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INTRODUCCIÓN

El presente documento se elabora con el fin de consolidar el plan de gerencia del
proyecto del trabajo de grado, el cual corresponde a  “Diseño de una guía metodológica
alineada con la gestión de proyectos por cadena crítica (CCPM) para la planificación de la
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies”

A fin de garantizar la adecuada gestión de los recursos del proyecto, y dar cumplimiento a
las restricciones de tiempo, costo y alcance con la calidad requerida, es necesario la
implementación de la línea base definida desde el grupo de procesos de la planificación.

Para la correcta planificación del proyecto, se hizo necesaria una fase preliminar en la
cual se definió de la idea, nombre,  justificación y objetivos de gerencia y del trabajo de
grado. La definición de los aspectos previamente expuestos, permitieron la identificación
de algunos aspectos, tales como: exclusiones, supuestos y restricciones a contemplar
para el proyecto, aspectos necesarios para identificar el propósito del trabajo de grado.

Por otra parte se realiza la definición del alcance del proyecto, en la cual se desarrolla  la
WBS y el diccionario de la WBS, a fin de determina el contenido de trabajo de grado. EL
alcance del trabajo de grado se ajusta al diseño científico, el cual explica los elementos
que deben ser incorporados para el desarrollo de un artefacto.

Como parte de la gerencia del proyecto, se elaboraron formatos para realizar el monitoreo
y control al proyecto. Este capítulo incluye las métricas de calidad que permitirán dar las
alarmas de potenciales desviaciones que puedan impactar los objetivos del proyecto. Al
mismo tiempo se incluyen formatos de solicitud de cambio y reuniones de seguimiento
que serán  implementados durante la fase de ejecución del proyecto

Finalmente, para realizar una adecuada gestión con los stakeholders del proyecto, se
desarrolló un plan de gestión de las comunicaciones, el cual es de fácil acceso y
entendimiento intuitivo, de tal forma que las personas involucradas en la ejecución del
proyecto tengan una comunicación oportuna y precisa.
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1. GRUPO DE PROCESOS DE INICIACIÓN

El grupo de procesos de iniciación da comienzo formal al proyecto, pues en este se
autoriza al gerente del proyecto para que disponga de los recursos necesarios con el fin
alcanzar el éxito del mismo. Permite tener claridad de los objetivos estratégicos a los
cuales aportará el desarrollo de este, al mismo tiempo dará inicio a un alcance general y
permitirá conocer las restricciones de alto nivel, todo esto enmarcado dentro de entradas
que permitirán estructurar una autorización adecuada para que el gerente del proyecto
comprenda las razones del por qué iniciar este proyecto.

Por otra parte, dentro del grupo de procesos de iniciación se incluye la identificación de
las partes interesadas “Stakeholders”, este proceso es necesario porque le permite al
gerente del proyecto y a su equipo comprender que personas u organizaciones pueden
afectar o verse afectadas por el desarrollo del mismo, al mismo tiempo permite identificar
si la influencia de los interesados puede afectar el proyecto positiva o negativamente.

1.1. Aspectos preliminares al desarrollo de los procesos de iniciación

Son aspectos importantes y relevantes (IN-PUTs) que permitirán al gerente del proyecto
tener claridad de lo que la organización busca con la ejecución del proyecto.

1.1.1. Caso de Negocio

Parque Arauco es una organización cuyo objetivo estratégico es el desarrollo exitoso de
proyectos inmobiliarios de centros comerciales, que bajo el modelo de negocio de la
Organización, basado en la generación de un producto que motive a los clientes internos
(locatarios) y clientes externos (consumidores) a participar del mismo, permita el retorno
de la inversión a través de los contratos de arrendamiento para los locales, lo cual
posibilita la recuperación de la misma y la generación de utilidades. Es por tanto
imprescindible que los proyectos cumplan con los objetivos establecidos en su etapa de
planeación, especialmente con el tiempo de entrega, pues en este tipo de proyecto la
factibilidad se genera a partir de una proyección de ingresos mensuales de arrendamiento
de los locales.  Si no se abren al público en la fecha establecida no solo se prolonga en el
tiempo el inicio de la operación y por tanto la recuperación de la inversión, sino que se
hace vulnerable el modelo económico por las sanciones o multas que genera incumplir a
los locatarios en la entrega de sus locales. Por lo tanto y con el análisis preliminar que la
organización ha realizado de sus proyectos anteriores, se evidencia que los rendimientos
de ejecución pueden ser optimizados con el fin de entregar el proyecto en una fecha
anticipada, esta oportunidad le permitiría a la organización el retorno temprano de la
inversión, lo que representaría ganancias no esperadas de acuerdo al modelo previsto.
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Por lo previamente expuesto, la organización se encuentra en la búsqueda de una
alternativa que le permita explotar esta oportunidad presentada.

1.1.2. Objetivo que se busca cumplir con el desarrollo del presente proyecto.

Con el desarrollo del presente proyecto se pretende diseñar una alternativa que permita a
la organización Parque Arauco la entrega temprana de los proyectos inmobiliarios de
grandes superficies, buscando de esta forma una ventaja económica respecto a su
modelo económico inicial. Esta alternativa será acogida por la organización en la medida
que impacte positivamente sus objetivos económicos.

1.1.3. Restricciones de alto nivel

Las restricciones de alto nivel para el desarrollo del presente proyecto, comprenderá un
cronograma de trabajo que se ajustará con las fechas de entrega establecidas por la
unidad de proyectos de la Escuela Colombia de Ingeniería Julio Garavito, el cual es
considerado como el “Driver” para el desarrollo del mismo. Por otro lado y no menos
importante, el presupuesto para el proyecto será suministrado por el equipo del proyecto,
el equipo estará dispuesto a incurrir en los costos necesarios para dar cumplimiento a las
fechas establecidas en el cronograma, es decir, no habrá ningún tipo de limitación en
costo que pueda impedir el desarrollo del mismo. En cuanto a recursos, el equipo del
proyecto contará con el apoyo de los ingenieros Héctor Miguel Páez Cervantes y Germán
Eduardo Giraldo González, como director del trabajo de grado y asesor metodológico
respectivamente, los miembros del equipo que participaran en del desarrollo del proyecto
serán Néstor Darío Africano Olaya como director del proyecto y Julio César Correa Bueno
como coordinador del proyecto; los recursos materiales y de equipos que se requieran,
serán suministrados por los miembros del equipo.

1.1.4. Interesados de alto nivel

Organización Parque Arauco
Unidad de proyectos de la escuela colombiana de ingeniería
Héctor Miguel Páez Cervantes
Germán Eduardo Giraldo González
Néstor Darío Africano Olaya
Julio César Correa Bueno
Familiares de los miembros del equipo

1.2. Project Charter

Con el ánimo de obtener la aprobación para dar inicio al proyecto, a continuación se
incluye el documento que hace oficial el comienzo del mismo y autoriza al gerente del
proyecto para que concentre todos los esfuerzos necesarios para alcanzar el éxito del
mismo.
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TABLA 1. Acta de constitución del proyecto

Fuente: Autores

Acta de Constitución del Proyecto
Fecha: Noviembre 14 de 2014

Nombre del proyecto
“Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena
Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios
de grandes superficies”

Descripción del proyecto
Con el desarrollo del presente proyecto se pretende diseñar una alternativa que permita
a la organización Parque Arauco la entrega temprana de los proyectos inmobiliarios de
grandes superficies, buscando de esta forma una ventaja económica respecto a su
modelo económico inicial. Esta alternativa será acogida por la organización en la medida
que impacte positivamente sus objetivos económicos.

Director de proyecto
La dirección del proyecto estará a cargo del Arquitecto Néstor Darío Africano Olaya, quien
podrá disponer de los recursos económicos necesarios para alcanzar los objetivos
propuestos para el desarrollo del mismo, de igual forma será quien lidere todas las
actividades necesarias para alcanzar el éxito del mismo.

Caso de negocio
La organización Parque Arauco ha encontrado la oportunidad de entregar sus proyectos
anticipadamente, lo anteriormente expuesto fue identificado con el análisis preliminar que la
organización ha realizado a sus proyectos anteriores, se evidencia que los rendimientos de
ejecución pueden ser optimizados con el fin de entregar el proyecto en una fecha anticipada.
Esta oportunidad le permitiría a la organización el retorno temprano de la inversión, lo que
representaría ganancias no esperadas de acuerdo al modelo previsto. Por lo tanto la
organización está dispuesta a afrontar el presente proyecto con el fin de encontrar una
alternativa que le permita explotar esta oportunidad.
Con el fin de explotar la oportunidad  existente del negocio, se autoriza al director del
proyecto para que inicie lo antes posible la ejecución del mismo y se da la autoridad para
que disponga de los recursos e información pertinente y necesaria para que el proyecto
alcance exitosamente sus objetivos.

____________________________ ____________________________
Héctor Miguel Páez Cervantes                              Juan Pablo Romero
Director del Trabajo de Grado Gerente General
Escuela Colombiana de Ingeniería PARQUE ARAUCO

Julio Garavito
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1.3. Identificar a los interesados (Stakeholders)

Con la identificación de los interesados se busca mitigar el potencial impacto negativo que pueden ocasionar los mismos
durante el desarrollo del proyecto.

1.3.1. Registro de los interesados

En la siguiente tabla incluye el registro de los interesados del proyecto, el mismo contiene las necesidades, expectativas y
deseos de los interesados, de igual forma contiene la clase (interno o externo), su actitud ante el proyecto, su poder, interés, su
impacto y la prioridad de manejo que tendrá cada interesado, la cual se encuentra en función de su poder e interés.

TABLA 2. Registro de los interesados

ID GRUPO DE
INTERÉS NOMBRE ROL CLASE ACTITUD NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

Néstor Darío
Africano Olaya

Gerente del
proyeco

Interno Partidario

Julio César
Correa Bueno

Coordinado
r del
proyecto

Interno Partidario

Héctor Miguel
Páez
Cervantes

Director del
Trabajo de
Grado

Interno Partidario

Acompañar, guiar y
dar asesoría al
equipo del proyecto
para una adecuada
investigación

Asesorar
técnicamente un
proyecto de grado
que satisfaga los
objetivos propuestos

Usar el proyecto de
grado como medio
para promover el
conocimiento de
Cadena Crítica

Germán
Eduardo
Giraldo
González

Asesor
Metodológic
o

Interno Partidario

Orientar al equipo del
proyecto de grado en
los conceptos y
metodologías de la
investigación

Asesorar
metodológicamente
un proyecto de grado
que satisfaga los
objetivos propuestos

Incrementar la base
de los conocimientos
para el desarrollo de
los proyectos
académicos

Obtener el título en
Maestría en
Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos

Desarrollar un
proyecto de grado
que satisfaga los
objetivos propuestos

Cumplir los objetivos
del proyecto en
alcance, tiempo,
costo y calidad

S-01
Equipo del
proyecto de
grado

Fuente: Autores
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Tabla No 1. Registro de los interesados (Continúa)

ID GRUPO DE
INTERÉS NOMBRE ROL CLASE ACTITUD NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

S-02 Dirección de la
Maestría

Daniel Salazar
Ferro

Director de
la Maestría

Externo Partidario

Acompañar y guiar a
los estudiantes
durante el tiempo que
dure su formación
académica

Promover el
desarrollo de
soluciones para los
problemas de
Gerencia de
Proyectos

Lograr una
interacción real con el
sector empresarial
para promover la
Gerencia de
proyectos

S-03
Comité
Trabajo de
Grado

Profesores de
la unidad de
proyectos,
profesores de
la Escuela
Colombiana de
Ingeniería y
profesionales
en vinculación
laboral

Asesores
del Trabajo
de Grado

Externo Neutro

Dar lineamientos
conceptuales y
metodológicos para
el buen desarrollo del
Trabajo de Grado

Incentivar a los
estudiantes a
desarrollar la
investigación bajo
metodologías
comprobadas

Obtener trabajos de
grado de excelente
calidad merecedores
de reconocimiento
académico

S-04 Jurado Trabajo
de Grado

Por definir

Evaluadore
s del
Trabajo de
Grado

Externo Neutro

Cumplir con los
tiempos previstos
para las
sustentaciones y
entregas de
información del
proyecto

Orientar a los
estudiantes en su
trabajo según las
metodologías y
parámetros de la ECI

Fortalecer la
investigación
científica y
tecnológica para las
necesidades reales
del país

S-05 Unidad de
Proyectos

Docentes de la
unidad de
proyectos

Apoyo
Administrati
vo

Externo Neutro

Apoyar a los
estudiantes durante
el transcurso de su
formación y
graduación
académica

Generar fluidez en los
procesos
administrativos que
requieren los
estudiantes

Lograr buena
coordinación
administrativa para
los procesos
requeridos para el
proyecto

Fuente: Autores
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Tabla No 1. Registro de los interesados (Continúa)

ID GRUPO DE
INTERÉS NOMBRE ROL CLASE ACTITUD NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

Juan Pablo
Romero

Gerente
General

Externo Partidario

Mauricio Otero
Gerente de
Ingeniería y
Proyectos

Externo Partidario

Diego
Bermúdez

Gerente
Financiero

Externo Partidario

Ignacio
Morales

Gerente de
Operaciones

Externo Partidario

Parque Arauco
Colombia

S-06

Promover el
desarrollo del
portafolio de
proyectos de la
Organización.

Generar las
condiciones previas
que permiten iniciar
el desarrollo de los
proyectos de la firma

Tomar las decisiones
financieras que
permiten el desarrollo
de los proyectos de la
Organización

Disponer de
proyectos de centros
comerciales para
poder generar los
ingresos requeridos

Lograr que los
proyectos de la firma
cumplan los objetivos
estratégicos
corporativos

Lograr definir los
contratos de
construcción que se
requieren para
desarrollar los
proyectos

Contar
oportunamente con
los recursos que
requiere la firma para
su funcionamiento

Generar los ingresos
requeridos por la
Organización a través
de la administración
de los proyectos

Cumplir los objetivos
comerciales y
financieros de los
diferentes proyectos
de la Organización

Entregar
oportunamente los
proyectos para que
se inicie la operación
de los mismos

Obtener a través de
los proyectos los
ingresos que
requiere la
Organización para
funcionar

Operar de manera
eficiente en costos de
funcionamiento los
proyectos una vez
terminados

Fuente: Autores
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1.3.2. Análisis de los Stakeholders

Mediante esta técnica de análisis se pretende identificar la priorización que tendrá cada
uno de los interesados o grupos de interés durante la ejecución del proyecto, con el
propósito de establecer el tratamiento que se les dará, para ello se realizará una
calificación de los mismos en la matriz de poder interés, esta calificación se deberá
realizar entre un rango de 0 a 5, siendo 0 el valor que menos participación tiene y 5 por el
contrario el que mayor participación le da a cada uno de los aspectos que se evaluarán.

Una vez realizada la evaluación, se determinará la prioridad que tendrá cada grupo de
interés y se establecerá el tratamiento que deberá recibir cada uno de ellos en función de
la misma. En la siguiente tabla se observan las estrategias de manejo que potencialmente
recibirán los interesados una vez se realice la calificación de los mismos.

TABLA 3. Estrategias de manejo de los grupos de interés

Prioridad Nivel de Poder + Interes Estrategia de manejo

1 Alto Poder + Al to Interés Manejar de cerca

2 Alto Poder + Al to Interés Manejar de cerca

3 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satis fechos

4 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satis fechos

5 Bajo Poder + Al to Interés Mantener informado

6 Bajo Poder + Al to Interés Mantener informado

7 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer seguimiento

8 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer seguimiento

Fuente: Autores

En la ilustración 1 se observa la clasificación de los interesados, clasificación que
proviene de la matriz de poder interés, según tabla No 4, la cual se  observa en la
siguiente página del presente documento.



14

Ilustración 1. Matriz de poder interés de los stakeholder

Fuente: Autores

Ilustración 2. Estrategias de manejo para los stakeholder

Fuente: Autores



15

TABLA 4. Matriz de poder interés de los stakeholder

In
flu

en
ci

a

C
on

tr
ol

Ec
on

óm
ic

o

Té
cn

ic
o

So
ci

al

60% 40% 50% 35% 15%

S-01 Equipo del  proyecto de grado Interno Partidario 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 4,7 9,7 1

S-02 Dirección de la  Maestría Externo Partidario 5,0 3,0 4,2 1,5 5,0 2,0 2,8 7,0 2

S-03 Comité Trabajo de Grado Externo Neutro 5,0 3,5 4,4 0,0 4,0 1,0 1,6 6,0 3

S-04 Jurado Trabajo de Grado Externo Neutro 3,0 5,0 3,8 2,0 4,5 1,0 2,7 6,5 2

S-05 Unidad de Proyectos Externo Neutro 4,0 2,5 3,4 0,0 5,0 1,0 1,9 5,3 3

S-06 Parque Arauco Colombia Externo Partidario 4,5 2,0 3,5 5,0 5,0 4,0 4,9 8,4 1

Clase Actitud

PR
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ID
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D

P I

St
ak

eh
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de
r

Nombre

PODER
(Autoridad)

INTERÉS (Nivel de
Compromiso)

P + I

Fuente: Autores
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2. GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACIÓN

Los resultados del grupo de procesos de planificación conforman el plan para la dirección
del proyecto, el compendio de los mismos le permitirá al gerente guiar el proyecto durante
su ejecución.

2.1. DECLARACIÓN DEL ALCANCE

2.1.1. NOMBRE DEL PROYECTO

“Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena
Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios
de grandes superficies”

2.1.2. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO

2.1.2.1. Identificación del problema

Mantener los proyectos de construcción dentro del cronograma y presupuesto
establecido, no es una tarea sencilla, para lograrlo se requiere que el equipo del proyecto
adquiera un alto nivel de concentración y dedicación durante la fase de planeación del
mismo, con el fin de garantizar que durante la ejecución no se presenten desviaciones
sobre las restricciones señaladas. La fase de ejecución se caracteriza porque
normalmente  presenta variaciones asociadas a los imprevistos o a efectos indeseables
que de alguna manera se habían identificado durante la planeación. Cuando el equipo del
proyecto se enfrenta con cada imprevisto, se expone de cierta forma a modificaciones
potenciales del cronograma, o del presupuesto o de la combinación de ambas
restricciones (cronograma y presupuesto), de esta forma, si durante la fase de ejecución
dichas restricciones son afectadas, el PM junto con su equipo procederán con el ajuste de
las restricciones con el fin de reflejar rápidamente la nueva realidad del proyecto. La
consecuencia de esta dinámica es que el monitoreo y control del proyecto tienden a
abandonarse debido al esfuerzo sustancial que representa mantener el cronograma
actualizado, situación por la cual el equipo del proyecto empieza a improvisar; por otra
parte, en la práctica sucede que en lugar de llevarse un control sobre la planeación, la
actualización del cronograma se vuelve una tarea posterior a los cambios presentados, lo
cual hace que pierda sentido y de igual forma tienda a abandonarse. En la práctica, y
debido a que son restricciones de cumplimiento contractual, solo se mantiene el control de
los hitos definidos en la etapa de planeación como metas volantes de toda la ejecución,
con lo cual además se tiende a desordenar la ejecución del proyecto debido a que en este
momento el equipo de trabajo se encuentra improvisando al querer alcanzar los hitos
establecidos durante la planificación, sin importar cómo se logren.
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2.1.2.2. Definición de área de estudio

En los proyectos inmobiliarios de grandes superficies comerciales bajo la modalidad de
arriendo, la entrega tardía de los locales a sus locatarios hace que se generen unas
sanciones económicas que pueden hacer inviable el proyecto o por lo menos castigar de
manera muy fuerte sus objetivos económicos. Dado que la gestión actual de los proyectos
ha demostrado grandes falencias en lograr que las entregas se hagan a tiempo y sin
ningún percance, se requiere con urgencia replantear dicha gestión bajo otra modalidad
que permita cumplir con los objetivos establecidos. Por otro lado, es muy importante para
las organizaciones implicadas en este tipo de proyecto, que no se afecte su imagen
corporativa comercial por el incumplimiento de las fechas de entrega, pues la
competencia puede hacer que se frustre el desarrollo de los siguientes proyectos por no
tener la capacidad comercial de generar buenas negociaciones. Además, la importancia
de solucionar esta problemática también radica de manera crucial en que la recuperación
de la inversión se hace por medio del cobro de arriendos y administración de los locales,
con lo cual demorar el inicio de la operación afecta la recuperación de la inversión y el
inicio de la generación de utilidades dado que el retorno de la inversión se genera no por
la venta de las áreas que genera el proyecto sino por el arriendo y la administración de las
mismas. Es por esto que se hace totalmente prioritario cumplir las fechas pactadas para
terminación y entrega de los locales a sus concesionarios, así como la fecha de apertura
al público e inicio de operaciones comerciales, pues la etapa de inversión del proyecto
requiere unos recursos económicos enormes debido a que no se pueden tener ingresos
por ventas que ayuden a financiar la construcción durante la etapa de ejecución de los
proyectos y el retorno de la inversión solo comienza a partir de la entrada en operación.
Además, el incumplimiento de las fechas con los locatarios, que son los aliados
estratégicos del proyecto, podría generar un deterioro muy importante de la imagen
comercial que dificultaría el desarrollo de nuevos proyectos, afectando los objetivos
estratégicos de la organización. Por lo anterior, se hace indispensable que en estos
proyectos el cumplimiento del cronograma sea el “driver” que dirija la etapa de ejecución,
pues la mayor afectación se puede generar por el incumplimiento de las fechas, por
encima de algunos eventuales sobrecostos u otro tipo de problema en la gestión de los
proyectos.

2.1.2.3. Definición del caso de estudio

La organización Parque Arauco Colombia, cuyo objetivo estratégico es desarrollar
grandes centros comerciales bajo la modalidad de arriendo, llegó a Colombia a mediados
de 2008. Luego de hacer una búsqueda de oportunidades de negocio a través del
conocimiento detallado del mercado y sus oportunidades de inversión, participó
inicialmente como socio mayoritario en un proyecto en la ciudad de Pereira. La siguiente
inversión, totalmente con capital propio, se hizo en la ciudad de Bucaramanga, en la que
se desarrolló un proyecto  de centro comercial que se abrió al público en al 2013. En la
actualidad, la organización se encuentra desarrollando en la ciudad de Bogotá el proyecto
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más grande que ha hecho hasta el momento como inversión puntual, el cual será abierto
al público a finales de 2016. También se gestiona en este momento un portafolio de
proyectos que incluirá varias ciudades intermedias como destinos de inversión para este
tipo de proyectos.

2.1.2.4. Contribución a objetivos estratégicos de la Organización

El objetivo estratégico al cual contribuye nuestro trabajo de grado es el desarrollo exitoso
de los proyectos inmobiliarios de centros comerciales, que bajo el modelo de negocio de
la Organización, basado en la generación de un producto que motive a los clientes
internos (locatarios) y clientes externos (consumidores) a participar del mismo, permita el
retorno de la inversión a través de los contratos de arrendamiento para los locales, lo cual
posibilita la recuperación de la inversión y la generación de utilidades. Es por tanto
imprescindible que los proyectos cumplan con los objetivos establecidos en su etapa de
planeación, especialmente con el tiempo de entrega, pues en este tipo de proyecto la
factibilidad se genera a partir de una proyección de ingresos mensuales de arrendamiento
de los locales.  Si no se abren al público en la fecha establecida no solo se prolonga en el
tiempo el inicio de la operación y por tanto la recuperación de la inversión, sino que se
hace vulnerable el modelo económico por las sanciones económicas que genera incumplir
a los locatarios en la entrega de sus locales.

2.1.3. DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del proyecto incluye todas aquellas actividades necesarias para garantizar el
éxito de la gerencia del proyecto, actividades enmarcadas dentro de las mejores prácticas
establecidas por el PMI, con el fin de desarrollar el producto del proyecto dentro de las
restricciones preestablecidas desde la planificación del mismo. Consecuentemente, se
deberán tener en cuenta los objetivos que se citan a continuación para garantizar una
adecuada planificación y por ende una gerencia exitosa del proyecto.

2.1.3.1. Objetivos gerenciales para Parque Arauco

Tal como se plantea en la justificación del proyecto, se pretende dar una respuesta
práctica y de alta eficiencia a la principal necesidad de los proyectos que desarrolla la
Organización, los cuales, al tener el tiempo como “driver” de la ejecución, requieren una
terminación y entrega oportuna y una gestión del cronograma en la cual se minimicen los
riesgos que se originan en una terminación tardía. Incluso, de ser posible, el proyecto
debe ofrecer a la Organización la posibilidad de que las entregas de los centros
comerciales se puedan anticipar, situación que permitirá una adecuada gestión al
departamento comercial para lograr que los contratos de arrendamiento se firmen con
unas fechas anticipadas y permitan la operación temprana de los proyectos. Esto
repercutirá de manera directa en permitir un retorno de la inversión más rápido, pues los
locatarios podrán abrir sus negocios y comenzar sus operaciones comerciales en un
menor tiempo.
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2.1.3.2. Objetivos del Proyecto

I. Garantizar la elaboración progresiva de los entregables del Trabajo de Grado,
mediante la continua revisión del alcance, el cronograma y el presupuesto
establecidos.

II. Documentar todos los cambios que se presenten en el desarrollo del Trabajo de
Grado, en especial aquellos que puedan afectar su alcance inicial, garantizando la
trazabilidad.

III. Garantizar la vinculación, el apoyo y el compromiso de la Organización Parque
Arauco al desarrollo del Trabajo de Grado a través de la Gerencia General de la
firma.

IV. Generar una adecuada relación con, así como un seguimiento cercano a, los
diferentes Stakeholders identificados en el proceso para que el desarrollo del
Trabajo de Grado no se vea afectado por una falta de compromiso de ellos.

V. Garantizar la aplicación correcta de las metodologías establecidas para el
desarrollo del Trabajo de Grado, a través de la revisión permanente del
cumplimiento de las mismas de acuerdo con sus pasos y procesos.

VI. Garantizar de manera oportuna los recursos requeridos para el desarrollo del
proyecto, en cuanto se refiere a fondos, medios y personal establecidos en el
presupuesto.

VII. Verificar de manera continua la calidad y validez de la información obtenida para la
etapa de inmersión en el conocimiento de la Gerencia de Proyectos por Cadena
Crítica (CCPM) a fin de evitar reprocesos que afecten el costo y el tiempo del
Trabajo de Grado.

VIII. Verificar la calidad del proceso general del Trabajo de Grado, a través del
cumplimiento de las métricas establecidas para tal fin en cada paso del desarrollo
de la guía metodológica.

IX. Planear, evaluar y responder adecuadamente a los riesgos identificados para el
desarrollo del Trabajo de Grado, garantizando que su impacto sea controlado y no
afecte el alcance, el presupuesto ni el cronograma del mismo.

2.1.4. DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

El alcance del producto se enmarca dentro de los objetivos establecidos para la ejecución
del Trabajo de Grado, los cuales fueron desarrollados a partir de la metodología Design
Science. Esta metodología señala que la elaboración o fabricación de cualquier artefacto,
tangible o intangible, deberá seguir una serie de pasos que garanticen una secuencia
lógica para alcanzar los objetivos planteados. A continuación se describen los objetivos
específicos del proyecto, desarrollados bajo la metodología mencionada anteriormente, y
con los cuales se pretende dar cumplimiento al objetivo general del mismo.
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2.1.4.1. Objetivo General

El objetivo general del proyecto es diseñar una guía metodológica alineada con la
Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM),  para la planificación de la etapa de
ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

2.1.4.2. Objetivos Específicos

I. Estudiar el estado del arte de Gerencia de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM),
con el fin de acoger las mejores prácticas en gerencia de proyectos.

II. Diagnosticar el estado actual de los procesos de gerencia de proyectos
correspondientes a la planeación de la fase de ejecución de proyectos
inmobiliarios de grandes superficies, con el fin de identificar los efectos
indeseables que afectan los mismos.

III. Realizar una propuesta inicial, con el fin de establecer los requerimientos
necesarios para eliminar y/o minimizar las causas subyacentes de la problemática.

IV. Diseñar y desarrollar una guía metodológica fundamentada en las mejores
prácticas de la Gerencia de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para ser
aplicada en proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

V. Aplicar la guía metodológica alineada con  la Gerencia de Proyectos por Cadena
Crítica, en  la planeación de la fase de ejecución  de un proyecto inmobiliario de
grandes superficies (caso de estudio).

VI. Evaluar la guía metodológica a fin determinar hasta qué punto logró solucionar o
mitigar la problemática que motivó el estudio.

2.1.4.3. Aspectos preliminares de alcance del producto

El producto a desarrollar en el presente Trabajo de Grado es una guía metodológica
alineada con la Gerencia de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), que será aplicada
durante la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes
superficies, específicamente centros comerciales que operan bajo la modalidad de
arriendo.

Para precisar el concepto en que se basa la propuesta, es necesario aclarar que la
planeación a la que se refiere la misma es la planeación específica de la etapa de
ejecución, es decir, la que define la forma en que el proyecto de construcción se
ejecutará, los recursos requeridos para la ejecución así como el presupuesto de costos
directos y el cronograma específicos de esta ejecución. Se parte de la realidad existente,
en cuanto a que los estudios de viabilidad y maduración del proyecto ya existen y los
mismos fueron desarrollados en etapas anteriores a la decisión para la construcción del
proyecto del centro comercial, los mismos fueron adelantados por las áreas específicas
de la Organización que son responsables de estos procesos y de los pasos previos.
Además, se parte de que cada una de las fases del ciclo de vida de un proyecto, como se
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concibe bajo el modelo de gestión del PMI, tiene su propia etapa de planeación para que
la fase cumpla con los requerimientos de alto nivel que fueron establecidos en las fases
de Iniciación y Planeación generales del proyecto. Por lo tanto el alcance general del
Trabajo de Grado está circunscrito a la ejecución física del proyecto del caso de estudio,
el cual ya dispone de un presupuesto de costos directos y un cronograma que permiten su
ejecución, dentro de un modelo de contratación de administración delegada. En este
modelo, el Contratante general es el propietario del proyecto, y la obra se ejecuta
mediante las subcontrataciones hechas por el administrador delegado o Contratista para
la construcción y a través del control permanente por parte de la Interventoría técnica y
administrativa.

2.1.4.4. Alcance del producto

A partir de lo anterior, se establecen las siguientes definiciones para el alcance del
producto y sus entregables correspondientes:

2.1.4.4.1. Inmersión en el conocimiento de la Gerencia de Proyectos por Cadena
Crítica (CCPM)

La Gerencia de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) se caracteriza por gestionar
mediante varias técnicas y procesos el cumplimiento de la fecha de entrega de los
proyectos. Por tanto se adopta esta visión para estudiar el comportamiento de un proyecto
inmobiliario en el cual el “driver” es el tiempo o sea el cumplimiento de la fecha de entrega
final. El entregable de esta etapa será una recopilación estructurada y clasificada de la
información investigada, mediante la herramienta denominada Mendeley presentada en
archivo Word. Se cumplirán los siguientes pasos:

I. Búsqueda y obtención de la información relevante disponible en las diversas
fuentes, a saber Internet, material impreso, conferencias, etc.

II. Clasificación científica de la información obtenida en la búsqueda.
III. Validación y análisis de la información obtenida a través de juicio de expertos y

criterios propios.

2.1.4.4.2. Diagnóstico del estado de la planeación de los proyectos del área de
estudio

Una vez establecida el área objeto de interés para el Trabajo de Grado, se analizarán los
proyectos que la Organización ejecutó anteriormente, para determinar la causa raíz y los
efectos indeseables causantes de problemas de cumplimiento de los cronogramas, y por
tanto de afectaciones en el presupuesto y en el alcance de estos proyectos. El entregable
de esta etapa estará conformado por análisis de los elementos mencionados, presentados
en archivos de Excel, Word y Project. Para esta etapa se cumplirán los siguientes pasos:

I. Definir con precisión el problema que ocasiona la entrega tardía y con sobrecosto
de los proyectos inmobiliarios de centros comerciales de grandes superficies.
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II. Encontrar los efectos indeseables que aquejan a la planeación de la fase de
ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

III. Aplicar un análisis de causa raíz que permita identificar, analizar y representar las
causas subyacentes de la problemática.

2.1.5. Ejecución de una propuesta inicial para establecer los requerimientos

De acuerdo con la metodología Design Science, la forma correcta de establecer los
requerimientos que permitan desarrollar un artefacto intangible, como es el caso de esta
guía metodológica, es generando una primera propuesta de aproximación al resultado
buscado. Mediante este producto inicial que en realidad es básicamente un esquema de
trabajo, será posible establecer y validar los requerimientos que deben hacer parte del
artefacto definitivo, a través de un proceso de prueba y error que permita validar cada
requerimiento. El entregable de esta etapa estará conformado por una programación de
cadena crítica básica que identifique los principales pasos de la ejecución del tipo de
proyecto del área de estudio y una identificación del caso de estudio en archivos de Excel
y Word. Se cumplirán los siguientes pasos:

I. Definir el tipo de guía metodológica que como propuesta inicial pueda resolver la
problemática identificada.

II. Definir los requerimientos para la guía metodológica, en función de la tecnología, los
factores ambientales de la organización y los intereses y opinión de los
Stakeholders.

III. Establecer el caso de estudio en el que se aplicará la guía metodológica generada a
partir de los requerimientos generales y los intereses y opiniones de los
Stakeholders.

2.1.6. Diseño y desarrollo de la guía metodológica para el caso de estudio

Luego de haber definido los requerimientos, se precederá al diseño de la guía
metodológica que se aplicará al caso de estudio, para lo cual se tomará como base el
diseño preliminar más apropiado para solucionar la problemática identificada. Para esta
selección se hará una comparación analítica que mediante diferentes parámetros de
evaluación permita escoger la guía metodológica idónea que cumpla con todos los
requerimientos encontrados en los pasos previos. El entregable de esta fase será una
programación general para el proyecto por cadena crítica y un cuadro de secuenciación
de recursos en Excel, además del soporte teórico de la misma con las propuestas de
solución de la causa raíz en un archivo de Word y una presentación en Power Point. Los
pasos a seguir para esta etapa serán:

I. Generar varias propuestas de soluciones innovadoras y de comprobada utilidad,
basadas en diferentes técnicas que permitan dar solución a la problemática.

II. Buscar y seleccionar entre las soluciones identificadas la propuesta idónea que
mejor se adapte a los requerimientos y necesidades del caso de estudio.
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2.1.7. Aplicación de la guía metodológica en el caso de estudio

Esta fase parte de la selección del caso de estudio, el cual será un proyecto en ejecución
por parte de la Organización Parque Arauco. Se escogerá alguno que además de estar en
la fase de ejecución ofrezca por sus características la posibilidad de aplicar a cabalidad el
artefacto diseñado en todos los componentes de la planeación del proceso de ejecución
de la construcción del proyecto. Para esta etapa, los entregables serán un análisis de
validez del caso de estudio seleccionado en archivo Word, un análisis de las áreas de la
Gerencia de Proyectos que se beneficiarán de la aplicación de la guía metodológica en
archivo Power Point, y la aplicación de la programación de cadena crítica al caso de
estudio mediante el uso del software especializado para este fin. Los pasos que a seguir
en esta fase serán:

I. Seleccionar el caso de estudio para la aplicación la guía metodológica que se diseñó
en las etapas previas, de acuerdo con la disponibilidad de la información relevante.

II. Aplicar la guía metodológica en el caso de estudio mediante el conocimiento
exhaustivo del caso y sus particularidades y requerimientos.

2.1.8. Evaluación de la aplicación de la guía metodológica al caso de estudio

En esta fase se evaluará la validez de la guía metodológica aplicada, para verificar su
idoneidad en el resultado de la programación y las variables del caso de estudio. Esta
validación se hará en un análisis detallado comparativo del comportamiento previsible y
del comportamiento real de los diferentes aspectos de la planeación de la ejecución del
proyecto. Como parte de esta evaluación se tendrán en cuenta los factores de
cumplimiento de los requerimientos establecidos de manera previa y conjunta con los
Stakeholders de la Organización, para validar la calidad de la solución entregada de
acuerdo con la cultura organizacional y el acervo de procesos de la Organización. Para
esta fase los entregables serán la selección y determinación de la forma de evaluación en
un archivo Word, y el resultado de la evaluación en archivos Word y Power Point. Los
pasos a seguir en esta fase serán:

I. Generar una forma de evaluación ex-post de la guía metodológica a partir de la
aplicación efectuada del mismo en el caso de estudio.

II. Efectuar la evaluación ex post a partir de criterios predefinidos con la organización
que adelanta la ejecución del caso de estudio.

2.1.9. Entregables Académicos

Los entregables académicos solicitados por la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio
Garavito para el desarrollo del Trabajo de Grado que permite optar por el título de la
Maestría en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos son los siguientes:
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2.1.9.1. Propuesta

I. Informe propuesta
II. Sustentación de la propuesta

2.1.9.2. Plan de gerencia

I. Informe plan de gerencia
II. Sustentación del plan de gerencia

2.1.9.3. Informe

I. Informe final del Trabajo de Grado
II. Libro de gerencia

III. Sustentación del Trabajo de Grado

2.1.9.4. Póster

2.1.9.5. Artículo Corto

2.1.10. CRITERIOS DE ACEPTACIÓN DEL PRODUCTO

Para establecer con precisión los criterios de aceptación del producto es necesario
desarrollar en detalle los requerimientos y definir la forma en que los mismos deben ser
satisfechos. A partir de las consultas efectuadas con los diferentes Stakeholders y de las
experiencias personales en varios desarrollos de proyectos inmobiliarios de grandes
superficies, se encuentran 4 tipos diferenciados de requerimientos, que se explican a
continuación:
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2.1.10.1. Requerimientos del Negocio

Son los que se definen con base en los intereses prioritarios de la Organización Parque Arauco y se enfocan en cuál debe ser
el comportamiento del producto para beneficiar uno de los principales objetivos estratégicos, además de contar al futuro con
una guía metodológica que permita a sus  gerentes de proyectos lograr las entregas oportunas de los proyectos futuros.

TABLA 5. Requerimientos del negocio

CÓD. REQUERIMIENTO
SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE SER NECESIDAD POR
SATISFACER EXPECTATIVA ELEMENTO

DE LA WBS ENTREGABLE PRUEBA

RNE-01

Contar con un
método que
permita entregar
los proyectos en el
tiempo
programado

Objetivos
estratégicos de
la Organización

Compromiso con
los clientes

internos

Entregar a
tiempo los
proyectos

comerciales

3.3. Guía metodológica
alineada con CCPM Entrega

RNE-02

Aplicar y validar el
método en el
proyecto escogido
como caso de
estudio

Verificar la
validez del

método
propuesto

Verificar los
cronogramas de

los contratos

Controlar el
desarrollo de los

proyectos
3.3.

Proceso de
aplicación de la

guía metodológica
Validación

RNE-03

Lograr que el
método sea
replicable en todos
los proyectos de la
Organización

Convertir el
éxito del método
en práctica usual

Lograr cumplir en
todos los
proyectos

Convertir el
cumplimiento en

objetivo
estratégico

2.2.3.5.
3.3.

Proceso de
aplicación de la

guía metodológica
Aplicación

Fuente: Autores
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2.1.10.2. Requerimientos de la Gerencia

Son los que le permiten al Gerente del Trabajo de Grado lograr con el producto todos los objetivos académicos y técnicos que
el proyecto exige para ser aceptado por el jurado, de manera que sirva para optar por el título de Maestría en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito.

TABLA 6. Requerimientos de la gerencia

CÓD. REQUERIMIENTO
SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE
SER

NECESIDAD POR
SATISFACER EXPECTATIVA ELEMENTO

DE LA WBS ENTREGABLE PRUEBA

RGE-01
Desarrollar el Libro de
Gerencia y entregarlo
oportunamente

Optar al título
de la Maestría

en DYGIP

Cumplir con los
requisitos académicos

Lograr el  mejor
resultado posible 2.2.7.2 Libro de

Gerencia Entrega

RGE-02

Desarrollar el Poster y el
Artículo Corto y
entregarlos
oportunamente

Cumplir con el
requisito

académico

Generar la divulgación
oportuna de la

propuesta

Generar
conocimiento de la

propuesta
3,5 Poster y Artículo

Corto
Entrega y
exhibición

RGE-03

Entregar el Trabajo de
Grado oportunamente
según el cronograma
aprobado

Cumplir con el
requisito

académico

Cumplir con los hitos
del cronograma

Lograr entregar en
el tiempo

establecido
3,3 Libro del Trabajo

de Grado Entrega

RGE-04
Cumplir con el presupuesto
establecido para el Trabajo
de Grado

Limitar los
costos de la

inversión

Cumplir con la
restricción del costo

Gastar solo lo
determinado en el

presupuesto
2,1 Línea base de

costos
Informes y
validación

RGE-05
Cumplir con el cronograma
establecido para el Trabajo
de Grado

Limitar los
tiempos de la

ejecución

Cumplir con la
restricción del tiempo

Emplear solo el
tiempo

programado
2,1 Línea base de

tiempos
Informes y
validación

RGE-06

Cumplir con el alcance
establecido en la
Declaración de Alcance del
proyecto

Definir y
precisar el
alcance del

proyecto

Cumplir con el alcance
del Trabajo de Grado

Lograr claridad
total en la

definición del
alcance

2,1 Declaración de
Alcance

Informes y
validación

Fuente: Autores
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2.1.10.3. Requerimientos Funcionales

Son los que establecen el comportamiento del producto del proyecto y definen lo que el mismo debe estar en capacidad de
hacer durante la etapa de operación. Por tanto, expresan diferentes etapas de funcionalidad, normas, formatos, informes y
formas de manejar esta información. Este tipo de requerimiento debe ser de fácil interpretación y aplicación por el equipo del
proyecto.

TABLA 7. Requerimientos funcionales

CÓD. REQUERIMIENTO
SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE SER NECESIDAD POR
SATISFACER

EXPECTATIVA ELEMENTO
DE LA WBS ENTREGABLE PRUEBA

RFU-01
Instrucciones de guía al equipo
del proyecto sobre los
conceptos básicos de CCPM

Divulgación de la
teoría de soporte

Conocimiento por parte
del equipo de
construcción

Generar  el
conocimiento por
parte del equipo

2.2.1.1.
2.2.3.1.

Instructivo de
la guía Entrega

RFU-02

Identificación de los efectos
indeseables en la
programación existente del
proyecto

Claridad acerca
del problema y

su causa raíz

Precisión de
conocimiento de los
efectos indeseables

Llegar a conocer la
problemática

2.2.2.2.
2.2.2.3.

Cuadro de
EIDES Entrega

RFU-03
Formatos para la evaluación de
las propuestas iniciales de
prueba del método

Posibilidad de
evaluación y

aplicación

Comprobar la validez de
la evaluación

Validación por parte
del equipo de obra

2.2.2.4.
2.2.3.1.

Formatos de
evaluación

Validación
y entrega

RFU-04
Informes evaluativos de las
propuestas iniciales y opciones
de mejora

Posibilidad de
evaluación y

aplicación

Generar las mejoras en
el producto inicial

Validación por parte
del equipo de obra 2.2.2.4 Formatos de

evaluación
Validación
y entrega

RFU-05
Formatos para la evaluación de
la propuesta final de en el caso
de estudio

Posibilidad de
evaluación y

aplicación

Comprobar la aplicación
de las mejoras

Validación por parte
del equipo de obra 2.2.3.4. Formatos de

evaluación
Validación
y entrega

RFU-06
Informes evaluativos de la
propuesta final aplicada al caso
de estudio

Posibilidad de
evaluación y

aplicación

Comprobar la aplicación
en el caso de estudio

Validación por parte
del equipo de obra

2.2.3.4.
2.2.3.5.

Formatos de
evaluación

Validación
y entrega

RFU-07
Informe final para ajuste de la
propuesta final y cierre del
caso de estudio

Posibilidad de
evaluación y

aplicación

Ajustar la propuesta
para entrega final

Validación por parte
del equipo de obra 2.2.3.5. Formatos de

evaluación
Validación
y entrega

Fuente: Autores
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2.1.10.4. Requerimientos No Funcionales

Son los que definen las propiedades o atributos del producto del proyecto. Por tanto, establecen las características del
producto en cuanto a su facilidad de aplicación, facilidad de ejecución de las pruebas requeridas, la trazabilidad de la
información producida durante los diferentes procesos y la forma de documentar los resultados de la evaluación de las pruebas
efectuadas al producto.

TABLA 8. Requerimientos no funcionales

CÓD. REQUERIMIENTO
SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE SER NECESIDAD POR
SATISFACER EXPECTATIVA ELEMENTO DE

LA WBS ENTREGABLE PRUEBA

RNF-01

Claridad de concepto
en el diseño respecto a
las prácticas de
Cadena Crítica (CCPM)

Conocimiento
detallado de la

disciplina

Claridad teórica
del tema

Llegar al
conocimiento

profundo del tema
2.2.1.

Informe de
recopilación del

material
Entrega

RNF-02

Facilidad de prueba
por el equipo del
proyecto de las
propuestas iniciales

Facilidad de
aplicación del

proyecto

Posibilidad de
comprobar la

propuesta

Apropiación del
producto por parte

del equipo
2.2.5.

Guía de aplicación
parcial del
producto

Validación y
entrega

RNF-03

Trazabilidad de las
pruebas efectuadas
por el equipo a las
propuesta iniciales

Facilidad de
comprobación de

la utilidad del
producto

Posibilidad de
documentar las

pruebas del
proyecto

Verificación de la
calidad del producto 2.2.6.

Registro de las
pruebas parciales

efectuadas

Validación y
entrega

RNF-04

Aplicabilidad de la
propuesta final por el
equipo del proyecto al
caso de estudio

Facilidad de
aplicación del

proyecto

Posibilidad de
comprobar la

propuesta

Comprobación de la
validez del producto 2.2.5. Guía de aplicación

final del producto
Validación y

entrega

RNF-05

Trazabilidad de la
aplicación efectuada
por el equipo al caso
de estudio

Facilidad de
comprobación de

la utilidad del
producto

Posibilidad de
documentar las

pruebas del
proyecto

Verificación de la
calidad del producto 2.2.6.

Registro de la
prueba final
efectuada

Validación y
entrega

Fuente: Autores
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2.1.11. EXCLUSIONES

El trabajo de Grado presenta algunas exclusiones que definen por contrapartida lo que no
se pretende, se permite o se busca con el desarrollo del mismo. Se definen en la misma
estructura en que se definieron los requerimientos, para claridad de su alcance.

2.1.11.1. Exclusiones del Negocio

I. El Trabajo de Grado no pretende que su producto ser válido para cualquier
proyecto inmobiliario de grandes superficies, solo para los centros comerciales
bajo modalidad de arriendo.

II. El Trabajo de Grado no busca que su producto sea aceptado de forma rápida
por la Organización que lo patrocina, sino después de un proceso de prueba y
verificación por parte de un gerente de proyecto ajeno al desarrollo del
producto.

III. El proyecto no pretende intervenir todas las áreas de conocimiento de la
práctica de la Gerencia de Proyectos establecida por el PMI, solo el manejo del
tiempo a través de un cronograma específico y como consecuencia las áreas
de conocimiento en que se detecten oportunidades de mejora a través de la
aplicación del producto del proyecto.

2.1.11.2. Exclusiones de la Gerencia

I. La Gerencia del Trabajo de Grado no está autorizada para comprar la
información que se requiere para la inmersión en el conocimiento de la
Gerencia de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), en una suma mayor a la
destinada a este fin en el presupuesto del Trabajo.

II. Para garantizar el foco y la oportunidad de la investigación, el equipo del
proyecto no podrá investigar, comprar ni documentar temas que no sean del
alcance establecido para el Trabajo de Grado.

III. El equipo del proyecto no podrá extender la etapa investigativa más allá del
tiempo establecido para la misma en el cronograma del Trabajo de Grado.

2.1.11.3. Exclusiones Funcionales

I. Las instrucciones de aplicación de la guía metodológica al caso de estudio no
deberán generar soluciones de tipo general para la práctica de la gerencia del
mismo, solo las que permitan al equipo centrarse en el manejo de las
duraciones de las actividades y del cronograma general del proyecto del caso
de estudio.

II. El cronograma generado a través de la aplicación de la guía metodológica no
deberá ser elaborado en el programa Project, dado que este no representa de
manera clara el manejo de los tiempos del proyecto a través de la Cadena
Crítica.



30

III. El cronograma generado no podrá utilizar como guía de la ejecución del
proyecto del caso de estudio el sistema de hitos, dado que los mismos no
hacen parte de la Cadena Crítica y la misma los reconoce como obstáculos al
cumplimiento del cronograma.

2.1.11.4. Exclusiones No Funcionales

I. El producto del Trabajo de Grado no se podrá considerar validado hasta tanto
no sea hecha la aplicación del mismo en el caso de estudio.

II. No se podrá considerar validada esta aplicación hasta no tener el concepto
ejecutivo de alto nivel por parte de la Organización que lo patrocina, aclarando
cuáles fueron los aciertos y los errores de la aplicación.

III. No se podrá usar información confidencial de la Organización sin el permiso
escrito específico que lo autoriza, así como el alcance y calidad de la
información.

2.1.12. RESTRICCIONES

Las restricciones se pueden clasificar en dos tipos, las que afectan el Trabajo de Grado y
las que afectan el producto del proyecto. Las primeras tienen que ver con el
planteamiento y desarrollo de la investigación prescriptiva y la elaboración de los
entregables de esta etapa. Las segundas son las que afectan la elaboración y el
comportamiento del producto del proyecto.

2.1.12.1. Restricciones del Trabajo de Grado

I. Los entregables del Trabajo de Grado deben ser producidos en su totalidad en
las fechas establecidas en el cronograma, dado que son Hitos del mismo. No
es aceptable que se presenten desviaciones en los tiempos de entrega de
ningún elemento.

II. Los entregables del Trabajo de Grado deben ser producidos de acuerdo con
todos los lineamientos entregados por la Escuela de Ingeniería para tal fin. No
es aceptable que se presenten bajo otros lineamientos.

III. Se debe cumplir el presupuesto establecido para el Trabajo de Grado. No es
aceptable que se generen incrementos injustificados de costo que afecten el
presupuesto que se estableció en la etapa de planeación.

IV. Todos los cambios que se presenten durante la etapa de elaboración del
Trabajo de Grado y que sean estrictamente necesarios para lograr el objetivo
planeado, tendrán que ser debidamente soportados mediante una solicitud de
cambio que indique las afectaciones al presupuesto, al cronograma, al alcance
o a cualquier combinación de los elementos indicados.



31

V. Por razones de compromisos laborales y personales, el tiempo de trabajo
diario de los integrantes del equipo del Trabajo de Grado no podrá exceder de
cuatro horas y solo se trabajará en las tardes los días domingos y festivos.

2.1.12.2. Restricciones para el producto del proyecto

I. El material de investigación requerido para el producto será obtenido de las
bases de datos de acceso libre y gratuito, con excepción del material que se
compre una vez sea seleccionado de común acuerdo con el director del
Trabajo de Grado. Este material comprado no podrá exceder el valor asignado
en el presupuesto para este fin.

II. Por razones de tiempo, la investigación deberá centrarse en las afectaciones
que los proyectos de construcción presentan en el cumplimiento de los
cronogramas. Para las demás áreas de conocimiento solo se harán
recomendaciones en la medida en que las mismas resulten directamente
beneficiadas por las mejoras logradas en la planeación de la etapa de
ejecución al generar un cronograma de Cadena Crítica.

III. Si bien el proceso de generación del diseño de la guía metodológica es
esencialmente iterativo, las fechas de terminación para las diferentes etapas
de diseño del producto no podrán exceder las fijadas en el cronograma para tal
fin. No será aceptable que se incumplan estas fechas pues no se tendrá un
adecuado avance en el proceso.

IV. La definición de la guía metodológica solo se podrá iniciar después de haber
logrado la plena identificación de los efectos indeseables que presenta el
cronograma existente para el caso de estudio. Esta es la garantía de que se ha
estudiado la problemática del caso a fondo y de manera integral.

V. La aplicación de la guía metodológica al caso de estudio solo podrá iniciarse
cuando se hayan completado los pasos previos del diseño de la misma, según
la metodología del trabajo, para poder lograr identificar con precisión los
beneficios reales obtenidos al aplicar una programación por Cadena Crítica.

VI. La evaluación ex-post de la guía metodológica deberá hacerse por medio de
encuestas y conceptos del equipo profesional encargado de la ejecución del
proyecto del caso de estudio, a fin de determinar su validez como medio para
conseguir cumplir la fecha de entrega final y solucionar los efectos indeseables
previamente identificados.

2.1.13. SUPUESTOS

Por definición, “los supuestos son los factores que se consideran ciertos, válidos y reales
para los propósitos de la planeación. Son parte de la elaboración progresiva del proyecto.
Se identifican, documentan y validan a lo largo del proyecto. Implican cierto grado de
riesgo” (G.G. Notas de Clase de Planeación y Control, 2012). Por su parte, el PMBOK del
PMI define los supuestos como “un factor en el proceso de planeación que se considera
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verdadero, real o cierto, sin contar con una prueba o demostración. Describe también el
impacto potencial de estos factores en caso de comprobarse que son falsos” (PMBOK,
5th Edition, 2013).

Para el presente Trabajo de Grado, los supuestos abarcan una gama que va desde los
originados en la Organización que patrocina el proyecto, la firma Parque Arauco
Colombia, hasta los de tipo personales originados en los miembros del equipo del
proyecto. Así como los caracterizan con precisión las definiciones citadas, los supuestos
implican también una identificación de riesgos, pues en caso de que se compruebe que
son falsos pueden afectar de manera grave el desarrollo del Trabajo de Grado y por tanto
la posibilidad de conseguir sus objetivos. Una forma acertada de manejar los riesgos que
se originan en la validez de los supuestos será la redundancia de medios y métodos para
alcanzar los objetivos, de manera que si alguno de los riesgos se materializa exista un
plan alternativo que permita continuar con el proceso. Esto será tratado y detallado luego
en la matriz de manejo de riesgos. Los supuestos deben ser revisados de manera
continua mediante la técnica llamada Análisis de Supuestos, que incluye la revisión y
validación permanente de estos por parte del equipo del proyecto a fin de determinar si su
validez o certeza han cambiado a lo largo de la ejecución del Trabajo de Grado afectando
los objetivos del mismo. Como lo define PMI en el PMBOK “Todo proyecto y su plan está
concebido y desarrollado con base en un conjunto de hipótesis, escenarios o supuestos.
El análisis de supuestos explora su validez en cuanto los mismos aplican al proyecto.
Identifica los riesgos del proyecto originados en la imprecisión, inestabilidad,
inconsistencia o no completitud de los supuestos.”

2.1.13.1. Supuestos del equipo del proyecto

I. El equipo del proyecto se mantendrá conformado por sus integrantes hasta la
entrega definitiva del Trabajo de Grado.

II. Los integrantes del equipo no tendrán problemas mayores de salud o
impedimentos de tipo personal o laboral que les impidan trabajar con la
intensidad requerida para cumplir con las fechas de los entregables parciales y
de la entrega final.

III. Los integrantes del equipo del proyecto contarán oportunamente con los
fondos que se requieren para el financiamiento del Trabajo de Grado.

2.1.13.2. Supuestos de la Organización

I. Los Stakeholders de la Organización tendrán la disponibilidad de tiempo y el
interés para atender y resolver oportunamente las consultas efectuadas por el
equipo para desarrollar el Trabajo de Grado.

II. La información requerida para el Trabajo de Grado, en cuanto se refiere a las
bases de datos de los proyectos anteriores de la Organización, procesos,
lecciones aprendidas y demás elementos estará disponible oportunamente
para las consultas del equipo.
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III. Se podrá lograr con la Organización un acuerdo de calendario para las
consultas de la información que no genere traumas en el funcionamiento
normal de la empresa.

IV. Se permitirá el acceso franco y permanente al caso de estudio, que es un
proyecto en ejecución, para los requerimientos de análisis, consultas y
verificación requeridos para el desarrollo del Trabajo de Grado.

V. Se permitirá hacer la prueba de la guía metodológica en el caso de estudio,
para lo cual se contará con la disponibilidad del personal profesional y técnico
requerido para comprobar y validar sus resultados.

2.1.13.3. Supuestos generales

I. Los entregables del Trabajo de Grado se desarrollarán de acuerdo con el
cronograma establecido o con mínimas variaciones que no afecten el resultado
final.

II. El Trabajo de Grado se completará dentro del presupuesto establecido o con
mínimas variaciones que no afecten el resultado final.

III. Se logrará la calidad esperada en el Trabajo de Grado para cada uno de los
entregables académicos.

IV. Se conseguirá la información suficiente y actualizada para poder completar la
etapa de inmersión en el conocimiento de la Gerencia de Proyectos por
Cadena Crítica, para lo cual se contará con el acceso requerido a las bases de
datos y material impreso.



34

Ilustración 3. WBS del proyecto

Fuente: Autores
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TABLA 9. Diccionario de la WBS

Nivel de
esquema WBS

Cuenta
de

control
Nombre de tarea Descripción del trabajo

Elementos de
la WBS

dependientes

Unidad
organizacional

responsable

0 0 

Diseño de una guía metodológica
alineada con la Gestión de
Proyectos por Cadena Crítica
(CCPM), para la planificación de
la etapa de ejecución de
proyectos inmobiliarios de
grandes superficies

Incluye todo el trabajo necesario para cumplir
con los objetivos del proyecto 1, 2, 3

Equipo del
proyecto

1 1  Fase de iniciación y
planificación

Incluye el desarrollo de la idea (IAEP), elaboración
de la propuesta del trabajo de grado y el plan de
gerencia para el desarrollo exitoso del proyecto.

1.1,  1.2,  1.3
Equipo del
proyecto

2 1.1  IAEP

Incluye las actividades que se relacionan en líneas
inferiores, las cuales permitirán identificar
adecuadamente la idea a desarrollar del
proyecto.

1.1.1,  1.1.2,
1.1.3,  1.1.4

Equipo del
proyecto

- Identificar posibles temas de trabajo de
grado
- Identificar y seleccionar el director y el

asesor metodológico del trabajo de grado
- Reuniones de concertación de propuesta

- Definir el tema de trabajo de grado

2 1.2  Propuesta del trabajo de
grado (PTG)

Incluye todas las actividades necesarias
para desarrollar la propuesta del trabajo
de grado. 1.2.1, 1.2.2,

1.2.3,  1.2.4,
1.2.5, 1.2.6,
1.2.7, 1.2.8,
1.2.9, 1.2.10

Equipo del
proyecto

- Elaborar PTG (Formato B)
- Reuniones asesoría PTG
- Entrega preliminar de PTG
- Reunión del Comité de PTG
- Reunión de retroalimentación de la PTG
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TABLA 9. Diccionario de la WBS

Nivel de
esquema WBS

Cuenta
de

control
Nombre de tarea Descripción del trabajo

Elementos de
la WBS

dependientes

Unidad
organizacional

responsable
- Corrección de la PTG
- Entrega de la PTG corregida
- Entrega definitiva de la PTG al Comité de TG

de la Maestría
- Preparar sustentación de la PTG

- Sustentación de la PTG

2 1.3  Plan de gerencia del
proyecto (PGP)

Incluye todas las actividades necesarias para
desarrollar la propuesta del trabajo de grado.

1.3.1, 1.3.2,
1.3.3,

1.3.4, 1.3.5,
1.3.6

Equipo del
proyecto

- Desarrollar el PGP
- Entrega del PGP al Directo y Asesor del

trabajo de grado
- Entrega de comentarios al PGP
- Preparar la sustentación del PGP
- Sustentación del PGP
- Aprobación o rechazo del PGP

1 2  Ejecución del trabajo del
proyecto

Incluye la gerencia para la ejecución del trabajo y
todas las actividades necesarias para obtener el
producto del proyecto.

2.1, 2.2
Equipo del
proyecto

2 2.1  Gerencia del proyecto
(Aplicación del PGP)

Incluye todas las actividades de gestión de
proyectos necesarias para el adecuado
gerenciamiento del mismo.

1.3.6
Equipo del
proyecto

2 2.2  Trabajo del proyecto

Son todas aquellas actividades que requieren ser
ejecutadas para producir el producto del
proyecto.

2.2.1, 2.2.2,
2.2.3,

2.2.4, 2.2.5,
2.2.6,
2.2.7

Equipo del
proyecto
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TABLA 9. Diccionario de la WBS

Nivel de
esquema WBS

Cuenta
de

control
Nombre de tarea Descripción del trabajo

Elementos de
la WBS

dependientes

Unidad
organizacional

responsable
3 2.2.1  Estudiar el estado del arte

de gerencia de proyectos
por cadena crítica (CCPM).

Incluye el desarrollo de las cinco actividades
listadas en líneas inferiores.

2.2.1.1, 2.2.1.2,
2.2.1.3, 2.2.1.4,

2.2.1.5

Equipo del
proyecto

Búsqueda y adquisición de información
relevante sobre CCPM
Clasificar científicamente la información
obtenida
Validar y analizar la información en función del
alcance del proyecto
Recopilación de información y registros
asociados al Caso de estudio
Fin del estudio del estado del arte

3 2.2.2  Diagnosticar el estado
actual de los procesos de
gerencia de proyectos

Incluye el desarrollo de las cinco actividades
listadas en líneas inferiores.

2.2.2.1, 2.2.2.2,
2.2.2.3, 2.2.2.4,

2.2.2.5

Equipo del
proyecto

Definir el problema a resolver
Encontrar los efectos indeseables que deben
ser eliminados o mitigados
Aplicar el análisis de causa raíz que permita
identificar las causas subyacentes del
problema
Recopilación de información y registros
asociados con el diagnostico de los procesos
de GP
Fin del diagnóstico del estado actual de los
procesos de GP

3 2.2.3  Establecer una propuesta
inicial que dé solución a la
problemática

Incluye el desarrollo de las cinco actividades
listadas en líneas inferiores.

2.2.3.1, 2.2.3.2,
2.2.3.3, 2.2.3.4,

2.2.3.5

Equipo del
proyecto

Definir la guía metodológica que pueda
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TABLA 9. Diccionario de la WBS

Nivel de
esquema WBS

Cuenta
de

control
Nombre de tarea Descripción del trabajo

Elementos de
la WBS

dependientes

Unidad
organizacional

responsable
resolver la problemática identificada
Definir los requerimientos de la guía
metodológica propuesto
Establecer el caso de estudio en el cual se
aplicará la guía metodológica
Recopilación de información y registros
asociados con la selección de una
propuesta inicial.
Fin de la definición de una propuesta
inicial

3 2.2.4  Diseño y desarrollo de una
guía metodológica de
gestión de proyectos bajo
la metodología CCPM

Incluye el desarrollo de las cuatro actividades
listadas en líneas inferiores.

2.2.4.1, 2.2.4.2,
2.2.4.3, 2.2.4.4

Equipo del
proyecto

Elaborar los elementos de la guía
metodológica
Revisión y ajuste de la guía metodológica
Recopilación de información y registros
asociados con el diseño y desarrollo de la
guía metodológica
Fin del diseño y desarrollo de la guía
metodológica

3 2.2.5  Aplicación de la guía
metodológica de CCPM al
caso de estudio

Incluye el desarrollo de las cuatro actividades
listadas en líneas inferiores.

2.2.5.1, 2.2.5.2,
2.2.5.3, 2.2.5.4

Equipo del
proyecto

Definir cómo se realizará la aplicación de
la guía metodológica en el caso de estudio
Aplicar la guía metodológica al caso de
estudio
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TABLA 9. Diccionario de la WBS

Nivel de
esquema WBS

Cuenta
de

control
Nombre de tarea Descripción del trabajo

Elementos de
la WBS

dependientes

Unidad
organizacional

responsable
Recopilación de información y registros
asociados con la aplicación de la guía
metodológica
Fin de la aplicación de la guía
metodológica

3 2.2.6  Evaluar la guía
metodológica de gestión
aplicada en el estudio

Incluye el desarrollo de las cuatro actividades
listadas en líneas inferiores.

2.2.6.1, 2.2.6.2,
2.2.6.3, 2.2.6.4

Equipo del
proyecto

Generar una forma de evaluación ex post
de la guía metodológica a partir de la
aplicación efectuada
Efectuar la evaluación del caso de estudio
según criterios predefinidos de la
organización
Recopilación de información y registros
asociados con la evaluación de la guía
metodológica
Fin de la evaluación de la guía
metodológica

3 2.2.7  Fase de entrega preliminar
y sustentación Trabajo de
Grado (TG)

Incluye el desarrollo de las siete actividades
listadas en líneas inferiores.

2.2.7.1, 2.2.7.2,
2.2.7.3, 2.2.7.4,
2.2.7.5, 2.2.7.6,

2.2.7.7

Equipo del
proyecto

Ajustes finales a la recopilación de la
información del trabajo y el libro de gerencia
del proyecto
Entrega Informe Final y Libro de Gerencia
Comentarios al Informe Final y Libro de
gerencia
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TABLA 9. Diccionario de la WBS

Nivel de
esquema WBS

Cuenta
de

control
Nombre de tarea Descripción del trabajo

Elementos de
la WBS

dependientes

Unidad
organizacional

responsable
Ajuste al trabajo de grado y libro de gerencia
según las observaciones recibidas
Entrega del Informe Final y Libro de Gerencia a
Jurados
Entrega de la evaluación del Informe final y la
gerencia del TG
Sustentación del trabajo de grado

1 3  Fase de entrega final libro de
gerencia, trabajo de grado,
poster y articulo

Incluye todas las actividades de entregables
definitivas del trabajo de grado

3.1, 3.2, 3.3, 3.4,
3.5, 3.6, 3.7, 3.8,

3.9, 3.10

Equipo del
proyecto

Entrega de la evaluación del Informe final y la
gerencia del TG
Impresión final y empaste del libro
Entrega definitiva del Trabajo de grado
Elaboración del poster y articulo
Entrega del póster y Entrega del artículo corto
Comentarios al póster y al artículo corto
Ajustar del póster y el artículo
Entrega definitiva del póster y del artículo
corto
Exhibición del póster (pasillos de la Escuela)
Entrega de la evaluación del Informe final, la
gerencia del TG, el artículo y el Póster

Fuente: Autores
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2.2. Plan de gestión de tiempo y costos

2.2.1. Línea base de tiempo y costo

Una vez realizado el análisis de tiempo y costo del proyecto, se obtuvieron los resultados
que permitieron generar la línea base del tiempo y costo. El cronograma del proyecto se
ajusta a las fechas de entrega establecidas por la unidad de proyecto como
requerimientos de trabajo de grado, al mismo tiempo se encuentran otros hitos
intermedios establecidos por el equipo del proyecto con el fin de establecer metas que
deberán ser cumplidas durante la ejecución del proyecto con el fin de alcanzar el éxito del
mismo, por otra parte el costo del proyecto es producto de la asignación de recursos en el
programa de trabajo de la herramienta Microsoft Project, recursos distribuidos en las
actividades del proyecto de forma prorrateada. En la tabla No 10 se observan las
duraciones del proyecto, las fechas de los diferentes entregables y el de los entregables
principales y el costo total del proyecto.

TABLA 10. Línea base de tiempo y costo
WBS Nombre de tarea Duración Trabajo Costo Comienzo Fin

0

Diseño de una guía metodológica
alineada con la Gestión de
Proyectos por Cadena Crítica
(CCPM) para la planificación de
la etapa de ejecución de
proyectos inmobiliarios de
grandes superficies

253 días 1,620 hrs $ 70,563,550 08/09/2014 06/08/2015

1 Fase de iniciación y
planificación 79 días 496 hrs $ 20,979,300 08/09/2014 12/12/2014

1.1 IAEP 8 días 48 hrs $ 2,130,950 08/09/2014 16/09/2014

1.1.1 Identificar posibles temas de
trabajo de grado 4 días 24 hrs $ 1,053,550 08/09/2014 11/09/2014

1.1.2
Identificar y seleccionar el

director y el asesor metodológico
del trabajo de grado

0 días 0 hrs $ 0 11/09/2014 11/09/2014

1.1.3 Reuniones de concertación
de propuesta 4 días 24 hrs $ 1,077,400 12/09/2014 16/09/2014

1.1.4 Definir el tema de trabajo de
grado 0 días 0 hrs $ 0 16/09/2014 16/09/2014

1.2 Propuesta del trabajo de
grado (PTG) 38 días 170 hrs $ 7,588,150 17/09/2014 31/10/2014

1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días 90 hrs $ 3,990,800 17/09/2014 03/10/2014

1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días 16 hrs $ 748,400 23/09/2014 01/10/2014

1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días 0 hrs $ 0 10/10/2014 10/10/2014

1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días 0 hrs $ 0 16/10/2014 16/10/2014
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TABLA 10. Línea base de tiempo y costo
WBS Nombre de tarea Duración Trabajo Costo Comienzo Fin

1.2.5 Reunión de
retroalimentación de la PTG 0 días 0 hrs $ 0 17/10/2014 17/10/2014

1.2.6 Corrección de la PTG 6 días 36 hrs $ 1,579,550 18/10/2014 24/10/2014

1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días 0 hrs $ 0 24/10/2014 24/10/2014

1.2.8 Entrega definitiva de la PTG
al Comité de TG de la Maestría 0 días 0 hrs $ 0 27/10/2014 27/10/2014

1.2.9 Preparar sustentación de la
PTG 14 días 28 hrs $ 1,269,400 15/10/2014 30/10/2014

1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días 0 hrs $ 0 31/10/2014 31/10/2014

1.3 Plan de gerencia del proyecto
(PGP) 33 días 278 hrs $ 11,260,200 01/11/2014 12/12/2014

1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días 110 hrs $ 4,448,500 01/11/2014 14/11/2014

1.3.2 Entrega del PGP al Directo y
Asesor del trabajo de grado 0 días 0 hrs $ 0 14/11/2014 14/11/2014

1.3.3 Entrega de comentarios al
PGP 0 días 0 hrs $ 0 28/11/2014 28/11/2014

1.3.4 Preparar la sustentación del
PGP 20 días 160 hrs $ 6,418,850 15/11/2014 10/12/2014

1.3.5 Sustentación del PGP 1 día 8 hrs $ 392,850 12/12/2014 12/12/2014

1.3.6 Aprobación o rechazo del
PGP 0 días 0 hrs $ 0 12/12/2014 12/12/2014

2 Ejecución del trabajo del
proyecto 141 días 942 hrs $ 42,023,300 13/12/2014 26/06/2015

2.1 Gerencia del proyecto
(Aplicación del PGP) 141 días 100 hrs $ 5,630,000 13/12/2014 26/06/2015

2.2 Trabajo del proyecto 141 días 842 hrs $ 36,393,300 13/12/2014 26/06/2015

2.2.1
Estudiar el estado del arte

de gerencia de proyectos por
cadena crítica (CCPM).

13 días 96 hrs $ 6,495,500 13/12/2014 20/01/2015

2.2.1.1
Búsqueda y adquisición de

información relevante sobre
CCPM

4 días 24 hrs $ 3,632,000 13/12/2014 17/12/2014

2.2.1.2 Clasificar científicamente la
información obtenida 4 días 24 hrs $ 932,000 18/12/2014 14/01/2015

2.2.1.3
Validar y analizar la

información en función del
alcance del proyecto

4 días 24 hrs $ 932,000 15/01/2015 19/01/2015

2.2.1.4
Recopilación de

información y registros asociados
al Caso de estudio

12 días 24 hrs $ 999,500 15/12/2014 20/01/2015
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TABLA 10. Línea base de tiempo y costo
WBS Nombre de tarea Duración Trabajo Costo Comienzo Fin

2.2.1.5 Fin del estudio del estado
del arte 0 días 0 hrs $ 0 20/01/2015 20/01/2015

2.2.2
Diagnosticar el estado

actual de los procesos de
gerencia de proyectos

15 días 120 hrs $ 4,722,500 21/01/2015 06/02/2015

2.2.2.1 Definir el problema a
resolver 3 días 18 hrs $ 699,000 21/01/2015 23/01/2015

2.2.2.2
Encontrar los efectos

indeseables que deben ser
eliminados o mitigados

6 días 36 hrs $ 1,398,000 24/01/2015 30/01/2015

2.2.2.3
Aplicar el análisis de causa

raíz que permita identificar las
causas subyacentes del problema

6 días 36 hrs $ 1,398,000 31/01/2015 06/02/2015

2.2.2.4

Recopilación de
información y registros asociados
con el diagnostico de los procesos
de GP

15 días 30 hrs $ 1,227,500 21/01/2015 06/02/2015

2.2.2.5
Fin del diagnóstico del

estado actual de los procesos de
GP

0 días 0 hrs $ 0 06/02/2015 06/02/2015

2.2.3
Establecer una propuesta

inicial que dé solución a la
problemática

14 días 112 hrs $ 4,413,500 07/02/2015 23/02/2015

2.2.3.1
Definir la guía

metodológica que pueda resolver
la problemática identificada

3 días 18 hrs $ 699,000 07/02/2015 10/02/2015

2.2.3.2
Definir los requerimientos

de la guía metodológica
propuesto

8 días 48 hrs $ 1,864,000 11/02/2015 19/02/2015

2.2.3.3
Establecer el caso de

estudio en el cual se aplicará la
guía metodológica

3 días 18 hrs $ 699,000 20/02/2015 23/02/2015

2.2.3.4

Recopilación de
información y registros asociados
con la selección de una propuesta
inicial.

14 días 28 hrs $ 1,151,500 07/02/2015 23/02/2015

2.2.3.5 Fin de la definición de una
propuesta inicial 0 días 0 hrs $ 0 23/02/2015 23/02/2015

2.2.4

Diseño y desarrollo de una
guía metodológica de gestión de
proyectos bajo la metodología
CCPM

20 días 150 hrs $ 5,902,500 24/02/2015 18/03/2015
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TABLA 10. Línea base de tiempo y costo
WBS Nombre de tarea Duración Trabajo Costo Comienzo Fin

2.2.4.1 Elaborar los elementos de
la guía metodológica 12 días 72 hrs $ 2,796,000 24/02/2015 09/03/2015

2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía
metodológica 8 días 48 hrs $ 1,879,000 10/03/2015 18/03/2015

2.2.4.3

Recopilación de
información y registros asociados
con el diseño y desarrollo de la
guía metodológica

15 días 30 hrs $ 1,227,500 02/03/2015 18/03/2015

2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo
de la guía metodológica 0 días 0 hrs $ 0 18/03/2015 18/03/2015

2.2.5
Aplicación de la guía

metodológica de CCPM al caso
de estudio

25 días 200 hrs $ 7,812,500 19/03/2015 20/04/2015

2.2.5.1

Definir cómo se realizará la
aplicación de la guía
metodológica en el caso de
estudio

4 días 24 hrs $ 932,000 19/03/2015 24/03/2015

2.2.5.2 Aplicar la guía
metodológica al caso de estudio 21 días 126 hrs $ 4,893,000 25/03/2015 20/04/2015

2.2.5.3

Recopilación de
información y registros asociados
con la aplicación de la guía
metodológica

25 días 50 hrs $ 1,987,500 19/03/2015 20/04/2015

2.2.5.4 Fin de la aplicación de la
guía metodológica 0 días 0 hrs $ 0 20/04/2015 20/04/2015

2.2.6
Evaluar la guía

metodológica de gestión
aplicada en el estudio

8 días 64 hrs $ 2,559,500 21/04/2015 29/04/2015

2.2.6.1

Generar una forma de
evaluación ex post de la guía
metodológica a partir de la
aplicación efectuada

4 días 24 hrs $ 932,000 21/04/2015 24/04/2015

2.2.6.2
Efectuar la evaluación del

caso de estudio según criterios
predefinidos de la organización

4 días 24 hrs $ 932,000 25/04/2015 29/04/2015

2.2.6.3

Recopilación de
información y registros asociados
con la evaluación de la guía
metodológica

8 días 16 hrs $ 695,500 21/04/2015 29/04/2015

2.2.6.4 Fin de la evaluación de la
guía metodológica 0 días 0 hrs $ 0 29/04/2015 29/04/2015

2.2.7 Fase de entrega preliminar y 46 días 100 hrs $ 4,487,300 30/04/2015 26/06/2015
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TABLA 10. Línea base de tiempo y costo
WBS Nombre de tarea Duración Trabajo Costo Comienzo Fin

sustentación Trabajo de Grado
(TG)

2.2.7.1

Ajustes finales a la
recopilación de la información del
trabajo y el libro de gerencia del
proyecto

6 días 48 hrs $ 2,020,950 30/04/2015 07/05/2015

2.2.7.2 Entrega Informe Final y
Libro de Gerencia 0 días 0 hrs $ 0 08/05/2015 08/05/2015

2.2.7.3 Comentarios al Informe
Final y Libro de gerencia 0 días 0 hrs $ 0 05/06/2015 05/06/2015

2.2.7.4
Ajuste al trabajo de grado y

libro de gerencia según las
observaciones recibidas

7 días 42 hrs $ 1,942,950 06/06/2015 16/06/2015

2.2.7.5 Entrega del Informe Final y
Libro de Gerencia a Jurados 0 días 0 hrs $ 0 16/06/2015 16/06/2015

2.2.7.6 Sustentación del trabajo de
grado 1 día 10 hrs $ 523,400 26/06/2015 26/06/2015

3
Fase de entrega final libro de

gerencia, trabajo de grado,
poster y articulo

31 días 182 hrs $ 7,560,950 30/06/2015 06/08/2015

3.1 Entrega de la evaluación del
Informe final y la gerencia del TG 0 días 0 hrs $ 0 30/06/2015 30/06/2015

3.2 Impresión final y empaste del
libro 9 días 54 hrs $ 2,358,000 01/07/2015 10/07/2015

3.3 Entrega definitiva del Trabajo
de grado 0 días 0 hrs $ 0 10/07/2015 10/07/2015

3.4 Elaboración del poster y
articulo 8 días 80 hrs $ 3,201,400 11/07/2015 21/07/2015

3.5 Entrega del póster y Entrega
del artículo corto 0 días 0 hrs $ 0 21/07/2015 21/07/2015

3.6 Comentarios al póster y al
artículo corto 0 días 0 hrs $ 0 27/07/2015 27/07/2015

3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días 48 hrs $ 2,001,550 28/07/2015 03/08/2015

3.8 Entrega definitiva del póster y
del artículo corto 0 días 0 hrs $ 0 03/08/2015 03/08/2015

3.9 Exhibición del póster (pasillos
de la Escuela) 0 días 0 hrs $ 0 04/08/2015 04/08/2015

3.1
Entrega de la evaluación del

Informe final, la gerencia del TG,
el artículo y el Póster

0 días 0 hrs $ 0 06/08/2015 06/08/2015

Fuente: Autores
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2.2.2. Presupuesto del proyecto (BAC)

El presupuesto del proyecto incluye todos los costos de mano de obra, materiales, equipos, transporte y refrigerios, entre otros,
estimados para el desarrollo exitoso del proyecto, correspondiente a la línea base del costo, la misma se estimó en un monto
que asciende a $ 70.563.550 COP moneda corriente, al mismo tiempo el gerente del proyecto junto con el equipo han
estimado una reserva gerencial igual a $ 31.536.200 COP, la cual junto con la línea base del costo hacen que el presupuesto
ascienda a un monto igual a $ 102.099.750 COP. En el siguiente cuadro se observan los costos por cada uno de los recursos
designados al proyecto.
TABLA 11. Presupuesto del proyecto (BAC)

Tipo Recursos Disponibilidad
trabajo Trabajo Disponibilidad

restante Costo Precio
Unitario

Reserva
Gerencial

Trabajo Néstor Darío Africano Olaya 1225 810,05 414,95 $ 30.780.000 $ 38.000 $ 15.768.100
Julio César Correa Bueno 1225 810,05 414,95 $ 30.780.000 $ 38.000 $ 15.768.100

Total Trabajo 2450 1620,1 829,9 $ 61.560.000
Material Computador 0 210 0 $ 1.050.000 $ 5.000

Impresora 0 800 0 $ 640.000 $ 800
Fotocopiadora 0 370 0 $ 55.500 $ 150
Software 0 1 0 $ 300.000 $ 300.000
Documentos (Artículos &
libros) 0 1 0 $ 2.000.000 $ 2.000.000

Suscripción descarga
documentos 0 1 0 $ 700.000 $ 700.000

Vehículo 0 62 0 $ 1.550.000 $ 25.000
Combustible 0 93 0 $ 823.050 $ 8.850
Parqueaderos 0 15 0 $ 300.000 $ 20.000
Refrigerios 0 99 0 $ 1.485.000 $ 15.000
Empaste Libros 0 1 0 $ 100.000 $ 100.000

Total Material 0 1653 0 $ 9.003.550
Total general 2450 3273,1 829,9 $ 70.563.550 $ 31.536.200
Presupuesto del proyecto $ 102.099.750
Fuente: Autores



47

Ilustración 4. Trabajo vs costo de recursos

Fuente: Autores
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2.2.3. Flujo de caja y curva S del proyecto

El flujo de caja  representa el dinero que deberá asumir el equipo del proyecto durante la ejecución del proyecto por cada uno
de los periodos analizados (semanal), la curva S del proyecto representa los costos acumulados periodo a periodo a lo largo
de todo el proyecto, el total de los costos acumulados representan el presupuesto total del mismo (BAC). En el siguiente
gráfico se observan los dos elementos previamente mencionados.

Ilustración 5. Flujo de caja y curva S del proyecto

Fuente: Autores
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2.2.4. Programa de trabajo del proyecto 

El programa de trabajo incluye todas las actividades necesarias para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto, el mismo se elaboró en la herramienta Microsoft Project, el cual se observa a continuación. 

Ilustración 6. Programa de trabajo del proyecto 

 
Fuente: Autores 
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ILUSTRACIÓN 6. Programa de trabajo del proyecto (Continúa)

Fuente: Autores



51

ILUSTRACIÓN 6. Programa de trabajo del proyecto (Continúa)

Fuente: Autores
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2.3. Plan de gestión de calidad

Con el plan de gestión de calidad la gerencia del proyecto pretende realizar el respectivo
monitoreo y control durante su ejecución con el fin  de determinar si el desempeño del
proyecto es adecuado o si por el contrario se deberán tomar las acciones necesarias para
lograr que el proyecto se encamine nuevamente hacia los objetivos establecidos desde la
planificación.

Por otra parte, si durante la ejecución del proyecto se llega a presentar desviaciones que
impidan alcanzar el éxito del mismo, el gerente del proyecto deberá tomar las acciones
necesarias con el fin de garantizar que este termine satisfactoriamente.

2.3.1. Línea base de calidad

Con el fin de tener un claro entendimiento del comportamiento del proyecto durante su
ejecución, el equipo del proyecto ha desarrollado cuatro métricas durante la planificación,
que al mismo tiempo le permitirán al gerente del proyecto realizar un adecuado
seguimiento y control.

Las métricas desarrolladas por el equipo del proyecto son las siguientes:

2.3.1.1. MC-01 Cumplimiento de hitos

2.3.1.2. MC-02 Índice de desempeño del costo (CPI)

2.3.1.3. MC-03 Índice de desempeño del alcance (SPI$)

2.3.1.4. MC-04 Índice de desempeño del tiempo (SPIt)

Si durante la ejecución del proyecto cualquiera de las métricas llega a presentar
desviaciones que superen sus límites inferiores respectivamente, el gerente del proyecto
deberá tomar acciones para encaminar el proyecto de nuevo a su línea base, si por el
contrario no se logra alinear el mismo en las dos siguientes semanas, se deberá iniciar un
proceso de gestión de cambio con el fin de garantizar que el mismo vuelva a tomar rumbo
para alcanzar sus objetivos.

Las métricas desarrolladas incluyen dos páginas, una primera que explica detalladamente
la definición del indicador o métrica, algoritmo, definición de variables, interpretación,
responsable de la medición, frecuencia de medición, registro de mediciones, meta, unidad
de medida, tolerancia, rango; la segunda página corresponde al formato con el cual el
gerente del proyecto deberá realizar el seguimiento y control durante la ejecución del
proyecto, la misma incluye la gráfica que permite observar la tendencia a lo largo del
tiempo.  A continuación se observan cada una de las métricas y su respectivo documento
de interpretación.
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Ilustración 7. Interpretación métrica de cumplimiento de hitos MC-01

Fuente: Autores

Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Pág 1 de 2

THE => THP

N/A

Alcance

UND
Tolerancia: DESVIACIÓN ± 10% del THP

Cumplimiento de hitos

Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Procedimiento14/11/2014

Código de la métrica
MC-01-V0

Mensual

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.
La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada al mes siguiente del inicio del proyecto y se hará progresivamente con el
desarrollo del mismo.

Tipo:
Unidades:

Rango:

Si la desviación es MENOR que 0%, entonces el THP no se está cumpliendo. Al mismo tiempo que indica que se
está presentando desviaciones negativas respecto al plan. se deberá tomar acción correctiva.

Si la desviación es IGUAL a 0%, entonces el THP se está cumpliendo según lo planeado,  seguramente se cumplira
con el proposito (Objetivo)

Si la desviación es MAYOR que 0%, entonces el THP se está cumpliendo, al mismo tiempo que indica que se está
presentando desviaciones positivas respecto al plan.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se deberá hacer control Mensual y
realizar las observaciones pertinentes en el informe de avance.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de cumplimiento de hitos programados.

Es la cantidad de hitos que se deberán cumplir durante determinado período y a lo largo del  desarrollo del
proyecto con el fin de garantizar el buen desempeño del mismo.

%D = THE / THP
%D= Desviación
THE: Total de Hitos Ejecutados
THP: Total de Hitos Programados
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Ilustración 8. Documento para monitoreo y control cumplimiento de hitos MC-01

Fuente: Autores

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
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Ilustración 9. Interpretación métrica índice de desempeño de los costos MC-02

Fuente: Autores

Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del costo (CPI)

Pág 1 de 2
Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto

ProcedimientoMC-02-V0
14/11/2014

Tipo: Costo CPI >= 1
Unidades: Dinero ($)

CPI: Cost Performance Index (ïndice de desempeño del cost)
EV: Earned Value
AC: Actual CostCPI = EV/AC

Rango: 1,05 hasta 0,75

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de CPI

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de
valor ganado, aceptada como buena práctica por el PMI

DESVIACIÓN + 5% y -25% del ACTolerancia:

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se
hará progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el CPI < 1, entonces el proyecto presenta un sobrecosto en relación aL costo planeado. se deberá tomar acción
correctiva.  CPI mínimo 0.85

Si el CPI = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo al costo presupuestado.

Si el CPI > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al costo es exitoso. SPI máximo 1.05, si excede debe
identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y
si es el caso se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.
La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.
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Ilustración 10. Documento para monitoreo y control de la métrica MC-02

Fuente: Autores

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Medición

MC-02-V0
14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 15 Fecha de Corte 21/12/2014

AC
ACUMULADO

AC

Página 2 de 2

Límite superior

Límite inferior

EV

EV
ACUMULADO

CPI esperado

EV acumulado

Cost performance index (CPI) 0,0

Cost performance
index (CPI)

AC acumulado

0,7

0,8

0,9

1

1,1

1,2

CPI

COST PERFORMANCE INDEX
Límite
superior

Límite inferior

CPI esperado

Cost
performance
index (CPI)



57

Ilustración 11. Interpretación métrica índice de desempeño del alcance MC-03

Fuente: Autores

Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Pág 1 de 2
Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto

ProcedimientoMC-03-V0
14/11/2014

Índice de desempeño del alcance (SPI$)

Rango: 1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos del  alcance del proyecto (SPI$)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de
valor ganado

SPI$ = EV/PV
SPI$: Schedule Performance Index (Costo)
EV: Earned Value
PV: Planed Value

Tipo: Alcance SPI >= 1

Unidades: Adimensional

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se
hará progresivamente con el desarrollo del mismo.

DESVIACIÓN ± 5% del PVTolerancia:

Si el SPI$ < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del alcance, en relación con su línea
base, se deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPI$ = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base.

Si el SPI$ > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al alcance es exitoso. SPI$ máximo 1.05, si excede
debe identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y
si es el caso se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.
La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Ilustración 12. Documento para monitoreo y control de la métrica MC-03

Fuente: Autores

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
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1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

 EV acumulado

$ 25.832.555

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Medición

MC-03-V0
14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 15 Fecha de Corte 21/12/2014

PV acumulado

Schedule performance
 index (SPI$) 0,0
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Ilustración 13. Interpretación métrica índice de desempeño del cronograma MC-04

Fuente: Autores

Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del tiempo (SPIt)

Pág 1 de 2
Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto

ProcedimientoMC-04-V0
14/11/2014

Tipo: Tiempo SPIt >= 1
Unidades: Adimensional

Tolerancia: DESVIACIÓN ± 5% del ATRango: 1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de su duración (SPIt)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de
Earned Schedule Management

SPIt = ES/AT
SPIt: Schedule Performance Index (tiempo)
ES: Earned Schedule
AT: Actual Time

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se
hará progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el SPIt < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del tiempo, en relación con su línea
base, se deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPIt = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base de tiempo.

Si el SPIt > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al tiempo es exitoso. SPIt máximo 1.05, si excede
debe identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y
si es el caso se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.
La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Ilustración 14. Documento para monitoreo y control de la métrica MC-04

Fuente: Autores

11 13 15 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC-04-V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 1 Fecha de Corte 14/09/2014

Actual Time (AT)

ES(semana)

Schedule performance
index (SPIt)

PERIODOS

AT (semanas)

Earned Schedule (ES)

Scope performance
index (SPIt)

Página 2 de 2

Límite superior

SPIt esperado

Límite inferior

0,8

0,85

0,9

0,95

1

1,05

1,1

1,15

1,2

SPIt

SCHEDULE PERFORMANCE INDEX

Límite
superior

Límite inferior

SPIt esperado

Scope
performance
index (SPIt)
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2.4. Plan de gestión de los recursos humanos

Este plan le permitirá al gerente del proyecto durante su ejecución alcanzar las metas del
proyecto al unir sus esfuerzos junto con su equipo de trabajo para alcanzar los objetivos
del proyecto. El plan de gestión de recursos humanos  incluye el organigrama del
proyecto, al mismo tiempo que la matriz de asignación de responsabilidades.

2.4.1. Equipo del proyecto

Para el desarrollo del trabajo de grado se cuenta con la participación de dos integrantes,
uno de ellos será designado como gerente del proyecto. La cantidad de personas que
hacen parte del equipo está limitada por el reglamento de postgrados de la Escuela
Colombiana de Ingeniería, por otra parte, el equipo del proyecto también contará con el
acompañamiento del director del trabajo de grado y con el asesor metodológico, pues la
unidad de proyectos de la universidad ha dispuesto de estas personas para ayudar a
encaminar el equipo con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto.

A continuación se observa el organigrama concebido para el desarrollo del proyecto.

Ilustración 15. Organigrama del proyecto

Fuente: Autores
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2.4.2. Matriz de Asignación de Responsabilidades

La matriz de asignación de responsabilidades le permitirá al gerente del proyecto durante
la ejecución del mismo  identificar la responsabilidad que tiene cada miembro del equipo
frente al desarrollo de cada paquete de trabajo o actividad del proyecto. Al mismo tiempo
permite saber quién es responsable principal de la actividad o paquete de trabajo,
evitando de esta forma confusiones y conflictos durante la ejecución del proyecto.

La matriz adoptada para establecer responsabilidades del presente proyecto, se
denomina matriz RACI, por sus siglas en inglés Responsible (R), Accountable (A),
Consulted (C), Informed (I), a continuación se dará una breve descripción de las mismas
con el fin de tener claridad al momento de diligenciar la matriz y gestionarla durante la
ejecución del proyecto.1

Responsible (R), será la persona responsable de la ejecución de la actividad o si es el
caso el paquete de trabajo.

Accountable (A), será la persona encargada de rendir cuenta en caso que sea requerido
aclarar el comportamiento o desempeño de actividades, paquete de trabajo o el proyecto
en general.

Consulted (C), son personas ajenas al desarrollo de las actividades o paquetes de trabajo,
las cuales serán consultadas con el fin de aclarar cualquier inquietud presentada durante
el desarrollo del proyecto.

Informed (I), persona a la que se informará el sobre las tareas o paquetes de trabajo que
se ejecuten a lo largo del desarrollo del proyecto.

En la siguiente tabla se podrá observar las responsabilidades que tienen cada uno de los
miembros del equipo frente a las actividades o paquetes de trabajo del proyecto.

TABLA 12. Matriz RACI

Código
WBS

Nombre elemento de
la WBS

Gerente de
Proyecto

Coordinador
del proyecto

Director
del trabajo
de grado

Asesor
metodológico

Néstor
Darío

Africano
Olaya

Julio
César
Correa
Bueno

Héctor
Miguel
Páez

Cervantes

Germán
Eduardo
Giraldo

Rodríguez

0
Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena
Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios
de grandes superficies.

1 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). Guía de los Fundamentos de la Dirección de
Proyectos (Guía del PMBOK®)  5 Ed, 2013, pág. 262.
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TABLA 12. Matriz RACI

Código
WBS

Nombre elemento de
la WBS

Gerente de
Proyecto

Coordinador
del proyecto

Director
del trabajo
de grado

Asesor
metodológico

Néstor
Darío

Africano
Olaya

Julio
César
Correa
Bueno

Héctor
Miguel
Páez

Cervantes

Germán
Eduardo
Giraldo

Rodríguez

1 Fase de iniciación y
planificación N/A N/A N/A N/A

2 Ejecución del trabajo del
proyecto N/A N/A N/A N/A

2.1 Gerencia del proyecto
(Aplicación del PGP) R A C I

2.2 Trabajo del proyecto N/A N/A N/A N/A

2.2.1

Estudiar el estado del arte
de gerencia de proyectos
por        cadena crítica
(CCPM).

R R C I

2.2.2
Diagnosticar el estado
actual de los procesos de
gerencia de proyectos

R R C I

2.2.3
Establecer una propuesta
inicial que dé solución a la
problemática

R R C I

2.2.4

Diseño y desarrollo de
una guía metodológica de
gestión de proyectos bajo
la metodología CCPM

R R C I

2.2.5
Aplicación de la guía
metodológica de CCPM al
caso de estudio

R R C I

2.2.6
Evaluar la guía
metodológica de gestión
aplicado en el estudio

R R C I

2.2.7
Fase de entrega
preliminar y sustentación
Trabajo de Grado (TG)

R R I C

3
Fase de entrega final libro
de gerencia, trabajo de
grado, poster y articulo

N/A N/A N/A N/A

3.1

Entrega de la evaluación
del Informe final y la
gerencia del Trabajo de
Grado (TG)

C C R R
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TABLA 12. Matriz RACI

Código
WBS

Nombre elemento de
la WBS

Gerente de
Proyecto

Coordinador
del proyecto

Director
del trabajo
de grado

Asesor
metodológico

Néstor
Darío

Africano
Olaya

Julio
César
Correa
Bueno

Héctor
Miguel
Páez

Cervantes

Germán
Eduardo
Giraldo

Rodríguez

3.2 Impresión final y empaste
del libro R R I C

3.3 Entrega definitiva del
Trabajo de grado R R I C

3.4 Elaboración del poster y
articulo R R C C

3.5 Entrega del póster y
Entrega del artículo corto R R C C

3.6 Comentarios al póster y al
artículo corto C C R R

3.7 Ajustar del póster y el
artículo R R C C

3.8 Entrega definitiva del
póster y del artículo corto R R C C

3.9 Exhibición del póster
(pasillos de la Escuela) R R C C

3.10

Entrega de la evaluación
del Informe final, la
gerencia del TG, el
artículo y el Póster

C C R R

Fuente: Autores

2.4.3. Histograma de recursos

Este le permitirá al gerente del proyecto conocer cuál es la disponibilidad de cada uno de
los recursos a lo largo de la ejecución del proyecto, con el fin de mitigar el impacto que
pueda llegar a ocasionar la desviación del cronograma, por la inadecuada asignación de
tiempo de trabajo de los recursos en una actividad, para ello si llegase a ocurrir, se
aplicará la técnica de suavización de recursos, la cual permite disponer del tiempo
restante en que los miembros del equipo no se encuentran trabajando en las actividades
del proyecto, pero que por calendario permite asignar algunas horas de más para logras
alinear el proyecto con sus objetivo de tiempo, pues este es considerado el “Driver” para
el desarrollo del presente proyecto. A continuación  se observa el histograma de recursos,
el cual brinda la claridad necesaria del recurso trabajo por cada periodo.
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Ilustración 16. Histograma de recursos

Fuente: Autores
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2.5. Plan de gestión comunicaciones

TABLA 13. Matriz de comunicaciones

ID QUIEN
COMUNICA QUE COMUNICA A QUIEN

COMUNICA
COPIA

COMUNICAC
IÓN

MÉTODO DE
ENTREGA

OPORTUNID
AD Y

FRECUENCIA
PRIORIDA

D
FASE DEL
PROYECT

O

1

Gerente
General
Parque
Arauco

Project Charter
autorizando el inicio
del proyecto

Gerente del
proyecto
Gerente de
Ingeniería y
Proyectos
Gerente
Financiero
Gerente de
Operaciones

Coordinador
del proyecto

Documento
impreso, Correo
electrónico

Al inicio del
proyecto 1 Iniciación

2 Gerente del
proyecto

Aceptación del cargo
como gerente del
proyecto para la
ejecución el proyecto

Gerente General
Parque Arauco N/A Correo

electrónico Semanal 1
Seguimien

to y
Control

2 Gerente del
proyecto

Informe semanal de
avance del proyecto
en formato FT-01 V.0

Director del
Trabajo de Grado
Gerente General
Parque Arauco

Asesor
metodológico

Correo
electrónico Semanal 1

Seguimien
to y

Control

3 Gerente del
proyecto

Solicitud de
aprobación de control
de cambio al proyecto
formato (FT-03-14)

Director del
Trabajo de Grado

Asesor
metodológico
Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico

Cada vez que
se requiera 1

Seguimien
to y

Control

4 Gerente del
proyecto

Solicitud de
observaciones al plan
de gerencia del
trabajo de grado

Director del
Trabajo de Grado

Coordinador
del proyecto
Asistente
unidad de
proyectos

Correo
electrónico
Documento

14-nov-14 1 Planificaci
ón
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TABLA 13. Matriz de comunicaciones

ID QUIEN
COMUNICA QUE COMUNICA A QUIEN

COMUNICA
COPIA

COMUNICAC
IÓN

MÉTODO DE
ENTREGA

OPORTUNID
AD Y

FRECUENCIA
PRIORIDA

D
FASE DEL
PROYECT

O

5 Gerente del
proyecto

Solicitud de reuniones
de asesorías

Director del
Trabajo de Grado

Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico

Cada vez que
se requiera 1 Ejecución

6 Gerente del
proyecto

Notifica cumplimiento
de paquete de
producto del proyecto.

Director del
Trabajo de Grado
Asesor
metodológico

Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico

Cada vez que
se requiera 1

Seguimien
to y

Control

7 Gerente del
proyecto

Entrega preliminar del
Informe Final y Libro
de Gerencia

Director del
Trabajo de Grado
Asesor
metodológico

Coordinador
del proyecto
Asistente
unidad de
proyectos

Correo
electrónico 08/05/2015 1 Ejecución

8 Gerente del
proyecto

Entrega del Informe
Final y Libro de
Gerencia al Jurados

Director del
Trabajo de Grado
Jurado de trabajo
de grado

Coordinador
del proyecto
Asistente
unidad de
proyectos

Correo
electrónico 16/06/2015 1 Ejecución

9 Gerente del
proyecto

Sustentación del
trabajo de grado

Director del
Trabajo de Grado
Asesor
Metodológico
Dirección de la
Maestría
Comité Trabajo de
Grado
Jurado de trabajo
de grado
Unidad de
Proyectos

N/A Presentación
audiovisual 26/06/2015 1

Seguimien
to y

Control
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TABLA 13. Matriz de comunicaciones

ID QUIEN
COMUNICA QUE COMUNICA A QUIEN

COMUNICA
COPIA

COMUNICAC
IÓN

MÉTODO DE
ENTREGA

OPORTUNID
AD Y

FRECUENCIA
PRIORIDA

D
FASE DEL
PROYECT

O

10 Gerente del
proyecto

Estado de ejecución
del producto del
proyecto (Avance de
producción)

Coordinador de
proyectos N/A

Vía celular
Correo

electrónico

Cada vez que
se requiera 1

Seguimien
to y

Control

11 Gerente del
proyecto

Entrega definitiva del
Trabajo de grado

Unidad de
proyectos N/A Documento

impreso 10/07/2015 1 Cierre

12 Gerente del
proyecto

Entrega preliminar del
póster y Entrega del
artículo corto

Unidad de
proyectos N/A Documento

impreso 21/07/2014 1 Cierre

13 Gerente del
proyecto

Entrega final del
póster y
del artículo corto

Unidad de
proyectos N/A

Correo
electrónico

sonia.hernandez
@escuelaing.edu

.co

03/08/2014 1 Cierre

14
Coordinador
de
proyectos

Informe semanal de
avance del proyecto
en formato FT-01 V.0

Gerente del
proyecto N/A Correo

electrónico
Cada vez que

se requiera 1
Seguimien

to y
Control

15
Coordinador
de
proyectos

Informe de
indicadores de
gestión de calidad

Gerente del
proyecto N/A Correo

electrónico
Cada vez que

se requiera 1
Seguimien

to y
Control

16
Coordinador
de
proyectos

Estado de ejecución
del producto del
proyecto (Avance de
producción)

Gerente del
proyecto N/A

Vía celular
Correo

electrónico

Cada vez que
se requiera 1

Seguimien
to y

Control

17
Director del
trabajo de
grado

Recomendaciones al
plan de gerencia del
trabajo de grado
(Comentarios al Plan
de gerencia)

Gerente del
proyecto

Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico 28/11/2014 1 Planificaci

ón
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TABLA 13. Matriz de comunicaciones

ID QUIEN
COMUNICA QUE COMUNICA A QUIEN

COMUNICA
COPIA

COMUNICAC
IÓN

MÉTODO DE
ENTREGA

OPORTUNID
AD Y

FRECUENCIA
PRIORIDA

D
FASE DEL
PROYECT

O

18
Director del
trabajo de
grado

Observaciones y
recomendaciones al
producto del proyecto

Gerente del
proyecto

Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico

Cada vez que
se requiera 1 Ejecución

19
Director del
trabajo de
grado

Comentarios al
Informe Final y Libro
de gerencia

Gerente del
proyecto

Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico 05/06/2015 1

Seguimien
to y

Control

20
Director del
trabajo de
grado

Entrega de la
evaluación del
Informe final y la
gerencia del TG

Gerente del
proyecto

Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico 30/06/2015 1 Cierre

21
Director del
trabajo de
grado

Comentarios al póster
y
al artículo corto

Gerente del
proyecto

Coordinador
del proyecto

Correo
electrónico 27/07/2014 1 Cierre

22
Jurado de
trabajo de
grado

Comentarios a la
sustentación del
trabajo de grado

Gerente del
proyecto

Coordinador
del proyecto Presenciales 26/06/2014 1

Seguimien
to y

Control

23
Jurado de
trabajo de
grado

Entrega de la
evaluación del
Informe final y la
gerencia del TG

Director del trabajo
de grado N/A Correo

electrónico 29/06/2015 1 Cierre

Fuente: Autores
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2.6. Plan de gestión de los riesgos

Con la gestión de los riesgos se pretende aprovechar las oportunidades y eliminar o
reducir las amenazas que se puedan llegar a presentar durante el desarrollo del proyecto.
Para esto se  deberá definir algunas entradas que permitirán evaluar posteriormente los
riesgos que se identifiquen, al mismo tiempo establecer un diagrama jerárquico de
riesgos, entre otros, los cuales estarán incluidos dentro del plan de gestión de los riesgos.

Brinda entrada a los demás procesos de riesgos, con el fin de obtener un mejor
entendimiento dentro de cada uno de ellos.

2.6.1. Estructura de desglose de riesgos

La estructura de desglose de riesgos es un medio que permite agrupar las causas de los
riesgos, de igual forma permite categorizar los riesgos.

Ilustración 17. Estructura de desglose de Riesgos

Fuente: Autores
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2.6.1.1. Otros aspectos relevantes de la gestión de riesgos.

El gerente del proyecto junto con su equipo identificaron que el DRIVER del proyecto es el
cronograma, lo anterior por la restricción del tiempo establecida por la unidad de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería julio Garavito, por lo tanto considera
que si el proyecto presenta una desviación en tiempo que supere una semana, se deberá
tomar las acciones necesarias para alinear el proyecto con los objetivos de cronograma
establecidos para el proyecto, al mismo tiempo iniciar un proceso de gestión del cambio
para formalizar las acciones tomadas por la gerencia.

Por otra parte la gerencia está dispuesta a  asumir los sobrecostos que sean necesarios
para alcanzar las metas establecidas en cuanto al cronograma del proyecto, sin embargo
también establece una métrica en cuanto a sobrecostos, pues espera que el mismo no
exceda en 20% de la línea base del costo, si es así, la gerencia deberá tomar acciones
con el fin de optimizar recursos y al mismo tiempo deberá iniciar un proceso de solicitud
del cambio con el fin de formalizar las acciones tomadas.

En cuanto a la métrica de cumplimiento de hitos, la organización está dispuesta a aceptar
un retraso máximo de dos semanas, sin embargo una vez se presente desviación en su
cumplimiento, el gerente del proyecto tomará las acciones correctivas necesarias para
lograr alinear el proyecto con su cumplimiento y así buscar que el mismo alcance los
objetivos.

Por ser un proyecto de investigación aplicada, el mismo puede llegar a presentar
variaciones en el alcance, situación por la cual se deberá iniciar un proceso de gestión del
cambio si se llega a identificar aquellos aspectos que manifiesten de alguna manera la
necesidad de incluir o eliminar elementos importantes o irrelevantes para la generación
del producto del proyecto.

En la tabla que se observa a continuación se listan los riesgos identificados para el
desarrollo del proyecto, los mismo se asocian con elementos de la WBS y de la RBS, con
el fin de tener una mejor visión de los riesgos frente a los objetivos planteados para el
proyecto.
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TABLA 14. Identificación y Respuesta a Riesgos

Código
WBS

Elemento de la
WBS

ID
Risk

Códig
o RBS Categoría Subcategoría

Riesgo
Respuesta

Causa Evento Consecuencia
2.1 Gerencia del

Proyecto
R-01 2.1 Riesgos

Gerenciales
Iniciación Si no se

realiza una
adecuada
identificación
de los
Stakeholders

podría
presentarse
demoras en
alguna de las
fases de
ejecución del
proyecto

ocasionando
retrasos en la
entrega del
producto del
proyecto

Realizar una
adecuada
identificación y
gestión de los
interesados.

2.1 Gerencia del
Proyecto

R-02 2.2 Riesgos
Gerenciales

Planeación Si no se
realiza una
adecuada
planeación

podría
presentarse
desviaciones
en la
ejecución del
trabajo del
proyecto

ocasionando
retrasos en la
entrega del
producto del
proyecto

Realizar un
adecuado
seguimiento y
control del
proyecto con el fin
de identificar si la
triple restricción se
puede ver afectada
por cambios en
cualquiera de sus
componentes.

2.1 Gerencia del
Proyecto

R-03 2.3 Riesgos
Gerenciales

Seguimiento
y control

si no se
realiza un
adecuado
seguimiento y
control

podrían
materializarse
riesgos no
identificados

ocasionando
retrasos en la
entrega del
producto del
proyecto

Se deberá realizar
un adecuado
seguimiento,
realizar
mantenimiento
semanal a los
indicadores e
identificar aquellas
actividades que
potencialmente
puedan generar
desviaciones al
proyecto.
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TABLA 14. Identificación y Respuesta a Riesgos

Código
WBS

Elemento de la
WBS

ID
Risk

Códig
o RBS Categoría Subcategoría

Riesgo
Respuesta

Causa Evento Consecuencia
2.1 Gerencia del

Proyecto
R-04 2.4 Riesgos

Gerenciales
Organización Si el equipo

del proyecto
no ejecuta las
actividades en
función del
programa de
trabajo

podría perder
tiempo en la
ejecución del
mismo

ocasionando
el retraso de
la entrega del
producto del
proyecto

Realizar adecuada
comunicación entre
los miembros del
equipo para
garantizar la
adecuada
ejecución del
proyecto.

2.1 Gerencia del
Proyecto

R-05 2.3 Riesgos
Gerenciales

Seguimiento
y control

Si el gerente
del proyecto
toma
decisiones sin
concertarlas
con el equipo
del  proyecto

Podría llevar
el proyecto
por camino
equívocos.

Ocasionando
el retraso de
la entrega del
producto del
proyecto, al
invertir tiempo
en actividades
innecesarias.

El gerente de
proyectos deberá
concertar sus
acciones con los
miembros del
equipo con el fin de
evitar tomar
rumbos
indeseados.

2.2.1.1 Búsqueda y
adquisición
de información
relevante
sobre CCPM

R-06 1.6 Riesgos
Técnicos

Estudio Si no se
cuenta con
información
adecuada
para el
desarrollo del
proyecto

podría vesre
afectado no
solo el driver
(Cronograma)

Ocasionando
el retraso de
la entrega del
producto del
proyecto.

investigar lo antes
posible aquella
información
(documentos) que
permitan
desarrollar
adecuadamente el
proyecto

2.2.1.2 Clasificar
científicamente
la
información
obtenida

R-07 1.6 Riesgos
Técnicos

Estudio Si no se
realiza una
adecuada
clasificación
de la
documentació
n

podría
presentarse
desviación en
el
cronograma

Ocasionando
el retraso de
la entrega del
producto del
proyecto.

Realizar un
esfuerzo adecuado
en la clasificación
de la información
junto con el equipo
del proyecto.
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TABLA 14. Identificación y Respuesta a Riesgos

Código
WBS

Elemento de la
WBS

ID
Risk

Códig
o RBS Categoría Subcategoría

Riesgo
Respuesta

Causa Evento Consecuencia
2.2.2.1 Definir el

problema a
resolver

R-08 1.3 Riesgos
Técnicos

Diagnostico Si no se
realiza una
definición
adecuada del
problema

podrían
generarse
cambios en el
alcance y
elaboración
del producto
del proyecto

Ocasionando
el retraso de
la entrega del
producto del
proyecto y
afectando los
objetivos del
mismo.

Trabajar de la
mano con el
Director de trabajo
de grado y el
asesor
metodológico para
garantizar el logro
de los objetivos.

2.2.2.2 Encontrar los
efectos
indeseables
que deben
ser eliminados
o
mitigados

R-09 1.3 Riesgos
Técnicos

Diagnostico Si no se realiza
una adecuada
identificación de
los efectos
indeseables del
producto del
proyecto.

podría
desarrollarse
un producto
innecesario y
que no aporte a
los objetivos
estratégicos de
la organización

Ocasionando
esfuerzos
innecesarios e
improductivos
para la
organización y
para el equipo
del proyecto.

Trabajar de la mano
con el Director de
trabajo de grado y el
asesor metodológico
para garantizar el
logro de los
objetivos.

2.2.2.3 Aplicar el
análisis de
causa raíz que
permita
identificar las
causas
subyacentes
del
problema

R-10 1.3 Riesgos
Técnicos

Diagnostico Si no se
realiza un
adecuado
análisis de
causa raíz de
los problemas

podría
presentarse
desviación en
el
cumplimiento
de los
objetivos del
proyecto

ocasionando
insatisfacción
de la
organización
Parque
Arauco y al
directamente
al equipo del
proyecto

Trabajar de la
mano con el
Director de trabajo
de grado y el
asesor
metodológico para
garantizar el logro
de los objetivos.

2.2.2.4 Recopilación de
información y
registros
asociados con
el diagnostico
de los
procesos de GP

R-11 1.3 Riesgos
Técnicos

Diagnostico Si el equipo
del proyecto
no tiene
acceso a la
información
necesaria
para el
diagnostico

podría
presentarse
desviación en
el
cumplimiento
de los
objetivos del
proyecto

ocasionando
insatisfacción
de la
organización
Parque
Arauco y al
directamente
al equipo del
proyecto

Trabajar de la
mano con el
Director de trabajo
de grado y el
asesor
metodológico para
garantizar el logro
de los objetivos.
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TABLA 14. Identificación y Respuesta a Riesgos

Código
WBS

Elemento de la
WBS

ID
Risk

Códig
o RBS Categoría Subcategoría

Riesgo
Respuesta

Causa Evento Consecuencia
2.2.3.1 Definir el tipo

de guía
metodológica
que puede
resolver la
problemática
identificada

R-12 1.2 Riesgos
Técnicos

Definición Si no se
identifica una
guía
metodológica
adecuado que
pueda resolver
el problema

No se
realizaría una
adecuada
definición de
requerimiento
s.

ocasionando
retrasos en la
entrega del
producto del
proyecto e
insatisfacción
del Sponsor

Realizar definiciones
adecuadas y
precisas junto con los
miembros del equipo
del proyecto.

2.2.3.2 Definir los
requerimientos
para de la guía
metodológica
propuesto

R-13 1.2 Riesgos
Técnicos

Definición sin no se
realiza una
adecuada
definición de
requerimiento
s

no se realizará
una
recopilación
adecuada de
información
necesaria en
función de las
necesidades

ocasionaría
desviaciones
en el alcance
del producto
del proyecto

Trabajar de la mano
con el Director de
trabajo de grado y el
asesor metodológico
para garantizar el
logro de los
objetivos.

2.2.4.2 Seleccionar la
solución
que mejor se
adapte a
los
requerimientos
y
necesidades

R-14 1.8 Riesgos
Técnicos

Diseño sin no se
realiza una
adecuada
selección de
la propuesta
que dé
solución a la
problemática

podrían
generarse
cambios en el
alcance y
elaboración
del producto
del proyecto

Ocasionando
el retraso de
la entrega del
producto del
proyecto y
afectando los
objetivos del
mismo.

Trabajar de la
mano con el
Director de trabajo
de grado y el
asesor
metodológico para
garantizar el logro
de los objetivos.

2.2.4.3 Recopilación de
información y
registros
asociados con
el diseño
y desarrollo de
la guía
metodológica

R-15 1.8 Riesgos
Técnicos

Diseño Si el equipo
del proyecto
no tiene
acceso a la
información
necesaria
para el
diagnostico

podría
presentarse
desviación en
el
cumplimiento
de los
objetivos del
proyecto

ocasionando
insatisfacción
de la
organización
Parque Arauco
y al
directamente al
equipo del
proyecto

Trabajar de la
mano con el
Director de trabajo
de grado y el
asesor
metodológico para
garantizar el logro
de los objetivos.
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TABLA 14. Identificación y Respuesta a Riesgos

Código
WBS

Elemento de la
WBS

ID
Risk

Códig
o RBS Categoría Subcategoría

Riesgo
Respuesta

Causa Evento Consecuencia
2.2.5.2 Aplicar la guía

metodológica
en el
caso de estudio

R-16 1.1 Riesgos
Técnicos

Aplicación Si la
organización
no permite la
aplicación de
la guía
metodológica
en el caso de
estudio

no se podría
garantizar la
viabilidad del
mismo

Ocasionaría
que se no se
alcancen los
objetivos del
proyecto.

Gestionar ante
Parque Arauco la
aceptación de la
aplicación del
producto del
proyecto

2.2.6.2 Efectuar la
evaluación
del caso de
estudio
según criterios
predefinidos de
la
organización

R-17 1.7 Riesgos
Técnicos

Evaluación Si no se aplica
la guía
metodológica,
no se podrá
realizar la
calificación del
mismo.

no se podría
garantizar la
viabilidad del
mismo

Ocasionaría
que se no se
alcancen los
objetivos del
proyecto.

Gestionar ante
Parque Arauco la
aceptación de la
aplicación del
producto del
proyecto

2.2.7.1 Ajustes finales
a la
recopilación de
la información
del trabajo y
el libro de
gerencia del
proyecto

R-18 1.5 Riesgos
Técnicos

Entregables
preliminares

Si no se
realiza los
ajustes del
libro de
gerencia y del
trabajo de
grado

no se podrá
entregar a
tiempo

Ocasionando
retrasos en el
cronograma
del proyecto.

Dedicar el tiempo
necesario a lo
largo del desarrollo
del proyecto con el
fin de garantizar
que los ajustes que
se realicen sean
mínimos.

2.2.7.3 Comentarios al
Informe
Final y Libro de
gerencia

R-19 3.1 Riesgos
externos

Revisión Si no se hace
la entrega
oportuna del
libro de
gerencia e
informe final

no se
realizará una
revisión
oportuna a los
mismos

lo que
ocasionaría
demora en la
revisión de los
mismos y  su
respectivo
feedback

Realizar la
adecuada
compilación de la
información a lo
largo del desarrollo
del proyecto con el
fin de garantizar la
entrega oportuna.
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TABLA 14. Identificación y Respuesta a Riesgos

Código
WBS

Elemento de la
WBS

ID
Risk

Códig
o RBS Categoría Subcategoría

Riesgo
Respuesta

Causa Evento Consecuencia
2.2.7.4 Ajuste al trabajo

de
grado y libro de
gerencia según
las
observaciones
recibidas

R-20 1.5 Riesgos
Técnicos

Entregables
preliminares

Si los
comentarios
del informe
final y el
trabajo de
grado no se
realizan
oportunament
e

no se
realizarán los
ajustes
necesarios en
el tiempo
programado

lo que
ocasionaría
demoras en
las
actividades
subsiguientes
y por ende
retraso del
proyecto.

Realizar los
esfuerzos
programados con
el fin de garantizar
la entrega oportuna
de los entregables.

2.2.7.5 Entrega del
Informe
Final y Libro de
Gerencia a
Jurados

R-21 3.1 Riesgos
externos

Revisión Si no se
realiza la
entrega
oportuna del
libro de
gerencia y del
informe final al
jurado

se puede
presentar
atrasos en la
aprobación
para la
sustentación
del informe
final

lo que
ocasionaría
demoras en
las
actividades
subsiguientes
y por ende
retraso del
proyecto.

Realizar un
adecuado
seguimiento y
control de las
actividades con el
fin de garantizar
las entregas
oportunas
establecidas en el
programa de
trabajo

2.2.7.7 Sustentación
del trabajo
de grado

R-22 1.5 Riesgos
Técnicos

Entregables
preliminares

Si no
autorizan la
sustentación
del trabajo de
grado y del
libro de
gerencia

se puede
retrasar la el
cronograma

lo que
ocasionaría
demoras para
que los
miembros del
equipo se
gradúen

Realizar un
adecuado
seguimiento y
control de las
actividades con el
fin de garantizar
las entregas
oportunas
establecidas en el
programa de
trabajo
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TABLA 14. Identificación y Respuesta a Riesgos

Código
WBS

Elemento de la
WBS

ID
Risk

Códig
o RBS Categoría Subcategoría

Riesgo
Respuesta

Causa Evento Consecuencia
2.2.7.7 Sustentación

del trabajo
de grado

R-23 3.2 Riesgos
externos

Aprobación Si no se
realiza una
adecuada
sustentación
del libro de
gerencia y del
informe final.

Se podría
presentar
insatisfacción
del jurado

ocasionando
que el equipo
del proyecto
tuviese que
sustentar
nuevamente

Realizar una
apropiada
preparación para
realizar una
adecuada
sustentación

3.3 Entrega
definitiva del
Trabajo de
grado

R-24 1.4 Riesgos
Técnicos

Entregables
finales

Si no se
realiza una
adecuada
sustentación
del libro de
gerencia y del
informe final

se podría
presentar
retrasos en la
aprobación
para la
entrega final
del proyecto

lo que
ocasionaría
demoras para
que los
miembros del
equipo se
gradúen

Realizar una
apropiada
preparación para
realizar una
adecuada
sustentación

3.5 Entrega del
póster y
Entrega del
artículo
corto

R-25 1.4 Riesgos
Técnicos

Entregables
finales

Si se llega a
presentar
retraso en los
entregable
preliminares

se puede
retrasar la el
cronograma

lo que
ocasionaría
demoras para
que los
miembros del
equipo se
gradúen

Realizar un
adecuado
seguimiento y
control de las
actividades con el
fin de garantizar
las entregas
oportunas
establecidas en el
programa de
trabajo

Fuente: Autores



79

3. GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCIÓN & MONITOREO Y CONTROL

A continuación se incluye el formato propuesto para informes semanal, el irá soportado con los
informes de las métricas propuestos en el área de conocimiento de calidad.

Ilustración 18. Informe semanal de avance del proyecto

Fuente: Autores

Elaboró Revisó Aprobó

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTOFT-01 V.0

Observación

Nombre del proyecto
Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Actividades a ejecutar próxima semanaActividades ejecutadas durante el periodo

Semana No 8

Restricciones principales del proyecto

48

Fecha de estado

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte

CV$

SVt

CPI$

SPI$

SPIt

-$ 107.244

-$ 505.749

COP

COP

-0,66

SV$

EAC$

Varianza en costo, alcance y
tiempo

Indices de desempeño del
proyecto

ETCt0,92 semanas semanas

02/11/2014

Proyecciones

semanas

COP

COP

TCPI$ 1,00

TSPIt 1,02

EDt44,31 semanas 52,31

$ 71.350.375

$ 61.625.371

0,99

0,95 ETC$

Recomendaciones
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Ilustración 19. Acta de reunión

Fuente: Autores

ID

Asistentes
Nombre Firma

Compromiso Responsible
Compromisos

Conclusiones

Observaciones
Avance del trabajo de grado

Agenda de reunión

Datos de reunión
Reunión de seguimiento No Fecha de reunión

Sitio Hora

Nombre del proyecto
Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM)

para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

FT-02-14
ACTA DE REUNIÓNVersión

0
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Ilustración 20. Formato solicitud de cambio

Fuente: Autores

SOLICITUD DE CAMBIO

Aprobado NegativoRespuesta a la solicitud

Fecha de revisión
Revisión comité comité de control de cambios

Causa

Descripción del cambio solicitado

Efecto

Definición del problema actual

0
Versión

FECHA:

Nombre del proyecto

Responsable
Observaciones

Realizada por

Acción correctiva Cambio al plan de gerencia
Acción preventiva Cambio a la línea base

Tipo de cambio

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para
la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Solicitud de cambio No

FT-03-14
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ANEXOS



Anexo A. Ficha de
inscripción del trabajo de

grado



PROBLEMA O NECESIDAD IDENTIFICADA:
La necesidad de entregar los proyectos comerciales inmobiliarios de grandes superficies
dentro del tiempo y el presupuesto programado, es un reto para las organizaciones que
los desarrollan. Por lo tanto y para dar una solución óptima a esta problemática, se
pretende buscar una metodología de gerencia de proyectos que permita de alguna
manera eliminar los efectos indeseables que caracterizan a este tipo de proyectos.

Algunos efectos indeseables identificados que pueden impactar significativamente los
proyectos del caso de estudio, se mencionan a continuación:

1. La entrega tardía de los locales a sus locatarios, hace que se generen sanciones
económicas que pueden hacer inviable el proyecto o por lo menos castigar de
manera muy fuerte sus objetivos económicos.

2. Existe un alto riesgo para las organizaciones implicadas en este tipo de proyectos de
que se afecte su imagen corporativa comercial por el incumplimiento de las fechas
de entrega, pues la competencia puede hacer que se frustre el desarrollo de los
siguientes proyectos por no tener la capacidad comercial de generar buenas
negociaciones.

3. La recuperación de la inversión se hace por medio del cobro de arriendos y
administración de los locales, con lo cual demorar el inicio de la operación afecta la
recuperación de la inversión y el inicio de la generación de utilidades.

Por tanto y de acuerdo con lo expuesto anteriormente, como equipo de trabajo
pretendemos desarrollar un modelo de gestión de proyectos que permita dar solución a
esta problemática existente.

ESTADO DEL ARTE:

La necesidad de culminar los proyectos dentro del tiempo y costo establecido, no es
reciente, la misma nace a mediados de la década de los cincuenta como réplica a los
métodos ineficientes desarrollados hasta entonces, métodos que no daban solución a la
demora en la entrega y sobrecostos presentados en los proyectos de armamento
llevados a cabo por la industria de defensa de los EE. UU.

Como respuesta, la Marina de los EE.UU. y DuPont Corporation desarrollaron dos
sistemas basados en redes con el fin de darle solución a esta problemática. Para el año
de 1957, Dupont creó el método del camino crítico (CPM, del inglés Critical Path
Method), y en 1958 la Marina de los Estados Unidos desarrolló el método llamado
Técnica de Evaluación y Revisión de Programas (PERT, del inglés Program Evaluation

ANEXO A

IDENTIFICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL
PROBLEMA



and Review Technique). Estos métodos fueron desarrollados con el fin de planificar,
programar y controlar proyectos de gran envergadura y con un sinnúmero de
actividades enlazadas entre sí. Posterior a esto y con la revolución de la computadora,
los dos métodos se combinaron y crearon un método llamado técnica de evaluación y
revisión gráfica (GERT del inglés Graphical Evaluation and Review Technique), con el
fin de acceder a un análisis mejorado y realista de la programación de tareas.

El uso de dichas técnicas se difundió hacia final de los años sesenta, cuando el
gobierno de los EEUU impulsó la implementación de estos métodos de red para la
programación y presupuesto de proyectos, en primera instancia para contratar con el
Departamento de Defensa de los EEUU y con la NASA, y posteriormente para el
desarrollo de proyectos de gran magnitud como lo son las centrales nucleares.

A finales de los años sesenta, como respuesta a las necesidades de los proyectos,
nación el Instituto de Gerencia de Proyectos (PMI, del inglés Project Management
Institute) y la Asociación para la Gestión de Proyectos (APM) en el Reino Unido, los
cuales fueron institucionalizados formalmente.1 (Roberts & Wallace, 2011)

De igual forma, durante la segunda mitad de la década de noventa nació una corriente
de gerencia de proyectos denominada Cadena Crítica (CCPM, del inglés Critical Chain
Project Management), creada por el doctor Eliyahu Goldratt, quien fundamentó su
método en la teoría de las restricciones, y manifestó que los resultados obtenidos en
proyectos programados bajo la metodología CPM/PERT, no indicaban resultados 100%
satisfactorios, y que por tanto se requería de ciertos cambios que permitieran alcanzar
los objetivos de los proyectos dentro de las restricciones dadas. Por tal motivo, él
expuso que la principal característica y diferencia de CCPM con Critical Path, es la
relevancia de los recursos y su escalonamiento en la planeación de los proyectos y
principalmente en ambientes multiproyectos. Al mismo tiempo, el Dr. Goldratt, propuso
dentro de su teoría la eliminación de HITOS, restricción que desde la planeación del
proyecto fija uno o varios eventos importante en el tiempo para el desarrollo del mismo,
impidiendo de cierta forma su terminación anticipada, al intervenir otro concepto que él
denominó el síndrome del estudiante, el cual manifiesta que el equipo de trabajo toma
todo el tiempo que se designó a una actividad durante la planificación, aun sabiendo
que durante la ejecución pudieron ejecutarse las actividades antes de lo planificado.2

(Goldratt, 1997)

ASPECTOS GERENCIALES
“Por otra parte, el cambio global, influenciado directamente por el desarrollo acelerado

1 Roberts, P. A., & Wallace, W. (2011). Gestión de Proyectos. (Pearson, Ed.) (Heriot-Wat., Vol. 2011, pp. 25–27).
Edinburgh. Retrieved from http://www.ebsglobal.net/es/documents/course-tasters/spanish/pdf/pr-bk-taster.pdf

2 Goldratt, E. (1997). Cadena Critica (p. 246). Goldratt1. Retrieved from http://www.amazon.com/Cadena-Critica-Goldratt-
Collection-Spanishbook/dp/B00LSZWK36/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1412380271&sr=1-
1&keywords=cadena+crítica



de la tecnología, ha hecho que las organizaciones se enfrenten más intensamente a
algunos factores ambientales que impactan directamente sobre la competitividad de las
mismas, dentro de estos factores se encuentran: índices de crecimiento salarial muy
altos, al igual que altos costos de materias primas, el aumento de las demandas
sindicales, la presión de los accionistas, y la posibilidad de una alta inflación a largo
plazo acompañada de una leve recesión y la falta de capacidad de endeudamiento con
entidades financieras. Para aliviar los impactos ocasionados por los factores
ambientales, en el pasado, los ejecutivos han desarrollado programas masivos de
reducción de costos, el cual incluía despido masivo del personal pero al mismo tiempo
buscando mantener la producción con menos recursos. A medida que los trabajos
quedan vacantes, los ejecutivos presionan a los gerentes de línea para lograr la misma
cantidad de trabajo con menos recursos, ya sea mediante la mejora de la eficiencia o
mediante la mejora de los requisitos de desempeño a una posición más alta en la curva
de aprendizaje.

Los ejecutivos de hoy en día están de acuerdo en que la solución a la mayoría de los
problemas empresariales implica la obtención de un mejor control y uso de los recursos
existentes de la empresa, buscando la solución internamente en lugar de externamente.
Como parte del intento de lograr una solución interna, los ejecutivos están dando una
mirada crítica a las formas en que las actividades empresariales se gestionan. La
Gerencia de Proyectos es una de las técnicas bajo consideración.

El enfoque de Gerencia de Proyectos es relativamente moderno, se caracteriza por los
métodos de reestructurar la gerencia y la adaptación de técnicas de gerencia
especiales, con el fin de obtener un mejor control y utilizar los recursos existentes. Hace
cuarenta años la Gerencia de Proyectos se limitaba a los contratistas y las empresas de
construcción del Departamento de Defensa de los Estados Unidos. Hoy en día, el
concepto detrás de la Gerencia de Proyectos se está aplicando en industrias y
organizaciones tan diversas como la defensa, la construcción, los productos
farmacéuticos, los productos químicos, la banca, los hospitales, la contabilidad, la
publicidad, el derecho, los gobiernos estatales y locales, y las Naciones Unidas.

El rápido ritmo de cambio en la tecnología y el mercado ha creado una enorme presión
sobre las formas existentes de organización. La estructura tradicional es altamente
burocrática, y la experiencia ha demostrado que no puede responder con suficiente
rapidez a un entorno cambiante. Por lo tanto, se debe reemplazar la estructura
tradicional por la Gerencia de Proyectos, u otras estructuras de gerencia temporales que
son altamente orgánicas y pueden responder muy rápidamente a medida que las
situaciones se desarrollan dentro y fuera de la empresa.3 (Harold R. Kerzner, 2009)

3 Harold R. Kerzner. (2009). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling.
(WILEY, Ed.) (10th ed., p. 1095). Hoboken. Retrieved from http://www.amazon.com/Project-Management-Approach-



La Gerencia de Proyectos ha sido largamente discutida por los ejecutivos corporativos y
por los académicos como una de las varias posibilidades viables para las formas de
organización del futuro que podrían integrar los esfuerzos complejos y reducir la
burocracia. La aceptación de la Gerencia de Proyectos no ha sido fácil, sin embargo.
Muchos ejecutivos no están dispuestos a aceptar el cambio y son inflexibles a la hora de
adaptarse a un entorno diferente. El enfoque de Gerencia de Proyectos requiere salirse
de la forma tradicional de la organización de los negocios, que es básicamente vertical y
que hace hincapié en una fuerte relación superiores-subordinado”.4 (Harold R. Kerzner,
2009)

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

CRECIMIENTO ECONÓMICO EN COLOMBIA
“Una coyuntura de inversión extranjera”

En la actualidad Colombia se clasifica como el país con mayor crecimiento económico
de la región y como segundo a nivel global, detrás de China5, sin duda, esto ha hecho
que inversionistas extranjeros vean a Colombia como un país atractivo para la inversión,
y más a nivel de construcción, pues el crecimiento del país se debe en gran parte a este
sector; por tal motivo se considera importante vender una buena imagen a los
inversionistas extranjeros, respecto a la calidad de profesionales competentes con que
cuenta el país y más aún en temas relacionados con la gestión de proyectos. Dado que
la construcción es esencialmente desarrollada mediante proyectos, la competencia de
los profesionales locales en Gerencia de Proyectos se vuelve requisito sine qua non
para que estos proyectos sean exitosos y cumplan con sus objetivos, tanto a nivel de la
inversión específica de cada uno como de los objetivos estratégicos de las empresas
que los promueven, mediante las prácticas correctas

Con el fin de garantizar el crecimiento económico continuo del país, el gobierno
colombiano ha impulsado programas de desarrollo que permiten aumentar la inversión
de capital extranjero. Dentro de los programas se encuentran los tratados de libre
comercio, con los cuales se establece la apertura económica con diferentes países de la

Scheduling-Controlling/dp/0470278706/ref=sr_1_3?s=books&ie=UTF8&qid=1412729472&sr=1-
3&keywords=kerzner+project+management+11th+edition
4 Harold R. Kerzner. (2009). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling.

(WILEY, Ed.) (10th ed., p. 1095). Hoboken. Retrieved from http://www.amazon.com/Project-Management-Approach-
Scheduling-Controlling/dp/0470278706/ref=sr_1_3?s=books&ie=UTF8&qid=1412729472&sr=1-
3&keywords=kerzner+project+management+11th+edition

5 http://www.portafolio.co/economia/crecimiento-pib-colombia-junio-2014



región y con otros a nivel global, tratados que a la fecha han brindado excelentes
resultados a nivel de varios sectores, incluidos la inversión a nivel de construcción.6(A,
B, & Teresa, 2012)

Con la inversión extranjera, se espera que la economía colombiana siga en crecimiento,
al mismo tiempo se mantiene la esperanza de que la probabilidad de recesión
económica disminuya y que, por el contrario, se brinde un alto nivel de confianza a los
inversionistas, los cuales ayudarán con la inversión de capital en el desarrollo del país
promoviendo de cierta forma la disminución del desempleo y buscando de esta manera
aumentar el ingreso per-cápita, ayudando a disminuir el índice de pobreza que hoy por
hoy flagela a las comunidades vulnerables de nuestro país.
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ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

1. PROPONENTE(S)

Néstor Darío Africano Olaya; Código 2097444; nestor.africano@mail.escuelaing.edu.co

Julio César Correa Bueno; Código 2098351; julio.correa@mail.escuelaing.edu.co

2. DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Escriba el nombre completo y departamento / unidad del profesor que:

a) Director del trabajo de grado: Héctor Miguel Páez Cervantes

b) Asesores Metodológicos: Germán Eduardo Giraldo González

3. NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO (Como Proyecto):

Diseño de un modelo de gestión de proyectos alineado con la metodología de cadena crítica
(ccpm), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes
superficies.

4. PROBLEMA Y JUSTIFICACIÓN

4.1. Pregunta de Investigación-Situación Problema

¿Cómo lograr que un proyecto se ejecute dentro del tiempo asignado, dentro del costo
presupuestado, con el apropiado nivel de rendimiento y especificaciones, con la aceptación del
cliente o usuario, con los mínimos o mutuamente acordados cambios en el alcance, sin perturbar el
flujo principal de trabajo de la organización y sin cambiar la cultura corporativa? (Harold R. Kerzner,
2009)

Mantener los proyectos de construcción dentro del cronograma y presupuesto establecido, no es
una tarea sencilla, para lograrlo se requiere que el equipo del proyecto adquiera un alto nivel de
concentración y dedicación durante la fase de planeación del mismo, con el fin de garantizar que
durante la ejecución no se presenten desviaciones sobre las restricciones señaladas. La fase de
ejecución se caracteriza porque normalmente  presenta variaciones asociadas a los imprevistos o a
efectos indeseables que de alguna manera se habían identificado durante la planeación. Cuando el
equipo del proyecto se enfrenta con cada imprevisto, se expone de cierta forma a modificaciones
potenciales del cronograma, o del presupuesto o de la combinación de ambas restricciones
(cronograma y presupuesto), de esta forma, si durante la fase de ejecución dichas restricciones son



afectadas, el PM junto con su equipo procederán con el ajuste de las restricciones con el fin de
reflejar rápidamente la nueva realidad del proyecto. La consecuencia de esta dinámica es que el
monitoreo y control del proyecto tienden a abandonarse debido al esfuerzo sustancial que
representa mantener el cronograma actualizado, situación por la cual el equipo del proyecto empieza
a improvisar; por otra parte, en la práctica sucede que en lugar de llevarse un control sobre la
planeación, la actualización del cronograma se vuelve una tarea posterior a los cambios
presentados, lo cual hace que pierda sentido y de igual forma tienda a abandonarse. En la práctica,
y debido a que son restricciones de cumplimiento contractual, solo se mantiene el control de los
hitos definidos en la etapa de planeación como metas volantes de toda la ejecución, con lo cual
además se tiende a desordenar la ejecución del proyecto debido a que en este momento el equipo
de trabajo se encuentra improvisando al querer alcanzar los hitos establecidos durante la
planificación, sin importar cómo se logren.

4.2. Importancia y Relevancia para el Área de Conocimiento

En la gestión de proyectos la importancia de controlar la llamada “triple restricción” es de importancia
máxima, pues el éxito final de los mismos se mide principalmente en función de su cumplimiento, o
por lo menos, de cómo la Gerencia ha logrado que las desviaciones presentadas en los proyectos
sean mínimas y estén enmarcadas dentro de los límites establecidos en la etapa de planeación.
Definidas las restricciones como Alcance, Costo y Tiempo, enmarcadas dentro de un concepto de
Calidad, es claro que las mismas conforman un conjunto dinámico que interactúa de manera
permanente a lo largo de la ejecución de los proyectos, es decir, no se puede ni sacrificar ni exceder
una de estas restricciones sin afectar de manera correlativa a las otras y por tanto al resultado final
del producto que se estableció en la etapa de planeación como resultado del ejercicio del proyecto.

Sin embargo, en los proyectos inmobiliarios de grandes superficies bajo la modalidad de arriendo, en
los que la recuperación de la inversión se inicia luego de una larga y costosa etapa de inversión
cuando el proyecto comienza a funcionar, el cumplimiento de la fecha de apertura al público e inicio
de la operación es el factor definitivo del modelo económico. Por tanto, se puede afirmar que en este
tipo de proyecto y ceteris paribus el “driver” que debe orientar los procesos de ejecución es el
cumplimento del cronograma. Tanto el costo como la calidad están relativamente asegurados por el
expertise de la Organización. Es por esto que se hace necesario estudiar, definir y aplicar un modelo
de gestión de proyecto que permita el logro de este objetivo estratégico, generando competitividad
no solo en el caso de estudio sino en el entorno nacional de los proyectos de grandes superficies.

4.3. Pertinencia y Relevancia del Problema Propuesto como Trabajo de Grado

Si bien la Gerencia de Proyectos ha alcanzado un estado avanzado en su desarrollo como ciencia y
en su aporte a los procesos que permiten entender y gestionar las diferentes fases del ciclo de vida
de los proyectos, la realidad es que a nivel global los proyectos siguen presentando grandes
problemas para alcanzar sus objetivos, entendidos como el logro satisfactorio de las tres
restricciones principales, es decir, alcance, tiempo y costo dentro de la calidad requerida. Esto se
evidencia en estudios como el Chaos Report del Standish Group (International, 2013), que muestra
las tasas de cumplimiento y de fracaso de los proyectos. En sus resultados del año 2012 este
estudio muestra que los proyectos en el ámbito global presentan las siguientes tasas: el 18% de los
proyectos han fracasado; el 43% de ellos terminaros cuestionados en sus diferentes aspectos y
solamente el 39% han sido exitosos. A su vez, el estudio mencionado muestra que las tasas de los
proyectos se han comportado así durante los cinco años anteriores a la fecha de publicación: los
fracasados se mantuvieron en el 18%, con ligeras variaciones en los años intermedios entre el 2004
y el 2012; los cuestionados se redujeron del 53% en el 2004 al 43% en el 2012; mientras que los



exitosos aumentaron del 29% al 39% en el mismo período(International, 2013). De igual forma
encontramos en grandes proyectos inmobiliarios específicos, fracasos notorios en cuanto a la
gerencia de los proyectos se refiere. Entre los proyectos que vale la pena mencionar, por ser no solo
de gran tamaño y complejidad técnica, sino además de una importancia icónica grande por su
carácter, encontramos el edificio de la Ópera de Sídney en Australia, que presentó grandes
sobrecostos y enormes demoras, originadas en la falta de un plan de gerencia apropiado y en la
carencia de especificaciones precisas por la alta complejidad de la edificación
(http://strategicppm.wordpress.com/2009/09/25/the-sydney-opera-house-and-project-management/).
Podemos nombrar también el proyecto del Channel Tunnel, que une bajo el mar a Inglaterra con
Francia, en el cual el fracaso comercial del proyecto en su operación se debió a la falta de una visión
integral del mismo en la etapa de planeación, que permitiera identificar las amenazas comerciales y
los cambios del entorno de negocio (http://strategicppm.wordpress.com/2010/11/16/project-failure-
channel-tunnel/). Como un ejemplo de fracaso en el medio local, podemos citar la obra del Túnel de
La Línea, que luego de enormes sobrecostos y grandes demoras, se encuentra a punto de parar la
ejecución debido a los problemas de tipo jurídico originados por la mala gerencia de proyecto, la
falta de claridad en el alcance y los problemas técnicos encontrados en la obra
(http://www.portafolio.co/economia/tunel-la-linea-obras-final).

En función de lo señalado anteriormente, podemos concluir que existe una necesidad evidente de
abordar los proyectos desde una perspectiva diferente que permita de alguna manera alcanzar los
objetivos establecidos durante la fase de planeación. Lograr este fin no solo beneficiará a las
organizaciones empeñadas en la ejecución de proyectos de diferentes tipos, sino que
primordialmente ayudará en la generación de un ambiente económico más productivo y lo
suficientemente competitivo para ubicar al país en un nivel más alto en su desarrollo social y
económico.

4.4. Diagnóstico General del Problema

La necesidad de entregar los grandes proyectos inmobiliarios a tiempo parte de que en el caso de
estudio, es decir, el de grandes superficies comerciales bajo la modalidad de arriendo, la entrega
tardía de los locales a sus locatarios hace que se generen unas sanciones económicas que pueden
hacer inviable el proyecto o por lo menos castigar de manera muy fuerte sus objetivos económicos.
Dado que la gestión actual de los proyectos ha demostrado grandes falencias en lograr que las
entregas se hagan a tiempo y sin ningún percance, se requiere con urgencia replantear dicha
gestión bajo otra modalidad que permita cumplir con los objetivos establecidos. Por otro lado, es
muy importante para las organizaciones implicadas en el tipo de proyecto del caso de estudio, que
no se afecte su imagen corporativa comercial por el incumplimiento de las fechas de entrega, pues
la competencia puede hacer que se frustre el desarrollo de los siguientes proyectos por no tener la
capacidad comercial de generar buenas negociaciones. Además, la importancia de solucionar esta
problemática también radica de manera crucial en que la recuperación de la inversión se hace por
medio del cobro de arriendos y administración de los locales, con lo cual demorar el inicio de la
operación afecta la recuperación de la inversión y el inicio de la generación de utilidades.



4.5. Árbol del problema



5. PROPÓSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRATÉGICO DE LA
ORGANIZACIÓN AL CUAL CONTRIBUYE:

Parque Arauco, la Organización objeto del presente trabajo, se define en su MISIÓN como una
empresa exitosa de la industria inmobiliaria, dedicada al comercio minorista y a la entretención,
buscando formas innovadoras para atraer clientes externos (consumidores) a sus centros
comerciales, potenciando el negocio de sus clientes internos (locatarios), diseñando la mejor
combinación de oferta de productos, servicios y entretención, de manera cómoda, accesible y segura
(http://www.parquearauco.co/arauco.html).

De acuerdo con lo anterior, el objetivo estratégico al cual contribuye nuestro trabajo de grado es el
desarrollo exitoso de los proyectos inmobiliarios de centros comerciales, que bajo el modelo de
negocio de la Organización, basado en la generación de un producto que motive a los clientes
internos (locatarios) y clientes externos (consumidores) a participar del mismo, permita el retorno de
la inversión a través de los contratos de arrendamiento para los locales, lo cual posibilita la
recuperación de la inversión y la generación de utilidades. Es por tanto imprescindible que los
proyectos cumplan con los objetivos establecidos en su etapa de planeación, especialmente con el
tiempo de entrega, pues en este tipo de proyecto la factibilidad se genera a partir de una proyección
de ingresos mensuales de arrendamiento de los locales.  Al no ser abiertos al público en la fecha
establecida no solo se prolonga en el tiempo el inicio de la operación y por tanto la recuperación de la
inversión, sino que se hace vulnerable el modelo económico por las sanciones económicas que
genera incumplir a los locatarios en la entrega de sus locales.

6. ANTECEDENTES:
A continuación se explican algunos aspectos relevantes  que permiten dar un mayor entendimiento
de la organización y los proyectos de la misma que motivan el presente trabajo de grado.

1. ENTORNO:

El desarrollo de los grandes proyectos de centros comerciales, los llamados Shopping Malls, es
consecuente con el desarrollo económico de los países y las ciudades grandes e intermedias pues
materializan la organización y formalización de las actividades de intercambio comercial. Estos
espacios son el escenario ideal para albergar y comercializar los bienes de consumo que representan
de manera tangible la producción económica del país y que generan mediante su comercialización la
cadena de valor que incrementa el nivel económico de toda la población. Los proyectos comerciales
actuales están diseñados como una parte integral de nuestros entornos urbanos, combinando las
cualidades tradicionales del comercio a nivel de calle con la eficiencia comercial. La actividad de
“Retail” llega así a ser parte de la naturaleza dinámica y compleja de los centros urbanos, y por tanto
ofrece grandes ventajas tanto a los productores como a los comerciantes y a los clientes finales, al
albergar en edificaciones especializadas todo el ciclo de la actividad económica.(Coleman, 2007)

2. COYUNTURA

El desarrollo económico y social del país ha generado un gran polo de atracción para la inversión
extranjera, y es así como también en el campo del Retail se encuentra la presencia de empresas
extranjeras que desarrollan grandes proyectos inmobiliarios de centros comerciales en modalidad de
arriendo. Esta especialidad las diferencia de las empresas inmobiliarias locales que desarrollan los
centros comerciales para la venta, pues en el nuevo modelo los ingresos de la organización no
provienen de la enajenación de los locales sino de la administración de los mismos, además de la



conveniencia para el comerciante, que en lugar de tener que dedicar sus recursos a la compra de
inmuebles de muy alto precio, los dedica a su core business, es decir, a vender. Esto establece un
hecho coyuntural basado en una oportunidad de negocio que tiende a llenar el déficit actual de
metros cuadrados por habitante construidos en Retail, si comparamos las cifras de nuestro país con
las de otros países.

3. CIRCUNSTANCIAS

La organización Parque Arauco Colombia, cuyo objetivo estratégico es desarrollar grandes centros
comerciales bajo la modalidad de arriendo, llegó a Colombia a mediados de 2008. Luego de hacer
una búsqueda de oportunidades de negocio a través del conocimiento detallado del mercado y sus
oportunidades de inversión, participó inicialmente como socio mayoritario en un proyecto en la ciudad
de Pereira. La siguiente inversión, totalmente con capital propio, se hizo en la ciudad de
Bucaramanga, en la que se desarrolló un proyecto  de centro comercial que se abrió al público en al
2013. En la actualidad, la organización se encuentra desarrollando en la ciudad de Bogotá el
proyecto más grande que ha hecho hasta el momento como inversión puntual, el cual será abierto al
público a finales de 2016. También se gestiona en este momento un portafolio de proyectos que
incluirá varias ciudades intermedias como destinos de inversión para este tipo de proyectos.

4. PROBLEMÁTICAS

La característica principal desde el punto de vista económico de los proyectos comerciales bajo la
modalidad de arriendo, es que el retorno de la inversión se genera no por la venta de las áreas que
genera el proyecto sino por el arriendo y la administración de las mismas. Es por esto que se hace
totalmente prioritario cumplir las fechas pactadas para terminación y entrega de los locales a sus
concesionarios, así como la fecha de apertura al público e inicio de operaciones comerciales, pues la
etapa de inversión del proyecto requiere unos recursos económicos enormes debido a que no se
pueden tener ingresos por ventas que ayuden a financiar la construcción durante la etapa de
ejecución de los proyectos y el retorno de la inversión solo comienza a partir de la entrada en
operación. Además, el incumplimiento de las fechas con los locatarios, que son los aliados
estratégicos del proyecto, podría generar un deterioro muy importante de la imagen comercial que
dificultaría el desarrollo de nuevos proyectos, afectando los objetivos estratégicos de la organización.
Por lo anterior, se hace indispensable que en estos proyectos el cumplimiento del cronograma sea el
“driver” que dirija la etapa de ejecución, pues la mayor afectación se puede generar por el
incumplimiento de las fechas, por encima de algunos eventuales sobrecostos u otro tipo de problema
en la gestión de los proyectos.

7. OBJETIVOS

Objetivo general

Diseñar un modelo de gestión de proyectos alineado con la metodología de cadena crítica (ccpm),
para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Objetivos específicos

1. Estudiar el estado del arte de gerencia de proyectos por cadena crítica (ccpm), con el fin de
acoger las mejores prácticas en gerencia de proyectos.

2. Diagnosticar el estado actual de los procesos de gerencia de proyectos correspondientes a
la planeación de la fase de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies, con



el fin de identificar los efectos indeseables que afectan los mismos.

3. Realizar una propuesta inicial, con el fin de establecer los requerimientos necesarios para
eliminar y/o minimizar las causas subyacentes de la problemática.

4. Diseñar y desarrollar un modelo de gestión de proyectos fundamentado en las mejores
prácticas extraídas de la metodología de gerencia de proyectos por cadena crítica (ccpm),
para ser aplicado en proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

5. Aplicar el modelo de gestión de proyectos por cadena crítica, en la planeación de la fase de
ejecución  de un proyecto inmobiliario de grandes superficies (caso de estudio).

6. Evaluar el modelo de gestión, con el fin determinar hasta qué punto pudo solucionar o
mitigar la problemática que motivó el estudio.

8. METODOLOGÍA

El modelo metodológico que se implementará para el desarrollo del trabajo de grado, se enmarca
bajo una investigación prescriptiva con enfoque cualitativo y alcance descriptivo.

Es necesario realizar la inmersión en la literatura disponible en las bases de datos, libros, ebooks,
revistas, seminarios, conferencias, entre otros, con el fin de seleccionar los documentos que
permitan identificar aquellos elementos esenciales del tema de estudio, es decir, la Gerencia de
Proyectos por Cadena Crítica (CCPM)(Goldratt, 1997). La herramienta que se utilizará para
gestionar la documentación encontrada, será la aplicación MENDELEY y la metodología de
clasificación de la información se realizará con la propuesta establecida en el artículo “A process
framework for theoretically grounded prescriptive research in the project management field” de
Ahlemann, Frederik, et al.(Ahlemann, El Arbi, Kaiser, & Heck, 2013)

Una vez identificada aquella documentación relevante y necesaria para desarrollar el proyecto, con
el fin de cumplir con los objetivos específicos del mismo, se procederá con la elaboración del trabajo
de grado, el cual se desarrollará alineado con la metodología planteada por Paul Johanesson y Erik
Perjons en su libro “A Desing Science Primer” (Johannesson, 2012). Esta metodología plantea la
aplicación de cinco pasos específicos a saber:

1. Explicar el problema.
2. Esquematizar el artefacto y definir los requerimientos.
3. Diseñar y desarrollar el artefacto.
4. Demostrar el artefacto.
5. Evaluar el artefacto.

A continuación se señala la metodología y los procedimientos que se aplicarán para dar
cumplimiento a los objetivos específicos:

ID OBJETIVO Y PROPÓSITO
ESPECÍFICO PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO

1 Estudiar el estado del arte de
gerencia de proyectos por
cadena crítica (ccpm), con el
fin de acoger las mejores
prácticas en gerencia de
proyectos.

a. Búsqueda y obtención de la información relevante
disponible en las diversas fuentes: Internet, material
impreso, conferencias, etc.

b. Clasificación científica de la información obtenida en la
búsqueda.

c. Validación y análisis de la información obtenida a
través de juicio de expertos y criterios propios.



ID OBJETIVO Y PROPÓSITO
ESPECÍFICO PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO

2 Diagnosticar el estado actual
de los procesos de gerencia de
proyectos correspondientes a
la planeación de la fase de
ejecución de proyectos
inmobiliarios de grandes
superficies, con el fin de
identificar los efectos
indeseables que afectan los
mismos.

a. Definir con precisión el problema que ocasiona la
entrega tardía y con sobrecosto de los proyectos
inmobiliarios de grandes superficie.

b. Encontrar los efectos indeseables que aquejan a la
planeación de la fase de ejecución de proyectos
inmobiliarios de grandes superficie.

c. Aplicar un análisis de causa raíz que permita identificar,
analizar y representar las causas subyacentes de la
problemática.

3 Realizar una propuesta inicial,
con el fin de establecer los
requerimientos necesarios para
eliminar y/o minimizar las
causas subyacentes de la
problemática.

a. Definir el tipo de modelo que como propuesta inicial
pueda resolver la problemática identificada.

b. Definir los requerimientos para el modelo propuesto, en
función de la tecnología, los factores ambientales de la
organización y los intereses y opinión de los
Stakeholders.

c. Establecer el caso de estudio en el que se aplicará el
modelo generado a partir de los requerimientos
generales y los intereses y opiniones de los
Stakeholders.

4 Diseñar y desarrollar un
modelo de gestión de
proyectos fundamentado en las
mejores prácticas extraídas de
la metodología de gerencia de
proyectos por cadena crítica
(ccpm), para ser aplicado en
proyectos inmobiliarios de
grandes superficies.

a. Generar varias propuestas de soluciones innovadoras y
útiles, basadas en diferentes técnicas que permitan dar
solución a la problemática.

b. Buscar y seleccionar entre las soluciones identificadas,
la que mejor se adapte a los requerimientos y
necesidades del caso de estudio.

5 Aplicar el modelo de gestión de
proyectos por cadena crítica,
en  la planeación de la fase de
ejecución  de un proyecto
inmobiliario de grandes
superficies (caso de estudio).

a. Seleccionar el caso de estudio para aplicación del
modelo que se diseñó en las etapas previas, de
acuerdo con la disponibilidad de información relevante.

b. Aplicar el modelo en el caso de estudio mediante el
conocimiento exhaustivo del caso y sus
particularidades y requerimientos.

6 Evaluar el modelo de gestión,
con el fin de determinar hasta
qué punto pudo solucionar o
mitigar la problemática que
motivó el estudio.

a. Generar una forma de evaluación ex post del modelo a
partir de la aplicación efectuada del mismo en el caso
de estudio.

b. Efectuar la evaluación ex post a partir de criterios
predefinidos con la organización que adelanta la
ejecución del caso de estudio.



9. PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO:

A continuación se relacionan los entregables del trabajo de grado, los cuales se encuentran alineados
con los objetivos establecidos en el numeral 7 del presente documento :

 Propuesta de Trabajo de grado (Anexo B).
 Sustentación de la propuesta (ver numeral 7.16).
 Plan de gerencia del Trabajo de grado (Anexo C).
 Sustentación del Plan de gerencia (ver numeral 7.18).
 Informe final: documento con estudios y asuntos pertinentes al tema específico del Trabajo de

grado, según guías y normas relacionadas (Ver numeral 10).
 Libro de gerencia: seguimiento y control gerencial del plan de trabajo (Anexo C).
 Sustentación del Trabajo de grado: formalidad dentro de la cual el grupo hace la presentación y

defensa de los aspectos más relevantes del Trabajo de grado ante los miembros del Jurado,
según normas y reglas de juego contenidas en las presentes Guías (ver numeral 13 y 13.1).

 Póster: medio visual para comunicar los resultados de trabajos o proyectos de investigación, el
cual deberá ser entregado y presentado según programación y previamente a la sustentación
del Trabajo de grado, y que podrá ser publicado en ECICIENCIA o en otra feria, congreso o
evento de carácter científico. El formato y contenido del póster se encuentra definido en el
Anexo I.

 Artículo corto: trabajo relativamente breve destinado a la publicación en revistas especializadas,
el cual podrá ser publicado en la revista de la Escuela, en otra revista indexada o presentado en
una feria, congreso o evento de carácter científico. El formato y contenido del artículo corto se
encuentra definido en el Anexo J.

10. OTROS ASPECTOS ESPECIALES

RIESGOS DE LA ORGANIZACIÓN

Parque Arauco es una empresa “proyectizada” en cuanto que requiere de proyectos para poder
cumplir sus objetivos estratégicos. En Colombia, dado que el modelo inmobiliario tradicional de los
centros comerciales ha sido el modelo de venta de locales, no es una tarea sencilla encontrar en el
mercado proyectos comerciales construidos que la organización pueda adquirir, a fin de ejercer su
core business, que es la administración de centros comerciales bajo modalidad de arriendo. Por esta
razón en Colombia la empresa debe primero generar la construcción de los proyectos, para poder
administrarlos. Esto hace que el mayor riesgo se presente en lo que justamente no es su gran
expertise, pues no es una firma constructora pero debe enfrentar las grandes incertidumbres que
genera el proceso de construcción de proyectos de grandes superficies. La respuesta que esta
organización genera para suplir esta necesidad es la contratación de grandes firmas constructoras
que deben desarrollar la construcción de los proyectos, controladas por una Interventoría robusta que
se encarga de vigilar la ejecución y garantizar el cumplimiento de los objetivos pactados en los
contratos de construcción, mientras que Parque Arauco de manera directa ejerce la gerencia del
proyecto. Es por esto que el diseño de un modelo de gestión de proyectos que permita cumplir los
objetivos planteados en los proyectos es de vital importancia para la organización.



11. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Es pertinente manifestar que la necesidad de desarrollar un proyecto, conlleva a la elaboración de
varios entregables, dentro de los cuales se encuentra el presupuesto, el cual permite tener una visión
de los costos del mismo, es por esto que el análisis de las necesidades económicas del proyecto a
desarrollar, se pueden observar en el anexo 1 del presente documento.

12. PROGRAMACIÓN GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO

El plan de trabajo se incluye en el anexo No 2 del presente documento, el mismo incluye todo el
trabajo necesario para dar cumplimiento a los objetivos específicos del proyecto.

13. FUENTES DE FINANCIACIÓN

En el anexo No 1 del presente documento, correspondiente al presupuesto estimado del proyecto,
se indican las fuentes de financiación del mismo.
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo E.V. Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 21.922.827 08/09/14 06/08/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14 01/10/14
10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14

11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14
12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 

la PTG
0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14 24/10/14
14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14

15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 
Comité de TG de la Maestría

0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14 30/10/14

17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14 14/11/14
20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 

Asesor del trabajo de grado
0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14
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Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo E.V. Comienzo Fin

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14 12/12/14
24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14

25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 943.527 13/12/14 26/06/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

141 días $ 5.630.000 $ 35.527 13/12/14 26/06/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 908.000 13/12/14 26/06/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 908.000 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 908.000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 0 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 0 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 0 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 0 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 0 21/01/15 23/01/15

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 0 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 0 31/01/15 06/02/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo E.V. Comienzo Fin

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 0 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 0 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 0 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 0 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 0 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 0 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 0 24/02/15 18/03/15

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

12 días $ 2.796.000 $ 0 24/02/15 09/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

8 días $ 1.879.000 $ 0 10/03/15 18/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

15 días $ 1.227.500 $ 0 02/03/15 18/03/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 18/03/15 18/03/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo E.V. Comienzo Fin

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 19/03/15 24/03/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15 20/04/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15 24/04/15

58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15 29/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15 26/06/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15 07/05/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15 08/05/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo E.V. Comienzo Fin

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15 16/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15 06/08/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15 30/06/15

70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15 10/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15 21/07/15

73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 21/07/15 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15 03/08/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15 06/08/15
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:
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THE => THP

N/A

Alcance

UND
Tolerancia: DESVIACIÓN ± 10% del THP

Cumplimiento de hitos

Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Procedimiento14/11/2014

Código de la métrica
MC‐01‐V0

Mensual

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada al mes siguiente del inicio del proyecto y se hará progresivamente con el desarrollo del 

mismo.

Tipo:
Unidades:

Rango:

Si la desviación es MENOR que 0%, entonces el THP no se está cumpliendo. Al mismo tiempo que indica que se está 

presentando desviaciones negativas respecto al plan. se deberá tomar acción correctiva.

Si la desviación es IGUAL a 0%, entonces el THP se está cumpliendo según lo planeado,  seguramente se cumplira con el 

proposito (Objetivo)

Si la desviación es MAYOR que 0%, entonces el THP se está cumpliendo, al mismo tiempo que indica que se está presentando 

desviaciones positivas respecto al plan. 

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se deberá hacer control Mensual y realizar las 

observaciones pertinentes en el informe de avance.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de cumplimiento de hitos programados.

Es la cantidad de hitos que se deberán cumplir durante determinado período y a lo largo del desarrollo del proyecto con el fin 

de garantizar el buen desempeño del mismo.

%D = THE / THP
%D= Desviación

THE: Total de Hitos Ejecutados

THP: Total de Hitos Programados
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Nombre de la métrica:

Observaciones 

14/12/2014Periodo 14

Desempeño a la fecha de corte

Hitos planificados acumulados 0

7 8 8 10 114 4

0 0 0 0 0 0 0 0

0

0,0%
0,00%

Hitos ejecutados acumulados

% Acumulado de hitos ejecutados

Desviación

4 5 6 70000

A la fecha no se tenía programado el cumplimiento de ningún hito, por lo tanto 

el desempeño del proyecto en términos de esta métrica ha sido satisfactorio
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del costo (CPI)

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐02‐V0

14/11/2014

Tipo: Costo CPI >= 1

Unidades: Dinero ($) 

CPI: Cost Performance Index (ïndice de desempeño del cost)

EV: Earned Value

AC: Actual CostCPI = EV/AC

Rango:
1,05 hasta 0,75

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de CPI

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de valor ganado, 

aceptada como buena práctica por el PMI

DESVIACIÓN + 5% y ‐15% del ACTolerancia:

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el CPI < 1, entonces el proyecto presenta un sobrecosto en relación aL costo planeado. se deberá tomar acción correctiva.  

CPI mínimo 0.85

Si el CPI = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo al costo presupuestado.

Si el CPI > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al costo es exitoso. SPI máximo 1.05, si excede debe identificarse 

la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 14 Fecha de Corte 14/12/2014

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos

por lo tanto el proyecto se encuentra dentro del presupuesto planeado.
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐03‐V0

14/11/2014

Índice de desempeño del alcance (SPI$)

Rango: 1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos del  alcance del proyecto (SPI$)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de valor ganado

SPI$ = EV/PV
SPI$: Schedule Performance Index (Costo)

EV: Earned Value

PV: Planed Value

Tipo: Alcance SPI >= 1

Unidades: Adimensional

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

DESVIACIÓN ± 5% del PVTolerancia:

Si el SPI$ < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del alcance, en relación con su línea base, se 

deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPI$ = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base.

Si el SPI$ > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al alcance es exitoso. SPI$ máximo 1.05, si excede debe 

identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta una pequeña variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta   EV acumulado (Millones de pesos) $ 21,941

variación se encuentra dentro del rango permitido y por lo tanto no afecta el desempeño $ 21,942

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 14 Fecha de Corte 14/12/2014

PV acumulado (Millones de pesos)

 de la gestión del proyecto, sin embargo se debe verificar el comportamiento  para tomar Scope performance
 index (SPI$)

0,99996
 acciones preventivas, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del tiempo (SPIt)

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐04‐V0

14/11/2014

Tipo: Tiempo SPIt >= 1

Unidades: Adimensional
Tolerancia: DESVIACIÓN ± 5% del ATRango:

1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de su duración (SPIt)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de Earned 

Schedule Management

SPIt = ES/AT
SPIt: Schedule Performance Index (tiempo)

ES: Earned Schedule

AT: Actual Time

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el SPIt < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del tiempo, en relación con su línea base, se 

deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPIt = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base de tiempo.

Si el SPIt > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al tiempo es exitoso. SPIt máximo 1.05, si excede debe 

identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta una pequeña variación respecto al cronograma del proyecto, esta se encuentra

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 14 Fecha de Corte 14/12/2014

Actual Time (AT) 14,0000

ES(semana)

 del proyecto, sin embargo se debe verificar  el comportamiento para tomar acciones Schedule performance
index (SPIt) 0,99997

 preventivas y garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

PERIODOS

AT (semanas)

 dentro de los parametros permitidos, por lo tanto no afecta el desempeño de la gestión Earned Schedule (ES) 13,9996
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BAC = $ 70.563.550 m$
PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600     
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427     
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186     
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028     
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287     
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629     
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971     
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063     
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905     
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122     
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     

CPTP
(PV)

Costo presupuestado del trabajo 
programado

Costo real del trabajo realizado

AC
(Semana)

CPTR
(EV)

CRTR
(AC)

Indicadores de Costo

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha

Costo presupuestado del trabajo 
realizado

Flujo de caja
EV

(Semana)

Semanas incluida 
maduración

Semana



BAC = $ 70.563.550 m$
PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,970 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,969 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,973 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,966 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,773 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,938 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,962 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,918 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,971 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,000 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,000 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,000 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,000 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

            
            

Indicadores de Alcance
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
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proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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1    Fase de iniciación y planificación $ 263.388 $ 526.775 $ 790.163 $ 1.053.550 $ 1.322.900 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.861.600 $ 2.130.950 $ 2.396.891 $ 2.662.831 $ 2.928.772 $ 3.194.712 $ 3.194.712

1.1       IAEP $ 263.388 $ 526.775 $ 790.163 $ 1.053.550 $ 1.322.900 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.861.600 $ 2.130.950 $ 2.130.950 $ 2.130.950 $ 2.130.950 $ 2.130.950 $ 2.130.950

1.1.1          Identificar posibles temas de trabajo de grado $ 263.388 $ 526.775 $ 790.163 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550 $ 1.053.550

            Néstor Darío Africano Olaya P 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya E 3,00 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno P 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno E 3,00 3,00 3,00 3,00

            Vehículo P 1,00 1,00 1,00 1,00

            Vehículo E 1,00 1,00 1,00 1,00

            Combustible P 0,75 0,75 0,75 0,75

            Combustible E 0,75 0,75 0,75 0,75

            Refrigerios P 0,25 0,25 0,25 0,25

            Refrigerios E 0,25 0,25 0,25 0,25

1.1.2
         Identificar y seleccionar el director y el asesor 

metodológico del trabajo de grado 

1.1.3          Reuniones de concertación de propuesta $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 269.350 $ 538.700 $ 538.700 $ 808.050 $ 1.077.400 $ 1.077.400 $ 1.077.400 $ 1.077.400 $ 1.077.400 $ 1.077.400

            Néstor Darío Africano Olaya P 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya E 3,00 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno P 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno E 3,00 3,00 3,00 3,00

            Vehículo P 1,00 1,00 1,00 1,00

            Vehículo E 1,00 1,00 1,00 1,00

            Combustible P 1,00 1,00 1,00 1,00

            Combustible E 1,00 1,00 1,00 1,00

            Refrigerios P 0,50 0,50 0,50 0,50

            Refrigerios E 0,50 0,50 0,50 0,50

1.1.4          Definir el tema de trabajo de grado

1.2       Propuesta del trabajo de grado (PTG) $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 265.941 $ 531.881 $ 797.822 $ 1.063.762 $ 1.063.762

1.2.1          Elaborar PTG (Formato B) $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 265.941 $ 531.881 $ 797.822 $ 1.063.762 $ 1.063.762

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS
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0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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1    Fase de iniciación y planificación $ 263.388 $ 526.775 $ 790.163 $ 1.053.550 $ 1.322.900 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.861.600 $ 2.130.950 $ 2.396.891 $ 2.662.831 $ 2.928.772 $ 3.194.712 $ 3.194.712

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Néstor Darío Africano Olaya P 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya E 3,00 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno P 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno E 3,00 3,00 3,00 3,00

            Computador P 1,00 1,00 1,00 1,00

            Computador E 1,00 1,00 1,00 1,00

            Vehículo P 0,53 0,53 0,53 0,53

            Vehículo E 0,53 0,53 0,53 0,53

            Combustible P 0,53 0,53 0,53 0,53

            Combustible E 0,53 0,53 0,53 0,53

            Refrigerios P 1,00 1,00 1,00 1,00

            Refrigerios E 1,00 1,00 1,00 1,00

1.2.2          Reuniones aseroría PTG $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya P

            Néstor Darío Africano Olaya E

            Julio César Correa Bueno P

            Julio César Correa Bueno E

            Computador P

            Computador E

            Vehículo P

            Vehículo E

            Combustible P

            Combustible E

1.2.3          Entrega preliminar de PTG

1.2.4          Reunión del Comité de PTG

1.2.5          Reunión de retroalimentación de la PTG

1.2.6          Corrección de la PTG $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya P

            Néstor Darío Africano Olaya E

            Julio César Correa Bueno P



EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.2.2          Reuniones aseroría PTG

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

1.2.3          Entrega preliminar de PTG

1.2.4          Reunión del Comité de PTG

1.2.5          Reunión de retroalimentación de la PTG

1.2.6          Corrección de la PTG

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno
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$ 3.460.653 $ 3.820.168 $ 4.179.684 $ 4.539.199 $ 4.898.715 $ 5.258.230 $ 5.258.230 $ 5.617.746 $ 5.977.261 $ 6.336.777 $ 6.602.717 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658

3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

$ 0 $ 93.575 $ 187.150 $ 280.725 $ 374.300 $ 467.875 $ 467.875 $ 561.450 $ 655.025 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600

1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h
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$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0



EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.2.2          Reuniones aseroría PTG

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

1.2.3          Entrega preliminar de PTG

1.2.4          Reunión del Comité de PTG

1.2.5          Reunión de retroalimentación de la PTG

1.2.6          Corrección de la PTG

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno
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$ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 7.131.933 $ 7.131.933

$ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600 $ 748.600

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 263.275 $ 263.275
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3h



EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.2.7          Entrega de la PTG corregida

1.2.8
         Entrega definitiva de la PTG al Comité de TG de la 

Maestría

1.2.9          Preparar sustentanción de la PTG

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

1.2.10          Sustentación de la PTG

1.3       Plan de gerencia del proyecto (PGP)
1.3.1          Desarrollar el PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo
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$ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 6.868.658 $ 7.131.933 $ 7.131.933
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0,29 0,29 0,29 0,29

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0



EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.2.7          Entrega de la PTG corregida

1.2.8
         Entrega definitiva de la PTG al Comité de TG de la 

Maestría

1.2.9          Preparar sustentanción de la PTG

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

1.2.10          Sustentación de la PTG

1.3       Plan de gerencia del proyecto (PGP)
1.3.1          Desarrollar el PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo
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EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.2
         Entrega del PGP al Directo y Aseror del trabajo 

de grado

1.3.3          Entrega de comentarios al PGP

1.3.4          Preparar la sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.5          Sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Parqueaderos

            Parqueaderos

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.6          Aprobación o rechazo del PGP

2
0
/1
0
/2
0
1
4

2
1
/1
0
/2
0
1
4

2
2
/1
0
/2
0
1
4

2
3
/1
0
/2
0
1
4

2
4
/1
0
/2
0
1
4

2
5
/1
0
/2
0
1
4

2
6
/1
0
/2
0
1
4

2
7
/1
0
/2
0
1
4

2
8
/1
0
/2
0
1
4

2
9
/1
0
/2
0
1
4

3
0
/1
0
/2
0
1
4

3
1
/1
0
/2
0
1
4

0
1
/1
1
/2
0
1
4

0
2
/1
1
/2
0
1
4

$
 7
.5
7
6
.8
4
1

$
 8
.0
2
1
.7
4
9

$
 8
.4
6
6
.6
5
7

$
 8
.9
1
1
.5
6
5

$
 9
.2
6
5
.6
5
6

$
 9
.3
5
6
.4
7
3

$
 9
.3
5
6
.4
7
3

$
 9
.4
4
7
.2
8
9

$
 9
.5
3
8
.1
0
6

$
 9
.6
2
8
.9
2
2

$
 9
.7
1
9
.7
3
9

$
 9
.7
1
9
.7
3
9

$
 1
0
.1
2
4
.1
4
2

$
 1
0
.1
2
4
.1
4
2

$ 7.576.841 $ 8.021.749 $ 8.466.657 $ 8.911.565 $ 9.265.656 $ 9.356.473 $ 9.356.473 $ 9.447.289 $ 9.538.106 $ 9.628.922 $ 9.719.739 $ 9.719.739 $ 10.124.142 $ 10.124.142

0,91

0,91

0,91

0,91

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0



EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.2.7          Entrega de la PTG corregida

1.2.8
         Entrega definitiva de la PTG al Comité de TG de la 

Maestría

1.2.9          Preparar sustentanción de la PTG

            Néstor Darío Africano Olaya
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            Julio César Correa Bueno

            Computador
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            Combustible

1.2.10          Sustentación de la PTG
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EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.2
         Entrega del PGP al Directo y Aseror del trabajo 

de grado

1.3.3          Entrega de comentarios al PGP

1.3.4          Preparar la sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.5          Sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Parqueaderos

            Parqueaderos

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.6          Aprobación o rechazo del PGP
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EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.2
         Entrega del PGP al Directo y Aseror del trabajo 

de grado

1.3.3          Entrega de comentarios al PGP

1.3.4          Preparar la sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.5          Sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Parqueaderos

            Parqueaderos

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.6          Aprobación o rechazo del PGP
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EDT Nombre de tarea

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm), para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1    Fase de iniciación y planificación

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.2
         Entrega del PGP al Directo y Aseror del trabajo 

de grado

1.3.3          Entrega de comentarios al PGP

1.3.4          Preparar la sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible

            Combustible

            Refrigerios

            Refrigerios

1.3.5          Sustentación del PGP

            Néstor Darío Africano Olaya

            Néstor Darío Africano Olaya

            Julio César Correa Bueno

            Julio César Correa Bueno

            Computador

            Computador

            Vehículo

            Vehículo

            Combustible
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1.3.6          Aprobación o rechazo del PGP
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Restricciones principales del proyecto
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Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

0,99805 semanas semanas

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO Pág 1 de 2

Actividades a ejecutar próxima semana

A partir del día 22 de diciembre de 2014 y hasta el día 11 

15

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Coordinador del proyecto Director del proyecto

Proyecciones

periodo de vacaciones.

de enero de 2015 se suspenderan las actividades por 

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte
Varianza en costo, alcance y 

tiempo
Indices de desempeño del proyecto

asociada con la ejecución del producto del proyecto

Inicia clasificación de la información
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FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de 
la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado

Semana No 15 Fecha de estado 21 de diciembre de 2014

Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

 - Las desviaciones negativas de los indicadores no son significativas respecto a las métricas establecidas, se estima terminar el proyeto 

dentro del presupuesto, sin embargo el cronograma establecido presenta una pequeña desviación, la cual hace que la duración estimada 

de los articulos y libros necesarios para el desarrollo del producto del proyecto.

semanas

 - Se avanza segun el plan del proyecto, se debe mejorar un poco el desempeño para garantizar el cumplimiento de la triple restricción.

 - A la fecha de estado se ha logrado cumplir con el alcance establecido, dentro del cual se encuentra laconsecución de la iformación

asociada con cadena crítica y teoría de las restricciones, adicionalmente se inicia la clasificación de la información.

 - La semana del 14 al 21 de diciembre de 2014 corresponde a la segunda semana de ejecución del producto del proyecto.

 - El índice de desempeno del costo es satisfactorio debido a que no hubo necesidad de invertir el costo estimado para la compra 

Presupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48

del proyecto (Edt) sea 48,1 semanas.

 - Retomar los temas una semana antes de entrar del receso de vacaciones, con el fin de romper la inercia y evitar atrasos en la 

ejecución del producto del proyecto. Las actividades deberán iniciar a partir del 12 de enero de 2015.

 - Se deberá mantener un alto nivel de concentración y dedicación durante la ejecución del proyecto para grarantizar el cumplimiento 

de los objetivos del proyecto y evitar que se presente overrun en tiempo y costo.

Recomendaciones



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 25.706.991 08/09/14

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14

2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14
3 1.1.1 Identificar posibles temas de 

trabajo de grado
4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 4.727.691 13/12/14

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

141 días $ 5.630.000 $ 213.233 13/12/14

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 4.514.458 13/12/14

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 4.514.458 13/12/14

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 466.000 18/12/14

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 0 15/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 416.458 15/12/14

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 0 21/01/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 0 21/01/15

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 0 24/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 0 31/01/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 0 21/01/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 0 07/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 0 07/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 0 11/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 0 20/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 0 07/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 0 24/02/15

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

12 días $ 2.796.000 $ 0 24/02/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

8 días $ 1.879.000 $ 0 10/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

15 días $ 1.227.500 $ 0 02/03/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 18/03/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 19/03/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 19/03/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15

58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15

70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15

73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15

0%

08/05

05/06

0%

16/06

0%

0%

30/06

0%

10/07

0%

21/07

27/07

0%

03/08

04/08

06/08

A S O N D E F M A M J J A S
2, 2014 Semestre 1, 2015 Semestre 2, 2015

Tareas críticas

División crítica

Progreso de tarea crítica

Tarea

División

Progreso de tarea

Tarea manual

Sólo el comienzo

Sólo fin

Sólo duración

Línea base

División de la línea base

Hito de línea base

Hito

Progreso del resumen

Resumen

Resumen manual

Resumen del proyecto

Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Fecha límite

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 5 21/12/14 

Diseño de una guía metodológica alineada con
21/12/14 



Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:
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THE => THP

N/A

Alcance

UND
Tolerancia: DESVIACIÓN ± 10% del THP

Cumplimiento de hitos

Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Procedimiento14/11/2014

Código de la métrica
MC‐01‐V0

Mensual

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada al mes siguiente del inicio del proyecto y se hará progresivamente con el desarrollo del 

mismo.

Tipo:
Unidades:

Rango:

Si la desviación es MENOR que 0%, entonces el THP no se está cumpliendo. Al mismo tiempo que indica que se está 

presentando desviaciones negativas respecto al plan. se deberá tomar acción correctiva.

Si la desviación es IGUAL a 0%, entonces el THP se está cumpliendo según lo planeado,  seguramente se cumplira con el 

proposito (Objetivo)

Si la desviación es MAYOR que 0%, entonces el THP se está cumpliendo, al mismo tiempo que indica que se está presentando 

desviaciones positivas respecto al plan. 

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se deberá hacer control Mensual y realizar las 

observaciones pertinentes en el informe de avance.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de cumplimiento de hitos programados.

Es la cantidad de hitos que se deberán cumplir durante determinado período y a lo largo del desarrollo del proyecto con el fin 

de garantizar el buen desempeño del mismo.

%D = THE / THP
%D= Desviación

THE: Total de Hitos Ejecutados

THP: Total de Hitos Programados
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Nombre de la métrica:

Observaciones 

21/12/2014Periodo 15

Desempeño a la fecha de corte

Hitos planificados acumulados 0

7 8 8 10 114 4

0 0 0 0 0 0 0 0

0

0,00%
0,00%

Hitos ejecutados acumulados

% Acumulado de hitos ejecutados

Desviación

4 5 6 70000

A la fecha no se tenía programado el cumplimiento de ningún hito, por lo tanto 

el desempeño del proyecto en términos de esta métrica ha sido satisfactorio
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del costo (CPI)

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐02‐V0

14/11/2014

Tipo: Costo CPI >= 1

Unidades: Dinero ($) 

CPI: Cost Performance Index (ïndice de desempeño del cost)

EV: Earned Value

AC: Actual CostCPI = EV/AC

Rango:
1,05 hasta 0,75

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de CPI

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de valor ganado, 

aceptada como buena práctica por el PMI

DESVIACIÓN + 5% y ‐15% del ACTolerancia:

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el CPI < 1, entonces el proyecto presenta un sobrecosto en relación aL costo planeado. se deberá tomar acción correctiva.  

CPI mínimo 0.85

Si el CPI = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo al costo presupuestado.

Si el CPI > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al costo es exitoso. SPI máximo 1.05, si excede debe identificarse 

la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 15 Fecha de Corte 21/12/2014

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos

por lo tanto el proyecto se encuentra dentro del presupuesto planeado.

Se presento variación positiva del CPI porque durante este periodo se tenía previsto 

la compra de artículos, compra que no fue necesario realizar. 
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐03‐V0

14/11/2014

Índice de desempeño del alcance (SPI$)

Rango: 1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos del  alcance del proyecto (SPI$)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de valor ganado

SPI$ = EV/PV
SPI$: Schedule Performance Index (Costo)

EV: Earned Value

PV: Planed Value

Tipo: Alcance SPI >= 1

Unidades: Adimensional

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

DESVIACIÓN ± 5% del PVTolerancia:

Si el SPI$ < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del alcance, en relación con su línea base, se 

deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPI$ = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base.

Si el SPI$ > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al alcance es exitoso. SPI$ máximo 1.05, si excede debe 

identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.



14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

$
 2
,0
0

$
 3
,8
8

$
 0
,0
0

$
 0
,0
0

$
 0
,0
0

$
 0
,0
0

$
 1
,8
5

$
 1
,9
9

$
 2
,2
2

$
 2
,2
2

$
 2
,2
2

$
 2
,2
2

$
 1
,8
1

$
 2
,2
2

$
 2
,2
3

$
 2
,2
1

$
 1
,8
3

$
 1
,4
7

$
 2
,2
0

$
 2
,2
0

$
 2
,2
4

$
 1
,7
6

$
 1
,4
3

$
 0
,0
8

$
 0
,0
7

$
 0
,0
8

$
 0
,3
6

$
 1
,4
6

$
 1
,2
4

1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta una pequeña variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta   EV acumulado (Millones de pesos) $ 25,707

variación se encuentra dentro del rango permitido y por lo tanto no afecta el desempeño $ 25,821

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 15 Fecha de Corte 21/12/2014

PV acumulado (Millones de pesos)

 de la gestión del proyecto, sin embargo se debe verificar el comportamiento  para tomar Scope performance
 index (SPI$)

0,99560
 acciones preventivas, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del tiempo (SPIt)

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐04‐V0

14/11/2014

Tipo: Tiempo SPIt >= 1

Unidades: Adimensional
Tolerancia: DESVIACIÓN ± 5% del ATRango:

1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de su duración (SPIt)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de Earned 

Schedule Management

SPIt = ES/AT
SPIt: Schedule Performance Index (tiempo)

ES: Earned Schedule

AT: Actual Time

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el SPIt < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del tiempo, en relación con su línea base, se 

deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPIt = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base de tiempo.

Si el SPIt > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al tiempo es exitoso. SPIt máximo 1.05, si excede debe 

identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta una pequeña variación respecto al cronograma del proyecto, esta se encuentra

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 15 Fecha de Corte 21/12/2014

Actual Time (AT) 15,000

ES(semana)

 del proyecto, sin embargo se debe verificar  el comportamiento para tomar acciones Schedule performance
index (SPIt) 0,9980

 preventivas y garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

PERIODOS

AT (semanas)

 dentro de los parametros permitidos, por lo tanto no afecta el desempeño de la gestión Earned Schedule (ES) 14,971
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BAC = $ 70.563.550 m$ 15

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427     
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186     
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028     
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287     
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629     
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971     
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063     
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905     
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122     
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha

Costo presupuestado del trabajo 
realizado

Flujo de caja
EV

(Semana)

Semanas incluida 
maduración

Semana

Semana: 

Fecha de estado: 21 de diciembre de 2014

CPTP
(PV)

Costo presupuestado del trabajo 
programado

Costo real del trabajo realizado

AC
(Semana)

CPTR
(EV)

CRTR
(AC)

Indicadores de Costo



BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 14,9707104 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
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Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo

1
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1
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2
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0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1.620 hrs Tarifas
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 51.040 $ 1.093.370 $ 1.960.699 $ 2.828.029 $ 3.195.358 $ 3.511.648 $ 3.511.648

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 51.040 $ 102.080 $ 153.120 $ 204.160 $ 255.200 $ 255.200 $ 255.200

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Computador 70 día. $ 5.000 P 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Computador $ 5.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Fotocopiadora $ 150 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Software 1 Global $ 300.000 P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Software $ 300.000 E

            Vehículo 20 hr. $ 25.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Vehículo $ 25.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible 20 Galón $ 8.850 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible $ 8.850 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Parqueaderos 10 Global $ 20.000 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos $ 20.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Refrigerios 20 Global $ 15.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Refrigerios $ 15.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 0,00 $ 991.289,50 $ 1.807.579,00 $ 2.623.868,50 $ 2.940.158,00 $ 3.256.447,50 $ 3.256.447,50

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 0 $ 991.290 $ 1.807.579 $ 2.623.869 $ 2.940.158 $ 3.256.448 $ 3.256.448

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 908.000 $ 733.000 $ 733.000 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

15

21/12/2014
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            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00

            Computador 4 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00 1,00

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2.000.000 P 0,25 0,25 0,25

            Documentos (Articulos & libros) $ 2.000.000 E 0,25 0,25 0,25

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700.000 P 0,25 0,25 0,25

            Suscripción descarga documentos $ 700.000 E 0,25

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00

            Computador 4 día. $ 5.000 P 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00

2.2.1.4
            Recopilación de información y registros 

asociados al Caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 83.290 $ 83.290 $ 83.290 $ 83.290 $ 83.290 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Impresora $ 800 P 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

            Impresora $ 800 E 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

Fotocopiadora $ 150 P 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17

Fotocopiadora $ 150 E 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17

2.2.1.5             Fin del estudio del estado del arte 0 hrs
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$ 67.227.196

$ 42.735.671

1,05

0,996 ETC$

EAC$ COP

COP

TCPI$ 0,97

TSPIt 1,0010

ETCt EDt30,08 semanas 48,078

CV$

SVt

CPI$

SPI$

SPIt

$ 1.215.467

-$ 113.609

COP

COP

-0,029

SV$

semanas

Proyecciones

Continúa clasificación de información.

asociada con la ejecución del producto del proyecto

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte
Varianza en costo, alcance y 

tiempo
Indices de desempeño del proyecto

F
L

U
JO

 
D

E
 C

A
JA

AC

EV

PV

Costos del proyecto en Millones de Pesos

P

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Coordinador del proyecto Director del proyecto

0,998 semanas semanas

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO Pág 1 de 2

Actividades a ejecutar próxima semana

Búsqueda de información e inmersión en literatura 

18

No se ejecutan actividades por receso de vacaciones

Restricciones principales del proyecto

48

Fecha de estado 11 de enero de 2015
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Elaboró Revisó Aprobó

Recomendaciones

semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado

Semana No 18 Fecha de estado 11 de enero de 2015

Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

No se ejecutan actividades por receso de vacaciones

las actividades del proyecto, se dará inicio nuevamente a las mismas a partir del 12 de enero de 2015.

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de 
la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 25.706.991 08/09/14

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14
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Resumen del proyecto

Tareas externas
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Resumen inactivo

Fecha límite

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 1 11/01/15 

Diseño de una guía metodológica alineada con
11/01/15 



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 4.727.691 13/12/14

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

141 días $ 5.630.000 $ 213.233 13/12/14

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 4.514.458 13/12/14

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 4.514.458 13/12/14

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 466.000 18/12/14

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 0 15/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 416.458 15/12/14

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 0 21/01/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 0 21/01/15
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Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 
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Diseño de una guía metodológica alineada con
11/01/15 



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 0 24/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 0 31/01/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 0 21/01/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 0 07/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 0 07/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 0 11/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 0 20/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 0 07/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 0 24/02/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

12 días $ 2.796.000 $ 0 24/02/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

8 días $ 1.879.000 $ 0 10/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

15 días $ 1.227.500 $ 0 02/03/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 18/03/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 19/03/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 19/03/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15
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Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Fecha límite

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 4 11/01/15 

Diseño de una guía metodológica alineada con
11/01/15 



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo

70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15
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BAC = $ 70.563.550 m$ 18

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600     
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427     
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186     
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028     
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287     
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629     
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971     
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063     
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905     
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122     
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     
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BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 $ 14,971 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 16 $ 15,971 -0,02928964 0,998 33,3% 1,00 48,0880301 32,0880301
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 17 $ 16,971 -0,02928964 0,998 35,4% 1,00 48,0828429 31,0828429
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 18 $ 17,971 -0,02928964 0,998 37,4% 1,00 48,078233 30,078233
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Inicia la identificación de los efectos indeseables

Inicia recopilación de información y registros asociados

Aplicar el análisis de causa raíz que permita identificar 

las causas subyacentes del problema
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Elaboró Revisó Aprobó

Inicia la identificación de los efectos indeseables

Definir el problema a resolver, Se valida la información recoilada

Restricciones principales del proyecto

48

Fecha de estado 25 de enero de 2015

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

1,042 semanas semanas

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO Pág 1 de 2

Actividades a ejecutar próxima semana

20

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Coordinador del proyecto Director del proyecto

Proyecciones

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte
Varianza en costo, alcance y 

tiempo
Indices de desempeño del proyecto

Se compila la información producto del análisis realizado

Inicia recopilación de información y registros asociados
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Costos del proyecto en Millones de Pesos
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Elaboró Revisó Aprobó

 - El desempeño de la gerencia del proyecto es superior al esperado, por lo tanto se espera terminar el proyecto antes del

tiempo planificado.

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de 
la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48

 cambio (SC-01), co el fin de incrementar el límite.

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado

Semana No 20 Fecha de estado 25 de enero de 2015

Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

 - Se ajustan los límites superiores de las métricas correspondientes al SPI y CPI debido que para la fecha de corte de la

 semana 19, las mismas excedieron el límite superior establecido, por lo tanto se tomó acción  y se realizó solicitud de 

 - Continuar con el buen desempeño que se ha tenido durante el  desarrollo del proyecto del proyecto, de esta forma se

 podrá  garantizar el éxito del mismo.

 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.

Recomendaciones



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 29.338.323 08/09/14 06/08/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 
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Diseño de una guía metodológica alineada con
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 8.359.023 13/12/14 26/06/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

141 días $ 5.630.000 $ 604.190 13/12/14 26/06/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 7.754.833 13/12/14 26/06/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 6.495.500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 932.000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 932.000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 999.500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 1.259.333 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 699.000 21/01/15 23/01/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 233.000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 0 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 327.333 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 0 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 0 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 0 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 0 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 0 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 0 24/02/15 18/03/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

12 días $ 2.796.000 $ 0 24/02/15 09/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

8 días $ 1.879.000 $ 0 10/03/15 18/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

15 días $ 1.227.500 $ 0 02/03/15 18/03/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 18/03/15 18/03/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 19/03/15 24/03/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15 20/04/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15 24/04/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15 29/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15 26/06/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15 07/05/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15 08/05/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15 16/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15 06/08/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15 30/06/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15 10/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15 21/07/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/07/15 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15 03/08/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15 06/08/15
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BAC = $ 70.563.550 m$ 20

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 1.759.165 $ 27.466.156 $ 1.822.848 $ 26.314.372 $ 1.151.784 1,044 37,3% 0,974
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427 $ 1.872.167 $ 29.338.323 $ 1.750.161 $ 28.064.533 $ 1.273.790 1,045 39,8% 0,970
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186     
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028     
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287     
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629     
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971     
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063     
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905     
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122     
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     
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BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 14,9707104 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 16 15,9707104 -0,02928964 0,998 33,3% 1,00 48,0880301 32,0880301
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 17 16,9707104 -0,02928964 0,998 35,4% 1,00 48,0828429 31,0828429
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 18 17,9707104 -0,02928964 0,998 37,4% 1,00 48,078233 30,078233
$ 67.604.491 $ 41.290.119 $ 1.645.556 1,064 38,9% 19 19,8876534 0,887653368 1,047 41,4% 0,97 45,8575973 26,8575973
$ 67.499.873 $ 39.435.340 $ 1.663.896 1,060 41,6% 20 20,8379144 0,837914368 1,042 43,4% 0,97 46,0698697 26,0698697
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Pág 1 de 2

THE => THP

N/A

Alcance

UND
Tolerancia: DESVIACIÓN ± 10% del THP

Cumplimiento de hitos

Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Procedimiento14/11/2014

Código de la métrica
MC‐01‐V0

Mensual

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada al mes siguiente del inicio del proyecto y se hará progresivamente con el desarrollo del 

mismo.

Tipo:
Unidades:

Rango:

Si la desviación es MENOR que 0%, entonces el THP no se está cumpliendo. Al mismo tiempo que indica que se está 

presentando desviaciones negativas respecto al plan. se deberá tomar acción correctiva.

Si la desviación es IGUAL a 0%, entonces el THP se está cumpliendo según lo planeado,  seguramente se cumplira con el 

proposito (Objetivo)

Si la desviación es MAYOR que 0%, entonces el THP se está cumpliendo, al mismo tiempo que indica que se está presentando 

desviaciones positivas respecto al plan. 

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se deberá hacer control Mensual y realizar las 

observaciones pertinentes en el informe de avance.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de cumplimiento de hitos programados.

Es la cantidad de hitos que se deberán cumplir durante determinado período y a lo largo del desarrollo del proyecto con el fin 

de garantizar el buen desempeño del mismo.

%D = THE / THP
%D= Desviación

THE: Total de Hitos Ejecutados

THP: Total de Hitos Programados
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Nombre de la métrica:

Observaciones 

25/01/2015Periodo 20

Desempeño a la fecha de corte

Hitos planificados acumulados 1

7 8 8 10 114 4

0 0 0 0 0 1 1 1

1

0,00%
9,09%

Hitos ejecutados acumulados

% Acumulado de hitos ejecutados

Desviación

4 5 6 70000

El hito planeado para este periodo, se cumplió  en el periodo de la semana

anterior, sin embargo para este periodo, la métrica se alinea de acuerdo a la 

planeada.
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del costo (CPI)

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐02‐V0

14/11/2014

Tipo: Costo CPI >= 1

Unidades: Dinero ($) 

CPI: Cost Performance Index (ïndice de desempeño del cost)

EV: Earned Value

AC: Actual CostCPI = EV/AC

Rango:
1,10 hasta 0,85

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de CPI

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de valor ganado, 

aceptada como buena práctica por el PMI

DESVIACIÓN + 10% y ‐15% del ACTolerancia:

Dos días posteriores a la fecha de corte.

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el CPI < 1, entonces el proyecto presenta un sobrecosto en relación aL costo planeado. se deberá tomar acción correctiva.  

CPI mínimo 0.85

Si el CPI = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo al costo presupuestado.

Si el CPI > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al costo es exitoso. SPI máximo 1.10, si excede debe identificarse 

la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 20 Fecha de Corte 25/01/2015

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos

por lo tanto el proyecto se encuentra dentro del presupuesto planeado.

Se realizó solicitud de cambio de acuerdo a la solicitud realizada en la semana 19, la

misma se aprobó y se incrementó el límite superior.
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:
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Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐03‐V0

14/11/2014

Índice de desempeño del alcance (SPI$)

Rango: 1,10 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos del  alcance del proyecto (SPI$)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de valor ganado

SPI$ = EV/PV
SPI$: Schedule Performance Index (Costo)

EV: Earned Value

PV: Planed Value

Tipo: Alcance SPI >= 1

Unidades: Adimensional

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

DESVIACIÓN 10 y ‐5% del PVTolerancia:

Si el SPI$ < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del alcance, en relación con su línea base, se 

deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPI$ = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base.

Si el SPI$ > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al alcance es exitoso. SPI$ máximo 1.10, si excede debe 

identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta variación positiva respecto al alcance del proyecto.  EV acumulado (Millones de pesos) $ 29,338

Se realizó solicitud de cambio de acuerdo a la solicitud realizada en la semana 19, la $ 27,674

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 20 Fecha de Corte 25/01/2015

PV acumulado (Millones de pesos)

misma se aprobó y se incrementó el límite superior. Scope performance
 index (SPI$)
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Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Índice de desempeño del tiempo (SPIt)
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Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
ProcedimientoMC‐04‐V0

14/11/2014

Tipo: Tiempo SPIt >= 1

Unidades: Adimensional
Tolerancia: DESVIACIÓN ± 5% del ATRango:

1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos de su duración (SPIt)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de Earned 

Schedule Management

SPIt = ES/AT
SPIt: Schedule Performance Index (tiempo)

ES: Earned Schedule

AT: Actual Time

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se hará 

progresivamente con el desarrollo del mismo.

Si el SPIt < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del tiempo, en relación con su línea base, se 

deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el SPIt = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base de tiempo.

Si el SPIt > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al tiempo es exitoso. SPIt máximo 1.05, si excede debe 

identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y si es el caso 

se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta variación positiva respecto al cronograma del proyecto, 

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 20 Fecha de Corte 25/01/2015

Actual Time (AT) 20,000

ES(semana)

 desempeño de la gestión del proyecto. Sin embargo se debe verificar  el  Schedule performance
index (SPIt) 1,042

comportamiento para tomar acciones preventivas si es el caso.

PERIODOS

AT (semanas)

la misma se encuantra dentro de los parametros permitidos, por lo tanto no afecta el  Earned Schedule (ES) 20,838
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Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 3.605.048 $ 3.698.448 $ 4.184.137 $ 4.669.827 $ 4.922.516 $ 5.175.206 $ 5.334.495 $ 5.388.535 $ 5.525.865 $ 5.663.194 $ 6.032.070 $ 6.400.945 $ 6.769.821

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 348.600 $ 442.000 $ 535.400 $ 628.800 $ 722.200 $ 815.600 $ 815.600 $ 869.640 $ 923.680 $ 977.720 $ 1.031.760 $ 1.085.800 $ 1.139.840

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Computador 70 día. $ 5.000 P 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Computador $ 5.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Fotocopiadora $ 150 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Software 1 Global $ 300.000 P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Software $ 300.000 E 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Vehículo 20 hr. $ 25.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Vehículo $ 25.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible 20 Galón $ 8.850 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible $ 8.850 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Parqueaderos 10 Global $ 20.000 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos $ 20.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Refrigerios 20 Global $ 15.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Refrigerios $ 15.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 3.256.447,50 $ 3.256.447,50 $ 3.648.737,00 $ 4.041.026,50 $ 4.200.316,00 $ 4.359.605,50 $ 4.518.895,00 $ 4.518.895,00 $ 4.602.184,50 $ 4.685.474,00 $ 5.000.309,50 $ 5.315.145,00 $ 5.629.980,50

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 3.256.448 $ 3.256.448 $ 3.648.737 $ 4.041.027 $ 4.200.316 $ 4.359.606 $ 4.518.895 $ 4.518.895 $ 4.602.185 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2.000.000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2.000.000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700.000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700.000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

20

25 de enero de 2015



Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo

1
2
/0
1
/2
0
1
5

1
3
/0
1
/2
0
1
5

1
4
/0
1
/2
0
1
5

1
5
/0
1
/2
0
1
5

1
6
/0
1
/2
0
1
5

1
7
/0
1
/2
0
1
5

1
8
/0
1
/2
0
1
5

1
9
/0
1
/2
0
1
5

2
0
/0
1
/2
0
1
5

2
1
/0
1
/2
0
1
5

2
2
/0
1
/2
0
1
5

2
3
/0
1
/2
0
1
5

2
4
/0
1
/2
0
1
5

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00

            Computador 4 día. $ 5.000 P 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00

2.2.1.4
            Recopilación de información y registros 

asociados al Caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 159.290 $ 159.290 $ 159.290 $ 159.290 $ 159.290 $ 0 $ 83.290 $ 83.290 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00

            Impresora $ 800 P 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

            Impresora $ 800 E 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33

Fotocopiadora $ 150 P 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17

Fotocopiadora $ 150 E 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17

2.2.1.5             Fin del estudio del estado del arte 0 hrs

2.2.2
         Diagnosticar el estado actual de los procesos de 
gerencia de proyectos 

120 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 314.836 $ 629.671 $ 944.507

2.2.2.1             Definir el problema a resolver 18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00

            Computador 3 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00 1,00

2.2.2.2
            Encontrar los efectos indeseables que deben 

ser eliminados o mitigados
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 6 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.3
            Aplicar el análisis de causa raíz que permita 

identificar las causas subyacentes del problema
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0



Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo

1
2
/0
1
/2
0
1
5

1
3
/0
1
/2
0
1
5

1
4
/0
1
/2
0
1
5

1
5
/0
1
/2
0
1
5

1
6
/0
1
/2
0
1
5

1
7
/0
1
/2
0
1
5

1
8
/0
1
/2
0
1
5

1
9
/0
1
/2
0
1
5

2
0
/0
1
/2
0
1
5

2
1
/0
1
/2
0
1
5

2
2
/0
1
/2
0
1
5

2
3
/0
1
/2
0
1
5

2
4
/0
1
/2
0
1
5

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 

1.620 hrs Tarifas
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            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 6 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con el diagnostico de los procesos de GP
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00

            Impresora $ 800 P 6,67 6,67 6,67

            Impresora $ 800 E 6,67 6,67 6,67

Fotocopiadora $ 150 P 3,33 3,33 3,33

Fotocopiadora $ 150 E 3,33 3,33 3,33

2.2.2.5
            Fin del diagnóstico del estado actual de los 

procesos de GP
0 hrs

2.2.3
         Establecer una propuesta inicial que de solución 
a la problemática

112 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.3.1
          Definir la guía metodológica que pueda resolver 

la problemática identificada
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.2
         Definir los requerimientos de la guía 

metodológica propuesto
48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 8 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E
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Elaboró Revisó Aprobó

$ 68.350.942

$ 35.859.491

1,03

1,052 ETC$

EAC$ COP

COP

TCPI$ 0,97

TSPIt 0,9711

ETCt EDt24,41 semanas 46,413

CV$

SVt

CPI$

SPI$

SPIt

$ 1.051.790

$ 1.667.213

COP

COP

0,752

SV$

semanas

Proyecciones

Definir los requerimientos para el modelo propuesto

problemática identificada

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte
Varianza en costo, alcance y 

tiempo
Indices de desempeño del proyecto
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Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
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 - La identificación de los efectos indeseables o ISSUES se realiza con apoyo de artículos y el propio conocimiento de

Observación

 - El desempeño de la gerencia del proyecto es superior al esperado, por lo tanto se espera terminar el proyecto antes del

tiempo planificado.

 - Continuar con el buen desempeño que se ha tenido durante el  desarrollo del proyecto, de esta forma se  garantizará

 el éxito del mismo.

 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Recomendaciones

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de 
la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 33.543.241 08/09/14 06/08/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 12.563.941 13/12/14 26/06/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

141 días $ 5.630.000 $ 1.030.691 13/12/14 26/06/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 11.533.250 13/12/14 26/06/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 6.495.500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 932.000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 932.000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 999.500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 4.722.500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 699.000 21/01/15 23/01/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 1.227.500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 315.250 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 233.000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 0 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 0 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 82.250 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 0 24/02/15 18/03/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

12 días $ 2.796.000 $ 0 24/02/15 09/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

8 días $ 1.879.000 $ 0 10/03/15 18/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

15 días $ 1.227.500 $ 0 02/03/15 18/03/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 18/03/15 18/03/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 19/03/15 24/03/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15 20/04/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15 24/04/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15 29/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15 26/06/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15 07/05/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15 08/05/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15 16/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15 06/08/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15 30/06/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15 10/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15 21/07/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/07/15 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15 03/08/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15 06/08/15
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Progreso de tarea

Tarea manual

Sólo el comienzo

Sólo fin

Sólo duración

Línea base

División de la línea base

Hito de línea base

Hito

Progreso del resumen

Resumen

Resumen manual

Resumen del proyecto

Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Fecha límite

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 6 08/02/15 

Diseño de una guía metodológica alineada con
08/02/15 



BAC = $ 70.563.550 m$ 22

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 1.759.165 $ 27.466.156 $ 1.822.848 $ 26.314.372 $ 1.151.784 1,044 37,3% 0,974
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427 $ 1.872.167 $ 29.338.323 $ 1.750.161 $ 28.064.533 $ 1.273.790 1,045 39,8% 0,970
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186 $ 2.102.251 $ 31.440.574 $ 2.213.253 $ 30.277.786 $ 1.162.788 1,038 42,9% 0,971
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028 $ 2.102.667 $ 33.543.241 $ 2.213.665 $ 32.491.451 $ 1.051.790 1,032 46,0% 0,972
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287     
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629     
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971     
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063     
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905     
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122     
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha

Costo presupuestado del trabajo 
realizado

Flujo de caja
EV

(Semana)

Semanas incluida 
maduración

Semana

Semana: 

Fecha de estado: 8 de febrero de 2015

CPTP
(PV)

Costo presupuestado del trabajo 
programado

Costo real del trabajo realizado

AC
(Semana)

CPTR
(EV)

CRTR
(AC)

Indicadores de Costo



BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 14,9707104 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 16 15,9707104 -0,02928964 0,998 33,3% 1,00 48,0880301 32,0880301
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 17 16,9707104 -0,02928964 0,998 35,4% 1,00 48,0828429 31,0828429
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 18 17,9707104 -0,02928964 0,998 37,4% 1,00 48,078233 30,078233
$ 67.604.491 $ 41.290.119 $ 1.645.556 1,064 38,9% 19 19,8876534 0,887653368 1,047 41,4% 0,97 45,8575973 26,8575973
$ 67.499.873 $ 39.435.340 $ 1.663.896 1,060 41,6% 20 20,8379144 0,837914368 1,042 43,4% 0,97 46,0698697 26,0698697
$ 67.953.851 $ 37.676.065 $ 1.780.388 1,060 44,6% 21 21,8034815 0,803481453 1,038 45,4% 0,97 46,231149 25,231149
$ 68.350.942 $ 35.859.491 $ 1.667.213 1,052 47,5% 22 22,7522646 0,75226456 1,034 47,4% 0,97 46,4129624 24,4129624

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

            
            

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Alcance

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores de Cronograma



14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 2 1

0 0 0 0 0 1 0 0 1

0 0 0 0 0 0 1,1 1,1 2,2 2,2 2,2 3,3 3,3 3,3 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 5,5 6,6 7,7 7,7 7,7 7,7 8,8 8,8 11 12

0 0 0 0 0 0 0,9 0,9 1,8 1,8 1,8 2,7 2,7 2,7 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 4,5 5,4 6,3 6,3 6,3 6,3 7,2 7,2 9 9,9

Los hitos ejecutados se ajustan a los hitos programados, por lo cual no se 

evidencia atraso respecto a esta métrica.

2 2 2 2 2 2 2 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2
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14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

AC acumulado (millones)

CPI esperado

EV acumulado (millones)

Cost performance index (CPI) 1,032

$ 33,543

$ 32,491
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 22 Fecha de Corte 08/02/2015

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos

por lo tanto la línea base del costo no se ve afectada por las variaciones del costo 

presentada durante el presente periodo.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta variación positiva respecto a la línea base del alcance del proyecto.  EV acumulado (Millones de pesos) $ 33,543

Por lo que a la fecha se ha logrado ejecutar más actividades de las previstas.  $ 31,876

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 22 Fecha de Corte 08/02/2015
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Fecha de estado:
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 7.138.696 $ 7.507.572 $ 7.876.447 $ 8.245.323 $ 8.614.198 $ 8.983.074 $ 9.297.909 $ 9.351.949 $ 9.720.825 $ 10.089.700 $ 10.458.576 $ 10.827.451 $ 11.196.327 $ 11.511.574

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 1.193.880 $ 1.247.920 $ 1.301.960 $ 1.356.000 $ 1.410.040 $ 1.464.080 $ 1.464.080 $ 1.518.120 $ 1.572.160 $ 1.626.200 $ 1.680.240 $ 1.734.280 $ 1.788.320 $ 1.788.320

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Computador 70 día. $ 5.000 P 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Computador $ 5.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Fotocopiadora $ 150 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Software 1 Global $ 300.000 P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Software $ 300.000 E 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Vehículo 20 hr. $ 25.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Vehículo $ 25.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible 20 Galón $ 8.850 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible $ 8.850 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Parqueaderos 10 Global $ 20.000 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos $ 20.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Refrigerios 20 Global $ 15.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Refrigerios $ 15.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 5.944.816,00 $ 6.259.651,50 $ 6.574.487,00 $ 6.889.322,50 $ 7.204.158,00 $ 7.518.993,50 $ 7.833.829,00 $ 7.833.829,00 $ 8.148.664,50 $ 8.463.500,00 $ 8.778.335,50 $ 9.093.171,00 $ 9.408.006,50 $ 9.723.254,00

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2.000.000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2.000.000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700.000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700.000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.1.4
            Recopilación de información y registros 

asociados al Caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.1.5             Fin del estudio del estado del arte 0 hrs

2.2.2
         Diagnosticar el estado actual de los procesos de 
gerencia de proyectos 

120 hrs $ 1.259.342 $ 1.574.178 $ 1.889.013 $ 2.203.849 $ 2.518.684 $ 2.833.520 $ 3.148.355 $ 3.148.355 $ 3.463.191 $ 3.778.026 $ 4.092.862 $ 4.407.697 $ 4.722.533 $ 4.722.533

2.2.2.1             Definir el problema a resolver 18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.2
            Encontrar los efectos indeseables que deben 

ser eliminados o mitigados
36 hrs $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Computador 6 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2.2.2.3
            Aplicar el análisis de causa raíz que permita 

identificar las causas subyacentes del problema
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Computador 6 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2.2.2.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con el diagnostico de los procesos de GP
30 hrs $ 0 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836 $ 0 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836 $ 81.836 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Impresora $ 800 P 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67

            Impresora $ 800 E 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67

Fotocopiadora $ 150 P 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33

Fotocopiadora $ 150 E 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33 3,33

2.2.2.5
            Fin del diagnóstico del estado actual de los 

procesos de GP
0 hrs

2.2.3
         Establecer una propuesta inicial que de solución 
a la problemática

112 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 315.248

2.2.3.1
          Definir la guía metodológica que pueda resolver 

la problemática identificada
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233.000

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00

            Computador 3 día. $ 5.000 P 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00

2.2.3.2
         Definir los requerimientos de la guía 

metodológica propuesto
48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 8 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.3
        Establecer el caso de estudio en el cual se   

aplicará la guía metodológica
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E
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            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con la selección de una propuesta inicial.
28 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 82.248

            Néstor Darío Africano Olaya 14 hrs $ 38.000 P 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 1,00

            Julio César Correa Bueno 14 hrs $ 38.000 P 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00

            Impresora $ 800 P 7,14

            Impresora $ 800 E 7,14

Fotocopiadora $ 150 P 3,57

Fotocopiadora $ 150 E 3,57

2.2.3.5             Fin de la definición de una propuesta inicial 0 hrs

2.2.4
         Diseño y desarrollo de una guía metodológica 
de gestión de proyectos bajo la metodolodía CCPM

150 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.4.1
            Elaboración de los elementos de la guía 

metodológica
72 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 36 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 36 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 12 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.4.2      Revisión y ajuste de la guía metodológica 48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 11 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P
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Elaboró Revisó Aprobó

 - Recopilación de información y registros asociados con la  -----------------

 - Definir los requerimientos de la guía metodológica propuesto  - Elaboración de los elementos de la guía metodológica

 - Establecer el caso de estudio en el cual se aplicará la guía  - Revisión y ajuste de la guía metodológica

 - Definir la guía metodológica que pueda resolver la problemática 

Restricciones principales del proyecto

48

Fecha de estado 22 de febrero de 2015

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

1,027 semanas semanas

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO Pág 1 de 2

Actividades a ejecutar próxima semana

 - Recopilación de información y registros asociados con la 

24

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Coordinador del proyecto Director del proyecto

Proyecciones

 -----------------

selección de una propuesta inicial.

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte

Varianza en costo, alcance y tiempo Indices de desempeño del proyecto

identificada

selección de una propuesta inicial.
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Costos del proyecto en Millones de Pesos

P

metodológica  -----------------
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semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de 
la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

verificar consantemente el comportamiento  del SPI$  para tomar acciones preventivas, si es el caso.

 - Se presenta una pequeña variación respecto al cronograma del proyecto, esta se encuentra dentro de los parametros 

Recomendaciones

permitidos, por lo tanto no afecta el desempeño de la gestión  del proyecto, sin embargo se debe verificar  el comportamiento

 para tomar acciones  preventivas en caso de que las desviaciones se incrementen.

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

 - El desempeño de la gerencia del proyecto es superior al esperado, por lo tanto se espera terminar el proyecto antes del

tiempo planificado.

 - Continuar con el buen desempeño que se ha tenido durante el  desarrollo del proyecto, de esta forma se  garantizará

 el éxito del mismo.

terminos de CPI es satisfactorio.

 - Se presenta una pequeña variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta variación se encuentra dentro 

 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.

Sin embargo es importante realizar seguimiento a esta métrica para garantizar que una potencial desviación no 

del rango permitido y por lo tanto no afecta el desempeño  de la gestión del proyecto. De todas formas se hace necesario 

Semana No 24 Fecha de estado 22 de febrero de 2015

 - Los hitos ejecutados se ajustan a los hitos programados, por lo cual no se evidencia atraso respecto a esta métrica. 

genere atrasos en el cumplimiento de los hitos del proyecto.

 - El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos, por lo tanto el proyecto se encuentra dentro 

del presupuesto planeado. Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo el  desempeño en



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 37.046.117 08/09/14 06/08/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Tarea manual
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Sólo fin
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18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 16.066.817 13/12/14 26/06/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

141 días $ 5.630.000 $ 1.244.067 13/12/14 26/06/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 14.822.750 13/12/14 26/06/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 6.495.500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 932.000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 932.000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 999.500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 4.722.500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 699.000 21/01/15 23/01/15
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36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 1.227.500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 3.604.750 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 699.000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 1.864.000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 466.000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 575.750 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 0 24/02/15 18/03/15
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47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

12 días $ 2.796.000 $ 0 24/02/15 09/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

8 días $ 1.879.000 $ 0 10/03/15 18/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

15 días $ 1.227.500 $ 0 02/03/15 18/03/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 18/03/15 18/03/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 19/03/15 24/03/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15 20/04/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15 24/04/15
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58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15 29/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15 26/06/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15 07/05/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15 08/05/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15 16/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15 06/08/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15 30/06/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15 10/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15 21/07/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/07/15 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15 03/08/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15 06/08/15
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BAC = $ 70.563.550 m$ 24

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 1.759.165 $ 27.466.156 $ 1.822.848 $ 26.314.372 $ 1.151.784 1,044 37,3% 0,974
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427 $ 1.872.167 $ 29.338.323 $ 1.750.161 $ 28.064.533 $ 1.273.790 1,045 39,8% 0,970
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186 $ 2.102.251 $ 31.440.574 $ 2.213.253 $ 30.277.786 $ 1.162.788 1,038 42,9% 0,971
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028 $ 2.102.667 $ 33.543.241 $ 2.213.665 $ 32.491.451 $ 1.051.790 1,032 46,0% 0,972
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287 $ 2.104.751 $ 35.647.992 $ 2.215.725 $ 34.707.176 $ 940.816 1,027 49,2% 0,974
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629 $ 2.104.751 $ 37.752.743 $ 2.215.725 $ 36.922.901 $ 829.842 1,022 52,3% 0,975
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971     
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063     
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905     
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122     
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha

Costo presupuestado del trabajo 
realizado

Flujo de caja
EV

(Semana)

Semanas incluida 
maduración

Semana

Semana: 

Fecha de estado: 22 de febrero de 2015

CPTP
(PV)

Costo presupuestado del trabajo 
programado

Costo real del trabajo realizado

AC
(Semana)

CPTR
(EV)

CRTR
(AC)

Indicadores de Costo



BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 14,9707104 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 16 15,9707104 -0,02928964 0,998 33,3% 1,00 48,0880301 32,0880301
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 17 16,9707104 -0,02928964 0,998 35,4% 1,00 48,0828429 31,0828429
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 18 17,9707104 -0,02928964 0,998 37,4% 1,00 48,078233 30,078233
$ 67.604.491 $ 41.290.119 $ 1.645.556 1,064 38,9% 19 19,8876534 0,887653368 1,047 41,4% 0,97 45,8575973 26,8575973
$ 67.499.873 $ 39.435.340 $ 1.663.896 1,060 41,6% 20 20,8379144 0,837914368 1,042 43,4% 0,97 46,0698697 26,0698697
$ 67.953.851 $ 37.676.065 $ 1.780.388 1,060 44,6% 21 21,8034815 0,803481453 1,038 45,4% 0,97 46,231149 25,231149
$ 68.350.942 $ 35.859.491 $ 1.667.213 1,052 47,5% 22 22,7522646 0,75226456 1,034 47,4% 0,97 46,4129624 24,4129624
$ 68.701.248 $ 33.994.072 $ 1.555.705 1,046 50,5% 23 23,7012918 0,701291813 1,030 49,4% 0,97 46,5797396 23,5797396
$ 69.012.495 $ 32.089.594 $ 1.442.114 1,040 53,5% 24 24,6500864 0,650086409 1,027 51,4% 0,97 46,7341161 22,7341161

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

            
            

EARNED VALUE MANAGEMENT

Indicadores de Alcance

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores de Cronograma



14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 2 1

0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0

0 0 0 0 0 0 1,1 1,1 2,2 2,2 2,2 3,3 3,3 3,3 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4 5,5 6,6 7,7 7,7 7,7 7,7 8,8 8,8 11 12

0 0 0 0 0 0 0,9 0,9 1,8 1,8 1,8 2,7 2,7 2,7 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 4,5 5,4 6,3 6,3 6,3 6,3 7,2 7,2 9 9,9

Los hitos ejecutados se ajustan a los hitos programados, por lo cual no se 

evidencia atraso respecto a esta métrica. Sin embargo es importante realizar

seguimiento a esta métrica para garantizar que una potencial desviación no

genere atrasos en el cumplimiento de los hitos del proyecto.

2 2 2 2 2 2 2 2 22 2 2 2 2 2 2 2 2
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14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

AC acumulado (millones)

CPI esperado

EV acumulado (millones)

Cost performance index (CPI) 1,022

$ 37,753

$ 36,923
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 24 Fecha de Corte 22/02/2015

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos,

por lo tanto el proyecto se encuentra dentro del presupuesto planeado.

Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo el 

desempeño en terminos de CPI es satisfactorio.
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 de la gestión del proyecto. De todas formas se hace necesario verificar consantemente  Scope performance
 index (SPI$)

1,040
el comportamiento  del SPI$  para tomar acciones preventivas, si es el caso.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta una pequeña variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta   EV acumulado (Millones de pesos) $ 37,753

variación se encuentra dentro del rango permitido y por lo tanto no afecta el desempeño $ 36,311

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 24 Fecha de Corte 22/02/2015
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 dentro de los parametros permitidos, por lo tanto no afecta el desempeño de la gestión Earned Schedule (ES) 24,650

Schedule performance

index (SPIt) 0
,9
9
9

0
,9
9
8

0
,9
9
8

0
,9
9
8

0
,9
9
8

1
,0
4
7

1
,0
4
2

1
,0
3
8

1
,0
3
4

1
,0
3
0

1
,0
2
7

ES(semana)

 del proyecto, sin embargo se debe verificar  el comportamiento para tomar acciones Schedule performance
index (SPIt) 1,027

 preventivas en caso de que las desviaciones se incrementen.

PERIODOS

AT (semanas)

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta una pequeña variación respecto al cronograma del proyecto, esta se encuentra

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 24 Fecha de Corte 22/02/2015
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Fecha de estado:
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 11.565.614 $ 11.934.902 $ 12.304.189 $ 12.673.477 $ 13.042.764 $ 13.412.052 $ 13.727.299 $ 13.781.339 $ 14.150.627 $ 14.519.914 $ 14.889.202 $ 15.258.489 $ 15.627.777 $ 15.943.024

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 1.842.360 $ 1.896.400 $ 1.950.440 $ 2.004.480 $ 2.058.520 $ 2.112.560 $ 2.112.560 $ 2.166.600 $ 2.220.640 $ 2.274.680 $ 2.328.720 $ 2.382.760 $ 2.436.800 $ 2.436.800

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Computador 70 día. $ 5.000 P 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Computador $ 5.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Fotocopiadora $ 150 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Software 1 Global $ 300.000 P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Software $ 300.000 E 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Vehículo 20 hr. $ 25.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Vehículo $ 25.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible 20 Galón $ 8.850 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible $ 8.850 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Parqueaderos 10 Global $ 20.000 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos $ 20.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Refrigerios 20 Global $ 15.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Refrigerios $ 15.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 9.723.254,00 $ 10.038.501,50 $ 10.353.749,00 $ 10.668.996,50 $ 10.984.244,00 $ 11.299.491,50 $ 11.614.739,00 $ 11.614.739,00 $ 11.929.986,50 $ 12.245.234,00 $ 12.560.481,50 $ 12.875.729,00 $ 13.190.976,50 $ 13.506.224,00

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2.000.000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2.000.000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700.000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700.000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 6 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con el diagnostico de los procesos de GP
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.2.5
            Fin del diagnóstico del estado actual de los 

procesos de GP
0 hrs

2.2.3
         Establecer una propuesta inicial que de solución 
a la problemática

112 hrs $ 315.248 $ 630.495 $ 945.743 $ 1.260.990 $ 1.576.238 $ 1.891.485 $ 2.206.733 $ 2.206.733 $ 2.521.980 $ 2.837.228 $ 3.152.475 $ 3.467.723 $ 3.782.970 $ 4.098.218

2.2.3.1
          Definir la guía metodológica que pueda resolver 

la problemática identificada
18 hrs $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00

            Computador 3 día. $ 5.000 P 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00

2.2.3.2
         Definir los requerimientos de la guía 

metodológica propuesto
48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Computador 8 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2.2.3.3
        Establecer el caso de estudio en el cual se   

aplicará la guía metodológica
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 233.000

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P 3h 3h
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            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00

            Computador 3 día. $ 5.000 P 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00

2.2.3.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con la selección de una propuesta inicial.
28 hrs $ 0 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248 $ 0 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248 $ 82.248

            Néstor Darío Africano Olaya 14 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Julio César Correa Bueno 14 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Impresora $ 800 P 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14

            Impresora $ 800 E 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14 7,14

Fotocopiadora $ 150 P 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57

Fotocopiadora $ 150 E 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57

2.2.3.5             Fin de la definición de una propuesta inicial 0 hrs

2.2.4
         Diseño y desarrollo de una guía metodológica 
de gestión de proyectos bajo la metodolodía CCPM

150 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.4.1
            Elaboración de los elementos de la guía 

metodológica
72 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 36 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 36 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 12 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.4.2      Revisión y ajuste de la guía metodológica 48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 11 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E
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Análisis estado del proyecto a la fecha de corte
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Costos del proyecto en Millones de Pesos

P

metodológica  -----------------

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Coordinador del proyecto Director del proyecto

0,976 semanas semanas

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)
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Actividades a ejecutar próxima semana

 - Recopilación de información y registros asociados con la 

26

 - Definir la guía metodológica que pueda resolver la problemática 

Restricciones principales del proyecto

48

Fecha de estado 8 de marzo de 2015

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

 - Recopilación de información y registros asociados con la  -----------------

 - Definir los requerimientos de la guía metodológica propuesto  - Elaboración de los elementos de la guía metodológica

 - Establecer el caso de estudio en el cual se aplicará la guía  - Revisión y ajuste de la guía metodológica
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Sin embargo es importante realizar seguimiento a esta métrica para garantizar que una potencial desviación no 

del rango permitido y por lo tanto no afecta el desempeño  de la gestión del proyecto. De todas formas se hace necesario 

Semana No 26 Fecha de estado 8 de marzo de 2015

 - Los hitos ejecutados se ajustan a los hitos programados, por lo cual no se evidencia atraso respecto a esta métrica. 

genere atrasos en el cumplimiento de los hitos del proyecto.

 - El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos, por lo tanto el proyecto se encuentra dentro 

del presupuesto planeado. Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo el  desempeño en

Observación

 - El desempeño de la gerencia del proyecto es superior al esperado, por lo tanto se espera terminar el proyecto antes del

tiempo planificado.

por temas personales uno de los miembros del equipo del proyecto no podrá ejercer actividades en el proyecto.

 - Continuar con el buen desempeño que se ha tenido durante el  desarrollo del proyecto, de esta forma se  garantizará

 el éxito del mismo.

terminos de CPI es satisfactorio.

 - Se presenta variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta  variación se encuentra dentro 

 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

 -Se requiere iniciar proceso de gestión de cambio para solicitar prorroga del tiempo de ejecución del proyecto, dado que

 - La disminución de los índices es ocasiona básicamente porque uno de los miembro del equipo del proyecto por temas

verificar consantemente el comportamiento  del SPI$  para tomar acciones preventivas, si es el caso.

 - Se presenta  variación respecto al cronograma del proyecto, sin embargo esta se encuentra dentro de los parametros 

Recomendaciones

lo prviamente expuesto, se hace necesario iniciar un proceso de gestión de cambio el siguiente eriodo.

permitidos, por lo tanto no afecta el desempeño de la gestión  del proyecto, sin embargo se debe verificar  el comportamiento

 para tomar acciones  preventivas en caso de que las desviaciones se incrementen.

personales no pudo laborar durante el periodo comprendido entre el 2  y 8 de marzo, por tal situación el desempeño del 

proyecto se redujo. Vale señalar que esta situación se espera que se presente durante las próximas cuatro semanas. Por 

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de 
la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 39.194.308 08/09/14 06/08/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 18.215.008 13/12/14 26/06/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

147 días $ 5.630.000 $ 1.806.841 13/12/14 04/07/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 16.408.167 13/12/14 26/06/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 6.495.500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 932.000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 932.000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 999.500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 4.722.500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 699.000 21/01/15 23/01/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 1.227.500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 4.413.500 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 699.000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 1.864.000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 699.000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 1.151.500 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 776.667 24/02/15 18/03/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

18 días $ 2.796.000 $ 776.667 24/02/15 16/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

8 días $ 1.879.000 $ 0 10/03/15 18/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

15 días $ 1.227.500 $ 0 09/03/15 26/03/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 18/03/15 18/03/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 19/03/15 24/03/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15 20/04/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15 24/04/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15 29/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15 26/06/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15 07/05/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15 08/05/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15 16/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15 06/08/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15 30/06/15

0%

0%

29/04

0%

0%

08/05

05/06

0%

16/06

0%

0%

30/06

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep
4 tri 4, 2014 tri 1, 2015 tri 2, 2015 tri 3, 2015

Tareas críticas

División crítica

Progreso de tarea crítica

Tarea

División

Progreso de tarea

Tarea manual

Sólo el comienzo

Sólo fin

Sólo duración

Línea base

División de la línea base

Hito de línea base

Hito

Progreso del resumen

Resumen

Resumen manual

Resumen del proyecto

Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Fecha límite

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 5 08/03/15 

Diseño de una guía metodológica alineada con
08/03/15 



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15 10/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15 21/07/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/07/15 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15 03/08/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15 06/08/15
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BAC = $ 70.563.550 m$ 26

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 1.759.165 $ 27.466.156 $ 1.822.848 $ 26.314.372 $ 1.151.784 1,044 37,3% 0,974
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427 $ 1.872.167 $ 29.338.323 $ 1.750.161 $ 28.064.533 $ 1.273.790 1,045 39,8% 0,970
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186 $ 2.102.251 $ 31.440.574 $ 2.213.253 $ 30.277.786 $ 1.162.788 1,038 42,9% 0,971
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028 $ 2.102.667 $ 33.543.241 $ 2.213.665 $ 32.491.451 $ 1.051.790 1,032 46,0% 0,972
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287 $ 2.104.751 $ 35.647.992 $ 2.215.725 $ 34.707.176 $ 940.816 1,027 49,2% 0,974
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629 $ 2.104.751 $ 37.752.743 $ 2.215.725 $ 36.922.901 $ 829.842 1,022 52,3% 0,975
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971 $ 1.305.167 $ 39.057.910 $ 1.804.488 $ 38.727.389 $ 330.522 1,009 54,9% 0,990
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063 $ 136.398 $ 39.194.308 $ 1.171.362 $ 39.898.751 -$ 704.443 0,982 56,5% 1,023
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905     
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122     
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     

CPTP
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EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha

Costo presupuestado del trabajo 
realizado

Flujo de caja
EV
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Fecha de estado: 8 de marzo de 2015



BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 14,9707104 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 16 15,9707104 -0,02928964 0,998 33,3% 1,00 48,0880301 32,0880301
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 17 16,9707104 -0,02928964 0,998 35,4% 1,00 48,0828429 31,0828429
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 18 17,9707104 -0,02928964 0,998 37,4% 1,00 48,078233 30,078233
$ 67.604.491 $ 41.290.119 $ 1.645.556 1,064 38,9% 19 19,8876534 0,887653368 1,047 41,4% 0,97 45,8575973 26,8575973
$ 67.499.873 $ 39.435.340 $ 1.663.896 1,060 41,6% 20 20,8379144 0,837914368 1,042 43,4% 0,97 46,0698697 26,0698697
$ 67.953.851 $ 37.676.065 $ 1.780.388 1,060 44,6% 21 21,8034815 0,803481453 1,038 45,4% 0,97 46,231149 25,231149
$ 68.350.942 $ 35.859.491 $ 1.667.213 1,052 47,5% 22 22,7522646 0,75226456 1,034 47,4% 0,97 46,4129624 24,4129624
$ 68.701.248 $ 33.994.072 $ 1.555.705 1,046 50,5% 23 23,7012918 0,701291813 1,030 49,4% 0,97 46,5797396 23,5797396
$ 69.012.495 $ 32.089.594 $ 1.442.114 1,040 53,5% 24 24,6500864 0,650086409 1,027 51,4% 0,97 46,7341161 22,7341161
$ 69.966.417 $ 31.239.028 $ 528.939 1,014 55,4% 25 25,2927017 0,292701709 1,012 52,7% 0,99 47,4445164 22,4445164
$ 71.831.794 $ 31.933.044 -$ 1.141.755 0,972 55,5% 26 25,368181 -0,631819017 0,976 52,9% 1,03 49,1954863 23,1954863
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 26 Fecha de Corte 08/03/2015

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos,

por lo tanto el proyecto se encuentra dentro del presupuesto planeado.

Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo se hace 

necesario hacer seguimiento para mtigar los potenciales impactos.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta   EV acumulado (Millones de pesos) $ 39,194

variación se encuentra dentro del rango permitido y por lo tanto no afecta el desempeño $ 40,336

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 26 Fecha de Corte 08/03/2015

PV acumulado (Millones de pesos)

 de la gestión del proyecto. De todas formas se hace necesario verificar consantemente  Scope performance
 index (SPI$)

0,972
el comportamiento  del SPI$  para tomar acciones preventivas, si es el caso.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta  variación respecto al cronograma del proyecto, sin embargo esta se encuentra

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 26 Fecha de Corte 08/03/2015

Actual Time (AT) 26,000

ES(semana)

 del proyecto, sin embargo se debe verificar  el comportamiento para tomar acciones Schedule performance
index (SPIt) 0,976

 preventivas en caso de que las desviaciones se incrementen.

PERIODOS

AT (semanas)

 dentro de los parametros permitidos, por lo tanto no afecta el desempeño de la gestión Earned Schedule (ES) 25,368
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Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 15.997.064 $ 16.366.352 $ 16.653.392 $ 16.940.432 $ 17.227.472 $ 17.514.512 $ 17.747.512 $ 17.780.392 $ 17.975.619 $ 18.170.846 $ 18.366.073 $ 18.561.300 $ 18.756.527 $ 18.918.874

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 2.490.840 $ 2.544.880 $ 2.598.920 $ 2.652.960 $ 2.707.000 $ 2.761.040 $ 2.761.040 $ 2.793.921 $ 2.826.801 $ 2.859.682 $ 2.892.562 $ 2.925.443 $ 2.958.323 $ 2.958.323

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Computador 70 día. $ 5.000 P 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Computador $ 5.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Fotocopiadora $ 150 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Software 1 Global $ 300.000 P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Software $ 300.000 E 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Vehículo 20 hr. $ 25.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Vehículo $ 25.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Combustible 20 Galón $ 8.850 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible $ 8.850 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos 10 Global $ 20.000 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos $ 20.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

            Refrigerios 20 Global $ 15.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Refrigerios $ 15.000 E 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 13.506.224,00 $ 13.821.471,50 $ 14.054.471,50 $ 14.287.471,50 $ 14.520.471,50 $ 14.753.471,50 $ 14.986.471,50 $ 14.986.471,50 $ 15.148.818,00 $ 15.311.164,50 $ 15.473.511,00 $ 15.635.857,50 $ 15.798.204,00 $ 15.960.550,50

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2.000.000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2.000.000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700.000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700.000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.1.4
            Recopilación de información y registros 

asociados al Caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.1.5             Fin del estudio del estado del arte 0 hrs

2.2.2
         Diagnosticar el estado actual de los procesos de 
gerencia de proyectos 

120 hrs $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533

2.2.2.1             Definir el problema a resolver 18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.2
            Encontrar los efectos indeseables que deben 

ser eliminados o mitigados
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 6 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.3
            Aplicar el análisis de causa raíz que permita 

identificar las causas subyacentes del problema
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 6 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con el diagnostico de los procesos de GP
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.2.5
            Fin del diagnóstico del estado actual de los 

procesos de GP
0 hrs

2.2.3
         Establecer una propuesta inicial que de solución 
a la problemática

112 hrs $ 4.098.218 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465

2.2.3.1
          Definir la guía metodológica que pueda resolver 

la problemática identificada
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.2
         Definir los requerimientos de la guía 

metodológica propuesto
48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 8 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.3
        Establecer el caso de estudio en el cual se   

aplicará la guía metodológica
18 hrs $ 0 $ 233.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P 3h
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00

            Computador 3 día. $ 5.000 P 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00

2.2.3.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con la selección de una propuesta inicial.
28 hrs $ 0 $ 82.248 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 14 hrs $ 38.000 P 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 1,00

            Julio César Correa Bueno 14 hrs $ 38.000 P 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00

            Impresora $ 800 P 7,14

            Impresora $ 800 E 7,14

Fotocopiadora $ 150 P 3,57

Fotocopiadora $ 150 E 3,57

2.2.3.5             Fin de la definición de una propuesta inicial 0 hrs

2.2.4
         Diseño y desarrollo de una guía metodológica 
de gestión de proyectos bajo la metodolodía CCPM

150 hrs $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 466.000 $ 699.000 $ 932.000 $ 1.165.000 $ 1.165.000 $ 1.327.347 $ 1.489.693 $ 1.652.040 $ 1.814.386 $ 1.976.733 $ 2.139.079

2.2.4.1
            Elaboración de los elementos de la guía 

metodológica
72 hrs $ 0 $ 0 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 233.000 $ 0 $ 119.000 $ 119.000 $ 119.000 $ 119.000 $ 119.000 $ 119.000

            Néstor Darío Africano Olaya 36 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Julio César Correa Bueno 36 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Computador 12 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2.2.4.2      Revisión y ajuste de la guía metodológica 48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 11 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 43.347 $ 43.347 $ 43.347 $ 43.347 $ 43.347 $ 43.347

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Impresora $ 800 P 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67

            Impresora $ 800 E 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Fotocopiadora $ 150 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

2.2.4.4       Fin del diseño y desarrollo de la guía metodológica 0 hrs

2.2.5
        Aplicación de la guía metodológica de CCPM al 
caso de estudio

200 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.5.1
       Definir cómo se realizará la aplicación de la guía 

metodológica en el caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.5.2             Aplicar la guía metodológica al caso de estudio 126 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 63 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 63 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 21 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.5.3
         Recopilación de información y registros 

asociados con la aplicación de la guía metodológica
50 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 25 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 25 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E



 - Recopilación de información y registros asociados con la 
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 - Recopilación de información y registros asociados con el diseño  - Revisión y ajuste de la guía metodológica

y desarrollo de la guía metodológica

 - Elaboración de los elementos de la guía metodológica

Restricciones principales del proyecto
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Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

0,951 semanas semanas

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO Pág 1 de 2

Actividades a ejecutar próxima semana

  - Elaboración de los elementos de la guía metodológica

28

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Coordinador del proyecto Director del proyecto

Proyecciones

 -----------------

selección de una propuesta inicial.

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte

Varianza en costo, alcance y tiempo Indices de desempeño del proyecto

 - Revisión y ajuste de la guía metodológica

 -----------------
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 ----------------- selección de una propuesta inicial.
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 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.
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semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

 - La disminución de los índices es ocasiona básicamente porque uno de los miembro del equipo del proyecto no se encuentra ausente

 proceso de solicitud de cambio a fin de incorprar  en la línea base del alcance las variaciones que se presentarán por la 

 - Se evidencia que el indice de desempeño del cronograma(SPIt) se encuentra cerca al límite inferior. Por lo tanto, 

Recomendaciones

el próximo periodo. Por lo previamente expuesto, se da inicio a un proceso de solicitud de cambio.

 es necesario que se tomen las acciones preventivas necesarias para mitigar el impacto potencial que  se pueda 

generar por la desviación del indice. A fin de evitar Overrun del cronograma. Para lo cual se recomienda  iniciar 

por motivos de salud, situación por la cual  no pudo laborar durante el periodo comprendido entre el 9  y 22 de marzo, 

situación por la cual el desempeño del proyecto se redujo. Vale señalar que esta situación se espera que se presente durante 

ausencia del miembro del equipo.

proceso de gestión del cambio, motivado por la ausencia de uno de los miembros del equipo del proyecto

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

 - El desempeño de la gerencia del proyecto se ve afectada por la desviación del indice de desempeño del alcance (SPI$),

 indicador definidos en las métricas del proyecto,sin embargo vale aclarar que los otros indicadores también están cerca de 

embargo es necesario hacer seguimiento para mitigar las potenciales desviaciones.

 - Se evidencia que el indice de desempeño del alcance (SPI$) superó su límite inferior. Por lo tanto se  concluye que a la fecha 

 -Se recomienda hacer seguimiento a la solicitud de cambio realizada ante la unidad de proyectos, lo anterior a fin de llevar a cabo

lo antes posible la implementación de estos cambios.

para alinear la métrica con la línea base de los hitos del proyecto. Vale señalar que la desviación se encuentra dentro de

de corte se ha ejecutado tan solo el 93,2% del alcance que se tenía previsto ejecutar. Por tal situación, se requiere iniciar un

Semana No 28 Fecha de estado 22 de marzo de 2015

 - Los hitos ejecutados no se ajustan a los hitos programados, por lo cual tanto se deberán tomar las acciones pertinentes 

 los límites establecidos para ésta métrica.

 - El desempeño del proyecto en terminos del desempeño en costos se encuentra  dentro  de los parametros definidos, por

 lo tanto el proyecto se alinea con la línea base de  los costos planeada. Se presento disminución del CPI respecto al periodo

sus límites inferiores. Por lo anterior, el equipo del proyecto deberá  tomar las acciones pertinentes, a fin de alinear 

la línea base del proyecto, con lo línea base planificada.



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

253 días $ 70.563.550 $ 41.742.084 08/09/14 06/08/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 1 22/03/15 
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 141 días $ 42.023.300 $ 20.762.784 13/12/14 26/06/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

153 días $ 5.630.000 $ 2.129.035 13/12/14 11/07/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 141 días $ 36.393.300 $ 18.633.748 13/12/14 26/06/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 6.495.500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 932.000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 932.000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 999.500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 4.722.500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 699.000 21/01/15 23/01/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 1.227.500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 4.413.500 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 699.000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 1.864.000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 699.000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 1.151.500 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

20 días $ 5.902.500 $ 3.002.248 24/02/15 18/03/15
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47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

24 días $ 2.796.000 $ 1.980.500 24/02/15 24/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

14 días $ 1.879.000 $ 671.038 10/03/15 26/03/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

21 días $ 1.227.500 $ 350.710 09/03/15 04/04/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 04/04/15 04/04/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 19/03/15 20/04/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 06/04/15 09/04/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 25/03/15 20/04/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 06/04/15 05/05/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 20/04/15 20/04/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 21/04/15 24/04/15
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58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 25/04/15 29/04/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 21/04/15 29/04/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 29/04/15 29/04/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 30/04/15 26/06/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 30/04/15 07/05/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 08/05/15 08/05/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 06/06/15 16/06/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 16/06/15 16/06/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 26/06/15 26/06/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 30/06/15 06/08/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/06/15 30/06/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 01/07/15 10/07/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/07/15 10/07/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 11/07/15 21/07/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/07/15 21/07/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/07/15 27/07/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 28/07/15 03/08/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/08/15 03/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/08/15 04/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 06/08/15 06/08/15
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BAC = $ 70.563.550 m$ 28

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 1.759.165 $ 27.466.156 $ 1.822.848 $ 26.314.372 $ 1.151.784 1,044 37,3% 0,974
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427 $ 1.872.167 $ 29.338.323 $ 1.750.161 $ 28.064.533 $ 1.273.790 1,045 39,8% 0,970
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186 $ 2.102.251 $ 31.440.574 $ 2.213.253 $ 30.277.786 $ 1.162.788 1,038 42,9% 0,971
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028 $ 2.102.667 $ 33.543.241 $ 2.213.665 $ 32.491.451 $ 1.051.790 1,032 46,0% 0,972
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287 $ 2.104.751 $ 35.647.992 $ 2.215.725 $ 34.707.176 $ 940.816 1,027 49,2% 0,974
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629 $ 2.104.751 $ 37.752.743 $ 2.215.725 $ 36.922.901 $ 829.842 1,022 52,3% 0,975
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971 $ 1.305.167 $ 39.057.910 $ 1.804.488 $ 38.727.389 $ 330.522 1,009 54,9% 0,990
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063 $ 136.398 $ 39.194.308 $ 1.171.362 $ 39.898.751 -$ 704.443 0,982 56,5% 1,023
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905 $ 2.430.080 $ 41.624.388 $ 1.007.947 $ 40.906.698 $ 717.691 1,018 58,0% 0,976
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122 $ 117.696 $ 41.742.084 $ 1.131.484 $ 42.038.181 -$ 296.097 0,993 59,6% 1,010
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589     
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458     
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     
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BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 14,9707104 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 16 15,9707104 -0,02928964 0,998 33,3% 1,00 48,0880301 32,0880301
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 17 16,9707104 -0,02928964 0,998 35,4% 1,00 48,0828429 31,0828429
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 18 17,9707104 -0,02928964 0,998 37,4% 1,00 48,078233 30,078233
$ 67.604.491 $ 41.290.119 $ 1.645.556 1,064 38,9% 19 19,8876534 0,887653368 1,047 41,4% 0,97 45,8575973 26,8575973
$ 67.499.873 $ 39.435.340 $ 1.663.896 1,060 41,6% 20 20,8379144 0,837914368 1,042 43,4% 0,97 46,0698697 26,0698697
$ 67.953.851 $ 37.676.065 $ 1.780.388 1,060 44,6% 21 21,8034815 0,803481453 1,038 45,4% 0,97 46,231149 25,231149
$ 68.350.942 $ 35.859.491 $ 1.667.213 1,052 47,5% 22 22,7522646 0,75226456 1,034 47,4% 0,97 46,4129624 24,4129624
$ 68.701.248 $ 33.994.072 $ 1.555.705 1,046 50,5% 23 23,7012918 0,701291813 1,030 49,4% 0,97 46,5797396 23,5797396
$ 69.012.495 $ 32.089.594 $ 1.442.114 1,040 53,5% 24 24,6500864 0,650086409 1,027 51,4% 0,97 46,7341161 22,7341161
$ 69.966.417 $ 31.239.028 $ 528.939 1,014 55,4% 25 25,2927017 0,292701709 1,012 52,7% 0,99 47,4445164 22,4445164
$ 71.831.794 $ 31.933.044 -$ 1.141.755 0,972 55,5% 26 25,368181 -0,631819017 0,976 52,9% 1,03 49,1954863 23,1954863
$ 69.346.889 $ 28.440.191 -$ 927.517 0,978 59,0% 27 26,5814155 -0,418584547 0,984 55,4% 1,02 48,7558686 21,7558686
$ 71.064.092 $ 29.025.911 -$ 3.035.038 0,932 59,2% 28 26,6345312 -1,365468849 0,951 55,5% 1,07 50,4608094 22,4608094
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Los hitos ejecutados no se ajustan a los hitos programados, por lo cual tanto se 

deberán tomar las acciones pertinentes para alinear la métrica con la línea base de

los hitos del proyecto. Vale señalar que la desviación se encuentra dentro de los 

límites establecidos para ésta métrica.
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 28 Fecha de Corte 22/03/2015

El desempeño del proyecto en terminos del desempeño en costos se encuentra  dentro

 de los parametros definidos, por lo tanto el proyecto se alinea con la línea base de  los

 costos planeada. Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin

 embargo es necesario hacer seguimiento para mitigar las potenciales desviaciones
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ejecutar. Por tal situación, se requiere iniciar un proceso de solicitud de cambio a fin de incorprar Scope performance
 index (SPI$)

0,932
 en la línea base del alcance las variaciones que se presentarán por la ausencia del miembro del equipo.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se evidencia que el indice de desempeño del alcance (SPI$) superó su límite inferior. Por lo tanto se  EV acumulado (Millones de pesos) $ 41,742

 concluye que a la fecha de corte se ha ejecutado tan solo el 93,2% del alcance que se tenía previsto  $ 44,777

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 28 Fecha de Corte 22/03/2015
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 es necesario que se tomen las acciones preventivas necesarias para mitigar el impacto potencial que  se pueda  Earned Schedule (ES) 26,635
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ES(semana)

generar por la desviación del indice. A fin de evitar Overrun del cronograma. Para lo cual se recomienda  iniciar  Schedule performance
index (SPIt) 0,951

proceso de gestión del cambio, motivado por la ausencia de uno de los miembros del equipo del proyecto

PERIODOS

AT (semanas)

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se evidencia que el indice de desempeño del cronograma(SPIt) se encuentra cerca al límite inferior. Por lo tanto,

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 28 Fecha de Corte 22/03/2015
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Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 18.948.544 $ 19.018.618 $ 19.206.193 $ 19.393.767 $ 19.581.342 $ 19.768.916 $ 19.926.821 $ 19.959.991 $ 20.147.565 $ 20.335.140 $ 20.522.714 $ 20.711.134 $ 20.899.554 $ 21.058.304

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 2.987.993 $ 3.017.663 $ 3.047.333 $ 3.077.003 $ 3.106.673 $ 3.136.343 $ 3.136.343 $ 3.166.013 $ 3.195.683 $ 3.225.353 $ 3.255.023 $ 3.284.693 $ 3.314.363 $ 3.314.363

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Computador 70 día. $ 5.000 P 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Computador $ 5.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Fotocopiadora $ 150 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Software 1 Global $ 300.000 P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Software $ 300.000 E 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Vehículo 20 hr. $ 25.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Vehículo $ 25.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Combustible 20 Galón $ 8.850 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible $ 8.850 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos 10 Global $ 20.000 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos $ 20.000 E 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

            Refrigerios 20 Global $ 15.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Refrigerios $ 15.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 15.960.550,50 $ 16.000.955,00 $ 16.158.859,50 $ 16.316.764,00 $ 16.474.668,50 $ 16.632.573,00 $ 16.790.477,50 $ 16.793.977,50 $ 16.951.882,00 $ 17.109.786,50 $ 17.267.691,00 $ 17.426.441,00 $ 17.585.191,00 $ 17.743.941,00

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2.000.000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2.000.000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700.000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700.000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
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            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con la selección de una propuesta inicial.
28 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 14 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 14 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.3.5             Fin de la definición de una propuesta inicial 0 hrs

2.2.4
         Diseño y desarrollo de una guía metodológica 
de gestión de proyectos bajo la metodolodía CCPM

150 hrs $ 2.139.079 $ 2.179.484 $ 2.337.388 $ 2.495.293 $ 2.653.197 $ 2.811.102 $ 2.969.006 $ 2.972.506 $ 3.130.411 $ 3.288.315 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220

2.2.4.1
            Elaboración de los elementos de la guía 

metodológica
72 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 36 hrs $ 38.000 P 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 36 hrs $ 38.000 P 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 12 día. $ 5.000 P 1,00

            Computador $ 5.000 E

2.2.4.2      Revisión y ajuste de la guía metodológica 48 hrs $ 0 $ 0 $ 117.500 $ 117.500 $ 117.500 $ 117.500 $ 117.500 $ 3.500 $ 117.500 $ 117.500 $ 117.500 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Computador 11 día. $ 5.000 P 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38

            Computador $ 5.000 E 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 0 $ 40.405 $ 40.405 $ 40.405 $ 40.405 $ 40.405 $ 40.405 $ 0 $ 40.405 $ 40.405 $ 40.405 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Impresora $ 800 P 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67

            Impresora $ 800 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Fotocopiadora $ 150 E 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

2.2.4.4       Fin del diseño y desarrollo de la guía metodológica 0 hrs

2.2.5
        Aplicación de la guía metodológica de CCPM al 
caso de estudio

200 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 158.750 $ 317.500 $ 476.250

2.2.5.1
       Definir cómo se realizará la aplicación de la guía 

metodológica en el caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 119.000 $ 119.000 $ 119.000

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00

            Computador 4 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00 1,00 1,00

2.2.5.2             Aplicar la guía metodológica al caso de estudio 126 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 63 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 63 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 21 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.5.3
         Recopilación de información y registros 

asociados con la aplicación de la guía metodológica
50 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 39.750 $ 39.750 $ 39.750

            Néstor Darío Africano Olaya 25 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 25 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 1,00 1,00 1,00



Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo

0
9
/0
3
/2
0
1
5

1
0
/0
3
/2
0
1
5

1
1
/0
3
/2
0
1
5

1
2
/0
3
/2
0
1
5

1
3
/0
3
/2
0
1
5

1
4
/0
3
/2
0
1
5

1
5
/0
3
/2
0
1
5

1
6
/0
3
/2
0
1
5

1
7
/0
3
/2
0
1
5

1
8
/0
3
/2
0
1
5

1
9
/0
3
/2
0
1
5

2
0
/0
3
/2
0
1
5

2
1
/0
3
/2
0
1
5

2
2
/0
3
/2
0
1
5

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Impresora $ 800 P 4,00 4,00 4,00

            Impresora $ 800 E 2,00 2,00 2,00

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 2,00 2,00 2,00

            Fotocopiadora $ 150 E 1,00 1,00 1,00

2.2.5.4          Fin de la aplicación de la guía metodológica 0 hrs

2.2.6
       Evaluar la guía metodológica de gestión aplicada 
en el estudio

64 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.6.1
            Generar una forma de evaluación ex post de la 

guía metodológica a partir de la aplicación efectuada
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.6.2
            Efectuar la evaluación del caso de estudio 

según criterios predefinidos de la organización
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.6.3
        Recopilación de información y registros asociados 

con la evaluación de la guía metodológica
16 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 8 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 8 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.6.4      Fin de la evaluación de la guía metodológica 0 hrs
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 - Revisión y ajuste de la guía metodológica  - Aplicar la guía metodológica al caso de estudio

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Coordinador del proyecto Director del proyecto

0,930 semanas semanas

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)
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Actividades a ejecutar próxima semana

 - Recopilación de información y registros asociados con la 

30

 - Recopilación de información y registros asociados con el diseño

Restricciones principales del proyecto

48

Fecha de estado 5 de abril de 2015

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

 -----------------  - Recopilación de información y registros asociados con la 

 - Recopilación de información y registros asociados con el diseño  - Definir cómo se realizará la aplicación de la guía metodológica 

y desarrollo de la guía metodológica en el caso de estudio
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 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.

Elaboró Revisó Aprobó

establecidos para ésta métrica.

 - El desempeño del proyecto en terminos del desempeño en costos se encuentra  dentro de los límites definidos, por lo tanto 

el proyecto seajusta a la línea base de  los  costos. El CPI presenta un aumento respecto al periodo anterior, el motivo principal

sus límites inferiores. Por lo anterior, el equipo del proyecto deberá  tomar las acciones pertinentes, a fin de alinear 

la línea base del proyecto, con lo línea base planificada.

Semana No 30 Fecha de estado 5 de abril de 2015

 - Los hitos ejecutados no se ajustan a los hitos programados, por lo tanto se deberán tomar las acciones pertinentes para alinear

Observación

 - El desempeño de la gerencia del proyecto se ve afectada por la desviación del indice de desempeño del alcance (SPI$),

 indicador definidos en las métricas del proyecto,sin embargo vale aclarar que los otros indicadores también están cerca de 

 corresponde a que no se ha incurrido en los costos asociados con uno de los miembros del equipo.

 - Se evidencia que el indice de desempeño del alcance (SPI$) superó su límite inferior. Por lo tanto se  concluye que a la fecha 

 -Se recomienda hacer seguimiento a la solicitud de cambio realizada ante la unidad de proyectos, lo anterior a fin de llevar a cabo

lo antes posible la implementación de estos cambios.

 la métrica con la línea base de los hitos del proyecto. Vale señalar que la desviación se encuentra dentro de los  límites 

de corte se ha ejecutado tan solo el 91,2% del alcance que se tenía previsto  ejecutar. Por tal situación, se requiere solicitar 

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

 fecha de corte se ha ejecutado tan solo el 93% del alcance que se tenía previsto  ejecutar. Por tal situación, se requiere 

solicitar cuanto antes la aprobacion de la solicitud de cambio,   a fin de incorprar en la línea base del alcance las variaciones 

del proyecto, por temas de salud, situación por la cual  algunas actividades que se encontraban pendientes por ejecutar para 

 el periodo comprendido entre el 23 de marzo y 5 de abril, no fueron ejecutadas.  El equipo del proyecto se encuentra en la espera

debidamente autorizadas.

debidamente autorizadas.

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70.563.550 COP Duración del proyecto (PD) 48

 - La disminución de los índices de alcance y cronograma se debe básicamente a la ausencia de uno de los miembros del equipo 

cuanto antes la aprobacion de la solicitud de cambio, a fin de incorprar en la línea base del alcance las variaciones 

 - Se evidencia que el indice de desempeño del cronograma (SPIt) superó su límite inferior. Por lo tanto se  concluye que a la

Recomendaciones

 de la aprobación  de la solicitud de cambio, a fin de ajustar la línea base del proyecto.



Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

272 días $ 70.563.550 $ 44.540.712 08/09/14 28/08/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20.979.300 $ 20.979.300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2.130.950 $ 2.130.950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1.053.550 $ 1.053.550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1.077.400 $ 1.077.400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7.588.150 $ 7.588.150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3.990.800 $ 3.990.800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748.400 $ 748.400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1.579.550 $ 1.579.550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1.269.400 $ 1.269.400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11.260.200 $ 11.260.200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4.448.500 $ 4.448.500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6.418.850 $ 6.418.850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392.850 $ 392.850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 160 días $ 42.023.300 $ 23.561.412 13/12/14 21/07/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

153 días $ 5.630.000 $ 2.423.774 13/12/14 11/07/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 160 días $ 36.393.300 $ 21.137.638 13/12/14 21/07/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6.495.500 $ 6.495.500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3.632.000 $ 3.632.000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932.000 $ 932.000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932.000 $ 932.000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999.500 $ 999.500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4.722.500 $ 4.722.500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699.000 $ 699.000 21/01/15 23/01/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1.398.000 $ 1.398.000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1.227.500 $ 1.227.500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4.413.500 $ 4.413.500 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699.000 $ 699.000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1.864.000 $ 1.864.000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699.000 $ 699.000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1.151.500 $ 1.151.500 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

39 días $ 5.902.500 $ 5.506.138 24/02/15 13/04/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración Costo EV Comienzo Fin

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

24 días $ 2.796.000 $ 2.796.000 24/02/15 24/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

21 días $ 1.879.000 $ 1.789.513 10/03/15 06/04/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

28 días $ 1.227.500 $ 920.625 09/03/15 13/04/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/04/15 13/04/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7.812.500 $ 0 14/04/15 13/05/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 

4 días $ 932.000 $ 0 14/04/15 17/04/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4.893.000 $ 0 18/04/15 13/05/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1.987.500 $ 0 14/04/15 13/05/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/05/15 13/05/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

8 días $ 2.559.500 $ 0 14/05/15 23/05/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932.000 $ 0 14/05/15 19/05/15
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58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932.000 $ 0 20/05/15 23/05/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695.500 $ 0 14/05/15 23/05/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 23/05/15 23/05/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

46 días $ 4.487.300 $ 0 25/05/15 21/07/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2.020.950 $ 0 25/05/15 30/05/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 01/06/15 01/06/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 01/07/15 01/07/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

7 días $ 1.942.950 $ 0 02/07/15 09/07/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 09/07/15 09/07/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 523.400 $ 0 21/07/15 21/07/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

31 días $ 7.560.950 $ 0 23/07/15 28/08/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 23/07/15 23/07/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 2.358.000 $ 0 24/07/15 03/08/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 03/08/15 03/08/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 8 días $ 3.201.400 $ 0 04/08/15 12/08/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 12/08/15 12/08/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 18/08/15 18/08/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 2.001.550 $ 0 19/08/15 25/08/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 25/08/15 25/08/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 26/08/15 26/08/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 28/08/15 28/08/15
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BAC = $ 70.563.550 m$ 30

PD = 48 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1.592.250 $ 1.592.250 $ 1.544.000 $ 1.544.000 $ 1.592.250 $ 1.592.250 -$ 48.250 0,970 2,3% 1,001

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1.602.913 $ 3.195.163 $ 1.551.460 $ 3.095.460 $ 1.602.462 $ 3.194.712 -$ 99.252 0,969 4,5% 1,001
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2.064.070 $ 5.259.233 $ 1.997.590 $ 5.093.050 $ 2.063.518 $ 5.258.230 -$ 165.180 0,969 7,5% 1,003
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1.610.917 $ 6.870.150 $ 1.559.250 $ 6.652.300 $ 1.610.428 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6.870.150 $ 0 $ 6.652.300 $ 0 $ 6.868.658 -$ 216.358 0,969 9,7% 1,003
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625.944 $ 7.496.094 $ 610.430 $ 7.262.730 $ 263.275 $ 7.131.933 $ 130.797 1,018 10,1% 0,998
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1.860.320 $ 9.356.414 $ 1.600.500 $ 8.863.230 $ 2.224.540 $ 9.356.473 -$ 493.243 0,947 13,3% 1,008
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767.095 $ 10.123.509 $ 754.531 $ 9.617.760 $ 767.670 $ 10.124.142 -$ 506.382 0,950 14,3% 1,008
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2.022.045 $ 12.145.555 $ 1.995.795 $ 11.613.556 $ 2.022.018 $ 12.146.160 -$ 532.604 0,956 17,2% 1,009
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2.342.988 $ 14.488.543 $ 2.874.987 $ 14.488.543 $ 2.342.960 $ 14.489.120 -$ 577 1,000 20,5% 1,000
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1.604.713 $ 16.093.255 $ 1.604.712 $ 16.093.255 $ 1.604.713 $ 16.093.832 -$ 577 1,000 22,8% 1,000
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.018.910 $ 1.925.655 $ 18.019.487 -$ 577 1,000 25,5% 1,000
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.944.565 $ 1.925.655 $ 19.945.142 -$ 577 1,000 28,3% 1,000
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1.997.209 $ 21.941.774 $ 1.978.262 $ 21.922.827 $ 1.034.735 $ 20.979.877 $ 942.950 1,045 29,7% 0,981
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3.878.827 $ 25.820.600 $ 3.784.164 $ 25.706.991 $ 3.511.648 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 0 $ 25.706.991 $ 0 $ 24.491.525 $ 1.215.467 1,050 34,7% 0,974
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25.820.600 $ 1.759.165 $ 27.466.156 $ 1.822.848 $ 26.314.372 $ 1.151.784 1,044 37,3% 0,974
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1.853.827 $ 27.674.427 $ 1.872.167 $ 29.338.323 $ 1.750.161 $ 28.064.533 $ 1.273.790 1,045 39,8% 0,970
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1.985.759 $ 29.660.186 $ 2.102.251 $ 31.440.574 $ 2.213.253 $ 30.277.786 $ 1.162.788 1,038 42,9% 0,971
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2.215.842 $ 31.876.028 $ 2.102.667 $ 33.543.241 $ 2.213.665 $ 32.491.451 $ 1.051.790 1,032 46,0% 0,972
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2.216.259 $ 34.092.287 $ 2.104.751 $ 35.647.992 $ 2.215.725 $ 34.707.176 $ 940.816 1,027 49,2% 0,974
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2.218.342 $ 36.310.629 $ 2.104.751 $ 37.752.743 $ 2.215.725 $ 36.922.901 $ 829.842 1,022 52,3% 0,975
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2.218.342 $ 38.528.971 $ 1.305.167 $ 39.057.910 $ 1.804.488 $ 38.727.389 $ 330.522 1,009 54,9% 0,990
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1.807.092 $ 40.336.063 $ 136.398 $ 39.194.308 $ 1.171.362 $ 39.898.751 -$ 704.443 0,982 56,5% 1,023
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2.215.842 $ 42.551.905 $ 2.430.080 $ 41.624.388 $ 1.007.947 $ 40.906.698 $ 717.691 1,018 58,0% 0,976
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2.225.217 $ 44.777.122 $ 117.696 $ 41.742.084 $ 1.131.484 $ 42.038.181 -$ 296.097 0,993 59,6% 1,010
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2.214.467 $ 46.991.589 $ 667.850 $ 42.409.934 $ 830.850 $ 42.869.031 -$ 459.097 0,989 60,8% 1,017
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1.834.868 $ 48.826.458 $ 2.130.778 $ 44.540.712 $ 859.270 $ 43.728.301 $ 812.411 1,019 62,0% 0,970
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 1.467.895 $ 50.294.353     
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 2.201.842 $ 52.496.195     
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 2.201.842 $ 54.698.037     
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2.239.030 $ 56.937.066     
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1.756.545 $ 58.693.612     
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 1.429.856 $ 60.123.468     
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 82.556 $ 60.206.024     
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 68.797 $ 60.274.821     
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 82.556 $ 60.357.378     
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 360.121 $ 60.717.498     
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 1.456.618 $ 62.174.117     
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 1.242.483 $ 63.416.600     
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1.876.000 $ 65.292.600     
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 1.268.525 $ 66.561.125     
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 2.000.875 $ 68.562.000     
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 667.183 $ 69.229.183     
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1.334.367 $ 70.563.550     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 0 $ 70.563.550     
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BAC = $ 70.563.550 m$

PD = 48 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

EAC$ ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 72.768.661 $ 71.176.411 -$ 48.250 0,970 2,2% 1 0,96969697 -0,03030303 0,97 2,0% 1,00 49,5 48,5

$ 72.826.081 $ 69.631.369 -$ 99.703 0,969 4,4% 2 1,93779867 -0,062201325 0,97 4,0% 1,00 49,5407502 47,5407502
$ 72.852.098 $ 67.593.868 -$ 166.183 0,968 7,2% 3 2,91948755 -0,08051245 0,97 6,1% 1,00 49,3237246 46,3237246
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 4 3,86476644 -0,135233563 0,97 8,1% 1,00 49,6795869 45,6795869
$ 72.858.539 $ 65.989.881 -$ 217.850 0,968 9,4% 5 3,86476644 -1,135233563 0,77 8,1% 1,03 62,0994836 57,0994836
$ 69.292.744 $ 62.160.812 -$ 233.364 0,969 10,3% 6 5,62718028 -0,372819722 0,94 11,7% 1,01 51,1801623 45,1801623
$ 74.490.443 $ 65.133.971 -$ 493.185 0,947 12,6% 7 6,73489267 -0,265107326 0,96 14,0% 1,01 49,8894364 42,8894364
$ 74.278.770 $ 64.154.628 -$ 505.749 0,950 13,6% 8 7,34069582 -0,659304177 0,92 15,3% 1,02 52,3111173 44,3111173
$ 73.799.631 $ 61.653.472 -$ 531.999 0,956 16,5% 9 8,73690067 -0,263099333 0,97 18,2% 1,01 49,4454517 40,4454517
$ 70.566.358 $ 56.077.238 $ 1 1,000 20,5% 10 10,0000003 3,11582E-07 1,00 20,8% 1,00 47,9999985 37,9999985
$ 70.566.080 $ 54.472.248 $ 0 1,000 22,8% 11 11 0 1,00 22,9% 1,00 48 37
$ 70.565.810 $ 52.546.323 $ 0 1,000 25,5% 12 12 0 1,00 25,0% 1,00 48 36
$ 70.565.591 $ 50.620.449 $ 0 1,000 28,3% 13 13 0 1,00 27,1% 1,00 48 35
$ 67.528.453 $ 46.548.576 -$ 18.947 0,999 31,1% 14 13,9905134 -0,009486582 0,99932 29,1% 1,00 48,0325475 34,0325475
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 15 14,9707104 -0,02928964 0,998 31,2% 1,00 48,0939102 33,0939102
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 16 15,9707104 -0,02928964 0,998 33,3% 1,00 48,0880301 32,0880301
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 17 16,9707104 -0,02928964 0,998 35,4% 1,00 48,0828429 31,0828429
$ 67.227.196 $ 42.735.671 -$ 113.609 0,996 36,4% 18 17,9707104 -0,02928964 0,998 37,4% 1,00 48,078233 30,078233
$ 67.604.491 $ 41.290.119 $ 1.645.556 1,064 38,9% 19 19,8876534 0,887653368 1,047 41,4% 0,97 45,8575973 26,8575973
$ 67.499.873 $ 39.435.340 $ 1.663.896 1,060 41,6% 20 20,8379144 0,837914368 1,042 43,4% 0,97 46,0698697 26,0698697
$ 67.953.851 $ 37.676.065 $ 1.780.388 1,060 44,6% 21 21,8034815 0,803481453 1,038 45,4% 0,97 46,231149 25,231149
$ 68.350.942 $ 35.859.491 $ 1.667.213 1,052 47,5% 22 22,7522646 0,75226456 1,034 47,4% 0,97 46,4129624 24,4129624
$ 68.701.248 $ 33.994.072 $ 1.555.705 1,046 50,5% 23 23,7012918 0,701291813 1,030 49,4% 0,97 46,5797396 23,5797396
$ 69.012.495 $ 32.089.594 $ 1.442.114 1,040 53,5% 24 24,6500864 0,650086409 1,027 51,4% 0,97 46,7341161 22,7341161
$ 69.966.417 $ 31.239.028 $ 528.939 1,014 55,4% 25 25,2927017 0,292701709 1,012 52,7% 0,99 47,4445164 22,4445164
$ 71.831.794 $ 31.933.044 -$ 1.141.755 0,972 55,5% 26 25,368181 -0,631819017 0,976 52,9% 1,03 49,1954863 23,1954863
$ 69.346.889 $ 28.440.191 -$ 927.517 0,978 59,0% 27 26,5814155 -0,418584547 0,984 55,4% 1,02 48,7558686 21,7558686
$ 71.064.092 $ 29.025.911 -$ 3.035.038 0,932 59,2% 28 26,6345312 -1,365468849 0,951 55,5% 1,07 50,4608094 22,4608094
$ 71.327.416 $ 28.458.385 -$ 4.581.655 0,903 60,1% 29 26,935929 -2,06407102 0,929 56,1% 1,11 51,6781879 22,6781879
$ 69.276.489 $ 25.548.188 -$ 4.285.746 0,912 63,1% 30 27,8937585 -2,106241484 0,930 58,1% 1,12 51,6244521 21,6244521
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-9,09%
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Hitos ejecutados acumulados

% Acumulado de hitos ejecutados

Desviación
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Los hitos ejecutados no se ajustan a los hitos programados, por lo tanto se 

deberán tomar las acciones pertinentes para alinear la métrica con la línea base de

los hitos del proyecto. Vale señalar que la desviación se encuentra dentro de los 

límites establecidos para ésta métrica.
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 30 Fecha de Corte 05/04/2015

El desempeño del proyecto en terminos del desempeño en costos se encuentra  dentro

de los límites definidos, por lo tanto el proyecto seajusta a la línea base de  los  costos.

El CPI presenta un aumento respecto al periodo anterior, el motivo principal corresponde

a que no se ha incurrido en los costos asociados con uno de los miembros del equipo.
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Cost performance index (CPI) 1,019

$ 44,541

$ 43,728

Cost performance index 
(CPI)

$
 4
4
,5
4

0
,9
8
2

1
,0
1
8

0
,9
9
3

0
,9
8
9

1
,0
1
9

AC acumulado (millones)

1,045

1,050

1,050

1,050

1,050

1,044

1,045

1,038

1,032

1,027

1,022

1,009

0,982

1,018

0,993 0,989

1,019

0,7

0,8

0,9

1

1,1

1,2

CPI

COST PERFORMANCE INDEX
Límite superior

Límite inferior

CPI esperado

Cost
performance
index (CPI)



14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

$
 2
,0
0

$
 3
,8
8

$
 0
,0
0

$
 0
,0
0

$
 0
,0
0

$
 0
,0
0

$
 1
,8
5

$
 1
,9
9

$
 2
,2
2

$
 2
,2
2

$
 2
,2
2

$
 2
,2
2

$
 1
,8
1

$
 2
,2
2

$
 2
,2
3

$
 2
,2
1

$
 1
,8
3

$
 1
,4
7

$
 2
,2
0

$
 2
,2
0

$
 2
,2
4

$
 1
,7
6

$
 1
,4
3

$
 0
,0
8

$
 0
,0
7

$
 0
,0
8

$
 0
,3
6

$
 1
,4
6

$
 1
,2
4

1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se evidencia que el indice de desempeño del alcance (SPI$) superó su límite inferior. Por lo tanto se  EV acumulado (Millones de pesos) $ 44,541

 concluye que a la fecha de corte se ha ejecutado tan solo el 91,2% del alcance que se tenía previsto  $ 48,826

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 30 Fecha de Corte 05/04/2015

PV acumulado (Millones de pesos)

ejecutar. Por tal situación, se requiere solicitar cuanto antes la aprobacion de la solicitud de cambio, Scope performance
 index (SPI$)

0,912
  a fin de incorprar en la línea base del alcance las variaciones debidamente autorizadas.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se evidencia que el indice de desempeño del cronograma (SPIt) superó su límite inferior. Por lo tanto se

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 30 Fecha de Corte 05/04/2015

Actual Time (AT) 30,000

ES(semana)

ejecutar. Por tal situación, se requiere solicitar cuanto antes la aprobacion de la solicitud de cambio, Schedule performance
index (SPIt) 0,930

  a fin de incorprar en la línea base del alcance las variaciones debidamente autorizadas.

PERIODOS

AT (semanas)

 concluye que a la fecha de corte se ha ejecutado tan solo el 93% del alcance que se tenía previsto  Earned Schedule (ES) 27,894
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Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 21.058.304 $ 21.086.724 $ 21.254.894 $ 21.420.564 $ 21.586.234 $ 21.751.904 $ 21.889.154 $ 21.917.574 $ 22.083.244 $ 22.248.914 $ 22.414.584 $ 22.580.254 $ 22.745.924 $ 22.748.424

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 3.314.363 $ 3.342.783 $ 3.371.203 $ 3.399.623 $ 3.428.043 $ 3.456.463 $ 3.456.463 $ 3.484.883 $ 3.513.303 $ 3.541.723 $ 3.570.143 $ 3.598.563 $ 3.626.983 $ 3.626.983

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38.000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53

            Computador 70 día. $ 5.000 P 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

            Computador $ 5.000 E 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Fotocopiadora $ 150 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Software 1 Global $ 300.000 P 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Software $ 300.000 E 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

            Vehículo 20 hr. $ 25.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Vehículo $ 25.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Combustible 20 Galón $ 8.850 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Combustible $ 8.850 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos 10 Global $ 20.000 P 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

            Parqueaderos $ 20.000 E 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

            Refrigerios 20 Global $ 15.000 P 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

            Refrigerios $ 15.000 E 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 17.743.941,00 $ 17.743.941,00 $ 17.883.691,00 $ 18.020.941,00 $ 18.158.191,00 $ 18.295.441,00 $ 18.432.691,00 $ 18.432.691,00 $ 18.569.941,00 $ 18.707.191,00 $ 18.844.441,00 $ 18.981.691,00 $ 19.118.941,00 $ 19.121.441,00

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474 $ 4.685.474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2.000.000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2.000.000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700.000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700.000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.1.4
            Recopilación de información y registros 

asociados al Caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.1.5             Fin del estudio del estado del arte 0 hrs

2.2.2
         Diagnosticar el estado actual de los procesos de 
gerencia de proyectos 

120 hrs $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533 $ 4.722.533

2.2.2.1             Definir el problema a resolver 18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.2
            Encontrar los efectos indeseables que deben 

ser eliminados o mitigados
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 6 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.3
            Aplicar el análisis de causa raíz que permita 

identificar las causas subyacentes del problema
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 6 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.2.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con el diagnostico de los procesos de GP
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.2.5
            Fin del diagnóstico del estado actual de los 

procesos de GP
0 hrs

2.2.3
         Establecer una propuesta inicial que de solución 
a la problemática

112 hrs $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465 $ 4.413.465

2.2.3.1
          Definir la guía metodológica que pueda resolver 

la problemática identificada
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.2
         Definir los requerimientos de la guía 

metodológica propuesto
48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 8 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.3
        Establecer el caso de estudio en el cual se   

aplicará la guía metodológica
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38.000 P
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 3 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.3.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con la selección de una propuesta inicial.
28 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 14 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 14 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.3.5             Fin de la definición de una propuesta inicial 0 hrs

2.2.4
         Diseño y desarrollo de una guía metodológica 
de gestión de proyectos bajo la metodolodía CCPM

150 hrs $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220 $ 3.446.220

2.2.4.1
            Elaboración de los elementos de la guía 

metodológica
72 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 36 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 36 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 12 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.4.2      Revisión y ajuste de la guía metodológica 48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 11 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.4.4       Fin del diseño y desarrollo de la guía metodológica 0 hrs

2.2.5
        Aplicación de la guía metodológica de CCPM al 
caso de estudio

200 hrs $ 476.250 $ 476.250 $ 616.000 $ 753.250 $ 890.500 $ 1.027.750 $ 1.165.000 $ 1.165.000 $ 1.302.250 $ 1.439.500 $ 1.576.750 $ 1.714.000 $ 1.851.250 $ 1.853.750

2.2.5.1
       Definir cómo se realizará la aplicación de la guía 

metodológica en el caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 119.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00

            Computador 4 día. $ 5.000 P 1,00

            Computador $ 5.000 E 1,00

2.2.5.2             Aplicar la guía metodológica al caso de estudio 126 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 116.500 $ 116.500 $ 116.500 $ 116.500 $ 0 $ 116.500 $ 116.500 $ 116.500 $ 116.500 $ 116.500 $ 2.500

            Néstor Darío Africano Olaya 63 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 63 hrs $ 38.000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

            Computador 21 día. $ 5.000 P 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

            Computador $ 5.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

2.2.5.3
         Recopilación de información y registros 

asociados con la aplicación de la guía metodológica
50 hrs $ 0 $ 0 $ 20.750 $ 20.750 $ 20.750 $ 20.750 $ 20.750 $ 0 $ 20.750 $ 20.750 $ 20.750 $ 20.750 $ 20.750 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 25 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 25 hrs $ 38.000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
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            Impresora $ 800 P 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

            Impresora $ 800 E 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

            Fotocopiadora $ 150 E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2.2.5.4          Fin de la aplicación de la guía metodológica 0 hrs

2.2.6
       Evaluar la guía metodológica de gestión aplicada 
en el estudio

64 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.6.1
            Generar una forma de evaluación ex post de la 

guía metodológica a partir de la aplicación efectuada
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.6.2
            Efectuar la evaluación del caso de estudio 

según criterios predefinidos de la organización
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Computador 4 día. $ 5.000 P

            Computador $ 5.000 E

2.2.6.3
        Recopilación de información y registros asociados 

con la evaluación de la guía metodológica
16 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 8 hrs $ 38.000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38.000 E

            Julio César Correa Bueno 8 hrs $ 38.000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38.000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.6.4      Fin de la evaluación de la guía metodológica 0 hrs
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Elaboró Revisó Aprobó

Costos del proyecto en Millones de Pesos

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la etapa 
de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

19 de abril de 2015

Actividades a ejecutar próxima semana

 - Aplicar la guía metodológica al caso de estudio

 - Recopilación de información y registros asociados con la 

 aplicación de la guía metodológica

 -----------------

 -----------------

 -----------------

 -----------------

$ 69,990,984

$ 23,478,855

1.008

1.018 ETC$

EAC$ COP
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TCPI$ 0.98

TSPIt 1.0784

ETCt EDt21.49 semanas 53.491
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SPI$

SPIt

$ 380,496

$ 810,034
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-1.490

SV$

semanas

Proyecciones

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte
Varianza en costo, alcance y 

tiempo
Indices de desempeño del proyecto

y desarrollo de la guía metodológica

 -----------------
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P

 -----------------

Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya
Coordinador del proyecto Director del proyecto

Héctor Miguel Paez Cervantes
Director trabajo de grado

0.953 semanas semanas
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Nombre del proyecto

semanas$ 70,563,550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)
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 - Recopilación de información y registros asociados con el diseño

Restricciones principales del proyecto

51

Fecha de estado

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

 -----------------

 - Definir cómo se realizará la aplicación de la guía metodológica

 en el caso de estudio
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 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.

Elaboró Revisó Aprobó

que el desempeño en adelante se ajuste a la línea base del proyecto.

 - La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio 2, por tal situación se procede con el ajuste de la línea base de los 

costos del proyecto. Por lo previamente  expuesto,el CPIejecutado se ajustan a la línea base programada. Se espera que el 

Semana No 32 Fecha de estado 19 de abril de 2015

 - La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio del cronograma, por tal situación se procede con el ajuste de la

 - La unidad de proyectos de la escuela colombiana de ingenieros emite aprobación de la solicitud de cambio 2 mediante

comunicado de; 10 de abril de 2015, por tal situación para este periodo se realiza ajuste a la línea base del proyecto

por tal situación las métricas se ajustan a la nueva línea base. Como consecuencia directa de la aprobación de la línea base,

las métricas se ajustaron y se encuantran dentro de los límites permitidos.

Observación

desempeño en adelante se ajuste a la línea base de los costos del proyecto.

 - La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio 2, por tal situación se procede con el ajuste de la línea base del alcance 

 -Se recomienda la observación constante de la línea base del proyecto, a fin de evitar una nueva desviación del 

cronograma del proyecto.

 línea base de los hitos. Por lo previamente  expuesto, los hitos ejecutados se ajustan a la línea base programada. Se espera

del proyecto. Por lo previamente  expuesto, el SPI$ ejecutado se ajustan  a la línea base programada. Se espera que el 

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

cronograma del proyecto. Sin enbargo una vez ajustada la línea base del cronograma se evidencia que el índice de 

desempeño se encuentra cerca al límite inferior, por lo tanto se recomienda ejecutar lo antes posible las actividades, 

a fin de evitar overrun en tiempo.

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto
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semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70,563,550 COP Duración del proyecto (PD) 51

desempeño en adelante se ajuste a la línea base  del alcance del proyecto.

 - La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio 2, por tal situación se procede con el ajuste de la línea base del 

Recomendaciones



Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

280 días $ 46,892,625 $ 70,563,55008/09/14 07/09/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20,979,300 $ 20,979,300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2,130,950 $ 2,130,950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1,053,550 $ 1,053,550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1,077,400 $ 1,077,400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7,588,150 $ 7,588,150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3,990,800 $ 3,990,800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748,400 $ 748,400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1,579,550 $ 1,579,550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1,269,400 $ 1,269,400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Fecha límite

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 1 19/04/15 

Diseño de una guía metodológica alineada con
19/04/15 



Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11,260,200 $ 11,260,200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4,448,500 $ 4,448,500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6,418,850 $ 6,418,850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392,850 $ 392,850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 158 días $ 25,913,325 $ 42,023,300 13/12/14 17/07/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

153 días $ 2,816,825 $ 5,630,000 13/12/14 11/07/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 158 días $ 23,096,500 $ 36,393,300 13/12/14 17/07/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6,495,500 $ 6,495,500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3,632,000 $ 3,632,000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932,000 $ 932,000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932,000 $ 932,000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999,500 $ 999,500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4,722,500 $ 4,722,500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699,000 $ 699,000 21/01/15 23/01/15
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36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4,413,500 $ 4,413,500 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699,000 $ 699,000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1,864,000 $ 1,864,000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699,000 $ 699,000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1,151,500 $ 1,151,500 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

39 días $ 5,902,500 $ 5,902,500 24/02/15 13/04/15
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47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

24 días $ 2,796,000 $ 2,796,000 24/02/15 24/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

21 días $ 1,879,000 $ 1,879,000 10/03/15 06/04/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

28 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 09/03/15 13/04/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/04/15 13/04/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 1,562,500 $ 7,812,500 14/04/15 13/05/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 
estudio

4 días $ 932,000 $ 932,000 14/04/15 17/04/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 233,000 $ 4,893,000 18/04/15 13/05/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 397,500 $ 1,987,500 14/04/15 13/05/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/05/15 13/05/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

12 días $ 0 $ 2,559,500 14/05/15 28/05/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 0 $ 932,000 14/05/15 19/05/15
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58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 0 $ 932,000 20/05/15 23/05/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 0 $ 695,500 20/05/15 28/05/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 28/05/15 28/05/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

40 días $ 0 $ 4,487,300 29/05/15 17/07/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 0 $ 2,020,950 29/05/15 04/06/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 19/06/15 19/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

13 días $ 0 $ 1,942,950 22/06/15 07/07/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 07/07/15 07/07/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 0 $ 523,400 17/07/15 17/07/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

33 días $ 0 $ 7,560,950 30/07/15 07/09/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/07/15 30/07/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 0 $ 2,358,000 31/07/15 10/08/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/08/15 10/08/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 10 días $ 0 $ 3,201,400 11/08/15 21/08/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/08/15 21/08/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/08/15 27/08/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 0 $ 2,001,550 28/08/15 03/09/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/09/15 03/09/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/09/15 04/09/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 07/09/15 07/09/15
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BAC = $ 70,563,550 m$ 32

PD = 51 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$ EAC$ 
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1,592,250 $ 1,592,250 $ 1,544,000 $ 1,544,000 $ 1,592,250 $ 1,592,250 -$ 48,250 0.970 2.3% 1.001 $ 72,768,661

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1,602,913 $ 3,195,163 $ 1,551,460 $ 3,095,460 $ 1,602,462 $ 3,194,712 -$ 99,252 0.969 4.5% 1.001 $ 72,826,081
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2,064,070 $ 5,259,233 $ 1,997,590 $ 5,093,050 $ 2,063,518 $ 5,258,230 -$ 165,180 0.969 7.5% 1.003 $ 72,852,098
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1,610,917 $ 6,870,150 $ 1,559,250 $ 6,652,300 $ 1,610,428 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6,870,150 $ 0 $ 6,652,300 $ 0 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625,944 $ 7,496,094 $ 610,430 $ 7,262,730 $ 263,275 $ 7,131,933 $ 130,797 1.018 10.1% 0.998 $ 69,292,744
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1,860,320 $ 9,356,414 $ 1,600,500 $ 8,863,230 $ 2,224,540 $ 9,356,473 -$ 493,243 0.947 13.3% 1.008 $ 74,490,443
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767,095 $ 10,123,509 $ 754,531 $ 9,617,760 $ 767,670 $ 10,124,142 -$ 506,382 0.950 14.3% 1.008 $ 74,278,770
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2,022,045 $ 12,145,555 $ 1,995,795 $ 11,613,556 $ 2,022,018 $ 12,146,160 -$ 532,604 0.956 17.2% 1.009 $ 73,799,631
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2,342,988 $ 14,488,543 $ 2,874,987 $ 14,488,543 $ 2,342,960 $ 14,489,120 -$ 577 1.000 20.5% 1.000 $ 70,566,358
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1,604,713 $ 16,093,255 $ 1,604,712 $ 16,093,255 $ 1,604,713 $ 16,093,832 -$ 577 1.000 22.8% 1.000 $ 70,566,080
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,019,487 -$ 577 1.000 25.5% 1.000 $ 70,565,810
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,945,142 -$ 577 1.000 28.3% 1.000 $ 70,565,591
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1,997,209 $ 21,941,774 $ 1,978,262 $ 21,922,827 $ 1,034,735 $ 20,979,877 $ 942,950 1.045 29.7% 0.981 $ 67,528,453
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3,878,827 $ 25,820,600 $ 3,784,164 $ 25,706,991 $ 3,511,648 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 1,759,165 $ 27,466,156 $ 1,822,848 $ 26,314,372 $ 1,151,784 1.044 37.3% 0.974 $ 67,604,491
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1,853,827 $ 27,674,427 $ 1,872,167 $ 29,338,323 $ 1,750,161 $ 28,064,533 $ 1,273,790 1.045 39.8% 0.970 $ 67,499,873
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1,985,759 $ 29,660,186 $ 2,102,251 $ 31,440,574 $ 2,213,253 $ 30,277,786 $ 1,162,788 1.038 42.9% 0.971 $ 67,953,851
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2,215,842 $ 31,876,028 $ 2,102,667 $ 33,543,241 $ 2,213,665 $ 32,491,451 $ 1,051,790 1.032 46.0% 0.972 $ 68,350,942
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2,216,259 $ 34,092,287 $ 2,104,751 $ 35,647,992 $ 2,215,725 $ 34,707,176 $ 940,816 1.027 49.2% 0.974 $ 68,701,248
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2,218,342 $ 36,310,629 $ 2,104,751 $ 37,752,743 $ 2,215,725 $ 36,922,901 $ 829,842 1.022 52.3% 0.975 $ 69,012,495
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2,218,342 $ 38,528,971 $ 1,305,167 $ 39,057,910 $ 1,804,488 $ 38,727,389 $ 330,522 1.009 54.9% 0.990 $ 69,966,417
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1,807,092 $ 40,336,063 $ 136,398 $ 39,194,308 $ 1,171,362 $ 39,898,751 -$ 704,443 0.982 56.5% 1.023 $ 71,831,794
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2,215,842 $ 42,551,905 $ 2,430,080 $ 41,624,388 $ 1,007,947 $ 40,906,698 $ 717,691 1.018 58.0% 0.976 $ 69,346,889
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2,225,217 $ 44,777,122 $ 117,696 $ 41,742,084 $ 1,131,484 $ 42,038,181 -$ 296,097 0.993 59.6% 1.010 $ 71,064,092
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2,214,467 $ 46,991,589 $ 667,850 $ 42,409,934 $ 830,850 $ 42,869,031 -$ 459,097 0.989 60.8% 1.017 $ 71,327,416
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1,834,868 $ 48,826,458 $ 2,130,778 $ 44,540,712 $ 859,270 $ 43,728,301 $ 812,411 1.019 62.0% 0.970 $ 69,276,489
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 848,189 $ 45,034,558 $ 549,034 $ 45,089,746 $ 815,253 $ 44,543,554 $ 546,192 1.012 63.1% 0.979 $ 69,708,783
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 1,048,033 $ 46,082,591 $ 1,802,879 $ 46,892,625 $ 1,968,576 $ 46,512,130 $ 380,496 1.008 65.9% 0.984 $ 69,990,984
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 1,966,491 $ 48,049,083      
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2,197,158 $ 50,246,241      
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1,830,965 $ 52,077,206      
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 2,197,158 $ 54,274,364      
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 1,809,372 $ 56,083,736      
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 1,577,644 $ 57,661,380      
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 1,099,272 $ 58,760,652      
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 1,425,172 $ 60,185,824      
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 64,894 $ 60,250,718      
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 64,894 $ 60,315,612      
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1,743,258 $ 62,058,870      
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 342,458 $ 62,401,328      
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 77,872 $ 62,479,200      
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 523,400 $ 63,002,600      
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1,656,000 $ 64,658,600     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 1,102,175 $ 65,760,775     
SEMANA 32 49 16/08/2015 $ 2,401,050 $ 68,161,825      
SEMANA 33 50 23/08/2015 $ 733,767 $ 68,895,592      
SEMANA 34 51 30/08/2015 $ 1,667,958 $ 70,563,550     

CPTP
(PV)

Costo presupuestado del trabajo 
programado

Costo real del trabajo realizado

AC
(Semana)

CPTR
(EV)

CRTR
(AC)

Indicadores de Costo

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha

Costo presupuestado del trabajo 
realizado

Flujo de caja
EV

(Semana)

Semanas incluida 
maduración

Semana

Semana: 

Fecha de estado: 19 de abril de 2015



BAC = $ 70,563,550 m$

PD = 51 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015
SEMANA 32 49 16/08/2015
SEMANA 33 50 23/08/2015
SEMANA 34 51 30/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 71,176,411 -$ 48,250 0.970 2.2% 1 0.96969697 -0.03030303 0.97 1.9% 1.00 52.59375 51.59375

$ 69,631,369 -$ 99,703 0.969 4.4% 2 1.93779867 -0.062201325 0.97 3.8% 1.00 52.637047 50.637047
$ 67,593,868 -$ 166,183 0.968 7.2% 3 2.91948755 -0.08051245 0.97 5.7% 1.00 52.4064574 49.4064574
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 4 3.86476644 -0.135233563 0.97 7.6% 1.00 52.7845611 48.7845611
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 5 3.86476644 -1.135233563 0.77 7.6% 1.02 65.9807013 60.9807013
$ 62,160,812 -$ 233,364 0.969 10.3% 6 5.62718028 -0.372819722 0.94 11.0% 1.01 54.3789225 48.3789225
$ 65,133,971 -$ 493,185 0.947 12.6% 7 6.73489267 -0.265107326 0.96 13.2% 1.01 53.0075262 46.0075262
$ 64,154,628 -$ 505,749 0.950 13.6% 8 7.34069582 -0.659304177 0.92 14.4% 1.02 55.5805621 47.5805621
$ 61,653,472 -$ 531,999 0.956 16.5% 9 8.73690067 -0.263099333 0.97 17.1% 1.01 52.5357924 43.5357924
$ 56,077,238 $ 1 1.000 20.5% 10 10.0000003 3.11582E-07 1.00 19.6% 1.00 50.9999984 40.9999984
$ 54,472,248 $ 0 1.000 22.8% 11 11 0 1.00 21.6% 1.00 51 40
$ 52,546,323 $ 0 1.000 25.5% 12 12 0 1.00 23.5% 1.00 51 39
$ 50,620,449 $ 0 1.000 28.3% 13 13 0 1.00 25.5% 1.00 51 38
$ 46,548,576 -$ 18,947 0.999 31.1% 14 13.9905134 -0.009486582 0.99932 27.4% 1.00 51.0345817 37.0345817
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 15 14.9707104 -0.02928964 0.998 29.4% 1.00 51.0997796 36.0997796
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 16 15.9707104 -0.02928964 0.998 31.3% 1.00 51.0935319 35.0935319
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 17 16.9707104 -0.02928964 0.998 33.3% 1.00 51.0880206 34.0880206
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 18 17.9707104 -0.02928964 0.998 35.2% 1.00 51.0831226 33.0831226
$ 41,290,119 $ 1,645,556 1.064 38.9% 19 19.8876534 0.887653368 1.047 39.0% 0.97 48.7236972 29.7236972
$ 39,435,340 $ 1,663,896 1.060 41.6% 20 20.8379144 0.837914368 1.042 40.9% 0.97 48.9492366 28.9492366
$ 37,676,065 $ 1,780,388 1.060 44.6% 21 21.8034815 0.803481453 1.038 42.8% 0.97 49.1205958 28.1205958
$ 35,859,491 $ 1,667,213 1.052 47.5% 22 22.7522646 0.75226456 1.034 44.6% 0.97 49.3137726 27.3137726
$ 33,994,072 $ 1,555,705 1.046 50.5% 23 23.7012918 0.701291813 1.030 46.5% 0.97 49.4909733 26.4909733
$ 32,089,594 $ 1,442,114 1.040 53.5% 24 24.6500864 0.650086409 1.027 48.3% 0.98 49.6549984 25.6549984
$ 31,239,028 $ 528,939 1.014 55.4% 25 25.2927017 0.292701709 1.012 49.6% 0.99 50.4097986 25.4097986
$ 31,933,044 -$ 1,141,755 0.972 55.5% 26 25.368181 -0.631819017 0.976 49.7% 1.03 52.2702042 26.2702042
$ 28,440,191 -$ 927,517 0.978 59.0% 27 26.5814155 -0.418584547 0.984 52.1% 1.02 51.8031104 24.8031104
$ 29,025,911 -$ 3,035,038 0.932 59.2% 28 26.6345312 -1.365468849 0.951 52.2% 1.06 53.61461 25.61461
$ 28,458,385 -$ 4,581,655 0.903 60.1% 29 26.935929 -2.06407102 0.929 52.8% 1.09 54.9080747 25.9080747
$ 25,548,188 -$ 4,285,746 0.912 63.1% 30 27.8937585 -2.106241484 0.930 54.7% 1.10 54.8509803 24.8509803
$ 25,165,229 $ 55,188 1.001 63.9% 31 27.9634987 -3.036501284 0.902 54.8% 1.15 56.5379896 25.5379896
$ 23,478,855 $ 810,034 1.018 66.5% 32 30.5099905 -1.490009476 0.953 59.8% 1.08 53.4906754 21.4906754

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

Indicadores de Alcance

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Indicadores de Cronograma

EARNED VALUE MANAGEMENT
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DESVIACIÓN

Código de la métrica
MC‐01‐V0
14/11/2014
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Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Medición

0
.0
%

0
.0
%

0
.0
%

9
.1
%

THP

PERIODOS

Nombre de la métrica:

Observaciones 

19/04/2015Periodo 32

Desempeño a la fecha de corte

Hitos planificados acumulados 4

6 7 7 9 113 3

0 0 0 0 0 1 1 1

4

0.00%
36.36%

Hitos ejecutados acumulados

% Acumulado de hitos ejecutados

Desviación

4 4 4 40000

La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio del cronograma, por tal

situación se procede con el ajuste de la línea base de los hitos. Por lo previamente

 expuesto, los hitos ejecutados se ajustan a la línea base programada. Se espera

que el desempeño en adelante se ajuste a la línea base del proyecto.

4 4 4 4 4 4 4 4 42 3 3 3 3 3 3 4 4
ACUMULADO

THE

‐1

1

3

5

7

9

11

13
THE
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PERIODOS

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 32 Fecha de Corte 19/04/2015

La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio 2, por tal situación se procede 

con el ajuste de la línea base de los costos del proyecto. Por lo previamente

 expuesto,el CPIejecutado se ajustan a la línea base programada. Se espera que el 

desempeño en adelante se ajuste a la línea base de los costos del proyecto.
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$ 46.512

Cost performance index 
(CPI)

$
 4
4
.5
4

$
 4
5
.0
9

$
 4
6
.8
9

0
.9
8
2

1
.0
1
8

0
.9
9
3

0
.9
8
9

1
.0
1
9

1
.0
1
2

AC acumulado (millones)

1
.0
0
8

1.045

1.050

1.050

1.050

1.050

1.044

1.045

1.038

1.032

1.027

1.022

1.009

0.982

1.018

0.993 0.989

1.019

1.012

1.008

0.7

0.8

0.9

1

1.1

1.2

CPI

COST PERFORMANCE INDEX
Límite superior

Límite inferior

CPI esperado

Cost
performance
index (CPI)



14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42

$
 2
.0
0

$
 3
.8
8

$
 0
.0
0

$
 0
.0
0

$
 0
.0
0

$
 0
.0
0

$
 1
.8
5

$
 1
.9
9

$
 2
.2
2

$
 2
.2
2

$
 2
.2
2

$
 2
.2
2

$
 1
.8
1

$
 2
.2
2

$
 2
.2
3

$
 2
.2
1

$
 1
.8
3

$
 0
.8
5

$
 1
.0
5

$
 1
.9
7

$
 2
.2
0

$
 1
.8
3

$
 2
.2
0

$
 1
.8
1

$
 1
.5
8

$
 1
.1
0

$
 1
.4
3

$
 0
.0
6

$
 0
.0
6

1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio 2, por tal situación se procede con el ajuste   EV acumulado (Millones de pesos) $ 46.893

de la línea base del alcance del proyecto. Por lo previamente  expuesto, el SPI$ ejecutado se ajustan $ 46.083

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 32 Fecha de Corte 19/04/2015

PV acumulado (Millones de pesos)

 a la línea base programada. Se espera que el desempeño en adelante se ajuste a la línea base Scope performance
 index (SPI$)

1.018
 del alcance del proyecto.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

La unidad de proyectos aprueba la solicitud de cambio 2, por tal situación se procede con el ajuste 

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 32 Fecha de Corte 19/04/2015

Actual Time (AT) 32.000

ES(semana)

se evidencia que el índice de desempeño se encuentra cerca al límite inferior, por lo tanto se recomienda Schedule performance
index (SPIt) 0.953

ejecutar lo antes posible las actividades, a fin de evitar overrun en tiempo.
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 22,884,300 $ 23,020,175 $ 23,156,051 $ 23,291,926 $ 23,427,802 $ 23,563,677 $ 23,563,677 $ 23,699,553 $ 24,066,093 $ 24,432,633 $ 24,799,173 $ 25,165,713 $ 25,532,253 $ 25,532,253

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 3,681,023 $ 3,735,063 $ 3,789,103 $ 3,843,143 $ 3,897,183 $ 3,951,223 $ 3,951,223 $ 4,005,263 $ 4,059,303 $ 4,113,343 $ 4,167,383 $ 4,221,423 $ 4,275,463 $ 4,275,463

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53

            Computador 70 día. $ 5,000 P 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Computador $ 5,000 E 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Fotocopiadora $ 150 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Software 1 Global $ 300,000 P 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Software $ 300,000 E 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Vehículo 20 hr. $ 25,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Vehículo $ 25,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible 20 Galón $ 8,850 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible $ 8,850 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Parqueaderos 10 Global $ 20,000 P 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Parqueaderos $ 20,000 E 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Refrigerios 20 Global $ 15,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Refrigerios $ 15,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 19,203,276.50 $ 19,285,112.00 $ 19,366,947.50 $ 19,448,783.00 $ 19,530,618.50 $ 19,612,454.00 $ 19,612,454.00 $ 19,694,289.50 $ 20,006,789.50 $ 20,319,289.50 $ 20,631,789.50 $ 20,944,289.50 $ 21,256,789.50 $ 21,256,789.50

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2,000,000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2,000,000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700,000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700,000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2.2.3.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con la selección de una propuesta inicial.
28 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 14 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 14 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.3.5             Fin de la definición de una propuesta inicial 0 hrs

2.2.4
         Diseño y desarrollo de una guía metodológica 
de gestión de proyectos bajo la metodolodía CCPM

150 hrs $ 3,528,055 $ 3,609,891 $ 3,691,726 $ 3,773,562 $ 3,855,397 $ 3,937,233 $ 3,937,233 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068

2.2.4.1
            Elaboración de los elementos de la guía 

metodológica
72 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 36 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 36 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 12 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.4.2      Revisión y ajuste de la guía metodológica 48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 11 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 81,836 $ 81,836 $ 81,836 $ 81,836 $ 81,836 $ 81,836 $ 0 $ 81,836 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Impresora $ 800 P 6.67 6.67 6.67 6.67 6.67 6.67 6.67

            Impresora $ 800 E 6.67 6.67 6.67 6.67 6.67 6.67 6.67



Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo

0
6
/0
4
/2
0
1
5

0
7
/0
4
/2
0
1
5

0
8
/0
4
/2
0
1
5

0
9
/0
4
/2
0
1
5

1
0
/0
4
/2
0
1
5

1
1
/0
4
/2
0
1
5

1
2
/0
4
/2
0
1
5

1
3
/0
4
/2
0
1
5

1
4
/0
4
/2
0
1
5

1
5
/0
4
/2
0
1
5

1
6
/0
4
/2
0
1
5

1
7
/0
4
/2
0
1
5

1
8
/0
4
/2
0
1
5

1
9
/0
4
/2
0
1
5

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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19 de abril de 2015

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33

            Fotocopiadora $ 150 E 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33 3.33

2.2.4.4       Fin del diseño y desarrollo de la guía metodológica 0 hrs

2.2.5
        Aplicación de la guía metodológica de CCPM al 
caso de estudio

200 hrs $ 1,853,750 $ 1,853,750 $ 1,853,750 $ 1,853,750 $ 1,853,750 $ 1,853,750 $ 1,853,750 $ 1,853,750 $ 2,166,250 $ 2,478,750 $ 2,791,250 $ 3,103,750 $ 3,416,250 $ 3,416,250

2.2.5.1
       Definir cómo se realizará la aplicación de la guía 

metodológica en el caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00

            Computador 4 día. $ 5,000 P 1.00 1.00 1.00 1.00

            Computador $ 5,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00

2.2.5.2             Aplicar la guía metodológica al caso de estudio 126 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233,000 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 63 hrs $ 38,000 P 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 3.00

            Julio César Correa Bueno 63 hrs $ 38,000 P 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 3.00

            Computador 21 día. $ 5,000 P 1.00

            Computador $ 5,000 E 1.00

2.2.5.3
         Recopilación de información y registros 

asociados con la aplicación de la guía metodológica
50 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 25 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Julio César Correa Bueno 25 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Impresora $ 800 P 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Impresora $ 800 E 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

            Fotocopiadora $ 150 E 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

2.2.5.4          Fin de la aplicación de la guía metodológica 0 hrs

2.2.6
       Evaluar la guía metodológica de gestión aplicada 
en el estudio

64 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.6.1
            Generar una forma de evaluación ex post de la 

guía metodológica a partir de la aplicación efectuada
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
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Proyecciones

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte

 - Aplicar la guía metodológica al caso de estudio

Restricciones principales del proyecto
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Fecha de estado

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya
Coordinador del proyecto Director del proyecto

Héctor Miguel Paez Cervantes
Director trabajo de grado

1.007 semanas semanas

Varianza en costo, alcance y 
tiempo

Indices de desempeño del proyecto

 - Recopilación de información y registros asociados con la 

 -----------------

F
L

U
JO

 
D

E
 C

A
JA

AC

EV

PV

P

 -----------------

 -----------------

aplicación de la guía metodológica

 -----------------

Costos del proyecto en Millones de Pesos

 - Recopilación de información y registros asociados con la 

 aplicación de la guía metodológica

CV$

SVt

CPI$

SPI$

SPIt

$ 92,314

$ 444,182

COP

COP

0.243

SV$

semanas ETCt EDt16.64 semanas 50.639

COP

COP

TCPI$ 1.00

TSPIt 0.9857

$ 70,435,045

$ 19,836,936

1.002

1.009 ETC$

EAC$

 -----------------

 -----------------

 -----------------

 -----------------

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

semanas$ 70,563,550

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la etapa 
de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

3 de mayo de 2015

Actividades a ejecutar próxima semana

 - Aplicar la guía metodológica al caso de estudio
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 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.

Elaboró Revisó Aprobó

semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70,563,550 COP Duración del proyecto (PD) 51

necesario verificar consantemente el comportamiento  del SPI$  para evitar potenciales desviaciones

 - El indicador se ajusta a la nueva línea base, por lo tanto el desempeño del proyecto en terminos de cronograma es satisfactorio.

Recomendaciones

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

 en el cumplimiento de los hitos del proyecto.

 - El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos, por lo tanto el desempeño del proyecto enterminos 

de CPI es satisfactorio. Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo se hace necesario hacer

Semana No 34 Fecha de estado 3 de mayo de 2015

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

 seguimiento para mitigar los potenciales impactos.

 - Se presenta variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta variación se  encuentra dentro del rango permitido 

 -Se recomienda la observación constante de la línea base del proyecto, a fin de evitar una nueva desviación del 

cronograma , de los costos y del alcance.

 embargo es importante realizar seguimiento a esta métrica para garantizar que una potencial desviación no genere atrasos 

por el equipo del proyecto, por lo tanto el desempeño de la gestión del proyecto  no se ve afectado. Sin embargo se hace 

 A fin de mantenerse alineado con la nueva línea base, es necesario que el equipo del proyecto se mantenga enfocado en los

 objetivos del proyecto.

 - Los hitos ejecutados se ajustan a los hitos programados, por lo cual no se evidencia atraso respecto a esta métrica. Sin 



Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

280 días $ 50,690,423 $ 70,563,55008/09/14 07/09/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20,979,300 $ 20,979,300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2,130,950 $ 2,130,950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1,053,550 $ 1,053,550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1,077,400 $ 1,077,400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7,588,150 $ 7,588,150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3,990,800 $ 3,990,800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748,400 $ 748,400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1,579,550 $ 1,579,550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1,269,400 $ 1,269,400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 
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Diseño de una guía metodológica alineada con
03/05/15 



Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11,260,200 $ 11,260,200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4,448,500 $ 4,448,500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6,418,850 $ 6,418,850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392,850 $ 392,850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 158 días $ 29,711,123 $ 42,023,300 13/12/14 17/07/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

153 días $ 3,177,123 $ 5,630,000 13/12/14 11/07/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 158 días $ 26,534,000 $ 36,393,300 13/12/14 17/07/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6,495,500 $ 6,495,500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3,632,000 $ 3,632,000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932,000 $ 932,000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932,000 $ 932,000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999,500 $ 999,500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4,722,500 $ 4,722,500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699,000 $ 699,000 21/01/15 23/01/15
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Gantt de seguimiento 
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Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4,413,500 $ 4,413,500 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699,000 $ 699,000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1,864,000 $ 1,864,000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699,000 $ 699,000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1,151,500 $ 1,151,500 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

39 días $ 5,902,500 $ 5,902,500 24/02/15 13/04/15
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47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

24 días $ 2,796,000 $ 2,796,000 24/02/15 24/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

21 días $ 1,879,000 $ 1,879,000 10/03/15 06/04/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

28 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 09/03/15 13/04/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/04/15 13/04/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 5,000,000 $ 7,812,500 14/04/15 13/05/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 
estudio

4 días $ 932,000 $ 932,000 14/04/15 17/04/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 2,796,000 $ 4,893,000 18/04/15 13/05/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1,272,000 $ 1,987,500 14/04/15 13/05/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/05/15 13/05/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

12 días $ 0 $ 2,559,500 14/05/15 28/05/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 0 $ 932,000 14/05/15 19/05/15
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58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 0 $ 932,000 20/05/15 23/05/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 0 $ 695,500 20/05/15 28/05/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 28/05/15 28/05/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

40 días $ 0 $ 4,487,300 29/05/15 17/07/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 0 $ 2,020,950 29/05/15 04/06/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 19/06/15 19/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

13 días $ 0 $ 1,942,950 22/06/15 07/07/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 07/07/15 07/07/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 0 $ 523,400 17/07/15 17/07/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

33 días $ 0 $ 7,560,950 30/07/15 07/09/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/07/15 30/07/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 0 $ 2,358,000 31/07/15 10/08/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/08/15 10/08/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 10 días $ 0 $ 3,201,400 11/08/15 21/08/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/08/15 21/08/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/08/15 27/08/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 0 $ 2,001,550 28/08/15 03/09/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/09/15 03/09/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/09/15 04/09/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 07/09/15 07/09/15
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BAC = $ 70,563,550 m$ 34

PD = 51 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$ EAC$ 
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1,592,250 $ 1,592,250 $ 1,544,000 $ 1,544,000 $ 1,592,250 $ 1,592,250 -$ 48,250 0.970 2.3% 1.001 $ 72,768,661

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1,602,913 $ 3,195,163 $ 1,551,460 $ 3,095,460 $ 1,602,462 $ 3,194,712 -$ 99,252 0.969 4.5% 1.001 $ 72,826,081
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2,064,070 $ 5,259,233 $ 1,997,590 $ 5,093,050 $ 2,063,518 $ 5,258,230 -$ 165,180 0.969 7.5% 1.003 $ 72,852,098
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1,610,917 $ 6,870,150 $ 1,559,250 $ 6,652,300 $ 1,610,428 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6,870,150 $ 0 $ 6,652,300 $ 0 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625,944 $ 7,496,094 $ 610,430 $ 7,262,730 $ 263,275 $ 7,131,933 $ 130,797 1.018 10.1% 0.998 $ 69,292,744
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1,860,320 $ 9,356,414 $ 1,600,500 $ 8,863,230 $ 2,224,540 $ 9,356,473 -$ 493,243 0.947 13.3% 1.008 $ 74,490,443
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767,095 $ 10,123,509 $ 754,531 $ 9,617,760 $ 767,670 $ 10,124,142 -$ 506,382 0.950 14.3% 1.008 $ 74,278,770
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2,022,045 $ 12,145,555 $ 1,995,795 $ 11,613,556 $ 2,022,018 $ 12,146,160 -$ 532,604 0.956 17.2% 1.009 $ 73,799,631
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2,342,988 $ 14,488,543 $ 2,874,987 $ 14,488,543 $ 2,342,960 $ 14,489,120 -$ 577 1.000 20.5% 1.000 $ 70,566,358
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1,604,713 $ 16,093,255 $ 1,604,712 $ 16,093,255 $ 1,604,713 $ 16,093,832 -$ 577 1.000 22.8% 1.000 $ 70,566,080
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,019,487 -$ 577 1.000 25.5% 1.000 $ 70,565,810
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,945,142 -$ 577 1.000 28.3% 1.000 $ 70,565,591
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1,997,209 $ 21,941,774 $ 1,978,262 $ 21,922,827 $ 1,034,735 $ 20,979,877 $ 942,950 1.045 29.7% 0.981 $ 67,528,453
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3,878,827 $ 25,820,600 $ 3,784,164 $ 25,706,991 $ 3,511,648 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 1,759,165 $ 27,466,156 $ 1,822,848 $ 26,314,372 $ 1,151,784 1.044 37.3% 0.974 $ 67,604,491
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1,853,827 $ 27,674,427 $ 1,872,167 $ 29,338,323 $ 1,750,161 $ 28,064,533 $ 1,273,790 1.045 39.8% 0.970 $ 67,499,873
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1,985,759 $ 29,660,186 $ 2,102,251 $ 31,440,574 $ 2,213,253 $ 30,277,786 $ 1,162,788 1.038 42.9% 0.971 $ 67,953,851
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2,215,842 $ 31,876,028 $ 2,102,667 $ 33,543,241 $ 2,213,665 $ 32,491,451 $ 1,051,790 1.032 46.0% 0.972 $ 68,350,942
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2,216,259 $ 34,092,287 $ 2,104,751 $ 35,647,992 $ 2,215,725 $ 34,707,176 $ 940,816 1.027 49.2% 0.974 $ 68,701,248
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2,218,342 $ 36,310,629 $ 2,104,751 $ 37,752,743 $ 2,215,725 $ 36,922,901 $ 829,842 1.022 52.3% 0.975 $ 69,012,495
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2,218,342 $ 38,528,971 $ 1,305,167 $ 39,057,910 $ 1,804,488 $ 38,727,389 $ 330,522 1.009 54.9% 0.990 $ 69,966,417
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1,807,092 $ 40,336,063 $ 136,398 $ 39,194,308 $ 1,171,362 $ 39,898,751 -$ 704,443 0.982 56.5% 1.023 $ 71,831,794
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2,215,842 $ 42,551,905 $ 2,430,080 $ 41,624,388 $ 1,007,947 $ 40,906,698 $ 717,691 1.018 58.0% 0.976 $ 69,346,889
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2,225,217 $ 44,777,122 $ 117,696 $ 41,742,084 $ 1,131,484 $ 42,038,181 -$ 296,097 0.993 59.6% 1.010 $ 71,064,092
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2,214,467 $ 46,991,589 $ 667,850 $ 42,409,934 $ 830,850 $ 42,869,031 -$ 459,097 0.989 60.8% 1.017 $ 71,327,416
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1,834,868 $ 48,826,458 $ 2,130,778 $ 44,540,712 $ 859,270 $ 43,728,301 $ 812,411 1.019 62.0% 0.970 $ 69,276,489
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 848,189 $ 45,034,558 $ 549,034 $ 45,089,746 $ 815,253 $ 44,543,554 $ 546,192 1.012 63.1% 0.979 $ 69,708,783
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 1,048,033 $ 46,082,591 $ 1,802,879 $ 46,892,625 $ 1,968,576 $ 46,512,130 $ 380,496 1.008 65.9% 0.984 $ 69,990,984
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 1,966,491 $ 48,049,083 $ 2,071,534 $ 48,964,159 $ 2,199,240 $ 48,711,370 $ 252,790 1.005 69.0% 0.988 $ 70,199,248
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2,197,158 $ 50,246,241 $ 1,726,264 $ 50,690,423 $ 1,886,740 $ 50,598,110 $ 92,314 1.002 71.7% 0.995 $ 70,435,045
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1,830,965 $ 52,077,206      
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 2,197,158 $ 54,274,364      
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 1,809,372 $ 56,083,736      
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 1,577,644 $ 57,661,380      
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 1,099,272 $ 58,760,652      
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 1,425,172 $ 60,185,824      
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 64,894 $ 60,250,718      
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 64,894 $ 60,315,612      
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1,743,258 $ 62,058,870      
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 342,458 $ 62,401,328      
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 77,872 $ 62,479,200      
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 523,400 $ 63,002,600      
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1,656,000 $ 64,658,600     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 1,102,175 $ 65,760,775     
SEMANA 32 49 16/08/2015 $ 2,401,050 $ 68,161,825      
SEMANA 33 50 23/08/2015 $ 733,767 $ 68,895,592      
SEMANA 34 51 30/08/2015 $ 1,667,958 $ 70,563,550     
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BAC = $ 70,563,550 m$

PD = 51 semanas
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SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015
SEMANA 32 49 16/08/2015
SEMANA 33 50 23/08/2015
SEMANA 34 51 30/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 71,176,411 -$ 48,250 0.970 2.2% 1 0.96969697 -0.03030303 0.97 1.9% 1.00 52.59375 51.59375

$ 69,631,369 -$ 99,703 0.969 4.4% 2 1.93779867 -0.062201325 0.97 3.8% 1.00 52.637047 50.637047
$ 67,593,868 -$ 166,183 0.968 7.2% 3 2.91948755 -0.08051245 0.97 5.7% 1.00 52.4064574 49.4064574
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 4 3.86476644 -0.135233563 0.97 7.6% 1.00 52.7845611 48.7845611
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 5 3.86476644 -1.135233563 0.77 7.6% 1.02 65.9807013 60.9807013
$ 62,160,812 -$ 233,364 0.969 10.3% 6 5.62718028 -0.372819722 0.94 11.0% 1.01 54.3789225 48.3789225
$ 65,133,971 -$ 493,185 0.947 12.6% 7 6.73489267 -0.265107326 0.96 13.2% 1.01 53.0075262 46.0075262
$ 64,154,628 -$ 505,749 0.950 13.6% 8 7.34069582 -0.659304177 0.92 14.4% 1.02 55.5805621 47.5805621
$ 61,653,472 -$ 531,999 0.956 16.5% 9 8.73690067 -0.263099333 0.97 17.1% 1.01 52.5357924 43.5357924
$ 56,077,238 $ 1 1.000 20.5% 10 10.0000003 3.11582E-07 1.00 19.6% 1.00 50.9999984 40.9999984
$ 54,472,248 $ 0 1.000 22.8% 11 11 0 1.00 21.6% 1.00 51 40
$ 52,546,323 $ 0 1.000 25.5% 12 12 0 1.00 23.5% 1.00 51 39
$ 50,620,449 $ 0 1.000 28.3% 13 13 0 1.00 25.5% 1.00 51 38
$ 46,548,576 -$ 18,947 0.999 31.1% 14 13.9905134 -0.009486582 0.99932 27.4% 1.00 51.0345817 37.0345817
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 15 14.9707104 -0.02928964 0.998 29.4% 1.00 51.0997796 36.0997796
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 16 15.9707104 -0.02928964 0.998 31.3% 1.00 51.0935319 35.0935319
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 17 16.9707104 -0.02928964 0.998 33.3% 1.00 51.0880206 34.0880206
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 18 17.9707104 -0.02928964 0.998 35.2% 1.00 51.0831226 33.0831226
$ 41,290,119 $ 1,645,556 1.064 38.9% 19 19.8876534 0.887653368 1.047 39.0% 0.97 48.7236972 29.7236972
$ 39,435,340 $ 1,663,896 1.060 41.6% 20 20.8379144 0.837914368 1.042 40.9% 0.97 48.9492366 28.9492366
$ 37,676,065 $ 1,780,388 1.060 44.6% 21 21.8034815 0.803481453 1.038 42.8% 0.97 49.1205958 28.1205958
$ 35,859,491 $ 1,667,213 1.052 47.5% 22 22.7522646 0.75226456 1.034 44.6% 0.97 49.3137726 27.3137726
$ 33,994,072 $ 1,555,705 1.046 50.5% 23 23.7012918 0.701291813 1.030 46.5% 0.97 49.4909733 26.4909733
$ 32,089,594 $ 1,442,114 1.040 53.5% 24 24.6500864 0.650086409 1.027 48.3% 0.98 49.6549984 25.6549984
$ 31,239,028 $ 528,939 1.014 55.4% 25 25.2927017 0.292701709 1.012 49.6% 0.99 50.4097986 25.4097986
$ 31,933,044 -$ 1,141,755 0.972 55.5% 26 25.368181 -0.631819017 0.976 49.7% 1.03 52.2702042 26.2702042
$ 28,440,191 -$ 927,517 0.978 59.0% 27 26.5814155 -0.418584547 0.984 52.1% 1.02 51.8031104 24.8031104
$ 29,025,911 -$ 3,035,038 0.932 59.2% 28 26.6345312 -1.365468849 0.951 52.2% 1.06 53.61461 25.61461
$ 28,458,385 -$ 4,581,655 0.903 60.1% 29 26.935929 -2.06407102 0.929 52.8% 1.09 54.9080747 25.9080747
$ 25,548,188 -$ 4,285,746 0.912 63.1% 30 27.8937585 -2.106241484 0.930 54.7% 1.10 54.8509803 24.8509803
$ 25,165,229 $ 55,188 1.001 63.9% 31 27.9634987 -3.036501284 0.902 54.8% 1.15 56.5379896 25.5379896
$ 23,478,855 $ 810,034 1.018 66.5% 32 30.5099905 -1.490009476 0.953 59.8% 1.08 53.4906754 21.4906754
$ 21,487,879 $ 915,076 1.019 69.4% 33 33.4164818 0.416481793 1.013 65.5% 0.98 50.3643684 17.3643684
$ 19,836,936 $ 444,182 1.009 71.8% 34 34.2425946 0.242594621 1.007 67.1% 0.99 50.6386861 16.6386861
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Los hitos ejecutados se ajustan a los hitos programados, por lo cual no se 

evidencia atraso respecto a esta métrica. Sin embargo es importante realizar

seguimiento a esta métrica para garantizar que una potencial desviación no

genere atrasos en el cumplimiento de los hitos del proyecto.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 34 Fecha de Corte 03/05/2015

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los parametros definidos,

por lo tanto el desempeño del proyecto enterminos de CPI es satisfactorio.

Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo se hace 

necesario hacer seguimiento para mitigar los potenciales impactos.
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 de la gestión del proyecto  no se ve afectado. Sin embargo se hace necesario verificar  Scope performance
 index (SPI$)

1.009
consantemente el comportamiento  del SPI$  para evitar potenciales desviaciones
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta variación  se   EV acumulado (Millones de pesos) $ 50.690

encuentra dentro del rango permitido por el equipo del proyecto, por lo tanto el desempeño $ 50.246

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 34 Fecha de Corte 03/05/2015
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línea base, es necesario que el equipo del proyecto se mantenga enfocado en los objetivos Schedule performance
index (SPIt) 1.007

del proyecto.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

El indicador se ajusta a la nueva línea base, por lo tanto el desempeño del proyecto en 

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 34 Fecha de Corte 03/05/2015

Actual Time (AT) 34.000
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 25,898,793 $ 26,265,333 $ 26,631,873 $ 26,998,413 $ 27,364,953 $ 27,731,493 $ 27,731,493 $ 28,098,033 $ 28,464,573 $ 28,831,113 $ 29,197,653 $ 29,251,693 $ 29,618,233 $ 29,618,233

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 4,329,503 $ 4,383,543 $ 4,437,583 $ 4,491,623 $ 4,545,663 $ 4,599,703 $ 4,599,703 $ 4,653,743 $ 4,707,783 $ 4,761,823 $ 4,815,863 $ 4,869,903 $ 4,923,943 $ 4,923,943

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53

            Computador 70 día. $ 5,000 P 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Computador $ 5,000 E 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Fotocopiadora $ 150 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Software 1 Global $ 300,000 P 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Software $ 300,000 E 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Vehículo 20 hr. $ 25,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Vehículo $ 25,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible 20 Galón $ 8,850 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible $ 8,850 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Parqueaderos 10 Global $ 20,000 P 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Parqueaderos $ 20,000 E 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Refrigerios 20 Global $ 15,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Refrigerios $ 15,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 21,569,289.50 $ 21,881,789.50 $ 22,194,289.50 $ 22,506,789.50 $ 22,819,289.50 $ 23,131,789.50 $ 23,131,789.50 $ 23,444,289.50 $ 23,756,789.50 $ 24,069,289.50 $ 24,381,789.50 $ 24,381,789.50 $ 24,694,289.50 $ 24,694,289.50

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2,000,000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2,000,000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700,000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700,000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.4.4       Fin del diseño y desarrollo de la guía metodológica 0 hrs

2.2.5
        Aplicación de la guía metodológica de CCPM al 
caso de estudio

200 hrs $ 3,728,750 $ 4,041,250 $ 4,353,750 $ 4,666,250 $ 4,978,750 $ 5,291,250 $ 5,291,250 $ 5,603,750 $ 5,916,250 $ 6,228,750 $ 6,541,250 $ 6,541,250 $ 6,853,750 $ 6,853,750

2.2.5.1
       Definir cómo se realizará la aplicación de la guía 

metodológica en el caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.5.2             Aplicar la guía metodológica al caso de estudio 126 hrs $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 0 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 0 $ 233,000 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 63 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

            Julio César Correa Bueno 63 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

            Computador 21 día. $ 5,000 P 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Computador $ 5,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

2.2.5.3
         Recopilación de información y registros 

asociados con la aplicación de la guía metodológica
50 hrs $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 0 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 0 $ 79,500 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 25 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Julio César Correa Bueno 25 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h
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            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Impresora $ 800 P 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Impresora $ 800 E 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

            Fotocopiadora $ 150 E 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

2.2.5.4          Fin de la aplicación de la guía metodológica 0 hrs

2.2.6
       Evaluar la guía metodológica de gestión aplicada 
en el estudio

64 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

2.2.6.1
            Generar una forma de evaluación ex post de la 

guía metodológica a partir de la aplicación efectuada
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.6.2
            Efectuar la evaluación del caso de estudio 

según criterios predefinidos de la organización
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.6.3
        Recopilación de información y registros asociados 

con la evaluación de la guía metodológica
16 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 8 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 8 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.6.4      Fin de la evaluación de la guía metodológica 0 hrs
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Análisis estado del proyecto a la fecha de corte

 - Aplicar la guía metodológica al caso de estudio

Restricciones principales del proyecto
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Fecha de estado

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

Varianza en costo, alcance y 
tiempo

Indices de desempeño del proyecto

 - Recopilación de información y registros asociados con la 
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U
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D
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A
JA

Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya
Coordinador del proyecto Director del proyecto

Héctor Miguel Paez Cervantes
Director trabajo de grado

1.004 semanas semanasETCt EDt14.78 semanas 50.778

AC

EV

PV

P

 -----------------

 -----------------

aplicación de la guía metodológica

 -----------------

Costos del proyecto en Millones de Pesos

 a partir de la aplicación efectuada

 -----------------

 -----------------

 -----------------

 -----------------

 -----------------

CV$

SVt

CPI$

SPI$

SPIt

-$ 198,822

$ 284,904

COP

COP

0.157

SV$

semanas

COP

COP

TCPI$ 1.01

TSPIt 0.9895

$ 70,820,693

$ 16,062,604

0.996

1.005 ETC$

EAC$

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

semanas$ 70,563,550

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la etapa 
de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

17 de mayo de 2015

Actividades a ejecutar próxima semana

 - Generar una forma de evaluación ex post de la guía metodológica

Pág 1 de 2

36

$ 0.0

$ 0.5

$ 1.0

$ 1.5

$ 2.0

$ 2.5

$ 3.0

$ 3.5

$ 4.0

$ 0

$ 10

$ 20

$ 30

$ 40

$ 50

$ 60

$ 70

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

2
5

2
6

2
7

2
8

2
9

3
0

3
1

3
2

3
3

3
4

3
5

3
6

3
7

3
8

3
9

4
0

4
1

4
2

4
3

4
4

4
5

4
6

4
7

4
8

4
9

5
0

5
1

M
ill
.

M
ill
.

Semanas

Curva S

Flujo de caja CPTP
(PV)

CPTR
(EV)

CRTR
(AC)



 - Iniciar inmediatamente las actividades de las tareas sub-siguientes con el fin de mantener el buen desempeño que hasta 

el momento ha presentado la gerencia del proyecto.
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semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70,563,550 COP Duración del proyecto (PD) 51

necesario verificar consantemente el comportamiento  del SPI$  para evitar potenciales desviaciones

 - El índice de desempeño del cronograma se ajusta a la línea base,  por lo tanto el avance del ronograma es satisfactosio para 

Recomendaciones

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

 en el cumplimiento de los hitos del proyecto.

 - El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los límites definidos desde la  planificación, por lo tanto el desempeño 

del proyecto en terminos de CPI es satisfactorio. Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo

Semana No 36 Fecha de estado 17 de mayo de 2015

 - Los hitos ejecutados se ajustan a los hitos programados, por lo cual no se evidencia atraso respecto a esta métrica. Sin 

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

 se hace necesario hacer seguimiento para mitigar las potenciales desviaciones.

 - Se presenta variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta variación se  encuentra dentro del rango permitido 

 -Se recomienda la observación constante de la línea base del proyecto, a fin de evitar una nueva desviación del 

cronograma , de los costos y del alcance.

 embargo es importante realizar seguimiento a esta métrica para garantizar que una potencial desviación no genere atrasos 

por el equipo del proyecto, por lo tanto el desempeño de la gestión del proyecto  no se ve afectado. Sin embargo se hace 

el equipo del proyecto. Sin embargo se hace  necesario que el equipo del proyecto mantenga su nivel de concentración, 

a fin de mantener el desempeño dentro de los límites definidos desde la planeación.



Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

280 días $ 54,559,268 $ 70,563,55008/09/14 07/09/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20,979,300 $ 20,979,300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2,130,950 $ 2,130,950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1,053,550 $ 1,053,550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1,077,400 $ 1,077,400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7,588,150 $ 7,588,150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3,990,800 $ 3,990,800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748,400 $ 748,400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1,579,550 $ 1,579,550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1,269,400 $ 1,269,400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11,260,200 $ 11,260,200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4,448,500 $ 4,448,500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6,418,850 $ 6,418,850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392,850 $ 392,850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 158 días $ 33,579,968 $ 42,023,300 13/12/14 17/07/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

153 días $ 3,534,468 $ 5,630,000 13/12/14 11/07/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 158 días $ 30,045,500 $ 36,393,300 13/12/14 17/07/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6,495,500 $ 6,495,500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3,632,000 $ 3,632,000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932,000 $ 932,000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932,000 $ 932,000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999,500 $ 999,500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4,722,500 $ 4,722,500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699,000 $ 699,000 21/01/15 23/01/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4,413,500 $ 4,413,500 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699,000 $ 699,000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1,864,000 $ 1,864,000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699,000 $ 699,000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1,151,500 $ 1,151,500 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

39 días $ 5,902,500 $ 5,902,500 24/02/15 13/04/15

100%

100%

100%

06/02

100%

100%

100%

100%

100%

23/02

100%

ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct
14 tri 4, 2014 tri 1, 2015 tri 2, 2015 tri 3, 2015 tri 4, 201

Tareas críticas

División crítica

Progreso de tarea crítica

Tarea

División

Progreso de tarea

Tarea manual

Sólo el comienzo

Sólo fin

Sólo duración

Línea base

División de la línea base

Hito de línea base

Hito

Progreso del resumen

Resumen

Resumen manual

Resumen del proyecto

Tareas externas

Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Fecha límite

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies 
Gantt de seguimiento 

 
Néstor D. Africano Olaya - Julio C. Correa Bueno 

Página 3 17/05/15 

Diseño de una guía metodológica alineada con
17/05/15 
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47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

24 días $ 2,796,000 $ 2,796,000 24/02/15 24/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

21 días $ 1,879,000 $ 1,879,000 10/03/15 06/04/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

28 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 09/03/15 13/04/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/04/15 13/04/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7,812,500 $ 7,812,500 14/04/15 13/05/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 
estudio

4 días $ 932,000 $ 932,000 14/04/15 17/04/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4,893,000 $ 4,893,000 18/04/15 13/05/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1,987,500 $ 1,987,500 14/04/15 13/05/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/05/15 13/05/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

12 días $ 699,000 $ 2,559,500 14/05/15 28/05/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 699,000 $ 932,000 14/05/15 19/05/15
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58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 0 $ 932,000 20/05/15 23/05/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 0 $ 695,500 20/05/15 28/05/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 28/05/15 28/05/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

40 días $ 0 $ 4,487,300 29/05/15 17/07/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 0 $ 2,020,950 29/05/15 04/06/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 19/06/15 19/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

13 días $ 0 $ 1,942,950 22/06/15 07/07/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 07/07/15 07/07/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 0 $ 523,400 17/07/15 17/07/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

33 días $ 0 $ 7,560,950 30/07/15 07/09/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/07/15 30/07/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 0 $ 2,358,000 31/07/15 10/08/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/08/15 10/08/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 10 días $ 0 $ 3,201,400 11/08/15 21/08/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/08/15 21/08/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/08/15 27/08/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 0 $ 2,001,550 28/08/15 03/09/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/09/15 03/09/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/09/15 04/09/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 07/09/15 07/09/15
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BAC = $ 70,563,550 m$ 36

PD = 51 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$ EAC$ 
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1,592,250 $ 1,592,250 $ 1,544,000 $ 1,544,000 $ 1,592,250 $ 1,592,250 -$ 48,250 0.970 2.3% 1.001 $ 72,768,661

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1,602,913 $ 3,195,163 $ 1,551,460 $ 3,095,460 $ 1,602,462 $ 3,194,712 -$ 99,252 0.969 4.5% 1.001 $ 72,826,081
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2,064,070 $ 5,259,233 $ 1,997,590 $ 5,093,050 $ 2,063,518 $ 5,258,230 -$ 165,180 0.969 7.5% 1.003 $ 72,852,098
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1,610,917 $ 6,870,150 $ 1,559,250 $ 6,652,300 $ 1,610,428 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6,870,150 $ 0 $ 6,652,300 $ 0 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625,944 $ 7,496,094 $ 610,430 $ 7,262,730 $ 263,275 $ 7,131,933 $ 130,797 1.018 10.1% 0.998 $ 69,292,744
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1,860,320 $ 9,356,414 $ 1,600,500 $ 8,863,230 $ 2,224,540 $ 9,356,473 -$ 493,243 0.947 13.3% 1.008 $ 74,490,443
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767,095 $ 10,123,509 $ 754,531 $ 9,617,760 $ 767,670 $ 10,124,142 -$ 506,382 0.950 14.3% 1.008 $ 74,278,770
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2,022,045 $ 12,145,555 $ 1,995,795 $ 11,613,556 $ 2,022,018 $ 12,146,160 -$ 532,604 0.956 17.2% 1.009 $ 73,799,631
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2,342,988 $ 14,488,543 $ 2,874,987 $ 14,488,543 $ 2,342,960 $ 14,489,120 -$ 577 1.000 20.5% 1.000 $ 70,566,358
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1,604,713 $ 16,093,255 $ 1,604,712 $ 16,093,255 $ 1,604,713 $ 16,093,832 -$ 577 1.000 22.8% 1.000 $ 70,566,080
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,019,487 -$ 577 1.000 25.5% 1.000 $ 70,565,810
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,945,142 -$ 577 1.000 28.3% 1.000 $ 70,565,591
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1,997,209 $ 21,941,774 $ 1,978,262 $ 21,922,827 $ 1,034,735 $ 20,979,877 $ 942,950 1.045 29.7% 0.981 $ 67,528,453
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3,878,827 $ 25,820,600 $ 3,784,164 $ 25,706,991 $ 3,511,648 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 1,759,165 $ 27,466,156 $ 1,822,848 $ 26,314,372 $ 1,151,784 1.044 37.3% 0.974 $ 67,604,491
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1,853,827 $ 27,674,427 $ 1,872,167 $ 29,338,323 $ 1,750,161 $ 28,064,533 $ 1,273,790 1.045 39.8% 0.970 $ 67,499,873
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1,985,759 $ 29,660,186 $ 2,102,251 $ 31,440,574 $ 2,213,253 $ 30,277,786 $ 1,162,788 1.038 42.9% 0.971 $ 67,953,851
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2,215,842 $ 31,876,028 $ 2,102,667 $ 33,543,241 $ 2,213,665 $ 32,491,451 $ 1,051,790 1.032 46.0% 0.972 $ 68,350,942
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2,216,259 $ 34,092,287 $ 2,104,751 $ 35,647,992 $ 2,215,725 $ 34,707,176 $ 940,816 1.027 49.2% 0.974 $ 68,701,248
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2,218,342 $ 36,310,629 $ 2,104,751 $ 37,752,743 $ 2,215,725 $ 36,922,901 $ 829,842 1.022 52.3% 0.975 $ 69,012,495
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2,218,342 $ 38,528,971 $ 1,305,167 $ 39,057,910 $ 1,804,488 $ 38,727,389 $ 330,522 1.009 54.9% 0.990 $ 69,966,417
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1,807,092 $ 40,336,063 $ 136,398 $ 39,194,308 $ 1,171,362 $ 39,898,751 -$ 704,443 0.982 56.5% 1.023 $ 71,831,794
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2,215,842 $ 42,551,905 $ 2,430,080 $ 41,624,388 $ 1,007,947 $ 40,906,698 $ 717,691 1.018 58.0% 0.976 $ 69,346,889
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2,225,217 $ 44,777,122 $ 117,696 $ 41,742,084 $ 1,131,484 $ 42,038,181 -$ 296,097 0.993 59.6% 1.010 $ 71,064,092
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2,214,467 $ 46,991,589 $ 667,850 $ 42,409,934 $ 830,850 $ 42,869,031 -$ 459,097 0.989 60.8% 1.017 $ 71,327,416
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1,834,868 $ 48,826,458 $ 2,130,778 $ 44,540,712 $ 859,270 $ 43,728,301 $ 812,411 1.019 62.0% 0.970 $ 69,276,489
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 848,189 $ 45,034,558 $ 549,034 $ 45,089,746 $ 815,253 $ 44,543,554 $ 546,192 1.012 63.1% 0.979 $ 69,708,783
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 1,048,033 $ 46,082,591 $ 1,802,879 $ 46,892,625 $ 1,968,576 $ 46,512,130 $ 380,496 1.008 65.9% 0.984 $ 69,990,984
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 1,966,491 $ 48,049,083 $ 2,071,534 $ 48,964,159 $ 2,199,240 $ 48,711,370 $ 252,790 1.005 69.0% 0.988 $ 70,199,248
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2,197,158 $ 50,246,241 $ 1,726,264 $ 50,690,423 $ 1,886,740 $ 50,598,110 $ 92,314 1.002 71.7% 0.995 $ 70,435,045
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1,830,965 $ 52,077,206 $ 2,071,439 $ 52,761,862 $ 2,199,240 $ 52,797,350 -$ 35,488 0.999 74.8% 1.002 $ 70,611,011
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 2,197,158 $ 54,274,364 $ 1,797,406 $ 54,559,268 $ 1,960,740 $ 54,758,090 -$ 198,822 0.996 77.6% 1.013 $ 70,820,693
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 1,809,372 $ 56,083,736      
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 1,577,644 $ 57,661,380      
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 1,099,272 $ 58,760,652      
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 1,425,172 $ 60,185,824      
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 64,894 $ 60,250,718      
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 64,894 $ 60,315,612      
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1,743,258 $ 62,058,870      
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 342,458 $ 62,401,328      
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 77,872 $ 62,479,200      
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 523,400 $ 63,002,600      
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1,656,000 $ 64,658,600     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 1,102,175 $ 65,760,775     
SEMANA 32 49 16/08/2015 $ 2,401,050 $ 68,161,825      
SEMANA 33 50 23/08/2015 $ 733,767 $ 68,895,592      
SEMANA 34 51 30/08/2015 $ 1,667,958 $ 70,563,550     
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BAC = $ 70,563,550 m$

PD = 51 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015
SEMANA 32 49 16/08/2015
SEMANA 33 50 23/08/2015
SEMANA 34 51 30/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 71,176,411 -$ 48,250 0.970 2.2% 1 0.96969697 -0.03030303 0.97 1.9% 1.00 52.59375 51.59375

$ 69,631,369 -$ 99,703 0.969 4.4% 2 1.93779867 -0.062201325 0.97 3.8% 1.00 52.637047 50.637047
$ 67,593,868 -$ 166,183 0.968 7.2% 3 2.91948755 -0.08051245 0.97 5.7% 1.00 52.4064574 49.4064574
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 4 3.86476644 -0.135233563 0.97 7.6% 1.00 52.7845611 48.7845611
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 5 3.86476644 -1.135233563 0.77 7.6% 1.02 65.9807013 60.9807013
$ 62,160,812 -$ 233,364 0.969 10.3% 6 5.62718028 -0.372819722 0.94 11.0% 1.01 54.3789225 48.3789225
$ 65,133,971 -$ 493,185 0.947 12.6% 7 6.73489267 -0.265107326 0.96 13.2% 1.01 53.0075262 46.0075262
$ 64,154,628 -$ 505,749 0.950 13.6% 8 7.34069582 -0.659304177 0.92 14.4% 1.02 55.5805621 47.5805621
$ 61,653,472 -$ 531,999 0.956 16.5% 9 8.73690067 -0.263099333 0.97 17.1% 1.01 52.5357924 43.5357924
$ 56,077,238 $ 1 1.000 20.5% 10 10.0000003 3.11582E-07 1.00 19.6% 1.00 50.9999984 40.9999984
$ 54,472,248 $ 0 1.000 22.8% 11 11 0 1.00 21.6% 1.00 51 40
$ 52,546,323 $ 0 1.000 25.5% 12 12 0 1.00 23.5% 1.00 51 39
$ 50,620,449 $ 0 1.000 28.3% 13 13 0 1.00 25.5% 1.00 51 38
$ 46,548,576 -$ 18,947 0.999 31.1% 14 13.9905134 -0.009486582 0.99932 27.4% 1.00 51.0345817 37.0345817
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 15 14.9707104 -0.02928964 0.998 29.4% 1.00 51.0997796 36.0997796
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 16 15.9707104 -0.02928964 0.998 31.3% 1.00 51.0935319 35.0935319
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 17 16.9707104 -0.02928964 0.998 33.3% 1.00 51.0880206 34.0880206
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 18 17.9707104 -0.02928964 0.998 35.2% 1.00 51.0831226 33.0831226
$ 41,290,119 $ 1,645,556 1.064 38.9% 19 19.8876534 0.887653368 1.047 39.0% 0.97 48.7236972 29.7236972
$ 39,435,340 $ 1,663,896 1.060 41.6% 20 20.8379144 0.837914368 1.042 40.9% 0.97 48.9492366 28.9492366
$ 37,676,065 $ 1,780,388 1.060 44.6% 21 21.8034815 0.803481453 1.038 42.8% 0.97 49.1205958 28.1205958
$ 35,859,491 $ 1,667,213 1.052 47.5% 22 22.7522646 0.75226456 1.034 44.6% 0.97 49.3137726 27.3137726
$ 33,994,072 $ 1,555,705 1.046 50.5% 23 23.7012918 0.701291813 1.030 46.5% 0.97 49.4909733 26.4909733
$ 32,089,594 $ 1,442,114 1.040 53.5% 24 24.6500864 0.650086409 1.027 48.3% 0.98 49.6549984 25.6549984
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$ 17,813,661 $ 684,656 1.013 74.8% 35 35.3116099 0.311609911 1.009 69.2% 0.98 50.5499467 15.5499467
$ 16,062,604 $ 284,904 1.005 77.3% 36 36.1574602 0.157460222 1.004 70.9% 0.99 50.7779028 14.7779028
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 36 Fecha de Corte 17/05/2015

El desempeño del proyecto se encuentra dentro de los límites definidos desde la

 planificación, por lo tanto el desempeño del proyecto en terminos de CPI es satisfactorio.

Se presento disminución del CPI respecto al periodo anterior, sin embargo se hace 

necesario hacer seguimiento para mitigar las potenciales desviaciones.
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 de la gestión del proyecto  no se ve afectado. Sin embargo se hace necesario verificar  Scope performance
 index (SPI$)

1.005
consantemente el comportamiento  del SPI$  para evitar potenciales desviaciones
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se presenta variación respecto al alcance del proyecto, sin embargo esta variación  se   EV acumulado (Millones de pesos) $ 54.559

encuentra dentro del rango permitido por el equipo del proyecto, por lo tanto el desempeño $ 54.274

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 36 Fecha de Corte 17/05/2015
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avance del ronograma es satisfactosio para el equipo del proyecto. Sin embargo se hace Earned Schedule (ES) 36.157
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 necesario que el equipo del proyecto mantenga su nivel de concentración, a fin de mantener Schedule performance
index (SPIt) 1.004

el desempeño dentro de los límites definidos desde la planeación.

PERIODOS

AT (semanas)

Observaciones Desempeño a la fecha de corte

El índice de desempeño del cronograma se ajusta a la línea base,  por lo tanto el 

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 36 Fecha de Corte 17/05/2015
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 29,984,773 $ 30,351,313 $ 30,717,853 $ 31,084,393 $ 31,450,933 $ 31,817,473 $ 31,817,473 $ 32,184,013 $ 32,550,553 $ 32,917,093 $ 33,204,133 $ 33,491,173 $ 33,778,213 $ 33,778,213

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 4,977,983 $ 5,032,023 $ 5,086,063 $ 5,140,103 $ 5,194,143 $ 5,248,183 $ 5,248,183 $ 5,302,223 $ 5,356,263 $ 5,410,303 $ 5,464,343 $ 5,518,383 $ 5,572,423 $ 5,572,423

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53 0.53

            Computador 70 día. $ 5,000 P 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Computador $ 5,000 E 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Fotocopiadora $ 150 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Software 1 Global $ 300,000 P 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Software $ 300,000 E 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Vehículo 20 hr. $ 25,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Vehículo $ 25,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible 20 Galón $ 8,850 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible $ 8,850 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Parqueaderos 10 Global $ 20,000 P 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Parqueaderos $ 20,000 E 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Refrigerios 20 Global $ 15,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Refrigerios $ 15,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 25,006,789.50 $ 25,319,289.50 $ 25,631,789.50 $ 25,944,289.50 $ 26,256,789.50 $ 26,569,289.50 $ 26,569,289.50 $ 26,881,789.50 $ 27,194,289.50 $ 27,506,789.50 $ 27,739,789.50 $ 27,972,789.50 $ 28,205,789.50 $ 28,205,789.50

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2,000,000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2,000,000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700,000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700,000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P
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alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
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proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.4.4       Fin del diseño y desarrollo de la guía metodológica 0 hrs

2.2.5
        Aplicación de la guía metodológica de CCPM al 
caso de estudio

200 hrs $ 7,166,250 $ 7,478,750 $ 7,791,250 $ 8,103,750 $ 8,416,250 $ 8,728,750 $ 8,728,750 $ 9,041,250 $ 9,353,750 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250

2.2.5.1
       Definir cómo se realizará la aplicación de la guía 

metodológica en el caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.5.2             Aplicar la guía metodológica al caso de estudio 126 hrs $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 0 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 63 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

            Julio César Correa Bueno 63 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

            Computador 21 día. $ 5,000 P 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Computador $ 5,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

2.2.5.3
         Recopilación de información y registros 

asociados con la aplicación de la guía metodológica
50 hrs $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 0 $ 79,500 $ 79,500 $ 79,500 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 25 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Julio César Correa Bueno 25 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h
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            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Impresora $ 800 P 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Impresora $ 800 E 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

            Fotocopiadora $ 150 E 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

2.2.5.4          Fin de la aplicación de la guía metodológica 0 hrs

2.2.6
       Evaluar la guía metodológica de gestión aplicada 
en el estudio

64 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233,000 $ 466,000 $ 699,000 $ 699,000

2.2.6.1
            Generar una forma de evaluación ex post de la 

guía metodológica a partir de la aplicación efectuada
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00

            Computador 4 día. $ 5,000 P 1.00 1.00 1.00

            Computador $ 5,000 E 1.00 1.00 1.00

2.2.6.2
            Efectuar la evaluación del caso de estudio 

según criterios predefinidos de la organización
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.6.3
        Recopilación de información y registros asociados 

con la evaluación de la guía metodológica
16 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 8 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 8 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.6.4      Fin de la evaluación de la guía metodológica 0 hrs
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Elaboró Revisó Aprobó

Proyecciones

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte

 - Generar una forma de evaluación ex post de la guía metodológica

Restricciones principales del proyecto

51

Fecha de estado

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

Varianza en costo, alcance y 
tiempo

Indices de desempeño del proyecto

 a partir de la aplicación efectuada

 - Entrega Informe Final y Libro de Gerencia

F
L

U
JO

 
D

E
 C

A
JA

Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya
Coordinador del proyecto Director del proyecto

Héctor Miguel Paez Cervantes
Director trabajo de grado

1.004 semanas semanasETCt EDt11.79 semanas 50.789

AC

EV

PV

P

 - Ajustes finales a la recopilación de la información del trabajo y el 

libro de gerencia del proyecto

 - Efectuar la evaluación del caso de estudio según criterios

 predefinidos de la organización

Costos del proyecto en Millones de Pesos

recibidas

 - Entrega del Informe Final y Libro de Gerencia a Jurados

 - Sustentación del trabajo de grado

 -----------------

 -----------------

 -----------------

CV$

SVt

CPI$

SPI$

SPIt

-$ 211,431

$ 231,314

COP

COP

0.162

SV$

semanas

COP

COP

TCPI$ 1.02

TSPIt 0.9865

$ 70,816,454

$ 11,613,057

0.996

1.004 ETC$

EAC$

FT-01 V.0

Nombre del proyecto

semanas$ 70,563,550

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la etapa 
de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

7 de junio de 2015

Actividades a ejecutar próxima semana

 - Ajuste al trabajo de grado y libro de gerencia según las observaciones 
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Elaboró Revisó Aprobó

 - Se recomienda estar atento a la entrega de las observaciones por parte del director del trabajo de grado a fin de realizar los 

ajustes necesarios y poder entregar oportunamente el informe final y el libro de gerencia al jurado.

semanasPresupuesto del proyecto (BAC) $ 70,563,550 COP Duración del proyecto (PD) 51

en la fecha prevista. El resultado de la gestión del proyecto fue satisfactorio, puesto que se lograron exitosamente los

 objetivos definidos para el proyecto.

Recomendaciones

FT-01 V.0 INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la planificación de la 
etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

Restricciones principales del proyecto

Pág 2 de 2

a la entrega del informe final y el libro de gerencia.

 - Se termina satisfactoriamente la elaboración del producto del proyecto. El desempeño de los costos del proyecto se ajusta

 a la línea base del proyecto, incurriendo de esta forma en los costos que se planearon para la ejecución del proyecto.

Semana No 39 Fecha de estado 7 de junio de 2015

 - A la fecha de corte se ejecutaron siete hitos, los cuales se cumplieron de conformidad con la línea base de hitos. 

Coordinador del proyecto Director del proyecto Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

Observación

 -  Se termina satisfactoriamente la elaboración del producto del proyecto. El desempeño del alcance del proyecto se ajusta

 a la línea base del proyecto, cumpliendo de esta forma con los objetivos establecido para la ejecución del proyecto.

Por lo tanto se concluye que el desempeño del proyecto en terminos de hitos fue exitoso. El último hito cumplido correspondió 

 - El índice de desempeño del cronograma se ajusta a la línea base,  por lo tanto la entrega de la guía metodológica se hace

 - El 5 de junio de 2015 se hace la entrega del informe final y el libro de gerencia del proyecto, de acuerdo a  las fechas

acordadas con la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Igeniería.



Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

0 0 Diseño de una guía metodológica 
alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución
de proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies

280 días $ 58,991,966 $ 70,563,55008/09/14 07/09/15

1 1 Fase de iniciación y planificación 79 días $ 20,979,300 $ 20,979,300 08/09/14 12/12/14
2 1.1 IAEP 8 días $ 2,130,950 $ 2,130,950 08/09/14 16/09/14

3 1.1.1 Identificar posibles temas de 
trabajo de grado

4 días $ 1,053,550 $ 1,053,550 08/09/14 11/09/14

4 1.1.2 Identificar y seleccionar el 
director y el asesor metodológico 
del trabajo de grado 

0 días $ 0 $ 0 11/09/14 11/09/14

5 1.1.3 Reuniones de concertación de 
propuesta

4 días $ 1,077,400 $ 1,077,400 12/09/14 16/09/14

6 1.1.4 Definir el tema de trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 16/09/14 16/09/14

7 1.2 Propuesta del trabajo de grado 
(PTG)

38 días $ 7,588,150 $ 7,588,150 17/09/14 31/10/14

8 1.2.1 Elaborar PTG (Formato B) 15 días $ 3,990,800 $ 3,990,800 17/09/14 03/10/14

9 1.2.2 Reuniones asesoría PTG 8 días $ 748,400 $ 748,400 23/09/14 01/10/14

10 1.2.3 Entrega preliminar de PTG 0 días $ 0 $ 0 10/10/14 10/10/14
11 1.2.4 Reunión del Comité de PTG 0 días $ 0 $ 0 16/10/14 16/10/14

12 1.2.5 Reunión de retroalimentación de 
la PTG

0 días $ 0 $ 0 17/10/14 17/10/14

13 1.2.6 Corrección de la PTG 6 días $ 1,579,550 $ 1,579,550 18/10/14 24/10/14

14 1.2.7 Entrega de la PTG corregida 0 días $ 0 $ 0 24/10/14 24/10/14
15 1.2.8 Entrega definitiva de la PTG al 

Comité de TG de la Maestría
0 días $ 0 $ 0 27/10/14 27/10/14

16 1.2.9 Preparar sustentación de la PTG 14 días $ 1,269,400 $ 1,269,400 15/10/14 30/10/14
17 1.2.10 Sustentación de la PTG 0 días $ 0 $ 0 31/10/14 31/10/14
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Gantt de seguimiento 
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Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

18 1.3 Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días $ 11,260,200 $ 11,260,200 01/11/14 12/12/14

19 1.3.1 Desarrollar el PGP 11 días $ 4,448,500 $ 4,448,500 01/11/14 14/11/14

20 1.3.2 Entrega del PGP al Directo y 
Asesor del trabajo de grado

0 días $ 0 $ 0 14/11/14 14/11/14

21 1.3.3 Entrega de comentarios al PGP 0 días $ 0 $ 0 28/11/14 28/11/14

22 1.3.4 Preparar la sustentación del PGP 20 días $ 6,418,850 $ 6,418,850 15/11/14 10/12/14

23 1.3.5 Sustentación del PGP 1 día $ 392,850 $ 392,850 12/12/14 12/12/14

24 1.3.6 Aprobación o rechazo del PGP 0 días $ 0 $ 0 12/12/14 12/12/14
25 2 Ejecución del trabajo del proyecto 158 días $ 38,012,666 $ 42,023,300 13/12/14 17/07/15

26 2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación 
del PGP)

153 días $ 4,085,716 $ 5,630,000 13/12/14 11/07/15

27 2.2 Trabajo del proyecto 158 días $ 33,926,950 $ 36,393,300 13/12/14 17/07/15

28 2.2.1 Estudiar el estado del arte de 
gerencia de proyectos por 
cadena crítica (CCPM).

13 días $ 6,495,500 $ 6,495,500 13/12/14 20/01/15

29 2.2.1.1 Búsqueda y adquisición de 
información relevante sobre 
CCPM

4 días $ 3,632,000 $ 3,632,000 13/12/14 17/12/14

30 2.2.1.2 Clasificar científicamente la 
información obtenida

4 días $ 932,000 $ 932,000 18/12/14 14/01/15

31 2.2.1.3 Validar y analizar la 
información en función del 
alcance del proyecto

4 días $ 932,000 $ 932,000 15/01/15 19/01/15

32 2.2.1.4 Recopilación de información y 
registros asociados al Caso de 
estudio

12 días $ 999,500 $ 999,500 15/12/14 20/01/15

33 2.2.1.5 Fin del estudio del estado del 
arte

0 días $ 0 $ 0 20/01/15 20/01/15

34 2.2.2 Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 
proyectos 

15 días $ 4,722,500 $ 4,722,500 21/01/15 06/02/15

35 2.2.2.1 Definir el problema a resolver 3 días $ 699,000 $ 699,000 21/01/15 23/01/15
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36 2.2.2.2 Encontrar los efectos 
indeseables que deben ser 
eliminados o mitigados

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 24/01/15 30/01/15

37 2.2.2.3 Aplicar el análisis de causa raíz 
que permita identificar las 
causas subyacentes del 
problema

6 días $ 1,398,000 $ 1,398,000 31/01/15 06/02/15

38 2.2.2.4 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diagnostico de los procesos de 
GP

15 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 21/01/15 06/02/15

39 2.2.2.5 Fin del diagnóstico del estado 
actual de los procesos de GP

0 días $ 0 $ 0 06/02/15 06/02/15

40 2.2.3 Establecer una propuesta inicial 
que dé solución a la 
problemática

14 días $ 4,413,500 $ 4,413,500 07/02/15 23/02/15

41 2.2.3.1 Definir la guía metodológica 
que pueda resolver la 
problemática identificada

3 días $ 699,000 $ 699,000 07/02/15 10/02/15

42 2.2.3.2 Definir los requerimientos de la
guía metodológica propuesto

8 días $ 1,864,000 $ 1,864,000 11/02/15 19/02/15

43 2.2.3.3 Establecer el caso de estudio 
en el cual se aplicará la guía 

3 días $ 699,000 $ 699,000 20/02/15 23/02/15

44 2.2.3.4 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
selección de una propuesta 
inicial.

14 días $ 1,151,500 $ 1,151,500 07/02/15 23/02/15

45 2.2.3.5 Fin de la definición de una 
propuesta inicial

0 días $ 0 $ 0 23/02/15 23/02/15

46 2.2.4 Diseño y desarrollo de una guía 
metodológica de gestión de 
proyectos bajo la metodología 
CCPM

39 días $ 5,902,500 $ 5,902,500 24/02/15 13/04/15
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Id WBS Nombre de tarea Duración EV Costo Comienzo Fin

47 2.2.4.1 Elaboración de los elementos 
de la guía metodológica

24 días $ 2,796,000 $ 2,796,000 24/02/15 24/03/15

48 2.2.4.2 Revisión y ajuste de la guía 
metodológica

21 días $ 1,879,000 $ 1,879,000 10/03/15 06/04/15

49 2.2.4.3 Recopilación de información y 
registros asociados con el 
diseño y desarrollo de la guía 
metodológica

28 días $ 1,227,500 $ 1,227,500 09/03/15 13/04/15

50 2.2.4.4 Fin del diseño y desarrollo de la
guía metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/04/15 13/04/15

51 2.2.5 Aplicación de la guía 
metodológica de CCPM al caso 
de estudio

25 días $ 7,812,500 $ 7,812,500 14/04/15 13/05/15

52 2.2.5.1 Definir cómo se realizará la 
aplicación de la guía 
metodológica en el caso de 
estudio

4 días $ 932,000 $ 932,000 14/04/15 17/04/15

53 2.2.5.2 Aplicar la guía metodológica al 
caso de estudio

21 días $ 4,893,000 $ 4,893,000 18/04/15 13/05/15

54 2.2.5.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
aplicación de la guía 
metodológica

25 días $ 1,987,500 $ 1,987,500 14/04/15 13/05/15

55 2.2.5.4 Fin de la aplicación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 13/05/15 13/05/15

56 2.2.6 Evaluar la guía metodológica de 
gestión aplicada en el estudio

12 días $ 2,559,500 $ 2,559,500 14/05/15 28/05/15

57 2.2.6.1 Generar una forma de 
evaluación ex post de la guía 
metodológica a partir de la 
aplicación efectuada

4 días $ 932,000 $ 932,000 14/05/15 19/05/15
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58 2.2.6.2 Efectuar la evaluación del caso 
de estudio según criterios 
predefinidos de la organización

4 días $ 932,000 $ 932,000 20/05/15 23/05/15

59 2.2.6.3 Recopilación de información y 
registros asociados con la 
evaluación de la guía 
metodológica

8 días $ 695,500 $ 695,500 20/05/15 28/05/15

60 2.2.6.4 Fin de la evaluación de la guía 
metodológica

0 días $ 0 $ 0 28/05/15 28/05/15

61 2.2.7 Fase de entrega preliminar y 
sustentación Trabajo de Grado 
(TG)

40 días $ 2,020,950 $ 4,487,300 29/05/15 17/07/15

62 2.2.7.1 Ajustes finales a la recopilación 
de la información del trabajo y 
el libro de gerencia del 
proyecto

6 días $ 2,020,950 $ 2,020,950 29/05/15 04/06/15

63 2.2.7.2 Entrega Informe Final y Libro 
de Gerencia

0 días $ 0 $ 0 05/06/15 05/06/15

64 2.2.7.3 Comentarios al Informe Final y 
Libro de gerencia

0 días $ 0 $ 0 19/06/15 19/06/15

65 2.2.7.4 Ajuste al trabajo de grado y 
libro de gerencia según las 
observaciones recibidas

13 días $ 0 $ 1,942,950 22/06/15 07/07/15

66 2.2.7.5 Entrega del Informe Final y 
Libro de Gerencia a Jurados

0 días $ 0 $ 0 07/07/15 07/07/15

67 2.2.7.6 Sustentación del trabajo de 
grado

1 día $ 0 $ 523,400 17/07/15 17/07/15

68 3 Fase de entrega final libro de gerencia,
trabajo de grado, poster y articulo

33 días $ 0 $ 7,560,950 30/07/15 07/09/15

69 3.1 Entrega de la evaluación del Informe
final y la gerencia del TG

0 días $ 0 $ 0 30/07/15 30/07/15
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70 3.2 Impresión final y empaste del libro 9 días $ 0 $ 2,358,000 31/07/15 10/08/15

71 3.3 Entrega definitiva del Trabajo de 
grado

0 días $ 0 $ 0 10/08/15 10/08/15

72 3.4 Elaboración del poster y articulo 10 días $ 0 $ 3,201,400 11/08/15 21/08/15
73 3.5 Entrega del póster y Entrega del 

artículo corto
0 días $ 0 $ 0 21/08/15 21/08/15

74 3.6 Comentarios al póster y al artículo 
corto

0 días $ 0 $ 0 27/08/15 27/08/15

75 3.7 Ajustar del póster y el artículo 6 días $ 0 $ 2,001,550 28/08/15 03/09/15

76 3.8 Entrega definitiva del póster y del 
artículo corto

0 días $ 0 $ 0 03/09/15 03/09/15

77 3.9 Exhibición del póster (pasillos de la 
Escuela)

0 días $ 0 $ 0 04/09/15 04/09/15

78 3.10 Entrega de la evaluación del Informe
final, la gerencia del TG, el artículo y 
el Póster

0 días $ 0 $ 0 07/09/15 07/09/15
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BAC = $ 70,563,550 m$ 39

PD = 51 semanas

CV$ CPI$ % TCPI$ EAC$ 
Acumulado Acumulado Acumulado gastado

SEMANA 37 1 14/09/2014 $ 1,592,250 $ 1,592,250 $ 1,544,000 $ 1,544,000 $ 1,592,250 $ 1,592,250 -$ 48,250 0.970 2.3% 1.001 $ 72,768,661

SEMANA 38 2 21/09/2014 $ 1,602,913 $ 3,195,163 $ 1,551,460 $ 3,095,460 $ 1,602,462 $ 3,194,712 -$ 99,252 0.969 4.5% 1.001 $ 72,826,081
SEMANA 39 3 28/09/2014 $ 2,064,070 $ 5,259,233 $ 1,997,590 $ 5,093,050 $ 2,063,518 $ 5,258,230 -$ 165,180 0.969 7.5% 1.003 $ 72,852,098
SEMANA 40 4 05/10/2014 $ 1,610,917 $ 6,870,150 $ 1,559,250 $ 6,652,300 $ 1,610,428 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 41 5 12/10/2014 $ 0 $ 6,870,150 $ 0 $ 6,652,300 $ 0 $ 6,868,658 -$ 216,358 0.969 9.7% 1.003 $ 72,858,539
SEMANA 42 6 19/10/2014 $ 625,944 $ 7,496,094 $ 610,430 $ 7,262,730 $ 263,275 $ 7,131,933 $ 130,797 1.018 10.1% 0.998 $ 69,292,744
SEMANA 43 7 26/10/2014 $ 1,860,320 $ 9,356,414 $ 1,600,500 $ 8,863,230 $ 2,224,540 $ 9,356,473 -$ 493,243 0.947 13.3% 1.008 $ 74,490,443
SEMANA 44 8 02/11/2014 $ 767,095 $ 10,123,509 $ 754,531 $ 9,617,760 $ 767,670 $ 10,124,142 -$ 506,382 0.950 14.3% 1.008 $ 74,278,770
SEMANA 45 9 09/11/2014 $ 2,022,045 $ 12,145,555 $ 1,995,795 $ 11,613,556 $ 2,022,018 $ 12,146,160 -$ 532,604 0.956 17.2% 1.009 $ 73,799,631
SEMANA 46 10 16/11/2014 $ 2,342,988 $ 14,488,543 $ 2,874,987 $ 14,488,543 $ 2,342,960 $ 14,489,120 -$ 577 1.000 20.5% 1.000 $ 70,566,358
SEMANA 47 11 23/11/2014 $ 1,604,713 $ 16,093,255 $ 1,604,712 $ 16,093,255 $ 1,604,713 $ 16,093,832 -$ 577 1.000 22.8% 1.000 $ 70,566,080
SEMANA 48 12 30/11/2014 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,018,910 $ 1,925,655 $ 18,019,487 -$ 577 1.000 25.5% 1.000 $ 70,565,810
SEMANA 49 13 07/12/2014 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,944,565 $ 1,925,655 $ 19,945,142 -$ 577 1.000 28.3% 1.000 $ 70,565,591
SEMANA 50 14 14/12/2014 $ 1,997,209 $ 21,941,774 $ 1,978,262 $ 21,922,827 $ 1,034,735 $ 20,979,877 $ 942,950 1.045 29.7% 0.981 $ 67,528,453
SEMANA 51 15 21/12/2014 $ 3,878,827 $ 25,820,600 $ 3,784,164 $ 25,706,991 $ 3,511,648 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 52 16 28/12/2014 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 53 17 04/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 1 18 11/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 0 $ 25,706,991 $ 0 $ 24,491,525 $ 1,215,467 1.050 34.7% 0.974 $ 67,227,196
SEMANA 2 19 18/01/2015 $ 0 $ 25,820,600 $ 1,759,165 $ 27,466,156 $ 1,822,848 $ 26,314,372 $ 1,151,784 1.044 37.3% 0.974 $ 67,604,491
SEMANA 3 20 25/01/2015 $ 1,853,827 $ 27,674,427 $ 1,872,167 $ 29,338,323 $ 1,750,161 $ 28,064,533 $ 1,273,790 1.045 39.8% 0.970 $ 67,499,873
SEMANA 4 21 01/02/2015 $ 1,985,759 $ 29,660,186 $ 2,102,251 $ 31,440,574 $ 2,213,253 $ 30,277,786 $ 1,162,788 1.038 42.9% 0.971 $ 67,953,851
SEMANA 5 22 08/02/2015 $ 2,215,842 $ 31,876,028 $ 2,102,667 $ 33,543,241 $ 2,213,665 $ 32,491,451 $ 1,051,790 1.032 46.0% 0.972 $ 68,350,942
SEMANA 6 23 15/02/2015 $ 2,216,259 $ 34,092,287 $ 2,104,751 $ 35,647,992 $ 2,215,725 $ 34,707,176 $ 940,816 1.027 49.2% 0.974 $ 68,701,248
SEMANA 7 24 22/02/2015 $ 2,218,342 $ 36,310,629 $ 2,104,751 $ 37,752,743 $ 2,215,725 $ 36,922,901 $ 829,842 1.022 52.3% 0.975 $ 69,012,495
SEMANA 8 25 01/03/2015 $ 2,218,342 $ 38,528,971 $ 1,305,167 $ 39,057,910 $ 1,804,488 $ 38,727,389 $ 330,522 1.009 54.9% 0.990 $ 69,966,417
SEMANA 9 26 08/03/2015 $ 1,807,092 $ 40,336,063 $ 136,398 $ 39,194,308 $ 1,171,362 $ 39,898,751 -$ 704,443 0.982 56.5% 1.023 $ 71,831,794
SEMANA 10 27 15/03/2015 $ 2,215,842 $ 42,551,905 $ 2,430,080 $ 41,624,388 $ 1,007,947 $ 40,906,698 $ 717,691 1.018 58.0% 0.976 $ 69,346,889
SEMANA 11 28 22/03/2015 $ 2,225,217 $ 44,777,122 $ 117,696 $ 41,742,084 $ 1,131,484 $ 42,038,181 -$ 296,097 0.993 59.6% 1.010 $ 71,064,092
SEMANA 12 29 29/03/2015 $ 2,214,467 $ 46,991,589 $ 667,850 $ 42,409,934 $ 830,850 $ 42,869,031 -$ 459,097 0.989 60.8% 1.017 $ 71,327,416
SEMANA 13 30 05/04/2015 $ 1,834,868 $ 48,826,458 $ 2,130,778 $ 44,540,712 $ 859,270 $ 43,728,301 $ 812,411 1.019 62.0% 0.970 $ 69,276,489
SEMANA 14 31 12/04/2015 $ 848,189 $ 45,034,558 $ 549,034 $ 45,089,746 $ 815,253 $ 44,543,554 $ 546,192 1.012 63.1% 0.979 $ 69,708,783
SEMANA 15 32 19/04/2015 $ 1,048,033 $ 46,082,591 $ 1,802,879 $ 46,892,625 $ 1,968,576 $ 46,512,130 $ 380,496 1.008 65.9% 0.984 $ 69,990,984
SEMANA 16 33 26/04/2015 $ 1,966,491 $ 48,049,083 $ 2,071,534 $ 48,964,159 $ 2,199,240 $ 48,711,370 $ 252,790 1.005 69.0% 0.988 $ 70,199,248
SEMANA 17 34 03/05/2015 $ 2,197,158 $ 50,246,241 $ 1,726,264 $ 50,690,423 $ 1,886,740 $ 50,598,110 $ 92,314 1.002 71.7% 0.995 $ 70,435,045
SEMANA 18 35 10/05/2015 $ 1,830,965 $ 52,077,206 $ 2,071,439 $ 52,761,862 $ 2,199,240 $ 52,797,350 -$ 35,488 0.999 74.8% 1.002 $ 70,611,011
SEMANA 19 36 17/05/2015 $ 2,197,158 $ 54,274,364 $ 1,797,406 $ 54,559,268 $ 1,960,740 $ 54,758,090 -$ 198,822 0.996 77.6% 1.013 $ 70,820,693
SEMANA 20 37 24/05/2015 $ 1,809,372 $ 56,083,736 $ 1,674,885 $ 56,234,153 $ 1,757,190 $ 56,515,280 -$ 281,127 0.995 80.1% 1.020 $ 70,916,312
SEMANA 21 38 31/05/2015 $ 1,577,644 $ 57,661,380 $ 1,215,947 $ 57,450,100 $ 1,218,499 $ 57,733,779 -$ 283,679 0.995 81.8% 1.022 $ 70,911,980
SEMANA 22 39 07/06/2015 $ 1,099,272 $ 58,760,652 $ 1,541,866 $ 58,991,966 $ 1,469,618 $ 59,203,397 -$ 211,431 0.996 83.9% 1.019 $ 70,816,454
SEMANA 23 40 14/06/2015 $ 1,425,172 $ 60,185,824      
SEMANA 24 41 21/06/2015 $ 64,894 $ 60,250,718      
SEMANA 25 42 28/06/2015 $ 64,894 $ 60,315,612      
SEMANA 26 43 05/07/2015 $ 1,743,258 $ 62,058,870      
SEMANA 27 44 12/07/2015 $ 342,458 $ 62,401,328      
SEMANA 28 45 19/07/2015 $ 77,872 $ 62,479,200      
SEMANA 29 46 26/07/2015 $ 523,400 $ 63,002,600      
SEMANA 30 47 02/08/2015 $ 1,656,000 $ 64,658,600     
SEMANA 31 48 09/08/2015 $ 1,102,175 $ 65,760,775     
SEMANA 32 49 16/08/2015 $ 2,401,050 $ 68,161,825      
SEMANA 33 50 23/08/2015 $ 733,767 $ 68,895,592      
SEMANA 34 51 30/08/2015 $ 1,667,958 $ 70,563,550     
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Costo real del trabajo realizado
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CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

EARNED VALUE MANAGEMENT

Fecha

Costo presupuestado del trabajo 
realizado

Flujo de caja
EV

(Semana)

Semanas incluida 
maduración

Semana

Semana: 

Fecha de estado: 7 de junio de 2015



BAC = $ 70,563,550 m$

PD = 51 semanas

SEMANA 37 1 14/09/2014

SEMANA 38 2 21/09/2014
SEMANA 39 3 28/09/2014
SEMANA 40 4 05/10/2014
SEMANA 41 5 12/10/2014
SEMANA 42 6 19/10/2014
SEMANA 43 7 26/10/2014
SEMANA 44 8 02/11/2014
SEMANA 45 9 09/11/2014
SEMANA 46 10 16/11/2014
SEMANA 47 11 23/11/2014
SEMANA 48 12 30/11/2014
SEMANA 49 13 07/12/2014
SEMANA 50 14 14/12/2014
SEMANA 51 15 21/12/2014
SEMANA 52 16 28/12/2014
SEMANA 53 17 04/01/2015
SEMANA 1 18 11/01/2015
SEMANA 2 19 18/01/2015
SEMANA 3 20 25/01/2015
SEMANA 4 21 01/02/2015
SEMANA 5 22 08/02/2015
SEMANA 6 23 15/02/2015
SEMANA 7 24 22/02/2015
SEMANA 8 25 01/03/2015
SEMANA 9 26 08/03/2015
SEMANA 10 27 15/03/2015
SEMANA 11 28 22/03/2015
SEMANA 12 29 29/03/2015
SEMANA 13 30 05/04/2015
SEMANA 14 31 12/04/2015
SEMANA 15 32 19/04/2015
SEMANA 16 33 26/04/2015
SEMANA 17 34 03/05/2015
SEMANA 18 35 10/05/2015
SEMANA 19 36 17/05/2015
SEMANA 20 37 24/05/2015
SEMANA 21 38 31/05/2015
SEMANA 22 39 07/06/2015
SEMANA 23 40 14/06/2015
SEMANA 24 41 21/06/2015
SEMANA 25 42 28/06/2015
SEMANA 26 43 05/07/2015
SEMANA 27 44 12/07/2015
SEMANA 28 45 19/07/2015
SEMANA 29 46 26/07/2015
SEMANA 30 47 02/08/2015
SEMANA 31 48 09/08/2015
SEMANA 32 49 16/08/2015
SEMANA 33 50 23/08/2015
SEMANA 34 51 30/08/2015

CUADRO DE CONTROL
CONSOLIDADO MÉTRICAS DE CALIDAD

Fecha
Semanas incluida 

maduración
Semana

ETC$ SV$ SPI$ % AT    ES SVt SPIt % TSPIt EDt ETCt
completo semanas semanas semanas completo semanas semanas

$ 71,176,411 -$ 48,250 0.970 2.2% 1 0.96969697 -0.03030303 0.97 1.9% 1.00 52.59375 51.59375

$ 69,631,369 -$ 99,703 0.969 4.4% 2 1.93779867 -0.062201325 0.97 3.8% 1.00 52.637047 50.637047
$ 67,593,868 -$ 166,183 0.968 7.2% 3 2.91948755 -0.08051245 0.97 5.7% 1.00 52.4064574 49.4064574
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 4 3.86476644 -0.135233563 0.97 7.6% 1.00 52.7845611 48.7845611
$ 65,989,881 -$ 217,850 0.968 9.4% 5 3.86476644 -1.135233563 0.77 7.6% 1.02 65.9807013 60.9807013
$ 62,160,812 -$ 233,364 0.969 10.3% 6 5.62718028 -0.372819722 0.94 11.0% 1.01 54.3789225 48.3789225
$ 65,133,971 -$ 493,185 0.947 12.6% 7 6.73489267 -0.265107326 0.96 13.2% 1.01 53.0075262 46.0075262
$ 64,154,628 -$ 505,749 0.950 13.6% 8 7.34069582 -0.659304177 0.92 14.4% 1.02 55.5805621 47.5805621
$ 61,653,472 -$ 531,999 0.956 16.5% 9 8.73690067 -0.263099333 0.97 17.1% 1.01 52.5357924 43.5357924
$ 56,077,238 $ 1 1.000 20.5% 10 10.0000003 3.11582E-07 1.00 19.6% 1.00 50.9999984 40.9999984
$ 54,472,248 $ 0 1.000 22.8% 11 11 0 1.00 21.6% 1.00 51 40
$ 52,546,323 $ 0 1.000 25.5% 12 12 0 1.00 23.5% 1.00 51 39
$ 50,620,449 $ 0 1.000 28.3% 13 13 0 1.00 25.5% 1.00 51 38
$ 46,548,576 -$ 18,947 0.999 31.1% 14 13.9905134 -0.009486582 0.99932 27.4% 1.00 51.0345817 37.0345817
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 15 14.9707104 -0.02928964 0.998 29.4% 1.00 51.0997796 36.0997796
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 16 15.9707104 -0.02928964 0.998 31.3% 1.00 51.0935319 35.0935319
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 17 16.9707104 -0.02928964 0.998 33.3% 1.00 51.0880206 34.0880206
$ 42,735,671 -$ 113,609 0.996 36.4% 18 17.9707104 -0.02928964 0.998 35.2% 1.00 51.0831226 33.0831226
$ 41,290,119 $ 1,645,556 1.064 38.9% 19 19.8876534 0.887653368 1.047 39.0% 0.97 48.7236972 29.7236972
$ 39,435,340 $ 1,663,896 1.060 41.6% 20 20.8379144 0.837914368 1.042 40.9% 0.97 48.9492366 28.9492366
$ 37,676,065 $ 1,780,388 1.060 44.6% 21 21.8034815 0.803481453 1.038 42.8% 0.97 49.1205958 28.1205958
$ 35,859,491 $ 1,667,213 1.052 47.5% 22 22.7522646 0.75226456 1.034 44.6% 0.97 49.3137726 27.3137726
$ 33,994,072 $ 1,555,705 1.046 50.5% 23 23.7012918 0.701291813 1.030 46.5% 0.97 49.4909733 26.4909733
$ 32,089,594 $ 1,442,114 1.040 53.5% 24 24.6500864 0.650086409 1.027 48.3% 0.98 49.6549984 25.6549984
$ 31,239,028 $ 528,939 1.014 55.4% 25 25.2927017 0.292701709 1.012 49.6% 0.99 50.4097986 25.4097986
$ 31,933,044 -$ 1,141,755 0.972 55.5% 26 25.368181 -0.631819017 0.976 49.7% 1.03 52.2702042 26.2702042
$ 28,440,191 -$ 927,517 0.978 59.0% 27 26.5814155 -0.418584547 0.984 52.1% 1.02 51.8031104 24.8031104
$ 29,025,911 -$ 3,035,038 0.932 59.2% 28 26.6345312 -1.365468849 0.951 52.2% 1.06 53.61461 25.61461
$ 28,458,385 -$ 4,581,655 0.903 60.1% 29 26.935929 -2.06407102 0.929 52.8% 1.09 54.9080747 25.9080747
$ 25,548,188 -$ 4,285,746 0.912 63.1% 30 27.8937585 -2.106241484 0.930 54.7% 1.10 54.8509803 24.8509803
$ 25,165,229 $ 55,188 1.001 63.9% 31 27.9634987 -3.036501284 0.902 54.8% 1.15 56.5379896 25.5379896
$ 23,478,855 $ 810,034 1.018 66.5% 32 30.5099905 -1.490009476 0.953 59.8% 1.08 53.4906754 21.4906754
$ 21,487,879 $ 915,076 1.019 69.4% 33 33.4164818 0.416481793 1.013 65.5% 0.98 50.3643684 17.3643684
$ 19,836,936 $ 444,182 1.009 71.8% 34 34.2425946 0.242594621 1.007 67.1% 0.99 50.6386861 16.6386861
$ 17,813,661 $ 684,656 1.013 74.8% 35 35.3116099 0.311609911 1.009 69.2% 0.98 50.5499467 15.5499467
$ 16,062,604 $ 284,904 1.005 77.3% 36 36.1574602 0.157460222 1.004 70.9% 0.99 50.7779028 14.7779028
$ 14,401,033 $ 150,417 1.003 79.7% 37 37.0953427 0.095342718 1.003 72.7% 0.99 50.8689194 13.8689194
$ 13,178,202 -$ 211,280 0.996 81.4% 38 37.8660789 -0.133921112 0.996 74.2% 1.01 51.1803719 13.1803719
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐02‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del costo (CPI) Periodo 39 Fecha de Corte 07/06/2015

Se termina satisfactoriamente la elaboración del producto del proyecto. El desempeño

de los costos del proyecto se ajusta a la línea base del proyecto, incurriendo de 

esta forma en los costos que se planearon para la eecución del proyecto.

 ‐‐‐‐‐‐‐‐
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esta forma con los objetivos establecido para la ejecución del proyecto. Scope performance
 index (SPI$)

1.004
 ‐‐‐‐‐‐
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Se termina satisfactoriamente la elaboración del producto del proyecto. El desempeño  EV acumulado (Millones de pesos) $ 58.992

del alcance del proyecto se ajusta a la línea base del proyecto, cumpliendo de  $ 58.761

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐03‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 39 Fecha de Corte 07/06/2015

PV acumulado (Millones de pesos)
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fue satisfactorio, puesto que se lograron exitosamente los objetivos definidos para  Schedule performance
index (SPIt) 1.004

el proyecto.
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

El índice de desempeño del cronograma se ajusta a la línea base,  por lo tanto la entrega

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
MediciónMC‐04‐V0

14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 39 Fecha de Corte 07/06/2015
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Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2    Ejecución del trabajo del proyecto 942 hrs $ 33,832,253 $ 34,092,693 $ 34,466,670 $ 34,814,048 $ 35,188,025 $ 35,535,403 $ 35,535,403 $ 35,676,380 $ 35,790,758 $ 35,931,735 $ 36,046,113 $ 36,413,307 $ 36,753,902 $ 36,753,902 $ 37,121,096 $ 37,461,691 $ 37,828,885 $ 38,169,480 $ 38,223,520

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 100 hrs $ 5,626,463 $ 5,653,903 $ 5,707,943 $ 5,735,383 $ 5,789,423 $ 5,816,863 $ 5,816,863 $ 5,870,903 $ 5,898,343 $ 5,952,383 $ 5,979,823 $ 6,033,863 $ 6,061,303 $ 6,061,303 $ 6,115,343 $ 6,142,783 $ 6,196,823 $ 6,224,263 $ 6,278,303

            Néstor Darío Africano Olaya 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53

            Julio César Correa Bueno 50 hrs $ 38,000 P 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h 0,18h 0,53h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53 0.18 0.53

            Computador 70 día. $ 5,000 P 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Computador $ 5,000 E 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

            Fotocopiadora 20 día. $ 150 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Fotocopiadora $ 150 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Software 1 Global $ 300,000 P 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Software $ 300,000 E 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01

            Vehículo 20 hr. $ 25,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Vehículo $ 25,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible 20 Galón $ 8,850 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Combustible $ 8,850 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Parqueaderos 10 Global $ 20,000 P 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Parqueaderos $ 20,000 E 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07

            Refrigerios 20 Global $ 15,000 P 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

            Refrigerios $ 15,000 E 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14

2.2       Trabajo del proyecto 842 hrs $ 28,205,789.50 $ 28,438,789.50 $ 28,758,727.00 $ 29,078,664.50 $ 29,398,602.00 $ 29,718,539.50 $ 29,718,539.50 $ 29,805,477.00 $ 29,892,414.50 $ 29,979,352.00 $ 30,066,289.50 $ 30,379,444.00 $ 30,692,598.50 $ 30,692,598.50 $ 31,005,753.00 $ 31,318,907.50 $ 31,632,062.00 $ 31,945,216.50 $ 31,945,216.50

2.2.1
         Estudiar el estado del arte de gerencia de 
proyectos por cadena crítica (CCPM).

96 hrs $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474 $ 4,685,474

2.2.1.1
            Busqueda y adquisición de información 

relevante sobre CCPM
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

            Documentos (Articulos & libros) 1 Global $ 2,000,000 P

            Documentos (Articulos & libros) $ 2,000,000 E

            Suscripción descarga documentos 1 Global $ 700,000 P

            Suscripción descarga documentos $ 700,000 E

2.2.1.2
            Clasificar cientificamentea la información 

obtenida
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.1.4
            Recopilación de información y registros 

asociados al Caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

CUADRO DE CONTROL DE COSTOS

39

7 de junio de 2015



Semana:

Fecha de estado:

EDT Nombre de tarea Trabajo

1
8
/0
5
/2
0
1
5

1
9
/0
5
/2
0
1
5

2
0
/0
5
/2
0
1
5

2
1
/0
5
/2
0
1
5

2
2
/0
5
/2
0
1
5

2
3
/0
5
/2
0
1
5

2
4
/0
5
/2
0
1
5

2
5
/0
5
/2
0
1
5

2
6
/0
5
/2
0
1
5

2
7
/0
5
/2
0
1
5

2
8
/0
5
/2
0
1
5

2
9
/0
5
/2
0
1
5

3
0
/0
5
/2
0
1
5

3
1
/0
5
/2
0
1
5

0
1
/0
6
/2
0
1
5

0
2
/0
6
/2
0
1
5

0
3
/0
6
/2
0
1
5

0
4
/0
6
/2
0
1
5

0
5
/0
6
/2
0
1
5

0

Diseño de una guía metodológica 
alineada con la gestión de proyectos por 
cadena crítica (ccpm) para la 
planificación de la etapa de ejecución de 
proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies. 
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2.2.1.5             Fin del estudio del estado del arte 0 hrs

2.2.2
         Diagnosticar el estado actual de los procesos de 
gerencia de proyectos 

120 hrs $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533 $ 4,722,533

2.2.2.1             Definir el problema a resolver 18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 3 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.2.2
            Encontrar los efectos indeseables que deben 

ser eliminados o mitigados
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 6 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.2.3
            Aplicar el análisis de causa raíz que permita 

identificar las causas subyacentes del problema
36 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 18 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 18 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 6 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.2.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con el diagnostico de los procesos de GP
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.2.5
            Fin del diagnóstico del estado actual de los 

procesos de GP
0 hrs

2.2.3
         Establecer una propuesta inicial que de solución 
a la problemática

112 hrs $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465 $ 4,413,465

2.2.3.1
          Definir la guía metodológica que pueda resolver 

la problemática identificada
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 3 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.3.2
         Definir los requerimientos de la guía 

metodológica propuesto
48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38,000 P
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            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 8 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.3.3
        Establecer el caso de estudio en el cual se   

aplicará la guía metodológica
18 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 9 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 9 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 3 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.3.4
            Recopilación de información y registros 

asociados con la selección de una propuesta inicial.
28 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 14 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 14 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

Fotocopiadora $ 150 P

Fotocopiadora $ 150 E

2.2.3.5             Fin de la definición de una propuesta inicial 0 hrs

2.2.4
         Diseño y desarrollo de una guía metodológica de 
gestión de proyectos bajo la metodolodía CCPM

150 hrs $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068 $ 4,019,068

2.2.4.1
            Elaboración de los elementos de la guía 

metodológica
72 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 36 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 36 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 12 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.4.2      Revisión y ajuste de la guía metodológica 48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 11 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.4.3
      Recopilación de información y registros asociados 

con el diseño y desarrollo de la guía metodológica
30 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 15 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 15 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E
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            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.4.4       Fin del diseño y desarrollo de la guía metodológica 0 hrs

2.2.5
        Aplicación de la guía metodológica de CCPM al 
caso de estudio

200 hrs $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250 $ 9,666,250

2.2.5.1
       Definir cómo se realizará la aplicación de la guía 

metodológica en el caso de estudio
24 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 4 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.5.2             Aplicar la guía metodológica al caso de estudio 126 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 63 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 63 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 21 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

2.2.5.3
         Recopilación de información y registros 

asociados con la aplicación de la guía metodológica
50 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 25 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 25 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Impresora $ 800 P

            Impresora $ 800 E

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P

            Fotocopiadora $ 150 E

2.2.5.4          Fin de la aplicación de la guía metodológica 0 hrs

2.2.6
       Evaluar la guía metodológica de gestión aplicada 
en el estudio

64 hrs $ 699,000 $ 932,000 $ 1,251,938 $ 1,571,875 $ 1,891,813 $ 2,211,750 $ 2,211,750 $ 2,298,688 $ 2,385,625 $ 2,472,563 $ 2,559,500 $ 2,559,500 $ 2,559,500 $ 2,559,500 $ 2,559,500 $ 2,559,500 $ 2,559,500 $ 2,559,500 $ 2,559,500

2.2.6.1
            Generar una forma de evaluación ex post de la 

guía metodológica a partir de la aplicación efectuada
24 hrs $ 0 $ 233,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 3.00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 3.00

            Computador 4 día. $ 5,000 P 1.00

            Computador $ 5,000 E 1.00

2.2.6.2
            Efectuar la evaluación del caso de estudio 

según criterios predefinidos de la organización
24 hrs $ 0 $ 0 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 233,000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 12 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00

            Julio César Correa Bueno 12 hrs $ 38,000 P 3h 3h 3h 3h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 3.00 3.00 3.00 3.00
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            Computador 4 día. $ 5,000 P 1.00 1.00 1.00 1.00

            Computador $ 5,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00

2.2.6.3
        Recopilación de información y registros asociados 

con la evaluación de la guía metodológica
16 hrs $ 0 $ 0 $ 86,938 $ 86,938 $ 86,938 $ 86,938 $ 0 $ 86,938 $ 86,938 $ 86,938 $ 86,938 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 8 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Julio César Correa Bueno 8 hrs $ 38,000 P 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h 1h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

            Impresora $ 800 P 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50

            Impresora $ 800 E 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50

            Fotocopiadora 1 día. $ 150 P 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25

            Fotocopiadora $ 150 E 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25 6.25

2.2.6.4      Fin de la evaluación de la guía metodológica 0 hrs

2.2.7
         Fase de entrega preliminar y sustentación 
Trabajo de Grado (TG)

100 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 313,155 $ 626,309 $ 626,309 $ 939,464 $ 1,252,618 $ 1,565,773 $ 1,878,927 $ 1,878,927

2.2.7.1

            Ajustes finales a la recopilación de la 

información del trabajo y el libro de gerencia del 

proyecto

48 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 313,155 $ 313,155 $ 0 $ 313,155 $ 313,155 $ 313,155 $ 313,155 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 24 hrs $ 38,000 P 4h 4h 4h 4h 4h 4h

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Julio César Correa Bueno 24 hrs $ 38,000 P 4h 4h 4h 4h 4h 4h

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

            Computador 1 día. $ 5,000 P 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

            Computador $ 5,000 E 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

            Vehículo 1 hr. $ 25,000 P 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

            Vehículo $ 25,000 E 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

            Combustible 7 Galón $ 8,850 P 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

            Combustible $ 8,850 E 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

            Refrigerios 7 Global $ 15,000 P 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

            Refrigerios $ 15,000 E 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17

2.2.7.2             Entrega Informe Final y Libro de Gerencia 0 hrs

2.2.7.3
            Comentarios al Informe Final y Libro de 

gerencia
0 hrs

2.2.7.4
            Ajuste al trabajo de grado y libro de gerencia 

según las observaciones recibidas
42 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 21 hrs $ 38,000 P

            Néstor Darío Africano Olaya $ 38,000 E

            Julio César Correa Bueno 21 hrs $ 38,000 P

            Julio César Correa Bueno $ 38,000 E

            Computador 1 día. $ 5,000 P

            Computador $ 5,000 E

            Vehículo 7 hr. $ 25,000 P

            Vehículo $ 25,000 E

            Combustible 7 Galón $ 8,850 P

            Combustible $ 8,850 E

            Refrigerios 7 Global $ 15,000 P

            Refrigerios $ 15,000 E

2.2.7.5
            Entrega del Informe Final y Libro de Gerencia a 

Jurados
0 hrs

2.2.7.6             Sustentación del trabajo de grado 10 hrs $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

            Néstor Darío Africano Olaya 5 hrs $ 38,000 P
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Elaboró Revisó Aprobó

Negativo

FT-03-14

SOLICITUD DE CAMBIOVersión
0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Solicitud de cambio No SC-01
FECHA: 18 de enero de 2015

Cambio al plan de gerencia
Tipo de cambio
Acción correctiva x

ejecución del proyecto no se han causado de acuerdo al plan, adicionalmente se recomendó  iniciar 

labores del proyecto una semana antes del ingreso de vacaciones, situación por la cual los

 indicadores han excedido el límite superior.

Acción preventiva

Realizar ajuste de las métricas para que se refleje el cambio en el informe semanal número

 20, con el fin de dar por superada la desviación presentada en los indicadores mencionados en líneas superiores.
Observaciones

Respuesta a la solicitud

x

Néstor Darío Africano OlayaResponsable

Aprobado x

Revisión comité comité de control de cambios
23 de enero de 2015

Aumentar el límites superior de la metricas MC-02 correspondiente

 al Índice de desempeño del costo (CPI) y la metricas MC-03 correspondiente al Índice de desempeño

Cambio a la línea base

Efecto

Causa

Descripción del cambio solicitado

Fecha de revisión

 del alcance (SPI$).

La gerencia desenfoca sus esfuerzos en la producción del producto del proyecto

 por el mantenimiento que tiene que realizar semanalmente al plan de gerencia.

Definición del problema actual
Distracción en la gerencia del proyecto porque los costos estimados para la 

Néstor Darío Africano Olaya
Director del proyecto

Julio César Correa Bueno
Coordinador del proyecto

Héctor Miguel Paez Cervantes
Director trabajo de grado



FT‐03‐14

Versión

Tipo de cambio

Por lo previamente expuesto y siendo consecuentes

X

Definición del problema actual

 ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐

Por asuntos personales de uno de los miembros del equipo del proyecto

Responsable

Observaciones

Realizada por

0

FECHA:

2

miércoles, 18 de marzo de 2015

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Solicitud de cambio No

Acción correctiva Cambio al plan de gerencia

Acción preventiva X Cambio a la línea base

que son de primordial atención, y que no pueden ser postergados para otra oportunidad.

Por tal situación requiere ausentarse un mes de las actividades del trabajo de grado.

Aprobado Negativo
Respuesta a la solicitud

Fecha de revisión

Revisión comité comité de control de cambios

Descripción del cambio solicitado

La necesidad presentada por uno de los miembros del equipo del proyecto 

la unidad de proyectos apruebe la ausencia del miembro del equipo, a fin de poder actualizar

SOLICITUD DE CAMBIO

Causa

Efecto

con el tiempo que estará ausente el miembro del equipo del proyecto, solicitamos la autorización

de prorroga de entrega del libro de gerencia y el libro del trabajo de grado en 30 días

calendario.

ocasionará que el proyecto presente overrun en tiempo , por lo tanto se requiere que 

 la línea base del tiempo en función de las fechas que indiquen.

 ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐



Anexo E. Actas de reunión



ID

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

FT-02-14
Versión

0
ACTA DE REUNIÓN

 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Datos de reunión

Agenda de reunión

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.

5 p.m.  a 6 p.m.

1
Sitio

Reunión de seguimiento No

HoraCentro comercial cedritos

Fecha de reunión

Compromiso

 - Exponer temas asociados con los documientos obtenidos para la inmersión y su

 - Se plantea que la clasificación de los artículos para la inmersión se clasifiquen en 

clasificación

Otros

Observaciones

Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, el cual es satisfactorio, pues se evidencia 
que las actividades desarrolladas se ajustan a las actividades planeadas.

cuatro grandes categorías, entre ellas: madurez, aceptación, universalidad y profundización.

 - El desempeño del proyecto es satisfactorio, dado que se ejecutaron las actividades
que estaban programadas para este periodo.

Hector Miguel Páez Cervantes
Néstor Darío Africano Olaya 
Julio César Correa Bueno

jueves, 29 de enero de 2015

Firma

Compromisos

Exponer en la próxima reunión la clasificación de 
artículos y documentos que se usarán en la inmersión.

Desarrollar listado de efectos indeseables de los 
proyectos de construcción.

1

2

Nombre

Asistentes

Conclusiones

 

Julio C. Correa B.

Néstor D. Africano O.

Responsible



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.

Datos de reunión

Reunión de seguimiento No 2 Fecha de reunión miércoles, 11 de febrero de 2015

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Agenda de reunión

 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado
 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior.

Observaciones

Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, el cual continúa siendo es satisfactorio, pues

 - El desempeño del proyecto es satisfactorio, dado que se ejecutaron las actividades
que estaban programadas para este periodo.

Compromisos

 se evidencia que las actividades ejecutadas se ajustan a las actividades planeadas.
Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 1, se expone la clasificación de 

los ciento trece artículos, donde se muestran gráficas y tablas que facilmente permiten
entender la clasificación de madurez, aceptación, universalidad y profundización.

Conclusiones

Nombre Firma

Compromiso Responsible

1
Para la próxima reunión exponer los requerimientos de la 
guía metodológica.

Julio C. Correa B.

 - Para el compromiso dos del acta de reunión No 1, se lleva el documento preliminar de 
efectos indeseables identficados para los proyectos de construcción.

 - Se recopilan efectos indeseables que permiten identificar las causas que originan las 
desviaciones en los proyectos de construcción.

Hector Miguel Páez Cervantes
Néstor Darío Africano Olaya 
Julio César Correa Bueno

 

Asistentes



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Datos de reunión

Reunión de seguimiento No 3 Fecha de reunión martes, 24 de febrero de 2015

 se evidencia que las actividades ejecutadas se ajustan a las actividades planeadas.

Agenda de reunión

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.
 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - .Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones

Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, el cual continúa siendo es satisfactorio, pues

Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 2, se exponen los requerimientos

de la guía metodológica, dentro de los cuales se encuantran los siguientes: portada,
tabla de contenido, lista de tablas, lista de gráficos, procedimientos, glosario, referencia
bibliográficas, anexos (formatos, diagramas, requerimientos)

 - Se informa sobre la ausencia de Néstor durante un periodo de cinco semanas, el motivo
de la ausencia es originada por la programación de una cirugía que no puede ser postergada.

Conclusiones

 - El desempeño del proyecto es satisfactorio, dado que se ejecutaron las actividades
que estaban programadas para este periodo.

Compromisos

Compromiso Responsible

1
Exponer el avance de la guía metodológica en la 
siguiente reunión

Julio C. Correa B.

 

Julio César Correa Bueno

Asistentes

Nombre Firma
Hector Miguel Páez Cervantes
Néstor Darío Africano Olaya 



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Datos de reunión

Reunión de seguimiento No 4 Fecha de reunión martes, 10 de marzo de 2015

 se evidencia que las actividades ejecutadas se ajustan a las actividades planeadas.

Agenda de reunión

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.
 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones

Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, el cual continúa siendo es satisfactorio, pues

siguiente reunión los índices de desempeño se vean afectados por la ausencia de uno de 

Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 3, se expone el avance de los 

componentes de la guía metodológica. En esta reunión se informa que se está avanzando 
en la elaboración de los procedimientos de integración y alcance, para lo cual estos se ajustan
a la norma técnica colombiana GTC-ISO/TR 10013, correspondiente a “Directrices para la 
documentación del sistema de gestión de calidad” (ICONTEC, 2002)

 - Se informa al director que la cirujía realizada a Néstor fue todo exitosa, y que se encuentra 
en proceso de recuperación, verbalmente el médico manifestó que la incapacidad es por

Conclusiones

 - El desempeño del proyecto es satisfactorio, dado que se ejecutaron las actividades
que estaban programadas para este periodo. Sin embargo se estima que para la

Compromisos

Compromiso Responsible

1
Exponer el avance de la guía metodológica en la 
siguiente reunión

Julio C. Correa B.

Julio César Correa Bueno

treinta días.

 los miembros del equipo, por tal motivo el director recomienda iniciar un proceso de solicitud 
de cambio, mediante el cual se solicite prórroga para la entrega del trabajo de grado.

Asistentes

Nombre Firma
Hector Miguel Páez Cervantes
Néstor Darío Africano Olaya 



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Datos de reunión
Reunión de seguimiento No 5 Fecha de reunión miércoles, 25 de marzo de 2015

dado que el indicador del alcance SPI$ es menor al límite inferior.

Agenda de reunión

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.
 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones
Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, se evidencia que el desempeño no es satisfactorio

inferior definido desde la planificación.

Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 4, se expone el avance de los

  componentes de la guía metodológica. En esta reunión se informa que se está avanzando 
en la elaboración de los procedimientos de las áreas del conocimiento del  tiempo, costo, 
calidad y recursos humanos. Los elementos que continenen los procedimientos son los
siguientes: introducción, objetivo, glosario, responsabilidad y procedimeinto.

 - Se informa al director que se inició proceso de solicitud de cambio, el motivo es originado por 
el periodo de ausencia de Néstor, la solicitud se realizó el 18 de marzo de 2015, la cual una
 vez sea aprobada, se procederá con la actualización de la línea base del proyecto.

Conclusiones
 - El desempeño no es satisfactorio, dado que el índice del alcance es menor al límite

 - Se informa al director que se inició el proceso de solicitud de cambio ante la unidad de 

Compromisos

Compromiso Responsible

1
Exponer el avance de la guía metodológica en la 
siguiente reunión

Julio C. Correa B.

proyectos y que el 18 de marzo de 2015 se hizo solicitud mediante correo electrónico.

Asistentes

Nombre Firma
Hector Miguel Páez Cervantes

 

Julio César Correa Bueno
Néstor Darío Africano Olaya 



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Datos de reunión
Reunión de seguimiento No 6 Fecha de reunión martes, 07 de abril de 2015

dado que los indicadores de alcance y tiempo son menores al límite inferior.

Agenda de reunión

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.
 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones
Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, se evidencia que el desempeño no es satisfactorio

límites inferiores definido desde la planificación.

Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 5, se expone el avance de los

  componentes de la guía metodológica. En esta reunión se informa que se está avanzando 
en los ajustes de los procedimientos de las áreas del conocimiento de la integración, alcance, 
 tiempo, costo, calidad y recursos humanos. 

 - Se informa al director del Héctor que nos encontramos en la espera de la autorización de 
la solicitud de cambio, de igual forma Néstor se incorpora al equipo del trabajo de grado,
sin embargo por su situación tomará tiempo en tomar inercia en las actividades del 
trabajo de grado

Conclusiones
 - El desempeño no es satisfactorio, dado que los índices del alcance y tiempo menor a sus

 - Se informa al director que se inició el proceso de solicitud de cambio ante la unidad de 
proyectos y que el 18 de marzo de 2015 se hizo solicitud mediante correo electrónico.

Compromisos

Compromiso Responsible

1
Exponer el avance de la guía metodológica en la 
siguiente reunión

Julio C. Correa B.

2
Exponer el caso de estudio en el cual se aplicará la guía 
metodológica

Néstor D. Africano O.

 

Asistentes

Nombre Firma

Hector Miguel Páez Cervantes

Néstor Darío Africano Olaya 

Julio César Correa Bueno



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.

Datos de reunión
Reunión de seguimiento No 7 Fecha de reunión miércoles, 22 de abril de 2015

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Agenda de reunión

 - En cuanto al compromiso dos del acta de reunión No 6, Se expone al director que la guía será

 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones
Avance del trabajo de grado
 - La unidad de proyectos autoriza la solicitud de cambio, por lo tanto para este periodo se 

ajusta la línea base del proyecto. Porterior al ajuste, se procede con la medición y se evidencia 

Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 6, Mediante la presente reunión se 

informa que se está avanzando en la elaboración de los procedimientos de las áreas del 
conocimiento de las comunicaciones, de los riesgos, adquisicones, stakeholders, seguridad
medio ambiente y las reclamaciones.

Ésta se encuentra construyendo el centro comercial Parque La Colina, la cual es la más grande 

Conclusiones
 - El desempeño es satisfactorio, dado que se ajusta la línea base y los indicadores se 

alinean con el cambio realizado

inversión que haya realizado hasta el momento, cerca de 410 mil millones de pesos.

Julio César Correa Bueno

Asistentes

Nombre Firma

que el proyecto se ajusta con la nueva línea base. Por lo tanto, los indicadores definidos
mediante las métricas, son satisfactorios.

Hector Miguel Páez Cervantes

Néstor Darío Africano Olaya 

1
Exponer el avance de la  aplicación de la guía 
metodológica al caso de estudio

Julio C. Correa B.

 - Se realiza ajuste a la línea base del proyecto, dado que la unidad de proyectos emitió la 
aprobación a la solicitud de cambio emitida por el equipo del proyecto el 18 de marzo de 2015.

Compromisos

Compromiso Responsible

 aplicada en el proyecto más reciente que está ejecutando la organización Parque Arauco.



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.

Datos de reunión
Reunión de seguimiento No 8 Fecha de reunión miércoles, 06 de mayo de 2015

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Agenda de reunión

se informa que la aplicación consiste en realizar una comparación entre los procesos

 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones
Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, el cual continúa siendo es satisfactorio, pues

 se evidencia que las actividades ejecutadas se ajustan a las actividades planeadas.
que el proyecto se ajusta con la nueva línea base. Por lo tanto, los indicadores definidos
mediante las métricas, son satisfactorios.

Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 7, Mediante la presente reunión se 

informa que se está avanzando la aplicación de la guía metodológica al caso de estudio

que se registraron en la guía metodológica y los que actualmente lleva Parque Arauco en
sus proyectos de construcción de grandes superficies.

Conclusiones
 - El desempeño del proyecto es satisfactorio, dado que se ejecutaron las actividades

que estaban programadas para este periodo.

Compromisos

Compromiso Responsible

1
Exponer el avance de la  aplicación de la guía 
metodológica al caso de estudio

Julio C. Correa B.

Asistentes

Nombre Firma

Hector Miguel Páez Cervantes

Néstor Darío Africano Olaya 

Julio César Correa Bueno



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.

Datos de reunión
Reunión de seguimiento No 9 Fecha de reunión jueves, 21 de mayo de 2015

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Agenda de reunión

y por lo tanto se procederá con la evaluación de los resultados obtenidos.

 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones
Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, el cual continúa siendo es satisfactorio, pues

 se evidencia que las actividades ejecutadas se ajustan a las actividades planeadas.
que el proyecto se ajusta con la nueva línea base. Por lo tanto, los indicadores  definidos
mediante las métricas, son satisfactorios.

Otros
 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 8, Mediante la presente reunión se 

informa que se está terminó la aplicación de la guía metodológica al caso de estudio

Conclusiones
 - El desempeño del proyecto es satisfactorio, dado que se ejecutaron las actividades

que estaban programadas para este periodo.

Compromisos

Compromiso Responsible

1
Exponer cómo se reaízará la  aplicación de la guía 
metodológica al caso de estudio

Julio C. Correa B.

Asistentes

Nombre Firma

Hector Miguel Páez Cervantes

Néstor Darío Africano Olaya 

Julio César Correa Bueno



ID

FT-02-14

ACTA DE REUNIÓNVersión
0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM) para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

 - Revisar el avance de las actividades del trabajo de grado.

Datos de reunión
Reunión de seguimiento No 10 Fecha de reunión martes, 02 de junio de 2015

Sitio Centro comercial cedritos Hora 5 p.m.  a 6 p.m.

Agenda de reunión

 - En cuanto al compromiso uno del acta de reunión No 9, se informa que la evaluación se 

 - Revisar los compromisos generados en la reunión anterior
 - Adquirir compromisos para el desarrollo de las actividades del trabajo de grado

Observaciones
Avance del trabajo de grado
 - Se expone el avance del trabajo de grado, el cual continúa siendo es satisfactorio, pues

 se evidencia que las actividades ejecutadas se ajustan a las actividades planeadas.
que el proyecto se ajusta con la nueva línea base. Por lo tanto, los indicadores  definidos
mediante las métricas, son satisfactorios. Por lo previamente expuesto, se confirma al 
ingeniero Héctor que la entrega del informe final y el libro de gerencia se realizará el 
5 de junio de 2015.

Otros

realizó en función de los procesos de gerencia definidos en los procedimientos de la guía 
metodológica, para lo cual se dieron valores de uno a cinco para cada proceso, a fin de
 medir  el grado en el cual los procesos que lleva en la actualidad Parque Arauco en sus 
proyectos se ajustan con la guía metodológica.

Conclusiones
 - El desempeño del proyecto es satisfactorio, dado que se ejecutaron las actividades

que estaban programadas para este periodo.

Compromisos

Compromiso Responsible

1
Entregar el informe final y libro de gerencia el cinco de 
Junio de 2015.

Julio C. Correa B.

Asistentes

Nombre Firma

Hector Miguel Páez Cervantes

Néstor Darío Africano Olaya 

Julio César Correa Bueno
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Anexo G. Presentaciones



02/07/2015

1

DISEÑO DE UN MODELO DE GESTIÓN DE PROYECTOS 
ALINEADO CON LA METODOLOGÍA DE CADENA CRÍTICA 

(CCPM), PARA LA PLANIFICACIÓN DE LA ETAPA DE 
EJECUCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS DE 

GRANDES SUPERFICIES

PROPONENTES
Arq. Néstor Darío Africano Olaya
Código 2097444

Ing. Julio César Correa Bueno
Código 2098351

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO 
Ing. Héctor Miguel Páez  Cervantes

ASESOR METODOLÓGICO
Ing. Germán Eduardo Giraldo González

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PREGUNTA  DE   INVESTIGACIÓN

Cómo lograr que un proyecto se ejecute dentro del tiempo asignado, dentro del costo
presupuestado, con el nivel apropiado de rendimiento y especificaciones, con la debida
aceptación del cliente o usuario, con mínimos o al menos mutuamente acordados cambios
en el alcance, sin perturbar el flujo principal de trabajo de la organización y sin cambiar la
cultura corporativa (Harold R. Kerzner, 2009)

¿

?

¿Cómo lograr que los 
proyectos se ejecuten 
satisfactoriamente?

Dentro del 
costo 

presupuestado

Dentro del 
tiempo 
asignado

Con el 
apropiado 
rendimiento

Sin perturbar 
el flujo 

principal de la 
organización

Sin cambiar la 
cultura 

corporativa

Aceptación del 
cliente

Con la 
adecuada 
calidad

Mínimos 
cambios en el 

alcance

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PROBLEMA  Y   JUSTIFICACIÓN

El éxito de la ejecución de los proyectos depende de cómo la Gerencia ha logrado 
controlar las desviaciones sobre las restricciones. En los proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies el “driver” que controla la ejecución es el TIEMPO.

Mantener los proyectos dentro del cronograma y presupuesto establecidos requiere 
una muy buena planeación que le permita al equipo manejar los imprevistos a 
través de un efectivo control de programación y de costos.

SITUACIÓN
PROBLEMA

IMPORTANCIA Y 
RELEVANCIA PARA EL ÁREA 
DE CONOCIMIENTO

A nivel global los proyectos siguen presentando grandes desviaciones, como lo 
demuestra el estudio Chaos Report. Existe la necesidad de abordar los proyectos 
desde una  perspectiva diferente que permita el logro de los objetivos propuestos.

Los proyectos inmobiliarios de grandes superficies requieren una entrega a tiempo 
porque de lo contrario se verán afectados en sus objetivos económicos, además de 
que la entrega tardía impide recuperar la inversión y generar utilidades.

PERTINENCIA Y RELEVANCIA 
DEL PROBLEMA PROPUESTO 
COMO TRABAJO DE GRADO

DIAGNÓSTICO GENERAL 
DEL PROBLEMA

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ÁRBOL  DEL  PROBLEMA

PARQUE ARAUCO, la Organización objeto del presente trabajo, se define en su MISIÓN
como una empresa exitosa de la industria inmobiliaria, dedicada al comercio minorista y
a la entretención, buscando formas innovadoras para atraer clientes externos
(consumidores) a sus centros comerciales, potenciando el negocio de sus clientes
internos (locatarios), diseñando la mejor combinación de oferta de productos, servicios y
entretención, de manera cómoda, accesible y segura.
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PROPÓSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO 
ESTRATÉGICO DE LA ORGANIZACIÓN AL CUAL CONTRIBUYE

Producto comercial 
motivador para 

clientes internos y 
externos

Factibilidad generada a 
partir de una 

proyección de ingresos 
por arrendamiento

Desarrollo exitoso de 
proyectos inmobiliarios 
de centros comerciales

Retorno de la inversión 
a través de contratos 
de arrendamiento

Vulnerabilidad del 
modelo por sanciones 
económicas generadas 
por incumplimiento
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ANTECEDENTES

El desarrollo del país ha generado un polo de atracción para la inversión extranjera y 
por eso aparecen empresas multinacionales que desarrollan centros comerciales en 
la modalidad de arriendo, a diferencia del modelo local tradicional de venta.

El desarrollo de los grandes proyectos de centros comerciales es consecuente del
desarrollo económico de las ciudades grandes e intermedias pues formalizan las
actividades de intercambio comercial a través de la actividad de “Retail”.

ENTORNO

COYUNTURA

Parque Arauco, cuyo objetivo estratégico es desarrollar grandes centros
comerciales en arriendo, llegó a Colombia en el 2008. En la actualidad desarrolla en
Bogotá su proyecto más grande, que abrirá al público a finales de 2016.

El riesgo de no terminar a tiempo los centros comerciales en arriendo es que la 
inversión no se recupera a tiempo y no se obtienen oportunamente los ingresos, 
que provienen del arriendo de los locales y de la administración del inmueble.

CIRCUNSTANCIAS

PROBLEMÁTICAS
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O B J E T I V O S

Estudiar el estado del arte de 
Gerencia de Proyectos por 
Cadena Crítica (CCPM)

GENERAL
D I S E Ñ A R   U N   MO D E L O   D E   G E S T I Ó N   D E  

P R O Y E C T O S   A L I N E A D O   C O N   L A  
M E T O D O L O G Í A   D E   C A D E N A   C R Í T I C A   ( C C P M ) ,    
PA R A   L A   P L A N I F I C A C I Ó N   D E   L A   E TA PA   D E  
E J E C U C I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   I N M O B I L I A R I O S  

D E   G R A N D E S   S U P E R F I C I E S .

Diagnosticar el estado actual 
de los procesos de gerencia de 

proyectos
Realizar una propuesta inicial

E S P EC I F I CO S

Diseñar y desarrollar un 
modelo de gestión de 

proyectos

Aplicar el modelo de gestión 
de proyectos  en el caso de 

estudio
Evaluar el modelo de gestión

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

METODOLOGÍA

INMERS IÓN

Es necesario realizar la inmersión en la literatura
disponible en las bases de datos, libros, ebooks,
revistas, seminarios, conferencias, entre otros, con
el fin de seleccionar los documentos que permitan
identificar aquellos elementos esenciales del tema
de estudio, es decir, la Gerencia de Proyectos por
Cadena Crítica (CCPM). La herramienta que se
utilizará para gestionar la documentación
encontrada, será la aplicación MENDELEY y la
metodología de clasificación de la información se
realizará con la propuesta establecida en el
artículo “A process framework for theoretically
grounded prescriptive research in the project
management field” de Ahlemann, Frederik, et al.

E LABORAC IÓN

Una vez identificada aquella documentación
relevante y necesaria para desarrollar el proyecto,
con el fin de cumplir con los objetivos específicos
del mismo, se procederá con la elaboración del
trabajo de grado, el cual se desarrollará alineado
con la metodología planteada por Paul Johanesson
y Erik Perjons en su libro del año 2012 “A Design
Science Primer”. Esta metodología plantea la
aplicación de cinco pasos específicos a saber:

1. Explicar el problema.
2. Esquematizar el artefacto y definir los     
requerimientos.
3.Diseñar y desarrollar el artefacto.
4. Demostrar el artefacto.
5. Evaluar el artefacto.

INVESTIGACIÓN PRESCRIPTIVA CON ENFOQUE CUALITATIVO Y ALCANCE DESCRIPTIVO
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APLICACIÓN  DE  DESIGN  SCIENCE  A  OBJETIVOS

Estudiar el estado del arte de 
Gerencia de Proyectos por 
Cadena Crítica (CCPM)

Diseñar y desarrollar un 
modelo de gestión de 

proyectos

Búsqueda, 
clasificación y 
validación de 
la información

Generar varias 
propuestas y 

definir 
modelo 

apropiado

Diagnosticar el estado actual 
de los procesos de gerencia 

de proyectos

Aplicar el modelo de gestión 
de proyectos  en el caso de 

estudio

Precisar el 
problema, los 

efectos 
indeseables y 
la causa raíz

Aplicación del 
modelo 

seleccionado 
al caso de 
estudio

Realizar una propuesta inicial

Evaluar el modelo de gestión

Definir el 
modelo, los 

requerimientos 
y el caso de 
estudio

Establecer  
una forma de 
evaluación del 

modelo y 
evaluarlo
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OTROS  ASPECTOS  ESPECIALES

ES UNA EMPRESA “PROYECTIZADA”

CORE BUSINESS: ADMINISTRACIÓN DE 
CENTROS COMERCIALES BAJO 
MODALIDAD DE ARRIENDO

DEBE CONSTRUIR SUS PROYECTOS POR 
NO EXISTIR EN EL MERCADO LOCAL 
ESTE TIPO DE PROPIEDAD

LOS CONSTRUYE A TRAVÉS DE FIRMAS 
CONSTRUCTORAS CONTROLADAS POR 
FIRMAS INTERVENTORAS

EJECUTA LA GERENCIA DE PROYECTOS 
DE SUS PROPIOS PROYECTOS
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PRESUPUESTO

Sub-total Sub-total Sub-total Sub-total Sub-total Sub-total

1 Recursos humanos (mano de obra

Sub total mano de obra $ 4.788.000 $ 1.596.000 $ 4.788.000 $ 21.280.000 $ 3.192.000 $ 3.192.000 $ 38.836.000

2 Maquinas y equipos

Sub total mano de obra $ 281.250 $ 93.750 $ 281.250 $ 750.000 $ 187.500 $ 187.500 $ 1.781.250

3 Adquisiciones

Sub total mano de obra $ 0 $ 0 $ 0 $ 1.100.000 $ 0 $ 0 $ 1.100.000

4 Transporte

Sub total mano de obra $ 518.150 $ 176.050 $ 518.150 $ 1.388.400 $ 352.100 $ 352.100 $ 3.304.950

5 Varios

Sub total mano de obra $ 60.000 $ 20.000 $ 60.000 $ 160.000 $ 40.000 $ 130.000 $ 470.000

$ 45.492.200

Presupuesto estimado del proyecto

Item Descripción
Fase IAEP

Fase de 

iniciación

Fase de 

planeación

Fase de 

ejecución

Fase de 

monitoreo y 

control

Fase de cierre
Sub-total

3 semanas 1 semana 3 semanas 8 semanas 2 semanas 2 semanas

$ 3.861.600
Presupuesto total estimado

Presupuesto estimado por fase $ 5.647.400 $ 1.885.800 $ 5.647.400 $ 24.678.400 $ 3.771.600

Sub-total Sub-total Sub-total Sub-total Sub-total Sub-total

1 Recursos humanos (mano de obra

Sub total mano de obra $ 4.788.000 $ 1.596.000 $ 4.788.000 $ 21.280.000 $ 3.192.000 $ 3.192.000 $ 38.836.000

2 Maquinas y equipos

Sub total mano de obra $ 281.250 $ 93.750 $ 281.250 $ 750.000 $ 187.500 $ 187.500 $ 1.781.250

3 Adquisiciones

Sub total mano de obra $ 0 $ 0 $ 0 $ 1.100.000 $ 0 $ 0 $ 1.100.000

4 Transporte

Sub total mano de obra $ 518.150 $ 176.050 $ 518.150 $ 1.388.400 $ 352.100 $ 352.100 $ 3.304.950

5 Varios

Sub total mano de obra $ 60.000 $ 20.000 $ 60.000 $ 160.000 $ 40.000 $ 130.000 $ 470.000

$ 45.492.200

Presupuesto estimado del proyecto

Item Descripción
Fase IAEP

Fase de 

iniciación

Fase de 

planeación

Fase de 

ejecución

Fase de 

monitoreo y 

control

Fase de cierre
Sub-total

3 semanas 1 semana 3 semanas 8 semanas 2 semanas 2 semanas

$ 3.861.600
Presupuesto total estimado

Presupuesto estimado por fase $ 5.647.400 $ 1.885.800 $ 5.647.400 $ 24.678.400 $ 3.771.600
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PROGRAMACIÓN  GENERAL
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PLAN DE GERENCIA

DISEÑO DE UNA GUÍA METODOLÓGICA ALINEADA CON LA GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR CADENA CRÍTICA (CCPM), PARA LA PLANIFICACIÓN DE LA 

ETAPA DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS DE GRANDES 
SUPERFICIES

Diciembre 12 de 2014

PROPONENTES
Arq. Néstor Darío Africano Olaya
Código 2097444

Ing. Julio César Correa Bueno
Código 2098351

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO 
Ing. Héctor Miguel Páez  Cervantes

ASESOR METODOLÓGICO
Ing. Germán Eduardo Giraldo González
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AGENDA

 Ajuste propuesta
 Plan de gerencia

 Procesos de iniciación
 Aspectos de alto nivel (In‐puts)
 Project Charter
 Identificación de los interesados

 Registro de los interesados
 Análisis de los interesados

 Procesos de planificación
 Línea base del alcance

 Enunciado del alcance
 WBS
 Diccionario de la WBS

 Linea base de tiempo y costo
 Presupuesto
 Flujo de caja y curva S
 Programa de trabajo

 Plan de calidad
 Línea base de calidad

 Métricas

 Continúa Procesos de planificación
 Plan de recursos humanos

 Organigrama
 Matríz RACI
 Histograma de recursos

 Plan de gestión de comunicaciones
 Matríz de comunicaciones

 Plan de gestión de los riesgos
 Estructura de desglose de riesgos
 Identificación y respuesta a los riesgos

 Procesos de ejecución
 Gestión de la calidad del proyecto

 Realizar el aseguramiento de Calidad
 Verificación del alcance del proyecto

 Procesos de monitoreo y control
 Monitoreo y control del proyecto

 Informe semanal
 Acta de reunión
 Monitoreo de métricas

 Realizar el control integrado de cambios
 Solicitud de cambio

 Validar y controlar el alcance
 Solicitud de cambio
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AJUSTE  DEL  PROYECTO

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos 
por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de ejecución 

de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Diseño de un modelo de gestión de proyectos alineado con la
metodología de cadena crítica (CCPM), para la planificación de la etapa
de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Propuesta
inicial

Propuesta
ajustada

MODELO GUÍA 
METODOLÓGICA

Ajuste
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Aspectos  pre l iminares

IN‐PUTs de 
alto nivel

Restricciones

Objetivos

Caso de 
negocio

Interesados

Son aspectos importantes y relevantes (IN‐PUTs) que permitirán al gerente del proyecto 
tener claridad de lo que la organización busca con la ejecución del proyecto.
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Grupo  de  procesos  de   in ic iac ión

Project Charter

Fecha de emisión

Nombre del proyecto

Caso de negocio

Autorización

Sponsor

Director del proyecto

Descripción
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Grupo  de  procesos  de   in ic iac ión

ID
GRUPO DE 
INTERÉS

NOMBRE ROL CLASE ACTITUD NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

Néstor Darío 
Africano Olaya Gerente del 

proyeco

Julio César Correa 
Bueno Coordinador 

del proyecto

Héctor Miguel Páez 
Cervantes Director del 

Trabajo de 
Grado

Acompañar, guiar y dar 
asesoría al equipo del proyecto 
para una adecuada 
investigación

Asesorar técnicamente un 
proyecto de grado que 
satisfaga los objetivos 
propuestos

Usar el proyecto de grado 
como medio para promover el 
conocimiento de Cadena 
Crítica

Germán Eduardo 
Giraldo González Asesor 

Metodológico

Orientar al equipo del proyecto 
de grado en los conceptos y 
metodologías de la 
investigación

Asesorar metodológicamente 
un proyecto de grado que 
satisfaga los objetivos 
propuestos

Incrementar la base de los 
conocimientos  para el 
desarrollo de los proyectos 
académicos   

S-02
Dirección de la 
Maestría

Daniel Salazar Ferro

Director de la 
Maestría

Externo Partidario

Acompañar y guiar a los 
estudiantes durante el tiempo 
que dure su formación 
académica

Promover el desarrollo de 
soluciones para los problemas 
de Gerencia de Proyectos

Lograr una interacción real con 
el sector empresarial para 
promover la Gerencia de 
proyectos

S-03
Comité 
Trabajo de 
Grado

Profesores de la 
unidad de 
proyectos, 
profesores de la 
Escuela 
Colombiana de 
Ingeniería y 
profesionales en 
vinculación laboral

Asesores del 
Trabajo de 
Grado

Externo Neutro

Dar lineamientos conceptuales 
y metodológicos para el buen 
desarrollo del Trabajo de 
Grado

Incentivar a los estudiantes a 
desarrollar la investigación 
bajo metodologías 
comprobadas

Obtener trabajos de grado de 
excelente calidad merecedores 
de reconocimiento académico

Obtener el título en Maestría en 
Desarrollo y Gerencia Integral 
de Proyectos

Desarrollar un proyecto de 
grado que satisfaga los 
objetivos propuestos

Cumplir los objetivos del 
proyecto en alcance, tiempo, 
costo y calidad

S-01 Interno Partidario
Equipo del 
proyecto de 
grado

Identificación de los interesados Registro de los interesados
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Grupo  de  procesos  de   in ic iac ión

Identificación de los interesados

ID
GRUPO DE 
INTERÉS

NOMBRE ROL CLASE ACTITUD NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS

S-04
Jurado Trabajo 
de Grado

Por definir
Evaluadores 
del Trabajo de 
Grado

Externo Neutro

Cumplir con los tiempos 
previstos para las 
sustentaciones y entregas de 
información del proyecto

Orientar a los estudiantes en 
su trabajo según las 
metodologías y parámetros de 
la ECI

Fortalecer la investigación 
científica y tecnológica para las 
necesidades reales del país

S-05
Unidad de 
Proyectos

Docentes de la 
unidad de proyectos Apoyo 

Administrativo
Externo Neutro

Apoyar a los estudiantes 
durante el transcurso de su 
formación y graduación 
académica

Generar fluidez en los 
procesos administrativos que 
requieren los estudiantes

Lograr buena coordinación 
administrativa para los 
procesos requeridos para el 
proyecto

Juan Pablo Romero

Gerente 
General

Mauricio Otero
Gerente de 
Ingeniería y 
Proyectos

Diego Bermúdez

Gerente 
Financiero

Ignacio Morales

Gerente de 
Operaciones

Parque Arauco 
Colombia

S-06

Promover el desarrollo del 
portafolio de proyectos de la 
Organización.

Generar las condiciones 
previas que permiten iniciar el 
desarrollo de los proyectos de 
la firma

Tomar las decis iones 
financieras que permiten el 
desarrollo de los proyectos de 
la Organización

Disponer de proyectos de 
centros comerciales para 
poder generar los ingresos 
requeridos

Lograr que los proyectos de la 
firma cumplan los objetivos 
estratégicos corporativos

Lograr definir los contratos de 
construcción que se requieren 
para desarrollar los proyectos

Contar oportunamente con los 
recursos que requiere la firma 
para su funcionamiento

Generar los ingresos 
requeridos por la Organización 
a través de la administración 
de los proyectos

Cumplir los objetivos 
comerciales y financieros de 
los diferentes proyectos de la 
Organización 

Entregar oportunamente los 
proyectos para que se inicie la 
operación de los mismos

Obtener a través de los 
proyectos los ingresos que 
requiere la Organización para 
funcionar

Operar de manera eficiente en 
costos de funcionamiento los 
proyectos una vez terminados

Externo Partidario

Registro de los interesados

Alto Poder + Alto Interes   Prioridad 1: 7.5 < P + I
Estrategia Genérica:  "MANTENER DE CERCA"

Alto Poder + Alto Interes   Prioridad 2: 5 < P + I < 7.5 

Estrategia Genérica:   "MANTENER DE CERCA"

Alto Poder + Bajo Interés   Prioridad 3: 5 < P + I < 7.5 

Estrategia Genérica:    "MANTENER  SATISFECHOS"

Bajo Poder + Alto Interés   Prioridad 5: 5 < P +  I < 7.5 

Estrategia Genérica:  "MANTENER INFORMADO"

Alto Poder + Bajo Interés   Prioridad  4: 2.5 < P + I < 5

Estrategia Genérica:   "MANTENER  SATISFECHOS"

Bajo Poder + Alto Interés  Prioridad 6: 2.5 < P + I < 5

Estrategia Genérica: "MANTENER  INFORMADO"

Bajo Poder + Bajo Interés   Prioridad  7: 2.5 < P + I < 5

Estrategia Genérica:  "HACER SEGUIMIENTO"
Bajo Poder + Bajo Interés   Prioridad 8: 0 < P + I < 5

Estrategia Genérica:   "HACER SEGUIMIENTO"
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Grupo  de  procesos  de   in ic iac ión

Identificación de los interesados Análisis de los interesados

In
fl

u
en

ci
a

C
o

n
tr

o
l

E
co

n
ó

m
ic

o

T
éc

n
ic

o

S
o

ci
al

60% 40% 50% 35% 15%

S-01

Equipo del 

proyecto de 

grado

Interno Partidario 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 4,7 9,7 1

S-02
Dirección de la 

Maestría
Externo Partidario 5,0 3,0 4,2 1,5 5,0 2,0 2,8 7,0 2

S-03
Comité Trabajo 

de Grado
Externo Neutro 5,0 3,5 4,4 0,0 4,0 1,0 1,6 6,0 3

S-04
Jurado Trabajo 

de Grado
Externo Neutro 3,0 5,0 3,8 2,0 4,5 1,0 2,7 6,5 2

S-05
Unidad de 

Proyectos
Externo Neutro 4,0 2,5 3,4 0,0 5,0 1,0 1,9 5,3 3

S-06
Parque Arauco 

Colombia
Externo Partidario 4,5 2,0 3,5 5,0 5,0 4,0 4,9 8,4 1

P I

S
ta

ke
h

o
ld

er

Nombre

PODER (Autoridad)
INTERÉS (Nivel de 

Compromiso)

P + I

La calificación se realizará en un rango de 0 a 5.

Clase Actitud

P
R

IO
R

ID
A

D

Prioridad Nivel de Poder + Interes Estrategia de manejo

1 Alto Poder + Alto Interés Manejar de cerca

2 Alto Poder + Alto Interés Manejar de cerca

3 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satisfechos

4 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satisfechos

5 Bajo Poder + Alto Interés Mantener informado

6 Bajo Poder + Alto Interés Mantener informado

7 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer seguimiento

8 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer seguimiento

Estrategia de manejo
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Plan de gestión del alcance Línea base del alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE

Alcance del producto
Alcance del proyecto
Entregables

Libro de gerencia
Libro del producto
Artículo corto
Póster

Criterios de aceptación
Requerimientos

Negocio
Gerencia
Funcionales
No funcionales

Exclusiones
Restricciones
Supuestos

WBS
DICCIONARIO DE LA 

WBS
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Plan de gestión del alcance Enunciado del alcance

Requerimientos del negocio 

COD. REQUERIMIENTO

SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE SER
NECESIDAD POR 

SATISFACER
EXPECTATIVA

ELEMENTO DE 

LA WBS
ENTREGABLE PRUEBA

RNE‐01

Contar con un método 

que permita entregar los 

proyectos en el tiempo 

programado

Objetivos 

estratégicos de la 

Organización

Compromiso con 

los clientes 

internos

Entregar a tiempo 

los proyectos 

comerciales

3.3.
Guía metodológica 

alineada con CCPM
Entrega

RNE‐02

Aplicar y validar el 

método en el proyecto 

escogido como caso de 

estudio

Verificar la validez 

del método 

propuesto

Verificar los 

cronogramas de 

los contratos

Controlar el 

desarrollo de los 

proyectos

3.3.

Proceso de 

aplicación de la 

guía metodológica

Validación

RNE‐03

Lograr que el método sea 

replicable en todos los 

proyectos de la 

Organización 

Convertir el éxito 

del método en 

práctica usual

Lograr cumplir en 

todos los 

proyectos

Convertir el 

cumplimiento en 

objetivo estratégico

2.2.3.5.      

3.3.

Proceso de 

aplicación de la 

guía metodológica

Aplicación
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Plan de gestión del alcance Enunciado del alcance

Requerimientos de la gerencia

COD REQUERIMIENTO

SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE SER
NECESIDAD POR 

SATISFACER
EXPECTATIVA

ELEMENTO 

DE LA WBS
ENTREGABLE PRUEBA

RGE‐01
Desarrollar el Libro de Gerencia y 

entregarlo oportunamente

Optar al título de la 

Maestría en DYGIP

Cumplir con los 

requisitos académicos

Lograr el  mejor 

resultado posible
2.2.7.2 

Libro de 

Gerencia
Entrega

RGE‐02

Desarrollar el Poster y el Artículo 

Corto y entregarlos 

oportunamente

Cumplir con el 

requisito académico

Generar la divulgación 

oportuna de la 

propuesta

Generar 

conocimiento de la 

propuesta

3,5
Poster y Artículo 

Corto

Entrega y 

exhibición

RGE‐03

Entregar el Trabajo de Grado 

oportunamente según el 

cronograma aprobado

Cumplir con el 

requisito académico

Cumplir con los hitos 

del cronograma

Lograr entregar en 

el tiempo 

establecido

3,3
Libro del Trabajo 

de Grado
Entrega

RGE‐04

Cumplir con el presupuesto 

establecido para el Trabajo de 

Grado

Limitar los costos de la 

inversión

Cumplir con la 

restricción del costo

Gastar solo lo 

determinado en el 

presupuesto

2,1
Línea base de 

costos

Informes y 

validación

RGE‐05

Cumplir con el cronograma 

establecido para el Trabajo de 

Grado

Limitar los tiempos de 

la ejecución

Cumplir con la 

restricción del tiempo

Emplear solo el 

tiempo programado
2,1

Línea base de 

tiempos

Informes y 

validación

RGE‐06

Cumplir con el alcance 

establecido en la Declaración de 

Alcance del proyecto

Definir y precisar el 

alcance del proyecto

Cumplir con el alcance 

del Trabajo de Grado

Lograr claridad total 

en la definición del 

alcance

2,1
Declaración de 

Alcance

Informes y 

validación
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Requerimientos funcionales

COD. REQUERIMIENTO

SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE SER
NECESIDAD POR 

SATISFACER
EXPECTATIVA

ELEMENTO 

DE LA WBS
ENTREGABLE PRUEBA

RFU‐01

Instrucciones de guía al equipo 

del proyecto sobre los conceptos 

básicos de CCPM

Divulgación de la 

teoría de soporte

Conocimiento por 

parte del equipo de 

construcción

Generar  el 

conocimiento por 

parte del equipo

2.2.1.1.  

2.2.3.1.

Instructivo de 

la guía
Entrega

RFU‐02

Identificación de los efectos 

indeseables en la programación 

existente del proyecto

Claridad acerca 

del problema y su 

causa raíz

Precisión de 

conocimiento de los 

efectos indeseables

Llegar a conocer la 

problemática

2.2.2.2.   

2.2.2.3.

Cuadro de 

EIDES
Entrega

RFU‐03

Formatos para la evaluación de 

las propuestas iniciales de 

prueba del método

Posibilidad de 

evaluación y 

aplicación

Comprobar la validez 

de la evaluación

Validación por parte 

del equipo de obra

2.2.2.4.  

2.2.3.1.

Formatos de 

evaluación

Validación y 

entrega

RFU‐04

Informes evaluativos de las 

propuestas iniciales y opciones 

de mejora

Posibilidad de 

evaluación y 

aplicación

Generar las mejoras 

en el producto inicial

Validación por parte 

del equipo de obra
2.2.2.4

Formatos de 

evaluación

Validación y 

entrega

RFU‐05

Formatos para la evaluación de 

la propuesta final de en el caso 

de estudio

Posibilidad de 

evaluación y 

aplicación

Comprobar la 

aplicación de las 

mejoras

Validación por parte 

del equipo de obra
2.2.3.4.

Formatos de 

evaluación

Validación y 

entrega

RFU‐06

Informes evaluativos de la 

propuesta final aplicada al caso 

de estudio

Posibilidad de 

evaluación y 

aplicación

Comprobar la 

aplicación en el caso 

de estudio

Validación por parte 

del equipo de obra

2.2.3.4.  

2.2.3.5.

Formatos de 

evaluación

Validación y 

entrega

RFU‐07

Informe final para ajuste de la 

propuesta final y cierre del caso 

de estudio

Posibilidad de 

evaluación y 

aplicación

Ajustar la propuesta 

para entrega final

Validación por parte 

del equipo de obra
2.2.3.5.

Formatos de 

evaluación

Validación y 

entrega
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Requerimientos no funcionales

COD REQUERIMIENTO

SE RELACIONA CON SE SATISFACE CON

RAZÓN DE SER
NECESIDAD POR 

SATISFACER
EXPECTATIVA

ELEMENTO DE 

LA WBS
ENTREGABLE PRUEBA

RNF‐01

Claridad de concepto en el 

diseño respecto a las 

prácticas de Cadena Crítica 

(CCPM)

Conocimiento 

detallado de la 

disciplina

Claridad teórica del 

tema

Llegar al 

conocimiento 

profundo del tema

2.2.1.

Informe de 

recopilación del 

material

Entrega

RNF‐02

Facilidad de prueba por el 

equipo del proyecto de las 

propuestas iniciales

Facilidad de aplicación 

del proyecto

Posibilidad de 

comprobar la 

propuesta

Apropiación del 

producto por parte 

del equipo

2.2.5.

Guía de 

aplicación 

parcial del 

producto

Validación 

y entrega

RNF‐03

Trazabilidad de las pruebas 

efectuadas por el equipo a 

las propuesta iniciales

Facilidad de 

comprobación de la 

utilidad del producto

Posibilidad de 

documentar las 

pruebas del proyecto

Verificación de la 

calidad del 

producto

2.2.6.

Registro de las 

pruebas 

parciales 

efectuadas

Validación 

y entrega

RNF‐04

Aplicabilidad de la 

propuesta final por el 

equipo del proyecto al caso 

de estudio

Facilidad de aplicación 

del proyecto

Posibilidad de 

comprobar la 

propuesta

Comprobación de la 

validez del producto
2.2.5.

Guía de 

aplicación final 

del producto

Validación 

y entrega

RNF‐05

Trazabilidad de la aplicación 

efectuada por el equipo al 

caso de estudio

Facilidad de 

comprobación de la 

utilidad del producto

Posibilidad de 

documentar las 

pruebas del proyecto

Verificación de la 

calidad del 

producto

2.2.6.

Registro de la 

prueba final 

efectuada

Validación 

y entrega
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Plan de gestión del alcance Diccionario de la WBS

Nivel de 

esquema
WBS

Cuenta 

de 

control

Nombre de tarea Descripción del trabajo

Elementos de la 

WBS

dependientes

Unidad 

organizacional 

responsable

3 2.2.1


Estudiar el estado del 

arte de gerencia de 

proyectos por cadena 

crítica (CCPM).

Incluye el desarrollo de las cinco actividades listadas en líneas 

inferiores.

2.2.1.1, 2.2.1.2,

2.2.1.3, 2.2.1.4, 

2.2.1.5

Equipo del 

proyecto

Búsqueda y adquisición de información relevante sobre CCPM

Clasificar científicamente la información obtenida

Validar y analizar la información en función del alcance del 

proyecto

Recopilación de información y registros asociados al Caso de 

estudio

Fin del estudio del estado del arte

3 2.2.2


Diagnosticar el estado 

actual de los procesos 

de gerencia de 

proyectos 

Incluye el desarrollo de las cinco actividades listadas en líneas 

inferiores.

2.2.2.1, 2.2.2.2, 

2.2.2.3, 2.2.2.4, 

2.2.2.5

Equipo del 

proyecto

Definir el problema a resolver

Encontrar los efectos indeseables que deben ser eliminados o 

mitigados

Aplicar el análisis de causa raíz que permita identificar las 

causas subyacentes del problema

Recopilación de información y registros asociados con el 

diagnostico de los procesos de GP

Fin del diagnóstico del estado actual de los procesos de GP

16 Ítems
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Plan de gestión de tiempo y costos Línea base de tiempo y costo

0

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de 

Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación 

de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de 

grandes superficies

245 días 1.620 hrs $ 70.563.550  28/07/2015

1    Fase de iniciación y planificación 79 días 496 hrs $ 20.979.300  12/12/2014

1.1       IAEP 8 días 48 hrs $ 2.130.950  16/09/2014

1.2       Propuesta del trabajo de grado (PTG) 38 días 170 hrs $ 7.588.150  31/10/2014

1.3       Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días 278 hrs $ 11.260.200  12/12/2014

2    Ejecución del trabajo del proyecto 133 días 942 hrs $ 42.023.300  17/06/2015

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 133 días 100 hrs $ 5.630.000  17/06/2015

2.2       Trabajo del proyecto 133 días 842 hrs $ 36.393.300  17/06/2015

2.2.1
Estudiar el  estado del  arte de gerencia de proyectos  

por cadena  crítica (CCPM).
13 días 96 hrs $ 6.495.500  20/01/2015

2.2.2
Diagnosticar el  estado actual  de los  procesos  de 

gerencia de proyectos  
15 días 120 hrs $ 4.722.500  06/02/2015

2.2.3
Establecer una propuesta inicial  que dé solución a 

la problemática
14 días 112 hrs $ 4.413.500  23/02/2015

2.2.4
Diseño y desarrollo de un modelo de gestión de 

proyectos  bajo la metodología  CCPM
20 días 150 hrs $ 5.902.500  18/03/2015

2.2.5 Aplicación del  modelo de CCPM al  caso de estudio 25 días 200 hrs $ 7.812.500  20/04/2015

2.2.6 Evaluar el  modelo de gestión aplicado en el  estudio 8 días 64 hrs $ 2.559.500  29/04/2015

2.2.7
Fase de entrega  preliminar y sustentación Trabajo 

de Grado (TG)
38 días 100 hrs $ 4.487.300  17/06/2015

3
   Fase de entrega final libro de gerencia, trabajo de grado, 

poster y articulo
31 días 182 hrs $ 7.560.950  28/07/2015

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión
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Tipo Recursos
Disponibilidad 

trabajo
Trabajo

Disponibilidad 
restante

Costo
Precio 

Unitario
Reserva Gerencial

Trabajo
Néstor Darío Africano 
Olaya

1225 810,05 414,95 $ 30.780.000 $ 38.000 $ 15.768.100

Julio César Correa Bueno 1225 810,05 414,95 $ 30.780.000 $ 38.000 $ 15.768.100

Total Trabajo 2450 1620,1 829,9 $ 61.560.000 

Material Computador 0 210 0 $ 1.050.000 $ 5.000

Impresora 0 800 0 $ 640.000 $ 800

Fotocopiadora 0 370 0 $ 55.500 $ 150

Software 0 1 0 $ 300.000 $ 300.000

Documentos (Artículos & 
libros)

0 1 0 $ 2.000.000 $ 2.000.000

Suscripción descarga 
documentos

0 1 0 $ 700.000 $ 700.000

Vehículo 0 62 0 $ 1.550.000 $ 25.000

Combustible 0 93 0 $ 823.050 $ 8.850

Parqueaderos 0 15 0 $ 300.000 $ 20.000

Refrigerios 0 99 0 $ 1.485.000 $ 15.000

Empaste Libros 0 1 0 $ 100.000 $ 100.000

Total Material 0 1653 0 $ 9.003.550 

Total general 2450 3273,1 829,9 $ 70.563.550 $ 31.536.200 

$ 102.099.750 Presupuesto del proyecto
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Plan de gestión de tiempo y costos Presupuesto (BAC)

Néstor
Darío

Africano
Olaya

Julio César
Correa
Bueno

Computad
or

Impresora
Fotocopia

dora
Software

Document
os

(Articulos
& libros)

Suscripció
n descarga
document

os

Vehículo
Combusti

ble
Parquead

eros
Refrigerio

s
Empaste
Libros

Disponibilidad trabajo 1225 1225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Trabajo 810.05 810.05 210 800 370 1 1 1 62 93 15 99 1

Disponibilidad restante 414.95 414.95 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo $ 30,780,0 $ 30,780,0 $ 1,050,00 $ 640,000 $ 55,500 $ 300,000 $ 2,000,00 $ 700,000 $ 1,550,00 $ 823,050 $ 300,000 $ 1,485,00 $ 100,000
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Plan de gestión de tiempo y costos Flujo de caja & Curva S del proyecto
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Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de tiempo y costos Programa de trabajo (Project)
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MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de calidad Línea base de calidad

Las métricas desarrolladas por el equipo del proyecto son las siguientes:
MC‐01 Cumplimiento de hitos MC‐02 Índice de desempeño del costo (CPI)

MC‐03 Índice de desempeño del alcance (SPI$) MC‐04 Índice de desempeño del tiempo (SPIt)
MC‐05 Penetración del amortiguados (%)

Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Procedimiento

MC‐03‐V0
14/11/2014

Índice de desempeño del alcance (SPI$)

Rango: 1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos del  alcance del proyecto (SPI$)

Es el  cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de  

valor ganado

SPI$ = EV/PV

SPI$: Schedule  Performance Index (Costo)

EV: Earned Value

PV: Planed Value

Tipo: Alcance SPI >= 1

Unidades: Adimensional

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de  corte del primer informe, se  

hará progresivamente con el desarrollo del mismo.

DESVIACIÓN ± 5% del PVTolerancia:

Si el  SPI$ < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del alcance, en relación con su línea 

base, se deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si el  SPI$ = 1, entonces el proyecto avanza de  acuerdo a su línea base.

Si el  SPI$ > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al alcance  es exitoso. SPI$ máximo 1.05, si excede 

debe  identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al  mismo, para esto se realizará controles semanales y 

si es el caso se  generarán observaciones pertinentes en el informe  de  avance semanal.

El gerente del proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel  que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.

Today 09/12/2014

Project Name> Trabajo de grado
Percent Complete 0%
Percent Time 49%
Buffer Consumption 98% Push Back

103
Project Estimate in  Days Completed 
Total 197 0
Date Started> 15/12/2014 Firm Aggressive Check if Completed 
Suggested Start> 15/12/2014
Date Due> 26/06/2015

Date Completed 

Complete Work

4 17/12/2014 #¡VALOR!

4 14/01/2015 #¡VALOR!
4 19/01/2015 #¡VALOR!
12 20/01/2015 #¡VALOR!
3 23/01/2015 #¡VALOR!

6 30/01/2015 #¡VALOR!
6 06/02/2015 #¡VALOR!
15 06/02/2015 #¡VALOR!

3 10/02/2015 #¡VALOR!
8 19/02/2015 #¡VALOR!
3 23/02/2015 #¡VALOR!
14 23/02/2015

12 09/03/2015
8 18/03/2015
15 18/03/2015

4 24/03/2015
21 20/04/2015
25 20/04/2015
4 24/04/2015

4 29/04/2015
8 29/04/2015
6 07/05/2015

7 16/06/2015
1 26/06/2015

Project Tasks %CompleteEstimate in  Days

PENETRACIÓN DEL AMORTIGUADOR

%Buffer

Generar una forma de evaluación ex post del modelo a partir de la aplicación efectuada

Efectuar la evaluación del caso de estudio según criterios predefinidos de la organización
Recopilación de información y registros asociados con la evaluación del modelo de gestión
Ajustes finales a la recopilación de la información del trabajo y el libro de gerencia del proyecto

Ajuste al trabajo de grado y libro de gerencia según las observaciones recibidas
Sustentación del trabajo de grado

Generar varias propuestas de soluciones a la problemática
Seleccionar la solución que mejor se adapte a los requerimientos y necesidades
Recopilación de información y registros asociados con el diseño y desarrollo del modelo

Seleccionar el caso de estudio para aplicación del modelo
Aplicar el modelo en el caso de estudio
Recopilación de información y registros asociados con la aplicación del modelo de gestión

Aplicar el análisis de causa raíz que permita identificar las causas subyacentes del problema
Recopilación de información y registros asociados con el diagnostico de los procesos de GP

Definir el tipo de modelo que puede resolver la problemática identificada
Definir los requerimientos para el modelo propuesto
Establecer el caso de estudio en el cual se profundizará
Recopilación de información y registros asociados con la selección de una propuesta inicial.

Búsqueda y adquisición de información relevante sobre CCPM

Clasificar científicamente la información obtenida
Validar y analizar la información en función del alcance del proyecto
Recopilación de información y registros asociados al Caso de estudio
Definir el problema a resolver

Encontrar los efectos indeseables que deben ser eliminados o mitigados
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Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de calidad MC‐01 Cumplimiento de hitos
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MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de calidad MC‐02 Índice de desempeño del costo (CPI)
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Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de calidad MC‐03 Índice de desempeño del alcance (SPI$)
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

 EV acumulado  

$ 25.832.555

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Medición

MC‐03‐V0
14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del alcance (SPI$) Periodo 15 Fecha de Corte 21/12/2014
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Grupo  de  procesos  de  plani f ic ión

Plan de gestión de calidad MC‐04 Índice de desempeño del tiempo (SPIt)
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Observaciones Desempeño a la fecha de corte

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Medición

MC‐04‐V0
14/11/2014

Nombre de la métrica: Índice de desempeño del tiempo (SPIt) Periodo 1 Fecha de Corte 14/09/2014

Actual Time (AT)  

ES(semana)

Schedule performance
index (SPIt)
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Plan de gestión de recursos humanos Organigrama
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Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de recursos humanos Matriz RACI

WBS Nombre elemento de la WBS
Néstor Darío 

Africano Olaya
Julio César 

Correa Bueno
Héctor Miguel 

Páez Cervantes
Germán Eduardo 

Giraldo Rodríguez

0

1 Fase de iniciación y planificación N/A N/A N/A N/A

2 Ejecución del trabajo del proyecto N/A N/A N/A N/A

2.1 Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) R A C I

2.2 Trabajo del proyecto N/A N/A N/A N/A

2.2.1
Estudiar el estado del arte de gerencia de proyectos por   
cadena crítica (CCPM).

R R C I

2.2.2
Diagnosticar el estado actual de los procesos de 
gerencia de proyectos 

R R C I

2.2.3
Establecer una propuesta inicial que dé solución a la 
problemática

R R C I

2.2.4
Diseño y desarrollo de un modelo de gestión de 
proyectos bajo la metodología CCPM

R R C I

2.2.5 Aplicación del modelo de CCPM al caso de estudio R R C I

2.2.6 Evaluar el modelo de gestión aplicado en el estudio R R C I

2.2.7
Fase de entrega preliminar y sustentación Trabajo de 
Grado (TG)

R R I C

3
Fase de entrega final libro de gerencia, trabajo de grado, 
poster y articulo

N/A N/A N/A N/A

3.1
Entrega de la evaluación del Informe final y la gerencia 
del Trabajo de Grado (TG)

C C R R

3.2 Impresión final y empaste del libro R R I C

3.3 Entrega definitiva del Trabajo de grado R R I C

3.4 Elaboración del poster y articulo R R C C

3.5 Entrega del póster y Entrega del artículo corto R R C C

3.6 Comentarios al póster y al artículo corto C C R R

3.7 Ajustar del póster y el artículo R R C C

3.8 Entrega definitiva del póster y del artículo corto R R C C

3.9 Exhibición del póster (pasillos de la Escuela) R R C C

3.10
Entrega de la evaluación del Informe final, la gerencia del 
TG, el artículo y el Póster

C C R R

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación de la etapa de 
ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies. 

Responsible (R), será la persona 
responsable de la ejecución de la 
actividad o si es el caso el paquete de 
trabajo. 

Accountable (A), será la persona 
encargada de rendir cuenta en caso que 
sea requerido aclarar el 
comportamiento o desempeño de 
actividades, paquete de trabajo o el 
proyecto en general. 

Consulted (C), son personas ajenas al 
desarrollo de las actividades o paquetes 
de trabajo, las cuales serán consultadas 
con el fin de aclarar cualquier inquietud 
presentada durante el desarrollo del 
proyecto.

Informed (I), persona a la que se 
informará el sobre las tareas o paquetes 
de trabajo que se ejecuten a lo largo del 
desarrollo del proyecto. 

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de recursos humanos Histograma de recursos
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Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de comunicaciones Matriz de comunicaciones

ID
QUIEN 

COMUNICA
QUE COMUNICA A QUIEN COMUNICA

COPIA 
COMUNICACIÓN

MÉTODO DE 
ENTREGA

OPORTUNIDAD 
Y FRECUENCIA

FASE DEL 
PROYECTO

1
Gerente 
General Parque 
Arauco

Project Charter
autorizando el inicio del 
proyecto

Gerente del proyecto

Coordinador del 
proyecto

Documento 
impreso, Correo 
electrónico

Al inicio del 
proyecto

Iniciación

Gerente de Ingeniería y 
Proyectos

Gerente Financiero

Gerente de Operaciones

2
Gerente del 
proyecto

Aceptación del cargo como 
gerente del proyecto para 
la ejecución el proyecto

Gerente General Parque 
Arauco

N/A Correo electrónico Semanal
Seguimiento y 

Control

2
Gerente del 
proyecto

Informe semanal de 
avance del proyecto en 
formato FT‐01 V.0

Director del Trabajo de Grado

Asesor metodológico Correo electrónico Semanal
Seguimiento y 

ControlGerente General Parque 
Arauco

3
Gerente del 
proyecto

Solicitud de aprobación de 
control de cambio al 
proyecto formato (FT‐03‐
14)

Director del Trabajo de Grado

Asesor metodológico

Correo electrónico
Cada vez que se 

requiera
Seguimiento y 

ControlCoordinador del 
proyecto

4
Gerente del 
proyecto

Solicitud de observaciones 
al plan de gerencia del 
trabajo de grado

Director del Trabajo de Grado

Coordinador del 
proyecto

Correo electrónico

14‐nov‐14 Planificación
Asistente unidad de 
proyectos

Documento

23 Ítems en la matriz
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Plan de gestión de riesgos RBS
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Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de riesgos Monitoreo y control del proyecto

Código 
WBS

Elemento de 
la WBS

ID Código 
RBS

Categoría Subcategoría
Riesgo

Respuesta
Risk Causa Evento Consecuencia

2.1
Gerencia del 
Proyecto

R‐01 2.1
Riesgos 
Gerenciales

Iniciación

Si no se realiza 
una adecuada 
identificación de 
los Stakeholders

podría 
presentarse 
demoras en 
alguna de las 
fases de 
ejecución del 
proyecto

ocasionando 
retrasos en la 
entrega del 
producto del 
proyecto

Realizar una adecuada 
identificación y gestión de los 
interesados.

2.1
Gerencia del 
Proyecto

R‐02 2.2
Riesgos 
Gerenciales

Planeación
Si no se realiza 
una adecuada 
planeación

podría 
presentarse 
desviaciones en 
la ejecución del 
trabajo del 
proyecto

ocasionando 
retrasos en la 
entrega del 
producto del 
proyecto

Realizar un adecuado 
seguimiento y control del 
proyecto con el fin de identificar 
si la triple restricción se puede 
ver afectada por cambios en 
cualquiera de sus componentes.

2.1
Gerencia del 
Proyecto

R‐03 2.3
Riesgos 
Gerenciales

Seguimiento 
y control

si no se realiza 
un adecuado 
seguimiento y 
control

podrían 
materializarse 
riesgos no 
identificados

ocasionando 
retrasos en la 
entrega del 
producto del 
proyecto

Se deberá realizar un adecuado 
seguimiento, realizar 
mantenimiento semanal a los 
indicadores e identificar aquellas 
actividades que potencialmente 
puedan generar desviaciones al 
proyecto.

25 Ítems
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Grupo  de  procesos  de  seguimiento  y  contro l

Monitoreo y control del proyecto Informe semanal

Elaboró Revisó Aprobó

Actividades a ejecutar próxima semana

8

Restricciones principales del proyecto

48

Fecha de estado

INFORME SEMANAL DE AVANCE DEL PROYECTOFT-01 V.0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la 
planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies.

semanas$ 70.563.550 COPPresupuesto del proyecto (BAC) Duración del proyecto (PD)

Director trabajo de grado
Julio César Correa Bueno Néstor Darío Africano Olaya Héctor Miguel Paez Cervantes

EAC$

Varianza en costo, alcance y 
tiempo

Indices de desempeño del 
proyecto

ETCt

Coordinador del proyecto Director del proyecto

Observación

CV$

SVt

CPI$

SPI$

SPIt

-$ 107.244

-$ 505.749

COP

COP

-0,66

SV$

02/11/2014

Proyecciones

Análisis estado del proyecto a la fecha de corte

Actividades ejecutadas durante el periodo

Semana No

0,95 ETC$

0,92 semanas semanas

Recomendaciones

semanas

COP

COP

TCPI$ 1,00

TSPIt 1,02

EDt44,31 semanas 52,31

$ 71.350.375

$ 61.625.371

0,99

$ 0,0

$ 0,5

$ 1,0
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$ 2,0

$ 2,5

$ ,0

$ 10,0
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Monitoreo y control del proyecto Acta de reunión

FT-02-14
Versión

0

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), 
para la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Datos de reunión

Agenda de reunión

HoraSitio

Fecha de reuniónReunión de seguimiento No

Observaciones

Asistentes

Conclusiones

ACTA DE REUNIÓN

Nombre Firma
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Grupo  de  procesos  de  seguimiento  y  contro l

Monitoreo y control del proyecto Solicitud de cambio

Responsable

Observaciones

Realizada por

Respuesta a la solicitud
Aprobado Negativo

Revisión comité de control de cambios

Fecha de revisión

Descripción del cambio solicitado

Efecto

Definición del problema actual

Causa

Acción preventiva Cambio a la línea base

Tipo de cambio

Acción correctiva Cambio al plan de gerencia

Solicitud de cambio No

FECHA:

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para 
la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

FT‐03‐14

SOLICITUD DE CAMBIOVersión

0

SOLICITUD DE CAMBIO

Causa

Efecto

Aprobado Negativo
Respuesta a la solicitud

Fecha de revisión

Revisión comité de control de cambios

Descripción del cambio solicitado

Acción correctiva Cambio al plan de gerencia

Acción preventiva Cambio a la línea base

Observaciones

Realizada por

0

FECHA:

Nombre del proyecto

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para 
la planificación de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de grandes superficies

Solicitud de cambio No

Responsable

Tipo de cambio

Definición del problema actual

FT‐03‐14

Versión
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DISEÑO DE UNA GUÍA METODOLÓGICA ALINEADA CON LA GESTIÓN DE 
PROYECTOS POR CADENA CRÍTICA (CCPM) PARA LA PLANIFICACIÓN DE LA ETAPA 

DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS INMOBILIARIOS DE GRANDES SUPERFICIES

Julio 17 de 2015

SUSTENTACIÓN DEL  TRABAJO DE  GRADO

AUTORES
Arq. Néstor Darío Africano Olaya
Ing. Julio César Correa Bueno

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO 
Ing. Héctor Miguel Páez Cervantes

MIEMBROS DEL JURADO
Dr. Rafael Conde Martínez

Ing. Andrés Hurtado Pimienta

ASESOR METODOLÓGICO
Ing. Germán Eduardo Giraldo González

Alineación y Justificación

Objetivos

Metodología

Marco Teórico

Resultados

Conclusiones y Recomendaciones

Gerencia del Trabajo de Grado

Preguntas

A G E N D A

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

A L I N E A C I Ó N

INTERESADO

Parque Arauco

Escuela
Colombiana de 

Ingeniería

Autores del 
Trabajo de Grado

OBJETIVO

Intensificar la expansión 
internacional para desarrollar 
proyectos de Retail real estate 
en Chile, Perú y Colombia

Fortalecer la investigación
científica que permita

impulsar el desarrollo del país
y de la región

Ampliar y fortalecer las
competencias personales y 

profesionales

APORTE DEL PROYECTO

‐ Desarrollar una investigación que permita
mejorar y optimizar los procesos de gestión
de proyectos para promover el crecimiento
económico del país y de la región.

‐ Optimizar los procesos de gestión de  
proyectos para lograr los objetivos
específicos establecidos por las
organizaciones para estos.

‐ Generar un aporte a la investigación en 
gerencia de proyectos que ayude a 
posicionar la educación superior colombiana
en un estatus de talla global.
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J U S T I F I C A C I Ó N

PROBLEMA POR RESOLVER

Cómo lograr que un proyecto se ejecute 
dentro del tiempo asignado, dentro del 

costo presupuestado, con el nivel 
apropiado de rendimiento y 

especificaciones, con la debida aceptación 
del cliente o usuario, con mínimos  o al 
menos mutuamente acordados cambios 

en el alcance, sin perturbar el flujo 
principal de trabajo de la organización y 

sin cambiar la cultura corporativa?        
(Harold R. Kerzner, 2009)

NECESIDAD POR SATISFACER

Los proyectos inmobiliarios de grandes 
superficies bajo modalidad de arriendo, 
inician la recuperación de la inversión 

cuando el proyecto comienza a funcionar; 
el inicio de la operación es el factor 
definitivo del modelo económico. Por 
tanto es necesario orientar los procesos 
de ejecución en función del cumplimento 

del cronograma.
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Alineación y Justificación

Objetivos

Metodología

Marco Teórico

Resultados

Conclusiones y Recomendaciones

Gerencia del Trabajo de Grado

Preguntas
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O B J E T I V O S
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Estudiar el estado del arte de 
Gerencia de Proyectos por Cadena 

Crítica (CCPM)

GENERAL

DISEÑO DE UNA GUÍA METODOLÓGICA ALINEADA CON LA GESTIÓN 
DE PROYECTOS POR CADENA CRÍTICA (CCPM) PARA LA 

PLANIFICACIÓN DE LA ETAPA DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS 
INMOBILIARIOS DE GRANDES SUPERFICIES

Diagnosticar el estado actual de 
los procesos de gerencia de 

proyectos

Realizar una propuesta  que 
solucione la problemática

E S P E C I F I CO S

Diseñar y desarrollar una guía 
metodológica de gestión de 

proyectos

Aplicar  la guía metodológica de 
gestión de proyectos  en el caso de 

estudio

Evaluar el caso de estudio 
mediante la aplicación de la guía 

metodológica
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Alineación y Justificación

Objetivos

Metodología

Marco teórico

Resultados

Conclusiones y Recomendaciones

Gerencia del trabajo de grado

Preguntas
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M E T O D O L O G Í A

INMERS IÓN

Se realizó la inmersión en la literatura disponible
en las bases de datos, libros, ebooks, revistas,
seminarios, conferencias, entre otros, de los
cuales se seleccionaron 113 documentos que
permitieron identificar aquellos elementos
esenciales del tema de estudio, es decir, la
Gerencia de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM).
La herramienta que se utilizó para gestionar la
documentación fue la aplicación MENDELEY y la
metodología de clasificación de la información se
realizó con la establecida en el artículo “A process
framework for theoretically grounded prescriptive
research in the project management field” de
Ahlemann, Frederik, et al.

E LABORAC IÓN

Una vez identificada aquella documentación
relevante y necesaria para desarrollar el proyecto,
con el fin de cumplir con los objetivos específicos
del mismo, se procedió con la elaboración del
trabajo de grado, el cual se desarrolló alineado
con la metodología planteada por Paul Johanesson
y Erik Perjons en su libro del año 2012 “A Design
Science Primer”. Esta metodología plantea la
aplicación de cinco pasos específicos a saber:

1. Explicar el problema.
2. Esquematizar el artefacto y definir los     
requerimientos.
3.Diseñar y desarrollar el artefacto.
4. Demostrar el artefacto.
5. Evaluar el artefacto.

INVESTIGACIÓN PRESCRIPTIVA CON ENFOQUE CUALITATIVO Y ALCANCE DESCRIPTIVO
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APLICACIÓN  DE  DESIGN  SCIENCE  A  OBJETIVOS

Estudiar el estado del arte de Gerencia 
de Proyectos por Cadena Crítica (CCPM)

Diseñar y desarrollar una guía 
metodológica de gestión de proyectos

Búsqueda, 
clasificación y 
validación de la 
información

Generar  una 
propuesta

Diagnosticar el estado actual de los 
procesos de gerencia de proyectos

Aplicar la guía metodológica de gestión 
de proyectos  en el caso de estudio

Precisar el 
problema, los 

efectos 
indeseables y la 

causa raíz

Aplicación de la 
guía 

metodológica

Realizar una propuesta que solucione la 
problemática

Evaluar el caso de estudio mediante la 
aplicación de la guía metodológica

Definir la guía 
metodológica, los 
requerimientos y 
el caso de estudio

Establecer  una 
forma de 
evaluación

Alineación y Justificación

Objetivos

Metodología

Marco Teórico

Resultados

Conclusiones y Recomendaciones

Gerencia del Trabajo de Grado

Preguntas

A G E N D A
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M A R C O   T E Ó R I C O

Cuerpo del 
conocimiento

del PMI

PMBOK

Gestión de 
Proyectos
por Cadena

Crítica

Proyectos de 
construcción
de grandes
superficies

Extensión de 
construcción del PMBOK 

tercera edición

PMBOK quinta edición

Eliyahu Goldratt

Shewhart & Deming

Lawrence P. Leach

Otros Autores

Promotores inmobiliarios
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C u e r p o   d e l   c o n o c i m i e n t o   d e l   P M I
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El Instituto de Gerencia de Proyectos (PMI), con el paso de los años ha desarrollado y
perfeccionado la guía del PMBOK, la cual busca orientar a los gerentes de proyectos
durante el ciclo de vida de los proyectos. Como caso particular, el PMI elaboró la
extensión de construcción de la guía del PMBOK, la cual fue publicada en el año 2007,
buscando satisfacer las necesidades que generan este tipo de proyectos.

Ciclo de vida del proyecto Grupos de procesos interactuando en el proyecto
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P R O C E S O S D E   G E R E N C I A   D E   P R O Y E C T O S

Convenciones
P
A
R
T
N
E
R
I
N
G Su propósito es 

obtener la aceptación 
y el compromiso de 
los participantes en el 

proyecto para 
garantizar el éxito. El 
proceso se centra en 

los beneficios 
especiales que el 
éxito del proyecto 
tendrá sobre las 
personas y las 
empresas que 
representan.

C
O
N
ST
R
U
C
TA

B
IL
ID
A
D

La facilidad, la 
seguridad, la 
economía y la 
claridad de la 

construcción de un 
proyecto

IN
G
EN

IE
R
ÍA

D
E 
V
A
LO

R Enfoque utilizado 
para optimizar los 
costos del ciclo de 
vida del proyecto, 
ahorrar tiempo, 
aumentar las 

ganancias, mejorar 
la calidad, ampliar 
la participación en 

el mercado, 
resolver incidentes 

y/o utilizar 
recursos de forma 

más efectiva

Á r e a   d e l   c o n o c i m i e n t o   d e   l a   i n t e g r a c i ó n
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Consolida todos los 
planes de gestión del 
proyecto incluyendo 
los procesos 
necesarios para la 
adecuada integración 
de las actividades de 
gerencia del proyecto

Área del 
conocimiento 

de la 
integración

4.1 
Desarrollar el 

acta de 
constitución 
del proyecto

4.2 
Desarrollar el 
plan para la 
dirección del 
proyecto

4.3 

Dirigir y 
gestionar el 
trabajo del 
proyecto

4.4 
Monitorear y 
controlar el 
trabajo del 
proyecto

4.5 

Realizar el 
control 

integrado de 
cambios

4.6

Cerrar el 
proyecto o 

fase

Á r e a   d e l   c o n o c i m i e n t o   d e l   a l c a n c e
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Define cómo se 
planifica, gestiona y 
controla el alcance, 
incorporando 
herramientas que 
permiten verificar y 
validar el grado de 
cumplimiento de los 
requerimientos.

Área del 
conocimiento 
del alcance

5.1 
Planificar la 
gestión del 
alcance

5.2 
Recopilar 
requisitos 

5.3 

Definir el 
alcance 

5.4

Crear la 
EDT/WBS

5.5 

Validar el 
alcance

5.6

Controlar el 
alcance

Á r e a   d e l   c o n o c i m i e n t o   d e l   t i e m p o
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Define cómo se 
planifica, gestiona y 
controla la línea base 
del tiempo del 
proyecto, incorporando 
herramientas que 
permitan desarrollar, 
mantener y cumplir la 
programación del 
mismo.

Área del 
conocimiento 
del tiempo

6.1 Planificar 
la gestión 

del 
cronograma

6.2 

Definir las 
actividades 

6.3 
Secuenciar 

las 
actividades

6.4

Estimar los 
recursos de 

las 
actividades

6.5 

Estimar la 
duración de 

las 
actividades

6.6 
Desarrollar 

el 
cronograma

6.7

Controlar el 
cronograma

Á r e a   d e l   c o n o c i m i e n t o   d e   l o s   c o s t o s
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Define cómo se 
planifica, gestiona y 
controla la línea base 
de los costos del 
proyecto, incorporando 
herramientas que 
permitan desarrollar, 
mantener y cumplir el 
presupuesto del 
mismo.

Área del 
conocimiento 
de los costos

7.1

Planificar  la 
Gestión de 
los Costos

7.2 

Estimar los 
Costos

7.3 

Determinar 
el 

Presupuesto

7.4

Controlar los 
Costos

Á r e a   d e l   c o n o c i m i e n t o   d e   l a   c a l i d a
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Define cómo se 
planifica, gestiona y 
controla la calidad del 
proyecto, a través del 
cumplimiento de los 
requerimientos, 
normas, políticas y 
estándares de calidad.

Área del 
conocimiento 
de la calidad

8.1

Planificar la 
Gestión de la 

Calidad

8.2 

Realizar el 
Aseguramien
to de Calidad

8.3 Controlar 
la Calidad
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Á r e a   d e l   c o n o c i m i e n t o   d e   l o s   R R . H H .
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Define cómo se 
planifica, gestiona , 
liberan y cierran los 
recursos humanos del 
proyecto, a través de 
herramientas que 
permiten establecer 
perfiles, competencias 
y habilidades de los 
miembros del equipo.

Área del 
conocimiento

de los 
recursos 
humanos

9.1

Planificar la 
Gestión de 
los Recursos 
Humanos

9.2 

Adquirir el 
Equipo del 
Proyecto

9.3 

Desarrollar el 
Equipo del 
Proyecto

9.4 

Dirigir el 
Equipo del 
Proyecto

9.5 Cerrar el 
equipo del 
proyecto

Área  del  conocimiento  de   las  comunicaciones
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Define cómo se 
planifican, gestionan y 
controlan las 
comunicaciones , 
estableciendo 
procedimientos para 
recopilar distribuir y 
monitorear la 
información, creando 
un puente eficiente 
entre los stakeholders.

Área del 
conocimiento de 

las 
comunicaciones

10.1 

Planificar la 
Gestión de las 
Comunicaciones

10.2 

Gestionar las 
comunicaciones

10.3 

Controlar las 
comunicaciones

Área  del  conocimiento  de   los  riesgos
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Define cómo se 
identifican, analizan, 
planifican, gestionan y 
controlan los riesgos 
del proyecto, a través 
de herramientas que 
permiten disminuir la 
probabilidad e impacto 
de los eventos  
negativos

Área del 
conocimiento 
de los riesgos

11.1 

Planificar la 
Gestión de 
los Riesgos

11.2 

Identificar  
los Riesgos

11.3

Realizar el 
Análisis 

Cualitativo de 
Riesgos

11.4 

Realizar el 
Análisis 

Cuantitativo 
de Riesgos

11.5 

Planificar la 
Respuesta a 
los Riesgos

11.6 
Controlar los 

Riesgos

Área  del  conocimiento  de   las  adquisiciones
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Define cómo se 
planifican, gestionan, 
controlan  y cierran las 
adquisiciones, a través 
de herramientas que 
permiten establecer las 
ordenes de compra  y 
contratos  requeridos 
para la ejecución del 
proyecto

Área del 
conocimiento 

de las 
adquisiciones

12.1 

Planificar la 
Gestión de las  
Adquisiciones

12.2 

Efectuar las 
Adquisiciones

12.3 

Controlar las 
Adquisiciones

12.4 

Cerrar las 
Adquisiciones

Área  del  conocimiento  de   los  stakeholders
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Define cómo se 
identifican, planifican, 
gestionan y controlan 
los stakeholders, a 
través de herramientas 
que permiten su  
participación eficaz  en 
las decisiones y la 
ejecución del proyecto

Área del 
conocimiento 

de los 
stakeholders

13.1 

Identificar a 
los 

stakeholders

13.2 

Planificar la 
Gestión de los 
stakeholders

13.3 

Gestionar la 
Participación 

de los 
stakeholders

13.4 

Controlar la 
Participación  

de los 
stakeholders

Área  del  conocimiento  de   la  seguridad
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Define cómo se 
planifica, gestiona y 
controla la seguridad 
del proyecto, a través 
de herramientas que 
permiten el 
cumplimiento de las 
políticas, objetivos y 
responsabilidades 
establecidas 
contractualmente

Área del 
conocimiento 

de la 
seguridad

13.1 

Planificar la 
gestión de 
seguridad

13.2 

Realizar 
Aseguramient

o de la 
seguridad

13.3 

Realizar el 
Control de 
Seguridad
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Área  del  conocimiento  de   la  gestión  ambiental
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Define cómo se 
planifica, gestiona y 
controla el entorno 
ambiental del 
proyecto, a través de 
herramientas que 
permiten el 
cumplimiento de las 
políticas, objetivos y 
responsabilidades 
establecidas 
contractualmente

Área del 
conocimiento 
de la gestión 
ambiental

14.1 

Planificar la 
gestión

Ambiental

14.2 

Realizar 
Aseguramiento  

Ambiental

14.3 

Realizar 
Control  

Ambiental

Área  del  conocimiento  de   las  reclamaciones
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Define cómo se 
planifican, gestionan y 
cierran las 
reclamaciones del 
proyecto, a través de 
herramientas que 
permiten identificar, 
cuantificar, prevenir o 
resolver las eventuales 
reclamaciones

Área del 
conocimiento 

de las 
reclamaciones

16.1 

Identificar la 
Reclamaciones

16.2 

Cuantificar las 
Reclamaciones

16.3 

Prevenir las 
Reclamaciones

16.4

Resolver las 
Reclamaciones
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T E O R Í A D E   L A S   R E S T R I C C I O N E S

1

Identificar la 
restricción

2

Explotar la 
restricción

3

Subordinar
todo a la 
restricción

4

Elevar la 
restricción

Regrese al 
paso 1

(Proceso de 
mejora
continua)

Según Goldratt, 
la restricción de 
un proyecto es 
la duración

TOC

La Teoría de las Restricciones (TOC) es una 
forma basada en el sentido común para 
entender un sistema. De acuerdo con TOC
cualquier sistema contiene una restricción 
que limita su rendimiento. Lo anterior se 
puede probar mediante una discusión 
crítica: si no existiera una restricción, el 
rendimiento de cualquier sistema se 
incrementaría de manera indefinida, o 
tendería a cero. Se identifica normalmente 
la restricción en los sistemas físicos como 
un cuello de botella, una reducción que 
limita el flujo a través del sistema.
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T E O R Í A D E   L A S   R E S T R I C C I O N E S

Goldratt estableció que la restricción de un sistema tiene 
que ser identificada y la atención del equipo del 

proyecto debe centrarse solo en esta. La duración del 
proyecto se considera la principal restricción de los 

proyectos en general.

Los costos del proyecto a menudo se 
incrementan como consecuencia de una 

duración extendida

Costo de contingencia de los retrasos en 
los proyectos puede ser muy alto, por 

ejemplo, sanciones económicas y posición 
de mercado

Si se presenta una desviación en la 
duración del proyecto, se genera 

incremento en  los gastos generales y 
cambios en el alcance
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

E s tado  a c tua l   de l   conoc im i en to de   cadena c r í t i c a

Cadena 

Crítica

Aceptación

Universalidad

Profundización

Madurez

Como resultado de la 
inmersión, se realizó un 
análisis de la 
documentación revisada, 
clasificándola según las 
categorías que se 
observan en este gráfico
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

A C E P T A C I Ó N

La aceptación se 
refiere al grado en 
que la comunidad 
científica se ha 
interesado por 
investigar la teoría 
expuesta por el Dr. 
Eliyahu Goldratt en 
su novela Cadena 
Crítica. 

Año de 
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por Año
1 1 1 3 3 7 4 2 6 7 6 5 9 19 11 4 11 8 5

1 1 1

3

3

7

4 2

6
7

6
5

9

19

11

4

11

8

5

R² = 0.3814

0

4

8

12

16

20

1
98
4

1
99
7

1
99
8

1
99
9

2
00
0

2
00
1

2
00
2

2
00
3

2
00
4

2
00
5

2
00
6

2
00
7

2
00
8

2
00
9

2
01
0

2
01
1

2
01
2

2
01
3

2
01
4

Documentos por año de edición
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

U N I V E R S A L I D A D

La universalidad se 
define como la 
difusión del 
paradigma de cadena 
crítica a nivel global, 
es decir, cómo se 
encuentra distribuido 
su estudio en el 
mundo y que países 
han mostrado mayor 
interés por esta teoría 
o metodología.

Argentina; 2%

Armenia; 1%

Australia; 1%

Belgica; 3%

Canada; 3%Chile; 2%
China; 8%Colombia; 4%

Emiratos Arabes 
Unidos; 1%

España; 6%

Estados Unidos; 31%

Holanda; 3%

India; 3% Irán; 3% Israel; 7% Italia; 1%
Japón; 1%

Luxemburgo; 1%

Malasia; 1%

México; 1%

Noruega; 1%

Nueva Zelanda ; 2%

Polonia; 4%

Portugal; 2%

Reino Unido; 5%

Rumania; 1%

Rusia; 1%

Singapur; 1%

Suecia; 1%

Sur Africa; 3%

Taiwán; 2%
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

PROFUND I ZAC IÓN

Se refiere a investigaciones 
y libros que se han 
desarrollado y que de 
alguna manera han 
aportado al fortalecimiento 
de la teoría de cadena 
crítica y que al mismo  
tiempo aportan ideas para 
el desarrollo de futuros 
proyectos enfocados en el 
desarrollo de este 
paradigma.

82.30%

7.08%

6.19%
4.42%

Tipo de documento

Artículo Libro Tesis Presentación  (conferencia)

Tipo de documento Cantidad
% por tipo de 

documento

Artículo 93 82,30%

Libro 8 7,08%

Presentación  (conferencia) 5 4,42%

Tesis 7 6,19%
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

Madurez Categoría
Cantidad de documento 

por categoría

% de documento por 

categoría

Aspectos generales CCPM 65 57,52%

Análisis  y definición de Buffers 26 23,01%

TOC (Teoría de restricciones) 14 12,39%

CCPM vs CPM 7 6,19%

Estudio de inmersión a CCPM 1 0,88%

Se refiere a los tipos de estudios 
que se han desarrollado 
posteriormente al origen de la  
teoría de cadena crítica, estudios 
que han ayudado a impulsar y 
fortalecer la aceptación de los 
temas relacionados con cadena 
crítica y su origen.

El grado de madurez se mide en 
función de qué tanto se ha 
avanzado en el desarrollo y 
aceptación de la teoría del Buffer.

57.52%

23.01%

12.39%

6.19% 0.88%

Aspectos generales CCPM

Análisis  y definición de Buffers

TOC (Teoría de restricciones)

CCPM vs CPM

Estudio de inmersión a CCPM
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

Efectos Indeseables

Los efectos indeseables, son 
situaciones que impiden el logro de los 
objetivos del proyecto.

En un sistema de gestión de proyectos, 
el eslabón más débil puede estar en 
cualquier lugar: en los procesos de 
gestión de proyectos, en las políticas 
de gestión de la empresa, en 
cualquiera de las cadenas de 
suministro, en los procedimientos de 
trabajo, en el sistema de medición, o 
en los procesos de gestión de las 
comunicaciones.

EIDEs

Los proyectos 
frecuentemente 
se desvían en 
cronograma

Los proyectos 
frecuentemente 
se desvían en 
presupuesto

Los proyectos 
frecuentemente 
comprometen el 
alcance para ser 
entregados a 
tiempo y en 
presupuestoLos proyectos 

presentan 
demasiados 
cambios mal 
gestionados

Los proyectos 
frecuentemente 

presentan 
carencia de 
recursos

El trabajo de los 
proyectos 
genera alto 
estrés en 
muchos 

participantes
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

I n c e r t i dumbre en   l o s  p roye c to s

La incertidumbre es una característica inherente a los proyectos, dado que tanto la duración total así 
como el costo total del proyecto, se establecen en una etapa preliminar de la planificación del mismo. 
Es muy común que en los proyectos de construcción de grandes superficies comerciales, tanto la 
duración de las actividades, como los costos de las mismas, se establezcan a través de índices 
obtenidos mediante el análisis de las bases de datos históricas de proyectos ejecutados.

Va r i a c i o n e s d e   c a u s a c omún

‐ Fenómeno constantemente activo al interior del 
sistema;

‐ Variación predecible probabilísticamente;

‐ Variación irregular dentro de una base de 
experiencia histórica; y

‐ Carencia de significancia de valores individuales 
altos o bajos.

Va r i a c i o n e s d e   c a u s a e s p e c i a l  

‐ Fenómeno nuevo, sin anticipar, emergente o 
previamente ignorado dentro del sistema;

‐ Variación inherentemente impredecible, incluso 
probabilísticamente;

‐ Variación fuera de la base de experiencia histórica; 

‐ Evidencia de algún cambio inherente en el sistema o 
de nuestro conocimiento de él.
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G E S T I Ó N   D E   P R O Y E C T O S   P O R   C A D E N A   C R Í T I C A

E s t im a c i ó n d e l   b u f f e r   d e l   p r o y e c t o

Según Goldratt la duración del proyecto se reduce al 75% del tiempo original. De esta duración, el 
66.7% corresponde a la duración de las actividades, mientras que el 33.3% al buffer del proyecto

Mediante la agregación, con una distribución normal más o menos una desviación estándar hay una
probabilidad acumulada de que el 68% de las veces el resultado caiga dentro de una desviación
estándar de la media.
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1
La gerencia deberá iniciar el proyecto una vez cuente con el plan de gestión de proyecto y sus planes subsidiarios que respondan a 

los objetivos específicos.

2
Se debe garantizar que en los contratos se incluya un plan de gestión del cambio, a fin que cada solicitud de cambio cumpla con la 

misma.

3
El contrato de construcción deberá reflejar la condición cambiante de un proyecto Fast Track, cuyos diseños se perfeccionan en la 

medida que se ejecuta el mismo.

4
Se deberá garantizar a través del control permanente de la ejecución, que los entregables cumplan con los criterios de aceptación 

establecidos contractualmente.

5
Se requiere hacer estimaciones de las duraciones de las actividades de manera probabilística, a fin de gestionar la incertidumbre 

del proyecto.

6
Se deben generar cronogramas por el método de cadena crítica para garantizar que la incertidumbre de las actividades no se 

convierta en el incumplimiento de la fecha de entrega total del proyecto.

7
Se deben generar presupuestos que eliminen la contingencia de cada actividad, y la convierta en un buffer general de costos del 

proyecto. 

8 El presupuesto del proyecto deberá incluir una contingencia, representada en un buffer general de costos del proyecto.

9 Se deberá contar con un plan de calidad que incluya procesos totalmente definidos de aseguramiento de calidad.

10 Se deberá contar con un plan de calidad que incluya procesos totalmente definidos de control de calidad.

11
La gestión de recursos humanos del proyecto, deberá garantizar la definición y aplicación de los procesos de capacitación y 

motivación para el equipo del proyecto.

12 La gestión de recursos humanos del proyecto, debe garantizar la correcta y oportuna liquidación de todos los contratos laborales.

13 La gerencia deberá iniciar el proyecto una vez cuente con un plan detallado de gestión de las comunicaciones.

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

C C PM   c omo s o l u c i ó n
In

y
e
c
c
io

n
e
s

ID Inyección

14
El plan de gestión de comunicaciones deberá establecer los procesos y canales de comunicación entre los 

miembros del equipo.

15 La gerencia deberá iniciar el proyecto una vez cuente con un plan detallado de gestión de riesgos.

16
El equipo del proyecto deberá adquirir el conocimiento preciso para diferenciar las variaciones de causa común y 

causa especial.

17
El control de la ejecución del proyecto, deberá exigir el cumplimiento preciso del plan de gestión de las 

adquisiciones establecido contractualmente.

18
A lo largo de la ejecución, el equipo del proyecto debe hacer el cierre progresivo de las adquisiciones en la 

medida que se van ejecutando las actividades.

19 La gerencia deberá iniciar el proyecto una vez cuente con un plan detallado de gestión de los stakeholders.

20 Previo al inicio de la ejecución, la gerencia debe establecer un plan de gestión de las comunidades vecinas.

21
El control de la ejecución del proyecto, garantizará el cumplimiento de las normas de seguridad establecidas 

contractualmente.

22 El presupuesto del proyecto incluirá los costos asociados con el plan de gestión de seguridad del proyecto.

23
El control de la ejecución del proyecto, garantizará el cumplimiento de las normas ambientales establecidas 

contractualmente.

24 El presupuesto del proyecto incluirá los costos asociados con el plan de gestión ambiental del proyecto.

25 El equipo del proyecto evaluará de manera precisa los riesgos de reclamación en cada compra o subcontratación.

26
Durante la ejecución el equipo del proyecto deberá gestionar cada reclamación, tan pronto como ésta se 

materialice.
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Se desarrolló una guía metodológica cuya estructura se encuentra alineada con la norma técnica colombiana GTC‐
ISO/TR 10013, correspondiente a “Directrices para la documentación del sistema de gestión de calidad”.

Por otra parte, en cuanto al contenido de la guía, se incorporan procedimientos alineados con las áreas del 
conocimiento descritas en el PMBOK quinta edición y la extensión de construcción del PMBOK tercera edición, 
sumado a esto se incluyen las mejores prácticas en Gerencia de Proyectos por Cadena.

La siguiente gráfica incluye la estructura que presenta la guía metodológica.

GUÍA METODOLÓGICA

Estructura y Forma

Portada

Introducción

Contenido

Marco conceptual

Procedimientos

Glosario

Anexos

Contenido y 

Fundamentos

Marco teórico PMI

Marco teórico CCPM

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

D I S EÑO   Y  DE SARRO L LO   DE  UNA   GU Í A  METODOLÓG I C A   S EGÚN   C C PM

C
O
N
T
E
N
ID

O
 P

R
O
C
E
D
IM

IE
N
T
O
S

CONTENIDO DE PROCEDIMIENTOS

FORMATO

• Tipo de papel

• Encabezado en todas las páginas

• Pie de página para firmas en la primer hoja

CONTENIDO

• Introducción   ‐ Justificación

• Objetivo   ‐ Alcance

• Responsabilidad y autoridad

• Procedimiento (Procesos G.P.)

Los procedimientos de la guía metodológica incluyen las mejores prácticas del PMI descritas en su guía PMBOK, e 
incluyen aquellos elementos que se ajustan a las necesidades que presentan los proyectos inmobiliarios de 
grandes superficies bajo modalidad para mitigar la causa raíz. 

De igual forma se incluye en los procedimientos las mejores prácticas de la Gestión de Proyectos por Cadena 
Crítica (CCPM). 

Mientras CCPM controla el porcentaje de penetración de los buffers, por el contrario CPM‐PERT persigue 
constantemente la ruta crítica del cronograma, la cual se modifica permanentemente.

GUÍA
METODOLÓGICA

INTEGRACIÓN

C
lie
n
te

Define componentes del 
Plan de Gestión

Realiza el proceso de 
control de cambios

Ejecuta el cierre del 
proyecto y sus fases

In
te
rv
e
n
to
rí
a Verifica y aprueba el Plan 

de Gestión

Controla la ejecución de 
los entregables

Verifica las solicitudes de 
cambios al alcance

C
o
n
st
ru
ct
o
r Elabora el Plan de 

Gestión del proyecto

Ejecuta los entregables 
del proyecto

Inicia los procesos de 
gestión de cambios

GUÍA
METODOLÓGICA

ALCANCE

C
lie
n
te

Define los entregables 
del proyecto

Define los objetivos del 
proyecto

Define los criterios de 
éxito del proyecto

In
te
rv
e
n
to
rí
a Hace cumplir acuerdos 

contractuales

Elabora la declaración del 
alcance

Verifica el cumplimiento 
de los requerimientos

C
o
n
st
ru
ct
o
r Elabora la WBS y sus 

paquetes de trabajo

Ejecuta el proyecto según 
los requerimientos

Controla la ejecución del 
alcance

GUÍA
METODOLÓGICA

TIEMPO

C
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te

Entrega la 
documentación del 
alcance

Establece la duración 
total del proyecto

Establece los Hitos del 
proyecto

In
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n
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a Elabora el plan de gestión 

del tiempo

Verifica duraciones, 
secuencias y recursos

Controla el cronograma 
del proyecto
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las actividades

Establece la secuencia y 
recursos de actividades

Elabora el cronograma 
del proyecto
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COSTOS
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alcance

Establece la inversión 
total del proyecto

Suministra los fondos 
requeridos
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a Elabora el plan de gestión 

de los costos

Verifica los costos de las 
actividades

Controla el presupuesto 
del proyecto

C
o
n
st
ru
ct
o
r Establece los costos de 

las actividades

Establece la estructura de 
capítulos del presupuesto

Elabora el presupuesto 
del proyecto
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C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance

Establece requerimientos 
de calidad del proyecto

Adquiere compromisos 
ante entidades de calidad

In
te
rv
e
n
to
rí
a Establece los criterios de 

aceptación de las obras

Establece aseguramiento 
de la calidad

Verifica la calidad de los 
entregables

C
o
n
st
ru
ct
o
r Genera el Plan de Calidad 

del proyecto

Establece el control de la 
calidad del proyecto

Ejecuta los entregables 
con la calidad requerida

GUÍA
METODOLÓGICA

CALIDAD

GUÍA
METODOLÓGICA

RECURSOS HUMANOS

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Establece necesidades 
propias de RR HH

Establece requerimientos 
de RR HH del proyecto

In
te
rv
e
n
to
rí
a Establece los criterios de 

gestión de los RR HH

Verifica el cumplimiento 
de los criterios de RR HH

Garantiza el cierre de los 
RR HH de la ejecución

C
o
n
st
ru
ct
o
r

Genera el Plan de 
Gestión de Recursos 
Humanos

Gestiona el personal 
requerido para ejecución

Cierra los RR HH que 
ejecutaron el proyecto

GUÍA
METODOLÓGICA

COMUNICACIONES

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Establece requerimientos 
de comunicaciones

Establece stakeholders 
como destinatarios

In
te
rv
e
n
to
rí
a

Genera el Plan de 
Gestión de las 
comunicaciones

Prepara los informes de 
desempeño del proyecto

Entrega los informes con 
la frecuencia establecida

C
o
n
st
ru
ct
o
r

Ejecuta el Plan de 
Gestión de las 
comunicaciones

Entrega la información 
técnica y administrativa

Informa su gestión en la 
ejecución de entregables

GUÍA
METODOLÓGICA

RIESGOS

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Establece la duración 
total del proyecto

Establece la inversión 
total del proyecto

In
te
rv
e
n
to
rí
a Genera el Plan de 

Gestión de los riesgos

Evalúa con el cliente los 
riesgos de alto nivel

Controla los riesgos 
generales del proyecto

C
o
n
st
ru
ct
o
r Identifica los riesgos 

operativos del proyecto

Analiza los riesgos 
operativos del proyecto

Elabora el plan de 
respuesta a los riesgos

GUÍA
METODOLÓGICA

ADQUISICIONES

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Establece requerimientos 
de las adquisiciones

Define las adquisiciones 
críticas del proyecto

In
te
rv
e
n
to
rí
a

Genera el Plan de 
Gestión de las 
adquisiciones

Verifica y aprueba las 
compras y subcontratos

Controla la ejecución de 
compras y subcontratos

C
o
n
st
ru
ct
o
r Genera procesos de RFI y 

RFP de adquisiciones

Elabora los cuadros 
comparativos y adjudica

Cierra los procesos de 
compras y subcontratos

GUÍA
METODOLÓGICA

STAKEHOLDERS

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Identifica stakeholders de 
alto nivel del proyecto

Crea requerimientos de 
gestión de stakeholders

In
te
rv
e
n
to
rí
a

Genera el Plan de 
Gestión de los 
stakeholders

Genera comunicaciones e 
informes esenciales

Establece el manual de 
interrelación del 
proyecto

C
o
n
st
ru
ct
o
r Identifica stakeholders 

directos del proyecto

Gestiona stakeholders 
directos del proyecto

Controla y cierra los 
procesos de stakeholders
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GUÍA
METODOLÓGICA

SEGURIDAD

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Establece requerimientos 
de seguridad del 
proyecto

Gestiona el cubrimiento 
general de seguridad

In
te
rv
e
n
to
rí
a Realiza aseguramiento de 

la seguridad del proyecto

Verifica y aprueba al plan 
de seguridad del 
proyecto

Verifica cumplimiento del 
plan de seguridad

C
o
n
st
ru
ct
o
r

Genera el Plan de 
Gestión de seguridad del 
proyecto

Genera requerimientos a 
los subcontratistas

Realiza el control de la 
seguridad del proyecto

GUÍA
METODOLÓGICA

AMBIENTAL

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Establece requerimientos 
ambientales del proyecto

Gestiona los temas 
ambientales de alto nivel

In
te
rv
e
n
to
rí
a Realiza aseguramiento 

ambiental del proyecto

Verifica y aprueba al plan 
ambiental del proyecto

Verifica cumplimiento del 
plan de seguridad

C
o
n
st
ru
ct
o
r

Genera el Plan de 
Gestión ambiental del 
proyecto

Genera requerimientos a 
los subcontratistas

Realiza el control 
ambiental del proyecto

GUÍA
METODOLÓGICA

RECLAMACIONES

C
lie
n
te

Entrega la 
documentación del 
alcance del proyecto

Establece requerimientos 
generales de 
contratación

Gestiona el soporte 
jurídico a reclamaciones

In
te
rv
e
n
to
rí
a Identifica desviaciones de 

tiempo y costos 

Revisa y aprueba los 
subcontratos de obra

Genera trazabilidad de 
los eventos de 
reclamaciones

C
o
n
st
ru
ct
o
r

Cuantifica elementos de 
las reclamaciones

Emite solicitudes de 
compensación o 
reclamos

Cierra las reclamaciones 
o demandas del proyecto

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

CA SO DE   E S TUD IO

Int roducc ión

Parque Arauco es un grupo 
que opera desde el año 
1982 en el desarrollo de 
centros comerciales a 
través de la promoción, 
construcción y posterior 
operación de los mismos. 
En la actualidad operando 
en Chile, Perú y Colombia.

Se realizó la 
identificación de una de 
las organizaciones que 
ejecutan proyectos de 
construcción de grandes 
superficies. Se tomó 
como caso de estudio y 
se realizó la aplicación de 
la guía metodológica. 

Just i f i ca c ión Parque Arauco

El modelo chileno  se 
caracteriza por ser bajo 
modalidad de arriendo, 
permitiendo la flexibilidad 
de las áreas para los 
locatarios dado que no se 
maneja una subdivisión 
jurídica de los locales. 
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E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

P LAN   ESTRATÉG I CO PARQUE ARAUCO

M I S I ÓN OB J E T I VO S

Parque Arauco se define como 
una empresa exitosa de la 
industria inmobiliaria dedicada 
al comercio minorista y 
entretención, buscando formas 
innovadoras para atraer clientes 
externos (consumidores) a sus 
centros comerciales, 
potenciando el negocio de sus 
clientes internos (locatarios), 
diseñando la mejor 
combinación de oferta de 
productos, servicios y 
entretención, de manera 
accesible, cómoda y segura.

• Intensificar la expansión internacional para 
desarrollar proyectos de Retail real estate en 
distintos países de Latinoamérica.

Internacionalización

• Ampliar el volumen de negocios en Chile, 
adquiriendo y/o desarrollando nuevos Malls.

Crecimiento en Chile

• Adquirir/desarrollar nuevos conceptos y 
formatos para crecer (Strip Centers – Power
Centers – Mall Vecinales, Outlet Malls)

Nuevos Formatos

• Renovar, modernizar y mejorar estándares 
operacionales de los actuales centros 
comerciales.

Potenciar Actuales 
Centros Comerciales

• Potenciar alianzas con actores relevantes del 
Retail, los cuales también se encuentran en un 
proceso de expansión en Latinoamérica.

Alianzas

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
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E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

CREC IM I ENTO ABL PARQUE ARAUCO
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E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

CREC IM I ENTO INGRESOS PARQUE ARAUCO

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

CREC IM I ENTO EB I TDA   PARQUE ARAUCO
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E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

CREC IM I ENTO POR UT I L I DAD PARQUE ARAUCO
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E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

Cen t ro s come rc i a l e s en  
ope ra c i ó n en   Co l omb i a

Cen t r o   come rc i a l e n  
con s t r u c c i ó n

Parque 
Arboleda
Pereira

Parque 
Caracolí

Bucaramanga

Parque La Colina
Bogotá
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E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

AP L I CAC IÓN Y   EVALUAC IÓN DE   LA  GU ÍA METODOLÓG I CA

Una vez realizada la evaluación según 
matriz de valoración, se concluye que 
algunos de los procesos de gestión de 
proyectos de Parque Arauco deben ser 
sometidos a procesos de mejora continua 
para optimizar la forma en la que la 
organización desarrolla sus proyectos.

NÉSTOR DARÍO AFRICANO OLAYA – JULIO CÉSAR CORREA BUENO
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E J E C U C I Ó N   D E L   P R O D U C T O   D E L   P R O Y E C T O

EVALUAC IÓN   DE L   CASO  DE   ESTUD IO

Área Evaluación del proceso
Integración  80.00%

Alcance 90.00%

Tiempo 74.30%

Costos 85.00%

Calidad 93.30%

Recursos humanos 96.00%

comunicaciones 86.70%

Riesgos 63.30%

Adquisiciones 85.00%

Stakeholders 65.00%

Seguridad 93.30%

Ambiental 86.70%

Reclamaciones 85.00%

Promedio 82.10%
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C o n c l u s i o n e s y   R e c o m e n d a c i o n e s
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La gran variedad de stakeholders hace que los proyectos Fast Track presenten mayor 
incertidumbre

La gestión de buffers permite dar un mejor manejo a la incertidumbre de los proyectos

Las variaciones de causa común y causa especial deben ser gestionadas de diferentes 
maneras

Se hace necesario que existan procesos de capacitación en las organizaciones para
incrementar el grado de aceptación de CCPM

CCPM propone utilizar la agregación como herramienta de tipo estadistico para calcular
los buffers

Colombia es considerada por los inversionistas extranjeros como un polo de atracción por 
su crecimiento económico

C o n c l u s i o n e s y   R e c o m e n d a c i o n e s
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La gran presión de la competencia ocasiona que los proyectos se desvíen, por lo tanto se 
recomienda incorporar profesionales competentes

Como el DRIVER del proyecto es el tiempo, se recomienda que las estimaciones se realicen
de forma probabilista y no determinista

Se recomienda que las organizaciones permitan un cambio cultural de largo alcance a su 
interior, que permita comprender los beneficios de CCPM

Se recomienda la implementación de procesos de capacitación que permitan entender a 
fondo los conceptos y teoría de las variaciones de causa común y causa especial

A fin de evitar reclamaciones por las variaciones que traen los proyectos tipo fast track, se 
recomienda a las organizaciones incluir estos conceptos en sus contratos

Como proceso de mejora continua, se recomienda la implementación de la Guía 
Metodológica en las organizaciones que promueven este tipo de proyectos

R
E
C
O
M
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A
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N
E
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Gerencia del trabajo de grado
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P

r

o

j

e

c

t

C

h

a

r

t

e

r

Alto Poder + Alto Interes   Prioridad 1: 7.5 < P + I

Estrategia Genérica:  "MANTENER DE CERCA"
Alto Poder + Alto Interes   Prioridad 2: 5 < P + I < 7.5 

Estrategia Genérica:   "MANTENER DE CERCA"

Alto Poder + Bajo Interés   Prioridad 3: 5 < P + I < 7.5 

Estrategia Genérica:    "MANTENER  SATISFECHOS"

Bajo Poder + Alto Interés   Prioridad 5: 5 < P +  I < 7.5 
Estrategia Genérica:  "MANTENER INFORMADO"

Alto Poder + Bajo Interés   Prioridad  4: 2.5 < P + I < 5

Estrategia Genérica:   "MANTENER  SATISFECHOS"

Bajo Poder + Alto Interés  Prioridad 6: 2.5 < P + I < 5

Estrategia Genérica: "MANTENER  INFORMADO"

Bajo Poder + Bajo Interés   Prioridad  7: 2.5 < P + I < 5

Estrategia Genérica:  "HACER SEGUIMIENTO"
Bajo Poder + Bajo Interés   Prioridad 8: 0 < P + I < 5
Estrategia Genérica:   "HACER SEGUIMIENTO"
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Identificación de los interesados Análisis de los interesados

In
fl
u
en

ci
a

C
o
n

tr
o
l

E
c
o
n
ó
m

ic
o

T
éc

n
ic

o

S
o
c
ia

l

60% 40% 50% 35% 15%

S-01

Equipo del 

proyecto de 

grado

Interno Partidario 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 4,7 9,7 1

S-02
Dirección de la 

Maestría
Externo Partidario 5,0 3,0 4,2 1,5 5,0 2,0 2,8 7,0 2

S-03
Comité Trabajo 

de Grado
Externo Neutro 5,0 3,5 4,4 0,0 4,0 1,0 1,6 6,0 3

S-04
Jurado Trabajo 

de Grado
Externo Neutro 3,0 5,0 3,8 2,0 4,5 1,0 2,7 6,5 2

S-05
Unidad de 

Proyectos
Externo Neutro 4,0 2,5 3,4 0,0 5,0 1,0 1,9 5,3 3

S-06
Parque Arauco 

Colombia
Externo Partidario 4,5 2,0 3,5 5,0 5,0 4,0 4,9 8,4 1

P I

S
ta

ke
h
o
ld

er

Nombre

PODER (Autoridad)
INTERÉS (Nivel de 

Compromiso)

P + I

La calificación se realizará en un rango de 0 a 5.

Clase Actitud

P
R

IO
R

ID
A

D

Prioridad Nivel de Poder + Interes Estrategia de manejo

1 Alto Poder + Alto Interés Manejar de cerca

2 Alto Poder + Alto Interés Manejar de cerca

3 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satisfechos

4 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satisfechos

5 Bajo Poder + Alto Interés Mantener informado

6 Bajo Poder + Alto Interés Mantener informado

7 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer seguimiento

8 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer seguimiento

Estrategia de manejo

Gerencia del trabajo de grado
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Plan de gestión del alcance WBS

Gerencia del trabajo de grado
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Plan de gestión de tiempo y costos Línea base de tiempo y costo

0

Diseño de una guía metodológica alineada con la Gestión de 

Proyectos por Cadena Crítica (CCPM), para la planificación 

de la etapa de ejecución de proyectos inmobiliarios de 

grandes superficies

245 días 1.620 hrs $ 70.563.550  28/07/2015

1    Fase de iniciación y planificación 79 días 496 hrs $ 20.979.300  12/12/2014

1.1       IAEP 8 días 48 hrs $ 2.130.950  16/09/2014

1.2       Propuesta del trabajo de grado (PTG) 38 días 170 hrs $ 7.588.150  31/10/2014

1.3       Plan de gerencia del proyecto (PGP) 33 días 278 hrs $ 11.260.200  12/12/2014

2    Ejecución del trabajo del proyecto 133 días 942 hrs $ 42.023.300  17/06/2015

2.1       Gerencia del proyecto (Aplicación del PGP) 133 días 100 hrs $ 5.630.000  17/06/2015

2.2       Trabajo del proyecto 133 días 842 hrs $ 36.393.300  17/06/2015

2.2.1
Estudiar el  estado del  arte de gerencia de proyectos  

por cadena crítica (CCPM).
13 días 96 hrs $ 6.495.500  20/01/2015

2.2.2
Diagnosticar el  estado actual  de los  procesos  de 

gerencia de proyectos  
15 días 120 hrs $ 4.722.500  06/02/2015

2.2.3
Establecer una  propuesta inicial que dé solución a 

la problemática
14 días 112 hrs $ 4.413.500  23/02/2015

2.2.4
Diseño y desarrollo de un modelo de gestión de 

proyectos  bajo la metodología CCPM
20 días 150 hrs $ 5.902.500  18/03/2015

2.2.5 Aplicación del  modelo de CCPM al caso de estudio 25 días 200 hrs $ 7.812.500  20/04/2015

2.2.6 Evaluar el  modelo de gestión aplicado en el  estudio 8 días 64 hrs $ 2.559.500  29/04/2015

2.2.7
Fase de entrega preliminar y sustentación Trabajo 

de Grado (TG)
38 días 100 hrs $ 4.487.300  17/06/2015

3
   Fase de entrega final libro de gerencia, trabajo de grado, 

poster y articulo
31 días 182 hrs $ 7.560.950  28/07/2015

Gerencia del trabajo de grado
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Grupo  de  procesos  de  plani f icac ión

Plan de gestión de calidad Línea base de calidad

Las métricas desarrolladas por el equipo del proyecto son las siguientes:
MC‐01 Cumplimiento de hitos MC‐02 Índice de desempeño del costo (CPI)

MC‐03 Índice de desempeño del alcance (SPI$) MC‐04 Índice de desempeño del tiempo (SPIt)

Nombre de la métrica:

Meta:

Propósito:

Definición:

Algoritmo: Definición de variables:

Interpretación:

Guías generales:

Responsable de la medición:

Frecuencia de la medición:

Registro de mediciones y Ubicación:

Disponibilidad de la Metrica:

Inicio de la medición:

Pág 1 de 2

Código de la métrica Ficha Técnica de Métrica establecida para el Proyecto
Procedimiento

MC‐03‐V0
14/11/2014

Índice de desempeño del alcance (SPI$)

Rango: 1,05 hasta 0,95

Medir el desempeño de la gerencia de proyectos en términos del  alcance del proyecto (SPI$)

Es el cumplimiento de uno de los componentes de la triple restricción, mediante la aplicación de la  técnica de 

valor ganado

SPI$ = EV/PV

SPI$: Schedule Performance Index (Costo)

EV: Earned Value

PV: Planed Value

Tipo: Alcance SPI >= 1

Unidades: Adimensional

La primera medición sera entregada a más tardar dos días posteriores a la fecha de corte del primer informe, se 

hará progresivamente con el desarrollo del mismo.

DESVIACIÓN ± 5% del  PVTolerancia:

Si  el SPI$ < 1, entonces el proyecto presenta un atrazo en el cumplimiento del alcance, en relación con su línea 

base, se deberán tomar acciones para alinear el proyecto con la misma.

Si  el SPI$ = 1, entonces el proyecto avanza de acuerdo a su línea base.

Si  el SPI$ > 1, entonces el desempeño del proyecto respecto al  alcance es exitoso. SPI$ máximo 1.05, si  excede 

debe identificarse la causa por la cual se presenta esta desviación.

Una vez iniciado el proyecto se deberá  hacer seguimiento al mismo, para esto se realizará controles semanales y 

si es el caso se generarán observaciones pertinentes en el informe de avance semanal.

El  gerente del  proyecto o la persona designada por este.

Semanal

Hoja en excel que contiene cuadro de control y gráfica asociada.

La ubicación  del registro estará bajo el control del gerente del proyecto o la persona que este designada.

Dos días posteriores a la fecha de corte.
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Plan de gestión de recursos humanos Organigrama
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Plan de gestión de comunicaciones Matriz de comunicaciones

ID
QUIEN 

COMUNICA
QUE COMUNICA A QUIEN COMUNICA

COPIA 
COMUNICACIÓN

MÉTODO DE 
ENTREGA

OPORTUNIDAD Y 
FRECUENCIA

FASE DEL PROYECTO

1
Gerente General 
Parque Arauco

Project Charter autorizando el 
inicio del proyecto

Gerente del proyecto

Coordinador del 
proyecto

Documento impreso, 
Correo electrónico

Al inicio del 
proyecto

Iniciación
Gerente de Ingeniería y Proyectos

Gerente Financiero

Gerente de Operaciones

2
Gerente del 
proyecto

Aceptación del cargo como 
gerente del proyecto para la 
ejecución el proyecto

Gerente General Parque Arauco N/A Correo electrónico Semanal Seguimiento y Control

2
Gerente del 
proyecto

Informe de avance del 
proyecto en formato FT‐01 
V.0

Director del Trabajo de Grado

Asesor metodológico Correo electrónico quincenal Seguimiento y Control

Gerente General Parque Arauco

3
Gerente del 
proyecto

Solicitud de aprobación de 
control de cambio al proyecto 
formato (FT‐03‐14)

Director del Trabajo de Grado

Asesor metodológico

Correo electrónico
Cada vez que se 

requiera
Seguimiento y Control

Coordinador del 
proyecto

4
Gerente del 
proyecto

Solicitud de observaciones al 
plan de gerencia del trabajo 
de grado

Director del Trabajo de Grado

Coordinador del 
proyecto

Correo electrónico

14‐nov‐14 Planificación
Asistente unidad de 
proyectos

Documento

23 Ítems en la matriz
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Monitoreo y control del proyecto Métrica SPI$
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Monitoreo y control del proyecto Métrica SPIt
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Alineación y Justificación

Objetivos

Metodología

Marco teórico

Resultados

Conclusiones y Recomendaciones

Gerencia del trabajo de grado

Preguntas
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