
1



2



3



4



5



O de base tecnológica-

Institución humana 
diseñada para crear un 
nuevo producto o 
servicio bajo 
condiciones de 
incertidumbre 
extrema

IDENTIFICACIÓN DE FACTORES DE 

ÉXITO EN FORMULACIÓN Y 

EJECUCIÓN DE PROYECTOS EN 

EMPRESAS STARTUPS EN EL 

CONTINENTE AMERICANO

Favorecen la obtención de 
resultados positivos y 
significativamente mejores que 
en aquellos proyectos donde 
están ausentes

Formulación: Procedimiento a seguir 
para recopilar, formular y evaluar toda 
la información de un sistema o 
conjunto de actividades, dentro de un 
proyecto, orientadas a perseguir un 
objetivo concreto 

Ejecución: Etapa en la que el equipo 
realiza todas las actividades 
necesarias para generar el alcance 
acordado.

35 países

Fuente: PMI (2021), Ries (2011).6
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21% DEL ECOSISTEMA 
STARTUP

SE ENCUENTRA EN 
NORTEAMÉRICA, 
CUENTAN CON

6 DE LAS 10 STARTUPS 
MÁS EXITOSAS

SILICON VALLEY, 
TORONTO, CDMX, 

BOGOTÁ, SÃO PAULO
PRINCIPALES 

ECOSISTEMAS EN EL 
CONTINENTE

25.000 
MILLONES USD
INVERSIÓN EN 2023

24,6%
Latinoamérica es la región 

con la mayor tasa de actividad 
emprendedora del mundo, 
superando a África (22,9%), 

Asia (18,7%), Europa (10,9%) y 
América del Norte (10,5%).

Fuente: Santisteban (2021), Godoy y Vargas (2020).
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CATALIZADOR DE CRECIMIENTO 
ECONÓMICO A NIVEL MUNDIAL

El valor que crean las Startups es casi 
equivalente al PIB de una economía del G7

Resuelven problemas que ningún otro sector 
aborda con un pensamiento innovador, 

impulsando así a la sociedad, todo ello mientras 
crean puestos de trabajo, estimulan la 

economía y atraen la inversión extranjera.
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PROBLEMA Y 
JUSTIFICAICÓN
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Pregunta para 
el árbol

12



JUSTIFICACIÓN
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JUSTIFICACIÓN
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Elevar la competitividad de las empresas 
startups del continente americano, 
aumentando el nivel de éxito de sus 

proyectos, identificando factores de éxito 
en formulación y ejecución de proyectos en 

estas empresas.
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PROPÓSITO - MEDIO - CÓMO
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PROBLEMA Y JUSTIFICACIÓN

ALINEACIÓN DEL TRABAJO DE GRADO

20



21



22



Marco conceptual 

Para que objetivo  1 
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Factores de éxito en formulación de proyectos

Asignar adecuadamente los 
recursos

Definir objetivos claros

Seleccionar adecuadamente el 
equipo del proyecto

Comunicación efectiva entre 
los miembros del proyecto y los 
interesados
Desarrollar un plan de gestión 
de riesgos

Definir el alcance

Analizar los interesados

Planificar el cronograma

Identificar claramente el 
problema
Realizar un análisis de 
viabilidad

Analizar el contexto y el 
entorno

Evaluar el impacto social
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CICLO DE VIDA 
DE UNA 
EMPRESA 
STARTUP
Incluye diversas etapas evolutivas, cada una 
con desafíos particulares que requieren 
atención específica. Según Andreu Martínez 
(2019),  comprender y gestionar efectivamente 
estas etapas es esencial para maximizar el 
impacto y la utilidad del análisis diferencial en 
diferentes contextos.
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MARCO CONTEXTUAL
FACTORES DE ÉXITO EN 
STARTUPS DERIVADOS 
DEL ANÁLISIS DE 
LITERATURA 



ANÁLISIS DE CASOS DE ESTUDIO

Compañías fundadas como startups y 
hoy reconocidas como empresas 
consolidadas en el mercado global.

Startups que han alcanzado objetivos de 
crecimiento y rentabilidad, pero aún no 
han realizado la transición a una 
empresa consolidada.A
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DE STARTUPS A EMPRESAS 
CONSOLIDADAS 

El éxito de las startups  que han logrado consolidarse  
se describe  según: 
1. El desempeño financiero de una empresa.
2. La cantidad de innovación y financiación que ha 

recaudado una empresa. 
3. La cantidad de empleados y la calidad de la 

tecnología de una empresa.
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Factores de exito  de Startup

● Interactuar y conectar

● Crear singularidad y experiencia única

● Adoptar la ética colaborativa

● Incorporar autenticidad local

● Colaborar estratégicamente para generar 

credibilidad empresarial

● Reducir costos mediante eficiencia operativa

● Explorar continuamente oportunidades de mercado 

para diversificar ingresos.

● Definir un enfoque estratégico a largo 

plazo 

● Unir simplicidad y versatilidad 

organizacional

● Enfocar el apoyo organizacional en 

desarrolladores

● Fomentar una comunidad de expertos  

● Operar globalmente mediante eficiencia a 

gran escala

● Innovar continuamente 

● Fomentar la creatividad 
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Factores de exito  de Startup
● Establecer márgenes competitivos

● Gestionar relaciones comerciales 

● Gestionar responsablemente los recursos financieros 

● Buscar financiación significativa de inversores de 

renombre 

● Revolucionar la cultura 

● Crear una estrategia de crecimiento agresiva y 

acelerada

● Integrar diversidad cultural y coherencia en el equipo 

● Atraer talento de alto nivel

● Segmentar el mercado a nivel 

generacional 

● Generar apalancamiento

● Incorporar un soporte ágil y eficiente 

con enfoque en seguridad

● Ofrecer servicios complementarios

● Efectuar alianzas estratégicas para la 

diversificación y desarrollo de nuevos 

productos y servicios
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FACTORES DE ÉXITO EN FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN 
DE PROYECTOS EN EMPRESAS STARTUPS

METODOLOGÍA
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FACTORES DE ÉXITO EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS EN STARTUP
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FACTORES DE ÉXITO EN EJECUCIÓN DE PROYECTOS EN STARTUP
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● Los factores de éxito en la formulación y ejecución de proyectos en startups se pueden 
identificar a través del relacionamiento estratégico de lo encontrado en la literatura de 
proyectos, con los factores resultantes de los casos de estudio.

● Los factores de éxito en startups, clasificados en la formulación de proyectos, mantienen una 
estrecha relación con los elementos identificados en la literatura, tales como "Analizar 
interesados" y "Analizar el contexto y el entorno". Esta conexión subraya la importancia de 
comprender las dinámicas externas y las expectativas de los usuarios para el éxito de estas 
empresas emergentes. La capacidad de adaptación y evolución de los startups, en respuesta a 
las cambiantes demandas de los usuarios y del entorno empresarial, está relacionada con los 
factores de agilidad y el enfoque centrado en el cliente.

● Los factores de éxito en startups, clasificados en la ejecución de proyectos, están 
estrechamente vinculados a los elementos identificados en la literatura, específicamente 
"involucrar activamente a todas las partes interesadas", "gestionar interesados" y "gestionar 
recursos", esta asociación resalta la importancia estratégica del aspecto humano en ejecución 
de proyectos, la capacidad para aprovechar eficazmente el recurso humano disponible 
dentro de la organización y la optimización de las interacciones con las partes interesadas, lo 
cual favorece el rendimiento global del proyecto.

CONCLUSIONES
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● Los factores de éxito encontrados en la literatura académica para la formulación de proyectos, cómo 
"planificar el cronograma", "asignar adecuadamente los recursos" y "evaluar el impacto ambiental”, 
no están directamente vinculados a los factores de éxito validados para empresas startups. Estos 
factores mencionados anteriormente, pueden ser relevantes para proyectos en entornos más 
estables y predecibles, donde la planificación detallada y la asignación eficiente de recursos son 
críticas para el éxito; por el contrario, el contexto startup se desenvuelve en un entorno dinámico y 
volátil.

● El factor "cerrar el proyecto" está presente en la revisión de literatura académica sobre la ejecución de 
proyectos; sin embargo, no está relacionado con los factores encontrados en el estudio de casos de 
éxito de las startups. Esto puede atribuirse al enfoque ágil que las startups tienden a adoptar en el 
manejo de proyectos en comparación con las organizaciones tradicionales. Las startups suelen priorizar 
la iteración continua, la adaptación rápida y la capitalización de oportunidades de mejora, en contraste 
con las organizaciones tradicionales, donde formalizar la etapa de cierre del proyecto corresponde a 
prácticas más estructuradas.

● La velocidad a la que una startup puede llevar una idea al mercado es un determinante para su éxito. 
Por lo anterior, los factores clasificados en ejecución de proyectos proporcionan la estructura necesaria 
para minimizar los tiempos de desarrollo y adaptarse a la dinámica del mercado, garantizando una 
respuesta rápida al contexto que se presenta. Asimismo, la innovación, requiere una formulación de 
proyectos eficiente; puesto que, facilita la implementación de ideas novedosas y disruptivas, 
permitiendo que la empresa evolucione constantemente.

CONCLUSIONES
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● Los profesionales que trabajan dentro del ecosistema de startups poseen conocimientos, experiencia y 
destrezas que son fundamentales para identificar los factores críticos de éxito en estas compañías. La 
importancia de la experiencia práctica y el conocimiento directo proporciona la comprensión que 
contribuye al éxito en el ámbito de las startups. Además, subraya la relevancia de contar con 
profesionales familiarizados con las complejidades y desafíos específicos de este entorno, quienes 
pueden aportar insights para el desarrollo y la prosperidad de estas empresas emergentes.

● Los factores con mayor acuerdo entre los expertos son el número 3, "Adoptar la ética colaborativa", y 
el número 13, "Innovar continuamente", con calificaciones promedio de 0.88 y 0.89 respectivamente. 
Adoptar la ética colaborativa representa la importancia de compartir recursos y experiencias, lo cual 
fortalece la confianza, fomenta relaciones a largo plazo con los usuarios, clientes, socios; promoviendo 
así la cohesión interna en los equipos de trabajo. A su vez, innovar continuamente implica la necesidad 
de incorporar constantemente nuevos enfoques y prácticas en el funcionamiento de las startups. 
Estos factores tienen en común el promover la eficiencia, la adaptabilidad y la satisfacción de los 
stakeholders, acciones necesarias para enfrentar los desafíos y aprovechar las oportunidades dentro de 
un entorno dinámico.

● Basado en la validación de factores de éxito para startups, los expertos no consideran importantes los 
factores 4, "incorporar autenticidad local", y el factor 26, "ofrecer servicios complementarios" que 
obtuvieron calificaciones promedio más bajas (0.72 y 0.70 respectivamente). Basado en estos 
resultados, estos factores no son elementos fundamentales para el éxito de las startups. Aunque estos 
factores pueden tener valor en otros contextos empresariales, en el ámbito específico de startups, su 
influencia en el éxito parece ser menos destacada.
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● La habilidad para adaptar estrategias y tácticas con agilidad en respuesta a cambios en 
el mercado o a nuevos entendimientos del cliente, se torna esencial. Esta adaptabilidad 
cobra aún más relevancia cuando está respaldada por una gestión sólida que alinea 
cada proyecto con la visión estratégica de la startup. Por lo anterior, se garantiza que 
cada iniciativa contribuya de manera consistente y significativa hacia los objetivos a 
largo plazo de la empresa, ofreciendo una dirección clara en medio de la incertidumbre.

● Considerando que algunos factores de éxito en los proyectos en startup están asociados, 
tanto a elementos internos o externos de la organización, se puede concluir que estos 
factores contribuyen al éxito según el contexto lo permita. Es decir, la influencia positiva 
de los mismos, en el éxito organizacional, dependerá de cómo se gestionan las 
condiciones que puedan afectar la formulación y ejecución y, por ende, resultados de los 
proyectos.

CONCLUSIONES
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PLAN DE 
GERENCIA   

XXXXXX
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● Hacer uso de los tiempos muertos de 
revisión para adelantar actividades. 

● Distribuir la carga de trabajo según las 
habilidades de cada integrante.

● Redactar los documentos asociados al 
trabajo de grado en un mismo tiempo 
verbal. 

● Realizar un desglose de actividades que 
permita hacer el seguimiento 
correspondiente a cada una de ellas. 

● Gestionar eficientemente los controles de 
cambio. 

● Se debe estructurar todos los entregables 
con un hilo conductor que permita mayor 
comprensión al lector. 

● Realizar revisiones individuales y grupales 
periódicas según adición de información a 
los entregables.



FUENTES
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