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1. INICIACION
1.1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

Proyecto

Desarrollo de un modelo de generacion de beneficios en los programas de montajes industriales de
la compania COLMAQUINAS S.A.

Gerente de proyecto (Sponsor) /Nivel de autoridad

Ingeniero, Pablo Enrique Alvarado Lopez.

Exigir el cumplimiento de los entregables del proyecto.

Exigir el cumplimiento del alcance del proyecto.

Solicitar gestiones de cambio de las lineas base del proyecto.

Administracion de los costos y recursos asociados al proyecto.

Cambios en el alcance, tiempo y costo del proyecto, deben ser consultados con el director
y los demas integrantes de la tesis.

Justificacion

COLMAQUINAS S.A. S.A. es una compaiiia especializada en el diserio, fabricacion, montaje,
mantenimiento y optimizacion de calderas y equipos industriales. Actualmente dentro de los procesos
desarrollados en la estructuracion y ejecucion de sus programas se evidencia una oportunidad de
mejora enfocada en la adecuada identificacion, gestion y obtencion de beneficios de la compaiiia.

Ante esta situacion evidenciada, se hace necesario encontrar la forma de generar beneficios en los
programas de la compariia, mediante el uso de las metodologias del PMI®, particularmente aquellas
relacionadas con BRM®, con las cuales podemos generar las capacidades requeridas y ejecutar las
operaciones necesarias para alcanzar los beneficios planificados.

Objetivo

Desarrollar un modelo de generacion de beneficios en los programas de montajes industriales de
la compariia COLMAQUINAS S.A.

Requerimientos

De la Escuela: Cumplir a satisfaccion con el objetivo general y los objetivos especificos de la tesis.

Del director de la tesis: Cumplir a satisfaccion con el objetivo general y los objetivos especificos de
la tesis, compromiso total con el desarrollo de la tesis, acatando oportunamente todas las
observaciones y recomendaciones que se presenten en las reuniones de seguimiento.

%UID Ehrigue Alverado

Gerente de Proyecto (Sponsor)

Ing. Pablo Enrique Alvarado Lopez
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1.2. REGISTRO DE PARTES INTERESADAS Y ESTRATEGIAS PARA SU

MANEJO.
1D Stakeholder Descripcion
Stk-01 | Escuela Requerimientos organizacionales y de calidad, necesidad de
Colombiana De | informacion de avances y detalles del proyecto.
Ingenieria.

Stk-02 | Director de la tesis. | Requerimientos funcionales, no funcionales, requerimientos de
calidad, necesidad de informacion de avances y detalles del
proyecto.

Stk-03 | Director  de  la| Requerimientos organizacionales y de calidad.

maestria.

Sthk-04 |Jurados de  la|Sustentacion concisa y clara, cumplimiento a satisfaccion de todos

sustentacion. los requerimientos que requiera la solucion propuesta.

Sth-05 | Gerente del | Lider del equipo del proyecto.

Proyecto.

Sthk-06 | Demas integrantes | Vision particular o expectativas propias respecto del desarrollo de

de la tesis. la tesis.

Stk-07 | Gerente de | Requerimientos de negocio, de transicion, no funcionales, necesidad

COLMAQUINAS | de informacion de avances y detalles del proyecto.
S.A.
Sthk-08 |Lider PMO  de| Requerimientos funcionales, no funcionales, de transicion,
COLMAQUINAS | necesidad de informacion de avances y detalles del proyecto.
S.A.
Sth-09 | Clientes de | Comunicacion oportuna y clara.
COLMAQUINAS
S.A.
Stk-10 |Junta directiva de | Requerimientos de negocio, necesidad de informacion de avances y
COLMAQUINAS |detalles del proyecto.
S.A.
Stk-11 | Area operativa de|Requerimientos funcionales, no funcionales, de transicién,
COLMAQUINAS | necesidad de informacion de avances y detalles del proyecto.
S.A.

Stk-12 | Consultores Comunicacion oportuna y clara, necesidad de informacion de

externos avances y detalles del proyecto.
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Estrategias para su manejo.

1D Stakeholder Estrategia de manejo

Realizar el mdximo esfuerzo para
Stk-01 Escuela Colombiana De Ingenieria. satisfacer sus requerimientos, alinearse a
las politicas de calidad de la institucion.

Acatar  sus  recomendaciones Yy
observaciones, realizar el maximo
esfuerzo para satisfacer SUs
requerimientos y expectativas.

Stk-02 Director de la tesis.

Realizar el mdximo esfuerzo para
Stk-03 Director de la maestria. satisfacer ~ sus  requerimientos
expectativas.

Realizar el mdximo esfuerzo para

Stk-04 Jurados de la sustentacion. satisfacer sus expectativas, Acatar sus
recomendaciones y observaciones.

Realizar el mdximo esfuerzo para
Stk-05 Gerente del Proyecto. satisfacer Sus requerimientos,
expectativas y necesidades.

Realizar el mdximo esfuerzo para

Stk-06 Demas integrantes de la tesis. ) . )
satisfacer sus expectativas y necesidades.

Aplicar técnicas de analisis de negocios,
realizar una entrevista para conocer sus
requerimientos, expectativas o

Stk-07 | Gerente de COLMAQUINAS S.A. necesidades.
Realizar el maximo esfuerzo para

satisfacer sus requerimientos,
expectativas o necesidades.

Aplicar técnicas de andlisis de negocios,
realizar una entrevista para conocer sus
requerimientos, expectativas 0
necesidades.

Stk-08 Lider PMO de COLMAQUINAS S.A.
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Realizar el mdximo esfuerzo para
satisfacer sus expectativas y necesidades.

Observar su comportamiento respecto del

Stk-09 Clientes de COLMAQUINAS S.A. modelo desarrollado.

Realizar el mdximo esfuerzo para

Stk-10 Junta Directiva de COLMAQUINAS S.A. . . )
satisfacer sus expectativas y necesidades.

Aplicar técnicas de analisis de negocios,
realizar un taller de requisitos para

) conocer sus requerimientos, expectativas
Stk-11 Area operativa de COLMAQUINAS S A. | o necesidades.

Realizar el madximo esfuerzo para
satisfacer sus expectativas y necesidades.

Realizar el mdximo esfuerzo para

Stk-12 Consultores externos. . . .
satisfacer sus expectativas y necesidades.

2. PLANEACION
2.1. Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad.

Requerimientos del negocio

Codigo Requerimiento Solicitante
Proponer un modelo que aporte a la compariia las herramientas para una Stk-05,
RNE-01 adecuada gestion de beneficios. Stk-06
Stk-05,
RNE-02 Identificar de manera estructurada el modelo de negocios de la compariia. Stk-06
Las entradas de informacion de la compariia se deben gestionar para obtener un Stk-05,
RNE-03 modelo aplicable al negocio de la comparia. Stk-06

Requerimientos de transicion

Codigo Requerimiento Solicitante

Se debe capacitar al personal de la oficina de proyectos de la compania para una | Stk-05,
RTR-01 posible implementacion del modelo propuesto. Sth-06

Ademas de la capacitacion debe haber un acompariamiento de 6 meses con la Stk-05,
RTR-02 compariia, para revisar el impacto del modelo en el actual sistema de gestion. Sth-06
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Se debe contar con un procedimiento que permita migrar de la codificacion del

sistema de gestion del trabajo de grado, al sistema de gestion y codificacion que Stk-05,
RTR-03 tenga la compariia. Stk-06
Requerimientos funcionales

Codigo Requerimiento Solicitante
El modelo debe generar las capacidades que se requieran para la identificacion Stk-05,
RFU-01 de beneficios. Stk-06
El'modelo debe estar en capacidad de proponer una estrategia que contenga las Stk-05,
RFU-02 operaciones para el sostenimiento de los beneficios. Stk-06
El modelo debe ser capaz de acoplarse al actual modelo de gestion de proyectos Stk-05,
RFU-03 que tiene la comparia. Stk-06

Requerimientos no funcionales

Codigo Requerimiento Solicitante
Los documentos que resulten de este trabajo de grado deben estar acorde con los Stk-05,
RNF-01 | lineamientos de calidad de la escuela. Stk-06
Se debe llevar una estructura de adecuada de codificacion de todos los Stk-05,
RNF-02 documentos que resulten de este trabajo de grado. Stk-06

2.2. Declaracion de Alcance.

Objetivos especificos

1. Identificary analizar informacion acerca de marcos de referencia BA, BRM, OPMy el
“marco de referencia para la gestion de beneficios integrando analisis de negocios (BA) y
direccion organizacional de proyectos (OPM) con la gestion de realizacion de beneficios

(BRM) " enfocadas a la identificacion y gestion de beneficios.

2. Identificar y analizar de manera estructurada el modelo de negocios de Colmaquinas,
analizando la cadena de valor desde las labores de mercadeo y ventas hasta las

actividades post proyectos.

3. Ajustar el modelo de negocios y la cadena de valor para asegurar que se incluyan los

elementos necesarios para garantizar la generacion de beneficios.

4. Verificar con los directivos y gerentes de Colmaquinas que los ajustes al modelo de negocio y
a la cadena de valor sigan siendo consistentes con la orientacion general de la empresa.

Entregables
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Modelo de generacion de beneficios en los programas de montajes industriales de la compariia
COLMAQUINAS S.A.

Alcance del proyecto

1.

...Lm...l\)

Identificacion de marcos de referencia enfocados a la identificacion y gestion de beneficios:
Analizar los marcos de referencia acerca de BA, OPM y BRM con el fin de obtener
informacion acerca de la gestion de beneficios.

Analizar el “marco de referencia para la gestion de beneficios integrando andlisis de negocios
(BA) y direccion organizacional de proyectos (OPM) con la gestion de realizacion de
beneficios (BRM) .

Identificar y analizar de manera estructurada el modelo de negocios de COLMAQUINAS S.A.
Indagar acerca del modelo de negocios existente en Colmaquinas.

Analizar acerca de la cadena de valor de la compariia.

Ajustar el modelo de negocios y la cadena de valor de la compaiiia:

Ejecutar el marco de referencia para la gestion de beneficios en la comparia.

Segun la ejecucion del marco ajustar el modelo de negocios y la cadena de valor de la
comparia.

Verificar con los directivos y gerentes de Colmaquinas los ajustes al modelo de negocio y a la
cadena de valor:

Realizando los ajustes a la cadena de valor y al modelo de negocios, realizar una verificacion
con altos cargos de la compaiiia la validez de los ajustes realizados con la estrategia
organizacional de la compariia.

2.3. Requerimientos:

o Dela Escuela:
= Cumplir a satisfaccion con el objetivo general y los objetivos especificos de
la tesis.
o Del director de la tesis
= Compromiso total con el desarrollo de la tesis.
= Acatar oportunamente todas las observaciones y recomendaciones que se
presenten en las reuniones de seguimiento.
= Cumplir a satisfaccion con el objetivo general y los objetivos especificos de
la tesis
o De la compaiiia COLMAQUINAS S.A.
= No se divulgara informacion sensible de la compaiiia, ya sea técnica,
econodmica o estratégica.
=  El desarrollo del modelo de generacion de beneficios no tiene ningun costo
o implicacion econdémica para la compania.
= Kl desarrollo del trabajo de grado no compromete recurso humano o
tecnologico de la compaiiia.

2.4. Supuestos

e La compaiila COLMAQUINAS S.A. aplicard e implementard el modelo de
generacion de beneficios que se esta desarrollando en esta tesis.

e La compaiiia COLMAQUINAS S.A. entregara toda la informacion y antecedentes
que se requieran para el correcto desarrollo de esta tesis.

e Los indicadores que se definan para el modelo de gestion de beneficios sean los
esperados por la compafiia COLMAQUINAS S.A.
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e Actualmente la compaiiia cuenta con sistema de gestion de calidad que gestiona los
programas de la compafiia y este puede servir como insumo del modelo que se estd
desarrollando en esta tesis.

e Fl modelo de generacion de beneficios serd desarrollado dentro de los plazos
requeridos, sin exceder la expectativa de dos afios para la culminacion de maestria.

e Lacompaiia COLMAQUINAS S.A. cuenta con el recurso o esta dispuesta a
contratar todo el recurso humano que se defina para la correcta implementacion del
modelo de gestion de beneficios que se desarrolla en esta tesis.

2.5. Restricciones

e Para la elaboracion del modelo, no se tomara informacion técnica asociada a los
trabajos de Colmaquinas.

e No se excedera el presupuesto de $ 81.470.400,00 COP asignado para la elaboracion
del proyecto de grado.

e Fl modelo se basara tinicamente en los proyectos de montajes industriales de la
compaiia COLMAQUINAS SA.

e FElinforme de la tesis serd entregado el 22 de marzo de 2024, sera sustentado el 12
de abril de 2024 y se dara cumplimiento a las fechas de entrega establecidas para la
cohorte 15 de MDGIP.

e El modelo se elaborara teniendo en cuenta las restricciones de recursos humanos y
presupuestales que nos indique la compafiia Colmaquinas para su posible ejecucion.

e Se debe tener autorizacion por parte del director de grado y evaluadores para el
desarrollo del proyecto de grado.

e Se dispondra de 10 horas de asesoria de direccion, 10 horas de asesorias técnicas y
metodologicas.

2.6. Exclusiones

e No se incluye la implementacién del modelo en la compaiiia Colmaquinas.

e FEl modelo no cambia técnicas o tecnologias asociadas a los trabajos de montaje de
la compaiia.

e No se entregara una herramienta digital.

2.7. WBS.
Desarrollo de un modelo de generacion de beneficios en los programas de montajes industriales
de la compaiiia Colmaquinas S.A.
1.1. Plan de gerencia
1.2. Desarrollo del trabajo de grado
1.2.1.Investigacion

1.2.1.1. Marcos de referencia
1.2.1.1.1. OPM
1.2.1.1.2. BA
1.2.1.1.3. BRM
1.2.1.1.4. Trabajo de grado “Propuesta para el desarrollo de marco de

referencia para la gestion de beneficios integrando analisis de negocios
(BA) y direccion organizacional de proyectos (OPM) con la gestion de
realizacion de beneficios (BRM).”

1.2.1.2.  Madurez de Colmaquinas en gestion de beneficios
1.2.2.Informe de trabajo de grado

1.2.2.1. Preliminares

1.2.2.2.  Marco tedrico

1.2.2.3.  Antecedentes Colmaquinas

1.2.2.4.  Modelo de generacion de beneficios
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1.2.2.5.  Conclusiones y recomendaciones
1.2.3.Validacion de la viabilidad de implementacion del modelo en la compaiiia
1.2.4. Entregables académicos

1.2.4.1.  Propuesta de trabajo de grado

1.2.4.1.1. Anexo A
1.2.4.1.2. Anexo B
1.2.4.1.3. Anexo C

1.2.4.2.  Presentacion propuesta de trabajo de grado
1.2.4.3.  Plan de gerencia

1.2.4.4.  Presentacion plan de gerencia

1.2.4.5.  Informe final

1.2.4.6.  Articulo

1.2.47.  Poster

1.2.4.8.  Presentacion proyecto de grado

0. Desarrollo de un modelo de generacion de beneficios en los programas de montajes industriales de
la compafiia Colmaquinas S.A
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2.8. Linea base de cronograma

Id Modo de [EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
0 tarea
1 - ] Desarrollo de un modelo de generacidn de beneficios en los 357 dias 1/12/22 12/04/24
programas de montajes industriales de la compaiiia
Colmaquinas 5.A.
2 - 1 Plan de gerencia 357 dias 1/12/22 12/04/24
3| L 2 Desarrollo del trabajo de grado 315 dias  30/01/23  12/04/24
4 - 2.1 Investigacion 218 dias 1/02/23 1/12/23
3 - 211 Marcos de referencia 218 dias 1/02/23 1/12/23
[ ' - 2111 OPM 166 dias 1/02/23 20/05/23
7 - 21132 BA 166 dias 1/02/23 20/05/23
] ' - 2113 BRM 166 dias 1/02/23 20,/09/23
k] -, 2114 Trabajo de grado BRM 218 dias 1/02/23 1/12/23
10 - 2.1.2 Cadena de valor de Colmaquinas 105 dias 3f07/23 24f11/23
1 ' - 2121 Indagar acerca del modelo de negocios existente. 68 dias 3/07/23 4/10/23
1z - 21232 Analizar acerca de la cadena de valor. 61 dias 1/05/23 2471123
12 | - 2.2 Ajustar el modelo de negocio y la cadena de valor para 67 dias 30/11/23 1f03/24
garantizar la generacion de beneficios.
14 - 2.2.1 Ejecutar el marco de referencia para la gestidn de beneficios 52 dias 30011723 9/02/24
en la compariia
15 . 2.2.2 Ajustar el modelo de negocios y la cadena de valor de la 15 dias 12/02/24 1/03/24
compafiia.
16 -, 2.3 Verificacion del modelo, con orientacion general de la 6 dias 23f02/24 10324
empresa
17 ' - 231 Compartir modelo con los Stakeholders de la compariia 1 dia 23702724 23702724
18 -, 232 Validar modelo con los Stakeholders de la compafiia 5 dias 26/02/24 1/03,/24
19 - 2.4 Entregables académicos 315 dias 30/01/23  12/04/24
- T L L L i
20 - 2.4.1 Propuesta de trabajo de grado 65 dias 30f01/23  28/04/23
24 ] wm 2.4.2 Presentacion propuesta de trabajo de grado 14 dias 1/05/23 18/05/23
25 - 2.4.3 Sustentacion propuesta de trabajo de grado 1 dia 19/05/23 19/05/23
% EF wm 2.4.4 Libro de gerencia 100 dias 49/10/23 23/02/24
27 - 245 Informe final 181 dias 14/07/23  22/03/24
28 . - 246 Articulo 10 dias Bfo2f2a 21/02/24
ERSE. 2.4.7 Presentacion proyecto de grado 10 dias 25/03/24  5/04/24
30 _ - 2.4.8 Sustentacion proyecto de grado 0 dias 12/04/24 12/04,/24
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2.10.
contr

ol

Plan de calidad: definir objetivos (métricas) de calidad, aseguramiento y

Ing. Luis Javier
Mosquera

ESCUELA PSJ-PCOL
Con G,
e NN R PLAN DE CALIDAD Fecha 18/05/20:
0] oo GarnTo Rev. 1
[compaRia COLMAQUINAS SA FECHA: 23/02/2024
! Desarrollo ck un mocklo ce generacion ce beneficios para la gestion de programas cé la )
PROYECTO: compaiiia COLMAQUINAS S A REVISION:
TEm ACTIVIDAD DESCRIPCION DOCUMENTO FRECUENCIA METRICA DESCRIPCION METRICA RANGO DEACEPTACION
Desarrollar un modelo de generacion de beneficios en los covalita e oando el loaro de os
1 OBJETO programas de montajes industriales de la compafiia Informe final Alfinal del proyecto | Cumplimiento de entrega val  Biotvos dol oroyecte o 100%
COLMAQUINAS S.A. X proy
Entregar Modelo de generacion de
beneficios en los programas de montajes SPI($) = EVPY
psi- <SPI<105
[Alcance industriales de la compariia Sk-sploL Quincenal sPt Cumplimiento del alcance definido en bases de dinero 095 <SPI0
|COLMAQUINAS SA
Entregar modelo el dia 12 de abrildel 1) = ESIAT .
2 OBJETIVOS DECALIDAD |Tiempo 2024 PSI-SPIOL Quincenal spit Cumplimiento delalcance definido en bases de tiempo 095 <SPIt<1.03
PARA ELPROYECTO
No sobrepasar el presupuesto planeado oPI(9)=EVAC .
Costo de $81.470.400,00 COP PS-CPIOL Quincenal o Cumplimiento del presupuesto planeado para la ejecucion del proyecto. 0:95 <CPIL.0S
= G ¢
caicas Entregar los docurentos con calicady L o Alfinaldelproyecto © ED= (4 documentos entregados de forma oportuna)/(# de documentos ©
de forma oportuna totales) *100% 0%
|Asegurar que se cumplan el objetivo general y os objetivos
RESPONSABILIDAD DE v
3 ESPONSA LA lespecificos. Ps1-ACOL Mensual Evaluaci6n de desempefio | Lista de chequeo y validacion de curplimiento responsabilidad de a direccién. Cualitativo
DIRECCCION
Cumplir s expectativas y necesidades de los Stakeholders
NIVELES DEAPROBACION CARGO FIRMA DDIMMAA DD/IMMAA
ELABORO COORDINADOR DE SEGUIMIENTO Y CONTROL Sebastién Donato Nova 15/05/2023
REVISO COORDINADOR DE ENTREGABLES Jnoan "g::z' Garzin 1800502023
APROBO ‘GERENTE DEL TRABAJO Peblo E"[:‘;Z IA“'W’" 18/05/2023
2.11 i
J1. Organigrama
Jponsor
Gerente del
trabajo de grodo

Director del
trabajo de grado

Ing. Sebastidn
Donato Nova

Coordinodor de
Investigacion

Ing. Joan Manuel
Garzén

Coordinador de
seguimiento y confrol

Ing. Pablo

Enrique Alvarado

entregables

Coordinador de
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2.12. Matriz de asignacion de responsabilidades
3 '%‘ ] [ o o
ESCUELA % 'g o E § E :5 E _2
i . S81Z8] 2 |33|38[35¢
|l Jwiosrenmo Tarea del frabajo de grado 25|85 8 |29l 22|2E%
25 58| < |3£|88(238
§ |5° 853239
[} o (%) o~ |0°
O a
INICIO Y DEFINICION DEL ALCANCE
1.1|Plan de gerencia A C, C R R R
1.2|Desarrollo del trabajo de grado A C,l R R R
1.2.1]Investigacion A C,l R R R
1.2.1.1|Marcos de referencia A Cl R R R
1.2.1.1.1|OPM A C,l R R R
1.2.1.1.2|BA A C,l R R R
1.2.1.1.3[BRM A C.l R R R
Trabajo de grado “Propuesta para el desarrollo de marco de referencia para la gestion
1.2.1.1.4|de beneficios integrando andlisis de negocios (BA) y direccidén organizacional de A Cl R R R
proyectos (OPM) con la gestion de realizaciéon de beneficios (BRM)."
1.2.1.2|Madurez de Colmaquinas en gestion de beneficios A C,l R R R
1.2.2|Informe de trabajo de grado A C,l C R R R
1.2.2.1|Preliminares A Cl R R R
1.2.2.2|Marco tedrico A C, C R R R
1.2.2.3|Antecedentes Colmaquinas A C.l C R R R
1.2.2.4|Modelo de generacion de beneficios A C,l C R R R
1.2.2.5|Conclusiones y recomendaciones A C,l R R R
1.2.3|Validacién de la viabilidad de implementacidon del modelo en la compania A C,l R R R
1.2.4|Entregables académicos A C,l C R R R
1.2.4.1|Propuesta de trabajo de grado A Cl C R R R
1.2.4.1.1]Anexo A A C,l C R R R
1.2.4.1.2| Anexo B A C. C R R R
1.2.4.1.3|Anexo C A Cl C R R R
1.2.4.2|Presentacion propuesta de trabajo de grado A C,l R R R
1.2.4.3|Plan de gerencia A C,l R R R
1.2.4.4|Presentacién plan de gerencia A C,l R R R
1.2.4.5|Informe final A Cll R R R
1.2.4.6|Articulo A C,l C R R R
1.2.4.7|Poster A C. C R R R
1.2.4.8|Presentacién proyecto de grado A C,l C R R R
2.13. Matriz de comunicaciones

Objetivo de comunicacion

Receptor

Medio de comunicacion

Frecuencia

Acta de inicio (Project Charter)

Director trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado Equipo del trabajo de grado

Mail

Fecha estipulada por la
direccion de la maestria

Documento plan de gerencia

Equipo del trabajo de grado Director trabajo de grado

Mail

Fecha estipulada por la
direccion de la maestria

Presentacion propuesta del trabajo de gardo

Director trabajo de grado
Comité evaluador de trabajo de
grado

Equipo del trabajo de grado

Reunién presencial

Fecha estipulada por la
direccion de la maestria

Director trabajo de grado

Estado de trabajo de grado Gerente del trabajo de grado i T Reunion virtual Cada 15 dias
Informe de desempefio Gerente del trabajo de grado D'fem’ trabajq de grado Mail Mensual
Equipo del trabajo de grado
Actas de reuniones Gerente del trabajo de grado Director trabajo de grado Mail Mensual

Consultas e inquietudes

Equipo del trabajo de grado Director trabajo de grado

Mail, reuniones presenciales,
reuniones vistuales

Cada vez que se requiera

Comentarios y correcciones a los entregables
y avances del trabajo de grado

Director trabajo de grado Equipo de trabajo de grado

Mail, reuniones presenciales,
reuniones vistuales

Cada vez que se requiera

Director trabajo de grado

Fecha estipulada por la

Jurados evaluadores

Documento libro de gerencia Equipo del trabajo de grado Jurados evaluadores Mail direccion de la maestria
. ! . . Director trabajo de grad . Fecha estipulad: I
Documento del informe final Equipo del trabajo de grado frector trabajo de grado Mail .ec a.PfS puiacapor ’a
Jurados evaluadores direccion de la maestria
. - . . Director trabajo de grado . Fecha estipulada por la
Articulo académico Equipo del trabajo de grado ! y g Mail pu P

direccion de la maestria

Sustentacion final

Director trabajo de grado
Jurados evaluadores
Comité evaluador de trabajo de
grado

Equipo del trabajo de grado

Reuni6n presencial

Fecha estipulada por la
direccion de la maestria

Acta de cierre

Director trabajo de grado Equipo de trabajo de grado

Reunién presencial

Al finalizar el trabajo de grado
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2.14.

RTG-001

Riesgo

Causa

La compafiia no provee la informacion
necesaria para desarrollar el modelo

Consecuencia
No se puede desarrollar el modelo
teniendo en cuenta los objetivos
estratégicos de la compafifay sus
necesidades

Respuesta

Realizar plan de reuniones periédicas
con lider de la compafiia, para dar a
conocer necesidades y requerimientos
de informacién

Registro de riesgos (identificacion, analisis cualitativo y plan de respuesta)

Responsable

Coordinador de entregables

RTG-002

La compaiiia no ve viable la
implementacion del modelo

No se puede verificar el modelo

Realizar plan de entrega de informacion
del modelo a la compaiia, para tener
iteraciones y ajustes

Coordinador de entregables

RTG-003

Los integrantes del grupo no cuentan
con el tiempo suficiente para desarrollar
el modelo.

Retrasos en la entrega de informacion y/
entrega de informacion con baja calidad.

Generar plan de trabajo mensual, con
entregables definidos

Gerente del trabajo de grado

RTG-004

No se cuenta con asesores para
desarrollar el modelo

Entrega de informacion con baja calidad
0 sin orientacion técnica y
metodoldgica.

Buscar varias opciones de asesoria

Coordinador de investigacion

RTG-005

No cumplir con el presupuesto
planificado

Incurrir en sobrecostos y/o no poder
desarrollar el modelo

Revisar mensualmente el CPI del
proyecto

Gerente del trabajo de grado

3. SEGUIMIENTO Y CONTROL
3.1. Actas de reunion

ACTA DE REUNION GENERAL F001

FECHA: 10/07/2023 HORA: 8:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revision periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE
Luis Javier Mosquera
Sebastian Donato Nova
Joan Manuel Garzén
Pablo Enrique Alvarado Lépez
FECHA
DESCRIPCION
ITEM RESPONSABLE | comprOMISO
Cambios en los principales items del canvas, mejoran la redaccion y palabras Pablo Alvarado
1 princlp - el yp Sebastian Donato | 19 | 7 |2023
clave de la organizacion
2 |Redaccién del organigrama de la organizacion Joan Manuel Garzén| 19 | 7 |[2023
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ACTA DE REUNION GENERAL F002
FECHA: 19/07/2023 HORA: 7:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revisién periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE
Luis Javier Mosquera
Sebastian Donato Nova
Joan Manuel Garzén
Pablo Enrique Alvarado Lépez
FECHA
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO
Pablo Alvarado
1 Cambios principales en el canvas Sebastian Donato 20 7 12023
2 Elaboracion mapa de procesos de la compaiiia Joan Manuel Garzén 20 7 [2023
ACTA DE REUNION GENERAL F003
FECHA: 28/08/2023 HORA: 9:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revisién periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE
Luis Javier Mosquera
Sebastian Donato Nova
Joan Manuel Garzén
Pablo Enrique Alvarado Lépez
FECHA
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO
Pablo Alvarado
1 Elaboracion de portada e inidice general Sebastian Donato 13 9 |2023
2 Descripcion de COLMAQUINAS (lineas de negocio y descripcion de organigrama) Joan Manuel Garzén 13 9 2023
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ACTA DE REUNION GENERAL F004

FECHA: 13/09/2023 HORA: 8:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revisidn periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE

Luis Javier Mosquera

Sebastian Donato Nova

Joan Manuel Garzon

Pablo Enrique Alvarado Lépez

FECHA

ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE | . e uer

Pablo Alvarado
1 Descripcion del circulo de valor de Luis Javier Mosquera y el del PMI Sebastian Donato 29 9 2023
Jhoan Manuel Garzén

ACTA DE REUNION GENERAL F005

FECHA: 10/07/2023 HORA: 8:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revisién periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE

Luis Javier Mosquera

Sebastian Donato Nova

Joan Manuel Garzén

Pablo Enrique Alvarado Lépez

FECHA
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO
Pablo Alvarado
1 Descipcion detallada de los conceptos de estrategia, mision, vision, valores y objetivos |Sebastian Donato 14 | 10 |2023
2 |Descripcion detallada del concepto de analisis estratégico Joan Manuel Garzoén 14 | 10 (2023
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ACTA DE REUNION GENERAL F006

FECHA: 14/10/2023 HORA: 8:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revision periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE

Luis Javier Mosquera

Sebastian Donato Nova

Joan Manuel Garzon

Pablo Enrique Alvarado Lépez

FECHA
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO
Pablo Alvarado
1 Descipcion detallada de los conceptos iniciativas y analisis de negocio Sebastian Donato 25 | 10 |2023
2 Descipcion detallada de los conceptos Business case Joan Manuel Garzéon 25 | 10 |2023
ACTA DE REUNION GENERAL F007
FECHA: 25/10/2023 HORA: 8:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revision periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE
Luis Javier Mosquera
Sebastian Donato Nova
Joan Manuel Garzén
Pablo Enrique Alvarado Lopez
FECHA
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO
N e . e Pablo Alvarado
1 Descipcion detallada de los conceptos gestion de portafolio, componenetes, gestion de Sebastidn Donato 3 11 12023
programas
2 |Descipcion detallada de los conceptos gestion de proyectos Joan Manuel Garzén 3 11 | 2023
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ACTA DE REUNION GENERAL F008

FECHA: 03/11/2023 HORA: 9:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revision periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE
Luis Javier Mosquera
Sebastian Donato Nova
Joan Manuel Garzén
Pablo Enrique Alvarado Lépez
FECHA
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO
Pablo Alvarado
1 Descipcion detallada de los conceptos operaciones y beneficios Sebastian Donato 10 | 11 |2023
2 Descipcion detallada de los concepto valor Joan Manuel Garzéon 10 | 11 |2023
ACTA DE REUNION GENERAL FCO009
FECHA: 10/11/2023 HORA: 8:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revisién periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE
Luis Javier Mosquera
Sebastian Donato Nova
Joan Manuel Garz6n
Pablo Enrique Alvarado L6pez
FECHA
DESCRIPCION
ITEM RESPONSABLE COMPROMISO
Pablo Alvarado
1 |Descipcién detallada marco metodologico del trabajo de grado de la escuela Sebastian Donato 22 | 11 |2023
Jhoan Manuel
Garzén
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ACTA DE REUNION GENERAL FC010

Jhoan Manuel
Garzoén

FECHA: 22/11/2023 HORA: 8:00 pm LUGAR: Via teams
MOTIVO DE LA REUNION: Revision periodica avances proyecto de grado
ASISTENTES
NOMBRE NOMBRE
Luis Javier Mosquera
Sebastian Donato Nova
Joan Manuel Garz6n
Pablo Enrique Alvarado Lopez
FECHA
ITEM DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO
Pablo Alvarado
1 |Eleboracién de recomendaciones segln el marco metédologico Sebastian Donato 30 | 11 (2023
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3.2. Lecciones aprendidas
1. Definicion precisa titulo de tesis: Enfrentamos cambios en el titulo de la tesis, lo que
pudo haber provocado confusion y desalineacion en el enfoque. Es importante dedicar tiempo
al inicio para definir claramente el titulo de la tesis, logrando un consenso entre todos los
involucrados.

2. Estandarizacion del estilo y redacciéon: Tuvimos dificultades debido a los diferentes
estilos de redaccion del equipo. Seria recomendable establecer desde el comienzo una guia
de estilo y formatos estandarizados que todos deban seguir, lo que facilitara la consistencia,
integracion y calidad del contenido final.

3. Frecuencia y efectividad de las reuniones: Aunque nos reunimos con regularidad, no
logramos aprovechar al maximo estas instancias. Es crucial planificar reuniones enfocadas
en objetivos especificos, con agendas claras, para asegurar un avance continuo y alineado del
trabajo.

4. Gestion de cambios y revisiones: Debido a las multiples revisiones y cambios, perdimos
eficiencia y consistencia. Debemos implementar un proceso de control de cambios riguroso,
con responsables y fechas definidas para revisiones, minimizando cambios innecesarios una
vez aprobadas las versiones.

Estas lecciones aprendidas nos ayudaran a afrontar los proximos proyectos de tesis de una
manera mas organizada, efectiva y armonizada, evitando repetir desafios similares. Es
importante analizar y capitalizar estas experiencias para mejorar continuamente nuestros
procesos.
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