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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

En el presente documento se da el tratamiento desde el punto de vista gerencial al
trabajo de grado denominado: “Elaboracion de un analisis comparativo de los
principales modelos de desarrollo de proyectos disponibles en la actualidad.”

1. FICHA DE INSCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

En el anexo 1 se presenta la Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado, en la cual
se encuentra el nombre del trabajo de grado junto con una breve descripcion del
mismo.

2. PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

En el anexo 2 correspondiente a la propuesta para el trabajo de grado en la cual
se identifica el nombre del proyecto y del trabajo de grado, el propdsito y
contribucion a los objetivos estratégicos de la organizacion, ademas de los
antecedentes, justificacion, productos y entregables principales, y otros aspectos
especiales.

En los anexos 3 y 4 se presentan respectivamente recursos requeridos y
programacion general de la propuesta de trabajo de grado.

3. PRESENTACION DE PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

En el anexo 5 se muestra la presentacion utilizada en la sustentacion de la
propuesta de Trabajo de Grado, que se realiz6 ante el comité de trabajos de
grados, directores y demas compafieros de la Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.



4. PLAN DE GERENCIA

A continuacion se presenta lo correspondiente a los procesos de iniciacion y
planeacion, junto con los resultados obtenidos.

4.1. INICIACION
4.1.1. Charter

Project Charter

Trabajo de grado: Elaboracién de un analisis comparativo de los principales
modelos de desarrollo de proyectos disponibles en la actualidad.

En la actualidad el Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral de
proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, busca posicionar
en la academia y en el sector productivo el modelo de desarrollo de proyectos que
proponen y en el que han trabajado durante mas de una década.

Dicho posicionamiento, requiere identificar elementos clave de los principales
modelos que se emplean en la actualidad y gozan de reconocimiento en el ambito
de desarrollo de proyectos, para posteriormente realizar un analisis comparativo
de los modelos, con el fin de documentar conceptual y esqueméaticamente el
modelo propio de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Con el propdsito de realizar el analisis comparativo mencionado anteriormente, se
autoriza emprender lo mas pronto posible el proyecto denominado “Elaboracion de
un andlisis comparativo de los principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad”, que a su vez sera desarrollado como Trabajo de
Grado de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Se designa a la Ingeniera Laura Marcela Gomez Puentes como Gerente del
Proyecto y se le otorga autoridad para determinar el presupuesto, el cronograma y
todo lo referente a la organizacién del mismo, ademéas de tomar las medidas
correctivas, en caso de ser necesario para alcanzar exitosamente los objetivos del
proyecto.

Se considerara exitoso este proyecto si se termina a mas tardar el 9 de junio de
2015, si se emplean al menos 140 horas-hombre en el desarrollo del proyecto por
cada uno de los miembros del equipo de trabajo y se hace uso de los recursos
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gue otorga la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito a los estudiantes de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos en lo referente a la elaboracion del trabajo de grado.

Ing. Cesar Augusto Leal Coronado Eco. Edna Paola N4jar Rodriguez
Dir. Centro de Estudios en Desarrolloy Directora del Trabajo de Grado
Gerencia Integral de proyectos de la

ECI

Patrocinador

Ing. Laura Marcela Gomez Puentes
Gerente del Proyecto
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4.1.2. Registro de stakeholders

En primer lugar se procediéo a identificar los principales stakeholders o partes
interesadas en el proyecto:

Directora del trabajo de grado.

Segundo calificador.

Unidad de Proyecto Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Gerentes de PMO o equivalentes, dentro de organizaciones reconocidas.
Estudiante de pregrado de economia.

Expertos a consultar.

Gerente del Proyecto.

Equipo de trabajo.

Comité de trabajos de grado de la Unidad de Proyectos.

Fueron enumerados para facilidad de control y seguimiento, asi como
identificacion. Adicionalmente se definid perfil, tipo y expectativas de cada uno,
junto con cuantificacion interés/poder, teniendo presente que se utilizé una escala
de 0 a 5, donde 5 corresponde al mayor interés o poder posible.

De dicho andlisis se muestra en resumen las tablas 1 y 2 que se presenta a
continuacion:

11



Tabla 1. Registro de Stakeholders

ID Stakeholder Perfil Tipo Expectativas
Aovar. dirigir. acompaiar y asesorar al Lograr que el analisis comparativo de los
S-01 |Directora del trabajo de grado Edna Paola Néjar P y » AINglr, . P 4 Interno  |modelos de desarrollo de proyectos existentes,
equipo del trabajo de grado. ) X
refleje larealidad.
Efectuar unarevisién detallada del Encontrar que el trabajo realizado estd ajustado
Z
S-02 |Segundo calificador Daniel Salazar Ferro trabajo académico llevado a cabo porel | Interno q L | |
X R alos objetivos del proyecto.
equipo del trabajo de grado.
German Giraldo . - - . .
. . . . Unidad responsable por el disefio e Que el andlisis comparativo contribuya a la
Unidad de proyectos ECl Julio Gabriel Pulido ) L, L,
S-03 X X ) implementacion de los planes de Interno actualizacién del modelo de desarrollo de
Garavito Martha Edith Rolén A A
" estudio relacionados con proyectos. proyectos.
Fredy Carrefio
Centro de Estudios en Desarrolloy Responsable por generar una cultura
Gerencia Integral de proyectos de la de investigacion y de innovacién como Produciry desarrollar conocimiento que
S-04 g . proy o, Cesar Augusto Leal 6 Y ., Interno K Y K q
Escuela Colombiana de Ingenieria componente de la preparacién contribuya a desarrollar la mejora continua.
Julio Garavito académica.
Gerentes de PMO o equivalente en Responsables por la ejecucion de Como el analisis puede contribuir a la gestidn
S-05 [rol dentro de organizaciones Por definir proyectos en el sector empresarial Externo | de sus proyectos en sus respectivos campos de
reconocidas nacional e internacional. aplicacion.
X , _ . . L, Contribuir al andlisis dando soporte a la
S-06 [Estudiante de pregrado de Economia |Por definir Asistente de investigacion. Interno . K X
gerenciay al equipo del trabajo de grado.
Especialista en gestidn de proyectos ., e
_ . X Aportar a la construccidn del andlisis de los
S-07 [Expertos a consultar Por definir con experiencia en el desarrolloy Externo
. L, modelos de desarrollo de proyectos.
direccién de proyectos.
Profesional con alto grado de . . .
. X Cumplir con las expectativas de alcance, tiempo
S-08 |Gerente del proyecto Laura Marcela Gdmez Puentes compromiso y enfocado en alcanzar Interno
y costo del proyecto.
resultados.
. . Juan Kamilo Quiroga Vega Profesionales de soporte para Contribuir al andlisis dando soporte ala
S-09 |Equipo de trabajo . A ~, Interno )
Juan Carlos Revollo Scoppetta acompanar la ejecucidn del proyecto. gerencia del proyecto.
. . Complementar, influiry evaluaren el Que los trabajos de grado sean de calidad
Comité de trabajos de grado de la . P 'y ) g K X Y
S-10 Varios desarrollo de los trabajos de grado de Interno cumplan con los lineamientos y

Unidad de Proyectos

la Especializacion.

especificaciones acordadas.
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Tabla 2. Registro de Stakeholder interés/poder

Poder Interés
ID Stakeholder Influencia Control 5 Econémico | Técnico Social I P+l
60% 40% 20% 30% 50%
S-01 |Directora del trabajo de grado Edna Paola Najar 45 45 4.5 3.0 5.0 4.0 41 8.6
S-02 |Segundo calificador Daniel Salazar Ferro 4.5 3.0 3.9 3.0 5.0 3.0 3.6 7.5
German Giraldo
Unidad de proyectos ECI Julio Gabriel Pulido
S-03 4.5 3.0 3.9 4.0 5.0 3.0 338 7.7
Garavito Martha Edith Rolén
Fredy Carrefio
Centro de Estudios en Desarrolloy
G ia Int I d tos de |
s-0q [CrENCianteBralde provectos Cela oo o pgusto Leal 45 3.0 39 45 20 3.0 3.0 6.9
Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito
Gerentes de PMO o equivalente en
S-05 |rol dentro de organizaciones Por definir 4.0 2.0 3.2 2.0 4.0 3.0 3.1 6.3
reconocidas
S-06 |Estudiante de pregrado de Economia |Por definir 1.0 1.0 1.0 1.0 4.0 1.0 1.9 2.9
S-07 |Expertos a consultar Por definir 45 0.0 2.7 3.0 5.0 4.0 41 6.8
S-08 |Gerente del proyecto Laura Marcela Gdmez Puentes 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 4.5 4.0 9.0
Juan Kamilo Quiroga Vega
5-09 |Equipo de trabajo Y ilo Quiroga Veg 45 40 43 10 5.0 45 40 83
Juan Carlos Revollo Scoppetta
Comité de trabajos de grado de la
S-10 . I ) 8 Varios 4.5 4.0 4.3 4.0 4.5 35 3.9 8.2
Unidad de Proyectos
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4.2. PLANEACION

4.2.1. Plan de gestion de stakeholders

Teniendo identificadas las partes interesadas del proyectos, se procede a hacer un
analisis grafico basado en la relacién interés/poder de cada uno, en donde
aquellos que tengan un mayor interés y a su vez un alto poder, se localizan en el
cuadrante No. 4 (Poder > 2.5, Interés > 2.5) y tendran un mayor nivel de prioridad
para su manejo.

FIGURA 1. Gréfica Interés / Poder Stakeholders

STAKEHOLDERS
5.0
S-08
45 ! S-10 1
_Hls-01
4.0 *0
® A
S-04 S-025-03
3.5
3.0 | 5-05
PODER 2.5 ; 507
2.0
1.5
1.0 i &
5-06
0.5
0.0
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 45 5.0
INTERES

Teniendo en cuenta lo anterior, se procedié a evaluar tanto la flexibilidad como
actitud de cada stakeholder, la estrategia general de relacionamiento y sus
necesidades y deseos, como se muestra en la tabla 3.
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Tabla 3. Caracterizacion de Stakeholders

Actitud Estrategia de
ID Stakeholder Flexibilidad . . & . Necesidades Deseos
/ Posicion relacionamiento
Finalizar el andlisis y alcanzar los Contribuir notablemente ala
S-01 |Directora del trabajo de grado Edna Paola Néjar Baja Partidario MANEJAR DE CERCA ! . I,Z sIsy z I‘ ol ~,
objetivos planteados. actualizacion del modelo de la ECI
Tener el conocimiento suficiente Garantizar una evaluacion objetiva del
S-02 |Segundo calificador Daniel Salazar Ferro Alta Partidario MANEJAR DE CERCA ,I ! vt . ‘zaru valuad jetiv
sobre el trabajo a evaluar. trabajo de grado.
Germén Giraldo Que el modelo una vez actualizado sea
Unidad de proyectos ECI Julio Gabriel Pulido Posicionar el modelo de la ECl en el
S-03 ! X proy ul ' u, ! , Baja Partidario MANEJAR DE CERCA , I,I . referencia para el desarrollo de
Garavito Martha Edith Rolén ambito empresarial.
o proyectos.
Fredy Carrefio
Centro de Estudios en Desarrolloy
Gerencia Integral de proyectos de la X L Contar con un modelo de desarrollo L X L,
S-04 . L Cesar Augusto Leal Baja Partidario MANEJAR DE CERCA Contriuir a la cultura de investigacion.
Escuela Colombiana de Ingenieria de proyectos actual.
Julio Garavito
Gerentes de PMO o equivalente en Tener herramientas que les ayuden |Lograr adquirir un conocimiento
S-05 |rol dentro de organizaciones Por definir Alta Neutral MANEJAR DE CERCA ., q Y 8 ) q =,
X en la gestion de sus proyectos. superior en la gestion de proyectos.
reconocidas
Contar con una guia practica para el Conocer e implementar las mejores
S-06 |Estudiante de pregrado de Economia [Por definir Media Partidario MANTENER INFORMADOS desarrollo de proyectos de L. P !
X o précticas en proyectos.
investigacion.
. . Conocer el modelo actual y Dar la mayor contribucién para logro de
S-07 |Expertos a consultar Por definir Media Neutral MANEJAR DE CERCA . L . o .
profundizar el andlisis comparativo. |los objetivos del analisis.
De informacién, que le permita el Lograr el cumplimiento de la triple
S-08 |Gerente del proyecto Laura Marcela Gdmez Puentes Baja Partidario MANEJAR DE CERCA seguimiento y control de los 8 o, p ) P
restriccion (alcance, tiempo y costo)
entregables.
Juan Kamilo Quiroga Vega Tener una estrategia de ejecucién a Lograr el cumplimiento de la triple
S-09 |Equipo de trabajo & g Baja Partidario MANEJAR DE CERCA seguir para el desarrollo de las g o, P . P
Juan Carlos Revollo Scoppetta . restriccion (alcance, tiempo y costo)
actividades.
Comité de trabajos de grado de |a Los trabajos realizados sean de ue el modelo actualizado aporte
s-10 | josde g varios Baja Partidario MANEJAR DE CERCA > raval Que el me oap
Unidad de Proyectos calidad. significativamente a la Unidad
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Luego de establecer una estrategia de relacionamiento general, se definen
estrategias especificas para cada uno de los Stakeholders en funcion de sus
expectativas y deseos, como se muestra en la siguiente tabla:

Manejar de cerca

Tabla 4. Gestion de Stakeholders

Stakeholders

Directora del trabajo de grado

Segundo calificador

Unidad de proyectos ECI Julio Garavito

Centro de Estudios en Desarrollo y
Gerencia Integral
de proyectos de la ECI Julio Garavito

Gerentes de PMO

Expertos a consultar

Gerente del proyecto

Equipo de trabajo

Comité de trabajos de grado

Mantener informados Estudiante de pregrado de Economia

Estrategia especifica

Presentar informes periddicos que reflejen la realidad
sobre el desarrollo y calidad del proyecto, obtener su
punto de vista sobre la estrategia de administraciony
seguimiento del trabajo de grado.

Entregar la informacién que requiera para soportar sus
definiciones, solicitarle su opiniény analizar la pertinencia
0 no, de sus comentarios, involucrarlo.

Informar periédicamente sobre el progreso. Integrar a la
Unidad durante las fases de construccién del analisis y
evaluar sus comentarios.

Presentar informes periddicos que reflejen la realidad
sobre el desarrollo y calidad del proyecto, obtener sus
comentarios sobre la ejecucion.

Mostrar los beneficios del analisis para despertar su
interés y mediante comunicaciones periodicas
mantenerlos informados.

Conocer de qué forma contribuiran al desarrollo del
proyecto, monitorear sus intervenciones y aportes.

Mantener la visién panordmica de todas las actividades,
llevar el control y el seguimiento del plan trazado.

Generar y mantener la motivacion, realizar
retroalimentacién sobre el trabajo realizado.

Entregar los anexos acordados, tener en cuenta los
comentarios y sugerencias que realicen en las
sustentaciones previas a la entrega del informe final.

Mantenerlo informado de los avances sobre la base del
tamafio de su expectativa y al nivel de sus intereses.

4.2.2. Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad

A continuacion se presenta una tabla con los stakeholders y su calificacion de

interés + poder:
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Tabla 5. Cuantificacidén de interés/poder Stakeholders

ID Nombre P+l
S-01 Directora del trabajo de grado 8.6
S-02 Segundo calificador 7.5
S-03 Unidad de proyectos ECI Julio Garavito 7.7

Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia
S-04 Integral de proyectos de la Escuela 6.9
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Gerentes de PMO o equivalente en rol

S-05 . . 6.3
dentro de organizaciones reconocidas

S-06 Estudiante de pregrado de Economia 2.9

S-07 Expertos a consultar 6.8

S-08 Gerente del proyecto 9.0

S-09 Equipo de trabajo 8.3

Comité de trabajos de grado de la Unidad
de Proyectos

Para determinar los requerimientos, se hace necesario definir los criterios de
aceptacion del producto.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO
= Listado de modelos de desarrollo identificados con criterios descriptivos de
cada uno de ellos.

= Andlisis: aplicado al sector real, a PMO, directores de planeacion, bajo etapas,
conceptos y herramientas empleados en el marco general del ciclo de vida del
proyecto.

= Descripcion detallada: realizar una profunda descripcion sobre el modelo que
incluya base conceptual, descripcion, fases, alcance de cada fase y otros

elementos centrales de los modelos identificados, incluyendo el modelo de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

= Criterios de comparacion: deben estar definidos y priorizados.
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= Matriz de comparacion: debe tener todos los aspectos necesarios y pertinentes
para aportar elementos de andlisis para la actualizacion del modelo de
desarrollo de proyectos propuesto por la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito.

Adicionalmente se debe tener claridad sobre las restricciones, exclusiones y
supuestos del trabajo de grado:

RESTRICCIONES:

El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 9 de junio de 2015, de acuerdo con
los pardmetros establecidos en el cronograma para la realizacion del trabajo de
grado de la 192 Promocién de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

EXCLUSIONES:

No se realizara la gestion documental del modelo propio de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, es decir, no se realizaran ajustes ni
mejoras a este modelo, solo se dara la comparacion del modelo existente con los

demas modelos seleccionados y sus respectivos hallazgos, conclusiones y
recomendaciones.

SUPUESTOS:

e Se cuenta con el apoyo de los Integrantes de la unidad e Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

e Se contara con el apoyo de un (1) estudiante de economia para acompanar la
fase de recoleccion de informacion con expertos del sector real.

Teniendo en cuenta lo anterior, se definen requerimientos del negocio (Tabla 6),
de la gerencia del proyecto (Tabla 7) y funcionales (Tabla 8).
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Tabla 6. Requerimientos del Negocio

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Stakeholders

D. R imient I'N i .. Z(P+I

CcO equerimientos del Negocio Solicitantes (P+I)

RNE - 01 |Contribuir al progreso personal, social y del conocimiento. S-0L, SS(E’) S-04, 314

RNE - 02 Aumentar la recordacion del modelo de desarrollo S-03, S-04 146
propuesto por la Escuela

RNE - 03 Posicionar el modelo de desarrollo propuesto por la S-03, S-06 106
Escuela

RNE - 04 Fortalecer el proceso de ensefianza respecto al desarrollo S-03, S-04 146
de proyectos.

RNE - 05 |Alinear la academia con la realidad empresarial del pais. 8-02118604' 22.8

Tabla 7. Requerimientos de la gerencia del proyecto
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIADEL PROYECTO
COD. Requerimientos de la Gerencia Stak_eholders Z(P+l)
Solicitantes

No exceder un presupuesto de $109.620.821 (Incluye

RGE - 01 |trabajo de grado, gerencia del proyecto y entregables S-08 9.0
academicos)

RGE - 02 |Entregar el informe el 9 de junio de 2015. S-08 9.0

RGE - 03 Llevar a cabo la ejecuciéon segun lo descrito en el plan de S-08 9.0

gerencia.
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Tabla 8. Requerimientos funcionales

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Stakeholders

COD. Requerimientos Funcionales .
Solicitantes

Z(P+)

Se deben definir (06) modelos de desarrollo, con
RFU - 01 |relevancia nacional e internacional, para ser comparados S-01, S-08 17.6
entre ellos y con el modelo de la Escuela.

Con base en los modelos y criterios de comparacion, se| S-01, S-03, S-05,

RFU-02 debe levantar la matriz de comparacion. S-08, S-10 398
Se debe realizar un analisis complementario con algunas
. . o S-01, S-03, S-05,
RFU - 03 |entrevistas de tipo cualitativo a expertos del sector real 39.8
S-08, S-10
(PMOs)
REU - 04 Generar informacion sobre etapas, conceptos y las| S-01, S-03, S-04, 445

herramientas que se emplean en la gestion. S-05, S-07, S-10

Al relacionar los requerimientos con los objetivos estratégicos y definir su
trazabilidad en funcién de la forma de verificacidén y validaciéon, se obtiene la matriz
de trazabilidad de requerimientos (Tabla 9.)
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Tabla 9. Matriz de trazabilidad de los requerimientos

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

o . - . _ Trazabilidad
COD. Requerimientos Funcionales | Z(P+ Relacion con Objetivos Estratégicos — ———
q P+ ) 9 WBS Verificacion Validacién
- Estimular en form rmanente | icipacion . ] Al continuar con el pri la uni
Se deben definir (06) modelos de St. ular en forma perma e,te_ a partic pacio . Al finalizar el listado de modelos, el gerente y continuar con el proyecto d? a unidad de
. . activa de la comunidad académica en el estudio| 2.1.1 Definicipon } o . proyectos en las etapas posteriores, el grupo
desarrollo, con relevancia nacional : ] equipo del proyecto verificaran si de acuerdo , .
RFU - 01 . : . 176 |de la realidad colombiana, para generar| de modelosde N de la ECI podra evaluar si los modelos
e internacional, del listado de ) . con los criterios planteados son realmente .
. soluciones  autictonas a los problemas desarrollo comparados son base suficiente para el
metodologias. ; relevantes y adecuados. ; .
nacionales. trabajo requerido.
Con base en los modelos y Desarrollar unidades de investigacion . Alfinalizar la comparacion de:' modelos e!equo La matriz de comparacion debe ser soporte
o - L . 2.4.2.Matrizde |y gerente del proyecto estaran en capacidad de ) .
RFU - 02 |criterios de comparacion, se debe| 39.8 |especializada que se constituyan en centros . S ; para el proyecto general de investigacion de
. - - LI o comparacion definir si con la matriz elaborada pueden ’
levantar la matrizde comparacion. generacion y difusion del conocimiento. concluir la unidad de proyectos.
El andlisis debe ser aplicado al L ; ... |El estudio del sector puede considerarse|Sera Util tanto para los miembros de la
. Fundamentar la formacion de los miembros de la|2.2. Andlisis| .. I ] : L ;
sector real por medio de ) . S ; satisfactorio si el equipo del proyecto con base |investigacion de la unidad de proyectos
RFU - 03 ) 39.8 |comunidad académica en una alta preparacionfaplicado a sector . .
entrevistas y grupos focales a las N o ) en este puede compararlo con la teoria de los|como gerentes de proyectos para aplicarlo
: cientffica y tecnoldgica. empresarial e
PMO's. modelos. en su cotidianidad.
Generar informacion sobre . . L . .. |Asegurarse que la informaciéon recolectada
ctapas CONCeDntos las Desarrollar unidades de investigacion|2.3. Descripcion sobre las etapas v concento le permite al equino En proyectos reales los gerentes e
RFU - 04 pas, P M 445 |especializada que se constituyan en centros|detallada de pasy P P quip investigadores podran hacer uso de estas

herramientas que se emplean en
la gestion.

generacion y difusion del conocimiento.

modelos

de trabajo generar un concepto generalizado
para el desarrollo de proyectos.

etapas en el proceso.
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4.2.3. Declaracion de Alcance

Nombre del trabajo de grado

Elaboracion de un andlisis comparativo de los principales modelos de desarrollo
de proyectos disponibles en la actualidad.

Objetivos gerenciales del trabajo de grado

e Garantizar que la entrega del documento del trabajo de grado, cumpla con el
alcance definido y las recomendaciones de la directora y los expertos, a mas
tardar el 9 de junio de 2015.

e Realizar un plan de gerencia que cumpla con todas las especificaciones dadas
por la Unidad de Proyecto y se entregue antes del 9 de junio de 2015.

e Controlar que el presupuesto del proyecto no supere el valor del presupuesto
estimado por el equipo de trabajo.

Descripcién del trabajo de grado

El proyecto consiste en la realizacion de un analisis comparativo de los principales
modelos de desarrollo de proyectos disponibles en la actualidad, es decir, la
integracion de aspectos tedricos y esquematicos de los modelos que mayor
reconocimiento tienen en escenarios académicos y empresariales y permitira
observar qué elementos puede tomar la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria para fortalecer, consolidar y divulgar el modelo propio
de la Escuela. Adicionalmente, el proyecto tendra un componente aplicado en
algunas PMO del pais, con el fin de validar el tema desde diferentes enfoques,
tanto tedricos como practicos.

Justificacion del trabajo de grado

El proyecto tiene como propésito contribuir al posicionamiento del modelo de
desarrollo de proyectos propuesto por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito en escenarios académicos y empresariales, por medio de un analisis
comparativo de los principales modelos de desarrollo de proyectos existentes y
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gue son empleados en los diferentes entornos productivos y académicos. Asi el
proyecto quiere:

e Aprovechar el creciente interés de la academia y el sector productivo en los
temas asociados con la gestion organizacional de los proyectos.

¢ Difundir el modelo propio de desarrollo de proyectos formulado por la Escuela
Colombiana de Ingenieria como resultado de largos afios de experiencia en el
tema.

e Actualizar aspectos del modelo de la Escuela, ya que en los ultimos afios los
niveles de actualizacion han sido bajos.

Descripcién del alcance del trabajo de grado

= Elaborar listado de modelos existentes en el campo del desarrollo de
proyectos.

= Llevar a cabo un analisis aplicado al sector real por medio de entrevistas y
grupos focales a gerentes de oficinas de proyectos consolidadas.

= Elaborar una descripcion detallada de los modelos seleccionados y del
resultado del analisis aplicado al sector real.

= Definicién de los criterios de comparacion.
= Elaborar la matriz de comparacion de modelos.

= Elaborar el libro de gerencia del proyecto.

Criterios de aceptacion del producto

e Se compararan minimo 6 modelos existentes en el campo del desarrollo de
proyectos.

e Los criterios de comparacion seran cualitativos y cuantitativos.

RESTRICCIONES:
= El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 9 de junio de 2015, de acuerdo
con los parametros establecidos en el cronograma para la realizacién del
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trabajo de grado de la 192 Promocion de la Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.

EXCLUSIONES:

= No se realizara la gestion documental del modelo propio de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, es decir, no se realizaran ajustes ni
mejoras a este modelo, solo se dara la comparacion del modelo existente con
los deméas modelos seleccionados y sus respectivos hallazgos, conclusiones y
recomendaciones.

SUPUESTOS:
= Se cuenta con el apoyo de los Integrantes de la unidad e Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

= Se contara con el apoyo de un (1) estudiante de economia para acompafar la
fase de recoleccion de informacion con expertos del sector real.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Eco. Edna Paola N4jar Rodriguez, MGP, PMP
Directora del Trabajo de Grado

Ing. Laura Marcela GOmez Puentes
Gerente del Proyecto

4.2.4. WBS, con su diccionario
A continuacion se presenta la estructura de descomposicion del trabajo de grado:
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FIGURA 2. WBS
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Con el fin de tener mayor claridad sobre las cuentas de control y su manejo, se presenta a continuacion el

diccionario de la WBS.

Tabla 10. Diccionario de la WBS

. CUENTA UNIDAD
NIVEL copIGo DE NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ELEMENTOS ORGANIZACIONAL
WBS DEPENDIENTES
CONTROL RESPONSABLE
Desarrollar la gerencia del proyecto "Elaboracién
de un andlisis comparativo de los principales
1 1 v Gerencia del Proyecto P p p N/A Gerente del Proyecto
modelos de desarrollo de proyectos disponibles
en la actualidad."
Analisis comparativo de modelos de
1 2 x 21,22 N/A
desarrollo de proyectos
2 2.1 x Listado de modelos 211,212,213 N/A
L Definir los modelos de desarrollo encontrados . .
3 2.11 v Modelos de desarrollo definidos . ] N/A Equipo de Trabajo
dentro de la literatura existente
. Priorizar los modelos de desarrollo encontrados de . .
3 2.1.2 4 Modelos de desarrollo priorizados . . N/A Equipo de Trabajo
acuerdo con criterios pre-establecidos
Seleccionar los 6 modelos mas importantes de
3 2.1.3 v Modelos de desarrollo seleccionados o . P N/A Equipo de Trabajo
acuerdo con la prioridad establecida
2 2.2 x Analisis aplicado a sector empresarial 2.2.1,2.2.2,2.23 N/A
Disefiar, elaborar y aplicar encuesta a gerentes de
3 2.2.1 4 Cuestinario disefiado y aplicado PMO o equivalente en rol dentro de N/A Equipo de Trabajo
organizaciones reconocidas
Elaborar una sintesis grafica de las principales
3 2.2.2 4 Etapas sintetizadas graficamente etapas encontradas en la aplicacion de las N/A Equipo de Trabajo
encuestas
Analizar y concluir respecto a las lecciones
3 2.2.3 4 Lecciones aprendidas y experiencias |aprendidas y experiencias producto de la N/A Equipo de Trabajo
aplicaciéon de encuestas
2 2.3 x Descripcién detallada de modelos 2.3.1,23.2,233 N/A
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Tabla 11. Diccionario de la WBS

(Continuacion)

cODIGO CUENTA ELEMENTOS UNIDAD
NIVEL DE NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ORGANIZACIONAL
WBS DEPENDIENTES
CONTROL RESPONSABLE
Definir de forma clara el conceptoy las principales
3 2.3.1 4 Conceptos e ideas de los modelos ) proylasp P N/A Equipo de Trabajo
ideas de cada uno de los modelos
Ciclo de vida del proyecto definido en |Establecer el ciclo de vida del proyecto en cada . .
3 (232 4 N/A Equipo de Trabajo
cada modelo modelo
3 2.3.3 v Vision esquematica de los modelos  |Evidenciar esquema de los modelos N/A Equipo de Trabajo
2 2.4 x Comparacién de modelos 2.4.1,2.4.2 N/A
3 2.4.1 x Criterios de comparacién 2.4.1.1,2.4.1.2 N/A
Definir los criterios que se tendran en cuenta para
4 2411 v |criterios definidos nIrlos criterios qu uentap N/A Equipo de Trabajo
la comparacion de los modelos
Se evaluaran los criterios para cada uno de los
4 2412 v Criterios aplicados P N/A Equipo de Trabajo
modelos
3 2.4.2 x Matriz de comparacién 2.4.2.1,2.4.2.2 N/A
Elaborar cuadro comparativo de los modelos, con . .
4 2.4.2.1 v Elementos comunes P N/A Equipo de Trabajo
los elementos comunes
. . Elaborar cuadro comparativo de los modelos, con . .
4 2.4.2.2 v Elementos diferenciales . . N/A Equipo de Trabajo
los elementos diferenciales
2 2.5 x Entregables Académicos 2.5.1,2.5.2,253 N/A
3 2.5.1 v Informe Final Elaborainforme final N/A Equipo de Trabajo
3 2.5.2 v Libro de Gerencia Elaborar libro de gerencia N/A Equipo de Trabajo
3 2.5.3 v Sustentacién final Sustentar trabajo de grado N/A Equipo de Trabajo
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4.2.5. Linea base de tiempo (Cronograma)

En la figura se muestra la linea base de tiempo para el trabajo de grado con fechas y duraciones correspondientes.

FIGURA 3. LINEA BASE DE TIEMPO

Id Modo|Nombre de tarea Duracion Comienzo |Fn Pre|
de
tarea 15 [01 mar'15 [22 mar 15 [12abr'15 [03 may 15 [24 may'15 [14jun"15 [05 jul*15 [26ul
o D [ L MIIIJ]—VISIDILIMIxIJIV]EIsIDILIMIIJI\.rIs

?b Gerencia del Proyecto 99 dias mar 03/0:vie 17/07, !

2 L o Andlisis comparative de modelos de desarrollo 98 dias mar jue _—
de proyectos 03/03/15 16/07/15
3 + Elaborar listado de modelos 15 dias vie 10/04, jue 30,04, EE—————
4 % Definir de modelos de desarrollo S dias vie 10/04, jue 16,04,
5 = Priorizar modelos de desarrollo 4 dias vie 17/04; mie 22/044 _L
6 = seleccionar modelos de desarrollo 3 dias jue 23/04,lun 27/04,5
7 % Aplicar analisis al sector empresarial 20 dias miar 280 lun 25/05,
g % Disefiar y aplicar cuestionario 10 dias mar 28/0¢lun 11/05,6
9 ?:; Sintesis grafica de las etapas S dias mar 12/0%lun 18/05,8
10 = Analizar lecciones aprendidas y 5 dias mar lun 9
experiencias 19/05/15 25/05/15
1 = Describir detalladamente los modelos 6 dias mar 28/0¢mar 05/0°
12 = Conceptos e ideas de los modelos 2 dias mar 28/0:mié 29/046
13 % Ciclo de vida del proyecto en cada modelo 2 dias jue vie 12
30/04/15 01/05/15

14 % Vision esquematica de los modelos 2 dias lun 0405, mar 05/0513
15 % Comparar los modelos 19 dias mié 06,/0%lun 01706, —
16 = Criterios de comparacion 7 dias mié 0605 jue 14705,
17 = Definir criterios 3 dias mié 06/05vie 08/05;14
18 = Aplicar criterios 4 dias lun 11/05,jue 14/05,17
15 = Matriz de comparacién 12 dias vie 15/05, lun 01/06, —
20 % Definir elementos comunes 5 dias vie 15/05;jue 21/05,18
21 % Definir elementos diferenciales S dias mar 26/0%lun 01/06,20;
22 % Entregables Académicos 65 dias lun 20/04 vie 17/07, v
23 [H = Elaborar informe final 37 dias lun 20/04, mar 09/0¢ 1 ]
24 [H T Entregar informe final 0 dias mar 09/0¢ mar 09//0¢ » 09/06
25 [EH % Elaborar libro de gerencia 37 dias lun 20/04, mar 09/0€ I
6 [ T Entregar libro de gerencia 0 dias mar 090t mar 09/0¢ » 09/06
27 | ?:; Preparar sustentacion final 16 dias vie 26/06vie 17/07,
2 @EH T Realizar sustentacion final 0 dias vie 17/07vie 17/07; 1 17/07
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4.2.6. Linea base de costos (Presupuesto)

En la figura 4 se presenta la linea base de costos para el Trabajo de Grado, que corresponde a la distribucion del
presupuesto del proyecto a lo largo del tiempo proyectado.

FIGURA 4. LINEA BASE DE COSTOS

PRESUPUESTO (MILLONES DE PESOS)
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Ademas, en la tabla 12 se muestran los datos correspondientes a cada una de las
semanas con valores acumulados en millones de pesos.

Tabla 12. Linea Base de Costos

VALORES ACUMULADOS SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5
GEREMCIA DEL TRABAJO DE GRADO § 137|% 274|% 41|F 549|%F 6.86
ENTREGABLES DE TRABAIO DE GRADO 5 - 5 - 5 - 5 $ 469
ENTREGABLES ACADEMICOS 5 - 5 - 5 - 3 3 -
TOTAL $ 137 | % 274 | % 411 | % 549 (% 11.55
Tabla 13. Linea Base de Costos
(Continuacién)
VALORES ACUMULADOS SEM 6 SEM 7 SEM 8 SEM 9 SEM 10
GERENCIA DEL TRABAIO DE GRADO $ 823(% 960|% 1097|% 1234(§% 137
ENTREGABLES DE TRABAJO DE GRADO $ 938(% 1407|F 2580|% 42215 5394
ENTREGABLES ACADEMICOS 5 - $ 023|% 047|% 0705 094
TOTAL $ 1761 (% 2390 |% 37.24|% 5526 |% 68.59
Tabla 14. Linea Base de Costos
(Continuacién)
VALORES ACUMULADOS SEM 11 SEM 12 SEM 13 SEM 14 SEM 15
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $ 1509|% 1646 |%$ 17.83($ 19.20|$ 2057
ENTREGABLES DE TRABAJO DE GRADO $ 6097|% 63.32|%$ 6566(% 6566|% 6566
ENTREGABLES ACADEMICOS $ 117 $ 141 $ 164 (% 1.88|$ 4,22
TOTAL $ 77.23($ 8118|$% 8513|$ 86.74($ 90.45
Tabla 15. Linea Base de Costos
(Continuacion)
VALORES ACUMULADOS SEM16 | SEM17 | SEM18 | SEM19 | SEM 20
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO § 2194(% 2331|5% 2469 |% 2606|% 2743
ENTREGABLES DE TRABAJO DE GRADO § GHBE|% G5G66|% GB5G66|% G6566|% 65.66
ENTREGABLES ACADEMICOS § BAT(E B891|5F 1243|% 1595|5% 16.53
TOTAL $ 9417 (% 97.89 % 10277 |9% 107.66 | $ 109.62

Por ultimo como anexo 6, se presenta en presupuesto en detalle.
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4.2.7. Plan de calidad

e Objetivo

Desarrollar el trabajo de grado denominado “Elaboracion de un analisis
comparativo de los principales modelos de desarrollo de proyectos disponibles en
la actualidad” en el marco de calidad establecido durante la planeacion del mismo,
por medio del analisis, seguimiento y control de las métricas establecidas.

e Descripcion del Proceso

A continuacion se presenta en resumen el proceso a seguir:

1. Definicion de métricas

2. Establecimiento de parametros de control de métricas.
3. Definicion de fechas de control

4. Medicion periddica y analisis.

e Definiciones

A continuacion se definen las métricas establecidas:

Tabla 16. Definicién de métricas

Schedule Perfomance
Index (t) - SPI

Cumplir con el cronograma
elaborado por el equipo de trabajo
de acuerdo a las especificaciones
dadas por el comité de grado.

Controlary evaluar el progreso del proyecto en
términos de tiempo, para contrastar lo planeado con
lo ejecutado.

Indicador de
cumplimiento

Realizar las entregas de cada uno de
los requerimientos definidos para
cada entregable del proyecto.

Determinar el porcentaje de cumplimiento de los
requerimientos para cada uno de los entregables del
proyecto. (i representa cada uno de los entregables

del proyecto ; Req efec es el nUmero de
requerimientos que cumplen las especificaciones y
req def es el nUimero de requerimientos definidos en
la planeacion)

Cost Performance Index -
CPI

Realizar todo el proyecto con un
costo igual o inferior al estimado en
lalinea bases de costos.

Verificar que la desviacidn entre el presupuesto real y
el estimado no excedan los limites de tolerancia
definidos
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Tabla 17. Definicion de métricas

(Continuacion)

Gerente de
Schedule Perfomance . proyecto -
SPI (t) = ES/AT SPI(t)=1 0,95 < SPI (t) > 1,05 Quincenal .
Index (t) - SPI Equipo de
trabajo
(Icy_i= [Req.
Ef i/[[Req. Def) i
ec] i/[Req. Def) i Gerente de
Indicador de Ici=1 No aplica Fechas de proyecto -
cumplimiento Ic; = Req.Efec; - P hitos Equipo de
Req.Def; trabajo
Gerente de
Cost Performance Index - . proyecto -
CPI=EV /AC CPlI<=1 0,95<CPI >1,05 Quincenal .
CPI Equipo de
trabajo

Adicional a lo anterior, para un mejor entendimiento se presenta el anexo 7 con las
fichas técnicas de cada una de las métricas del trabajo de grado.

4.2.8. Organigrama

A continuacion se presenta el organigrama debidamente estructurado, en este se
integran al equipo de trabajo, el estudiante de economia que nos colaboré con el
manejo de la informacién correspondiente a la aplicacion al sector real, la directora
del trabajo de grado y el sponsor del mismo, que actualmente es docente de la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Cabe aclarar que la gerente del proyecto Laura Marcela Goémez Puentes,

desempeiia dos roles:

- Gerente del Proyecto.
- Equipo de trabajo.

32




FIGURA 5. ORGANIGRAMA

Sponsor

_| Cesar Leal

Gerente del Proyecto

_| Laura M. Gémez P.

Director del Trabajo
de Grado

_| Edna Paola Najar

Equipo de trabajo Equipo de trabajo Equipo de trabajo

_| Juan K. Quiroga V. | _| Juan C. Revollo S. | _| Laura M. GOmez P.

Equipo de trabajo

Est. De economia

4.2.9. Matriz de asignacion de responsabilidades

En la siguiente matriz de asignacién de responsabilidades se relacionad cada uno
de los integrantes del equipo de trabajo, de acuerdo con los roles presentados en
la tabla de convenciones.
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Tabla 18. Definicién de Roles

CONVENCION

NOMBRE

DESCRIPCION

R

Responsable

Este rol corresponde a quien efectivamente
realiza la tarea.

Quien rinde cuentas

Este rol se reponsabiliza de que la tarea se
realice y es quien debe rendir cuentas de su
ejecucion.

C

Consultado

Este rol posee alguna informacion o capacidad
necesaria para realizar la tarea.

Tabla 19. Matriz de asignacién de Responsabilidades

Este rol debe ser informado sobre el avance y los
resultados de la ejecucion de la tarea.

Cuenta de control / Recurso

Gerencia del Proyecto

Definicion de modelos de desarrollo

Priorizacién modelos de desarrollo

Seleccion de modelos de desarrollo

Cuestinario disefiado y aplicado

Sintesis grafica de las etapas

Andlisis de lecciones aprendidas y experiencias

Conceptos e ideas de los modelos

Laura M. Gbmez
P. (Gerente del
Proyecto)

Cesar Leal

Laura M. Gomez
P. (Equipo de
trabajo)

Edna Paola
Néajar

Juan K.
Quiroga V.

Juan C.
Revollo S.

Ciclo de vida del proyecto en cada modelo

Visidén esquematica de los modelos

Definicion de criterios

Aplicacién de criterios

Elementos comunes

Elementos diferenciales

Informe Final

Libro de Gerencia

Sustentacion final

C
C

S>> (> (B> ||| > (> >
(ellelielielielielielielielieliel(eliel(eliel(ol(e)
(DO [OIO(O|T|OOQ|O|O|O(T|T(T|O|D

> (> 0100000000000 (0O
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4.2.10. Matrizde comunicaciones

Con el fin de determinar la matriz de comunicaciones, en primer se definidé la necesidad de informacion, el
responsable y posteriormente se determiné la forma en la cual ésta se haria efectiva, dicha matriz se presenta en
detalle a continuacion:

Tabla 20. Matriz de comunicaciones

) RESPONSABLE NIVEL DE AUTORIZADO O FRECUENCIA DE
STAKEHOLDER NECESIDAD DE INFORMACION MEDIO TIPO -
DE COMUNICAR DETALLE REVISADO POR COMUNICACION
. . . Informe o documento
Directora del trabaio de Presentar informes periddicos que reflejen la escrito / Correo
) realidad sobre el desarrollo y calidad del Equipo de Trabajo Alto R | Oraly escrita| Gerente del proyecto Semanal
grado electronico / Reuniones
proyecto. .
Presenciales
. i . Informe o documento
" Entregar la informacion que requiera para . ) ) ) ) )
Segundo calificador - Equipo de Trabajo Alto escrito / Reuniones Oraly escrita| Gerente del proyecto Quincenal
soportar sus definiciones. X
Presenciales
G te del t Fech tablecid
Unidad de proyectos ECI o . Informe o documento . .eren €de proye? oy echas es a'1 ecidas
. . Informar periddicamente sobre el progreso. |Gerente del proyecto Medio . Escrita Directora del trabajo de por la Unidad de
Julio Garavito escrito
grado Proyectos (Anexo D)
Mostrar los beneficios del andlisis para L. Gerente del proyecto y
. . . L ) Correo electrénico / . . . De acuerdo con los
Gerentes de PMO despertar su interés y mediante comunicaciones |Gerente del proyecto Medio . . Oraly escrita | Directora del trabajo de .
- . Reuniones Presenciales requerimientos
periodicas mantenerlos informados. grado
Conocer de qué forma contribuiran al desarrollo - Gerente del proyecto y
) ) . . ) Correo electrénico / . A . De acuerdo con los
Expertos a consultar del proyecto, monitorear sus intervencionesy | Equipo de Trabajo Alto . ) Oraly escrita | Directora del trabajo de e
Reuniones Presenciales requerimientos
aportes. grado
Mantener la visién panordmica de todas las - Gerente del proyecto y
L. o . . Correo electrénico / . R :
Gerente del proyecto | actividades, llevar el control y el seguimiento del | Equipo de Trabajo Alto . ) Oraly escrita | Directora del trabajo de Semanal
Reuniones Presenciales
plan trazado. grado
Reali troali tacio bre el trabaj C lectréni
Equipo de trabajo eallzar retroa |men‘aC|on sobre eltrabajo Gerente del proyecto Alto orreo elec ronlc?/ Oraly escrita| Gerente del proyecto Semanal
realizado. Reuniones Presenciales
. Mantenerlo informado de los avances sobre la -
Estudiante de pregrado de - X i . . Correo electrénico / .
, base del tamafio de su expectativa y al nivel de | Equipo de Trabajo Alto . . Oraly escrita| Gerente del proyecto Semanal
Economia sus intereses Reuniones Presenciales
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4.2.11. Registro de riesgos

En la siguiente tabla se presenta el registro de riesgo, el cual consta de la identificacion de los elementos de la WBS
que se verian afectados por el riesgo, la identificacion del riesgo que incluye causa, evento y consecuencia y se
generan las posibles respuestas ante la materializacioén del riego.

Tabla 21. Registro de riesgos

RIESGOS .
Elemento WBS - Posibles Respuestas
1D Causa Evento Consecuencia
El equipo de trabajo estaria sin un Se solicitara al comité de trabajos de
Si por factores voluntarios o experto que direccione el trabajo grado asignar de manera prioritaria un

Afectacidn a Se generaria trabajo adicional a los

. involuntarios la directora del trabajo de desarrollado para lograr el alcance. . . . nuevo director para el trabajo de
cualquier ) ) . . miembros del equipo de trabajo y por i i )

R1 grado debe retirarse de sus funciones y Adicionalmente, se perderia la grado, a dicho director el equipo de
elemento de la ende retrasos en el cronograma

responsabilidades como directora de  comunicacion directa con el comite de trabajo integrara e informara, con la

WBS estimado.
trabajo trabajos de grado y de evaluacion de la mavyor brevedad posible, aspectos
especializacion. fundamentales del trabajo de grado.
Afectacion a Si la directora del trabajo de grado Generando que los resultados de cada |Realizar una solicitud al comité de
cualquier asume mas responsabilidades La calidad del trabajo de grado podria |uno de los entregables no sean iguales |trabajos de grado para que brinden
elemento de la acadeémicas con la Unidad de verse afectada a los esperados y definidos en el apoyo adicional en las funciones de la
WBS Proyectos o por fuera de la Escuela proceso de planeacion. directora que no sean suplidas.
Solicitar al comité de trabajos de grado
asignar de manera prioritaria un
Afectacidn a Si el segundo calificador del trabajo de El equipo de trabajo vy la directora no . L = . - )
. X ) ; . Podria sesgarse el andlisis segundo calificador y comunicarles al
cualquier grado debe renunciar a sus funciones  podran tener un punto de vista i . i i .,
i . comparativo o generar limitaciones de equipo y a la directora la decision,
elemento de la por motivos personales o de otra adicional para complementar la . i ) .
i . L, X acuerdo a lo definido en el alcance. quienes a su vez informaran al nuevo
WBS indole. investigacion y el trabajo de grado

calificador aspectos fundamentales
del trabajo de grado.

i Reasignacion de tareas y
L, Si por factores laborales, de salud o . i
Afectacion a . . i responsabilidades del trabajo de grado
. calamidades domésticas uno o varios . ) L. . . .
cualquier . i . Podria reducirse el rendimiento del Se darian retrasos en el cronograma entre los otros miembros del equipo de
R4 miembros del equipo de trabajo no
elemento de la

WBS

. i i trabajo del grupo en general del trabajo. trabajo, aumentando las horas de
puede cumplir con las asignaciones i i i
trabajo asignadas para los miembros
delegadas

afectados.

FUENTE: Los autores.
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Elemento WBS

Tabla 22. Registro de riesgos

(Continuacion)

RIESGOS

Evento

Consecuencia

Posibles Respuestas

2.2-221-222-
2.23-24-24.1-
241.1-241.2-
24.2-24.21-
24.2.2-25-251-
2.5.2-25.3

Si por restricciones de tiempo o
confidencialidad, los gerentes de las
oficina de proyectos, donde se planean
realizar las encuestas y el analisis
aplicado, niegan o limitan dicho ejercicio

Podria limitarse el anélisis aplicado y por
ende no encontrar patrones y
caracteristicas de modelos de desarrollo
de proyectos aplicado en el sector
empresarial colombiano

Generando una restriccion en el alcance
final del trabajo de investigacion, ya que
del anélisis aplicado se desean obtener
rasgos particulares del desarrollo de
proyectos, que permitan complementar
el andlisis comparativo.

Ampliar |a base de gerentes o directores
de oficinas de proyectos gue podrian
participar en el ejercicio aplicado de
trabajo, por medio de redes de contactos
de los miembros del equipo y de
recomendaciones de la Unidad de
Proyectos de la Escuela.

Afectacion a
cualquier
elemento de la
WBS

Si un docente vinculado a la Unidad de
Proyectos o un integrante del CEP, que
no esté asociado al proyecto bajo el cual
se enmarca el presente trabajo de grado,

desea realizar una investigacidn que
complemente o le aporte algin
elemento tedrico al presente trabajo

Podria crearse una alianza investigativa o
grupo de estudio entre los miembros del
equipo de trabajo y el docente que
adelante la investigacion mencionada
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Los resultados del trabajo de
investigacidn tuvieran una vision mas
amplia, mayor participacion de expertos
y una solidez tedrica mas amplia.

Consultar permanente a los docentes de
la Unidad de Proyectos, por medio de la
directora del trabajo, e identificar
guiénes tienen intereses en desarrollar
proyectos de investigacion que estén
encaminados al mismo objetivo del
trabajo de grado a desarrollar.




4.2.12. Control de cambios

La planificacion del proceso de cambio debe asegurar que si éste se lleva a cabo,
se hara de forma ordenada y eficiente, siguiente los procedimientos adecuados de
aprobacion y con los registros diligenciados de los mismos.

Para esto se planted por parte de los autores del presente trabajo un formato a
diligenciar que incluye fecha, nimero de solicitud, solicitante del cambio, tipo de
cambio, aprobacion, definicion del problema, descripcién detallada del cambio,
impacto sobre el proyecto, observaciones y firma de los interesados.

Para mayor claridad, el formato se presenta en el Anexo 8.

5. EJECUCION
Durante la ejecucion del proyecto se llevaron a cabo reuniones con la directora del
trabajo de grado, adicionalmente se materializaron ciertos riesgos, se mantuvo
comunicacién con algunos de los stakeholders, se presentaron cambios que
dieron lugar a generacion de solicitudes de cambio, y todo esto se muestra en
detalle a continuacion:

5.1. REUNIONES
A lo largo del desarrollo del Trabajo de Grado se realizaron reuniones de
seguimiento quincenal con la directora del trabajo de grado, la gerente del
proyecto y el equipo de trabajo, las cuales se llevaron a cabo de acuerdo con la
siguiente tabla:

Tabla 23 . Programacion de reuniones de seguimiento.

REUNIONES DE SEGUIMIENTO
MNo. FECHA 'NFORME DE HORA
SEGUIMIENTO
1 jueves 9 de abril de 2015 09:00 p.m.
2 martes 28 de abril de 2015 Mo.1 09:00 p.m.
3 martes 12 de mayo de 2015 Mo. 2 06:00 p.m.
4 martes 26 de mayo de 2015 Mo. 3 06:00 p.m.
5 jueves 4 de junio de 2015 Mo. 4 06:00 p.m.
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Adicional a estas 5 reuniones de seguimiento programadas y llevadas a cabo
durante la elaboracion del proyecto, luego de la primera entrega de informe final y
aplazamiento del mismo se llevaron a cabo 2 reuniones presenciales, una con la
directora del trabajo y otra con el segundo evaluador, y finalmente una reunion
para ultimar detalles con la directora del trabajo de grado.

El formato de acta corresponde al Anexo 9, el cual incluye fecha de reunion.
Numero de acta, proyecto, hora de inicio y fin, lugar de reunion, asistentes, temas
tratados, compromisos y responsables.

Todas las actas de reunion diligenciadas se presentan en detalle en el anexo 10
en orden cronoldgico, y en la siguiente tabla se muestra el total de reuniones, con
fecha, asistentes y numero de acta.

Tabla 24. Detalle de reuniones.

REUNIONES
No. FECHA MEDIO ACTA No.
1 jueves 9 de abril de 2015 Virtual 1
2 martes 28 de abril de 2015 Virtual 2
3 martes 12 de mayo de 2015 Virtual 3
4 miércoles 13 de mayo de 2015 Presencial 4
3 martes 26 de mayo de 2015 Virtual 5
3] domingo 7 de junio de 2015 Virtual 6
7 lunes 13 de julio de 2015 Fresencial 7
8 martes 4 de agosto de 2015 Presencial 8
9 miércoles 5 de agosto de 2015 Virtual 9

En estas nueve reuniones (9) se hizo ademas del seguimiento respectivo a las
métricas, adecuacion del trabajo de grado tanto de forma como de contenido y
esto permiti6 una mejora continua del trabajo y de los procesos que se llevaron a
cabo.

5.2. MATERIALIZACION DE RIESGOS

Una de las variables que sin duda tuvo gran influencia durante el desarrollo de
este trabajo fue el manejo del tiempo, en el sentido de disponibilidad para las
reuniones y el cumplimiento de las tareas asignadas, debido a que todos los
miembros del equipo tenian que conjugar sus responsabilidades laborales con las
gue exige un trabajo de este tipo y a su vez con las académicas, ya que durante
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un tiempo se sumaron compromisos de las materias del post grado con las del
trabajo final.

Asi mismo como se presentd esa situacion entre los miembros del equipo, también
ocurrié con las reuniones que se tenian con la Direccion del trabajo de grado,
debido a que un aumento en sus responsabilidades con la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, hizo que su disponibilidad para las reuniones con el
equipo también se afectara.

La comparacién de modelos de gestiébn como no es un tema que frecuentemente
se plantee en el ambito académico o empresarial, hace que la disponibilidad de
informacion sobre los modelos de desarrollo de proyectos sea limitada y de dificil
consecucioén, esto hizo que tomara mas tiempo del inicialmente previsto para esta
actividad.

Siguiendo con la linea de la disponibilidad, del tiempo, al momento de realizar el
andlisis al sector real, hubo complicaciones para la aplicacion de la encuesta, ya
que las personas que inicialmente se tenian previstas, no contaban con los
espacios en sus agendas para poder realizarlas, lo que obligé a reducir el nUmero
de encuestas que se tenia planeada de diez (10) a ocho (8) y a prolongar esta
tarea en el tiempo.

Como consecuencia de los riesgos materializados, los tiempo requeridos para el
trabajo de grado fueron mayores y durante el transcurso dela ejecucion se hicieron
cambios en las reuniones programadas, asi como en las entrevistas finalmente
aplicadas.

5.3. COMUNICACIONES

A continuacién se presenta la correspondencia enviada y recibida que se
consider6 mas relevante a manera de ejemplo referente a todas las
comunicaciones que se dieron a lo largo del proyecto:

CORRESPONDENCIA ENVIADA:
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CORRESPONDENCIA ENVIADA 1

GOMEZ PUENTES LAURA MARCELA Marcar como no leido

dom 26/04/2015 10:32 p.m.

GP

Elementos enviados

Para: [1EDMA PAOLA MAJAR RODRIGUEZ;
Cc CJQUIROGA VEGA JUAN KAMILO; Ojuan.revollo@coquecol.cem; [Olaura.gomez-ic@hotmail.com;

MODELOS - LISTA.xlsx W Modelos de Desarrollo ...
11 KB 19 KB
¥ Mastrar todos 2 archivos adjuntos (29 KB) Descargar todo  Guardar todo en OneDrive — ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMNIERIA

Buenas noches,

De acuerdo con la programacion de entregas enviada con el informe de seguimiento No. 1 enviamos adelanto de la Entrega E1 , donde se desarrolla el marco conceptual referente a
modelos de desarrollo de proyectos, el listado de modelos obtenido y una propuesta para priorizacion y seleccion de los 6 modelos a describir.

Confirmamos reunion del dia de mafiana Lunes 27 de Abril a la 9:00 p.m. via skype.

Cordialmente,

Ing. Laura Marcela Gomez Puentes
Est. Especializacién en desarrollo y gerencia integral de proyectos.
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CORRESPONDENCIA ENVIADA 2

GP ES LAURA MARCELA Marcar como no leido

.17

Para: [JEDMA PAOLA MAJAR RODRIGUEZ;
Cc OQUIROGA VEGA JUAN KAMILO; Ojuan.revollo@coguecel.com; O laura.gomez-ic@hotmail.com;

150501 Formato acta d... Vv MODELOS - USTA - CRL..
50 KB 11 KB
¥ Mostrar todos 2 archivos adjuntos (61 KB) Descargar todo  Guardar todo en OneDrive — ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas noches,

De acuerdo con nuestros compromisos adquiridos envio adjunto actas de reunidn de seguimiento No. 1y No. 2, donde se presentan en detalle. Adicionalmente envio tabla con los modelos
identificados (2 adicionales a los presentados inicialmente) con los criterios de priorizacidn a ser avalados tanto por ti como por Daniel, para continuar con nuestro trabajo de descripcidn.

Quedamosa la espera de confirmacion de fecha y hora de aplicacidn de la entrevista piloto para que Juan Kamilo pueda hacer todo lo posible por acompafiarlos, asi como la respuesta de
Daniel respecto a los criterios de priorizacién de los modelos para continuar con el avance del trabajo de grado.

Que tengas una excelente semana.

Cordialmente,

Laura Marcela Gémez Puentes
Ing. Civil
Est. especializacion en desarrollo y gerencia de proyectos.
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CORRESPONDENCIA ENVIADA 3

GOMEZ PUENTES LAURA MARCELA Marcar como no leido

Elementos enviados
Para: []DAMIEL SALATAR FERRC:
Cc O QUIRCGA VEGA JUAN KAMILO; Ojuan.revollo@coguecol.com; [ laura.gomez-ic@hotmail.com; [ EDMA PACLA NAJAR RODRIGUEZ;
Buenas noches Ingeniero Salazar,
Junto con mis compafieros Juan Kamilo Quiroga Vegay Juan Carlos Revollo Scoppetta actualmente estamos desarrollando el trabajo de grado: "ELABORACION DE UN ANALISIS

COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES MODELOS DE DESARROLLO DE PROYECTOS DISPONIBLES EN LA ACTUALIDAD" , bajo la direccidon de la economista Edna Paola Najar y del cual ha sido
seleccionado como segundo calificador.

Teniendo presente que la fecha de entrega del trabajo de grado esta para el Martes 16, nos gustaria saber como prefiere la entrega del mismo, si por medio digital o en fisico para asi
prepararlo.

Adicionalmente, estamosteniendo como referencia los conceptos generales del libro que nos compartid en clase de IAEP con fecha de actualizacidn del 5 de Noviembre de 2010 y
quisiéramos saber si existe una versidn mas reciente de estos.

Cordialmente,

Ing. Laura Marcela Gdmez Puentes
Est. Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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CORRESPONDENCIA ENVIADA 4

GOMEZ PUENTES LAURA MARCELA Marcar como no leido

S pm

GP

Mviados

Para: [JDAMIEL SALAZAR FERRO:

Ce: O laura.gomez-ic@hotmail.com; Djuan.revo lo@coquecol.com; C1QUIROGA VEGA JUAN KAMILO; [CJEDMNA PACLA MAJAR RODRIGUEZ;

Buenas noches Ingeniero,

En vista de las correcciones que se hicieron sobre la primera entrega del informe final del trabajo de grado, y en funcion de los adelantos que hemosvenido haciendo nos gustaria saber que

dia podriamos reunirnos la préxima semana preferiblemente a comienzo de la mafiana o finalizando el dia, para hacer una revision de dicho adelanto previo a la segunda entrega
programada para el praximo Lunes 10 de Agosto.

Quedamosatentosa sus comentarios,

Cordialmente,

Laura Marcela Gomez Puentes
Ing. Civil
Est. Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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CORRESPONDENCIA RECIBIDA:

CORRESPONDENCIA RECIBIDA 1

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelaing.edu.co>

mié 25/03/2015 10:51 a.m

EP
Bandeja de entrada

Para: [espel@@copernico.escuelaing.edu.co;

Cc OSONIA YANMETTE HERMANDEZ PINZON; O XIMEMA HERNANDEZ OBREGON;

Corrijo fecha.
La sustentacion en asunto, se realizara el proximo viernes 27 de marzo.

Les deseo los mayores éxitos,

Eco. Edna Paola Ndjar, MGP, PMP

Directora

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
edna.najar@escue laing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito

Autopista Norte AK 45 Mo. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd - Colombia
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CORRESPONDENCIA RECIBIDA 2

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ <edna.najar@escuelaing.edu.co>
Enviado: lunes, 01 de junio de 2015 2:23 p. m.

Para: espel9@copernica.escuelaing.edu.co

Cc: SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

Asunto: RESPUESTA SOLICITUD APLAZAMIENTO ENTREGA TG COHORTE 19

Cordial saludo,

En respuesta a la solicitud radicada en la Unidad de Proyectos el lunes 01 de junio de 2015 a las 8:28am, se comunica a los equiposde trabajo de grado solicitantes, que fue aprobadala
prérroga de una semana, solicitada.

El cambio tiene las siguientes implicaciones en tiempo:

- Fecha de entrega de informe: 16 de junio

- Fecha de entrega de comentarios al informe: 10 de julio

- Fecha de sustentacidn: lunes 27 de julio, a partir de las 7:00am
- Fecha entrega final: 10 de agosto, maximo hasta las 4:00pm

Se hace extensiva la informacion a todos los grupos que adelantan el mismo proceso. Si alguno quiere acogerse a la misma prorroga debera solicitarlo formalmente al Comité de Trabajos
de Grado.

Quedo atenta a cualquier inquietud,

Eco. Edna Paola Néjar, MGP, PMP

Directora

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
edna.najar@escue laing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito

Autopista Norte AK 45 MNo. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota - Colombia
—————
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CORRESPONDENCIA RECIBIDA 3

EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ

f2015 7:52 p.m.

EP

dom 07/

Bandeja de entrada

Para: [ GOMEZ PUENTES LAURA MARCELA;
Cc OQUIROGA VEGA JUAN KAMILO; juan.revollo@coguecol.com; [laura.gomez-ic@hotmail.com;

E Marco PN.docx - E Descripcion de los Mod... 150505 Formato inform...
w w

45 KB 25 KB 5392 KB

¥ Mostrar todos 3 archivos adjuntos (663 KB) Descargar tedo  Guardar todo en OneDrive — ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Cordial saludo,
Envio observaciones atodos los documentos entregados.

Quedo atenta para iniciar nuestra reunian.

Eco. Edna Paola Néjar, MGP, PMP

Directora

Especializacian en Desarrollo y Gerencig Integral de Proyectos
edna.najar@escue laing edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria lulio Garavito

Autopista Morte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd - Colombia
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CORRESPONDENCIA RECIBIDA 4

OBSERVACIONES TRABAJO DE GRADO

De: EDNA PAOLA NAJAR RODRIGUEZ (edna najar@escuelaing. edu.co)

Enviado: viernes, 10 de julio de 2015 11:20:46 a.m.

Para: VEGA VARGAS LAURA ROCIO (laura. vega@mail escuelaing. edu.co), QUIROGA
VEGA JUAN KAMILO (juan.quiroga-vemail escuelaing. edu.co),
Juan.revollo@coguecol.com (juan.revollo@eoquecol.com); laura gomez-icit hotmail.com
(laura gomez-ici@hotmail.com)

CC: DANIEL SALAZAR FERRO (daniel salazari@escuelaing. edu.co)

3 archivos adjuntos

OBSERVACIONES ENTREGA FINAL _ CHI9_Comparacidn MDOP_EN_docx (29,5
kB), COMENTARIOS A LA COMPARACION DE MODELOS DE
DESARROLLO_segundo calificador.docx (18,4 kB) , Informe Final _EN.docx (3,5 MB)

Cordial saludo,

Sepgln el resultade de la revisidn, no se autoriza ni por Director ni por Segunde Evaluador la
sustentacidn del trabajo de grado. Esta decisidn tiene las siguientes implicaciones:

- Se concede un mes adicienal, a partir de la fecha para ajustar y entregar el documento.

- Todo el cronograma de actividades adicionales se ajusta a partir de la fecha de entrega (10 de agosto
segln calendario), revisidn por parte de directer v segundo evaluador, observaciones, sustentacion y
entrega final.

Lo considero en este momento una oportunidad para mejorar el producto que es de su autoria, para
que el documento esté a la par de todo el excelente desempefio que han demostrado durante el
programa.

Me gustaria reunirme personalmente con ustedes para que revisemos el camino a seguir y
programemos el trabajo del mes.

Adjunto los siguientes archivos:

48



= Inferme final con observaciones del Director
- Observaciones del Director

- Observaciones Segundo Evaluador

Adicionalmente, el ingeniero Daniel Salazar en la copia impresa por ustedes entregada, dejd sus
observaciones y le pueden pedir dicho documento a Sonia Herndndez en la Unidad de Proyectos.

Recuerden que estoy para ayudarles en todo.

Quedo atenta,

Eco. Edna Paola Majar, MGP, PMP
edna.najar@escuslaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria lulia Garavito
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5.4. CONTROL DE CAMBIOS

Debido a algunas contingencias y mejoras del proyecto, a lo largo de su desarrollo
se presentaron tres (3) solicitudes de cambio que fueron aprobadas, en detalle se
presentan a continuacion:

» Solicitud de cambio No. 1 — Cambio linea base de tiempo del proyecto:

En vista de las correcciones planteadas en la sustentacion de la propuesta
tanto de trabajo de grado como de plan de gerencia, se requirid un ajuste
en el plan del proyecto a nivel de cronograma para llegar a las restricciones
de tiempo planteadas por la unidad de proyectos.

De acuerdo con los planteamientos originados en la sustentacion de la
propuesta del trabajo de grado, asi como el requerimiento de la aprobacion
de la propuesta del plan de gerencia para el inicio de labores del trabajo de
grado, se debi6 ajustar el cronograma presentado previamente, se hizo una
compresion incluyendo més horas de trabajo diario y asi llegar a la fecha de
entrega del informe el dia 9 de Junio de 2015. Fue planteado y propuesto
por el equipo de trabajo y previa aprobacion por parte de la directora del
trabajo de grado fue modificado.

» Solicitud de cambio No. 2 — Cambio en el nimero de entrevistas a aplicar:

Originalmente se tenia previsto hacer 10 entrevistas aplicadas al sector
real, para lo cual se hizo una base de datos con los posibles candidatos a
entrevistar. Luego de gestionar las entrevistas se hizo evidente que las
personas encargas de PMO o &reas afines a desarrollo de proyectos no
tenian la disponibilidad requerida, con lo cual la dificultad de conseguir las
entrevistas fue mayor y gener6 unos atrasos importantes en el cronograma.

Asi, y luego de analizar el tema con la directora del trabajo de grado se
tomo la decision de reducir el niumero de entrevistas aplicadas a ocho (8).

» Solicitud de cambio No. 3 — Cambio fecha de entrega informe final:
Luego de la entrega realizada el 16 de Junio de 2015 y las respectivas

revisiones por parte de la directora del trabajo de grado y el segundo
evaluador se concede un mes adicional para el ajuste y entrega del
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documento. Dejando asi como fecha final de entrega el dia Lunes 10 de
Agosto de 2015

El impacto de esta solicitud de cambio fue alto ya que tanto la sustentacion
como el grado fueron aplazados.

Las anteriores solicitudes de cambio descritas, se presentan en su respectivo
formato en el Anexo 11.

6. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Durante los procesos de seguimiento y control se implementd la metodologia
Earned Value Management (EVM) para medir objetivamente el desempefio y
progreso del proyecto, por medio de la preparacion de informes que se entregaron
quincenalmente a la directora del trabajo de grado. Adicionalmente se realiz6
control a las métricas establecidas por el equipo de trabajo con la frecuencia
requerida por cada una de ellas, y se implementaron controles de cambio de
acuerdo con el avance del proyecto.

Para los informes de seguimiento se manej6 un formato que incluia:

- Fecha de entrega

- Numero de informe de seguimiento

- Resumen de estado

- Curvas

- Resultados de las métricas

- Gréfica del avance de cada una de las métricas
- Andlisis

- Riesgos y problemas

- Requerimiento de control de cambios

- Conclusiones y recomendaciones

El formato se encuentra en el Anexo 12.

A continuacion se presentan uno a uno los cuatro (4) informes de seguimiento que
se elaboraron, en ellos se muestra el avance respecto a la linea base de costo, los
resultados de las métricas y su respectivo analisis:
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Tabla 25 . Informe de seguimineto No. 1

23 de abril de 2015 Informe de seguimiento No. 1

Informes de seguimiento quincenales
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

Actualizacién del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis comparativo
PROYECTO: . . . . . . . ) }
de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria en Colombia.
Elaboracién de un andlisis comparativo de los
TRABAJO DE -
principales modelos de desarrollo de proyectos
GRADO: . . .
disponibles en la actualidad.

RESUMEN DE ESTADO:

Este informe corresponde a la segunda quincena de seguimiento del trabajo de grado comprendida entre el 9 y el 23 de
2015.

Luego de las sugerencias presentadas por el comité de grado durante la presentacidn de la propuesta del plan de gerencia,
junto con los comentarios de nuestra directora del trabajo grado, se dio un ajuste al cronograma del proyecto de grado.

De acuerdo con dicho ajuste, se llevé a cabo la solicitud de cambio la cual fue aprobada en la reunién de seguimiento No. 1
del pasado 9 de Abril de 2015.

El resultado de la modificacién a cronograma permitié definir fechas claras de entregas parciales, como se muestra en la
siguiente tabla:

FECHA ENTREGA
ENTREGABLE NOMBRE
CRONOGRAMA
E1l LISTADO DE MODELOS lunes 27 de abril de 2015
E3 DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS martes 5 de mayo de 2015
E4 CRITERIOS DE COMPARACION jueves 14 de mayo de 2015
E2 ANALISIS APLICADO AL SECTOR EMPRESARIAL | lunes 25 de mayo de 2015
E5 MATRIZ DE COMPARACION lunes 1 de junio de 2015
CURVASS
LINEA BASE DE COSTO

_. $120.00

§ (35 o $109.62

o $100.00 === GERENCIA DEL TRABAJO

a8 //// DE GRADO

«  $80.00
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& $60.00 / L $65.66 TRABAJO DE GRADO

E‘ 4/ ENTREGABLES

§ $40.00 //, ACADEMICOS

2 52000 > — z iz:i TOTAL

% $- ———”"4;‘——_‘-—‘ | ‘ ‘ ...... BAC

& 123456 78 91011121314151617 181920

TIEMPO (SEMANAS)
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RESULTADOS DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) - SPI: 1
2. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: N/A
3. COST PERFORMANCE INDEX - CPI: 1

GRAFICAS
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'ANALISIS

De acuerdo con el cronograma, se esta dentro de los tiempos previstos, contando con una alta probabilidad de cumplimiento en la
primera entrega parcial para el préximo lunes 27 de abril de 2015 con el primero de los entregables del trabajo de grado.

RIESGOS Y PROBLEMAS

REQUERIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

Solicitud de Cambio No. 1- MODIFICACION CRONOGRAMA.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez entregado el listado de modelos para su andlisis, se procederd al inicio del disefio del cuestionario que se aplicara al sector
empresarial, y a suvezse hara la descripcidn detallada de los 6 modelos seleccionados en el entregable No. 1.

ELABORADO POR: REVISADO POR:
Ing. Laura Gomez Eco. Edna Najar
Gerente del Proyecto Directora Trabajo de Grado
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Tabla 26. Informe de seguimiento No. 2

07 de mayo de 2015 Informe de seguimiento No. 2

Informes de seguimiento quincenales
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

ESCUELAGOLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis comparativo
PROYECTO: ) ) ) ) . ) . ’ :
de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria en Colombia.
Elaboraciéon de un andlisis comparativo de los
TRABAJO DE -
principales modelos de desarrollo de proyectos
GRADO: . . .
disponibles en la actualidad.

RESUMEN DE ESTADO:

Este informe corresponde a la segunda quincena de seguimiento del trabajo de grado comprendida entre el 23 de abril y el
7 de mayo de 2015.

Actualmente, el proyecto no va acorde al plan establecido como linea base, se tiene un retraso en cuanto al cronograma en
lo referente al entregable E3-DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS.

CURVAS
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RESULTADOS DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) - SPI: 0.85
2. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 0.5
3. COST PERFORMANCE INDEX - CPI: 1
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'GRAFICAS

SCHEDULE PERFORMANCE INDEX (t) - SPI
Schedule Performace Index (t) SPI
1:25%
1.1
1.05 1
5 14—
0.95 -
——SPI
0.9
essms| |[MITE INFERIOR
0.85 @] |MITE SUPERIOR
0 wm wn wn (2] v 2] 0
) i ) L) Rl el Ll )
o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ ~ o~ o~ o~
F § ¥ @ =®»n @w 9 ©
g 2 € 2 g =2 g g
(%) O %) (%) [~} O [¥2) i)
o — ~ o — o~ o o
FECHA DE SEGUIMIENTO
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
Indicador de cumplimiento IC
1.8
1.6
1.4
1.2
Q1 «
\\ —_—
0.6
>
0.4
0.2
(2] wn wn wn vy wn wn 2] vy wn
B pA me W R g sy
o o o o (=] o o (=] o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~
¥ § & & B H v OB BH B
£ & & & & g g g g 8
I %~} X =) — ') — (%) =l 0
o~ o~ o (=] — — o~ o~ o o
FECHADEHITO
COST PERFORMANCE INDEX - CPI
Cost Performance Index CPI
1.15 4
1.1 4
1.05 -
5 144 G——
0.95 -
——CPI
0.9 -
essms| IMITE INFERIOR
0.85 esms| |MITE SUPERIOR
w0 wn w0 wn wn wn wn w0
GO -
o o o o o o o o
g & & & § & 8 &
3 =3 o3 uy uy wy (=) O
S & & & & g g 8
o [%-) (%= (%) (1~} O [72) wn
o — o~ o — o~ o —
FECHA DE SEGUIMIENTO

56




'ANALISIS

De acuerdo con los resultados obtenidos en el seguimiento de las métricas, se puede evidenciar que se tiene un atraso en cronograma (SPI
< 1). Dicho atraso tiene por causa la posposicion de algunas reuniones de sguimiento y la demora en la toma de decisiones respecto a la
definicidn de criterios y seleccion de modelos identificados a describir, ya que se conté con la opinidn tanto de la directora del trabajo

de grado como del segundo evaluador sin embargo. Ya que no se requirié de trabajo adicional no se ve afectado el presupuesto.

Como medida a tomar se utilizara una compresion del trabajo y algunas actividades se haran en paralelo, para lograr con los tiempos
finales establecidos

RIESGOS Y PROBLEMAS

Se materializo el Riesgo R2 "Si la directora del trabajo de grado asume mds responsabilidades académicas con la Unidad de Proyectos o
por fuera de la Escuela la calidad del trabajo de grado podria verse afectada generando que los resultados de cada uno de los
entregables no sean iguales a los esperados y definidos en el proceso de planeacidn. SOLUCION: Se hablara con la directora del trabajo
de grado para buscar posibles soluciones como modificar fechas de reunion.

REQUERIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Se concluye que en vista de los atrasos presentados en el cronograma, se debe Ilevar a cabo un incremento de recurso (trabajo por parte
de los integrantes del equipo de trabajo) que permita nivelar y permitir el cumplimiento de las fechas de entrega propuestas.
- Serecomienda realizar ciertas tareas en paralelo.

ELABORADO POR: REVISADO POR:
Ing. Laura Gémez Eco. Edna Najar
Gerente del Proyecto Directora Trabajo de Grado
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Tabla 27. Informe de seguimiento No. 3

26 de mayo de 2015 Informe de seguimiento No. 3

Informes de seguimiento quincenales
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un andlisis comparativo
PROYECTO: . . . . ) . . . .
de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria en Colombia.
Elaboracion de un andlisis comparativo de los
TRABAIJO DE -
principales modelos de desarrollo de proyectos
GRADO: . . .
disponibles en la actualidad.

RESUMEN DE ESTADO:

Este informe corresponde a la tercera quincena de seguimiento del trabajo de grado comprendida entre el 8 y el 22 de
Mayo de 2015.

Actualmente, el proyecto no va acorde al plan establecido como linea base, se tiene un retraso en cuanto al cronograma en
lo referente a los entregables E3-DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS y E2-ANALISIS APLICADO AL SECTOR EMPRESARIAL.
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RESULTADOS DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) - SP1:0.88

2. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 0.6
3. COST PERFORMANCE INDEX - CPI: 1
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'ANALISIS

Se puede observar un atraso en cronograma, sin embargo, comparativamente respecto a la reunidn de seguimiento No. 2 este atraso ha
disminuido, y como se planeo se han efectuado medidas correctivas para cumplir con los tiempos de entrega final.

Respecto al indicador de cumplimiento, aunque el avance a mejorado no se han podido hacer entregas totales de los entregables, se
espera en el transcurso de la siguiente semana hacer entrega de estos.

RIESGOS Y PROBLEMAS

Se materializo el Riesgo R6 "Si por restricciones de tiempo o confidencialidad, los gerentes de las oficina de proyectos, donde se planean
realizar las encuestas y el andlisis aplicado, niegan o limitan dicho ejercicio, podria limitarse el andlisis aplicado y por ende no
encontrar patrones y caracteristicas de modelos de desarrollo de proyectos aplicado en el sector empresarial colombiano, y generaria
una restriccion en el alcance final del trabajo de investigacion, ya que del andlisis aplicado se desean obtener rasgos particulares del
desarrollo de proyectos, que permitan complementar el analisis comparativo.. SOLUCION: Se ampli6 |a base de gerentes de PMO o
similar, y se estan concretando las entrevistas faltantes.

REQUERIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Se concluye que en vista de los atrasos presentados en el cronograma, se debe llevar a cabo un incremento de recurso (trabajo por parte
de los integrantes del equipo de trabajo) que permita nivelar y permitir el cumplimiento de las fechas de entrega propuestas.
- Serecomienda realizar ciertas tareas en paralelo.

ELABORADO POR: REVISADO POR:
Ing. Laura Gémez Eco. Edna Najar
Gerente del Proyecto Directora Trabajo de Grado
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Tabla 28. Informe de seguimineto No. 4

04 de junio de 2015 Informe de seguimiento No. 4

Informes de seguimiento quincenales
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizaciéon del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un andlisis comparativo
PROYECTO: . : . ) . ) ) . .
de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria en Colombia.
Elaboracién de un andlisis comparativo de los
TRABAJO DE L
principales modelos de desarrollo de proyectos
GRADO: . . .
disponibles en la actualidad.

RESUMEN DE ESTADO:

Este informe corresponde a la cuarta quincena de seguimiento del trabajo de grado comprendida entre el 22 de Mayoy el 4
de Junio de 2015.

Actualmente, el proyecto no va acorde al plan establecido como linea base, se tiene un retraso en cuanto al cronograma en
lo referente a los entregables de analisis aplicado al sector real y la matriz de comparacidn, sin embargo se han estado
adelantando en paralelo.
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RESULTADOS DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) - SP1:0.93
2. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO: 0.65
3. COST PERFORMANCE INDEX - CPI: 1
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'ANALISIS

Se puede observar un atraso en cronograma, sin embargo, comparativamente respecto a la reunion de seguimiento No. 3 este atraso ha
disminuido en el avance del informe final y el libro de gerencia, asi como de algunas entrevistas aplicadas, y como se planeo se han
efectuado medidas correctivas para cumplir con los tiempos de entrega final.

Respecto al indicador de cumplimiento, el avance ha mejorado respecto a entregas parciales y se tiene un avance considerable en todos.

RIESGOS Y PROBLEMAS

Se materializo el Riesgo R6 "Si por restricciones de tiempo o confidencialidad, los gerentes de las oficina de proyectos, donde se planean
realizar las encuestas y el analisis aplicado, niegan o limitan dicho ejercicio, podria limitarse el andlisis aplicado y por ende no
encontrar patrones y caracteristicas de modelos de desarrollo de proyectos aplicado en el sector empresarial colombiano, y generaria
una restriccién en el alcance final del trabajo de investigacion, ya que del andlisis aplicado se desean obtener rasgos particulares del
desarrollo de proyectos, que permitan complementar el analisis comparativo. . SOLUCION: Se amplié |a base de gerentes de PMO o
similar, y se estan concretando las entrevistas faltantes.

REQUERIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- Se concluye que en vista de los atrasos presentados en el cronograma, se debe llevar a cabo un incremento de recurso (trabajo por parte
de los integrantes del equipo de trabajo) que permita nivelar y permitir el cumplimiento de las fechas de entrega propuestas.
- Serecomienda realizar ciertas tareas en paralelo.

ELABORADO POR: REVISADO POR:
Ing. Laura Gémez Eco. Edna Najar
Gerente del Proyecto Directora Trabajo de Grado
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7. CIERRE

Durante el proceso de cierre se debe realizar la sustentacion final del trabajo de
grado, el cual debe ser aprobado previamente por la directora y el comité de
trabajo de grado, de acuerdo con los criterios de aceptacion definidos.

LECCIONES APRENDIDAS Y EXPERIENCIAS ADQUIRIDAS

La principal dificultad presentada durante la busqueda fue la cantidad
limitada de informacion sobre el tema de estudio, teniendo en cuenta que
en su mayoria, las bases de datos utilizadas son de libre acceso.

De la informacion encontrada, los modelos de desarrollo de proyectos eran
en su mayoria de tipo teorico, y en vista de las implicaciones del presente
trabajo de grado, se dio prioridad a aquellos aplicados al sector real.

Se recomienda limitar las busquedas de la mejor forma posible, mediante
la utilizacion de palabras claves y conectores logicos, para evitar
resultados inapropiados que dificulten el hallazgo de los documentos
realmente pertinentes.

Es recomendable analizar e identificar las referencias citadas en los
articulos encontrados, que satisfacen la busqueda, para ampliar el
espectro de posibilidades.

Comunicacion efectiva: el uso eficiente de todos los canales de
comunicaciéon entre los miembros del equipo de trabajo y los stakeholders
facilita el desarrollo y la gerencia del proyecto en todas las etapas. Al
mantener constantemente informada a la directora sobre la evolucion del
trabajo, la retroalimentacion y los ajustes se desarrollan con mayor
frecuencia y de esta manera se logra una dindmica de trabajo mas fluida.

Reuniones fisicas: las reuniones de revision en los avances del trabajo se
desarrollaron en su mayoria de manera virtual, sin embargo, se evidencié
que cuando las reuniones se hicieron de manera presencial hubo mayor
interaccién entre los miembros del equipo de trabajo, la directora del trabajo
de grado y el segundo calificador, lo que permitid mejores resultados.

Planeacion de tareas: la distribucion de tareas por entregables a cada uno
de los miembros del equipo de trabajo, permite tener un mayor control y
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seguimiento sobre el desarrollo de las mismas. Es decir que los miembros
del equipo trabajan de forma paralela e independiente en algunas tareas
que lo permitan, y trabajan en conjunto las tareas mas complejas y que
requieran de mayor tiempo de trabajo. Cabe resaltar que siempre habra una
retroalimentacion y ajustes de acuerdo a la Optica de cada uno de los
miembros.

e Almacenar la informacion en la red: el uso de herramientas tecnologicas
para almacenar el trabajo en linea, como Dropbox, permite que desde
cualquier equipo se pueda acceder al trabajo desarrollado. Esto facilita la
labor de los miembros del equipo de trabajo que por sus labores deben
vigjar o desplazarse fuera de la ciudad, adicionalmente la informacion no
esta en el computador de uno de los miembros sino en el de todos y en la
nube, brindando mayor seguridad a la informacién.

e Inclusion segundo evaluador: la inclusién del segundo calificador en
decisiones del direccionamiento del trabajo por medio de reuniones fisicas y
comunicacién via correo electrénico permitié que el contenido y la calidad
del trabajo fuesen apropiados para lo requerido por la Unidad de Proyectos.
Por ello debe vincularse al segundo evaluador desde el inicio del proyecto,
para aprovechar al maximo sus aportes y recomendaciones.

e Métricas definidas: la definicibn de unas métricas claras y objetivas en la
planeacién del trabajo, permiten hacer un seguimiento objetivo de cémo se
estd desarrollando el trabajo en la ejecucién y permiten observar la
evolucion de diferentes aspectos del trabajo. Con lo anterior se pueden
tomar medidas preventivas o correctivas a tiempo para un mejor
desempeiio.

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS Y ENTREGABLES

La siguiente tabla muestra el estado de cada uno de los entregables y demas
documentos requeridos:
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Tabla 29 . Cumplimiento entregables.

ENTREGABLE NOMBRE ESTADO
El LISTADO DE MODELOS ENTREGADO
E3 DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS ENTREGADO
E4 CRITERIOS DE COMPARACION ENTREGADO
E2 ANALISIS APLICADO AL SECTOR EMPRESARIAL ENTREGADO
E5 MATRIZ DE COMPARACION ENTREGADO

DOCUMENTO NOMBRE ESTADO
D1 INFORME FINAL TRABAJO DE GRADO ENTREGADO
D2 LIBRO DE GERENCIA ENTREGADO

El informe debera ser entregado a la Unidad de Proyectos incluyendo todos los
anexos establecidos, las recomendaciones y sugerencias hechas por la directora y
el segundo calificador, el plan de gerencia y con los requerimientos establecidos
en la fecha definida por el comité de trabajos de grado.

La siguiente corresponde al acta de cierre parcial:

ACTA DE CIERRE PARCIAL

Este documento es el cierre parcial del trabajo de grado “Elaboracién de un
analisis comparativo de los principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad” en el marco del proyecto de investigacion e
innovacioén: “Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la
Escuela a partir de un analisis comparativo de modelos nacionales e
internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria en
Colombia” elaborado por el Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Armero.

Los insumos fundamentales de este trabajo han sido los principales modelos de
desarrollo de proyectos mas utilizados en los sectores privados, publicos y en el
ambito académico, pasando por modelos como el del Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desarrollo y el Departamento Nacional de Planeacion de
Colombia entre otros.
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El presente trabajo recoge las descripciones, estructuras, diferencias, similitudes,
conclusiones y recomendaciones, entre los capitulos mas representativos como
origen para generar la base de informacion para la comparacion.

Este esfuerzo queda aguardando los comentarios y observaciones del Director y
Segundo Calificador para poder darlo como aceptado.

APROBADO Y ACEPTADO POR:

Eco. Edna Paola Najar Rodriguez, MGP, PMP
Directora del Trabajo de Grado

Ing. Laura Marcela GOmez Puentes
Gerente del Proyecto
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ANEXO 1. FICHA DE INSCRIPCION TRABAJO DE GRADO
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A )

JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (PROCESO-
PRODUCTO-PARTICULARIDAD):

Elaboracién de un analisis comparativo de los principales modelos de desarrollo
de proyectos disponibles en la actualidad.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

Bajo el marco del proyecto “Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos
propuesto por la Escuela a partir de un analisis comparativo de modelos
nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la
industria en Colombia” desarrollado por el Centro de Estudios en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria (CEP), se
establece como objetivo realizar un analisis comparativo de los principales
modelos de desarrollo de proyectos nacionales e internacionales existentes en la
actualidad.

La realizacion del analisis comparativo, contempla la recoleccién y analisis de
informacion, la definicion de criterios de comparabilidad y elaboracién de una
matriz que permita identificar similitudes y diferencias, asi como posibilidades de
mejora del modelo propio de las Escuela, con base en dicho analisis.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:

Laura Marcela Gémez Puentes

Juan Kamilo Quiroga Vega

Juan Carlos Revollo Scoppetta
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FECHA DE ENTREGA: 30 de Enero de 2015 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO 2. PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
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ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO ANEXO B

UNIDAD DE PROYECTOS PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO Y DEL TRABAJO DE GRADO:
Proyecto

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a
partir de un analisis comparativo de modelos nacionales e internacionales
existentes y de necesidades particulares de la industria en Colombia.

Trabajo de Grado

Elaboracién de un analisis comparativo de los principales modelos de desarrollo
de proyectos disponibles en la actualidad

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE:

Realizar un andlisis comparativo de los principales modelos de desarrollo de
proyectos, teniendo en cuenta aquellos utilizados en la actualidad en las diferentes
areas productivas y académicas, para asi contribuir a la generacién de conocimiento
por medio medio de investigacién relacionada con los modelos de desarrollo de
proyectos en contextos organizacionales y académicos.
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Objetivos organizacionales®

Objetivos estratégicos?®

Contribucidn del proyecto

Contribuir al progreso personal,
social y del conocimiento, a
través de:

a) la formacién integral de la
persona, caracterizada por la
alta  preparacién cientifica,
tecnolégica, técnica, ética,
social y humanistica

b) la construccion y desarrollo
de conocimiento, especialmente
cientifico y tecnolégico

¢) la interaccién dinamica, real y
permanente con el entorno.

"Estimular de forma
permanente la participacion
activa de la comunidad
académica en el estudio de la
realidad colombiana, para
generar soluciones autéctonas
a los problemas nacionales."

Elaborar un (1) analisis del

entorno en el area de
proyectos, mediante la
documentacion del ciclo de
vida de proyectos en

organizaciones de tipo
académico y empresarial, para
asi encontrar sus fortalezas y
debilidades y permitir su
posterior mejora para
aplicacion en la vida real.

Fortalecer una cultura
académica, enmarcada en la
excelencia, la creatividad y la
innovacion.

Fundamentar la formacién de
los miembros de la comunidad
académica en una alta
preparacion cientifica y
tecnologica.

Evidenciar aspectos técnicos
que puedan resultar
innovadores, del modelo de
desarrollo de proyectos
propuesto por la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito frente a  otros
modelos existentes en la
actualidad, para que éstos
sean aplicados en pro del
mejor desarrollo de proyectos
en las organizaciones.

Fortalecer la
cientifica vy

investigacién
tecnolégica, en
consonancia con las
necesidades del pais, vy
fomentar en los estudiantes el
espiritu analitico y critico.

“‘Desarrollar  unidades de
investigacion  especializada
gue se constituyan en centros
de generacién y difusion del
conocimiento.”

e Elaborar una 0}
investigacion  de  tipo
analitica y critica en torno
al tema de modelos de
desarrollo de proyectos
para fortalecer el Modelo
Propio de Ila Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito y ponerlo al
servicio de la academia y
la sociedad en general.

1

de Politicas

Institucionales,

2008. Pagina 1.

de

http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/4686 lineamientos politicas institucionales 2

Fuente: Lineamientos
Tomado
008.pdf

Fuente: Proyecto

Educativo

Institucional,

pagina

28. Tomado de

http://www.escuelaing.edu.co/uploads/descargables/9410_3046_3227_pei_2002.pdf
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e Fortalecer el centro de
estudios en desarrollo y
gerencia integral de
proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito para
convertirlo en referente del
area de Proyectos en el
pais.

Contextualizar la  actividad | “Estimular en forma | Identificar modelos de
académica en las necesidades | permanente la participacion | desarrollo de proyectos en el
del entorno y en los propdsitos y | activa de la comunidad | sector productivo, que se
oportunidades nacionales de | académica en el estudio de la | integren en la comparacion de

desarrollo. realidad colombiana, para | modelos. Esta comparacion
generar soluciones autdctonas | sera la base para una
a los problemas nacionales.” posterior  actualizacion  del

modelo de la Escuela.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

En el marco del proyecto de investigacion e innovacion: “Actualizacion del Modelo
de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis
comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades
particulares de la industria en Colombia” elaborado por el Centro de Estudios en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria
(CEP), se establece como uno de los objetivos especificos del proyecto realizar un
andlisis comparativo de los principales modelos nacionales e internacionales de
desarrollo de proyectos existentes en la actualidad.

Para esto el CEP plante6 que estudiantes de postgrado elaboraran dicho andlisis,
tema central del presente trabajo de grado. A partir de la solidez tedrica y conceptual
que brinda la especializacion, sera posible determinar los elementos claves para
realizar un analisis exitoso y posteriormente consolidar el modelo propio que la
Unidad de Proyectos de la Escuela ha venido trabajando durante varios afos, esto
con el objetivo de difundir el modelo en espacios académicos y en la industria
nacional.
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JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

= OPORTUNIDAD POR APROVECHAR:
Creciente interés de la academia y el sector productivo en los temas asociados
con la gestion de los proyectos.

= NECESIDAD POR SATISFACER:
Se requiere una mayor difusion del modelo propio de desarrollo de proyectos
formulado por la Escuela como resultado de largos afios de experiencia en el
tema.

Se requiere una mejora en el desempefio de los proyectos en las diferentes
organizaciones.

= PROBLEMA POR RESOLVER:
Bajo nivel de actualizacion que ha tenido el modelo propio de la Escuela los
ultimos afios.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

e DEL TRABAJO DE GRADO:
Producto:

Andlisis comparativo de modelos de desarrollo de proyectos existentes en la
actualidad que comprende un listado de modelos tedricos y aplicados,
descripcién detallada de los modelos identificados, definicion de criterios para la
comparacion de los modelos y elaboracion de una matriz de comparacion entre
los modelos.

A continuacion se nombran y detallan los entregables:

e Listado de modelos (E1): es el resultado de la identificacion de modelos
existentes en el campo del desarrollo de proyectos, con relevancia a nivel
nacional e internacional. Con la identificacion se procede a seleccionar
cuéales son los de mayor importancia para el alcance del trabajo, ya sea
por reconocimiento, innovacion, solidez tedrica y otra serie de elementos
gue permiten enriquecer el analisis final. Dicha seleccién determinara un
listado de los modelos que se describirdn y se estudiaran a profundidad.

e Andlisis aplicado al sector real (E2): en paralelo al trabajo de identificar y
seleccionar los modelos, se hara un andlisis aplicado por medio de
entrevistas a gerentes de oficinas de proyectos consolidadas, directores
de planeacion de empresas y firmas reconocidas a nivel nacional. En
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dichas entrevistas se pretende obtener informacion respecto a las etapas
gue se conciben en los proyectos, las herramientas y/o técnicas que se
emplean vy los problemas que se evidencian en el desarrollo de los
Mismos.

e Descripcion detallada de los modelos seleccionadas (E3): de los modelos
seleccionados, se realiza una descripcion de mayor profundidad del
modelo en aspectos como aplicabilidad, fases y etapas, actividades y
técnicas empeladas y los elementos centrales.

Se espera obtener tres elementos claves a la hora de entender un modelo: el
primero es el cuerpo de conceptos e ideas del modelo, el segundo es el ciclo
de vida del proyecto y una visién sistematica del modelo.

e Definicion de los criterios de comparacion (E4): seleccion vy
conceptualizacién de criterios que se emplearan para realizar la matriz de
comparacion.

e Matriz de comparacion de los modelos (E5): Teniendo los insumos de la
matriz definidos (Descripcion de los modelos y los criterios de
comparacién) se consolida la informacion y se elabora un matriz en la cual
se identifican los aspectos en comun y diferenciadores en los modelos
seleccionados, incluido el de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Esta comprende un insumo para el Proyecto “Actualizaciéon del Modelo de
Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis
comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de
necesidades particulares de la industria en Colombia.” que se desarrollara en la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria de Proyectos.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

e RESTRICCIONES:
El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 9 de junio de 2015, de
acuerdo con los parametros establecidos en el cronograma para la
realizacion del trabajo de grado de la 192 Promocién de la Especializacion
en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

e EXCLUSIONES:
No se realizara la gestion documental del modelo propio de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, es decir, no se realizaran ajustes
ni mejoras a este modelo, solo se dara la comparacion del modelo
existente con los demas modelos seleccionados y sus respectivos
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hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

e SUPUESTOS:
= Se cuenta con el apoyo de los Integrantes de la unidad e Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

= Se contard con el apoyo de un (1) estudiante de economia para
acompanar la fase de recoleccion de informacion con expertos del sector

real.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Etapa 4
Etapa Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 e
E1l (Entregable |E2 (Entregable |E3 (Entregable (Entregables 4
1) 2) 3) :
y5)
3
Computadores
|3 3 3
Maqu[nana Computadores | Computadores | Computadores | 3 Celulares
y Equipo:
3 Celulares 3 Celulares 3 Celulares -
-Materiales de
Materiales y | Materiales de |Materiales de |Materiales de |pPapeleria
suministros: | Papeleria Papeleria Papeleria

Internet, red

Internet, red

Internet, red

Internet, red

Informaticos | de telefonia de telefonia de telefonia de telefonia
celular celular celular celular
Recursos
$15.885.000 $26.599.000 $15.792.000 $26.584.000
Financieros
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Anexo No. 3 Presupuesto

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Anexo No. 4 Cronograma

DIRECTOR PROPUESTO: Edna Paola N§jar Rodriguez

PROPONENTES:
Nombre: Firma:

Laura Marcela GOmez Puentes

Juan Kamilo Quiroga Vega

Juan Carlos Revollo Scoppetta

FECHA DE ENTREGA: 13 de Febrero de 2015 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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ANEXO 3. PRESUPUESTO PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO
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PRESUPUESTO PROPUESTA TRABAJO DE GRADO

E1l: LISTADO DE MODELOS

Vr. Total Aproximado a miles de

Descripcion UN |Cantidad| Vr.Unitario
Pesos

Honorarios Laura Gémez * Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan K. Quiroga * Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan C. Revollo * Dia 15 560,000 8,400,000
Computador 2 Semana 3 17,308 52,000
Papeleria - Impresiones UN 100 250 25,000
Comunicaciones Semana 5 12,750 64,000
Transporte * YA 60 2,400 144,000
TOTAL E1 15,885,000

E2: ANALISIS APLICADO AL SECTOR REAL
Vr. Total Aproximado a cientos

Descripcion UN |Cantidad| Vr.Unitario de miles

Honorarios Laura Gémez * Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan K. Quiroga * Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan C. Revollo * Dia 25 560,000 14,000,000
Computador 2 Semana 5 17,308 87,000
Papeleria - Impresiones UN 220 250 55,000
Comunicaciones ® Semana 11 12,750 140,000
Transporte * vJ 132 2,400 317,000
Alimentacién UN 84 15,000 1,260,000
TOTAL E2 26,599,000

E3: DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS SELECCIONADOS

Vr. Total Aproximado a cientos

Descripcion UN |Cantidad| Vr.Unitario de miles

Honorarios Laura Gémez * Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan K. Quiroga * Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan C. Revollo * Dia 15 560,000 8,400,000
Computador 2 Semana 3 17,308 52,000
Papeleria - Impresiones UN 60 250 15,000
Comunicaciones * Semana 3 12,750 38,000
Transporte * VA 36 2,400 86,000

TOTAL E3 15,792,000
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E4: DEFINICION DE LOS CRITERIOS DE COMPARACION

- E5: MATRIZ DE COMPARACION DE LOS MODEL

Vr. Total Aproximado a cientos
Descripcion UN [Cantidad| Vr.Unitario de miles
Honorarios Laura Gémez * Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan K. Quiroga * Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan C. Revollo * Dia 25 560,000 14,000,000
Computador 2 Semana 5 17,308 87,000
Papeleria - Impresiones UN 560 250 140,000
Comunicaciones ® Semana 28 12,750 357,000
TOTAL E4 - E5 26,584,000
TOTAL | 84,860,000 |

NOTAS:

1. Los honorarios se calcularon con un factor prestacional de 1.6.

2. Para el célculo del valor semanal de computador, se tuvo en cuenta la depreciacion en linea recta de los 3
computadores que se utilizaran, con un valor de adquisicion de $1'500.000 , un valor de salvamento igual a cero ($0)

y una vida Util de 5 afios (FORMULA =3*(1500000/5)/52 )

3.En el valor semanal de comunicaciones se tiene en cuenta el costo de los 3 planes de telefonia celular e internet,
con un valor promedio de $85.000 mensuales, utilizados a un 20% para efectos del proyecto. (FORMULA

=3%(85000%0.2)/4)

4. Se tienen presente durante las etapas IAEP, FORMULACION Y EVALUACION, 2 viajes semanales de las 3

personas a cargo del proyecto a recopilar la informacion
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ANEXO 4. CRONOGRAMA PROPUESTA TRABAJO DE GRADO
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E &

Mo |Nombre de tarea Duracion Comienzo | Fin

de ~ ~ 7 ~ v [ Joimar'is [15mar'i5 [29mar’'15 [12abr'i5 [26abr'i5 [10may'15 [24 may'15 [07 jun'1iS
tan viM[sTx|o[sJiLvIm]sTx|o[sJL[vIm]sTx|o[sTe]vm]sTx|o[sL]v
2 -~ CRONOGRAMA TRABAJO DE GRADO 70 dias 02/03/15  05/06/ 15 @ EEEEE—II————
= ~ Entregable 1 (E1) 15 dias 02/03/15 20/03/15 @ P———————
=3 Identificacion de Metodologias 5 dias 02/03/15 06/03/15
2 Priorizacién de Metodologias 5 dias 09/03/15 13/03/15
=S Elaboracion listado de metodologias 5 dias 16/03/15 20/03/15
2 ~ Entregable 2 (E2) 20 dias 23/03/15 17/04/15
=3 Elaboracién de encuestas 10 dias 23/03/15 03/04/15
< Aplicacion de encuestas 5 dias 06/04/15 10/04/15
=S Recoleccién y anéalisis de resultados 5 dias 13/04/15 17/04/15
=) = Entregable 3 (E3) 15 dias 20/04/15 08/05/15
=3 Descripcion de metodologias 15 dias 20/04/15 08/05/15
seleccionadas
2 - Entregables 4y 5 (E4-E5) 20 dias 11/05/15  05/06/15
= Definicion de criterios de comparacion 5 dias 11/05/15 15/05/15
=) Priorizacion de criterios 5 dias 18/05/15  22/05/15
=3 Elaboracion matriz de comparacion 5 dias 25/05/15 29/05/15
=S Elaboracién analisis comparativo del 5 dias 01/06/15 05/06/15

modelo de la ECl respecto a la realidad
nacional.



ANEXO 5. PRESENTACION DE PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
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COLOMBIANA Especializacion en Desarrollo
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Equipo de trabajo:
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Director:
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Sustentacion Propuesta Trabajo de Grado — 27 de Febrero de 2015




. _ . . -
g \ \\ - \\ PRODUCTOS Y \ \ \\ N
PROPOSITO ANTECEDENTES / JUSTIFICACION / PRODUCTOSY OTROS RECURSOS > PROGRAMACIGN

Realizar un analisis comparativo de los principales
modelos de desarrollo de proyectos, teniendo en
cuenta aquellos utilizados en |a actualidad en las
diferentes areas productivas y académicas, para
asi contribuir a la generaciéon de conocimiento
por medio medio de investigacion relacionada
con los modelos de desarrollo de proyectos en
contextos organizacionales y académicos.

ESCUELA
COLOMBIANA

4| DE INGENIERIA
70| JULIO GARAVITO
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PROPOSITO

ENTREGABLES

\ ANTECEDENTES >\» JUSTIFICACION > PRODUCTOS Y OTROS

Dy >\mm>

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTRIBUCION DEL PROYECTO

1. Contribuir al progreso personal,

social y del conocimiento, a través
de:

a) la formacion integral de Ila
persona, caracterizada por la alta
preparacion cientifica, tecnoldgica,
técnica, ética, social y humanistica
b} la construccion y desarrollo de
conocimiento, especialmente
cientifico y tecnoldgico

c) la interaccidon dinamica, real y
permanente con el entorno.

Fuente: Lineamientos de Politics Institucionales, 2008. Pigina 1.
Tomado de
it/ ferwrw. escuelsing. edu.co fuploads,descarg sbles/4685 _lineamient
as_politicas_institucionales 2008 pdf

"Estimular de forma permanente la
participacion activa de la
comunidad académica en el estudio
de la realidad colombiana, para
generar soluciones autoctonas a los
problemas nacionales."

Fuente: Proyecto Educstive Institucional, pigina 28. Tomado de
hitpcferemescuel sing. edu.couploads/d escargabl e</9410 3045 3227
_pei_2002 pdf

89

Elaborar un (1) analisis del entorno
en el area de proyectos, mediante
la documentacion del ciclo de vida
de proyectos en organizaciones de
tipo académico y empresarial, para
asi encontrar sus fortalezas vy
debilidades y permitir su posterior
mejora para aplicacion en la vida
real.

ESCUELA
COLOMBIANA

|| DE INGENIERIA
0! JULIO GARAVITO




PROPOSITO

\ N BN
) \ PRODUCTOS Y \
> ANTECEDENTES > JUSTIFICACION ) ENTREGABLES

- >\ s >\ mmm>

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTRIBUCION DEL PROYECTO

2. Fortalecer una cultura
académica, enmarcada en Ila
excelencia, la creatividad vy Ila
innovacion.

Fuante Linesmientos de Politicss Institucionales, 2008. Pigina 1.
Tomado de
it ferww. escuelaing edu.co fuploads/descarg ables/A585 _line amient
as_paliticas_institucionales_2008_pdf

Fundamentar la formacion de los
miembros de la comunidad
académica en una alta preparacion
cientifica y tecnoldgica.

Fuante: Proyects Educative Institucional, pamina 28. Tomado de
httpefararasazouel sing. sduco fuplosds/d escarp sbl e /9410 3045_3227
_pei_2002 pdf

90

Evidenciar aspectos técnicos que
puedan resultar innovadores, del
modelo de desarrollo de proyectos
propuesto por la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito frente a otros modelos
existentes en la actualidad, para
gue éstos sean aplicados en pro del
mejor desarrollo de proyectos en
las organizaciones.

ESCUELA
| COLOMBIANA
|| DE INGENIERIA
0! JULIO GARAVITO




PROPOSITO

\ \ BN
) \ PRODUCTOS Y \
> ANTECEDENTES > JUSTIFICACION > ENTREGABLES

- >\ s >\ mmm>

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTRIBUCION DEL PROYECTO

3. Contextualizar la actividad
académica en las necesidades del
entorno y en los propdsitos vy
oportunidades  nacionales de
desarrollo.

Fuente: Lineamientos de Politics Institucionales, 2008. Pigina 1.
Tomado de
hitps/ ferww. escuelaing. edu.co fuploads,descarz ables /4686 lineamient
os_politicas_institucionales_ 2008 pdf

“Estimular en forma permanente la
participacion activa de la
comunidad académica en el estudio
de la realidad colombiana, para
generar soluciones autoctonas a los
problemas nacionales.”

Fuente: Proyecto Educstive Institucional, pigina 28. Tomado de
hitpcferemescuel sing. edu.couploads/d escargabl e</9410 3045 3227
_pei_2002 pdf
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Identificar modelos de desarrollo
de proyectos en el sector
productivo, que se integren en la
comparacion de modelos. Esta
comparacion sera la base para una
posterior actualizacidon del modelo
de la Escuela.

| EscuELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA

2 JULIO GARAVITO




PROPOSITO

\ \ BN
) \ PRODUCTOS Y \
> ANTECEDENTES > JUSTIFICACION > ENTREGABLES

- >\ s >\ mmm>

OBIJETIVOS
ORGANIZACIONALES

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

4. Fortalecer la investigacion
cientifica y tecnoldgica, en
consonancia con las
necesidades del pais, vy
fomentar en los estudiantes el
espiritu analitico y critico.

Fuente: Lineamientos de Politicas Institucionales, 2008. Pigina
s

Tomado de
it/ fererwescuelsing edu.co fuploads,'d escang ables/1585_line
amientos_politicas_institucionales_2008 pdf

“Desarrollar unidades de
investigacion especializada
que se constituyan en centros
de generacion y difusién del
conocimiento.”

Fuente Proyecto Educstive Institucional, pagina 28
Tomado de

Ihttpferera ascuel sing educo fuploads/descorg ables/S410
3045 3227 _pei_2002 pd?
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Elaborar una (1) investigacion de tipo
analitica y critica en torno al tema de
modelos de desarrollo de proyectos para
fortalecer el Modelo Propio de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
v ponerlo al servicio de la academia y la
sociedad en general.

Fortalecer el centro de estudios en
desarrollo vy
proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito para convertirlo
en referente del area de Proyectos en el
pais.

gerencia integral de

| ESCUELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA

2 JULIO GARAVITO




= - TSP

Proyecto de
investigacion e
innovacion

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de
Proyectos propuesto por la Escuela a partir
de un analisis comparativo de modelos
nacionales e internacionales existentes y de
necesidades particulares de la industria en
Colombia.

Elementos claves para realizar un analisis exitoso

ESCUELA
COLOMBIANA
|| DE INGENIERIA
1 JULIO GARAVITO
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X
PROPOSITO )\ ANTECEDENTES /

\\

~ ENTREGABLES

\ PRODUCTOS Y >\ OTROS >\ RECURSOS

MECESIDAD POR SATISFACER®
OPORTUNIDAD POR

Se requiere una mayor APROVECHAR:

difusion del modelo propio
de desarrollo de proyectos ‘ Creciente interés de la
formulado por la Escuela academiay el sector
como resultado de largos productivo en los temas
afos de experiencia en el asociados con la gestion de
tema. / 5¢ reauiere una los proyectos
mejora en el desempefio de
los proyectos en las
diferentes organizaciones.

PROBLEMA POR RESOLVER:
Bajo nivel de actualizacion
gue ha tenido el modelo
propio de la Escuela los
ultimos afios.

Justificacion del Proyecto
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JEP e

PRODUCTOS ¥ )
et L > OTROS >> RECURSOS > PROGRAMACIGN /

Analisis comparativo de modelos de desarrollo de proyectos existentes en la
actualidad que comprende un listado de modelos tedricos y aplicados,
descripcion detallada de los modelos identificados, definicion de criterios para
la comparacion de los modelos y elaboracion de una matriz de comparacion
entre los modelos.

Listado de Modelos (E1)

* Analisis aplicado al sector real (E2)

Descripcion detallada de modelos seleccionados (E3)

* Definicion de los criterios de comparacion (E4)

Matriz de comparacion de los modelos (E5)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



ENTREGABLES

\ \\ \\ \\ N\ \ \\ \
PROPOSITO ANTECEDENTES JUSTIFICACION CAL DLy RECURSOS PROGRAMACION

[RESTRICCIONES

* El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 9 de junio de 2015.
* El proyectono debe superar el presupuesto establecido en $84.860.000

EXCLUSIONES

* No se realizara la gestion documental del modelo propio de |la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito, es decir, no se realizaran ajustes ni mejoras a este
modelo, solo se dara la comparacion del modelo existente con los demas modelos
seleccionados y sus respectivos hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

SUPUESTOS

* Se cuenta con el apoyo de los integrantes de la unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

* Se contaracon el apoyo de un (1) estudiante de economia para acompanar la fase
de recoleccién de informacion con expertos del sector real. j ESCUELA

COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
£241 JuLio GaRAVITO
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\ \\ \\\ \\\ \\ N\
PROPOSITO ANTECEDENTES JUSTIFICACION CAL DLy OTROS

\ N
PROGRAMACION N

ENTREGABLES e
E1: LISTADO DE MODELOS

Descripcion UN |Cantidad| Vr.unitario | V" Total Aproximadoa miles de

Pesos
Honorarios Laura Gémez ' Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan K. Quiroga ' Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan C. Revollo ' Dia 15 560,000 8,400,000
Computador * Semana 3 17,308 52,000
Papeleria - Impresiones UN 100 250 25000
Comunicaciones * Semana 5 12,750 64,000
Transporte * VJ 60 2,400 144,000
TOTAL E1 15,885,000

ESCUELA
COLOMBIANA
‘| DE INGENIERIA
70| JULIO GARAVITO
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\ \\ \\\ \\\ \\ N\
PROPOSITO ANTECEDENTES JUSTIFICACION CAL DLy OTROS

ENTREGABLES

\ N
PROGRAMACION N

RECURSOS

E2: ANALISIS APLICADO AL SECTOR REAL

Vr. Total Aproximado a cientos
Descripcion UN |Cantidad| Vr. Unitario de miles

Honorarios Laura Gémez ' Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan K. Quiroga ' Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan C. Revollo ' Dia 25 560,000 14,000,000
Computador * Semana 5 17,308 87,000
Papeleria - Impresiones UN 220 250 55,000
Comunicaciones ° Semana 11 12,750 140,000
Transporte * VJ 132 2,400 317,000
Alimentacidn UN 84 15,000 1,260,000
TOTAL E2 26,599,000

ESCUELA
COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
%5201 JULIO GARAVITO
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\ \\ \\\ \\\ \\ N\
PROPOSITO ANTECEDENTES JUSTIFICACION CAL DLy OTROS

ENTREGABLES

\ N
PROGRAMACION N

RECURSOS

E3: DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS SELECCIONADOS

Vr. Total Aproximado a cientos
Descripcion UN |Cantidad| Vr. Unitario de miles

Honorarios Laura Gémez ' Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan K. Quiroga ' Dia 15 240,000 3,600,000
Honorarios Juan C. Revollo ' Dia 15 560,000 8,400,000
Computador * Semana 3 17,308 52,000
Papeleria - Impresiones UN 60 250 15,000
Comunicaciones * Semana 3 12,750 38,000
Transporte * VJ 36 2,400 86,000
TOTAL E3 15,792,000

ESCUELA
COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
%5201 JULIO GARAVITO
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\ \\ \\\ \\\ \\ N\
PROPOSITO ANTECEDENTES JUSTIFICACION CAL DLy OTROS

ENTREGABLES

\ N
PROGRAMACION N

RECURSOS

E4: DEFINICION DE LOS CRITERIOS DE COMPARACION - E5: MATRIZ DE COMPARACION DE LOS MODEI

Vr. Total Aproximado a cientos
Descripcion UN |Cantidad| Vr.Unitario de miles
Honorarios Laura Gémez ' Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan K. Quiroga ' Dia 25 240,000 6,000,000
Honorarios Juan C. Revollo ' Dia 25 560,000 14,000,000
Computador * Semana 5 17.308 87,000
Papeleria - Impresiones UN 260 290 140,000
Comunicaciones * Semana 28 12,750 357,000
TOTAL E4 -ES 26,584,000
| TOTAL| 84,860,000 |

ESCUELA
COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
%5201 JULIO GARAVITO
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ENTREGABLES

£

_»\ \, e .\\ N \\
\ PROPOSITO /\ ANTECEDENTES /\ JUSTIFICACION /\ PRODUCTOS Y )\ .
y. v y

NOTAS:

1. Los honorarios se calcularon con un factor prestacional de 1.6.

2. Para el calculo del valor semanal de computador, se tuvo en cuenta la depreciacion en linea recta de los 3
computadores que se utilizarén, con un valor de adquisicién de $1'500.000 , un valor de salvamento igual a cero ($0)
y una vida (til de 5 afios (FORMULA =3*(1500000/5)/52 )

3.En el valor semanal de comunicaciones se tiene en cuenta el costo de los 3 planes de telefonia celular e internet,
con un valor promedio de $85.000 mensuales, utilizados a un 20% para efectos del proyecto. (FORMULA
=3%(8500070.2)/4)

4. Se tienen presente durante las etapas IAEP, FORMULACION Y EVALUACION, 2 viajes semanales de las 3
personas a cargo del proyecto a recopilar la informacion

ESCUELA
| COLOMBIANA
)| DE INGENIERIA
720 JULIO GARAVITO
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: c PRODUCTOS Y
PROPOSITO ANTECEDENTES > JUSTIFICACION > ENTREGABLES > OTROS > RECURSOS m

5|

Mo | Hombre de tarea Duracian .Cumuenzu Fin
de = & & B T [ Jolmar'i5 [15mor‘lS [29mar’l5 [12abr'l5 [268br'l5 [10may'l5 |[24may'lS [07jun‘ls |
tars | VIM[S[X|O[J[L]Vv[M[S|X|D[J[L]|V M[S]X[D]I][L[v M[S]X[O[a]L][N
T - CRONOGRAMA TRABAIO DE GRADO 70 dias 02f03/15  05/06/15 W ol
-3 - Entregable 1 (E1) 15dias  02/03/15 20/03/15 @ \pe———
= Identificacidn de Metodologias 5dias 020315 06/03/15
2 Priorizacion de Metodologias 5 dias 09/03/15  13/03/15
= Elaboracidn listado de metodologias 5 dias 16/0315  20/03/15
= - Entregable 2 (E2) 20dias  23/03/15  17/04/15
= Elaboracitn de encuestas 10 dias 23f0315  03/04/15
= Aplicacion de encuestas 5 dias 06/04/15  10/04/15
= Recoleccitn y andlisis de resultados 5 dias 13f04f15  17/04/15
b= - Entregable 3 (E3) 15dias  20/04/15  08/05/15
! Descripcidn de metodologias 15 dias /0415  08/05/15
seleccicnadas
= - Entregables 4y 5 (E4-E5) 20dias  11/05/15  05/06/15
= Definicidn de criterios de comparacién 5 dias 11/05/15  15/05/15
= Priorizacion de criterios Sdias 18/05/15  22/05/15
= Elaboracion matriz de comparacién 5dias 25/05/15  29/05/15
-3 Elaboracién anilisis comparativo del  5dias 01/06/15  05/06/15
maodelo de la ECI respecto a la realidad
nacional.

| EscuELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
8 JULIO GARAVITO
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ANEXO 6. PRESUPUESTO TRABAJO DE GRADO
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03-mar-15 10-mar1s 17-mar1s 24-mar-15| 31.mar-1s| 07.abrs 14-abr-15 21abris 28-abr-15 05-may-15 12-may-15 19-may-15 26-may-15 02un-15 09:jun-15. 16un-15 23un-15’ 30un-15’ 074ul-15 145ul-15 174ul-15
CODIGO
NOMBRE DEL ELEMENTO
WBS SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8 SEM 9 SEM 10 SEM 11 SEM 12 SEM 13 SEM 14 SEM 15 SEM 16 SEM 17 SEM 18 SEM 19 SEM 20
v 1 Gerencia del Proyecto 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429
. ) Andlisis comparativo de modelos de
desarrollo de proyectos
x Listado de modelos
4 Definicion de modelos de desarrollo 4,690,000
v Priorizacion modelos de desarrollo 4,690,000
v Seleccion de modelos de desarrollo 4,690,000
x 22 Analisis aplicado a sector empresarial
v 221 Cuestinario disefiado y aplicado 4,690,000 4,690,000
v 222 Sintesis grafica de las etapas 4,690,000
v 223 Anahs.lsde.\eccmnes aprendidas y
experiencias 4,690,000
x 23 Descripcion detallada de modelos
v 2.3.1 Conceptos e ideas de los modelos 4,690,000
v . .
232 Ciclo de vida del proyecto en cada modelo 2,345,000 2,345,000
v 233 Vision esquemadtica de los modelos 4,690,000
x 24 Comparacién de modelos
x 2.4.1 Criterios de comparacion
v 2.4.1.1 |Definicién de criterios 4,690,000
v 2412 |Aplicacién de criterios 4,690,000
x Matriz de comparacién
v Elementos comunes 2,345,000 2,345,000
v Elementos diferenciales 2,345,000 2,345,000
x Entregables Académicos
v Informe Final 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 1,172,500 1,172,500 1,172,500 1,172,500 1,172,500
v Libro de Gerencia 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 117,250 1,172,500 1,172,500 1,172,500 1,172,500 1,172,500
v final 1,172,500 1,172,500 586,250
TOTAL POR SEMANA 1,371,429 1,371,429 1,371,429 1,371,429 6,061,429 6,061,429 6,295,929 13,330,929 18,020,929 13,330,929 8,640,929 3,950,929 3,950,929 1,605,929 3,716,429 3,716,429 3,716,429 4,888,929 4,888,929 1,957,679
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ANEXO 7. FICHA TECNICA METRICAS TRABAJO DE GRADO
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Ficha Técnica de las Métricas establecidas para el Trabajo de Grado

Nombre de la métrica:  |Schedule Performance Index (t) - SPI | Tipo: Tiempo Meta: SPI=1
Unidades: Numericas Tolerancia:
- 0.95 < SPI1<1.05
Propdsito: Rango: [0,]
Controlar y evaluar el progreso del proyecto en términos de tiempo, para contrastar lo planeado con
lo ejecutado.
Definicion:
- - ) ) ) Schedule PerformaceIndex (t) SPI
Es la comparacion entre cuando deberia haberse realizado el trabajo que se ha terminado hoy y el
tiempo actual 1.15
1.1 A
Algoritmo: 1.05 1
SPI, = ES/AT _ 1 ~— /
o
v
0.95
Definicion de variables: 09 - /
SPIt = Schedule Performance Index /’ &= SPI
ES = Earned Schedule 085 1 \¢ @ | IMITE INFERIOR
AT = Actual Time 08
. @ | |MITE SUPERIOR
wn wn wn wn wn wn wn wn wn
i — o i i - - Ll -
o o o o o o o o o
o~ o o o o~ o o o o~
L, ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Responsable de la medicién: S =) =) S 8 3 8 8 8
. ) N v 3 @ Iy @ o » w
‘Gerente del Proyecto - Equipo de trabajo | ~ IS - ~ o - ~ =) -
Frecuencia de la medicidn:
‘Quincenal | FECHA DE SEGUIMIENTO

Registro de mediciones y Ubicacion:

‘Hoja en excel en el formato especifico.

Inicio de la medicioén:

Se inicia el 09 de abril de 2015 con la primera reunién de seguimiento

106




Ficha Técnica de las Métricas establecidas para el Trabajo de Grado

Nombre de la métrica:  |Cost Performance Index CPI | Tipo: Costo Meta: CPI=1
Unidades: Numericas Tolerancia:
- 0.95< SPI<1.05
Propdsito: Rango: [0,]
Verificar que la desviacién entre el presupuesto real y el estimado no excedan los limites de
tolerancia definidos .
Definicion:
Cost Performance Index CPI
Es la comparacion entre el valor del alcance logrado y el costo actual. 115 1
11 4
Algoritmo:
1.05 4
CPI = EV/AC z . ol e .
a 1 ¢ > >r—— 9 4
w
Definicion de variables: 0.95 1
CPI = Cost Performance Index 09 1 = CPI
EV = Earned Value ’ @ | |MITE INFERIOR
AC = Actual Cost
0.85 @ |_|MITE SUPERIOR
wn wn wn wn wn wn wn wn wn
- - - - - - - — -
o o o o o o o o o
o o o o o o o o o
., S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
Responsable de la medicién: 8 S S S S 8 8 8 8
) ) N 3 @ & 3 3 & o B
Gerente del Proyecto - Equipo de trabajo | ~ S = ~ [S] = ~ (S] =
Frecuencia de la medicion:
|Quincena| | FECHA DE SEGUIMIENTO

Registro de medicionesy Ubicacién:

|Hoja en excel en el formato especifico. |

Inicio de la medicién:

Se inicia el 09 de abril de 2015 con la primera reunién de seguimiento
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Ficha Técnica de las Métricas establecidas para el Trabajo de Grado

Nombre de la métrica: |Indicador de Cumplimiento |

Propésito:

Determinar el porcentaje de cumplimiento de los requerimientos para cada uno de los entregables
del proyecto.

Definicién:

Es la comparacion entre cuando deberia haberse realizado el trabajo que se ha terminado hoy y el
tiempo actual

Algoritmo:

Req.Efec;

Ic; =
'~ Req.Def;

Definicién de variables:

IC = indicador de cumplimiento
Req. Efec = No. De requerimiento que cumplen las especificaciones.

Req. Def = No. De requerimientos definidos en la planeacion.

Responsable de la medicién:

|Gerente del Proyecto - Equipo de trabajo

Frecuencia de la medicion:

|Fechas de Hitos

Registro de medicionesy Ubicacion:

|Hoja en excel en el formato especifico.

Inicio de la medicién:

Se inicia el 09 de abril de 2015 con la primera reunién de seguimiento

Tipo: Alcance Meta: IC=1
Unidades: NuUmericas Tolerancia: i
No aplica
Rango: [0,]
Indicador de cumplimiento IC
1.8
1.6
1.4
1.2
v 1 \ »
038 ‘\ // == C|
0.6 \/’: >
0.4
0.2
wn wn wn wn wn wn
— — — — — —
o o o o o o
N Q N N Q q
3 8 3 8 8 8
< < < < < <
— - — - — o
o~ o - ('] oM -
FECHA DE HITO
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ANEXO 8. FORMATO SOLICITUD DE CAMBIO
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DATOS GENERALES:
NUMERO DE LA SOLICITUD:

SOLICITUD DE CAMBIO

SOLICITANTE DEL CAMBIO:

PAGINA:

1/1

FECHA:

TIPO DE CAMBIO REQUERIDO:
1 ACCION CORRECTIVA

ACCION PREVENTIVA

REPARACION POR DEFECTO

CAMBIO EN EL PLAN DEL PROYECTO

[GIENIEANEN]

OTRA:

SOLICITUD APROBADA: |:| I:I

Sl NO

IMPACTOS EN EL PROYECTO:
Item Descripcién 9]

DEFINICION DEL PROBLEMA O SITUACION ACTUAL: Defina el problema que se va a resolver, diferenciando el problema de sus causas y de sus consecuencias.

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITADO: Especifique con claridad el cambio solicitado, precisando el qué, cémo, cuando y quién

Cuantificacion del impacto

ALCANCE

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

SEGURIDAD INDUSTRIAL

MEDIO AMBIENTE

o|la|s|lw|n]|-

OTRO:

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES:

REVISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS:

Solicitante Gerente del Proyecto
Fecha: Fecha:

Director del Trabajo de grado

Fecha:
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ANEXO 9. FORMATO ACTA DE REUNION
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Fecha

Acta No. XX

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA GOLOMBIANA DE INGENIERTA

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un andlisis

PROYECTO: comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio:
Hora de Finalizacidn:
Elaboracion de un analisis comparativo de los
TRABAJO DE —
GRADO: principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION:
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / Ing. Juan Carlos . .
. . . Equipo de trabajo
Gdémez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta
Eco. Juan Kamilo . . Eco. Edna Paola Najar| Directora del Trabajo de
X Equipo de trabajo ,
Quiroga Vega Rodriguez Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE
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ANEXO 10. ACTAS DE REUNION DILIGENCIADAS
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09 de abril de 2015

ActaNo. 1

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis

PROYECTO: [comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio: 09:00 p.m.
Hora de Finalizacién: 10:30 p.m.
Elaboracion de un analisis comparativo de los
TRABAJO DE o
GRADO: principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: VIA SKYPE
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / < Ing. Juan Carlos Equino de trabaio «
Gdmez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta autp )
Eco.Juan Kamilo . . Eco. Edna Paola Najar| Directora del Trabajo de
i Equipo de trabajo X , X
Quiroga Vega Rodriguez Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE

Formatos e informes a diligenciar

Se diligenciaran los formatos de actas de
reunién, informes de seguimiento y los
formatos de control de cambios de
acuerdo con los requerimientos.

Ing. Laura Gomez

Cronograma del proyecto de grado

De acuerdo con los cambios planteados
en cada una de las sustentaciones, asi
como las correcciones planteadas por la
directora del proyecto de grado, se hard
una actualizacién del cronograma, con lo
cual se dejara la linea base del proyecto.

Ing. Laura Gémez
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09 de abril de 2015

ActaNo. 1

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

Reuniones de seguimiento

De acuerdo con lo planteado en la
propuesta de plan de gerencia, seratifica
que las reuniones de seguimiento se
llevaran a cabo cada 15 dias por skype.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Métricas de calidad

Se espera que en los informes de
seguimientos quincenales se muestre el
avance de las métricas de calidad
propuestas en el plan de gerencia.

Ing. Laura Gémez

Supuestos

De acuerdo con lo expuesto en la
presentacién de la propuesta del plan de
gerencia, no se mantendra como supuesto
que el modelo de ECI es innovador, ya que
su demostracién no estd dentro del
alcance del proyecto.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Roles dentro del organigrama

Se considera pertinente establecer los
roles de cada uno de los integrantes del
equipo de trabajo, de acuerdo con el
trabajo especifico que se realizara
durante la ejecucidn del trabajo de grado.

Equipo de trabajo

Entrega de capitulos

Se propuso tener un cronograma de
entrega de capitulos por entregables,
para tener una mejor coordinacién del
trabajo.

Ing. Laura Gémez

Estudiante de economia

El estudiante de economia es Juan
Sebastian Viveros, quien estara en la
etapa de entrevistas, para lo cual el
equipo de trabajo designarda a un
integrante para hacer acompafiamiento.

Equipo de trabajo

Segundo calificador

Se pretende tener informado a Daniel
Salazar, de forma tal que los entregables
ajustados y corregidos serdn de su
conocimiento.

Equipo de trabajo
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28 de abril de 2015

Reunion de Seguimiento Proyecto de Grado

Acta No. 2

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis

PROYECTO: [comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio: 09:00 p.m.
Hora de Finalizacién: 10:30 p.m.
Elaboraciéon de un analisis comparativo de los
TRABAJO DE -
GRADO: principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: VIA SKYPE
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / « Ing. Juan Carlos Equino de trabaio «
Gdmez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta aup )
Eco.Juan Kamilo . . Eco. Edna Paola Najar| Directora del Trabajo de
i Equipo de trabajo X , X
Quiroga Vega Rodriguez Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE

Retroalimentacion Informe de seguimiento No. 1

Se propone que para las métricas, solo se
muestren graficas de seguimiento en el

informe.

Ing. Laura Gomez

Solicitud de cambios No. 1

Se evaluaron

las

el cronograma.

implicaciones y se
aprobod el cambio. Se aprobd el cambio en

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado
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28 de abril de 2015

Reunion

Acta No. 2

de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

Retroalimentacion Informe de seguimiento No. 1

Se propone un informe mas resumido que
permita tener un historial de riesgo,
problemas y lecciones aprendidas. (Ej:
Ficha del proyecto, Curva S, alcance,
tiempo, costo, resumen de estado,
comportamiento grafico de las métricas,
analisis de metricas, historial de riesgos
materializados y problemas,
conclusiones, lecciones aprendidas).

Equipo de trabajo

Medicion de métricas

Se hara medicidn semanal de métricas.

Equipo de trabajo

Linea base

Se trabajard con la linea base
modificada.

Equipo de trabajo

Capuitulo 1. Marco Conceptual

Se debe hacer introduccién al capitulo de
marco conceptual, con alcance, fuentes y
descripcion. Se debe presentar
claramente la definicion de modelo y
desarrollo del ciclo de vida del proyecto.

Equipo de trabajo

Capitulo 2. Identificacion de modelos de desarrollo
de proyectos

Debe hacerse una explicaciéon de la
aplicabilidad y aspectos generales de los
modelos identificados.

Equipo de trabajo

Entrevistas aplicadas al sector real

Se llevard a cabo la entrevista piloto la
préxima semana, con la colaboracién del
estudiante de economia. Se espera tener
como minimo 10 entrevistas aplicadas,
cuya finalidad es identificar problemasy
el modelo implicito de la realidad.

Directora trabajo de grado.

Modelo entrevista aplicada al sector real

Mafiana 29/04/2015 serd enviado el
modelo de entrevista para
retroalimentacion del equipo de trabajo.

Directora trabajo de grado.

Modelos de desarrollo de proyectos

Se enviara el contacto de Maria Angelica
Correa para pedir su aval de utilizar el
modelo de desarrollo utilizado en su
empresa.

Directora trabajo de grado.

Modelos de desarrollo de proyectos

Se debe alimentar el listado de modelos
de desarrollo con 2 modelos reales (no
teoricos)

Equipo de trabajo
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12 de mayo de 2015

Acta No. 3

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA GOLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizacién del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis

PROYECTO: comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio: 06:00 p.m.
Hora de Finalizacion: 07:10 p.m.
Elaboracion de un analisis comparativo de los
TRABAJO DE .
GRADO: principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: VIA SKYPE
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / Ing. Juan Carlos . .
, R . X Equipo de trabajo X
Gdémez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta
Eco. Juan Kamilo X i Eco. Edna Paola Ndjar| Directora del Trabajo de
X Equipo de trabajo X . X
Quiroga Vega Rodriguez Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE

Capitulo 2. Identificacidn y seleccion de modelos

De acuerdo con la opinidn solicitada al
segundo calificador, respecto de la
priorizacion de modelos identificados,
este concluyéd que los criterios son
adecuados, y dentro de la priorizaciéon se
espera estén modelos FEL, DNP y uno
teorico.

Equipo de trabajo

Capitulo 2. Identificacién y seleccion de modelos

Qued6 como compromiso de la reunion el
envio de los modelos con la prioridad
evaluada (cuantificacién).

Ing. Laura Gémez
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12 de mayo de 2015

Acta No. 3

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA GOLOMBIANA DE INGENIERIA

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

Capitulo 3. Descripcion de modelos seleccionados

Se considera adecuado describir los
modelos con base en una estructura
definida, para facilitar asi su posterior
comparacion.

Equipo de trabajo

Capitulo 3. Descripcion de modelos seleccionados

Quedo6 como compromiso de la reunion el
envio de la tabla de descripcién de
modelos en su primer adelanto.

Ing. Laura Gomez

Formatos

Se aprueba por parte de la directora de
trabajo de grado los modelos de acta de
reunién de seguimiento y de informe de
seguimiento. Al formato de informe de
seguimiento debe ser agregado control de
cambios y lecciones aprendidas.

Directora del trabajo de Grado

Reuniones de seguimiento

En vista de la disponibilidad de la
directora del trabajo de grado, las
reuniones deben hacerse en horario entre
las 6:00 a.m. y las 7:00 p.m., razén por la
cual deberd proceder a reprogramarse
las reuniones restantes.

Ing. Laura Gomez

Capitulo 1. Marco conceptual

Cuando se tenga el marco conceptual
definitivo, éste debe ser enviado para su
revision.

Equipo de trabajo

Entrevistas aplicadas al sector real

Debe hacerse un listado del total de
opciones de aplicacion de entrevistas . Se
tiene una parte que se puede hacer online
(link), y lo demas presencial.

Equipo de trabajo

Entrevistas aplicadas al sector real

Debe aclararse a las personas que nos
colaboraran con la entrevista que se
mostraran los resultados de forma
anonima. Las preguntas 33 a 36 son las
relacionadas  directamente con el
proyecto y debem hacerse
presencialmente. Nota: Es ideal grabar la
entrevista.

Equipo de trabajo
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13 de mayo de 2015

Acta No. 4

Reunidn Extraordinaria Proyecto de Grado
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

en Colombia.

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis
PROYECTO: [comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria

Hora de Inicio: 03:30 p.m.

Hora de Finalizacién: 05:00 p.m.

Elaboracion de un andlisis comparativo de los Escu‘?la,C°|°mb'ana (_je
TRABAJO DE incipal delos de d llo d ¢ Ingenieria Julio Garavito
GRADO: p.rlnap.a es modelos e. esarrollo ae proyectos - Oficina Edna Paola
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: Najar Rodriguez
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / Ing. Juan Carlos Equino de trabaio
Gdmez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta autp )
Eco. Juan Kamilo . . Eco. Edna Paola Najar| Directora del Trabajo de
i Equipo de trabajo X , X
Quiroga Vega Rodriguez Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE

Entrevistas aplicadas al sector real

Se consolidé un listado de posibles

gerentes a entrevistar con el fin de

realizar el andlisis del sector real. Donde

la directora del trabajo de grado se

comunicéd previamente con ellos y les
notificé que los miembros del equipo de
trabajo los iban a contactar para realizar
la entrevista.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Capitulo 1. Marco conceptual

Se definid que por amplitud y robustez del
trabajo de grado el capitulo 1 del informe
deberia cambiar su vision de marco
conceptual a marco tedrico.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado
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13 de mayo de 2015

Acta No. 4

Reunidn Extraordinaria Proyecto de Grado
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA GOLOMBIANA DE INGENIERIA

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

Informe final del trabajo de grado

Se definieron elementos bdsicos que
debe tener el informe final del trabajo de
grado y su respectivo ordenamiento. Se
planted que el trabajo debe tener: tabla
de contenido, resumen ejecutivo,
introduccidn, perfil del proyecto, disefio
metodoldgico, marco tedrico(Capitulo 1),
identificacion y seleccion de modelos
(Capitulo 2), Descripcion de modelos
seleccionados (Capitulo 3), andlisis
comparativo (Capitulo 4), conclusiones
generales, recomendaciones (enfocadas
al modelos de la Escuela), sintesis del
ejercicio de gerencia , bibliografia vy
anexos.

Equipo de trabajo

Informe final del trabajo de grado

La estructura del informe del trabajo de
grado debe hacer de acuerdo a lo que
plantean las normas ICONTEC para
trabajos de grado. Por su parte, las citas
bibliograficas y la bibliografia deben
realizarse bajo el estilo APA.

Equipo de trabajo

Capitulo 2. Identificacidn y seleccion de modelos

Se consulté al segundo calificador del
proyecto el Ingeniero Daniel Salazar Ferro
para conocer su opinion sobre los
modelos seleccionados, por medio de los
criterios definidos, para hacer la
descripcion y posterior comparacion.
Luego de revisarlos comenté: en primer
lugar que es necesario involucrar un
modelo tedrico, luego que se deberia
analizar si el modelo FEL y el modelo de
PEMEX son similares al tratarse de
modelos para el sector de hidrocarburos,
si efectivamente existe dicha similitud es
preferible que se analice otro modelo
como el MMGP, por ultimo y no menos
importante el Ingeniero dejé planteado su
inquietud sobre la aplicabilidad a
proyectos de inversion privada del
modelo del Banco Mundial, diciendo que
si no es aplicable a proyectos privados,
él no lo tomaria en cuenta para el
analisis comparativo.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Entrevistas aplicadas al sector real

Se agendo para las 9:00 am del dia 14 de
mayo la entrevista en ICONTEC

Directora trabajo de grado /Juan
Kamilo Quiroga Vega
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26 de mayo de 2015

ActaNo.5

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA GOLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis

PROYECTO: comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio: 06:00 p.m.
Hora de Finalizacién: 06:50 p.m.
Elaboracidon de un andlisis comparativo de los
TRABAJO DE .
GRADO: principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: VIA SKYPE
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / Ing. Juan Carlos . .
. . i X Equipo de trabajo X
Gdmez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta
Eco. Juan Kamilo X X Eco. Edna Paola Ndjar| Directora del Trabajo de
. Equipo de trabajo X , X
Quiroga Vega Rodriguez Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE

Entrevistas aplicadas al sector real

Se dio informe del estado actual de
aplicacion de las entrevistas (6
efectuadas a la fechas) y la programacion
de las restantes (4 de las cuales 2
estaban programadas y 2 por confirmar).

Equipo de trabajo

Desarrollo capitulos

Se entregrard un avance correspondiente
al capitulo de descripcion de modelos de
desarrollo existentes para correccién y
andlisis en la semana del 01 de Junio de
2015.

Equipo de trabajo
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26 de mayo de 2015

Acta No.5

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA GOLOMBIANA DE INGENIERIA

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

Informe de Seguimiento No. 3

No se tienen comentarios ni correcciones
sobre el informe de seguimiento.

Directora del trabajo de grado

Entrevistas aplicadas al sector real

Los resultados de aplicacién de las
encuestas pueden ser presentados en el
capitulo de comparaciéon o en capitulo
aparte.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Informe final

En vista del corto tiempo para completar
el informe final es de vital importancia
tener en cuenta documentos como
resumen ejecutivo, lista de figuras, lista
de tablas, glosario, lista de anexos.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Plan de gerencia

Este documento debe ser entregado en la
misma fecha junto con el informe final de
trabajo de grado.

Para su desarrollo deben aplicarse
normas ICONTEC y APA.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Plan de gerencia

Dentro del cuerpo del documento debe
incluirse la gerencia por grupos de
procesos:

*INICIACION

*PLANEACION

*SEGUIMIENTO Y CONTROL

*EJECUCION: Actas de reuniones, relacién
de comunicaciones.

*CIERRE: Informe de cierre parcial.

Ademas deben incluirse lecciones
aprendidas y los Anexos AB,C (con sus
respectivas presentaciones)

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado

Entrega y sustentacién

La sustentacion de trabajo de grado esta
prevista para el 17 de Julio de 2015, sin
embargo, puede pedirse aplazamiento 1
semana al comité de trabajos de grado.

Equipo de trabajo / Directora trabajo
de grado
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07 de junio de 2015

Acta No. 6

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA GOLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un andlisis

PROYECTO: [comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio: 08:00 p.m.
Hora de Finalizacién: 08:35 p.m.
Elaboracion de un andlisis comparativo de los
TRABAJO DE L
GRADO: principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: VIA SKYPE
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / « Ing.Juan Carlos Equino de trabaio «
Gdmez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta quip L
Eco.Juan Kamilo . . Eco. Edna Paola Najar| Directora del Trabajo de
i Equipo de trabajo X , X
Quiroga Vega Rodriguez Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE

Avance trabajo de grado

Se dio un informe general del estado de
avance el trabajo de grado a la fecha,
junto con algunos interrogantes que
surgieron en el desarrollo.

Equipo de trabajo

Entrega a segundo calificador

Se recomendd que el equipo de trabajo
enviara un correo de Daniel Salazar,
segundo calificador del trabajo de grado
para coordinar la forma de entrega del
informe final el préximo 16 de Junio de
2015, asi como algunas otras inquietudes
en material de referencia.

Equipo de trabajo
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07 de junio de 2015

Acta No. 6

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

Descripcion de modelos

Se incluird esquemas o graficos de
referencia para cada uno de los modelos
descritos.

Equipo de trabajo

Matriz de comparacion de modelos

Se hace enfasis en que la extensién dela
matriz no es relevante, sino su contenido,
el cual demuestra el resultado del
trabajo de investigacidn.

Equipo de trabajo

Normas de referencia

Se hace claridad al uso de normas APA,
para citas y referencias.

*Para citar notas de clase (Notas de
clase, Nombre del Profesor, Afio)

Directora del trabajo de Grado

Varios

Para el desarrollo del informe final debe
tenerse en cuenta que el perfil del
proyecto hace relaciéon al Anexo B,
presentado anteriormente.

Equipo de trabajo / Directora del
trabajo de grado

Sustentacidn final del trabajo de grado

Se ratifica que la fecha de sustentacion
final es el Lunes 27 de Julio de 2015.

Directora del trabajo de Grado

Disefio metodologico

Se hace enfasis en que para el disefio
metodologico debe hacerse relacién a las
fuentes, propuesta y metodologia
utilizada.

Equipo de trabajo

Sintesis del ejercio de gerencia

Para este debe tenerse en cuenta el plan
de gerencia y hacer uso de tablas que
presenten de la mejor forma la
informacion.

Equipo de trabajo

Andlisis aplicado al sector real

En vista de la poca disponibilidad delos
posibles entrevistados para coordinar
las visitas, y el limite de tiempo de
entrega del trabajo de grado, se pone
como limite de aplicacion de entrevistas
el Miercoles 10 de Junio.

Equipo de trabajo / Directora del
trabajo de grado
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13 de juliode 2015

ActaNo.7

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizaciéon del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis

PROYECTO: comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio: 06:50 p.m.
Hora de Finalizacién: 08:10 p.m
Elaboracion de un analisis comparativo de los
TRABAJO DE N
GRADO: principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: Centro Comercial Santafé
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / « Ing.Juan Carlos Equipo de trabajo «

Gémez Puentes

Equipo de trabajo

Revollo Scoppetta

Eco.Juan Kamilo
Quiroga Vega

Equipo de trabajo

Rodriguez

Eco. Edna Paola Najar| Directora del Trabajo de
Grado

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

RESUMEN EJECUTIVO

Debe estar enfocado a resultados por
entregables, resumen de fuentes,
descripcidn, resultado de comparacién.
Se pueden incluir figuras y tablas,
principales conclusiones %

recomendaciones.

Equipo de trabajo

PERFIL

Revisar el proposito, dejar la version
inicial antes de correcciones en la
sustentacion.

Incluir correcciones en la sustentacién
respecto a los aportes del trabajo de
grado.

Equipo de trabajo
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13 de julio de 2015 ActaNo.7

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERTA

Actualizaciéon del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis
PROYECTO: comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.

Incluir para cada capitulo como se llevo

DISENO METODOLOGICO
a cabo

Equipo de trabajo

Mejorar la introduccion y hacerla mas . .
CAPITULOS R Equipo de trabajo
precisa y clara.

-Incluir aplicabilidad a todos los
modelos deesarrollo identificados. Equipo de trabajo
- Especificar los criterios de seleccidn.

IDENTIFICACION DE MODELOS DE DESARROLLO DE
PROYECTOS

-Anexar entrevistas y mejorar redaccion
Agregar explicaciones mas amplias.

- No hacer conclusiones puntuales para
el capitulo.

- Sacar un parrafo de cierre con
elementos comunes y diferenciadores.

ANALISIS APLICADO AL SECTOR REAL Equipo de trabajo

. -Contemplar reestructuracion de matriz. . .
ANALISIS COMPARATIVO Equipo de trabajo

- Revisar técnicas

-Se puede incluir posibilidades de
RECOMENDACIONES actualizacion a modelo de la escuela - Equipo de trabajo
o’pinidn investigadores.
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04 de agosto de 2015

Acta No. 8

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis

PROYECTO: comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.
Hora de Inicio: 08:40 a.m.
Hora de Finalizacién: 09:30 a.m.
Elaboracion de un analisis comparativo de los
TRABAIO DE rincipales modelos de desarrollo de proyectos
GRADO: p. p. ] proy Escuela Colombiana de
disponibles en la actualidad. LUGAR DE REUNION: Ingenieria Julio Garavito
ASISTENTES:
Nombre Firma Nombre Firma
Ing. Laura Marcela Gerente del Proyecto / Ing. Juan Carlos . .
. . . X Equipo de trabajo X
Gdémez Puentes Equipo de trabajo Revollo Scoppetta
Eco. Juan Kamilo Equino de trabaio « Ing. Daniel Salazar Segundo evaluador Trabajo «
Quiroga Vega quip ) & de Grado
TEMA TRATADO COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE
Para un mejor entendimiento se hara
IDENTIFICACION DE MODELOS DE DESARROLLO DE  |para cada uno de los modelos

PROYECTOS

identificados una tabla con sus fases y
etapas respectivamente.

Equipo de trabajo

DESCRIPCION DE MODE

LOS SELECCIONADOS

-Debe ser consistente con la estructura de
identificacion.

- Dejar el orden para cada modelo: Titulo
esquema - descripcion.

Equipo de trabajo

MATRIZ DE COMPARACION

-las actividades pueden denominarse
mejor componentes.
- De la matriz se pueden sacar

conclusiones.

- Los modelos solo se compararan previo
a la operacion.

- Diferencias y similitudes respecto al
modelo propio de la ECI.

Equipo de trabajo
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05 de agosto de 2015

Acta No.9

Reunidn de Seguimiento Proyecto de Grado
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

PROYECTO:

Actualizaciéon del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis
comparativo de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria
en Colombia.

Hora de Inicio: 09:00 p.m.

Hora de Finalizacién: 09:30 p.m.

TRABAJO DE
GRADO:

Elaboracion de un analisis comparativo de los
principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad.

ASISTENTES:

Nombre

Firma Nombre

LUGAR DE REUNION: Via Skype

Firma

Ing. Laura Marcela
Gomez Puentes

Gerente del Proyecto /
Equipo de trabajo

Ing.Juan Carlos
Revollo Scoppetta

Equipo de trabajo

Eco.Juan Kamilo
Quiroga Vega

Equipo de trabajo

Eco. Edna Paola Najar
Rodriguez

Directora del Trabajo de
Grado

TEMA TRATADO

COMPROMISOS / TAREAS

RESPONSABLE

MARCO TEORICO

Se debe ampliar la conclusién del marco
tedrico.

Equipo de trabajo

IDENTIFICACION Y SELECCION DE MODELOS

Explicar como se definieron los criterios
deseleccidn

Equipo de trabajo

DESCRIPCION DE MODELOS SELECCIONADOS

Para los modelos del Banco Mundial y la
CEPAL se puede mejorar el esquema,
generando una diagramacion propia.

Equipo de trabajo

MATRIZ DE COMPARACION DE MODELOS
SELECCIONADOS

Se debe tener cuidado con el formato de
la matriz para su facilidad de impresion,
asicomo la facilidad de lectura.

Equipo de trabajo

MATRIZ DE COMPARACION DE MODELOS
SELECCIONADOS

Dejar la fila de diferencias y similitudes
planteados y agregar otra adicional con
respecto al modelo de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Equipo de trabajo
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ANEXO 11 . SOLICITUDES DE CAMBIO
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PAGINA:

SOLICITUD DE CAMBIO =0

1/1

09/04/2015

DATOS GENERALES:

NUMERO DE LA SOLICITUD: 001 SOLICITANTE DEL CAMBIO: LAURA MARCELA GOMEZ PUENTES

TIPO DE CAMBIO REQUERIDO:

1 ACCION CORRECTIVA

2 ACCION PREVENTIVA S| NO
3 REPARACION POR DEFECTO
. x
4 CAMBIO EN EL PLAN DEL PROYECTO X SOLICITUD APROBADA:
5 OTRA:

DEFINICION DEL PROBLEMA O SITUACION ACTUAL: Defina el problema que se va a resolver, diferenciando el problema de sus causas y de sus consecuencias.

En vista de las correcciones planteadas en la sustentacién de la propuesta tanto de trabajo de grado como de plan de gerencia, se requirié un ajuste en el plan del proyecto a
nivel de cronograma para llegar a las restricciones de tiempo planteadas por la unidad de proyectos.

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITADO: Especifique con claridad el cambio solicitado, precisando el qué, cémo, cuando y quién.

De acuerdo con los planteamientos originados en la sustentacion de la propuesta del trabajode grado, asi como el requerimiento de la aprobacion de la propuesta del plan de
gerencia para el inicio de labores del trabajo de grado, se debi6 ajustar el cronograma presentado previamente, se hizo una compresion incluyendo méas horas de trabajo diario y
asf llegar a la fecha de entrega del informe el dia 9 de Junio de 2015. Fue planteado y propuesto por el equipo de trabajo y previa aprobacién por parte de la directora del trabajo
de grado fue modificado.

IMPACTOS EN EL PROYECTO:

Item Descripcion ) Cuantificacion del impacto
1 |ALCANCE
2 |CRONOGRAMA X Bajo
3 |PRESUPUESTO
4 |SEGURIDAD INDUSTRIAL
5 [MEDIO AMBIENTE
6 |OTRO:

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES:

REVISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS:

Solicitante Gerente del Proyecto Director del Trabajo de grado
Fecha: 09/04/2015 Fecha: 09/04/2015 Fecha: 09/04/2015
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PAGINA:

SOLICITUD DE CAMBIO =

1/1

29/05/2015

DATOS GENERALES:

NUMERO DE LA SOLICITUD: 002 SOLICITANTE DEL CAMBIO: LAURA MARCELA GOMEZ PUENTES

TIPO DE CAMBIO REQUERIDO:

ACCION CORRECTIVA
2 ACCION PREVENTIVA S| NO
3 REPARACION POR DEFECTO
. X
4 CAMBIO EN EL PLAN DEL PROYECTO SOLICITUD APROBADA:
5 OTRA:

DEFINICION DEL PROBLEMA O SITUACION ACTUAL: Defina el problema que se va a resolver, diferenciando el problema de sus causas y de sus consecuencias.

Originalmente se tenia previsto hacer 10 entrevistas aplicadas al sector real, para lo cual se hizo una base de datos con los posibles candidatos a entrevistar. Luego de
gestionar las entrevistas se hizo evidente que las personas encargas de PMO o &reas afines a desarrollo de proyectos no tenian la disponibilidad requerida, con lo cual la
dificultad de conseguir las entrevistas fue mayor y generé unos atrasos importantes en el cronograma

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITADO: Especifique con claridad el cambio solicitado, precisando el qué, cémo, cuando y quién.

El nimero de entrevistas aplicadas al sector real pasa de diez (10) a ocho (8)

IMPACTOS EN EL PROYECTO:

Descripcién Cuantificacion del impacto
ALCANCE X Bajo
CRONOGRAMA
PRESUPUESTO
SEGURIDAD INDUSTRIAL
MEDIO AMBIENTE
OTRO:

OO W|IN|F

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES:

REVISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS:

Solicitante Gerente del Proyecto Director del Trabajo de grado
Fecha:29/05/2015 Fecha:29/05/2015 Fecha:29/05/2015
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PAGINA:

SOLICITUD DE CAMBIO =0

1/1

10/07/2015

DATOS GENERALES:

NUMERO DE LA SOLICITUD: 003 SOLICITANTE DEL CAMBIO: ~ DIRECTORA TRABAJO DE GRADO- EDNA PAOLA NAJAR

TIPO DE CAMBIO REQUERIDO:

ACCION CORRECTIVA
ACCION PREVENTIVA S| NO
REPARACION POR DEFECTO

. x
CAMBIO EN EL PLAN DEL PROYECTO SOLICITUD APROBADA:
OTRA:

alhdlwN

DEFINICION DEL PROBLEMA O SITUACION ACTUAL: Defina el problema que se va a resolver, diferenciando el problema de sus causas y de sus consecuencias.

Luego de la entrega realizada el 16 de Junio de 2015 y las respectivas revisiones por parte de la directora del trabajo de grado y el segundo evaluador se concede un mes
adicional para el ajuste y entrega del documento. Dejando asi como fecha final de entrega el dia Lunes 10 de Agosto de 2015

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITADO: Especifique con claridad el cambio solicitado, precisando el qué, cémo, cuando y quién.

Se concede un mes adicional de trabajo, y se modifica la fecha de entrega del informe final para el 10/08/2015.

IMPACTOS EN EL PROYECTO:

ltem Descripcion Cuantificacion del impacto
1 |ALCANCE
2 |CRONOGRAMA X Alto
3 |[PRESUPUESTO
4 |SEGURIDAD INDUSTRIAL
5 [MEDIO AMBIENTE
6 [OTRO:

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES:

REVISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS:

Solicitante Gerente del Proyecto Director del Trabajo de grado
Fecha: 10/07/2015 Fecha: 10/07/2015 Fecha: 10/07/2015
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ANEXO 12 . FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO
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Informes de seguimiento quincenales

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto por la Escuela a partir de un analisis comparativo
PROYECTO: ) ) ) ) ) ) . ) }
de modelos nacionales e internacionales existentes y de necesidades particulares de la industria en Colombia.
Elaboracién de un andlisis comparativo de los
TRABAJO DE .
principales modelos de desarrollo de proyectos
GRADO: . . .
disponibles en la actualidad.

RESUMEN DE ESTADO:

CURVAS

RESULTADOS DE LAS METRICAS

1. SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(t) - SPI
2. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO:
3. COST PERFORMANCE INDEX - CPI:

GRAFICAS

SCHEDULE PERFORMANCE INDEX (t) - SPI

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

COST PERFORMANCE INDEX - CPI

ANALISIS

RIESGOS Y PROBLEMAS

REQUERIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ELABORADO POR:
Ing. Laura Gdmez

Gerente del Proyecto

REVISADO POR:
Eco. Edna Najar

Directora Trabajo de Grado
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ANEXO 13 . PRESENTACION DE PLAN DE GERENCIA
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ESCUELA
COLOMBIANA Especializacion en Desarrollo y

DE INGENIERIA Gerencia Integral de Proyectos -
JULIO GARAVITO Cohorte 19

Trabajo de grado:
Elaboracion de un analisis comparativo de los principales
modelos de desarrollo de proyectos disponiblesen la
actualidad

Equipo de trabajo:
Ing. Laura Marcela Gomez Puentes
Eco. Juan Kamilo Quiroga Vega

Ing. Juan Carlos Revollo Scoppetta

Director:
Eco. Edna Paola Najar, MGF, PMP

Sustentacidén Plan de Gerencia — 27 de Marzo de 2015
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Proyecto:

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos propuesto
por la Escuela a partir de un analisis comparativo de modelos
nacionales e internacionales existentes y de necesidades
particulares de la industria en Colombia.

Trabajo de grado:
Elaboracion de un analisis comparativo de los principales
modelos de desarrollo de proyectos disponiblesen la
actualidad

ESCUELA
COLOMBLANA
| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO
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Plan de gerencia
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Consideracion inicial

Modelo de
desarrollo de

proyectos

N

ESCUELA
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\ ™,
o N
Planeacién \ Seguimiento Cierre \
y Control /

Trabajo de grado: Elaboracion de un anilisis comparativo de los principales modelos de
desarrollo de proyectos disponibles en la actualidad.

En la actualidad el Centro de Estudios en Desarrollo v Gerencia Integral de provectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Tulio Garavito, busca posicionar en la academia v en el sector productivo el
modelo de desarrollo de provectos que proponen vy en el que han trabajado durante mds de una década.

Dicho posicionamiento, requiere identificar elementos clave de los principales modelos gue se
emplean en la actualidad v gozan de reconocimiento en el dmbito de desarrollo de provectos, para
posteriormente realizar un analisis comparativo de los modelos, con el fin de documentar conceptual v
esquematicamente el modelo propio de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Con el proposito de realizar el analisis comparativo mencionado anteriormente, se autoriza emprender
lo mas pronto posible el provecto denominado “Elaboracion de un analisis comparativo de los
principales modelos de desarrollo de provectos disponibles en la actualidad™ que a su vez serd
i desarrollado como Trabajo de Grado de la Especializacion en Desarrollo v Gerencia Integral de
: Proyectos.

NN NN NI NN NN NI EEEEEEEEE e E e

ESCUELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO
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- \ g —— \\ n \
., eguimiento .
Planeacion ) y Control Cierre /

Se designa a la Ingeniera Laura Marcela Gomez Puentes como Gerente del Provecto v se le otorga
autoridad para determinar el presupuesto, el cronograma v todo lo referente a la organizacion del
mismo, ademas de tomar las medidas correctivas, en caso de ser necesario para alcanzar exitosamente
los objetivos del provecto.

Se considerard exitoso este provecto si se termina a mads tardar el 9 de junio de 2015, si se emplean al
menos 140 horas-hombre en el desarrollo del provecto por cada uno de los miembros del equipo de
trabajo y se hace uso de los recursos que otorga la Unidad de Provectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito a los estudiantes de la Especializacion en Desarrollo v Gerencia Integral de
Provectos en lo referente a la elaboracion del trabajo de grado.

NN NN NI NN NN NI EEEEEEEEE e E e

N NIRRT EEEEE NI EEEEEEEEE

Ing. Cesar Augusto Leal Coronado Eco. Edna Paola Nijar Rodriguez
Dir. Centro de Estudios en Desarrolloy Directora del Trabajo de Grado
Gerencia Integral de provectos de la ECI
Parrocinador
Ing. Laura Marcela Gomez Puentes Egﬁgﬁﬂgﬂm
Gerente del Proyecto YE INGEMIERIA
 eeeeeneeeeeeseeesenees—s—seemseen—e—s—sseemeesn—s_e———.eeem.n.——s—esmeenesseesmee—meemnesnenesaaeanennen caraarne s JULIO GARAVITO
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\\\\\\\ N\
., Seguimiento
Planeacion ) y Control

P

N

™,

Cierre

Registro de Stakeholders

reconocidas

nacional e internacional.

D Stakeholder Perfil Tipo
. . .. Apoyar, dirigir, acompanary sesora a
5-01 |Directoradel trabajo de grado Edna PaolaMNaa " " . H ¥ nterno
equipo del trabg o de grada.
Efectuar unarevision detalladade
8-02 |Segundo calificador Daniel Salazar Ferro trabg o académico llevado a cabo por e nterno
equipo del trabg o de grado.
German Giraldo . s
. i . i Unidad responsable por eldisefic e
__ |Unidad de proyectosEC1ulic Gabriel Pulido . .
5-03 i i . mplementacion de los planesde nterno
Garavito Martha Edith Raolon : .
. estudio relacionadoscon proyectos.
Fredy Carrenio
Centro de Estudiosen Desarrolloy Responsable por zenerar unacultura
Gerencia Integral de proyectosde la de investigacion y de innovacion como
5-04 =2 i prey . Cesar Augusto les = Y . nterno
EscuelaColombianade Ingenieriz componente de lapreparacion
Julio Garavito académica.
Gerentesde PMO o equivalente en Responsables por la ejecucion de
S-05 |rol dentro de organizaciones Por definir proyectos en el sector empresarial Externc
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N \
Planeacion )

Seguimiento
y Control

Cierre

1D Stakeholder Perfil Tpo
506 |Estudiante de pregrado de Economla |Por definir Asistente de investigacion. Interng
Espadalista en gastion de proyectos
507 |Expartos a consultar Pordefinir onexperiencia en el desarrolloy Extemo
direccidn de proyedos.
Profesional con alto gradode
508 |Gerente del proyecto Laura Marce la Gomez Puentes compromiso y enfocado en alcanzar Interno
resultagos.
: ) Juan Kamilo Quiroga Vega Profesionales de soporte para
505 |Eguipo de trabajo == - ==rE p ep Inte rno
Juan Carl o5 Revollo Scoppetta atompafar la ejecucidn del proyecto.
A i, L Fomentar |a generad on de
. |Direccién de Investigacidn Escuela ) . . "‘_ - X = i )
510 X . Por definir conocimigntoy formar al recurso Inte rno
Colombiana de Ingenierfz
humano.
. . Comple mentar, influiry evaluaren el
Comité de trabajos de grado de la ) .
%11 i arios desarrollo de los trabajos de grado de Interno
Unidad de Proyectos .
la Esped alizacién.
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., \ Seguimiento :
Planeacion Cierre
y Control
Poder Inte rés

1D Expe ctati PH Flexibilidad Actitud

pe vas o I exibilida / Pasicion
Lograr que el andlisis comparativo de los
5-01 |modelos de dezarrollo de proyectos existe ntes, 4.5 4.1 BB Baja Partidario
refleje larealidad.

Encontrar que el trabajo realizado esta ajustado L

5-02 o 39 36 7.5 Alta Partidario
alos objetivos del proyecto.
Que el andlisis co mparativo contribuya a la
5-03 actualizacion del modelo de dezarrollo de X 3B 7.7 Baja Partidario
proyectos.

Produciry desarrollar conocimiento que . L

5-04 . ) B 3.9 3.0 6.9 Baja Partidario
contribuya a desarrollar la mejora continua.
Camo el analisis puede contribuir a la gestion
5-05 | de sus proyectos en sus respectivos campos de 3.2 31 6.3 Alta Meutral
aplicacian. ESCUELA
COLOMBIANA
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N \
Planeacion )

Seguimiento
y Control

N
AN

Cierre

Poder Interds
Actitud
D ectativas P+l Flexibllldad
Exp P | [ Poslclén
Contribuir al andlisis dando soporte ala ) A
506 S : Eo soperie 10 19 24 Me dia Partidario
gerenciay al equipo del trabajo de grado.
Aportara la construcddn del andlisis de los )
507 . 2.7 41 E8 Il gia Meutral
modelos de desarrollode proyectos
Cumplir con las expectativas de alcance, tiempo ) L
508 s P : " 5.0 40 9.0 Bzja Partidario
ycosto del proyecto.
Contribuir al andlisis dando soporte ala ) I
505 ) P 43 40 23 Baja Fartidario
gerencia del proyecto.
Convertirse en un elemanto fundame ntal
510 | dentro del andlisis comparativo dz los modelos 4.3 16 7.5 Bzja Partidario
de desarrollo.
Oue los trabajos de grado sean de calidady
11 cumplan con los lineamientosy 43 6 ]2 Baja Fartidario
especificaciones acordadas.
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e Seguimiento \ .

., Directoradeltrabajode

5-01
grado
5-02 Segundo calificador STAKEHOLDERS
Unidad de proyectos ECI 50 [
5-03 . i
Julio Garavito
- 45 511 g
Centrode Estudiosen |
Desarrolloy Gerencia bor cﬂs'm
5-04 |Integral de proyectosdela 4.0 &
Escuela Colombiana de 504 5.025-03
Ingenieria Julio Garavito 3.5
Gerentesde PMO o 4
o equivalenteen rol dentro 3.0 505
de organizaciones
reconocidas PODERZ.5 5-07
Estudiante de pregrado de
5-06 .
Economia 20
5-07 Expertosaconsultar
15
5-08 Gerentedel proyecto
5-09 Equipodetrabajo 10 Y
Direccion de Investigacion 5-06
§-10 EscuelaColombianade o5
Ingenieria
Comité detrabajosde 0.0
5-11 grado dela Unidadde 0.0 05 10 15 20 25 3.0 35 4.0 a5
Proyectos INTERES
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Seguimiento

y Control Llerre

Iniciacion Planeacion

Stakeholders Estrategia especifica

Presentar informes periddicos que reflejen larealidad sobre
el desarrollo y calidad del proyecto, obtener su punto de
vista sobre la estrategia de administracién y seguimiento del
trabajo de grado.

Directora del trabajo de grado

Entregar la informacién que requiera para soportar sus
Segundo calificador definiciones, solicitarle su opinién y analizar la pertinencia o
no, de sus comentarios, involucrarlo.

Informar periédicamente sobre el progreso. Integrar ala
Unidad de proyectos ECI Julio Garavito Unidad durante las fases de construccidn del andlisis y
evaluar sus comentarios.

Presentar informes peridgdicos que reflejen larealidad sobre
el desarrollo y calidad del proyecto, obtener sus comentarios
sobre la ejecucion.

Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral
de proyectos de la ECI Julio Garavito

Mostrar los beneficios del anilisis para despertar su interés
Gerentes de PMO y mediante comunicaciones periddicas mantenerlos
informados.

ESCUELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO
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Seguimiento

y Control Llerre

Iniciacion Planeacion

Stakeholders Estrategia especifica

Conocer de qué forma contribuirdn al desarrollo del
L a consultar proyecto, monitorear sus intervenciones y aportes.
Mantener la visidn panoramica de todas las actividades,

te del proyecto llevar el control y el seguimiento del plan trazado.

. , Generar ¥ mantener la motivacion, realizar
Equipo de trabajo retroalimentacién sobre el trabajo realizado.

. i .. . . Presentar informes periddicos que reflejen larealidad sobre
Direccidn de Investigacion ECI Julio Garavito e T T e
Entregar los anexos acordados, tener en cuenta los
Comité de trabajos de grado comentarios y sugerencias que realicen en las
sustentaciones previas a la entrega del informe final.
Mantenerlo informado de los avances sobre la base del

Mantener informados Estudiante de pregrado de Economia O [ s,

ESCUELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO
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S iy Seguimiento .
Iniciacion Planeacion Cierre
y Control /
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
COoD. Requerimientos del Negocio Stakeholders Solicitantes E(P+I)

Fortalecer una cultura de desarrollo v gerencia de proyectos en 5-01,5-03,5-04,
RNE- 01 - . 311

el pais, los profesionales y sus empresas. 5-10
RNE- 02 Aumentar la recordacion del modelo de desarrollo propuesto $.03,5-04 146

por la Escuela
RNE- 03 |Posicionar el modelo de desarrollo propuesto por la Escuela 5-03, 5-06 10,6
ANE- 04 Fortalecer el proceso de ensefianza respecto al desarrollo de 5-03,5-04 146

proyectos.

q q q q . 5-03,5-04,
RNE- 05 Alinearlaacademiacon larealidad empresarial del pais. 510 225
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL PROYECTO Restricciones
COoD. Requerimientos de la Gerencia Stakeholders Solicitantes E(P+I)

RGE- 01 No exceder un presupuesto de $109.620.821 (Incluye trabajo 5.08 a0

de grado, gerencia del proyecto v entregables academicos) :
RGE- 02 [Entregarelinforme el 9 dejunio de 2015. 3-08 9.0 ESCUELA

- — - - COLOMBIANA
RGE- 03 Llevar.a cabo la ejecucion segun lo descrito en el plan de 5.08 9.0 | DE INGENIERIA
erencia. 11 JULIO GARAVITO

‘
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. - Seguimiento . \
Iniciacion Planeacion su Cierre
y Control /
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
COD. Requerimientos Funcionales Stakeholders Solicitantes  Z(P+I)

Se deben definir (06) modelos de desarrollo, con relevancia
RFU- 01 macional e internacional, para ser comparados entre ellos ¥ S-01, S-08 17,6

con el modelo de la Escuela.
REU - 02 Con base en los modelos y criterios de comparacién, se 5-01, S-03, 5-05, 395

debe levantar la matriz de comparacién. 5-08, §-10 !

Se debe realizar un analisis complementario con algunag

. . e 5-01, 5-03, S-05,
RFU- 03 [entrevistas de tipo cualitative a expertos del sector real 39,5
5-08, 5-10

(PMOs)

Generar informacion sobre etapas, conceptos y lag 5-01, S-03, 5-04,
RFU- 04 . A 37,3

herramientas que se emplean en la gestion. 5-05, 5-07, 5-10

TsCUELA
COLOMBIANA
|| DE INGENIERIA
2251 JULIO GARAVITO
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Iniciacion

Planeacion

Seguimiento
y Control

Cierre

4

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Requerimientos Relacién con Objetivos Trazabilidad
Funcionales Estratégicos Verificacién
Se deben definir (06) Estimular en forma permanente Al finalizar el listado de | Al continuar con el proyecto de
modelos de desarrollo, la participacion activa de la modelos, el gerente y| launidad de proyectos en las
. . . - AL . L
REU - |°°® relevancia nacional comunidad académica en el Definicinon de | E1WiP2 del proyecto | etapas posteriores, el grupo de
01 e internacional, para| 17.6 |estudio dela realidad colombiana, mo delEs de verificaran si de acuerdo 1a ECI podra evaluar silos
ser comparados entre para generar soluciones desarrollo con los criterios planteados | modelos comparados son base
ellos ¥ con el modelo autictonas  a los problemas son realmente relevantes y suficiente para el trabajo
de la Escuela. nacionales, adecuados. requerido.
Con base en los Desarrollar unidades de Al finalizar la mmpal:aclon . .
del iterios d . timacid +alizada de modelos el equipo y| La matriz de comparacion debe
REU - |Moceios ¥ crierios de IRVESUEACIOnN ESPECIANZACA QUESE | 5 4 5 Matriz de gerente  del proyecto| ser soporte para el proyecto
comparacién, se debe | 30.3 |constituyan en centros .. = A 5 a o=
0z . L. e s comparacion | estardn en capacidad de| general de investigacion de la
levantar la matriz de generacion y  difusién  del . . q q
.. .. definir si con la matriz unidad de proyectos.
comparacion. conocimiento. .
elaborada pueden concluir.
Se debe realizar un q
analisis Fundamentar la formacin de los o El ESt.udm del sec_tor pue.de Serd itil tanto para los
. . . 2.2, Anilisis considerarse satisfactorio . . .
complementaric con miembros de la comunidad . . . miembros de la investigacion
RFU - . .. aplicado a siel equipo del proyecto .
03 algunas entrevistas de | 39.5 académica en una alta cto b te pued de la unidad de proyectos como
tipo cualitativo a preparacion cientifica y sector con base en este puede gerentes de proyectos para
oo empresarial compararlo con la teoria de . P
expertos del sector real tecnoldgica. aplicarlo en su cotidianidad.
los modelos.
(PMOs=)
Asegurarse que la
Generar informacion Desarrollar unidades de informacion recolectada
q N - N En proyectos reales los
sobre etapas, investigacidn especializada que se | 2.3, Descripcién | sobre las etapas y concepto . 5
RFU - . . 3 gerentes e investigadores
conceptos y las 37.3 constituyan en centros detallada de le permite al equipo de .
04 . i e ez \ podran hacer uso de estas
herramientas que se generacion y difusién del modelos trabajo generar un ctapas en el broceso
emplean en la gestion. conocimiento. concepto generalizado para P P '
el desarrollo de proyectos.
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Iniciacion Planeacion Seguimiento Cierre
y Control

Criterios de aceptacion del producto

Listado de modelos de desarrollo identificados con criterios
descriptives de cada uno de ellos.

Analisis aplicado al sector real, a PMO’s, directores de planeacion,
bajo etapas, conceptos y herramientas empleados en el marco general
del ciclo de vida del proyecto.

Descripcidn detallada: Realizar una profunda descripcién sobre los
modelos, que incluya base conceptual, descripcion, fases, alcance de
cada fase y otros elementos centrales.

Criterios de comparacion: Deben estar definidos y priorizados

Matriz de comparacion: Debe tener todos los aspectos necesarios y

pertinentes para aportar elementos de analisis para la actualizacion

del modelo de desarrollo de proyectos propuesta por la Escuela

ESCUELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO

155



Seguimiento

N
Iniciacion \ Planeacion Cierre
/ y Control

Restricciones, exclusiones y supuestos

RESTRICCIONES:
# El proyecto debe ser terminado a mas tardar el 9 de junio de
2015, de acuerdo con los parametros establecidos en el
cronograma para la realizacién del trabajo de grado de la 192
Promocion de la especializacion en desarrollo y gerencia integral
de proyectos.

EXCLUSIONES:
# No se realizara la gestion documental del modelo propio de la

Escuela, ni los ajustes al mismo.
SUPUESTOS:
# El modelo de desarrollo de proyectos de la escuela es innovador.
# Se cuenta con el apoyo de los integrantes de la unidad de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
# Se contara con el apoyo de un (1) estudiante de economia para
acompafiar la fase de recoleccion de informacion con expertos del

sector real
ESCUELA
COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO
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Iniciacion Planeacion Seguimiento Cierre
y Control

Declaracion de Alcance
~ OBJETIVOSGERENCIALES

Garantizar que la entrega del documento del trabajo de grado,
cumpla con el alcance definido y las recomendaciones dela
directoray los expertos, a mas tardar el 9 de junio de 2015.

Realizar un plan de gerencia que cumpla con todaslas
especificaciones dadas por la Unidad de Proyectoy se entregue
antes del 9 de junio de 2015.

Controlar que el presupuesto del proyecto no supere el valor del
presupuesto estimado por el equipo de trabajo.

ESCUELA
COLOMBLANA
DE INGENIERIA

ﬁ JULIO GARAVITO
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Iniciacion Planeacion Seguimiento Cierre
y Control

Elaboracion de un analisis comparativo de los principales modelos de desarrollo de
proyectos disponibles en la actualidad.

Entregables

Comparacion de
Académicos

Anilisis aplicadoa Descripcion detallada
modelos

Listado de modelos .
= = sector empresarial de modelos

Definicién modelos de Cuestionario Conceptos eideas de Criterios de Matriz de
desarrollo disefiado y aplicado hana e e comparacidn comparacin

Definicién de wad Elementos comunes § 2d Libro de Gerencia

criterios

Priorizaciin modelos - frgl;’l};;v;ﬂa;:;
modelo

de desarrollo

Anilisis de lecciones S
Aplicacion de Elementos W o otacién fnal

: Visig st
Seleccién de modelos e i g criterios dferenciales
de desarrollo
_ B JULID GARAVTTD
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Seguimiento

- - = = F -
Iniciacion Planeacion Clerre
y Control
comigo| CVENTA . ELEMENTOS UNIDAD
MIVEL WBS DE NOMEBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCIOMN DEL TRABAJO DEL ELEMENTO DEPENDIE ORGANIZACIOMNAL
CONTROL RESPOMSABLE
Desarrollar la gerencia del proyecto "Elaboracian|
1 1 v \Gerencia del Proyecto de un analisis comparativo de los principales N/A IGerente del Proyecto
modelos de desarrollo de proyectos disponibles
len la actualidad.”
1 b o lAnzlisis comparativo de modelos de 31,22 N/A
desarrollo de proyectos
2 |22 x Listado de modelos 211,212, NSA
213
3 211 v Definicion de modelos de desarrollo Definir los rr_lodelus dE_desarrnlln encontrados N/A Equipode Trabajo
dentro de la literatura existente
. Priorizar | delos de d Il trad
3 212 v Priorizacion modelos de desarrollo rianizar fos ma ? DE_ € fdesarrofia ﬁncon redos N/A Equipode Trabajo
de acuerdo con criterios pre-establecidos
. Iselecci los 6 del 35 0 rtantes d
3 213 v Iseleccion de modelos de desarrollo Sleccionar fos 3 m_u ©0s mas |_mp0 mntes e MfA Equipode Trabajo
acuerdo con la prioridad establecida
e ! 221,222,
2 22 x \Analisisaplicado a sector empresarial 2323 N/A
Disefiar, elaborar y aplicar encuesta a gerentes
3 21 v Cuestinario disefiadoy aplicado de PMO o eguivalente en rol dentro de MN/A Equipode Trabajo
organizacionesreconocidas
Elaborar una sintesis grafica de las principales]
3 (222 v [Sintesis graéficade las etapas letapas encontradas en la aplicacion de las MNJA Equipo de Trabajo
lencuestas
Cpe - - . lanalizar y concluir respecto a las lecciones
lIAn&lisisde lecciones aprendidasy
3 2.2.3 v i i i i j
experiencias aprendm}ias y experiencias producto de la N/A Equipode Trabajo
aplicacion de encuestas
. 231,232,
2 23 x Descripcian detalladade modelos 333 /A
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- e e -7 Seguimiento -
Iniciacion Planeacion Clerre
y Control
= CUENTA UNIDAD
CODIGO - ELEMENTOS
NIVEL WES DE NOMEBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAIO DEL ELEMENTO DEPENDIENTES ORGANIZACIONAL
CONTROL RESPOMNSABLE

3 231 v IConceptos e ideas de los modelos Definir de forma clara el concepto v las principales MSA Equipode Trabajo

ideas de cada uno de los modelos
ICiclo devida del t d i i
3 333 v iclodevida del proyecto en cada Establecer el ciclo de vida del proyecto en cada N/A Equipo de Trabajo
modelo modelo

3 233 v Vision esquematica de los modelos  |Evidenciar esquema de los modelos NS Equipo de Trabajo

2 2.4 IComparacion de modelos 241,242 MSA

3 2.4.1 ICriterios de comparacion 2411,24132 MSA

4 2411 ¥ Definicion de criterios Definir los criiferius gue se tendran en cuenta para MSA Equipode Trabajo
la comparacion de los modelos

4 (24132 v lplicacion de criterios Se evaluaran los criterios para cada uno de log NSA Equipo de Trabajo
modelos

3 2.4.2 x Matriz de comparacion 2421,2423 MSA

4 2421 ¥ Elementos comunes Elaborar cuadro comparativo de los modelos, con MSA Equipode Trabajo
los elementos comunes

4 24232 v Elementos diferenciales Elaborar cuadro comparativo de los modelos, con MSA Equipo de Trabajo
los elementos diferenciales

2 25 x Entregables Académicos 2'5'2’52:'2 ! NJSA

3 251 ¥ Informe Final Elabora informe final MSA Equipode Trabajo

3 252 v Libro de Gerencia Elzbarar libro de gerencia N8 Equipo de Trabajo

3 253 v Eustentacion final Sustentar trabajo de grado MSA Equipode Trabajo

161
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Linea base de tiempo
(Cronograma)
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Seguimiento

- - - - F -
Iniciacion Planeacio y Control Cierre
Modo Nombre de tarea Cuaratidn Comienzo (Fin Pres
e
tared [25 loamae1s (22 marls [12abe15 |03 ey 15 [ 28 maw 15 [ 24 jun15 [0 juil 15 BFTT
. o M| % [ 4 |l v | s [ B | 1 Ml ox 10 1wl s e | o I wml x | 3 | v | 5
1 o Gerencia del Proyecto 99 dias 03/03/15 17/07/15
: R Anilisis comparative de medelos de desarrolle 59 dias 03/03/15 17/07/15 »
de
1 5 Elaborar listado de modelos 15 dias 03/03/15 23/03/15 ——
= Definir de modelos de desarrollo 5 dias 03/03/15 09/03/15 -L.
5 s Priorizar modelos de desarrello 5 dias 10403715 16/03/15 4 h
6 & Seleccionar modelos de desarrallo 5 dias 17003715 23/03/15 5
T B Aplicar andlisks al sector empresarial 20 dias 24/03/15 20/04/15
8 e Disefiar y aplicar cuestionario 10 dias 2403715 06,/04/15 & 1
3 & Sintesis grifica de las etapas 5 dias O7/04/15 13/04/15 8 [~}
1w -,f Analizar lecciones aprendidas y 5 dias 14/04/15 20,/04/15 9
experiencias
1n e Describir detalladamentes los modelos 13 diag 21/04/15 07/05/15
12 1, Conceptos & ideas de los modedos 5 dias 2104715 27,/04/15 10 h—
132 Ciclo de vida del proyecto en cada modebo 5 dias 28704715 04/05/15 12 _L
4 2 Visidn esquemdtica de los modelos 3 dias 05/05/15 07/05/15 13
15 12 Comparar los modelos 21 dias 080515 05/06/15 Pe——
16 3 Criterios de comparacidn 10 dias 08/05/15 21/05/15 P—
17 2 Detinir eriterics 5 dias 0BAD5/15 14/06/15 14 _
15 -z Aplicar criterios 5 dias 15/05/15 21/05/15 17
19 Matriz de comparacién 1ldias  22/05/15 05/06/15
0 = Definir elementos comunes 5 dias 22/05/15 28/05/15 18
n 2 Definir elementos diferenciales 6 dias 29405/15 05/06/15 20 ==
2 Entregables Académicos 65 dias 20004/15 17/07/15
13 [ Elaborar informe: final 37 dias 204115 09/06/15 ]
m 2 Entragar infarme final 0 dias 090615 09/06/15 » 0906
25 ?w Elaborar libro de perenciy 37 dias 2040415 09/06/15 |
) Entregar libro de gerencia 0 dias 090615 09/06/15 + 19/06
7 % Preparar sustentacion final 16 dias 26/06/15 17/07/15 I
# 2 Realizar sustentackon final 0 dias 17/07/15 17/07/15 + /a1

ESCUELA
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Seguimiento

y Control Llee

Iniciacion Planeacion

LINEA BASE DE COSTO

$120.00
P $109.62
8 s10000
i ____.-"“ GERENCIA DEL TRABAIO DE
= L~ GRADO
Pl
S ¢s0.00 L
E e e ENTREGABLES DE TRABAIO
] // | 4$65.66 DE GRADOD
= $E0.00 » L™
£ d _,..-*/
o Ve A ENTREGABLES ACADEMICOS
@ S40.00
=
g L
2 /-—"' Lt |527.43 TOTAL
@ 5200 L "
& : {_,r-"' I $16.53
I
| e
_j’f-—--""' o I 1 I O PAC
5_ T 1 T 1 T 1 1 T T T T T T T I T T T
1 2 3 4 5 6 7 8& 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20

TIEMPO (SEMAMAS)

| EscueLa

| COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
0| JULIO GARAVITO
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Iniciacion / Planeacion

Plan de calidad
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Seguimiento

- - - - -
Iniciacion Planeacion Cierre
y Control
Cumplir con el cronograma
. Gerente de
Schedule elaborado por el equipo de Controlar y evaluar el progreso del _
Perfomance Index trabajo de acuerdo alas proyecto en términos de tiempo, para Quincenal Ié u}ir ode
(t) - SPI especificaciones dadas porel  contrastarlo planeado con lo ejecutado. a p
. trabajo
comité de grado.
Determinar el porcentaje de
cumplimiento de los requerimientos
Realizar las entregas de cada para cada 1..II"IO de los entregables del Gerente de
. - provecto. [ i representa cada uno de los
Indicadorde uno de los requerimientos . proyecto -
- . entregables del proyvecto; Req efeces el Fechas de hitos .
cumplimiento definidos para cada entregable . Equipo de
numero de requerimientos que cumplen .
del proyecto. 1 . . trabajo
as especificacionesy req def es el
nimero de requerimientos definidos en
la planeacién)
Realizar todo el proyectocon  Verificar que la desviacion entre el Gerente de
CostPerformance un costoigual oinferior al presupuesto real v el estimado no etz proyecto -
Index- CPI estimado enla linea bases de  excedan los limites de tolerancia Equipo de
costos. definidos trabajo
ESCUELA
COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO
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Iniciacion / Planeacion

Organigrama
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Seguimiento

- - = = F -
Iniciacion Planeacion Cierre
y Control
Sponsor
_| Cesar Leal
Gerente del
Proyecto
Laura M.Gémezﬂ
Director del
Trabajo de Grado
| 1
Equipodetrabajo Equipo de trabajo Equipo detrabajo
Juan K. Quiroga V. Juan C. Revollos. Laura M. Gomez P.
Equipodetrabajo
3 ESCUELA
Est. De economia COLOMBIANA

| DE INGENIERIA
7 JULIO GARAVITO

15
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Seguimiento Cierre
y Control /

Matriz de asignacion de
responsabilidades

CONVENCION NOMBRE DESCRIPCION

Planeacion

Este rol corresponde a quien efectivamente

R Responsable )
realiza la tarea.

Este rol se reponsabiliza de que la tarea se realice

A Quien rinde cuentas . . i o,
v es quien debe rendir cuentas de su ejecucion.

Este rol posee alguna informacidn o capacidad
C Consultado . .
necesaria para realizar la tarea.

Este rol debe ser informado sobre el avance y los
Informado . y
resultados de la ejecucidn de la tarea.

ESCUELA
COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
2 JULIO GARAVITO
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Seguimiento \

Planeacion Cierre
y Control /

Cuenta de control /| Recurso Cesar Leal ég;r:zml:;_ Edl;laéjF::ola Qﬂ?rzr;:;\!. R‘.j;\‘;rl} E S
Gerencia del Proyecto AlIR (4 (4 [ 4
Definicidn de modelos de desarrollo A C R C
Priorizacidn modelos de desarrollo A (4 R (4
Seleccidn de modelos de desarrollo A C R C
Cuestinario disefiado y aplicado A (o4 R R
Sintesis grafica de las etapas A [ [ R
Analisis de lecciones aprendidas y experiencias A C C R
Conceptos e ideas de los modelos A (4 (4 R
Ciclo de vida del proyecto en cada modelo A [ R [ o4
Visidn esquemética de los modelos A (4 C R
Definicidn de criterios A (4 4 R
Aplicacidn de criterios A (4 4 R
Elementos comunes A (4 R (4
Elementos diferenciales A C R (4
Informe Final A [0 A A
Libro de Gerencia A [ A A
Sustentacion final A (4 A A

ESCUELA
COLOMBLANA
% DE INGENIERIA

2 JULIO GARAVITO
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Matriz de comunicaciones
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Seguimiento

- - = = F -
Iniciacion Planeacion Clerre
y Control
FRECUENCIA
RESPONSABLE
STAKEHOLDER NECESIDAD _DE DE MNIVEL DE MEDIO TIPO AUTORIZADO O DE
INFORMACION DETALLE REVISADO POR| COMUNICACI
COMUNICAR :
ON
Informe o documenta
Directora del Presenta_r informes_. perigdicos ) ) escrito C_orreu:n Oraly Gerente del
N que reflejen la realidad sobre el |Equipo de Trabajo Alto electronicof 3 Semanal
trabajo de grado ) _ escrita proyecto
desarrolloy calidad del proyecto. Reuniones
Presenciales
Entregar la informacion que Informe o documento
. - _ . . ) Oraly Gerente del ;
segundo calificador)  requiera para soportarsus Equipode Trabajo Alto escrito/ Reuniones 3 Quincenal
o . escrita proyecto
definiciones. Presenciales
Fech
. Gerente del EE_ES
Unidad de . establecidas por
__|Informar periodicamente sobre el Gerente del _ Informe o documento 3 proyecto y _
proyectos ECI Julio Medio ) Escrita A la Unidad de
_ progreso. proyecto escrito Directora del
Garavito trahaia de erada Proyectos
! = (Anexo D)
Centro de Estudios Fechas
. - Gerente del B
en Desarrolloy Presentar informes peridgdicos establecidas por
_ ) ) Gerente del ) Informe o documento 3 proyecto y .
Gerencia Integral | que reflejen la realidad sobreel Medio ) Escrita A la Unidad de
) proyecto escrito Directora del
de proyectos de la |desarrolloy calidad del proyecto. trabaio de grado Proyectos
ECI Julio Garavito ! = (Anexo D)
Mastrar las beneficios del analisis
_ . . Gerente del
para despertar su interés y Gerente del Correo electrénico / Oral rovecto De acuerdocon
Gerentes de PMO mediante comunicaciones Medio Reuniones _"r p " ¥ los
proyecto escrita Directora del

periodicas mantenerlos
informados.

Presenciales

trabajo de grado

requerimientos
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Seguimiento

- - = = F -
Iniciacion Planeacion Clerre
y Control
FRECUENCIA
STAKEHOLDER NECESIDAD _I]E RESPCI.)NESABLE NIVEL DE MEDIO TIPC AUTORIZADO O DE
INFORMACION DETALLE REVISADO POR|COMUNICACI
COMUNICAR A
ON
Cl:_’nm_:e,r de qué forma Correo electronico / Gerente del De acuerdo con
Expertos a contribuiran aldesarrollo del _ _ A ) proyecto y
) Equipo de Trabajo Alto Reuniones Oral yescrita ) los
consultar proyecto, monitorear sus _ Directora del .
i B Presenciales _ requerimientos
intervenciones y aportes. trabajode grado
Mantener lavision panoramica de| . Gerente del
o Correo electronico /
Gerente del todas las actividades, llevar el ) ) A 3 proyecto y
o Equipo de Trabajo Alto Reuniones Oralyescrita i Semanal
proyecto control y el seguimiento del plan _ Directora del
Presenciales .
trazado. trabajo de grado
. | Realizar retroalimentacidn sobre Gerente del Correo ElE-EtrCrI"lIEl:r,l' . Gerente del
Equipo de trabajo _ ) Alto Reuniones Oral yescrita Semanal
el trabajo realizado. proyecto B proyecto
Presenciales
. . . . Gerente del FEE'?BS
Direccionde  |Presentar informes periodicos quel lestablecidas por
L. R K Gerente del . Informe o i proyectoy i
Investigacion ECI reflejen la realidad sobreel Medio 3 Escrita i la Unidad de
- ) i proyecto documento escrito Directara del
JulioGaravito |desarrolloy calidad del proyecto. ) Proyectos
trabajo de grado
[Anexo D)
Estudiante de Mzantenerla informada de IDS,, Correo electronico /
avances sobre la base del tamafio . . ) . Gerente del
pregrado de . ) Equipo de Trabajo Alto Reuniones Oral yescrita Semanal
. de suexpectativa y al nivel de sus _ prayecto
Economia | Presenciales
intereses.
ESCUELA
COLOMBIANA
|| DE INGENIERIA
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Seguimiento

= = L \ = r %, =
Iniciacion Planeacion Cierre
y Control
Elemento RIESGOS .
WBS ID Causa Evento Consecuencia Posibles Respuestas
el equipo de frabajo estaria Se solicitarj al comité de
. sin un experto que trabajos de grado asignar de
?ﬂﬁ;ﬁ? direccione el trabajo L % et manera prioritaria un nuevo
Mm{?‘m = involuntarios la directora fesarrollada S lograr el adicional a los miembros irector S e]jraba]o de
cualquier . alcance. También se E \ grado, a dicho director el
R1 del trabajo de grado debe . . del equipo de trabajo ¥ . . . -
elemento de ; . perderia la comunicacidn equipo de trabajo integrard e
retirarse de susfunciones . g por ende retrasos en el -
la WES resnonsabili como directa con el comité de erom esti = informard, con la mayor
; p-Dm de trabaio trabajos de grado y de € brevedad posible, aspectos
recto ! evaluacién de la fundamentales del trabajo de
especializacion. grado.
. . : generando que los
Afectacién a i;la {ig‘zc;zrman{:il::ha]o resultados de cada uno Realizar una solicitud al comité
cuslauier resg::nsahili dades la calidad del trabajo de  de los entregables no de trabajos de grado para que
1 4 to d R2 i . la Unidad grado podria verse sean iguales a los brinden apoyo adicional en las
f?vngrsl € [aicapzn m;:g Fon 4 fum afectada esperados y definidos en funciones de la directora que
= dz la Ezzueli O por tuera el proceso de no sean suplidas.
planeacion.
Solicitar al comité de trabajos
. . . de grado asignar de manera
Si el segundo calificador el equipo de trabajo yla y = que el rioritaria un segundo
. . s podna g . p
Afectacion a . directora no podrin tener anilisis comparativo . .
: del trabajo de grado debe . . . . calificador y comunicarles al
cualquier . . un punto de vista adicional tenga algin sesgo o . q
R3 renunciar a sus funciones . o equipo y a la directora la
elemento de . para complementar la limitaciones de acuerdo iy q
por motivos personales o | . . , . decision, quienes a su vez
la WBS . investigacion y el trabajo  a lo definido en el s - .
de otra indole. de o | lcance. informardn al nuevo calificador
aspectos fundamentales del  -qr g4
trabajo de grado. COLOMBLANA
DE INGENIERIA

A7 Juuo Garavio
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Planeacion

Elemento WBS
(8]

Afectaciona
cualquier
elemento de la
WBS

R4

Afectaciona
cualquier
elemento de la
WBS

22-221-
222-223-
24-241-

241.1-
2412-242- R6
2421~
2422-25-
251-252-

2.5.3

Causa

5i por factores laborales, de

salud o calamidades

domésticas unoo varios
miembros del equipo de
trabajo no puede cumplir con
las asignaciones delegadas

Sise presentan inconvenientes
con el almacenamiento de la
informacion del trabajode

gradoen diferentes

dispositivosy mecanismos.

tecnolégicos

5i por restricciones de tiempo o
confidencialidad, los gerentes
de las oficinade proyectos,
donde se planean realizar las
encuestas y el analisizaplicado,
niegan o limitan dicho ejercicio

Seguimiento

y Control

N

Cierre

RIESGOS
Evento

podria reducirseel

rendimiento del trabajod

grupo en general

podrian darse pérdidas

trabajo desarrollado

Consecuencia

o ¥ EEnera ria retrasos en el
cronograma del trabajo.

v se generaria perdidas
graves de informacion yde considerables de tiempo y

ocasionariaretrabajos

v geEneraria una restriccion

podria limitarse el analisis en el alcancefinal del

aplicado y por ende no
encontrar patrones y

trabajo de investigacion, ya
que del anilisisaplicado se

caracteristicasde modelos desean obtener rasgos

de desarrollo de proyectos particulares del desarrollo
de proyectos, gue permitan
complementar el analisis

aplicadoen el sectar

empresarial colombiano

177

comparativo.

Posibles Respuestas

Reasignacion detareasy
responsabilidades del trabajo de
grado entre los otros miembros
del equipo de trabajo,
aumentando las horas detrabajo
asignadas paralosmiembros
afectados.

Definir estrategias para un
almacenamiento seguro de la
informacianyen varios medios:
discos duros, memorias USB,
programas en la nube y back ups
semanales.

Ampliar la base de gerentes o
directores de oficinasde
proyectos que podrian participar
en el ejercicio aplicado de trabajo,
por medio de redes de contactos
de los miembros del equipo y de
recomendaciones de la Unidad de
Proyectos de la Escuela.

ANA
T D TeGENIERIA
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Iniciacion Planeacion
Elemento WBS RIESGOS
1D Causa Evento

21-211-212
F213-23-
231-232-
233-24-241
-2411-2412
-242-2421-
2422-25-
251-252-
253

Afectaciona
cualquier
elemento de la
WBS

Afectaciona
cualquier
elemento de la
WBS

R7

RE

RO

Si la informacidn disponible

sobre los modelos de los miembros del equipo de
desarrollo no se consigue  trabajo deberan profundizar
con facilidad, en canales deen la bldsqueda a traves de
investigacion canales de investigacion mas
convencionales, ynoes lo especializados
suficientemente amplia

Siun docente vinculadoa
la Unidad de Proyectos o
un integrante del CEP, que
no esté asociado al
proyecto bajoel cual se
enmarca el presente
trabajode grado, desea
realizar una investigacion
que complemente o le
aporte algan elemento
teorico al presente trabajo

podria crearse una alianza
investigativa o grupo de
estudio entre los miembros
del equipo de trabajoyel
docente gue adelante la
investigacion mencionada

Sise emplean y utilizan de

manera adecuada todos Ic:sse rfa superar las
conocimientos y

habil dadesgerenciales expectativas del comite de

trabajod d
aprendidas durante la reealln s g
especializacion

Seguimiento \
y Control

N

Cierre

Consecuencia

generaria un retrasoen el
cronograma estimado e
incluso una modificacion en
los entregables y alcance del
trabajo de investigacion.

Posibles Respuestas

Identificar todos los canales de
investigacion disponibles en lo
referente @ modelos de desarrollo
de proyectos, asi como las consultas
@ expertos en el tema cuya
experiencia pueda aportar al
proceso investigativo del trabajo.

Consultar permanente a los

y generaria que los resultadosdocentes de la Unidad de Proyectos,

del trabajo de investigacion
tuvieran una vision mas
amplia, mayor participacion
de expertos y una solidez
tedrica mas amplia.

por medio de ladirectora del
trabajo, e identificar quiénes tienen
intereses en desarrollar proyectos
de investigacion que estén
encaminados al mismo objetivo del
trabajo de grado a desarrollar.

Aplicar contoda la rigurosidad del

y obtendria el reconocimiento caso los conocimientos aplicados

al mejor trabajo de grado de
la cohorte 19.
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durante la especializacion en
desarrolloy gerencia integral de
proyectos. SCUELA
~OLOMBIANA
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 Se implementard la metodologia Earned Value
Management (EVM), por medio de la preparacién de
informes que se entregaran quincenalmente a la directora
del trabajo de grado.

O Se realizard control a las métricas establecidas por el
equipo de trabajo con la frecuencia requerida por cada una
de ellas, y se implementaran controles de cambio de
acuerdo con el avance del proyecto.

 Se manejaran formatos para:
* Actas de reunion
* Informes de seguimiento

* (Controles de cambio

ESCUELA
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| DE INGENIERIA
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++» Se debe realizar la sustentacion final del trabajo de grado, el
cual debe ser aprobado previamente.

** La elaboracion del documento de lecciones aprendidas y
experiencias adquiridas permitira evidenciar cuales son las
contribuciones que el trabajo de grado le aporta a la unidad
de proyectos y a la Especializacion.

*» El informe debera ser entregado a la Unidad de Proyectos
incluyendo todos los anexos establecidos.
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