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1. PERFIL DEL PROYECTO



Proyecto:

Actualizacion del Modelo de Desarrollo de Proyectos
propuesto por la Escuela a partir de un analisis comparativo
de modelos nacionales e internacionales existentes y de
necesidades particulares de la industria en Colombia.

Trabajo de grado:
Elaboracion de un analisis comparativo de los principales
modelos de desarrollo de proyectos disponibles en la
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PROPOSITO

Realizar un analisis comparativo de los

. principales modelos de desarrollo de
proyectos, teniendo en cuenta aquellos
utilizados en la actualidad en las diferentes
areas productivas y académicas, para asi
contribuir a la generacion de conocimiento
por medio de investigacion relacionada con
los modelos de desarrollo de proyectos en
contextos organizacionales y académicos.
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CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ORGANIZACION

e Elaborar un (1)

pr

Estimular la
participacion
activa de la

analisis del entorno
en el darea de
proyectos, mediante

la documentacion del
ciclo de vida de
proyectos

comunidad
académica

Generar
soluciones

/

.

e |dentificar

autoctonas a los
problemas
nacionales.

modelos
de desarrollo de
proyectos en el sector
productivo

Fundamentar |la
formacion de los
miembros de la
comunidad
académica

Desarrollar
unidades
investigacion
especializada

de

\

e Evidenciar aspectos
técnicos que puedan

resultar innovadores

del modelo propio

~

e Elaborar una (2)
investigaciéon en torno
al tema de modelos de
desarrollo de proyectos
para  fortalecer el

Modelo Propio | ESCUEL/
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JUSTIFICACION

¢ Creciente interés de la academia y el sector productivo en los temas

asociados con el desarrollo de proyectos.
OPORTUNIDAD

POR
P

ROVECHA
e Se requiere una mayor difusion del modelo propio de desarrollo de

proyectos formulado por la Escuela como resultado de largos afios de
experiencia en el tema.

* Se requiere una mejora en el desempefio de los proyectos en las diferentes
organizaciones.

* Bajo nivel de actualizacién que ha tenido el modelo propio de la Escuela los
ultimos afios.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

PRODUCTO

Analisis comparativo de modelos de desarrollo de proyectos existentes en la
actualidad que comprende un listado de modelos tedricos y aplicados,
descripcion detallada de los modelos identificados, definicion de criterios para
la comparacion de los modelos y elaboracidon de una matriz de comparacion
entre los modelos.

=] Listado de Modelos (E1)

e Analisis aplicado al sector real (E2)

e Definicién de los criterios de comparacion (E4)
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OTROS ASPECTOS ESPECIALES

RESTRICCIONES

e El proyecto debe ser terminado
de acuerdo con los parametros
establecidos en el cronograma
para la realizacion del trabajo de
grado .

e No se realizarda la gestidn
documental del modelo
propio de la ECI, es decir, no se
realizaran ajustes ni mejoras a
este modelo, solo se dard la
comparacion de modelos.

e Se cuenta con el apoyo de
los Integrantes de la unidad
e Proyectos de la ECI.

e Se contara con el apoyo de

un (1) estudiante de
! ESCUELA
economia para la fase de COLOMBIANA
/ recoleccion de informacion. DE INGENIERIA
S JULIO GARAVITO
y < ANALISIS - o
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2. DISENO METODOLOGICO



METODOLOGIA: DEFINICION LISTA DE MODELOS

Ambito de -

— T =1 Reconocimiento
aplicacion

mm Representatividad G Innovacion
Sector de . .

— = Solidez teodrica
desarrollo

Relevancia
académica

Lista de modelos
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METODOLOGIA: ANALISIS APLICADO AL SECTOR REAL

Seleccion de
sectores

e Seleccion de
empresas

Analisis aplicado
Sector Real

Esquematizacion

¢ Ciclo de vida Aplicacion de
e Tabulacidn entrevistas
resultados
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METODOLOGIA: DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS
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METODOLOGIA: CRITERIOS DE COMPARACION

1. Aplicabilidad

2. Fasesy
etapas

Definicion de

criterios

* Afios de
experiencia

4. Entregables

* Este corresponde a un criterio de referencia, se maneja a manera informativa mas no comparativa.
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METODOLOGIA: MATRIZ DE COMPARACION

Matriz de comparacion

Aplicacion de criterios de comparacion

Aspectos

Conclusiones i i Similitudes
Diferencias relevantes
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3. MARCO TEORICO
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MARCO TEORICO

Esquemay
e elementos de
cep fondo que definen
de ciclo de .
. la trayectoria que
vida del se debe recorrer
proyecto 1
para materializar
laidea.
PERFIL DEL DISENO MARCO
PROYECTO METODOLOGICO TEGRICO

Se hace evidente la

generacion de
mecanismos y

Conjunto de
elementos y
variables que

Definicion de

Recuento estrategias para modelo de . s
. .. permiten sintetizar
historico atender las desarrollo de . |
necesidades de proyectos y esquematizar e
Yy funcionamiento del
cada uno de los
proyecto.
proyectos.
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GENERALIZACION DE PROYECTO

FUENTE: Los autores.
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CICLO DE PROYECTOS POR SECTOR

Ingenieria Manufactura Programacion Construccion
Inicio Creacion de idea Conceptualizacion Planeacion, recopilacion de datos
Formacion) y procedimientos
Definicion Construccién Planeacion Estudios e ingenieria basica
Operacidn Produccidn Definicion y disefio Evaluacién
Cierre Cierre de fases Ejecucion Ingenieria de detalle
Auditoria final Modificacién y cambios Ingenieria de detalle en paralelo
con trabajos de Construccion
Construccién
Pruebas y operacion del
producto

FUENTE: Los autores con base en Kerzner (2009).
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GRUPOS DE PROCESOS DE GERENCIA — FASES DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

De acuerdo al PMBOK (2013) en su quinta edicion, no se deben
confundir las fases del ciclo de vida del proyecto con los grupos de
procesos de gerencia de proyectos, sin embargo, es necesario resaltar
qgue en cada una de las fases del proyecto, se deben aplicar los grupos
de procesos de gerencia que sean pertinentes, lo anterior permite un
mejor desarrollo de proyectos basado en el seguimiento y control
adecuados.

PLANEACION EJECUCION CIERRE
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FUENTE: PMBOK®, 5ta edicion. %
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IMPORTANCIA MODELO DE DESARROLLO DE PROYECTOS

Es de vital importancia
del de tener un modelo
de desarrollo de
proyectos para la
compaiiia u
organizacion
especifica, teniendo
presente que los

El propdsito
modelo de desarrollo
de proyectos consiste
en reducir la
incertidumbre,

permitir una mejor
ejecucion y con ello

obtener mejores rqo«ilel.os son
resultados dindmicos y estaran
sujetos a

modificaciones por
cambios en el entorno.
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4. IDENTIFICACION DE
MODELOS DE DESARROLLO
DE PROYECTOS



IDENTIFICACION DE MODELOS DE DESARROLLO DE PROYECTOS

HALLAZGOS
Identificacidon De§cr|pC|on o Evaluaciény Modelos
basica de Criterios de . )
de modelos ., selecciéon de seleccionados
modelos seleccion
(15) . . modelos (6)
identificados
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4.1. ldentificacion de modelos



LISTA DE MODELOS IDENTIFICADOS

| HALLAZGOS |

Nombre del Modelo

2
=

Modelo Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

Modelo Banco Mundial

Modelo Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Modelo Tedrico - Karen Marie Mokate

Modelo Teérico - Juan José Miranda Miranda

Modelo Tedrico - Sapag Nassir / Sapag Reinaldo

Modelo Tedrico - Maria Nuncia Medina Suarez

Modelo Tedrico - German Arboleda Vélez

O 00 N o 1 o W N B

Modelo Tedrico - Gabriel Baca Urbina

[lB Modelo Front-End Loading (FEL)

{5 Modelo de Maduracion y Gestion de Proyectos (MMGP)

P2 Modelo Banco Interamericano de Desarrollo

(eI Modelo propio de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

/88 Modelo PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo)

{3 Modelo de PEMEX (Petréleos mexicanos) g
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4.2. Descripcion basica de
modelos identificados



DESCRIPCION BASICA DE MODELOS IDENTIFICADOS

HALLAZGOS

Aspectos
Generales

Publico/ Privado

Aplicabilidad

Sectores de la

economia

Enumeracion
de fases y
etapas

PERFIL DEL
PROYECTO

D

DISENO
METODOLOGICO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

MARCO IDENTIFICACION APAI.|I“CI:\LIIJSOISAL DESCRIPCION
TEORICO DE MODELOS SECTOR REAL DE MODELOS

ANALISIS
COMPARATIVO

>

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

> GERENCIA >




4.3. Criterios de seleccion



CRITERIOS DE SELECCION

| HALLAZGOS |

Aplicabilidad

Replicabilidad

Reconocimiento

Grado de
documentacion

e Se pretende describir modelos cuya aplicabilidad sea mayor
y su versatilidad sea tal que se vea en proyectos de
diferente indole, dando una vez mas la importancia del
cardcter “Unico” de los proyectos.

¢ Se busca un modelo que pueda ser aplicado a proyectos de
diferente tipo en funcidn del tamafo y recursos, de forma
tal que se pueda generalizar ante los proyectos de una
organizacion a diferentes escalas.

¢ El reconocimiento se evaluard como una medida de acogida
en los diferentes sectores en funcion de los resultados de
cada uno de los proyectos en los cuales el modelo ha sido
aplicado.

e Fundamental para el desarrollo descriptivo a mayor
profundidad y posterior comparacion a la que se pretende

llegar con el presente trabajo.
ESCUELA
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CRITERIOS DE SELECCION

HALLAZGOS |

Aplicabilidad por sector

DESCRIPCION DEL CRITERIO ESCALA DE VALORACION
L , , . Publico 1
En este criterio se evaluard a qué sector es aplicable el modelo de Privado 1
desarrollo de proyectos
proy Mixto 2
Replicabiidad
DESCRIPCION DEL CRITERIO ESCALA DE VALORACION
En este criterio se evaluard si el modelo es replicable para diferentes Si 1
tipos de proyectos de acuerdo con su tamafio, ambito y recursos No 0
Reconocimiento
RECONOCIMIENTO ESCALA DE VALORACION
o .. . . Bajo 1
En este criterio se evaluara qué nivel de reconocimiento tiene el modelo Medio 5
a nivel academico, empresarial o estatal.
Alto 3
Grado de documentacién del modelo
GRADO DE DOCUMENTACION DEL MODELO ESCALA DE VALORACION
En este criterio se evaluara la cantidad de informacidn existente y Bajo 1
disponible del modelo de desarrollo, que facilite su comprension, analisis Medio 2
y aplicacion. Alto 3

FUENTE: Los autores.
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4.4. Evaluacion y seleccion
de modelos



EVALUACION DE MODELOS

HALLAZGOS

Nombre del Modelo

Modelo Front-End Loading (FEL)
Modelo Departamento Nacional de
Planeacion (DNP)

Modelo Banco Mundial

Modelo Comision Econédmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL)

Modelo Banco Interamericano de Desarrollo

Modelo PNUD (Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo)

Modelo de PEMEX (Petrdleos mexicanos)

Modelo propio de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Modelo Tedrico - Karen Marie Mokate
Modelo Tedrico - Juan José Miranda Miranda
Modelo Teérico — Sapag Nassir / Sapag
Reinaldo

Modelo Tedrico - Maria Nuncia Medina
Sudrez

Modelo Tedrico - German Arboleda Vélez
Modelo Tedrico - Gabriel Baca Urbina
Modelo de Maduracidn y Gestidn de

Grado de
Replicabilidad Reconocimiento documentacion
del modelo

Aplicabilidad

Total
por sector

3 9

1 1 3 3 8
1 1 3 3 8
1 1 3 3 8
1 1 2 3 7
1 1 2 3 7
2 1 2 2 7
2 1 1 2 6
6

6

2 1 1 2 6
2 1 1 2 6
2 2 6
2 6

2 1 1 2 6
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4.5. Modelos seleccionados



MODELOS SELECCIONADOS

HALLAZGOS

Aplicabilidad Grado de
Nombre del Modelo P Replicabilidad Reconocimiento documentacion Total
por sector
del modelo
{8 IModelo Front-End Loading (FEL) 2 1 3 3 9
) Modelo Departamento Nacional de Planeacion 1 1 3 3 8
(DNP)
c3IModelo Banco Mundial 1 1 3 3 8
Modelo Comisién Econdmica para América Latina
i3\ el Caribe (CEPAL) 1 1 3 3 8
=3 |{Modelo Banco Interamericano de Desarrollo 1 1 2 3 7
6 Mode-lo !oropl.o dela E.scuela Colombiana de ) 1 1 ) 6
Ingenieria Julio Garavito
74 |Modelo Tedrico — Sapag Nassir / Sapag Reinaldo 2 1 1 2 6
ESCUELA
) COLOMBIANA
FUENTE: Los autores. DE INGENIERIA
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5. ANALISIS APLICADO
AL SECTOR REAL



FICHA TECNICA ENTREVISTA

HALLAZGOS

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

Solicitada por

Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral de proyectos de la ECI

Realizada por

Edna Paola Najar Rodriguez y Juan Sebastian Viveros

Nombre de la Encuesta

Encuesta Modelo de Desarrollo de Proyectos

Universo

Gerentes, directores de oficinas de proyectos o altos funcionarios que desarrollen y lleven a cabo la
gerencia de proyectos en sectores reales de la economia.

Unidad de Muestreo

Ciudadanos que desarrollen y lleven a cabo la gerencia de proyectos para compafiias del sector publico
o privado en el pais.

Fecha de Creacion

29 de abril de 2015

Area de Cobertura

Nacional

Técnica de recoleccion de datos

Encuesta disponible en linea y Entrevista personal (Obligatoria) para el médulo de desarrollo de
proyectos

Objetivo de la encuesta

Conocer los principales retos que enfrentan las empresas en cada etapa del ciclo de vida del proyecto,
desde la perspectiva de gestion de los proyectos que cada organizacion realiza. Corresponde a una
investigacion desarrollada por el Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria.

Numero de preguntas formuladas

43

Tipo de preguntas aplicadas

Cerradas (21)

Abiertas (19)

Escala (3)

Escala empleada para la medicion

Semantica

Binaria

Puntuacion
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COMPONENTES ENTREVISTA

| HALLAZGOS |
' ! 43
preguntas
Caracteristicas generales de la empresa
Ambiente Macroecondmico y situacion actual
Competitividad
Modelo de desarrollo de proyectos
Informacion del encuestado
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APLICACION DE ENTREVISTAS

|

HALLAZGOS

06/05/2015
14/05/2015
15/05/2015
19/05/2015
20/05/2015
26/05/2015
28/05/2015

28/05/2015

Minero y energético
Servicios
Construccién
Agropecuario
Minero y energético
Construccién
Industrial

Industrial
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Empresa sector minero energético #1
Empresa sector servicios
Empresa sector construccién #1
Empresa sector agropecuario
Empresa sector minero energético #2
Empresa sector construccion #2
Empresa sector industrial #1

Empresa sector industrial #2
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5.1. EMPRESA SECTOR MINERO ENERGETICO # 1

HALLAZGOS

AN O

YECTO

ACTA DE
APROBACION

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ANALISIS
APLICADO AL
SECTOR REAL

PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS

DESCRIPCION ANALISIS CONCLUSIONES Y GERENCIA
DE MODELOS COMPARATIVO RECOMENDACIONES
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5.2. EMPRESA SECTOR SERVICIOS

| HALLAZGOS |

CAMINQ de VIDA

del PROYECTO

|l

CONCEPCION gel

PROYECTO

ANALISIS ce
FACTIBILIDAD

VIABILIDAD v
ASIGNACION
DE RECURSOS

FORMALIZACION
DEL PROYECTO

PRESENTACION
de RESULTADOS

CIERRE

4

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ANALISIS
APLICADO AL
SECTOR REAL

DISENO ANALISIS

METODOLOGICO

PERFIL DEL
PROYECTO

MARCO IDENTIFICACION DESCRIPCION
TEORICO DE MODELOS DE MODELOS

COMPARATIVO

>

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

> GERENCIA >




5.3. EMPRESA SECTOR CONSTRUCCION # 1

| HALLAZGOS |

DESARROLLO
DE IDEA

IDENTIFICACION DE
NECESIDADES

(inmobiliaria gerencia de proyectos)

PLANEACION M DEEINGION

(Integracion) (Diserio / Comercial)

PREOPERATIVA & DISENO TECNICO

(Preventas)

EJECUCION B SEGUIMIENTO

(Construccion)

CIERRE

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4
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5.4. EMPRESA SECTOR AGROPECUARIO

| HALLAZGOS |

DEFINICION
DE IDEA

DISENO PRELIMINAR

(PERFIL)

FACTIBILIDAD DEL

PROYECTO

(PROFUNDIZAR)

SELECCION DE
PROPUESTAS

EJECUCION

CIERRE

PARCIAL O DEFINITIVO g
L]

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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5.5. EMPRESA SECTOR INDUSTRIAL # 1

| HALLAZGOS |

ESTUDIO DE
NECESIDAD DEL
CLIENTE

PROPUESTA
SOLUCION

PARA EL CLIENTE

PROCESQO DE
INGENIERIA

Y DISENO

ACTA FINAL

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION A';ALII\ICI-:\L[I)S(;SAL DESCRIPCION ANALISIS CONCLUSIONES Y GERENCIA
METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS SECTOR REAL DE MODELOS COMPARATIVO RECOMENDACIONES

PROYECTO




5.6. EMPRESA SECTOR INDUSTRIAL # 2

| HALLAZGOS |

COLECTA
DE IDEAS

RECEPCION
DE IDEAS

APROBACION DE
MEJORES IDEAS
ELABORACION PLAN
DE INVERSION
v ESCUELA
g COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION APAL'I\ICI-,\ALIIJS(;SAL DESCRIPCION ANALISIS CONCLUSIONES Y GERENCIA
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS SECTOR REAL DE MODELOS COMPARATIVO RECOMENDACIONES




5.7. EMPRESA SECTOR MINERO ENERGETICO # 2

HALLAZGOS

RECEPCION
DE LA IDEA SEGUNDA
. REVISION
DE RIESGOS

Y REUNION DE
; : ARRANQUE

CONFORMACION
INTERDIGIPLINARIO \
H REUNION

ey

ASIGNACION DE
RECURSOS

SEGUMIENTO
Y CONTROL

PLANEACION
DE TRABAJO
Y ESTRATEGIAS

ESTIMACION
DE COSTOS
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
_ AP JULI0 GARAVITO
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5.8. EMPRESA SECTOR CONSTRUCCION # 2

B BUSQUEDA
DE LOTE

| HALLAZGOS |

NEGOCIAR LOTE

(GRUPO PRIMARIO)

DESARROLLO DEL
PRODUCTO
B coorpivacion B

TECNICA DE DISENOS [

SEGUMIENTO Y

CONTROL |

ENTREGA A
CLIENTES

LIQUIDACION |

PUBLICIDAD

POSTVENTAS 4

y.

....
------
...............

“'-.
.
.
)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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6. DESCRIPCION DE
MODELOS SELECCIONADOS



6.1. MODELO DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP)

HALLAZGOS

Aplicabilidad:
- Proyectos de inversion publica.

- Sectores: todos los sectores de la
economia.*

En Colombia todos
publicos de inversion,

acogen este modelo.

\_

los recursos
que se
ejecutan a través de proyectos,

Hace referencia a los atributos @

un proyecto (uUnico, temporal,
ambito  geografico  especifico,
actividades especificas, poblacién

definida, objetivos identificados

correctamente)

* Los sectores de la economia incluyen: agricultura, pesca, industria, infraestructura, manufactura, servicios,
financieros, educacién, energético.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PERFIL DEL
PROYECTO

D

METODOLOGICO

DISENO

ANALISIS

MARCO IDENTIFICACION DESCRIPCION
A APLICADO AL
> TEORICO > DE MODELOS > SECTOR REAL DE MODELOS

ANALISIS
COMPARATIVO

CONCLUSIONES Y
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6.1. MODELO DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP)

HALLAZGOS

Formulacion, estructuracion,

Impacto Prei i6 evaluacion ex - ante y registro
Exito o fracaso iz de proyectos en el BPyINeg
Nuevas problematicas e 4
Evaluacion
Expost
Generacion del Dustg\zgeﬁtnmvo
beneficio a través del M
bien o servicio
A . Monitoreo a la
Operacion ejecucion fisica y
financiera de los
proyectos

FUENTE: Departamento Nacional de Planeacion. Manual de Soporte Conceptual Metodologia General para la Formulacion y
Evaluacion de Proyectos. ESCUELA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DESCRIPCION
DE MODELOS

COLOMBIANA
. = ANALISIS P
PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION SR ANALISIS CONCLUSIONES Y s
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS SECTOR REAL COMPARATIVO RECOMENDACIONES




6.2. MODELO BANCO MUNDIAL

| HALLAZGOS |
Gpllcabllldad: Debido al gran numero de
- Proyectos de inversiéon publica, | proyectos, a sus altos montos y la
privada o mixta. influencia de los diferentes paises,
- Sectores: agricultura, educacion, este. modelo se encuentra bien
documentado.

infraestructura, industria.

El Banco Mundial le da soporte a BANCO
cz.;\da gobierno que prepare vy MUNDIAL

ejecute sus estrategias de
desarrollo.

\_

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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6.2. MODELO BANCO MUNDIAL

| HALLAZGOS |
Estrategia de
asistencia para
el pais
Evaluacién
Final Identificacién
El ciclo del
proyecto Preparacion
Evaluacion
inicial
ESCUELA
COLOMBIANA
FUENTE: (Elaboracion propia). Banco Mundial. Sitio web oficial, URL resumida: http://go0.g|/h90TR2 e
JULIO GARAVITO

DESCRIPCION

DE MODELOS
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http://goo.gl/h90TR2

6.3. MODELO COMISION ECONOMICA

PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

HALLAZGOS

(plicabilidad:

- Proyectos de inversiéon publica, privada
o mixta.

Sectores: todos los sectores de la

economia.*

~

Este modelo se estructura bajo el analisis
costo impacto que permite identificar un
problema social y escoger la mejor
alternativa para lograr su solucion.

Define proyecto como la minima unidad
de asignacion de recursos, que mediante
un conjunto integrado de procesos y
actividades pretende transformar una
parte de la realidad, disminuyendo o
eliminando un déficit o dando solucién a
un problema.

* Los sectores de la economia incluyen: agricultura, pesca, industria, infraestructura, manufactura, servicios,

financieros, educacién, energético.

CEPAL

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION Nf}_'l“&'-")%sm
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6.3. MODELO COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

| HALLAZGOS |

L .
OPERACION
D =D y

\IDEA/

PERFIL

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

FUENTE: Elaboracidn propia con base en CEPAL — ILPES. Manual 24 (2003) g
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6.4. MODELO FRONT-END LOADING (FEL)

HALLAZGOS

[ Aplicabilidad: \

Esta basado en el concepto de
aprobacion por etapas y en cada

una de ellas se aumenta el nivel de
- Sectores: principalmente sector profundidad.

energético y minero.

- Proyectos de inversion publica,
privada o mixta.

Al tener en cuenta los factores de
éxito es posible convertir la FE L
estrategia de la compania en un
proyecto o un portafolio de
inversiones.
N

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION APAI.|I“CI->-\LIIJSOISAL DESCRIPCION ANALISIS CONCLUSIONES Y GERENCIA
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS SECTOR REAL DE MODELOS COMPARATIVO RECOMENDACIONES




HALLAZGOS

IDENTIFICACION DE
LA OPORTUNIDAD

Conceptualizar la idea,
necesidad o problema a
resolver
= Matniz de prionzacion de
ideas
* Entregables de estimacion
de costos, alcance,
cronograma y gestion de
nesgos.
» Gestion de involucrados.
-DSD

= Registro de lecciones
aprendidas.

+ Caso de inversion.

6.4. MODELO FRONT-END LOADING (FEL)

LA TACTICA

SELECCION DE LA
ALTERMNATIVA

Seleccionar y
conceptualizar la altermnativa
optima

* Project Charter

* PEP preliminar

= Matriz de evaluacion de
alternativas.

+ Estudio de nivel
conceptual

- Entregables de estimacion
de costos, alcance,
cronograma y gestion de
riesgos.

+DSD

» Registro de lecciones
aprendidas.

» Caso de inversion
actualizado.

¢Se originan proyectos
de crecimiento

¢La alternativa
seleccionada es la

DEFINICION DEL
PROYECTO

Desarrollar el estudio de
nivel basico y elaborar el
PEP
- PEP
» Estudio de nivel basico
= Entregables de estimacion
de costos, alcance,
cronograma y gestion de
riesgos.
-DSD
» Registro de lecciones
aprendidas.

+ Caso de inversion
actualizado.

EJECUCION

Desarrollar el estudio de
nivel de detalle y ejecutar el
proyecto

= Estudio de nivel detallado.
« Caso de inversion.
actualizado.

+ Entregables de cierre
técnico.

= Informe de evaluacion Ex-

post técnica.

- Registro de lecciones

aprendidas.

£ El proyecto cumple
con &l nivel de
definicion requendo?

b

organica? mejor?
FUENTE: Ecopetrol S.A. Macroproceso de gestion de procesos.
PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION APAI.II“C:LIIJSCI)SAL
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS

SECTOR REAL

CIERRE
TECNICO

ENTRADA EN
OPERACION

Asegurar la evaluacion y
cierre integral del proyecto y
la operacion del producto

= Entregables de cierre
administrativo y financiero.
= Informe de evaluacion Ex-

i El proyecto esta listo
para operacion?

DESCRIPCION
DE MODELOS

ANALISIS
COMPARATIVO

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

GERENCIA



6.5. MODELO BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

HALLAZGOS

[ Aplicabilidad: \

El banco y cada pais identifican
conjuntamente las iniciativas que

son candidatas a la preparacion
- Sectores: agricultura, educacién, activa de proyectos.
infraestructura, industrial.

- Proyectos de inversion publica,
privada o mixta.

El Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) tiene como politica
revisar periodicamente la estrategia

gue tiene con sus paises clientes
mediante un didlogo estructuradoy

\ continuo.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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6.5. MODELO BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

| HALLAZGOS |

Documentos para la etapa de preparacibn

Documentos para la etapa

de terminacidn y evaluacion 1. Estrategia de pais

1, Informe de terminacitn 2. Perfil de proyecto

de proyecto 3. Abstrato de proyecto

(proyectos del sector privado)

4. Evalvaciones ambientales

Ciclo de
Proyectos 1 etapa de aprobacibn

Documentos para
1. Propuesta de préstamo

la etapa de ejecucidn

2, Informe de gestidn

1. Plan de adquisiciones social y ambiental

(actualizado)

2. Aviso general de adquisiciones 3. Flan de adquisiciones

§. Contrato de préstamo
o convenio de CT

FUENTE: Banco Interamericano de Desarrollo, sitio web: www.iadb.org/es é

3. Avisos especificos de adquisiciones

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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6.6. MODELO TEORICO — SAPAG NASSIR / SAPAG REINALDO

HALLAZGOS

[ Aplicabilidad:

- Proyectos de inversion publica o
privada.

- Sectores: todos los sectores de la
economia.*

El eje fundamental de este modelo
es la medicidn de ventajas y
desventajas de las iniciativas de

inversion.

La preparacidon y evaluacion de\
proyectos se plantean como
herramienta para aquellas
organizaciones que tienen planeado
implementar iniciativas de
inversion.

SAPAG NASSIR
[/ SAPAG

REINALDO

* Los sectores de la economia incluyen: agricultura, pesca, industria, infraestructura, manufactura, servicios,
financieros, educacién, energético.

PERFIL DEL
PROYECTO

METODOLOGICO

DISENO

ANALISIS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ANALISIS

CONCLUSIONES Y

MARCO IDENTIFICACION DESCRIPCION A
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6.6. MODELO TEORICO — SAPAG NASSIR / SAPAG REINALDO

| HALLAZGOS |
Pre inversion Pre factibilidad
Inversion Factibilidad
Operacion
ESCUELA
FUENTE: (Elaboracién propia) Proyectos de Inversidn, formulacion y evaluacidn. COLOMBIANA
Nassir Sapag Chain, p 26. DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DESCRIPCION
DE MODELOS
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6.7. MODELO PROPIO DE LA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

| HALLAZGOS |
Aplicabilidad: Incluye la identificacion y
- Proyectos de inversién privada. alineacidén estratégica como la
- Sectores: industria, servicios, prlmerz:\j etlapa del C'(t:IO de vida
infraestructura y manufactura. € 105 proyectos.
Su importancia radica en el
desarrollo de la idea de manera ECI
estructurada, alineada con la
estrategia de la organizacion para
K generar mejores resultados.
ESCUELA
COLOMBIANA
* Posterior a la ejecucidn se plantea operacidn y liquidacién del producto del proyecto. DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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6.7. MODELO PROPIO DE LA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

HALLAZGOS

?

Decision

$

~
&
3
5
(o
/

S
.

I

e

Enerode 2015

Ko ¥ 2
<>re inversion Y Inversion >
|
> >
> > | IS IS
'Q OQ | 0
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L N ' | (9} Q
P A & | Q|
— T | [@ L o
|| \! |;g = \ [ \
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« F 5% G5% | G2cfgE
W ow <£u>.| <‘2u>.| [ i B QG &
Qa o - = I
I
Ing. Daniel Salazar F., PMP.

FUENTE: Ing. Daniel Salazar Ferro, PMP. Escuela Colombina de Ingenieria Julio

Garavito, ano 2015.

2 ESCUELA
COLOMBIANA
‘ DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DISENO
METODOLOGICO

PERFIL DEL
PROYECTO

MARCO IDENTIFICACION
TEORICO DE MODELOS

SRALISIES DESCRIPCION
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6.7. MODELO PROPIO DE LA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
HALLAZGOS

\

r

- OPERACION

ESTRATEGIA
ORGANIZACION

LIQUIDACION

|
Z |
Q
s |
©)
=) |
o |
e
- |
= Producto del I
| Proyecto I
Ciclo del Proyecto > :
Ciclo del Producto del Proyecto >
Enerode 2015 Ing. Daniel Salazar F., PMP. !
Garawtc; afo 2015 ’ ‘ gg%ﬁg&?gé\m
JULIO GARAVITO
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7. ANALISIS COMPARATIVO



CRITERIOS DE COMPARACION

| HALLAZGOS |

Aplicabilidad

Fases y etapas

Descripcion

Componentes

e

Técnicas empleadas

| Entregables

II

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

y.
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MATRIZ DE COMPARACION

| HALLAZGOS |

MODELOS
A

| \
I
CRITERIO -
]

I I N - v
DIFERENCIAS

e Aplicabilidad

* Afos de experiencia

* Fases, etapas, descripcion y componentes
e Técnicas empleadas y entregables

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4
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APLICABILIDAD

HALLAZGOS

ITEM / MODELO

1. Modele Departamento Nacional
de Planeacién (DNP)

2. Modelo Banco Mundial

3. Modelo Comision Economica para
América Latina y el Caribe (CEPAL)

4. Modelo Front-End Loading (FEL)

Aplicabilidad

Esta vinculado a los proyectos de inversion
publica, entendida como la  unidad
operacional de la planeacion del desarrollo
gue liga recursos humanos, fisicos.
monetarios.  tecnicos. entre los  mas
importantes para dar alcance a las
necesidades de la poblacion.

Estda enfocado a proyectos de inversion
publica, privada o mixta gue ejecutan los
gobiernos de los paises gue el Banco
apoya.

El "leitmotiv" (hilo conductor) del Banco es
la colaboracién a sus paises miembros
mediante la implementacion de proyectos.

Este modelo de desarrollo de proyectos
esta dirigido a inversiones publicas y
privadas y a la combinacion de estas
conocida como las Asociaciones Publico
Privadas.

Se encuentra disponible para aplicar a
proyectos de inversion tanto pulblicos y
privados, aungue ha tenido mas aplicacion
en los privados.

Su estructura esta basada en etapas de
aprobacion, en donde, dependiendo cada
aprobacidn se da paso a la siguiente etapa,
cada una de estas se explica mas en detalle
en las siguientes columnas.

ITEM / MODELO

5. Modelo Banco Interamericano de
Desarrollo

6. Modelo Tedrico - Sapag Nassir/ Sapag
Reinaldo

7. Modelo de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

El Banco Interamericano de Desarrollo igual
realiza prestamos a los sectores privados, a

Este modelo tiene aplicabilidad tanto en el

los gobiernos sub nacionales, a las ;Zgg;me?#g“c:gstaco?rci)entzgo eéompowafrsé Este modelo tiene aplicabilidad en el sector
RLEl el Ifri]rlwglr?tt:l?;ijsos F;u?rléioés E!V%dpa;nuﬁidgégegaiz herramienta para las organizaciones que | privado actualmente.
; -~ |reguieran una guia para implementar sus
Ic?eINEil?r;?:T)a: €l cual es un programa propio alternativas de inversion.
S El modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Armero, hace parte de los modelos que tienen aplicabilidad solamente en sectores privados, a diferencia de los
Similitud
érilfl:a:el:lc?:sy demas modelos estudiados que pueden ser aplicables, tanto a sector publico, como privado y mixto. Asi, se deja en evidencia una clara necesidad del modelo propio de la
Escuela de expandir su horizonte y condiciones a proyectos del sector publico.
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ANOS DE EXPERIENCIA

HALLAZGOS

1. Modelo Departamento Nacional

3. Modelo Comisién Economica para

ITEM / MODELO de Planeacion (DNP) 2. Modelo Banco Mundial América Latina y el Caribe (CEPAL) 4. Modelo| Front-End Loading (FEL)
- Entre 65 y 70 afios. -
. Entre 70 y 75 afios. : - Entre 35y 40 afios.
= Entre 1 y 5 afos. La CEPAL fue establecida por resolucion ) -
erpevenda | 1 manial desopoic concepualfue | 516297000 58 MRICCE B 4 | ol onseo Econamicn  socal del25 e | €S0 TEL 50 e s pareet on
publicado en febrero de 2012. de la post guerra de los paises afectados. | o0 o 0 08 1948,y comenzo a funcionar ese exacta de su inicio.
mismo arno.
ITEM / MODELO 5. Modelo Banco Interamericano de 6. Modelo Tedrico - Sapag Nassir/ Sapag | 7. Modelo de la Escuela Colombiana de
Desarrollo Reinaldo Ingenieria Julio Garavito Armero.
" " Entre 10 y 15 afios. Entre 10 y 15 afios.
e:r:;ise::ia Desde la Eﬂgiégnyfg ggﬁz-o en 1959 Este modelo fue presentado por primera vez | Este modelo tiene aproximadamente 10
P en enero de 2001. afios de haber sido creado.
Similitudes De los siete (07) modelos comparados cuatro (04) de ellos (57%) se encuentran entre un rango entre 45 y 75 afios de experiencia,
diferenciasy {01) entre 1 y 5 afios que corresponde al (14%), (02) entre 5 y 10 afios (29%), es en este rango, donde se encuentra el modelo de la
ECIJGA. en unrango medio de afios de experiencia. El mas antiguo es el modelo del Banco Mundial, situado entre los 70 y 75 afios.
g 5 ANALISIS - ]
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FASES, ETAPAS, DESCRIPCION, COMPONENTES (1)

HALLAZGOS

ITEM / MODELO

1. Modelo Departamento Nacional

de Planeacion (DNF)

" . " 4. Evaluacion
Fases 1. Pre-Inversion. 2. Inversion 3. Operacion. expost.
Etapas Identificacion Preparacion Evaluacion Ejecucion Seguimiento - -
exante
Desarrollar 10s Utilizar la informacion Llevar a cabo los
Analizar la situacion estudios para cada de cada una de las |desarrollos fisicos que son Monitorear las Iniciar la Evaluar la
Descripcion actual, la situacion una ge las alternativas de posibles gracias a la actividades que deben explotacién del contribucién del
P esperada vy las alternativas que se solucion del proceso | ejecucion financiera para cumplir para lograr el producto del proyecto a largo
alternativas de solucion. han identifi?:ado de identificacién para obtener el producto del objetivo propuesto. proyecto. plazo.
. seleccionar una. proyecto.
P Flujo de caja.
Analisis gl problema. Estudios: legal, Razanes precio , i Reportes de avance. Medicion de
Causas efectos. P Actividades definidas y o -
- mercado, técnicos, cuenta. Cumplimiento de resultado. Evaluacion de
Componentes Poblacion afectada. . . T de d t programadas. L : o
Objetivo central y amble_ntal__ riesgos y asa de descuento. RECUrs0s requeridos . ac‘tl\ﬂdadels_ . Impacto enla impacto.
esnecificos financiero. Indicadores de . Medidas de contingencia. | cadena de valor.
P : evaluacian.
< . ANALISIS < ;
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FASES, ETAPAS, DESCRIPCION, COMPONENTES (2)

HALLAZGOS

ITEM | MODELO 2. Medelo Banco Mundial
. - 3. Evaluacion 4. Negociacion y 5. Ejecucion y -
Fases 1. Identificacion. 2. Preparacion. inicial. aprobacion. supervision 6. Evaluacion.
Etapas - - - - - -
Estudiar y abordar los
Definir | o problemas técnicos, Realizar Ia evaluacion N : dalidad Garantizar el Cotejar los resultados
Descripcion :I g:r'\; Ozc?rrigyf?na?wiigge institucionales, economicos. preliminar el proyecto, ego{;:slfrmrgi?faal a cumplimiento a las contra los objetivos
P © |ambientales y financieros que | analizar las etapas previas. : normas de adquisiciones. ariginales.
enfrente el proyecto.
Frioridades de Evaluacién inicial Agzistencia técnica del
Componentes flnanc;rgfonto del Analisis y asesoria de apoyo. "Documento de Angl;:l;acti:;igals Banco. Infarmes de rendimiento.
Objetivos propuestos. Abordaje de la problematica. |nf0rmartglogcts§'bre el Convenio de préstamo. Supimg:cé?erf;mcay Informe de terminacion.
Probables riesgos. proy -
g 5 ANALISIS . :
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FASES, ETAPAS, DESCRIPCION, COMPONENTES (3)

HALLAZGOS

ITEM /{ MODELO

3. Modelo Comision Economica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL)

Fases 1. Pre-Inversion 2. Inversion 3. Operacién
Etapas Idea Perfil Pre-factibilidad Factibilidad Disefio Ejecucion FPuesta en marcha Ejecucion
Realizar Realizar Analizar mas Tener en cuenta los Iniciar con la
diagnostico evaluaciones Realizar evaluacion detalladamente |a Descubrir los reqguerimientos de | conformacion de los Iniciar con la
Descripcion preliminar, para tecni ex ante de las It ti aspectos centrales ingenieria para equipos de trabajo v operacion del
profundizar en las egocr:g?isc;s, alternativas. sill?gir;?wg‘tljaa de la ejecucion. garantizar el éxito la adquisicion de proyecto.
siguientes fases. . . de la construccion. insumos.
Problema por i Estudio de mercado. | Detalle de actividades. | Reqguerimientos y . -
resolver. ':rglrm'%f'%l Anélisis de Programa de especificaciones de As'rgzﬁfgl de Proceso de
T S Poblacion objetivo. palternativas alternativas desembolsos. arguitectura e e uimientd de Prueba piloto. produccion y
P Causas y N P tecnolégicas. IMapa de procesos. ingenieria gue exige g Ramp up. distribucion de
' Viahilidad tecnico- R cronograma y ruta
consecuencias del econdmica Localizacion. costos Estructura la naturaleza de la critica productos.
problema central. . g impactos. organizacional. obra. .
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FASES, ETAPAS, DESCRIPCION, COMPONENTES (4)

HALLAZGOS

ITEM / MODELO

4. Modelo| Front-End Loading (FEL)

5. Modelo Banco Interamericano de Desarrollo

FEL 1. Fase de FEL 2. Fase s 3. Propuesta de -
. e FEL 3. Fase de FEL 4. Fase de ' 2. Revision 4. Evaluacion de
Fases |dent|f|ca;|0n de de proyecto ingenieria basica ejecucion. 1. Perfil del proyecto. de elegibilidad. desarrqllo de Calidad y Riesgos.
oportunidad. conceptual. operaciones.
Etapas - - - - - - - -
Iniciar la etapa de la
Brindar la - Desarrollar con cons_truccmn de la . . .
oportunidad de Inluar la gran detalle el solucion propuesta, | Determinar los drivers . !Espeuflcar las _
validar y evaluar planeacion del alcance el vya €5 Ia _de_l prqye;tp, su Evaluar el perfil del actividades, determinar Analizar los
. la oportunidad de proyegto_ con proyecto y las matenallzar:lon_ de op]et!vo__ justificacian, proyecto para recursos y preparar el requerimientos de
Descripcién inversion que se el propo_sna de estimaciones las etapas anteriores | técnicas relevantes, determinar cudl serd sy | Creneograma para la calidad y de riesgos
tiene mediante profundu_zar en financieras y €s en donde el qnt?;edentes__ datos estrategia. preparacion y que tiene el proyecto.
estudios tecnicos la mejor aumentan su nivel esfuerzo es mayor, | historicos del sector y supervision del
econsmicos atternativa. de precisian en términos de andlisis del entorno. proyecto.
Y : P . seguimiento y
control.
Construccion Implantacion de la Estrategia para el Ma;tgzeriggaerfg“giad
Factibilidad de Flan de ejecucion. | . c Mativacion del desarrollo. ! . .
Componentes técnica y definiciones. | Estimacién final de '”gf:”'e”ta de detalle. proyecto. Cronograma. Plan Sfalt';é‘igﬁreo y Pmysggrgit;rnoo'ﬂ’,“em
econdmica. Analisis de las inversiones. Oﬁor;gém ¥ Aspectos técnicos. Requerimientos de Tasa Econémica de
alternativas. recursos. Retorno.
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FASES, ETAPAS, DESCRIPCION, COMPONENTES (5)

HALLAZGOS

ITEM /| MODELO

6. Modelo Tedrico - Sapag Nassir/ Sapag|Reinaldo

Fases 1. ldea. 2. Pre-Inversion. 3. Inversion. 4. Operacion.
Etapas - Perfil Pre-factibilidad Factibilidad -
Buscar oportunidades de mejora Realizar Realizar evaluacion Analizar mas Lievar a cabo todas las So'lﬂ'é'grz 'arﬁtafssge 'z Zosnlsatrﬁqgf'e?glgié?én
Descripeion para los procesos gue componen la evaluaciones ex ante de las detalladamente |a tareas destinadas a hacer de |as eg ;’S anterriyr;res es en donde el
P actividad de negocio de un ente técnicas y alternativas. alternativa realidad la implementacion esfuergo s mavor er}:rtérminos de
econdmico. economicas. ’ solucionada. del proyecto. > Mayor.
seguimienta y control.
Comparacion de
Identificacion de alternativas de costos y Proyeccion de Estudios de beneficios ) . . L .
Componentes solucion. beneficios. costos y beneficios. de operacion se F:?gig:tém;lgnéag&%én Proceso de pm?ggﬁg{;g distribucion de
Deteccion de oportunidades. AL16 Estudios de Flujo de caja. profundos. g ! ’ P ’
viabilidad.
< . ANALISIS . ;
PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION APLICADO AL DESCRIPCION ANALISIS CONCLUSIONES Y GERENCIA
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS SECTOR REAL DE MODELOS COMPARATIVO RECOMENDACIONES

72




FASES, ETAPAS, DESCRIPCION, COMPONENTES (6)

i HALLAZGOS |
ITEM / MODELO 7. Modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Armero
Fases 1 D?dssgrollar 2. Identificacién y alineacidn estratégica del proyecto. 3. Formulacion 4. Evaluacion
Estudios de .
Identificacion | - o sy Revision | Planteamiento | Planteamiento| Alineacién del |  Estudios d Estudi Estudi Estudi costos, | PETRSTACON
Etapas objeto de nalisis evision anteamiento | Planteamiento| Alineacion de studios de studio studio studios beneficios. de los
estudio estratégico | estratégica |dela estrategia| del proyecto. proyecto. mercado técnico ambiental |administrativos presupuestd y beneficios del
financiacion proyecto.
Evaluacion
Analizar el entorno y el sector. para
Identificar | Hacer una revision estrategica de la organizacion que ejecutara el Estructurar el mercado. determinar la
Descripcion pr:t;] elrrlrgtirc: proyecto. Identgét‘i% ;Eg;%zgi é]:dnee; ICIOS. conveniencia
. Realizar andlisis de la cadena de valor. - : o - 0 no del
Plantear Ia idea de manera clara y concreta. Identificar y valorar impactos de la ejecucion y operacian. proyecto de
inversion.
ldentificar
- - las Planeacion. Marco de
de la maustra competitvicad. | Ingenieria. | 2°EM9ades | Organizacion | Consolidacion | referencia
Generacion | Analisis y (proveedores, | Debilidades Flanteamiento Estugio oferta v | Tecnoloaia. | € impactos | Integracion de | cuantificacion | Andlisis de
de ideas. | estadistica thJJm etidores. | Oportunidades Estrategias | del proyecto. demanda Y Capacidgd " |ambientales. | recursos. de costos y flujo de caja
Componentes | Analisis de s del compradoresr [lgortalezas | parael Morte Estrategia de | Localizacion.| Flande | Constitucion. | beneficios. | financiero.
posibles entorno y rgductos ’ Amenazas- proyecto. | estrategico de comerciaﬁzacién Costos y - Manejo Infraestructura) Presupuesto Andlisis de
soluciones. sector. P titut . la arganizacion. Identii t | beneficios Ambiental. | administrativa. | del proyecto. riesgo e
Se”nstr'afngssf’ e”b'e'rf:rrigi%ias - | Identificar | Costosy |Financiamiento. | incertidumbre
y . costos y beneficios.
beneficios.
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FASES, ETAPAS, DESCRIPCION, COMPONENTES (7)

HALLAZGOS

Los modelos en general tienen fases muy similares entre si, parten del estudio de una situacion
especifica, la someten a consideracion, la evaluan, para dar paso a la ejecucion o implantacion bajo
seguimiento para finalmente dar paso a la operacion ¥ asi concluir.
El modelo del DNF tiene una propuesta interesante de una evaluacion ex post para medir la
Similitudes y | contribucion del proyecto a lo largo del plazo que no tiene el modelo de la Escuela Colombiana de
diferencias Ingenieria Julio Garavito.

Iguaimente el modelo del DMP, propone un estudio legal. el cual es una opcion a tener en cuenta ya
que los aspectos de este tipo son determinantes en el desarrollo de los proyectos, y que el modelo de
la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito solo lo trata a nivel general en el analisis PESTA.

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
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TECNICAS EMPLEADAS, ENTREGABLES (1)

i HALLAZGOS |
1. Modelo Departamento Nacional -
ITEM / MODELO de Planeacién (DNP) 2. Modelo Banco Mundial
4 4 Negociacion| 5. Ejecucion
Fases 1. Pre-Inversion. 2. Inversion | 3. Operacion. E;ilg?gton 1. Identificacion. | 2. Preparacion.| 3. Evaluacion inicial. y aprobacion. | y supervision. 6. Evaluacion.
Aplicacion de la
Revisiones | Evaluacion E‘:igi’stgggg: Analisis o
Evaluacion financiera VPN, TIR, RCB, de de impacto los Paises) que | Evaluacion de Andlisis de relacion costo A%r;"[;?:%'e Aplicacion del
ot tasa de Interés de Oportunidad (TIO), | Analisis de = mpaco. reline los sostenibilidad. tendencias y o . "p
Tecnicas tasa Social de Descuento (TSD) tendencias desempeno. | Analisis del objetivos para IMapa de variaciones beneficio. tendenciasy | "Examen de
empleadas ; ’ eNCIas ¥\ anglisis de | rendimiento JEVOS P o : Técnicas para | variaciones. | Terminacion
Arbol del problema. variaciones : definir las procesos Tecnica del grupo o "
Arbol de objetivos Operaciones de Iq prioridades del sociales nominal la gestion del Control del Proyecto
. de proceso. | Inversion. programa de ’ . cambio. integrado de
financiamiento campios.
del Banco.
Informes de
seguimiento Informe " Documentos
Posibles paralas | Seleccion | tiempos, del del sobre el realizados "Documento de réstamo ¥ revision de | Informe de
Entregables _soluciones alternativas de la consumo de rendimiento rendimiento proyecto”, es un sobre |a5y N Evaluacion pfirmado Ias_ evaluacion
identificadas. solgsién alternativa. presuguesto del proyecto. plane:ldo V8| Gocumento que asesorias Inicial del Proyecto Anexo técnico. c%r;tggtrigglr;is_ del proyecto.
cumplimiento entregado. smite &l BM. solicitadas. de los fondos.
de alcance.
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
g 5 ANALISIS . :
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TECNICAS EMPLEADAS, ENTREGABLES (2)

HALLAZGOS

ITEM / MODELO

3. Modelo Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL)

4. Modelo Front-End Loading (FEL)

Fases 1. Pre-Inversion 2_Inversion 3. Operacion FEL 1 FEL 2 FEL 3 FEL 4
Mapas de procesos Anal|5|s}nc€eerg;upos de Analisis de operaciones Analisis de Estructura detallada del
Técnicas sociales. Evaluacion fin-anciera de procesos. Tecnicas de evaluacion de Técnica de grupo operaciones de trabajo.
i S Técnicas de VBN, TIR. RCB Gestion del valor ganado. alternativas. nominal para la procesos. Tecnicas de
P evaluacion de Métodro delr camin-o Control integrado de Diagramas de dispersion. planificacian. Método del camino | seguimiento y control
alternativas. b cambios. critico. para la ejecucion.
critico.
Equipos de trabajo
conformados.
- I Disefio de equipos y Inventario de insumos Estudios realizados, s - i ) .
Entregables E‘éﬂgfggn r%rl\;?:?gs procesos para las necesarios para la dependiendo de la Plan dr% g:g’,:[')m del mgsg;s”lgfaggz'cas Plan [E;rarlg :J{;gucmn
y proyectos. instalaciones. operacion. naturaleza del proyecto. proyecto. P : proyecto.
Procedimientos
operacionales.
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
g 5 ANALISIS - ]
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TECNICAS EMPLEADAS, ENTREGABLES (3)

| HALLAZGOS !
ITEM { MODELO 5. Modelo Banco Interamericano de Desarrollo 6. Modelo Tedrico - Sapag Nassir/ Sapag Reinaldo
" 2. Revision de 3. Propuesta de -
1. Perfil del 4. Evaluacion de - - -
Fases proyecto. o desarrqllo de Calidad y Riesgos. 1. Idea. 2. Pre-Inversion. 3. Inversion. 4. Operacion.
elegibilidad. operaciones.
Andlisis de Técnica de grupo Andlisis de grupos Estructura
Mapas de procesos Técnica de grupo - nominal. Analisis de las de interés. detallada del
- . procesos y Graficos de control. P L 22 L i
Tacnicas sociales. nominal. operaciones Estratificacion Analisis de viabilidades técnica, Analisis de trabajo.
e kol Técnicas de evaluacion Evaluacion Enalisis de Di § grupos de econdmica, social, procesos y Diagrama causa y
P de alternativas. financiera VPN, tendencias |agrzér;1:dgausa y interés. financiera, ambiental, operaciones. efecto.
Estratificacion. TIR, RCB. variacionesy . Grafico de juridica y normativa. IMetodo del camino Hoja de
. Pareto. critico. inspeccion.
Informe con la Plan de Inventario de
Documento con la evaluacion implantacion para | Plan d lidad | Necesidades y/g | Viabilidades estudiadas, actividades Flan para la
Entregables informacion basica del | preliminar y con el ol gesarrollo dpe las deaneszc’:cr?:jearieipoa; oportunidades analizadas vy necesarias para ejecucion del
proyecto. concepto de su X g 895-1 jgentificadas. seleccionadas. llevar a cabo el proyecto.
o operaciones.
elegibilidad. proyecto.
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
< . ANALISIS . ;
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TECNICAS EMPLEADAS, ENTREGABLES (4)

i HALLAZGOS
ITEM f MODELO 7. Modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Fases 1. Desarrollar idea | 2- 'dentificacion y alineacion estrategica 3. Formulacion 4. Evaluacion
: i del proyecto. . ’
Lluvia de ideas.
IMatriz de Andlisis PESTA. I~ . Analisis de
priorizacion de Analisis estructural de los sectores ] Analisis oe competlltwldad. sensibilidad.
- . ) i Diagramas de operaciones y de - "
Tecnicas ideas. industriales. flujo Analisis de correlacion.
empleadas Metodologia de _ SWOT. _ Manuales de funciones. Arbo_les dE_FiECISIOﬂ.
Vester. Matriz Boston Consulfing Group. Indicadores de gestién Simulacion de
Diagrama espina Analisis de competitividad. g . montecarlo.
de pescado.
Registro SWOT.
Flanteamiento de estrategias.
. : i : Documento conceptual
Proyecto alineado con la estrategia de la Alternativas analizadas. B
EIETE = Idea planteada. organizacion. Alternativa seleccionada. sobre Iar:m:ebé{fad del
Planteamiento del proyecto. Estudios desarrollados. proyecto.
Froject Charter.
» Los dos (02) modelos enfocados a proyectos del sector pablico tienen un alto grado de utilizacién de técnicas |
para llevar a cabo la evaluacion financiera.
Similitudes + Se evidencian técnicas que han sido desarrolladas por las propias organizaciones, como el caso del Banco
diferenciasy Mundial para el "Examen de Terminacion del Proyecto".
+« Se encuentra el modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito muy fuerte en las fases
"identificacion y alineacion estratégica del proyecto” y "formulacion” con posibilidad de incluir una evaluacion ex
post para analizar el rendimiento de la inversion.
< . ANALISIS . ;
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8. CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

CICLO DE VIDA

e Claridad entre fases y etapas, y la relacion entre estas.

» Distinguir entre fases del ciclo y grupos de procesos de gerencia. Incorporar
los grupos de procesos en las fases, cuando sea necesario.

* Los modelos de desarrollo son flexibles y moldeables al sector y sus
necesidades.

ANALISIS DEL SECTOR REAL

* Poco reconocimiento de los equipos de trabajos y su labor en las fases, asi
como el impacto de los stakeholders en el proyecto.

* No hay claridad en el inicio y fin del ciclo. Omision de fases: Ejecucion,
evaluacion ex-post o inclusion de la operacion del producto del proyecto.

Y,

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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CONCLUSIONES

ANALISIS COMPARATIVO
* Inclusién de fases en comun: 1. Estudio de situacion, 2. Analisis diversas

Opticas, 3.Evaluacion e impactos. 4.Implementacion y seguimiento. 5. Entrega
de solucion.

* Relaciéon entre objetivos estratégicos y la alineacion estratégica en el
desarrollo de un proyecto, muy buen planteamiento del modelo de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

* Se concluye que para el andlisis financiero dentro de los modelos de desarrollo
de proyectos comparados, las herramientas mas utilizadas son valor presente
neto (VPN), tasa interna de retorno (TIR) y relacién costo beneficio (RCB).

 |Importancia de los estudios especializados y detallados en el desarrollo de un
proyecto.

 |mportancia del componente financiero en todos los proyectos, pero con
4 . ’ . ESCUELA
mayor énfasis en los proyectos del sector publico. g
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CONCLUSIONES

RELATIVAS AL MODELO DE LA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

 El modelo otorga un fundamento importante a la idea y el propdsito
en el desarrollo del proyecto.

* Modelo joven con una fuerte estructuracion teorica.

* Aplicacion exclusiva a proyectos del sector privado, no incorpora
proyectos del sector publico.
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9. RECOMENDACIONES



RECOMENDACIONES

Se recomienda ampliar la comparacion con los modelos que se descartaron en la etapa
de identificacion (PNUD y PEMEX) ya que tienen una ponderacién importante.

Se somete a consideracion incluir dentro del modelo de |la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito un estudio especifico del componente social, para tratar con
profundidad los impactos que el proyecto pueda generar en la comunidad.

Recoger las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto, para posteriormente
socializarlas con los miembros del equipo y con otros equipos para generar un
aprendizaje.

Se somete a consideracion tener dentro de la fase de formulacion del modelo de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, una etapa especifica para el
componente juridico, con el objetivo de nutrir la formulacion del proyecto.
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RECOMENDACIONES

e Se propone realizar al finalizar cada proyecto, una evaluacion para medir el desempeio
y la facilidad de aplicacion de cada modelo.

 Se recomienda generar alguna adaptacion al modelo de le Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito para que su aplicabilidad se diversifique hacia el sector publico.

e Es recomendable realizar un nimero mas amplio de entrevistas a gerentes de
proyectos, con el fin de encontrar patrones mas claros sobre el desarrollo de proyectos
en Colombia.

 Se propone que el modelo de desarrollo de proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito sea utilizado para los proyectos que se lleven a cabo dentro de
los programas que se ofrecen.

* Se somete a consideracion que por medio del programa de educacién continuada, se dé
a conocer el modelo de desarrollo de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito al sector empresarial y a la comunidad en general.
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RECOMENDACIONES

 Se plantea que los proyectos de infraestructura que se lleven a cabo en las
instalaciones de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, ejecutados por
contratistas sean planteados bajo el modelo de desarrollo de proyectos propio.

 Se somete a consideracion establecer una frecuencia de revision del modelo de
desarrollo de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, con
el fin de tener actualizaciones periddicas que mantengan al modelo vigente en el
mercado.

« Se plantea crear un comité responsable de la planeacién y ejecucion de las
actualizaciones del modelo mediante la integracion de un equipo multidisciplinario
de la Universidad, la empresa privada y publica que acompaie este proceso.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Y,

PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION APAI.|I\IC2\LI!)SOISAL DESCRIPCION ANALISIS CONCLUSIONES Y
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS SECTOR REAL DE MODELOS COMPARATIVO RECOMENDACIONES

86



10. GERENCIA DEL
TRABAJO DE GRADO



10.1. INICIACION

El proyecto se inicido formalmente con la firma del Project charter, en el documento se
define que el propdsito del proyecto es identificar elementos clave de los principales
modelos que se emplean en la actualidad y gozan de reconocimiento en el ambito de
desarrollo de proyectos, para posteriormente realizar un analisis comparativo de los
modelos, con el fin de documentar conceptual y esquematicamente el modelo propio
de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Se designa como gerente del proyecto a la Ingeniera Laura Marcela GOmez Puentes
Proyecto y se le otorga autoridad para determinar el presupuesto, el cronograma vy
todo lo referente a la organizacion del mismo, ademdas de tomar las medidas
correctivas, en caso de ser necesario para alcanzar exitosamente los objetivos del
proyecto.
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10.2. PLANEACION — IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS
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10.2. PLANEACION — GESTION DE STAKEHOLDERS

Stakeholders

Directora del trabajo de grado

Segundo calificador

Unidad de proyectos ECI Julio Garavito

Centro de Estudios en Desarrollo y
Gerencia Integral
de proyectos de la ECI Julio Garavito

Manejar de cerca
Gerentes de PMO

Expertos a consultar

Gerente del proyecto

Equipo de trabajo

Comité de trabajos de grado

Mantener informados Estudiante de pregrado de Economia

Estrategia especifica

Presentar informes periédicos que reflejen la realidad
sobre el desarrollo y calidad del proyecto, obtener su
punto de vista sobre la estrategia de administraciony
seguimiento del trabajo de grado.

Entregar la informacion que requiera para soportar sus
definiciones, solicitarle su opinién y analizar la pertinencia
0 no, de sus comentarios, involucrarlo.

Informar periédicamente sobre el progreso. Integrar a la
Unidad durante las fases de construccion del andlisis y
evaluar sus comentarios.

Presentar informes periédicos que reflejen la realidad
sobre el desarrollo y calidad del proyecto, obtener sus
comentarios sobre la ejecucion.

Mostrar los beneficios del analisis para despertar su
interés y mediante comunicaciones periodicas
mantenerlos informados.

Conocer de qué forma contribuiran al desarrollo del
proyecto, monitorear sus intervenciones y aportes.

Mantener la vision panoramica de todas las actividades,
llevar el control y el seguimiento del plan trazado.

Generar y mantener la motivacién, realizar
retroalimentacion sobre el trabajo realizado.

Entregar los anexos acordados, tener en cuenta los
comentarios y sugerencias que realicen en las
sustentaciones previas a la entrega del informe final.

Mantenerlo informado de los avances sobre la base del
tamario de su expectativa y al nivel de sus intereses.
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10.2. PLANEACION - WBS

Elaboracién de un analisis comparativo de los principales modelos de desarrollo de proyectos
disponibles en la actualidad.

Gerencia del Proyecto Andlisis comparativo de modelos de desarrollo de proyectos

Andlisis aplicado a Descripcién detallada de Comparacion de Entregables

Listado de modelos

sector empresarial

Modelos de desarrollo
definidos

Modelos de desarrollo
priorizados

Cuestionario disefnado
y aplicado

Etapas sintetizadas
graficamente

modelos

Conceptos e ideas de
los modelos

Ciclo de vida del
= proyecto en definido
en cada modelo

modelos

Criterios de
comparacion

= Criterios definidos

Matriz de comparacio

== Elementos comunes

Académicos

Informe Final

Libro de Gerencia

ecciones aprendidas Visién esquemtica de B Criterios aplicados Elementos Sustentacion final
Modelos de desarrollo experiencias los modelos dferenciales
seleccionados
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10.2. PLANEACION - LINEA BASE DE COSTO
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10.2. PLANEACION — DEFINICION DE METRICAS

Gerente de
Schedule Perfomance royecto -
SPI(t)=ES/AT | SPI(t)=1 | 0,95<SPI(t)>1,05 | Quincenal | © Y
Index (t) - SPI Equipo de
trabajo
[IC)_i= [Rea.
Efec) i/[Req. Def) i
1i/[Req L Gerente de
Indicador de ci=1 No aolica Fechas de proyecto -
cumplimiento IC; = Req.—Efeci B P hitos Equipo de
Req. Defi trabajo
Gerente de
Cost Performance Index - ) proyecto -
CPI=EV /AC CPI<=1 0,95<CPI >1,05 Quincenal i
CPI Equipo de
trabajo
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10.2. PLANEACION — ORGANIGRAMA

Sponsor

_| Cesar Leal

Gerente del Proyecto

_|Laura M. Gémez P.

Director del Trabajo
de Grado "

Edna Paola Najar

| l
Equipo de trabajo Equipo de trabajo Equipo de trabajo
Juan K. Quiroga V. Juan C. Revollo S. Laura M. Gomez P.

Equipo de trabajo

Juan Sebastian Viveros
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10.2. PLANEACION — ROLES Y RESPONSABILIDADES

CONVENCION

NOMBRE

DESCRIPCION

R

Responsable

realiza la tarea.

Este rol corresponde a quien efectivamente

Quien rinde cuentas

ejecucion.

Este rol se reponsabiliza de que la tarea se
realice y es quien debe rendir cuentas de su

Consultado

Este rol posee alguna informacién o capacidad
necesaria para realizar la tarea.

Informado

Este rol debe ser informado sobre el avance y los
resultados de la ejecucion de la tarea.

Cuentade control /Recurso

Cesar Leal

Gerencia del Proyecto

LauraM Goémez Laura M. Gomez
P. (Equipo de

. (Gerente del Ednall.:’aola
Najar

Proyecto)

trabajo)

Juan K.

QuirogaVv.

Juan C.

Revollo S.

Definicion de modelos de desarrollo

>
(@)

P

(@)

Priorizacion modelos de desarrollo

Seleccion de modelos de desarrollo

Cuestinario disefiado y aplicado

Sintesis grafica de las etapas

Andlisis de lecciones aprendidas y experiencias

Conceptos e ideas de los modelos

Ciclo de vida del proyecto en cada modelo

Vision esquematica de los modelos

Definicidn de criterios

Aplicacion de criterios

Elementos comunes

Elementos diferenciales

Informe Final

Libro de Gerencia

Sustentacion final

PP bbb b b b b g -
ellelieliellelielelielielielielieliel el (el(e)
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10.3. EJECUCION - REUNIONES / SOLICITUDES DE CAMBIO

REUNIONES
Mo. FECHA MEDIO ACTA No.
1 jueves 9 de abril de 2015 Virtual 1
2 martes 28 de abril de 2015 Virtual 2
3 martes 12 de mayo de 2015 Virtual 3
4 miércoles 13 de mayo de 2015 Presencial 4
5 martes 26 de mayo de 2015 Virtual 5
) domingo 7 de junio de 2015 Virtual 6
7 lunes 13 de julio de 2015 Presencial 7
8 martes 4 de agosto de 2015 Presencial 8
3 miércoles 5 de agosto de 2015 Virtual 9

+» Solicitud de cambio No. 1 — Cambio linea base de tiempo del proyecto
+¢ Solicitud de cambio No. 2 — Cambio en el niUmero de entrevistas a aplicar
+* Solicitud de cambio No. 3 — Cambio fecha de entrega informe final
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10.4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Cost Performance Index CPI
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10.4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Indicador de cumplimiento IC

e ——Cl

‘\ /
LN LN LN LN LN n
) i i i — —
o o o o o o
(Q (Q N N N ()
~ ~ ~ ~ ~~ ~
< N N N n Yo}
o o o (=] (=] o
S~ S~ S~ S~ S~ S~
— i i i — o
(o} o — o on —

FECHA DE HITO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
PERFIL DEL DISENO MARCO IDENTIFICACION AI::.'I\ICI,\ALIIJSCI)SAL DESCRIPCION ANALISIS CONCLUSIONES Y
PROYECTO METODOLOGICO TEORICO DE MODELOS e e DE MODELOS COMPARATIVO RECOMENDACIONES

98



10.4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Schedule Performace Index (t) SPI
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10.4. CIERRE

ENTREGABLE NOMBRE ESTADO
El LISTADO DE MODELQOS ENTREGADO
E3 DESCRIPCION DETALLADA DE MODELOS ENTREGADO
E4 CRITERIOS DE COMPARACION ENTREGADO
E2 ANALISIS APLICADO AL SECTOR EMPRESARIAL ENTREGADO
E5 MATRIZ DE COMPARACION ENTREGADO

DOCUMENTO NOMBRE ESTADO
D1 INFORME FINAL TRABAJO DE GRADO ENTREGADO
D2 LIBRO DE GERENCIA ENTREGADO
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10.4. CIERRE — LECCIONES APRENDIDAS

Comunicacion efectiva:

El uso eficiente de todos los canales de
comunicacion facilita el desarrollo y la gerencia

del proyecto en todas las etapas.

Reuniones presenciales:
las reuniones se hicieron de
hubo

Cuando
manera

presencial
interaccion entre
equipo de trabajo,
trabajo de grado y el segundo calificador,
lo que permitié mejores resultados.

los

mayor

miembros del

la directora del

Y.
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10.4. CIERRE — LECCIONES APRENDIDAS

Planeacion de tareas:

La distribucion de tareas a cada uno de los miembros del equipo de

trabajo, permite tener un mayor control y seguimiento sobre el
desarrollo de las mismas.

Almacenar la informacion en la red:
El uso de herramientas tecnoldgicas para almacenar el trabajo en linea,
como Dropbox, permite que desde cualquier equipo se pueda acceder al
trabajo desarrollado, adicionalmente brinda mayor seguridad a la
DE INGENIERIA

informacion.
% JULIO GARAVITO
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10.4. CIERRE — LECCIONES APRENDIDAS

Inclusion segundo evaluador:
Debe vincularse al segundo evaluador desde el inicio del proyecto,
para aprovechar al maximo sus aportes y recomendaciones.

Métricas definidas:

La definicion de meétricas claras y objetivas en la
planeacidon del trabajo, permiten hacer seguimiento
objetivo de como se esta desarrollando el trabajo en
la ejecucidn y permiten observar la evolucion .
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