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1. PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
1.1. RESUMEN

El plan de gerencia contiene toda la informacion para el desarrollo del trabajo de grado
“Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica
de Planeacién Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S” asi como todos los
entregables y lineamientos de los grupos de procesos de iniciacion, planeacion,
ejecucion, seguimiento y control y cierre.

1.2.INTRODUCCION

El plan de gerencia contiene toda la informacion para el desarrollo del trabajo de grado
“Elaboracion de una guia metodologica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica
de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S” cuyo objetivo es ser una
herramienta de apoyo que permita mejorar los procesos de alcance, tiempo y costo en
los proyectos marco que desarrolla la compafia y que contribuya a optimizar la
productividad de la empresa.

El documento contiene toda la informacion requerida para la gerencia del trabajo de
grado de acuerdo a los lineamientos dados en el “ANEXO C Aspectos gerenciales del
Trabajo de Grado” y a los conocimientos adquiridos en la especializacion.

La guia metodoldgica se desarrolla a partir de la necesidad de la compafiia PROCTEK
S.A.S de mejorar los procesos de gerencia en los proyectos tipo marco, especificamente
para aquellos relacionados con el area de la automatizacion industrial en el sector OIL &
GAS. A partir de los resultados del trabajo de grado la empresa evaluara la
implementacion de la guia a través de procedimientos del sistema de gestidén de calidad
de la compafiia.

1.3.INFORMACION BASICA DEL TRABAJO DE GRADO
1.3.1. NOMBRE

Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica
de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S.



1.3.2. JUSTIFICACION
e Problematicas del Proyecto

Necesidad por Satisfacer: Mejorar la metodologia gerencial en los grupos de procesos
de planeacion, seguimiento y control para los contratos tipo Marco de la empresa
PROCTEK S.A.S.

Problema por Resolver: Debilidades respecto a las métricas e Indicadores Claves de
Rendimiento (Kpi's) que impactan directamente en los costos y la utilidad esperada.

Exigencia por cumplir: En el area de la automatizacion industrial el sector Oil & Gas
representa las mayores exigencias en términos de metodologias y lineamientos para la
gerencia de proyectos (en su mayoria del PMI), en ese sentido la propuesta busca
alinearse a tal exigencia de la compafia Proctek S.A.S que brinde un soporte para el
area de planeacion y el area Técnica desde sus procesos de Disefio y Desarrollo,
Ensamble de Tableros y Montaje e Instalacion y Puesta en marcha.

Oportunidad por Aprovechar: Interés de la alta gerencia en implementar la guia
metodolégica que mejore el desemperio en los grupos de procesos de alcance tiempo y
costo en los proyectos tipo Marco.

e Problematicas del Trabajo de Grado

Exigencia por cumplir: Como requisito para optar por el titulo de especialistas en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Oportunidad por Aprovechar: Ausencia de Trabajos de Grado dentro de la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos relacionados con el tema
de Planeacion Gradual.

1.3.3. OBJETIVOS GERENCIALES

e Desarrollar una guia metodoldgica enfocada en el objeto del trabajo de
grado que abarque las areas de conocimiento de alcance, tiempo y costo
en los procesos de planeacion, ejecucidon y seguimiento y control y en
donde se desarrollen formatos, procedimientos y planes que permitan
mejorar la gerencia de proyectos en la compafia.



e Cumplir con las fechas establecidas por la universidad Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito para las entregas, correcciones y
sustentaciones del trabajo de grado.

e Velar por el cumplimiento del presupuesto estimado en la linea base de
costo durante la elaboracion del trabajo de grado.

e Alinear la presentacion del trabajo de grado de acuerdo a las guias
establecidas por la Escuela Colombiana de Ingenieria y a las normas
vigentes ICONTEC.



1.4.INICIACION
1.4.1. PROJECT CHARTER DEL TRABAJO DE GRADO

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)

29 de Julio del 2015.

Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la
técnica de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S.

El desarrollo de la guia metodol6gica busca contribuir en la mejora de los procesos
relacionados con la gerencia de proyectos en la compafiia PROCTEK S.A.S, la cual
permita a la organizacién obtener una herramienta que les aporte a la optimizacién de
los procesos de planeacién, ejecucién y seguimiento y control en proyectos tipo marco e
incrementando los indicadores claves del rendimiento respecto a los costos y la
programacion.

Dadas las anteriores razones, se autoriza formalmente al equipo de trabajo a llevar a
cabo el proyecto “Elaboracién de una guia metodoloégica de Gerencia de Proyectos
basada en la técnica de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S.”

Se nombra al Ingeniero Giovanny Andrés Lizcano Castro como Gerente del Proyecto,
el cual tendr& la autonomia y poder para organizar, planear, dirigir, controlar y ejecutar
las actividades que sean requeridas para el desarrollo del trabajo de grado teniendo en
cuenta los lineamientos de la universidad Escuela Colombiana de ingenieria Julio
Garavito. Asimismo podra definir con los integrantes del equipo y el director del trabajo
de grado el cronograma y presupuesto y tendra la autoridad para realizar las acciones
correctivas necesarias durante la ejecucion del proyecto que permitan garantizar el éxito
en el trabajo de grado.

Se determinaron como criterios de éxito: cumplir con la entrega de la guia metodoldgica
la cual cumpla con el alcance del trabajo de grado que abarque las areas de conocimiento
de alcance, tiempo y costo en los procesos de planeacion, ejecucion y seguimiento y
control y en donde se desarrollen formatos, procedimientos y planes que permita mejorar
la gerencia de proyectos en la compafia. Adicionalmente se deberan cumplir con las
fechas establecidas por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito (segun
cronograma ver numeral 1.5.6 del plan de gerencia del trabajo de grado) para las
entregas, correcciones y sustentaciones y realizar el trabajo de grado de acuerdo al



presupuesto estimado (segun presupuesto ver numeral 1.5.7 del plan de gerencia del
trabajo de grado). El cumplimiento de estos criterios concluird en la aprobacion del
trabajo de grado y por consiguiente en la obtencion del titulo de especialistas en
desarrollo y gerencia integral de proyectos para Marzo del 2016 para los integrantes del
equipo de trabajo.

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO



1.4.2. REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Para realizar la identificacion de los Stakeholders se hace un “Andlisis de Stakeholders”
gue consiste en:

Identificar todos los posibles Stakeholders (nombre, rol, ubicacion, informacion de
contacto)

Realizar el registro de los Stakeholders que incluya algunos aspectos como por
ejemplo clase, actitud, poder, interés, necesidades, expectativas y deseos.

Identificar el impacto potencial de cada Stakeholder.

Realizar una clasificacion y priorizacion a los Stakeholders para poder establecer
una estrategia de comunicacion y manejo de sus expectativas.

Desarrollar una evaluacion de las actitudes y reacciones de los Stakeholders mas
importantes en las diferentes situaciones.
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Nombre

César A.
Leal

César A.
Pinzoén,

Giovanny A.

Lizcano,

Juan D.
Gobmez

Comité del
Trabajo de
grado

1.4.2.1.

Organizacion

Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio
Garavito — Profesor

de planta
Especializacién
Desarrollo y
Gerencia integral de
Proyectos

Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio
Garavito —
Estudiantes
Especializaciéon
Desarrollo y
Gerencia integral de
Proyectos

Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio
Garavito —
Profesores
Especializacion
Desarrollo y
Gerencia integral de
Proyectos

Ubicacion

Ak 45 #205-59,
Bogota

Cra. 47 # 144-36,
Bogota

Calle 136 #592-
44, Bogota

Calle 146 #122-
70, Bogota

Ak 45 #205-59,
Bogota

IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

Rol

Director
del
Trabajo
de
Grado

Equipo
de
Trabajo

Comité
de

trabajos
de grado
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Perfil

Ingeniero civil con magister
en ingenieria y gerencia de
proyectos de construccion

de la universidad de

Michigan (PMP). En el
trabajo de grado es el
encargado de guiar al equipo
de trabajo y autorizar
formalmente la presentacion

del trabajo de grado.

Ingeniero electronico

Ingeniero Civil

Ingeniero electronico.

Son los encargados de
realizar el trabajo de grado.

Grupo docente encargado
de realizar la evaluacién del
desarrollo del trabajo de

grado

Informacién del
Contacto

cesar.leal@escuelaing.e
du.co

cesar.pinzon@mail.escu
elaing.edu.co

giovanny.lizcano@mail.
escuelaing.edu.co

uan.gomez-
mor@mail.escuelaing.e

du.co

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito, Unidad de
Proyectos


mailto:cesar.leal@escuelaing.edu.co
mailto:cesar.leal@escuelaing.edu.co
mailto:cesar.pinzon@mail.escuelaing.edu.co
mailto:cesar.pinzon@mail.escuelaing.edu.co
mailto:giovanny.lizcano@mail.escuelaing.edu.co
mailto:giovanny.lizcano@mail.escuelaing.edu.co
mailto:juan.gomez-mor@mail.escuelaing.edu.co
mailto:juan.gomez-mor@mail.escuelaing.edu.co
mailto:juan.gomez-mor@mail.escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio

: Ingeniero civil y especialista
Garavito — Profesor g y esp

Fredy

Segundo

en desarrollo y gerencia

fredy.carreno@escuelai

Carrefio de pla_mta_ . Ak 45 #205'59’ Evaluad integral de proyectos (PMP). ng.edu.co
. Especializacion Bogota
Sanchez or Encargado de evaluar el
Desarrollo y :
g trabajo de grado.
Gerencia integral de
Proyectos
Ingeniero electrénico con un
diplomado en medicion de
José Luis Proctek SAS—  Cra. 50 #134-66, . ey ol o
~ . Cliente 15 afos de experiencia en  jose.pena@proctek.com
Pena Gerente General Bogota . i
Integracion de Sistemas de
Control para el sector Oil &
GaS.
Ingeniero electronico con un
. Proctek S.A.S — Cra. 50 #134-66, , dlplomadNO en TPM con mas oscar.diaz@proctek.co
Oscar Diaz L . Cliente de 10 afos de experiencia
Gerente Técnico Bogota . . m
en Automatizacion Industrial
para el sector Oil & GaS.
. : Proctek S.A.S — :
José Rodrigo Coordinador de Cra. 50 #1314-66, Cliente . o jose.contreras@proctek.
Contreras Bogota Ingeniero Electronico com
proyectos
Proctek S.A.S - Ingeniera Industrial y ,
Diana Cafion Coordinador de Cra. 50 #13,4'66’ Cliente especialista en Salud diana.canon@proctek.c
Bogota . om
HSEQ Ocupacional

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders
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mailto:fredy.carreno@escuelaing.edu.co
mailto:fredy.carreno@escuelaing.edu.co
mailto:jose.pena@proctek.com
mailto:oscar.diaz@proctek.com
mailto:oscar.diaz@proctek.com
mailto:jose.contreras@proctek.com
mailto:jose.contreras@proctek.com
mailto:diana.canon@proctek.com
mailto:diana.canon@proctek.com

1.4.2.2.

ID Nombre

César A.

= Leal

César A.
Pinzén,
Giovanny
S-2 A.
Lizcano,
Juan D.
Gomez

Comité
del
Trabajo
de grado

S-3

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Clase

Interno

Interno

Externo

Actitud

Partidario

Partidario

Partidario

Poder | Interés Estra,tgg|a Necesidades
Genérica
Velar por que el
trabajo de grado
wANEIAR  CLmo
2l a0 DIE requerimientos
CERCA 1 )
y lineamientos
gue exige la
especializacion.
Realizar un
trabajo de grado
wANEIAR  CLmo o
3.5 50 DE requerimientos
CERCA ! )
y lineamientos
gue exige la
especializacion.
Asegurar que el
trabajo de grado
MANEJAR crmpla con los
5.0 3.0 DE =EIrlis e
CERCA exigidos por la
Escuela
Colombiana de
Ingenieria

13

Expectativas

Garantizar que
los
conocimientos
adquiridos
durante la
especializacion
sean aplicables
en el trabajo de
grado
Realizar un
trabajo de
grado que
permita la
obtencién del
titulo como
especialistas en
desarrollo y
gerencia
integral de
proyectos

Que el
resultado del
trabajo de
grado sea
aplicable y
funcional en el
ambito laboral.

Deseos

Que el trabajo
de grado sea
aprobado con
alta calidad
por parte del
comité del
trabajo de
grado

Obtener el
reconocimient
0y mencion
de honor
como el mejor
proyecto de
grado de la
cohorte 20.

Que mediante
el trabajo de
grado la
universidad
obtenga un
reconocimient
o a nivel
institucional.



S-4

S-5

S-6

Fredy
Carrefio
Sanchez

José Luis
Pefia

Oscar
Diaz

Externo

Externo

Externo

Neutral

Partidario

Partidario

Asegurar que el
trabajo de grado

MaNEIAR e
4.5 3.5 DE exigidos por la
CERCA
Escuela
Colombiana de
Ingenieria
Que la guia
MANTENE  metodologica
R realizada
INFORMA  cumpla con su
2.5 5.0 DOS/ objetivo y sea
MANEJAR funcional en la
DE compafiia
CERCA Proctek S.A.S
Que la guia
metodoldgica
MANTENE realizada
R cumpla con su
1.0 45 INFORMA  objetivo y sea
DOS funcional en la
compaiiia
Proctek S.A.S
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Garantizar que

los

conocimientos

adquiridos
durante la

especializacion
sean aplicables
en el trabajo de

grado

Mediante el
desarrollo de la
Guia
metodoldgica
se mejore la
utilidad de la
empresa
Proctek S.A.S

Mediante el
desarrollo de la
Guia
metodoldgica
se mejore el
rendimiento en
alcance, tiempo
y costo de los
proyectos de la
empresa
Proctek S.A.S

Que el trabajo
de grado sea
aprobado con
alta calidad
por parte del
comité del
trabajo de
grado

NA

NA



S-7

S-8

José
Rodrigo
Contreras

Diana
Canon

Externo

Externo

Neutral

Neutral

1.0

1.0

4.0

3.5

MANTENE
R
INFORMA
DOS

MANTENE
R
INFORMA
DOS

Que la guia
metodoldgica
realizada
cumpla con su
objetivo y sea
funcional en la
compaiiia
Proctek S.A.S

Que la guia
metodoldgica
realizada
cumpla con su
objetivo y sea
funcional en la
compaiiia
Proctek S.A.S

Tabla 2. Registro de Stakeholders
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El desarrollo de
la Guia
metodoldgica
ayude a
mantener la
calidad de los
proyectos
optimizando los
recursos de la
empresa
Proctek S.A.S
El desarrollo de
la Guia
metodoldgica
sea vista como
una accion de
mejora a los
procedimientos
relacionados
con el area de
planeacion y el
area técnica de
la empresa
proctek S.A.S

NA

NA



1.4.2.3. CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS

ID NOMBRE PODER INTERES

S-1 César A. Leal 5.0 5.0
César A. Pinzén, Giovanny A.

S-2 Lizcano, Juan D. Gémez 3.5 5.0
S-3 Comité del Trabajo de grado 5.0 3.0
S-4 Fredy Carrefio Sanchez 4.5 3.5
S-5 José Luis Pefa 2.5 5.0
S-6 Oscar Diaz 1.0 4.5
S-7 José Rodrigo Contreras 1.0 4.0
S-8 Diana Cafion 1.0 3.5

Tabla 3 Clasificacion de Stakeholders

CONVENCIONES

e Poder:
Se da un rango de calificacion de 1 a 5, en donde 1 significa que el Stakeholder tiene
bajo poder y 5 el Stakeholder tiene un alto poder.

e Interés:
Se da un rango de calificaciéon de 1 a 5, en donde 1 significa que el Stakeholder tiene
bajo interés en el desarrollo del proyecto y 5 el Stakeholder tiene un alto interés en el
desarrollo del proyecto.
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* Cesar A. Leal
Cesar A. Pinzén, Giovanny A. Lizcano, Juan D.
Gomez

® Comité del Trabajo de grado

* Fredy Carrefio Sdnchez

* José Luis Pefa

(%)
w
o
w
=
<

Diana Cafion

José Rodrigo Contreras

® Oscar Diaz

Gréafico 1. Matriz Poder Vs Interés Vs Flexibilidad
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1.5.PLANEACION

S-1

S-2

S-3

S-4

S-6

Nombre

César A. Leal

César A. Pinzon,
Giovanny A. Lizcano,
Juan D. Gémez

Comité del Trabajo
de grado

Fredy Carrefio
Sanchez

José Luis Pena

Oscar Diaz

1.5.1. PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

Estrategia
Genérica

Manejar de cerca

Manejar de cerca

Manejar de cerca

Manejar de cerca

Mantener
informados /
Manejar de cerca

Mantener
informados

18

Estrategia de manejo

Mantener informado al director
de los avances del trabajo de
grado.

Hacer las correcciones y
observaciones realizadas por el
director y los asesores.

Cumplir con las fechas de las
reuniones y entrega de los
avances del trabajo de grado.
Cumplir con los horarios de
trabajo programados para el
desarrollo del trabajo de grado
Realizar una correcta gerencia
del trabajo de grado

Velar por el cumplimiento de las
fechas planeadas con el director
y con el comité del trabajo de
grado de los entregables
acordados.

Realizar una presentacion clara
y precisa del trabajo de grado
en las fechas de sustentaciones.
Hacer las correcciones y
observaciones realizadas por el
director y los asesores.

Cumplir con las fechas de las
reuniones y entrega de los
avances del trabajo de grado.

Informar sobre el desarrollo y
avances del trabajo de grado.

Informar sobre el desarrollo y
avances del trabajo de grado.
Involucrarlo en el desarrollo del
producto del trabajo de grado
por medio de asesorias
programadas durante su
ejecucion.



José Rodrigo Mantener ¢ Informar sobre el desarrollo y

S-7 . )
Contreras informados avances del trabajo de grado.
e Brindar la informacién pertinente
. ~ Mantener i6 j
S-8 Diana Canon , cOmo uha accion de mejora
informados hacia el sistema de gestion

integral (SGI).
Tabla 4. Gestion de Stakeholders

1.5.2. REQUERIMIENTOS DE STAKEHOLDERS

De acuerdo a la gestion e identificacion de los Stakeholders, se realiza el proceso de
determinar y gestionar los requerimientos de los Stakeholders para poder cumplir los
objetivos del trabajo de grado. Los requerimientos se recopilan con el objetivo de manejar
las expectativas de todos los Stakeholders y para su andlisis se dividieron en las
siguientes categorias:

e Requerimientos del Proyecto: Se encuentran los requerimientos del Negocio
(Estratégicos, tacticos y operacionales) y los requerimientos de la gerencia del
proyecto (Alcance, Tiempo, Costo, Restricciones, condiciones de entrega,
terminacién y cierre del proyecto).

e Requerimientos del producto: Se encuentran los requerimientos funcionales (El
Proyecto debe estar en capacidad de hacer) y otros requerimientos del producto

(Relacionados con los atributos o propiedades del producto del proyecto).

Luego de la recoleccion de los requerimientos del trabajo de grado se realiza la matriz
de trazabilidad en donde se relaciona cada requerimiento de la siguiente manera:

e Hacia adelante: Relaciona cada requerimiento con las necesidades, expectativas
y deseos de los Stakeholder.

e Hacia atras: Relaciona los elementos de la WBS que satisfaran los
requerimientos recolectados asi como su verificacion y validacion.

Los requerimientos recolectados y la matriz de trazabilidad para el trabajo de grado se
muestran a continuacion:

1.5.2.1. REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Los requerimientos del proyecto recolectados son:
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Caddigo

RNEOO1

RNEO002

RNEOO3

Cédigo

RGEOO01

RGE002

RGEO03

RGEO004

RGEO005

1.5.2.1.1. REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Stakeholders

Requerimientos del Negocio Solicitantes

(ID)

Mejorar los resultados en las métricas de
medicidn en los proyectos de la empresa Proctek S-5

S.AS

La guia metodologica debe contribuir al

cumplimiento de los compromisos acordados con S-5
los clientes

La guia metodoldgica debe ser capaz de

contribuir con mejorar la utilidad de la empresa S-5

Proctek S.A.S
Tabla 5. Requerimientos del Negocio

1.5.21.2. REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

Stakeholder

. : s
Requerimientos de Gerencia Solicitantes

(ID)

Cumplir con las entregas de avance del trabajo 5.1

de grado concertadas.
Entregar los trabajos de acuerdo a los
lineamientos de la Escuela Colombiana de S-1, S-3,S-4
Ingenieria

Cumplir con las fechas establecidas por la S-1, 53 S4

Escuela Colombiana de Ingenieria
Realizar una entrega final que contenga una guia = S-1, S-3, S-4,

metodoldgica en las areas de conocimiento de S-5,
alcance, tiempo y costo. S-6, S-7, S-8
Velar por mantener y controlar el presupuesto S-2

elaborado en la linea base de Costos
Tabla 6. Requerimientos de Gerencia
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Z(P+l)

7.5

7.5

7.5

T (P+l)

10

10,8, 8

10, 8, 8

10, 8, 8,
1.5,
5.5,5,45

8.5



1.5.2.2. REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Los requerimientos del producto recolectados son:

Caodigo

RFUO01

RFU002

RFUO03

RFU004

Cddigo

RNF001

RNF002

RNFO03

RNF004

1.5.22.1. REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Requerimientos Funcionales

La guia metodolégica debe ser capaz de apoyar
al usuario con los formatos y procedimientos en
alcance, tiempo y costo de la empresa Proctek
S.A.S. para proyectos donde se deba aplicar la
técnica de planeacion gradual.

La guia metodoldgica debe ser capaz de controlar
y manejar los proyectos tipo Marco de la empresa
Proctek S.A.S.

La guia metodolégica debe ser capaz de
adaptarse junto con el equipo del éarea de
planeacién de la compafia a los procesos
gerenciales que desarrolla la empresa Proctek
S.AS

La guia metodologica debe ser capaz de
integrarse al sistema de gestidon integral de la
empresa fundamentado en las normas 1SO 9001.

Stakeholders

Solicitantes

(ID)

S-5, S-6, S-7

S-5, S-6, S-7

S-5, S-6, S-7

S-5, S-8

Tabla 7. Requerimientos Funcionales.

1.5.22.2. OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Otros requerimientos del producto

La guia metodoldgica debe ser de facil
implementacion en la empresa Proctek S.A.S
La guia metodoldgica debe tener los formatos y
procedimientos detallados asociados a los
procesos gerenciales en alcance, tiempo y
costo.

La guia metodoldgica debe estar en formato
digital para la implementacion en los proyectos
de la compafia Proctek S.A.S
El documento de trabajo de grado no debe
superar las 200 hojas
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Stakeholder
S
Solicitantes
(ID)

S-5, S-6, S-7,
S-8

S-5, S-6, S-7,
S-8

S-5, S-6, S-7,
S-8

S-1, S-3, S-4

z(P+l)

7.5,55,5

7.5,55,5

7.5,55,5

7.5,4.5

Z(P+)

7.5,5.5,5,
4.5

7.5,5.5,5,
4.5

7.5,5.5,5,
4.5

10, 8, 8



Cumplir con las normas vigentes de ICONTEC

RNF005 > : S-1, S-3, S-4 10, 8, 8
para la presentacion del trabajo de grado
La guia metodolégica debe ser escrita en S-1,5-3,5-4, 10,8, 8,75,
RNF006 S-5, 5.5,

idioma espafiol. S-6, S-7, S-8 5,45

Tabla 8. Otros Requerimientos del producto
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Cadigo

RFUO01

RFU002

RFUO03

1.5.3. MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Requerimiento

Mostrar al usuario los formatos y
procedimientos en alcance, tiempo y
costo de la empresa Proctek S.A.S.

para proyectos donde se deba aplicar
la técnica de planeacion gradual.

Controlar y manejar los proyectos tipo
Marco de la empresa Proctek S.A.S.

Adaptarse junto con el equipo del area
de planeacion de la compainiia a los
procesos gerenciales que desarrolla la
empresa Proctek S.A.S

P+

7.5, 5.5,
5

7.5, 5.5,

7.5, 5.5,

StakeHolder
Solicitante

(ID)

S-5, S-6, S-7

S-5, S-6, S-7

S-5, S-6, S-7
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WBS

2.1.5 Guia
metodoldgica
2.1.5.1 Alcance
2.1.5.2 Tiempo
2.1.5.3 Costo

2.1.5 Guia
metodoldgica
2.1.5.1 Alcance
2.1.5.2 Tiempo
2.1.5.3 Costo

2.1.5 Guia
metodoldgica
2.1.5.1 Alcance
2.1.5.2 Tiempo
2.1.5.3 Costo

Trazabilidad
Verificacion

Revisar que
los formatos y
procedimiento

s de la guia
metodoldgica
cumplan con

los
requerimiento
s delos
StakeHolders

Hacer
revisiones
periddicas del
contenido de
la guia
metodoldgica
Hacer
revisiones
periddicas del
contenido de
la guia
metodoldgica

Validacion

Aceptacion
escrita de la
guia
metodoldgica
por parte del
gerente
general y
Coordinador
técnico de la
empresa
Proctek S.A.S



RFU004

La guia metodolégica debe ser capaz

de integrarse al sistema de gestion
integral de la empresa fundamentado

en las normas ISO 9001.

75,45 S-5, S-8

2.1.5 Guia
metodoldgica
2.1.5.1 Alcance
2.1.5.2 Tiempo
2.1.5.3 Costo

Tabla 9. Matriz trazabilidad de requerimientos funcionales
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Hacer
revisiones
periodicas del
contenido de
la guia
metodoldgica



OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Stakeholder Trazabilidad
Caodigo Requerimiento P+l Soll((lzlljt;emte WBS Verificacion validacién
La guia 2.1.5 Guia
L L. 7.5, metodologica
Sz SmeBlElEn el s ols il 5.5, 5, S5,56,57, 5 15.1 Alcance Aceptacion escrita de
implementacion en la empresa S-8 5 5 Ti - ., L
Proctek S.A.S 4.5 .1.5.2 Tiempo Hace_r, revisiones la guia metodologica
2.1.5.3 Costo periddicas del por parte del gerente
La guia metodologica debe . contenidode la  general y Coordinador
2.1.5 Guia . P
tener los formatos y 75 metodolégica guia técnico de la empresa
RNE002 [gggggmfgt?ossderfclgggs 55 5. S-5, SSE; S-7, 2151 Alcance metodoldgica. Proctek S.A.S
erenciales en aIcaFr)me tiempo 45 2.1.5.2 Tiempo
g » f1emp 2.1.5.3 Costo
y costo.
in rsse,}(?lclizealrael uia Confirmacion del
La guia metodologica debe 2.1.5 Guia 9 cag ingreso de la guia
= — metodoldgica en L
estar en formato digital para la 7.5, S-5 S-6. S-7 metodologica la plataforma 365 metodologica en la
RNF003 implementacion en los 5.5, 5, ' ' ' 2.1.5.1 Alcance b X plataforma 365 por
~ S-8 . en el area de
proyectos de la compafia 4.5 2.1.5.2 Tiempo laneacion que parte del gerente
Proctek S.A.S 2.1.5.3 Costo P on g general y coordinador
tiene destinada la >~ -
técnico de la empresa
empresa
Aceptacion escrita de
Hacer revisiones = la guia metodoldgica
. L periodicas del por parte del director
RNF004 La guia metodologlca_ no debe 10,8, S-1, S-3,S-4 2.1 I_nforme del contenido de la del trabajo de grado,
superar 200 hojas 8 trabajo de grado .
guia el segundo evaluador
metodoldgica. y el comité del trabajo
de grado
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Cumplir con las normas
vigentes de ICONTEC para la 10, 8,

AAAGLS presentacion del trabajo de 8
grado
10, 8,
RNEOO6 La guia meto_d(_)Ioglca detze ser @ 8,7.5,
escrita en idioma espafiol. 5.5,
5,45

S-1,S-3,S-4

S-1, S-3, S-4,

S-5,
S-6, S-7, S-8

Revisar las
2 Trabajo de preser_1taC|ones,
el libro de
Grado . ,
gerencia y la guia
metodoldgica
2.1.5 Guia Hacer revisiones
metodoldgica periddicas del
2.1.5.1 Alcance contenido de la
2.1.5.2 Tiempo guia

2.1.5.3 Costo metodoldgica.

Tabla 10. Matriz trazabilidad de otros requerimientos
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Aceptacion escrita de
la guia metodoldgica
por parte del director
del trabajo de grado,
el segundo evaluador
y el comité del trabajo
de grado
Aceptacion escrita de
la guia metodolégica
por parte de la
universidad y de la
empresa Proctek
S.AS



1.5.4. DECLARACION DE ALCANCE

Se realiza la declaracion del alcance en donde se describe en detalle los entregables del
proyecto. Se realiza para ayudar a manejar las expectativas de los Stakeholders.

La declaracién de alcance realizada para el trabajo de grado contiene:

e Objetivos gerenciales para el trabajo de grado.
e Descripcion del alcance del producto.

e Descripcion del alcance del trabajo de grado.
e Criterios de aceptacion del producto.

e Exclusiones del trabajo de grado.

e Restricciones del trabajo de grado.

e Supuestos del trabajo de grado.

A continuacion se muestra la declaracion del alcance del trabajo de grado:

1.5.4.1. OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO

e Desarrollar una guia metodoldgica enfocada en el objeto del trabajo de grado que
abarque las areas de conocimiento de alcance, tiempo y costo en los procesos de
planeacion, ejecucion y seguimiento y control y en donde se desarrollen formatos,
procedimientos y planes que permitan mejorar la gerencia de proyectos en la
compafiia.

e Cumplir con las fechas establecidas por la universidad Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito para las entregas, correcciones y sustentaciones del trabajo

de grado.

e Velar por el cumplimiento del presupuesto estimado en la linea base de costo durante
la elaboracién del trabajo de grado.

e Alinear la presentacion del trabajo de grado de acuerdo a las guias establecidas por
la Escuela Colombiana de Ingenieria y a las normas vigentes ICONTEC.
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1.5.4.2. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

Se desarrollara una guia metodolégica para el manejo de proyectos tipo marco en la
empresa Proctek S.A.S mediante la técnica de planeacion gradual. EI documento
contendrd los siguientes entregables principales: documento con preliminares, marco
tedrico en donde se incluiran temas de planeacion gradual, metodologias de gerencia
agil, metodologia EVM vy los lineamientos del PMI. La guia adicionalmente contendra
antecedentes de la organizacion (indicadores claves de rendimiento, mapa de procesos
y organigrama), de los tipos de proyectos que desarrolla la compafia y el sistema de
gestion integral de Proctek S.A.S. Asi mismo se incluira una integracién del marco teorico
en donde se revisara lo que sirve para la implementacion de la guia y en los antecedentes
en donde se revisara lo que sea aplicable al trabajo de grado de acuerdo a los
procedimientos que utiliza actualmente la empresa. Finalmente se realizaran todos los
formatos y procedimientos en las &reas de conocimiento de alcance, tiempo y costo
agrupados en macro procesos (Definicién y secuenciacion de actividades, Estimacién de
recursos, duracion y costo, Desarrollo del cronograma y determinacion del presupuesto,
Seguimiento y control de alcance, tiempo y costo) y procesos (Plan de gerencia del
alcance, plan de gerencia del tiempo y plan de gerencia de costo) los cuales buscaran
satisfacer la necesidad que tiene la empresa por causa de la ausencia de una
metodologia gerencial que permita la optimizaciébn en los procesos de planeacion,
ejecucién y seguimiento y control. Asimismo mediante esta accibn de mejora se
fortaleceran las métricas e indicadores de rendimiento en los proyectos que realiza la
compafiia.

Para la presentacion de la guia metodologica se tendran en cuenta las normas ICONTEC
vigentes, ademas el documento no debera superar las 200 paginas en extension sin
incluir anexos y libro de gerencia del trabajo de grado.

1.5.4.3. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

El alcance contempla ademas del producto del trabajo de grado (guia metodoldgica de
planeacion gradual), el libro de gerencia en donde estard documentado: la inscripcion y
la propuesta del trabajo de grado solicitada por la Escuela Colombiana de ingenieria
(Anexo Ay Anexo B), el plan de gerencia (Anexo C), los anexos (se incluyen los informes
de desempefio, las solicitudes y control de Cambios, las actas de reunion, la
correspondenciay las lecciones aprendidas) y las sustentaciones de la propuesta, el plan
de gerencia y el trabajo final.
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Todos los entregables del trabajo de grado deben entregarse de acuerdo a los
lineamientos y a las fechas establecidas por la unidad de proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

1.5.4.4. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL TRABAJO DE GRADO

e La guia metodoldgica debe cumplir con formatos y procedimientos para las tres
(3) areas de conocimiento alcance, tiempo y costo.

e Laguia metodoldgica, el plan de gerenciay el libro de gerencia se deben entregar
a la unidad de proyectos en version impresa, asi mismo se deben entregar dos
copias magnéticas de los entregables mencionados en formato PDF y Word.

e En la guia metodoldgica se tendran en cuenta las normas ICONTEC vigentes,
ademas el documento no debera superar las 200 paginas en extension sin incluir
anexos Yy libro de gerencia del trabajo de grado.

e Los entregables del trabajo de grado deben basarse en lineamientos del PMI
(descritos en el PMBOK version 5) y a los conocimientos adquiridos en la

especializacion.

e Los entregables del trabajo de grado, deben cumplir con los tiempos y fechas
estipuladas en el Anexo D. “Cronograma para realizacion del trabajo de grado.”

1.5.4.5. EXCLUSIONES DEL TRABAJO DE GRADO

e La guia metodologica no contempla las areas de conocimiento Calidad, Recursos
Humanos, Comunicaciones, Adquisiciones, Stakeholders y Riesgos.

e No se contemplard la implementacion de la guia ni se incluira el plan de
capacitaciones.

1.5.4.6. RESTRICCIONES DEL TRABAJO DE GRADO

e La presentacion de los Informes debe cumplir con normas vigentes de
ICONTEC.

e Lafecha de Entrega del Informe Final el dia lunes 09 de Noviembre de 2015

e La fecha de Sustentacion Final el dia viernes 29 de Enero de 2016.
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Para la sustentacion del Trabajo de Grado se debe contar con la autorizacion
formal del Director del Trabajo de Grado y del Segundo Evaluador.

La fecha de Entrega definitiva (Aprobacion de la sustentacion y Ajustes al
Informe) el dia Lunes 08 de Febrero de 2016.

Se tiene un maximo de 10 horas Asesorias Especializadas.

La informacion esta sujeta a politicas de Confidencialidad de la empresa Proctek
S.AS.

1.5.4.7. SUPUESTOS DEL TRABAJO DE GRADO

El integrante del grupo de trabajo César Pinzén continde en la empresa Proctek
S.AS.

El Director del Trabajo de grado cuente con el tiempo suficiente segun las horas
definidas por el programa.

Se tiene una dedicacion de minimo 144 horas por Integrante para el desarrollo
de los entregables del trabajo de grado.

El equipo de Trabajo permanezca unido hasta la entrega del trabajo de grado.

La informacion suministrada por la empresa sea veridica, detallada y entregada
de forma oportuna.

APROBADO POR CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO
DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO
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1.5.5. WBS Y DICCIONARIO

1.5.5.1. WBS (Work Breakdown Structure)

De acuerdo a los requerimientos recopilados de los Stakeholders y a la declaracion de
alcance desarrollada para el trabajo de grado, se desarrolla la WBS (Work Breakdown
Structure) o Estructura de Desglose de Trabajo el cual esta orientado a los entregables
del trabajo que se va a desarrollar por el equipo de trabajo para poder lograr los objetivos

del proyecto.

A continuacion se muestra la WBS del trabajo de grado:

0 ELABORACION DE UNA GUIA METODOLEG
LA TECNICA DE PLANEACION GRADLU

1 GERENCIA DEL TRABAID DE
GRADO

2. TRABAJO DE GRADO

DE GRADC

2 1 INFORME DEL TRABAIC

2.1.2 MARCO TEGRICO

1.1 PRELIMINARES

2.1.2.1 METODOLOGIA DE
PFLANEACION GRADUAL

2.1.2.2 METODCLGGIAS DE

GERENCIA AGIL

2123 METODOLOGIA BV

2.1.2 4 UNEAMIENTOS P

2.2 UBRO DE GERENCIA

21311 INDICADORES
CLAVES DE RENDIMIENTD

2.2.1INSCRIPCION DEL
PROYECTC

2.2.2 PROPUESTA PARA EL
TRABAIO DE GRADDC

2.2.3. PLAN DE GERENCIA

2.1.3.1 ORGANIZACION

21312 MAPA DE PROCESOS

2.1.3 ANTECEDEMTES }—A{

2132 TIPOS DE PROYECTOS

21313 ORGANIGRAMA

2.1.5 MACRO PROCESOS

2.1.2.2 5G| ORGANIZACION

2,153 ESTIMAR LOS COSTOS ¥
DETERIINAR EL PRESUPLESTD

2.15.4 CONTROLAR EL ALCANCE,
EL CRCNOGRAMA ¥ LOS COSTOS

2.1.6.1 FLAN DE GERENCIA
DEL ALCANCE

216 PROCESOS }‘

ﬂ{

2.1.6.2 PLAN DE GERENCIA
CELTIEMPQ

2.17 COMCLUSIONES ¥

RECOMENDACIONES

2.16.3 PLAN DE GERENCIA DE

COSTO

224 ANEXDS

Grafico 2. WBS del trabajo de grado
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1.5.5.2. DICCIONARIO DE LA WBS (Work Breakdown Structure)

Como documento soporte a la WBS (Work Breakdown Structure) se describe detalladamente los componentes de la WBS.
A continuacion se muestra el diccionario de la WBS del trabajo de grado:

: L Cuenta Nombre del Descripcion del trabajo Elementos Un_|da(_j
Nivel Codigo de : Organizacional
elemento del elemento Dependientes
Control Responsable
: Gerencia del : P‘?S@rf"”o i Ios_proce_sos (.j,e Gerente de
1 1 Si . iniciacion, planeacion, ejecucion, N/A
trabajo de grado o . proyectos
seguimiento y control y cierre.
Entregable final a la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio
1 2 No Trabajo de Grado . Garavito compuesto por el 2.1,2.2,2.3 N/A
informe del trabajo de grado, el
libro de gerencia y la
sustentacion del trabajo de grado
Documento que contiene el
Informe del Trabajo desarrollo de la guia 21.121.2,
2 2.1 No e 2.1.3,2.1.4, N/A
de Grado metodoldgica y los anexos 515
correspondientes. "
Parte del informe del trabajo de
grado que incluye las tapas,
guardas, cubierta, portada,
3 2.1.1 Si Preliminares pagina de aceptacion, pagina de N/A Equipo de
dedicatoria, pagina de trabajo
agradecimientos, contenido,
listas especiales, glosario y
resumen ejecutivo.
Parte del informe del trabajo de 2121
3 2.1.2 No Marco Tebrico grado que contiene la teoria 2.1.2.2 N/A
correspondiente a los temas que 2.1.2.3
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2121

2.1.2.2

2.1.2.3

2124

2.1.3

2131

2.1.3.1.

2.1.3.1.

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

Metodologia de
planeacion gradual

Metodologias de
gerencia agil

Metodologia EVM
(Earned Value
Management)

Lineamientos PMI
(Project
Management
Institute)

Antecedentes

Organizacion

Indicadores claves
de rendimiento

Mapa de procesos

se desarrollaran en el trabajo de
grado
Escrito que contiene informacion
sobre el tema de planeacion
gradual investigado para el
desarrollo de la guia
metodoldgica.

Escrito que contiene informacién
sobre el tema de metodologias
agiles para el desarrollo de la
guia metodologica.
Escrito que contiene informacion
sobre el tema de indicadores
claves de rendimiento para el
desarrollo de la guia
metodologica.

Escrito que contiene informacién
sobre el tema de los lineamientos
del PMI para el desarrollo de la
guia metodologica.

Parte del informe de grado donde
se contextualiza la situacion del
proyecto de grado
Informacién correspondiente a la
contextualizacion historica de la
compafiia
Informacién correspondiente a la
contextualizacion historica de los
indicadores claves de
rendimiento de la compaiiia
Informacién correspondiente a la
contextualizacién del mapa de
procesos que tiene la compafia
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2124

N/A

N/A

N/A

N/A

2131

2.1.3.2

2.1.3.3
2.1.3.1.1,
2.1.3.1.2,
21313

N/A

N/A

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

N/A

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo



2.1.3.1.

2.1.3.2

2.1.3.3

214

2.1.5

2151

Si

Si

Si

Si

No

Si

Informacién correspondiente a la
contextualizacion del
organigrama que tiene la
compaiiia
Informacién correspondiente a la
contextualizacion historica de los
tipos de proyectos realizados
previamente en la compafia
Informacién correspondiente a la
contextualizacion del sistema de
gestion integral (SGI)
implementado en la compafia.

Revision de los antecedentes de
la compaiiia y el marco teérico
Integracion con el fin de alinear la guia
metodoldgica a las necesidades
de la empresa Proctek S.A.S

Documento que contiene todos
los formatos y procedimientos
utilizando la técnica de
Macro Procesos planeacién gradual y agrupando
los procesos del PMI asociados a
las areas de conocimiento de
alcance tiempo y costo
Documento que contiene todos
los formatos y procedimientos
Recopilar asociados al area de
Requisitos definir el  conocimiento de alcance en los
alcance y crearla  procesos de recopilar requisitos,
WBS definir el alcance y crear la WBS
utilizando la técnica de
planeacion gradual.

Organigrama

Tipos de Proyectos

SGI Organizacion
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N/A

N/A

N/A

N/A

2.15.1,215.2,
2.15.3,
2154

N/A

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

N/A

Equipo de trabajo



4

4

2.15.2

2.15.3

2154

2.1.6

2.16.1

Si

Si

Si

No

Si

Documento que contiene todos
- . los formatos y procedimientos
Definir, secuenciar, . .
) asociados al area de
estimar recursos y e .
: conocimiento de tiempo en los
duraciones de las . .
- procesos de definir, secuenciar,
actividades para : .
estimar recursos, duraciones de
desarrollar el -
las actividades y desarrollar el
cronograma e L
cronograma utilizando la técnica
de planeacion gradual.
Documento que contiene todos
los formatos y procedimientos
asociados al area de

Estimar los costos o
. conocimiento de costo en los
y determinar el )
procesos de estimar los costos y
presupuesto .
determinar el presupuesto

utilizando la técnica de
planeacion gradual.
Documento que contiene todos
los formatos y procedimientos
asociados al area de

Controlar el
alcance, el conocimiento de alcance, tiempo
cronogramay los y costo en el grupo de procesos
costos de seguimiento y control
utilizando la técnica de
planeacion gradual.
Documento que contiene todos
los formatos y procedimientos
asociados a los planes de
Procesos . .
gerencia de las areas de
conocimiento de alcance tiempo
y costo
Plan de Gerencia Documento que contiene todos
del Alcance los formatos y procedimientos
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N/A

N/A

N/A

2.16.1,2.1.6.2,
2.1.6.3

N/A

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

N/A

Equipo de trabajo



2.1.6.2

2.1.6.3

2.1.7

2.2

221

Si

Si

Si

No

Si

asociados al plan de gerencia del
areas de conocimiento de

alcance
Documento que contiene todos
Plan de Gerencia los formatos y procedimientos
del Tiempo asociados al plan de gerencia del

areas de conocimiento de tiempo
Documento que contiene todos
Plan de Gerencia los formatos y procedimientos
del Costo asociados al plan de gerencia del
areas de conocimiento de costo
Conclusiones y
Conclusiones y Recomendaciones encontrados
Recomendaciones  en el desarrollo del informe del
trabajo de grado
Documento que contiene todos
los procesos gerenciales del
trabajo de grado. En este
documento encontramos la
inscripcién (Anexo A), la
propuesta (Anexo B), el plan de
gerencia (Anexo C) y los anexos
(informes de desempefio,
solicitudes y control de cambios,
actas de reunion,
correspondencia y lecciones
aprendidas)
Documento Anexo A
correspondiente a la inscripcion
del proyecto del trabajo de grado
de la Escuela Colombiana de
Ingenieria

Libro de Gerencia

Inscripcion del
proyecto
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N/A

N/A

N/A

2.2.1,22.2,
223,224

N/A

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de
trabajo

N/A

Equipo de
trabajo



222

2.2.3

224

2.3

Si

Si

Si

Si

Documento Anexo B
correspondiente a la propuesta
del trabajo de grado de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria
Documento Anexo C
correspondiente al plan de
gerencia del trabajo de grado de
la Escuela Colombiana de
Ingenieria y el cual contiene los
procesos de iniciacion,
planeacién, seguimiento y control
y cierre
Parte del documento de plan de
gerencia que contiene los anexos
como informes de desempefio,

Anexos solicitudes y control de cambios,
actas de reunion,
correspondencia y lecciones
aprendidas
Desarrollo de presentaciones y
sustentaciones para el trabajo de
Sustentacion del grado. Contempla las tres (3)
trabajo de grado sustentaciones programadas
(Propuesta, Plan de gerencia y
entrega final)
Tabla 11 Diccionario de la WBS

Propuesta para el
trabajo de grado

Plan de gerencia
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N/A

N/A

N/A

N/A

Equipo de
trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de
trabajo



1.5.6. LINEA BASE DE TIEMPO (CRONOGRAMA)

Para este cronograma (ver grafico 3) se parametrizd un calendario donde se determing laborar 2 horas de lunes a
viernes y 4 horas sabados y domingos, por otro lado se estima que los costos asociados a los materiales, el transporte
y los recursos informaticos se consumen de manera distribuida.

. -
00. PDT Trabajo de Grado - Linea Base 4 0%
- ] T
T - 1 Gerencla del Trabajo de Grado 0% 02/06/15 07/02/16
B 2 Reunian de Inicio 0% 02/06(15 | 03/DE15
ERE-CY 3 Informe de Trabajo de Gredo 0% 14/08/15 08/11/15 —
&, 31 prelimingres o% 14/08/15 | 22M08/15
[N 3z Marco Tedrico o% 22/08/15 | 29/08/15 T |1-|
(=T azr Metocbingh de Fisneecéin Gradual 0% 220815 EROE95 Y
By, 222 Metodiogins o Gerenci Ag o 250arE 08 o
Bl o 123 Merochiogs E0¢ o% Z7oats i
[S aze Lineamizos I 0% 260815
o w 33 Anresedentes 0% 08/05/15 il-|
By o EST Organzmciin o ouoets
B o £8.1.1 Irdcadoes Cieves de Rendimientc o5 4
By - EERE Mapz o= Frocesas o% 3
=T - EERE S Orpangrame o% i
(S aE.1.4 Tipas dle Proyoctos % i
By - a515 55/ Ongenizacin % 2
[T ad Iaisgraciin =3
By w s Mgcro Procesos pora [ empresa PROCTEX SAS. o% &—l
Bl . m 15 Defnkn y Secumnchciinge Acticader o% E
B - 3852 Estimmciin de Recursos, Dureciin y Costos. % 3
B 55 Desarralb ool Gronograme i Delerminectin del Presupuesic =3 3
B 154 Saguirients y Control del Abance Tiampo y Costo. 5%
By 35 Procesas par la empresa PROCTER SA5. o% 22/10015 087115 &—|
B m Fra P80 ce Gerech o Akance o% 22 E2 )
R 82 P8 e Garanci ol Tampo % a
o i85 OB de Cerenci del Costo % BI/TSIE  OBSTIIE
& m 4 Libro de Gerencla del Trabajo de Grade 0% 03/06/15 16/01/16 | T
B 41 Insenpaidn del Proyecto para & Trabajo de Grado [Anexo A} 0% 03/06/15 | 1ZAI6/15 .
- az Entrega Anexn A 0% 12/06/15  12/06/15 L] reoE
oA a3 Propuesta para &l Trabajs de Grado {Anexo 8) 0% 13/06/15  26/06/15 i
By m 44 Entrego Anexo B o% 25/08/15 250515 ‘T =08
T as Plan de Gerencio del Trabajo, Cronagrame y Presupuesto del 0% 26/06/15 1601116 [
Trabajo de Grado {Anexo C) l
= 4531 sustentadon prop uesta o% 25/08/15 190715 1
=0 452 o3 10/07/15 | 10M07/15 4 w7
&y 453 0% 10/07/25 21407715 i
=0 454 o% 21/07/15 | 03/0E/15 I
[N 455 o% 03/08/15 | 03/08/15 # g
(=T 455 o5 04/08/15 | 14/08/15 4
& 457 ] 12/08/15 | 240515 g fes
0] a5z Cameciones del Plon de Gerencia ox 14/05/15 170815
=N 459 Entrego deinforme 0% 09/11/15  09/11/15 :—3-""4‘-“—1
=3 4510 Comentanos alnfame 0% 07/12/15  |07/22/15 "
& FESH Cieme del Trabapo de Grado o% 07012115 1501/28
= 45 Anexos o% 17/08/15  13/05/15
By, 451 informes de Desempefio. 0% 17/08/15 23/08/15 7
0] 452 Solicudes y ental de ambios o% 3/08/15 | 29408115 iz
gy 453 Ades de Reuniones o% 29/08/15 | 04/19/15 a
=3 454 Comespondencia (Reclbida y Envicda)] 0% 05/0%/15 | 07/05/15 7
=3 455 Lecciones Aprendidas 0% 07/09/15 | 13/05/15
By 5 Sustentacidn del Trabajo de Grodo 0% 16/01/16 29/01/16
s | HE,, 6 Entrega Definitiva 0% 29/01/16 08/02/16

Grafico 3. Cronograma del Trabajo de grado
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1.5.7. LINEA BASE DE COSTO (PRESUPUESTO)

Para estimar la linea base se tiene en cuenta el personal, los materiales, el transporte
y los recursos informéticos. Respecto al personal se tienen en cuenta los salarios del
equipo (ver tabla de trabajo y las horas asignadas a cada una de las tareas).

SUELDO X MES | CANTIDAD HORAS AL MES
$3,500,000 240
$2,750,000 240
$2,800,000 240

Tabla 12. Relacion salarios — hora del equipo de trabajo.

En ese sentido las actividades a referenciar son: preliminares, marco tedrico,
antecedentes, guia de alcance, guia de tiempo, guia de costo y gerencia del trabajo

de grado.

1. PRELIMINARES: En la Tabla 13. Costos Preliminares se presentan los
costos relacionados a recurso humano, materiales, transporte y recursos
informaticos para las tareas asociadas a las actividades del entregable

Preliminares.
. Cantidad Cantidad L
Item Unidad . V/unitario Total
horas Material

PERSONAL

Cesar Pinzon horas 20 NA S 14,583.00 | $ 291,660
Juan David Gomez Moreno horas 20 NA S 11,458.00 | S 229,160
Giovanny Lizcano horas 10 NA S 11,666.00 | $ 116,660
Total Trabajado S 637,480
MATERIALES

Computador portatil un NA 3 S 1,250,000 [ $ 3,750,000
Impresion a blanco y negro un NA 5 S OIS 450
Impresion a color un NA 15 S 250 | S 3,750
USB un NA 0 S 23,000 | $ 4,600
Resma de papel Tamafio Carta un NA 1 S 9,500 | $ 9,500
TRANSPORTE

Transporte a reuniones de trabajo viaje NA 20 | S 1,800 | S 36,000
INFORMATICOS

Internet mes 0.50 S 60,000 | S 30,000
Microsoft Office afio 3 S 850,000 | S 2,550,000

TOTAL $ 7,021,780

Tabla 13. Costos Preliminares

2. MARCO TEORICO: En la Tabla 14. Costos Marco Tedrico presentan los
costos relacionados a recurso humano, materiales, transporte y recursos
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informéticos para las tareas asociadas a las actividades del entregable Marco

Teorico.
Item Unidad Cantidad Cantld.ad V/unitario Total
horas Material

PERSONAL

Cesar Pinzon horas 20 NA S 14,583.0 | S 291,660
Juan David Gomez Moreno horas 20 NA S 11,458.0 | S 229,160
Giovanny Lizcano horas 10 NA S 11,666.0 | S 116,660
Total Trabajado S 637,480
MATERIALES

Computador portatil un NA 0 S 1,250,000 | S -
Impresion a blanco y negro un NA 5 S 90 |S 450
Impresién a color un NA 15 S 250 | $ 3,750
usB un NA 0.20 S 23,000 | $ 4,600
Resma de papel Tamafio Carta un NA 0.20 S 9,500 | $ 1,900
TRANSPORTE

Transporte a reuniones de trabajo viaje NA 21 | S 1,800 | S 37,800
INFORMATICOS

Internet mes 0.50 S 60,000 | S 30,000
Microsoft Office afio 0 S 850,000 | $ -

TOTAL S 715,980

Tabla 14. Costos Marco Teérico

3. ANTECEDENTES: En la Tabla 15. Costos Antecedentes se presentan los
costos relacionados a recurso humano, materiales, transporte y recursos
informaticos para las tareas asociadas a las actividades del entregable

Antecedentes:
Item Unidad Cantidad Cantld.ad V/unitario Total
horas Material

PERSONAL

Cesar Pinzon horas 15.0 NA S 14,583.0 | S 218,745

Juan David Gomez Moreno horas 15.0 NA S 11,458.0 | S 171,870

Giovanny Lizcano horas 7.5 NA S 11,666.0 | S 87,495

Total Trabajado S 478,110

MATERIALES

Computador portatil un NA 0 $ 1,250,000 | $ -

Impresidn a blanco y negro un NA 5 S 90 |$ 450

Impresién a color un NA 15 S 250 | $ 3,750

uUsB un NA 0 S 23,000 | S 4,600

Resma de papel Tamafio Carta un NA 0 S 9,500 | $ 1,900

TRANSPORTE

Transporte a reuniones de trabajo viaje NA 25 | S 1,800 | S 45,000

INFORMATICOS

Internet mes 0.50 S 60,000 | S 30,000

Microsoft Office afio 0 S 850,000 | $ -
TOTAL $ 563,810

Tabla 15. Costos Antecedentes

4. INTEGRACION: En la Tabla 16. Costos Integracién se presentan los costos
relacionados a recurso humano, materiales, transporte y recursos informaticos
para las tareas asociadas a las actividades del entregable Integracion.
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) Cantidad Cantidad .
Item Unidad . V/unitario Total
horas Material
PERSONAL
Cesar Pinzon horas 100.0 NA S 14,583 | S 1,458,333
Juan David Gomez Moreno horas 100.0 NA S 11,458 | S 1,145,833
Giovanny Lizcano horas 50 NA S 11,667 | $ 583,333
Total Trabajado $ 3,187,500
MATERIALES
Computador portatil un NA 0 $ 1,250,000 | $§ -
Impresidn a blanco y negro un NA 50 S 90| $ 4,500
Impresidn a color un NA 30 S 250 | $ 7,500
USB un NA S 23,000 | $ 4,600
Resma de papel Tamafio Carta un NA 1 S 9,500 | $ 9,500
TRANSPORTE
Transporte a reuniones de trabajo viaje NA 25 | S 1,800 | S 45,000
INFORMATICOS
Internet mes 0.50 S 60,000 | $ 30,000
Microsoft Office afio 0 5 850,000 | $ -
TOTAL $ 3,288,600

Tabla 16. Costos Integracién

5. MACRO PROCESOS: EnlaTabla 17. Costos Macro Procesos se presentan
los costos relacionados a recurso humano, materiales, transporte y recursos
informaticos para las tareas asociadas a las actividades del entregable macro
procesos.

) Cantidad Cantidad .
Item Unidad . V/unitario Total
horas Material

PERSONAL
Cesar Pinzon horas 160.0 NA S 14,583 | S 2,333,280
Juan David Gomez Moreno horas 160.0 NA S 11,458 | S 1,833,280
Giovanny Lizcano horas 80 NA S 11,666 | S 933,280
Total Trabajado $ 5,099,840
MATERIALES
Computador portatil un NA 0 S 1,250,000 | $ -
Impresion a blanco y negro un NA 50 S P0|Ss 4,500
Impresién a color un NA 30 S 250 | S 7,500
USB un NA S 23,000 | $ 4,600
Resma de papel Tamafio Carta un NA 1 S 9,500 | $ 9,500
TRANSPORTE
Transporte a reuniones de trabajo viaje NA 25 | S 1,800 | S 45,000
INFORMATICOS
Internet mes 0.50 S 60,000 | S 30,000
Microsoft Office afio 0 S 850,000 | $ -

TOTAL $ 5,200,940

Tabla 17. Costos Macro Procesos

6. PROCESOS: En la Tabla 18. Costos Procesos se presentan los costos
relacionados a recurso humano, materiales, transporte y recursos informaticos
para las tareas asociadas a las actividades del entregable, procesos.
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Item Unidad Cantidad Cantldfid V/unitario Total
horas Material

PERSONAL

Cesar Pinzon horas 60.0 NA S 14,583 | S 874,980

Juan David Gomez Moreno horas 60.0 NA S 11,458 | S 687,480

Giovanny Lizcano horas 30 NA S 11,666 | S 349,980

Total Trabajado $ 1,912,440

MATERIALES

Computador portatil un NA 0 S 1,250,000 | $ -

Impresién a blanco y negro un NA 50 S NS 4,500

Impresién a color un NA 30 S 250 | $ 7,500

USB un NA 0 S 23,000 | S 4,600

Resma de papel Tamafio Carta un NA 1 S 9,500 | $ 9,500

TRANSPORTE

Transporte a reuniones de trabajo viaje NA 25 | S 1,800 | S 45,000

INFORMATICOS

Internet mes 0.50 S 60,000 | $ 30,000

Microsoft Office afio 0 S 850,000 | $ -
TOTAL $ 2,013,540

Tabla 18. Costos Procesos

7. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO: En la Tabla 19. Costos Gerencia
del Trabajo de Grado se presentan los costos relacionados a recurso
humano, materiales, transporte y recursos informaticos para las tareas
asociadas a las actividades del entregable Gerencia del Trabajo de Grado.

i Cantidad Cantidad .
Item Unidad A V/unitario Total
horas Material
PERSONAL
Cesar Pinzon horas 129.0 NA S 14,583 | S 1,881,207
Juan David Gomez Moreno horas 129.0 NA S 11,458 | S 1,478,082
Giovanny Lizcano horas 369.0 NA S 11,666 | S 4,304,754
Total Trabajado $ 7,664,043
MATERIALES
Computador portatil un NA 0 S 1,250,000 | S -
Impresién a blanco y negro un NA 300 S 90 |S 27,000
Impresién a color un NA 150 S 250 [ $ 37,500
USB un NA 1 S 23,000 | $ 23,000
Resma de papel Tamafio Carta un NA 5 S 9,500 | $§ 47,500
TRANSPORTE
Transporte a reuniones de trabajo [ vigje | NA 72 [s 1,800 | $ 129,600
INFORMATICOS
Internet [ mes | 300 |3 60,000 [ $ 180,000
TOTAL $ 8,108,643

Tabla 19. Costos Gerencia del Trabajo de Grado

42



8. RESUMEN DE COSTOS: En la Tabla 20. Resumen de Costos se presenta el resumen de los costos
relacionados por entregables.

Nombre de tarea Costo

Preliminares S 7,021,780.00
Marco Tedrico S 715,980.00
Antecedentes S 563,810.00
Integracién S 192,820.00
Guia Metodoldgica para el Area de Alcance para la

empresa PROCTEK SAS. $ 5,200,940.00
Guia Metodoldgica para el Area de Tiempo para la

empresa PROCTEK SAS. S 2,013,540.00
Libro de Gerencia del Trabajo de Grado S 8,108,643.00
| TOTAL $23,817,513.00 |

Tabla 20. Resumen de Costos

9. CURVA DE AVANCE: Se presentan las curvas de progreso y costo respecto al tiempo para la ejecucion
estimada del proyecto.

Fecha de corte  01/06/2015 08/06/2015 15/06/2015 22/06/2015 29/06/2015 06/07/2015 13/07/2015 20/07/2015 27/07/2015 03/08/2015 10/08/2015 17/08/2015

Nombre de la Tarea Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11 Semana 12
Preliminares $3,159,801.00 $3,861,979.00
Marco Tedrico $250,593.00
Antecedentes
Integracion

Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS.
Procesos para la empresa PROCTEK SAS.
Libro de Gerencia del Trabajo de Grado $498,741.00 $690,564.46 $690,564.46 $690,564.46 $690,564.46 $456,195.46 $221,826.46 $221,826.46 $221,826.46 $638,482.46 $690,564.46 $247,867.46

Costo Semana S 49874100 $ 69056446 S 69056446 $ 69056446 §  690,56446 S 45619546 S  221,82646 S 22182646 $  221,82646 S 63848246 $ 3,850,36546 S 4,360439.46
Costo Semanal Acumulado S 49874100 S 118930546 § 1,879,869.92 $ 257043438 $ 326099884 $ 371719430 S 393902076 S 416084722 S 4,382,673.68 § 502115614 $ 8871521.60 $ 13,231,961.06

Tabla 21. Costos acumulados por semana (Semana 1 — Semana 12)
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Fecha de corte  24/08/2015 31/08/2015 07/09/2015 14/09/2015 21/09/2015 28/09/2015 05/10/2015 12/10/2015 19/10/2015 26/10/2015 02/11/2015 09/11/2015
Nombre de la Tarea Semana 13 Semana 14 Semana 15 Semana 16 Semana 17 Semana 18 Semana 19 Semana 20 Semana 21 Semana 22 Semana 23 Semana 24
Preliminares
Marco Tedrico $465,387.00
Antecedentes $187,936.67 $375,873.33
Integracion $192,820.00
Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS. $292,552.88 $780,141.00 $780,141.00 $780,141.00 $780,141.00 $780,141.00 $780,141.00 $227,541.13
Procesos para la empresa PROCTEK SAS. $570,503.00 $805,416.00 $637,621.00
Libro de Gerencia del Trabajo de Grado $221,826.46 $295,768.62 $202,440.62 $15,784.62 $15,784.62 $15,784.62 $15,784.62 $15,784.62 $15,784.62 $15,784.62 $15,784.62 $11,838.46

Costo Semana

87515013 § 1,157,014.83 $

982,581.62 $

795,925.62 $

795,925.62

S 79592562

S 79592562

S 795925.62

S 81382875 S

821,200.62 §

653,405.62 $

11,838.46

Costo Semanal Acumulado

§ 1410711119 § 1526412602 S 16,246,707.64 $ 17,042,633.26 § 17,838558.88 $ 18,634,484.50 § 1943041012 § 2022633574 § 21,040,16449 $ 21,861,365.11 § 22,514,770.73 $ 22,526,609.19
Tabla 22. Costos acumulados por semana (Semana 13 — Semana 24)

Fecha de corte. 16/11/2015 23/11/2015 30/11/2015 07/12/2015 14/12/2015 21/12/2015 28/12/2015 04/01/2016 11/01/2016 18/01/2016 25/01/2016
Nombre de la Tarea Semana 25 Semana 26 Semana 27 Semana 28 Semana 29 Semana 30 Semana 31 Semana 32 Semana 33 Semana 34 Semana 35
Preliminares
Marco Tedrico
Antecedentes
Integracion
Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS.
Procesos para la empresa PROCTEK SAS.
Libro de Gerencia del Trabajo de Grado $11,838.46 $11,838.46 $11,838.46 $11,838.46 $23,504.46 $221,826.46 $221,826.46 $221,826.46 $221,826.46 $221,826.46 $§110,913.23
Costo Semana S 11,83846 § 11,83846 § 11,83846 § 11,83846 § 2350446 $§  221,82646 S  221,82646 'S  221,82646 § 22182646 $ 22182646 $§  110913.23

Costo Semanal Acumulado

S 22538447.65 S 22,550,286.11 § 22,562,124.57 $ 22,573,963.03 $ 22,597,467.49 $ 22,819,293.95 $ 23,041,12041 $ 23,262,946.87 $ 23,484,77333 $ 23,706599.79 § 23,817513.02

Tabla 23. Costos acumulados por semana (Semana 25 — Semana 35)
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1.5.8. PLAN DE CALIDAD

1.5.8.1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el desarrollo de una guia metodoldgica basada en programacién
gradual para la empresa Proctek S.A.S.

El propdésito del proyecto es brindar formatos, procedimientos y métricas de calidad para
mejorar los procesos gerenciales en los contratos Marco, involucrando las areas de
conocimiento de Alcance, tiempo y costos.

El proyecto cuenta con las siguientes caracteristicas:

a.

El trabajo de grado asociado es el desarrollo de una guia metodoldgica que apoye
los contratos Marco, en estos se conoce el Alcance, Presupuesto y Tiempo de
ejecucion; pero las tareas estan determinadas por érdenes de trabajo que se
generan en cualquier momento.

El proyecto puede aplicarse para proyectos del area de la Automatizacion
Industrial para el sector del Oil & Gas que tengan caracteristicas mencionadas
en el punto a.

La guia metodoldgica se integrara al sistema de gestion de calidad por medio de
acciones de mejora, involucrando a la coordinacion de HSEQ.

La guia metodoldgica se fundamenta en la técnica de Programacion Gradual y los
lineamientos del PMI.

1.5.8.2. METRICAS

Indicador de Rendimiento de Programacion (Cronograma SPls): Este
indicador expresa como es el estado del proyecto respecto al alcance.

_ Valor Ganado (EV)
~ Valor Planeado (PV)

SPIq

Para el ejemplo se toma el mismo proyecto del indicador del alcance donde a la fecha
se ha conseguido el 42% del alcance con un costo planeado de $5.700.000 (costo actual)
contra $6.550.000 (valor ganado) asociado al mismo 42% en la linea base.
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CURVAS DE COSTO OT-125

$ 5, 700,000.00

$6,550,000.00

_S 5,067,563 42|

VALOR PLANEADD  mmmmm COSTO ACTUAL s VALOR GANADO

Grafico 5.Curvas valor ganado (EV) y valor planeado (PV)

DATOS VALOR RANGOS ESTADO
VALOR PLANEADO S 5,700,000.00 SPIs 2 110%
VALOR GANADO S 6,550,000.00 95% < SPI$ < 110%

DESEMPENO DEL ALCANCE | uae% | 85% < SPI$ < 95%
SPIs < 85%

Tabla 24. Ejemplo de céalculo de SPIg de alcance.

De acuerdo al ejemplo anterior puede determinarse que el indicador se encuentra en un
rango sospechoso ya que el EV del trabajo realizado a la fecha es mayor que el Valor
Planeado, lo cual indicaria que el proyecto esta adelantado aproximadamente un 15%.

e Indicador Rendimiento del Costo (CPI): Este indicador expresa como es el
estado del proyecto respecto al costo.

_ Valor Ganado (EV)
~ Costo Actual (AC)

CPI

Para el ejemplo se toma el mismo proyecto del indicador del alcance donde a la fecha
se ha conseguido el 42% del alcance con un costo real aproximado de $5.067.563 (costo
actual) contra $6.550.000 (valor ganado) asociado al mismo 42% en la linea base.
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Grafico 6 Curvas valor ganado (EV) y Costo Actual (AC)

DATOS VALOR RANGOS ESTADO
COSTO REAL $ 506756342 CPI > 110%
VALOR GANADO S 6,550,000.00 95% < CPI < 110%
DESEMPENO DEL COSTO [ 12925% | 85% < CPI < 95%
CPI <85% H

Tabla 25. Ejemplo de céalculo de CPI.

De acuerdo al ejemplo anterior se puede determinar que el indicador se encuentra en un
rango sospechoso ya que el EV del trabajo realizado a la fecha es mayor que el costo
real, lo cual indicaria que el proyecto ha gastado aproximadamente un 30% menos.

e Indicador de Rendimiento de Programacion (Cronograma SPl): Este
indicador expresa como es el estado del proyecto respecto al tiempo.

Cronograma Ganado (ES)
Tiempo Actual (AT)

SPI, =

Para el ejemplo se toma un proyecto el cual ha llegado a un cierto porcentaje de alcance
en 32 dias contra 33 que tenemos segun la linea base para llegar al mismo porcentaje
de alcance.

DATOS SPIt=ES/AT RANGOS ESTADO
TIEMPO ACTUAL 32 SPlt > 110%
CRONOGRAMA GANADO 33 95% < SPlt < 110%
DESEMPENO DEL TIEMPO 103.13% 85% < SPlt < 95%
SPIt < 85% H
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Tabla 26. Ejemplo de célculo de SPI; de tiempo.

De acuerdo al ejemplo anterior se puede determinar que el indicador se encuentra en un
rango VALIDO ya que el ES del trabajo realizado a la fecha es mayor que el tiempo
actual, lo cual indicaria que el proyecto ha gastado aproximadamente un 3% menos.

1.5.9. ORGANIGRAMA

Para llevar a cabo el trabajo de grado se elabora el organigrama y se muestra a
continuacion:

Gerente del
trabajo de grado

Giovanny Lizcano Castro

Director del trabajo Asesores del trabajo
de grado de grado

César Augusto Leal

Coordinador

Coordinador Coordinador

Costo

Alcance Tiempo

César Pinzon

Juan David Gémez

Giovanny Lizcano

Gréfico 7 Organigrama del trabajo de grado

1.5.10. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Con base en la WBS y el organigrama del trabajo de grado se elabora la matriz de
asignacion de responsabilidades como se muestra a continuacion:
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Cédigo
WBS

2.1.1
2121

2.1.2.2

2.1.2.3
2124

21311

21312
2.13.13
2.1.3.2
2.1.3.3
214

2151

2.15.2

2.15.3

Descripcion

Gerencia del trabajo
de grado

Preliminares
Metodologia de
planeacién gradual
Metodologias de
gerencia agil
Metodologia EVM
Lineamientos PMI
Indicadores claves
de rendimiento
Mapa de procesos
Organigrama
Tipos de Proyectos
SGI Organizacién
Integracion
Recopilar Requisitos
definir el alcance y
crear la WBS
Definir, secuenciar,
estimar recursos y
duraciones de las
actividades para
desarrollar el
cronograma
Estimar los costos y
determinar el
presupuesto

Gerente del
proyecto

R/A

Director del
Trabajo de
Grado

I/IC
1/IC

1/IC

I/IC
I/C

I/IC

1/IC

1/IC

I/IC

del Trabajo

50

Asesores

de Grado

o0 o o 0O

Coordinador de
Alcance

l/IC

2 2
S0000 0 50 O

9]

I/IC

AR

Coordinador
de Tiempo

I/C

1/IC

I/C

Coordinador
de Costo

I/C

C
C

2 2
00000 0 0F 5

9]

AR

I/C



2154

216.1

2.1.6.2

2.1.6.3

2.1.6

221

2.2.2

2.2.3
224

2.3

Controlar el alcance,
el cronogramay los
costos

Plan de Gerencia del
Alcance
Plan de Gerencia del
Tiempo
Plan de Gerencia del
Costo
Conclusiones y
recomendaciones
Inscripcién del
proyecto
Propuesta para el
trabajo de grado
Plan de gerencia
Anexos
Sustentacion del
trabajo de grado

Convenciones

R: Responsable

A: Persona que rinde cuentas.

C: Consultado
I: Informador

1.5.11.

AR

AR

AR
AR

AR

1/IC

l/IC

l/IC

l/IC

1/IC

I/IC

1/IC

1/IC
I/IC

1/IC

AR 1/IC
AR I/C
I/IC AR
I/IC I/C
I/IC 1/IC
A A
A A
A A
I/IC 1/IC
A A

Tabla 27. Matriz de Asignacion de Responsabilidades RACI

MATRIZ DE COMUNICACIONES

1/IC

I/C

1/IC

AR

AR

De acuerdo a la gestion de los Stakeholders, a la informacion del cronograma para determinar tiempos de entrega y a las
comunicaciones del proyecto se realiza la matriz de comunicaciones que se muestra a continuacion:



Mensaje

¢,Qué se comunica?

Estados de avance del trabajo de grado
en alcance, tiempo y costo de acuerdo
a lo definido en el plan de gerencia

Entrega de sustentaciones y trabajos
de grado

Consultas, inquietudes y asesorias
sobre los temas a tratar en el desarrollo
del trabajo de grado.

Estados de avance del desarrollo de la
guia metodologica en las areas de
conocimiento de alcance, tiempo y
costo de acuerdo a lo definido en el

plan de gerencia

Proceso Emisor

¢,Quién Comunica?

Gerente del trabajo de | Director del trabajo

grado

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Destinatario

¢A quién se le
comunica?

de grado

Comité del trabajo

de grado

Asesores del
trabajo de grado

Gerente general
Proctek S.A.S
Gerente Técnico
Proctek S.A.S
Coordinador del
proyectos de
Proctek S.A.S

Tipo de Comunicacion

¢Por qué medio se
comunica?

Comunicacion Verbal (Via
telefonica, video llamadas,
reuniones presenciales),
Comunicacion escrita
(informes escritos, correos
electronicos)

Comunicacion verbal
(Reuniones presenciales) y
escrita (informes escritos,
correos electronicos)

Comunicacion verbal (Via

telefénica, video llamadas,

reuniones presenciales) y
Comunicacion escrita
(correos electrénicos)

Comunicacion verbal (Via

telefonica, video llamadas,

reuniones presenciales) y
Comunicacion escrita
(correos electrénicos)

Frecuencia

¢,Cada cuanto
se informa?

Quince dias

Cada fecha
programada
por la Direccién
de proyectos

Cada vez que
sea necesario

dentro de las

10 horas
permitidas por
la universidad y
segun
disponibilidad
del asesor.

Mensual



Correcciones, observaciones y
sugerencias a los documentos que
hacen parte de la guia metodolégica

Correcciones, observaciones y
sugerencias a los documentos que
hacen parte del trabajo de grado
(Informe del trabajo de grado, libro de
gerencia y sustentaciones)

Correcciones, observaciones y
sugerencias a los documentos que
hacen parte del trabajo de grado
(Informe del trabajo de grado, libro de
gerencia y sustentaciones)
Correcciones, observaciones y
sugerencias a los documentos que
hacen parte del trabajo de grado
(Informe del trabajo de grado, libro de
gerencia y sustentaciones)

Observaciones corregidas respecto a
los documentos del trabajo de grado

Gerente general
Proctek S.A.S
Gerente Técnico
Proctek S.A.S
Coordinador del
proyectos de Proctek
S.AS
Coordinador HSEQ
Proctek S.A.S

Director del trabajo de
grado

Comité del trabajo de
grado

Segundo Evaluador

Equipo de trabajo
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Coordinador
HSEQ
Proctek S.A.S

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Segundo
evaluador

Comunicacion verbal (Via

telefénica, video llamadas,

reuniones presenciales) y
Comunicacion escrita
(correos electrénicos)

Comunicacion Verbal (Via
telefonica, video llamadas,
reuniones presenciales),
Comunicacion escrita
(informes escritos, correos
electronicos)

Comunicacion escrita
(informes escritos, correos
electronicos)

Comunicacion escrita
(informes escritos, correos
electronicos)

Comunicacion escrita
(informes escritos, correos
electronicos)

Tabla 28. Matriz de Comunicaciones del trabajo de grado

Cada vez que
sea necesario

Quince dias

Cada fecha
programada
por la Direccion
de proyectos

Cada fecha
programada
por la Direccion
de proyectos

Cada vez que
sea necesario



1.5.12.

REGISTRO DE RIESGOS (IDENTIFICACION Y RESPUESTA)

De acuerdo al registro de los Stakeholders, a la recopilacion de los requerimientos, asi como las lineas base de alcance,
tiempo y costo se realiza la identificacidn de los riesgos que pueden afectar al desarrollo del trabajo de grado.

La matriz de identificacién y respuesta de riesgos se muestra a continuacion:

Id del

Riesgo Causa

Si se produce
algun problema
personal grave
en alguno de los

integrantes

RO1

Si el director
cuenta con una
sobrecarga de
tareas externas
a la del trabajo

de grado

R0O2

Si el equipo de
trabajo no se
compromete

con el desarrollo
del trabajo de
grado

RO3

Riesgo
Evento

Se podria
retirar de la
especializacion

Podria no
tener el tiempo
de realizar las

respectivas
observaciones
a las entregas
del trabajo de
grado

Se podria no
dedicarle el
tiempo
suficiente.

Consecuencia
Se tendrian
inconvenientes en
las entregas del
trabajo de grado
gue impactarian
en la aprobaciéon y
graduacion del
trabajo de grado.

La entrega final del
trabajo de grado
podria no estar en
Optimas
condiciones para
Su respectiva
evaluacion

Que produciria
gue no se culmine
con todas las
actividades que
requeria el trabajo
de grado
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Impacto

MUY
ALTO

ALTO

MUY
ALTO

Probabilidad Estrategia

Plan de acciéon

Redistribuir
tiempos en
asignaciones para
suplir las
responsabilidades
del integrante
faltante

BAJO Aceptar

Apoyarnos en el
segundo evaluador
0 un profesor de
planta de la
Unidad de
Proyectos para
una segunda
revision y opinion
del documento.
El gerente del
trabajo de grado
debera exigirle al
equipo de trabajo
el cumplimiento de
las actividades

MEDIO Mitigar

BAJO Mitigar



planeadas en el
plan de gerencia
del trabajo de

grado
: Sg pleli No se entregaria el Mantener un
Si se produce desintegrar el : : .
> ] trabajo de Grado a ambiente tranquilo
algun altercado equipo . .
la Unidad de de trabajo en el
fuerte entre los conformado MUY .
R0O4 . Proyectos y se MUY BAJO Evitar cual no se falte el
integrantes del para el . ALTO
: tendria una respeto entre
equipo de desarrollo del e .
: . calificacion ninguno de los
trabajo trabajo de . .
reprobatoria integrantes.
grado
Concientizar al
integrante César
Pinz6n de que
debe cumplir con
. o No se tendria el las politicas de la
Si César Pinzon . :
. permiso, ni la empresa Proctek
comete alguna Podria ser informacion MUY S A SV sus
RO5 falta grave en la = despedido de : BAJO Evitar A-SY
requerida para ALTO funciones que
empresa la empresa . . . :
culminar el trabajo tiene asignadas en
Proctek S.A.S :
de grado su cargo con el fin
de que los jefes
del integrante no
tengan motivos
para despedirlo.
Si no se revisan Realizar revisiones
los objetivos, Se podria no . periddicas con el
. . La guia : )
necesidades por cumplir con las Metodoléaica no equipo de trabajo
R0O6 satisfacer de la expectativas . 9 . BAJO BAJO Mitigar Proctek S.A.S, con
se implementaria . :
empresa con la de la empresa el fin de realizar
. en la empresa. .
guia Proctek S.A.S correcciones a la
metodologica guia silo es
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RO7

Que la compafia

Si existe una Se podria
o llame y contrate al
gran motivacion exceder las . :
: equipo de trabajo MUY
para el expectativas
de grado para ALTO
desarrollo del de la empresa imolementar la
trabajo de grado = Proctek S.A.S P

guia metodoldgica.

MEDIO

Tabla 29. Registros de riesgos del trabajo de grado
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pertinente y asi
cumplir con las
necesidades de la
empresa.
Dedicarle un
tiempo adicional al
desarrollo del
trabajo de grado y
realizar todas las
correcciones que
sean propuestas
por el director del
trabajo de grado,
el comité del
trabajo de grado,
el segundo
evaluador y la
compaifiia Proctek
S.AS

Explotar



2. SEGUIMIENTO Y CONTROL
Para el seguimiento y control del trabajo de grado se tendra en cuenta el desarrollo de
un informe que relacione los siguientes aspectos:
2.1.RESUMEN DEL PLAN DE TRABAJO
Muestra el resumen de las actividades actualizadas segun reportes de avance para una

fecha de estado determinada, en €l se muestra el nombre, duracion, fecha de inicio,
fecha de finalizacion y porcentaje completado de cada una de las tareas del proyecto.

I\CIJ:r:Z):r Task Name Duration Start Finish % Complete

0 02. PDT Proctek PPC-0459 - act 08 jul 24 days 24/06/15 29/07/15 45%

1 ELABORACISN DE PREDISENOS 4 days 24/06/15 30/06/15 100%
B rRevision de Ingenieria 2 days 24/06/15 26/06/15 |00
- Elaboracion de listas de materiales y Orden de Fabricacion 1 day 25/06/15 25/06/15 _
B crision de planos mecanicos AFC 1 day 30/06/15 30/06/15 |00

2 PROCURA DE MATERIALES 8 days 30/06/15 09/07/15 92%
- Orden de compra de Celdas 4 days 30/06/15 03/07/15 _

2.2 Orden de compra otros equipos y materiales de tablero 8 days 30/06/15 09/07/15 88%
3 ENSAMBLE DE GABINETES 13 days 25/06/15 14/07/15 50%
B ~rribo de doble fondos 0 days 25/06/15  25/06/15 | EO0NN
3.2 Montaje mecanico de elementos GRUPO 1 5 days 26/06/15 09/07/15 80%
3.3 Cableado de Equipos Eléctricos GRUPO 1 4 days 08/07/15 13/07/15 25%
3.4 Montaje mecanico de elementos GRUPO 2 3 days 06/07/15 09/07/15 67%
3.5 Cableado de Equipos Eléctricos GRUPO 2 4 days 08/07/15 14/07/15 25%
4 CONFIGURACION SPX5 3 days 14/07/15 16/07/15 0%
4.1 Tareas de configuracién SPX5 GRUPO 1 2 days 14/07/15 15/07/15 0%
4.2 Tareas de configuracién SPX5 GRUPO 2 2 days 15/07/15 16/07/15 0%

5 PRUEBAS FAT 20 days 30/06/15 28/07/15 6%
5.1 Elaboracion de documentacion Final 8 days 30/06/15 17/07/15 13%
5.2 Ejecucién de pruebas PRE-FAT GRUPO 1 2 days 21/07/15 22/07/15 0%
5.3 Ejecucion de pruebas PRE-FAT GRUPO 2 2 days 21/07/15 22/07/15 0%
5.4 Ejecucion de pruebas FAT 1 2 days 23/07/15 24/07/15 0%
5.5 Ejecucion de pruebas FAT 2 2 days 27/07/15 28/07/15 0%

6 EMBALAJE Y TRANSPORTE 1 day 29/07/15 29/07/15 0%
6.1 Labores de embalado 1 day 29/07/15 29/07/15 0%

6.2 Entrega al cliente 0 days 29/07/15 29/07/15 0%

Tabla 30. Resumen Plan de Trabajo
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2.1.1

. CURVAS DE AVANCE

La segunda informacion esta representada por las curvas de avance asociadas al
alcance, el costo y el tiempo.

$9,000,000.00
$ 8,000,000.00
$7,000,000.00
$ 6,000,000.00
$ 5,000,000.00
$ 4,000,000.00
$ 3,000,000.00
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$ 1,000,000.00

$0.00

2.1.2.

CURVAS DE COSTO OT-125
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$5,067,563.42
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17/05/2015
18/05/2015
19/05/2015
20/05/2015

VALOR PLANEADO ~ ===COSTO ACTUAL  =——VALOR GANADO

Grafico 8. Curvas de Avance metodologia EVM

INDICADOR DE DESEMPENO DEL ALCANCE

Muestra el histérico del indicador de alcance segun la frecuencia determinada para la
generacion de informes en el proyecto, de esta manera podemos tener la trazabilidad
para tomar decisiones que determinen mantener el indicador en rango valido.

INFORME| FECHA VALOR GANADO VALOR PLANEADO SVs SPIs
1 20/04/2015| $ 1,950,000.00 | $ 3,150,000.00 [-$ 1,200,000.00
2 02/05/2015| $ 5,350,000.00 | $ 4,950,000.00 | S  400,000.00 | 108%
3 12/05/2015| $ 6,550,000.00 | $ 5,700,000.00 | $  850,000.00
Tabla 31. Tabla de Trazabilidad SPlIg
2.1.3. INDICADOR DE DESEMPENO DEL COSTO

Muestra el historico del indicador de costo segun la frecuencia determinada para la
generacion de informes en el proyecto, de esta manera podemos tener la trazabilidad
para tomar decisiones que determinen mantener el indicador en rango valido.
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INFORME| FECHA VALOR GANADO | COSTO ACTUAL cv CPI
1 20/04/2015[ $ 1,950,000.00 | S 1,950,000.00 | $ - 100%
2 02/05/2015| S 5,350,000.00 | S 4,300,000.00 | $ 1,050,000.00
3 12/05/2015| $ 6,550,000.00 | $ 5,067,563.42 | $1,482,436.58

Tabla 32. Tabla de Trazabilidad CPI
2.1.4. INDICADOR DE DESEMPENO DEL TIEMPO
Nos muestra el histérico del indicador de tiempo segun la frecuencia determinada para

la generacion de informes en el proyecto, de esta manera podemos tener la trazabilidad
para tomar decisiones que determinen mantener el indicador en rango valido.

INFORME| FECHA CRONOGRAMA GANADO | TIEMPO ACTUAL SV SPI ¢
1 20/04/2015 20 25 -5
2 02/05/2015 28 29 -1 97%
3 12/05/2015 33 32 1 103%

Tabla 33. Tabla de Trazabilidad SPI;

2.1.5. OBSERVACIONES

Es un espacio para enunciar compromisos importantes, aclaraciones técnicas, tareas
criticas, entre otros.

2.1.6. FORMATO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

A continuacion se muestra un informe de avance del proyecto:
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

pl JULIO GARAVITO

INFORME QUINCENAL

Elaboracion de una guia metodolégica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacién Gradual
para la empresa PROCTEK S.A.S.

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: INTERESADO CESAR LEAL
GERENTE DE PROYECTOS: GIOVANNY LIZCANO
EQUIPO: CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
2. PLAN DE TRABAJO
Gz Task Name Duration Start Finish % Complete
Number
0 02. PDT Proctek PPC-0459 - act 08 jul 22days 24/06/2015 27/07/2015 65%
1 ELABORACION DE PREDISENOS 4 days 24/06/2015 30/06/2015 100%
B  Revision de Ingenieria 2days | 24/06/2015 | 26/06/2015 |00
_ Elaboracion de listas de materiales y Orden de Fabricacion 1day 25/06/2015 25/06/2015 _
BB :mision deplanos mecanicos AFC iday | 30/06/2015 30/06/2015  |IGOZNN
2 PROCURA DE MATERIALES 14 days 30/06/2015 17/07/2015 92%
B  Orden de compra de Celdas 4days | 30/06/2015 03/07/2015 |00
2.2 Orden de compra otros equipos y materiales de tablero 8 days 30/06/2015 17/07/2015 88%
3 ENSAMBLE DE GABINETES 13.95days 25/06/2015 15/07/2015 83%
B Arribo de doblefondos Odays | 25/06/2015 25/06/2015  |IGOZNN
3.2 Montaje mecanico de elementos GRUPO 1 5.1days | 26/06/2015 15/07/2015 85%
3.3 Cableado de Equipos Electricos GRUPO 1 4.7days | 08/07/2015 15/07/2015 80%
3.4 Montaje mecanico de elementos GRUPO 2 3.5days | 06/07/2015 15/07/2015 86%
3.5 Cableado de Equipos Electricos GRUPO 2 4.3days | 08/07/2015 15/07/2015 81%
4 CONFIGURACION SPX5 1day 21/07/2015 21/07/2015 0%
4.1 Tareas de configuracion SPX5 GRUPO 1 1day 21/07/2015 21/07/2015 0%
4.2 Tareas de configuracion SPX5 GRUPO 2 1day 21/07/2015 21/07/2015 0%
5 PRUEBAS FAT 18 days 30/06/2015 24/07/2015 29%
5.1 Elaboracion de documentacion Final 8.11days | 30/06/2015 21/07/2015 57%
5.2 Ejecucion de Pruebas PRE-FAT GRUPO 1 2 days 21/07/2015 22/07/2015 0%
5.3 Ejecucion de Pruebas PRE-FAT GRUPO 2 2 days 21/07/2015 22/07/2015 0%
5.4 Ejecucion de pruebas FAT 1 2 days 23/07/2015 24/07/2015 0%
5.5 Ejecucion de pruebas FAT 2 2 days 23/07/2015 24/07/2015 0%
6 EMBALAJE Y TRANSPORTE 2 days 24/07/2015 27/07/2015 0%
6.1 Labores de embalado 1day 24/07/2015 24/07/2015 0%
6.2 Entrega al cliente 0days 0%

3. CURVAS DE AVANCE

La curvas de avance de

acuerdo a la metodologia EVM son:

CURVAS DE AVANCE PV - EV - AC
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4. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIs

INFORME| FECHA | VALOR GANADO | VALOR PLANEADO SVs SPIs
1 [20/04/2015| $ 1,950,000.00 | $  3,150,000.00 |-$ 1,200,000.00
2 |o02/05/2015] $ 5,350,000.00 | $  4,950,000.00 [ $ 400,000.00 | 108%
3 [12/05/2015[ $ 6,550,000.00 | $  5700,000.00 | $ 850,000.00
5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO CPI
INFORME| FECHA |VALORGANADO| cOSTO ACTUAL cv cpl
1 |20/04/2015| $ 1,950,000.00 [ $  1,950,000.00 | $ 100%
2 |02/05/2015] $ 5,350,000.00 | $  4,300,000.00 | $ 1,050,000.00
3 [12/05/2015[ $ 6,550,000.00 | $  5,067,563.42 | $1,482,436.58
6. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIt
INFORME| FECHA | CRONOGRAMA GANADO | TIEMPO ACTUAL SVt SPIt
1 |20/04/2015 6 10 -4
2 |02/05/2015 26 2 4
3 |12/05/2015 33 32 1 103%

7. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES
L

2.
3.
4.

Gréfico 9. Formato de seguimiento y control

En las reuniones de seguimiento y control realizadas con el director de grado, se
elaborard un acta de reunién. A continuacion se muestra un ejemplo utilizando el

formato del acta de reunion:
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ACTA DE REUNION DEL PROYECTO

ACTA No. 1 Fecha: 03 // 09 // 2015 Duracién: 1 Hora

- Elaboracién de una guia metodolégica de Gerencia |LUGAR DE REUNION: WORLD TRADE CENTER
TITULO DEL TRABAJO L. L
DE GRADO: de Proyectos basada en la técnica de Planeacion
) Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S.
TEMAS TRATADOS ADICIONALES

OBSERVACIONES

Se informa sobre la poca informacion que se encuentra acerca de
procesos utilizados para la Planeacion Gradual de un proyecto,

Situacion Actual sobre informacion de Planeacion Gradual y Gerencia a.d|c|ona|mente se e[\cuer.]tra que aunque.pueden existir algunas'
1 Agil semejanzas de la Gerencia Agil con la Planeacion Gradual no es lo mismo
utilizar las Tecnicas de la Gerencia Agil para la guia metodologica para
Proctek, dado lo anterior se conti a reali: la pr de la guia
dol con la definicion de Pl Gradual.

Es necesario establecer claramente cuales son los procesos que el area de

"0 Planeacion de la empresa Proctek realiza para la planeacion de los
Propuesta de definicion de Macroprocesos a tratar en la WBS del N P . ) B P N .

2 N proyectos tipo Marco, lo anterior con el fin de que la Guia Metodologica

trabajo de grado ., N )

se enfoque claramente en las actividades que realiza dicha area y no

genere conflicto con actividades que realiza otra area de la empresa.

TAREAS /COMPROMISOS

DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO COMENTARIOS FECHA DE CIERRE
Marco Teorico de Planeacion Gradual y Gerencia JUAN GOMEZ Y
Agil GIOVANNY LIZCANO ABERTO PRYEE) S
Definicion de un flujograma donde se pueda

apreciar las actividades y procesos que realiza el CESAR PINZON ABIERTO 11/09/2015

area de planeacion de la Empresa Proctek S.A.S
IN Nombre y Apellido N° de Doc Firma
1 CESAR LEAL
2 CESAR PINZON
3 JUAN GOMEZ
2 GIOVANNY LIZCANO

Nombre y Apellido N° de Doc Firma
GERENTE DEL TRABAIO DE GRADO GIOVANNY LIZCANO 1019070250

Grafico 10. Formato acta de reunion

Si se realizan cambios en alcance, tiempo y/o costo en el trabajo de grado, se debera

documentar mediante el formato de control de cambios. A continuacidn se muestra
un ejemplo de dicho formato:
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FORMATO CONTROL DE CAMBIOS
iTEM CAMBIO No. 1 FECHA DEL CAMBIO: 04 // 09 // 2015
i Elaboracidn de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual
TITULO DEL TRABAJO DE GRADO: para la empresa PROCTEK S.A.S.
DOCUMENTO DE AREA DE A
ATAEe AT DESCRIPCION CAMBIO REALIZADO MOTIVO DEL CAMBIO SOLICITADO POR:
Realizar la integracion de varios procesos
it K ) tacion,
PLAN DE GERENCIA Y ALCANCE Inclusién de macroprocesos dentro de i:u;:qe;::;caig?eioz?;‘;:(:'izs::eagor:"’a Equipo de Trabaio
GUIA METODOLOGICA la Guia Metodolégica de la empresa P L . v op 8 quip g
metodoldgica dentro de la Empresa Proctek
S.AS
NOMBRE Y APELLIDO N° DE DOCUMENTO FIRMA
APROBADO POR
OBADO PO CESAR LEAL

Gréfico 11. Formato control de cambios

3. CIERRE
El proceso de cierre para el trabajo de grado cuenta con lo siguiente:
3.1.ACEPTACION DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO

Se aceptara la “Elaboracién de una guia metodolégica de Gerencia de Proyectos basada
en la técnica de Planeacién Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S.”, si se cumple
con la declaracién del alcance (ver numeral 1.5.4) asi como con las exigencias y
requerimientos para la elaboracion y presentacion de trabajos de grado (Anexos
entregados) propuestos por la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

La aceptacién del producto del trabajo de grado depende de la aprobacion por parte del
Director del trabajo de grado, del segundo evaluador, asi como del comité de trabajos de
grado de la especializacion por lo que es fundamental acoger y realizar todas las
correcciones u observaciones que sean pertinentes a todos los documentos necesarios
para el cierre del trabajo de grado. Se debe seqguir el plan de comunicaciones elaborado
en el numeral 1.5.11 del documento del plan de gerencia para el contacto con el Director
del trabajo de grado, el segundo evaluador y comité de trabajos de grado.
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3.2.LECCIONES APRENDIDAS

De acuerdo a las observaciones, comentarios y sugerencias surgidas por parte de todos
los Stakeholders durante el desarrollo del trabajo de grado y a las reuniones de avance
(en donde se evalua el desempefio), se documentaran todas las lecciones aprendidas
gue permitan retroalimentar y aportar a mejorar, en contenido y forma, el trabajo de grado
y asimismo los proyectos futuros similares que se quieran desarrollar en la unidad de
proyectos de la universidad.

Para la documentacion de las lecciones aprendidas se debera llenar el siguiente formato:

No. Area Area de Leccion Impacto en el
Responsable conocimiento del aprendida trabajo de grado
PMI gque impacto

gl wN PP

Tabla 34. Formato Lecciones Aprendidas

3.3. ACTA DE ENTREGA FINAL

Para finalizar el proceso de cierre del trabajo de grado y posterior entrega de los
documentos que compone, se elaborara un acta final de cierre de acuerdo al mismo
formato utilizado en las reuniones de avance y de desempefio en donde se apruebe
formalmente los documentos escritos el trabajo de grado y se avale la presentacion de
la sustentacion final y posterior graduacion por parte del director del trabajo de grado y
el comité de trabajos de grado.

El acta de cierre debe estar soportada por el documento final a entregar, el cual debera
incluir todos los elementos de la WBS mencionados en el numeral 1.5.5 a la unidad de
proyectos. Asimismo se debera entregar a la compafia Proctek S.A.S un documento que
contenga la guia metodolégica de planeacién gradual en formato escrito y en formato
digital para facilitar su integracion con el sistema de gestion integral.
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4. ANEXOS

4.1.FICHA DE INSCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO (ANEXO A).

ESCUELA
COLOMBIANA ANEXOA
DE INGENIERIA FICHA DE INSCRIPCION

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la
técnica Rolling Wave Planning para la empresa PROCTEK S.A.S, que contemplen
Alcance, Tiempo, Costo y Riesgos durante la Planeacién, Ejecucion, Seguimiento y
Control.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

El proyecto consiste en la elaboracién de una guia metodoldgica de gerencia de
proyectos basada en la técnica Rolling Wave Planning para el area de planeacion de
la empresa PROCTEK S.A.S

Este trabajo de grado busca estructurar e integrar al sistema de gestion de calidad
una guia metodolégica que optimice el desarrollo de proyectos y servicios de
ingenieria que ofrece la compafia en los contratos marco que realiza. Asi_ mismo
implementar los procesos de planeacién, monitoreo y control de acuerdo a las
necesidades de la empresa siguiendo los lineamientos y estandares del PMI (Project
Management Institute).

INTEGRANTES DEL GRUPO:

Nombre: Firma:
Juan David Gémez

Cesar Augusto Pinzén

Giovanny Lizcano

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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4.2. PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO (ANEXO B).

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA ANEXO B

JULIO GARAVITO PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:

Metodologia de Gerencia de Proyectos basada en la técnica Rolling Wave Planning
para la empresa PROCTEK SAS.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracion de una guia metodolégica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica
de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK SAS.

Establecer el nombre del proyecto y del trabajo de grado siguiendo la propuesta
PPP (Procesos, Producto, Particularidad): procurar el mayor acierto en la seleccion
del nombre, en forma tal que “describa” o ilustre sobre su caracter y aspectos mas
esenciales. Se sugiere recurrir a la indole del proceso requerido (montaje,
construccion, disefio...), producto esperado (planta, edificio, sistema, via...) y alguna
particularidad distintiva (localizacién, prototipo, etc.)

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE:

Contribuir con la mejora de los procesos relacionados con la gerencia de proyectos
en la compafia PROCTEK SAS, desarrollando una guia metodoldgica que permita a
la organizacion planear, ejecutar y hacer seguimiento y control en proyectos tipo
Marco y optimizar el rendimiento respecto a los costos y la programacion.
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Objetivos

organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucién del proyecto

PROCTEK SAS!

Cumplir con los compromisos acordados con los
clientes

Implementar y mejorar procedimientos
en planeacién, seguimiento y control.

Mejorar resultados en métricas de

medicién

Cumplir los requerimientos del cliente

PROCTEK SAS

Mantener el SGC- ISO 9001 para asegurar la
satisfaccion de las necesidades de nuestros
clientes

Integrar al sistema de gestion de la
compafiia.

Realizar acciones de mejora en los
procesos de la empresa

PMI2

Fomentar el Profesionalismo en la Direccion de
Proyectos.

Generar una guia metodolégica basada
en lineamientos del PMI que se
implemente en el desarrollo de los
proyectos de la empresa y que a su vez
permita  fomentar el crecimiento
profesional del equipo de la gerencia de
proyectos.

ESCUELA
COLOMBIANA DE
INGENIERIA JULIO
GARAVITO?

Contribuir de manera significativa a la formacion y
capacitacion de profesionales con alta calidad
para el Optimo desempefio de funciones vy
responsabilidades propias de la realizacion de
planes, programas y proyectos; y aportar al
desarrollo  econdémico, social y humano,
satisfaciendo  los  requerimientos de las

Desarrollar una guia metodoldgica
aplicable directamente a la empresa
PROCTEK SAS cuyo fundamento sean
el conocimiento adquirido en la
especializacién, busca el crecimiento
respecto a la calidad en los procesos de
la compafiia.

instituciones y empresas del pais.

Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que esta asociado este
trabajo de grado, contribuye a los objetivos estratégicos de la organizacion,
negocio, empresa o institucion: hacer explicito en un cuadro, destacando su aporte
o contribucion a objetivos de tipo general y especifico (econdmicos, comerciales,
productivos, etc.) y en el marco de las metas y estrategias de la entidad u organizacién
ejecutora.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

PROCTEK es una empresa dedicada hace aproximadamente 10 afios a prestar
servicios de ingenieria en el area de la automatizacion Industrial especificamente en
el sector del Oil & Gas, durante este tiempo ha desarrollado diversidad de proyectos
asociados a 4 lineas de trabajo: Sistemas de Control, Instrumentacién y Electricidad,
Comunicaciones y Ensamble de Tableros. Estos proyectos estan agrupados en dos
tipos de contratos, los primeros son aquellos que tienen alcance, tiempo y costo

1 (2015, Junio 20). Retrieved from PROCTEK SAS: http:/www.proctekweb.com/site/thecompany-es.html

2 (2015, Junio 20). Retrieved from PMI: http://www.pmi-mad.org/index.php?option=com_content&view=article&id=65&Itemid=69

3 (2015, Junio 20). Retrieved from ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA:
http://www.escuelaing.edu.co/es/programas/especializacion/Desarrollo%20y%20Gerencia%?20Integral%20de%20Proyect
os/objetivos
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definidos para lograr un producto basado en requerimientos del cliente, los cuales se
gerencian a través de meétricas e indicadores asociados a la metodologia EVM, el
segundo grupo lo conforman los contratos “Marco”, que son aquellos que tienen un
Objeto General claro, tiempo y Presupuesto Total definidos pero que los alcances
dependen de las necesidades que se presenten en campo durante el periodo del
mismo. Cada una de estas necesidades se transforma en una orden de trabajo (OT)
con alcance, tiempo y costo definidos que se maneja individualmente a través de la
metodologia EVM. Finalmente el objetivo es ejecutar la totalidad del presupuesto en
un namero indeterminado de OT.

Para la empresa es importante el seguimiento y control del contrato general mas alla
de la medicion y andlisis individual de las OT, ya que el contrato requiere una logistica
a nivel administrativo y técnico importante que implican diversidad de riesgos de tal
manera que los costos deben estar constantemente monitoreados con el propdsito de
evitar desviaciones que influyan directamente en la utilidad planeada por la compaiiia.

Breve descripcion de los antecedentes historicos del proyecto en la
organizacion o en organizaciones diferentes: describir asuntos pertinentes al
proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno, coyunturas, circunstancias,
probleméticas...) que tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto y
de la organizacion ejecutora.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Necesidad por Satisfacer:

» Ausencia de una metodologia gerencial en contratos Marco.
» Debilidades respecto a las métricas e Indicadores Claves de Rendimiento.

Exigencia por cumplir: En el &rea de la automatizacion industrial el sector Oil & Gas
representa las mayores exigencias en términos de metodologias y lineamientos para
la gerencia de proyectos (en su mayoria del PMI), en ese sentido nuestra propuesta
busca alinearse a tal exigencia brindando a la compafilia PROCTEK SAS un soporte
para el area de Planeacion y el Area Técnica desde sus procesos de Disefio y
Desarrollo, Ensamble de Tableros y Montaje e Instalacion y Puesta en marcha.

Oportunidad por Aprovechar:

* Interés de la Alta Gerencia en implementar la guia metodoldgica.
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Documentar la razén de ser o justificacion del proyecto con énfasis en las
necesidades por satisfacer, las exigencias por cumplir, los problemas por
resolver y las oportunidades por aprovechar: hacer mencion a los argumentos y
aspectos esenciales, de fondo, de politica y de soporte para la seleccion del proyecto
especifico que se considere mas indicado alrededor de los problemas, las
necesidades, las oportunidades y exigencias de que trata.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
e DEL PROYECTO:
Producto del Proyecto: Guia metodolégica para la planeacion, ejecucion,

seguimiento y control utilizando la técnica de ROLLING WAVE PLANNING en
proyectos de OIL & GAS para la empresa PROCTEK S.A.S.

Entregables principales:

1. Formatos y Procedimientos de Planeacion

1.1. Plan de gerencia del proyecto Marco.

1.2. Plan de gerencia del proyecto Orden de Trabajo (OT).

1.3. Procedimiento de Planeacion Mediante la Técnica de Rolling Wave
Planning

1.4. Flujo de Caja del Proyecto (Flujo General).

1.5. Flujo de Caja del Proyecto (Flujo OT).

1.6. Formato Plan de Trabajo (PDT General)

1.7. Formato Plan de Trabajo (PDT OT)

1.8. Formato Control de Cambios de Planeacion (Alcance, Tiempo y Costo)

1.9. Formato Reporte de Actividades en Campo y Oficina.

1.10. Formato y Procedimiento de Desarrollo de Cronogramas Marco.

1.11. Formato y Procedimiento de Desarrollo de Cronogramas de Ordenes de
Trabajo (OT)

2. Procedimientos de Ejecucion
2.1. Procedimiento para la Actualizacion (Avance) de cronograma Marco
(formato PDT general).
2.2. Procedimiento para la Actualizacion (Avance) de Cronograma de Ordenes
de Trabajo (formato PDT OT).
2.3. Procedimiento para la Actualizacion (Avance) flujo de Caja del Proyecto
(Flujo General).
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2.4.

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.

2.11.
2.12.
2.13.

Procedimiento para la Actualizacién (Avance) flujo de Caja del Proyecto
(Flujo OT).

Formatos y Procedimientos de Seguimiento

Procedimiento para Seguimiento y Control del Proyecto Marco
Procedimiento para Seguimiento y Control de OT

Formato de Indicadores de Seguimiento y Control del Proyecto Marco.
Formato de Indicadores de Seguimiento y Control de OT.

Formato y Procedimiento de Control de Cambios de Seguimiento y Control
(Alcance, Tiempo, Costo y Riesgos).

Formato Informe Semanal de Avance de OT

Formato Informe Quincenal de Desarrollo del Proyecto Marco

Formato Informe Mensual de Desarrollo Del Proyecto Marco

3. Formatos v Procedimientos de Riesgos

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
3.11.

Procedimiento para Andlisis de Riesgos

Formato de Identificacion de Riesgos del Proyecto Marco.
Formato de Identificacion de Riesgos de OT.

Formato de Priorizacion de Riesgos del Proyecto Marco.

Formato de Priorizacion de Riesgos de OT.

Procedimiento de Planes de Respuesta Para Riesgos Del Proyecto Marco.
Procedimiento de Planes de Respuesta Para Riesgos de OT.
Formato de Plan de Respuesta Para Riesgos Del Proyecto Marco.
Formato de Plan de Respuesta Para Riesgos de OT

Formato de Indicadores de Riesgo del Proyecto Marco.

Formato de Indicadores de Riesgo de OT.

DEL TRABAJO DE GRADO:

Producto del trabajo de Grado: Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia

de Proyectos basada en la técnica de Planeacién Gradual para la empresa PROCTEK
SAS.

Entregables Principales:

1.

Informe de Trabajo de Grado

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

Preliminares

Marco Tedrico

Antecedentes

Guia Metodolégica para el proceso de Planeacion para la empresa
PROCTEK SAS.

1.4.1. Alcance
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1.4.2. Tiempo
1.4.3. Costo

2. Gerencia del Trabajo de Grado
2.1. Inscripcién del Proyecto para el Trabajo de Grado (Anexo A)
2.2. Propuesta para el Trabajo de Grado (Anexo B)
2.3. Plan de Gerencia del Trabajo, Cronograma y Presupuesto del Trabajo de
Grado (Anexo C)
2.3.1. Iniciacion del Trabajo de Grado
2.3.2. Planeacioén del Trabajo de Grado
2.3.3. Seguimiento y Control del Trabajo de Grado
2.3.4. Cierre del Trabajo de Grado
2.4. Anexos
2.4.1. Informes de Desempeiio.
2.4.2. Solicitudes y control de cambios
2.4.3. Actas de Reuniones.
2.4.4. Correspondencia (Recibida y Enviada)
2.4.5. Lecciones Aprendidas
3. Sustentacién del Trabajo de Grado
4. Libro del Trabajo de Grado

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio — para
cuya creacién se emprende el proyecto y el trabajo de grado - Entregables
principales: describir apropiadamente las particularidades, especificaciones y
detalles sobresalientes del producto correspondiente (bien o servicio), que permitan
apreciar el tamafio y complejidad asi como las caracteristicas de sus entregables
principales.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

En caso de disponer de informacion adicional (restricciones, supuestos,
requerimientos de los stakeholders, etc.), utilizar este espacio para describirla
brevemente.

1. Restricciones
1.1. Presentacion de los Informes debe cumplir con normas vigentes de
ICONTEC.
1.2. Fecha de Entrega del Informe Final el dia lunes 09 de Noviembre de 2015.
1.3. Fecha de Sustentacion Final el dia viernes 29 de Enero de 2016.
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1.4. Para la sustentacion del Trabajo de Grado se debe contar con la
autorizacion formal del Director del Trabajo de Grado y del Segundo
Evaluador.

1.5. Fecha de Entrega definitiva (Aprobacion de la sustentacion y Ajustes al
Informe) el dia Lunes 08 de Febrero de 2016.

1.6. Maximo de 10 horas de Asesorias Especializadas.

1.7. Sujetos a politicas de Confidencialidad de la empresa.

2. Supuestos
2.1. Integrante César Pinzon continle en la empresa.

2.2. Director del Trabajo de grado cuente con el tiempo suficiente segun las
horas definidas por el programa.

2.3. Dedicacién de 144 horas por Integrante.

2.4. Equipo de Trabajo permanezca unido hasta el la entrega del trabajo de
grado.

2.5. La informacién suministrada por la empresa sea veridica, detallada y
entregada de forma oportuna

3. Exclusiones

3.1. La guia metodoldgica no contempla las areas de conocimiento Calidad,
Recursos Humanos, Comunicaciones, Adquisiciones, Stakeholders y
Riesgos.

3.2. No se contemplara la implementacion de la guia ni se incluird el plan
capacitaciones.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los recursos
necesarios para el proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y caracter de los
diferentes recursos y materiales que se estimen estrictamente necesarios para el
desarrollo del proyecto que se propone y sus diferentes etapas.

COSTOS DEL PROYECTO DE GRADO

. . GUIA

. GUIA GUIA GERENCIA
DESCRIPCIO | PRELIMINARE MARCO ANTECEDENT PLANEACIO | EJECUCIO SEGUIMIEN TRABAJO DE
N S TEORICO |ES N N TOY GRADO

CONTROL

Recursos
Humanos
(Personal): $ 1.000.000 $1.500.000 |$ 1.000.000 $2.000.000 |$2.600.000 |$2.600.000 |$ 8.900.000
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Materiales: $ 3.800.000 $11.000 $11.000 $ 26,000 $ 26,000 $ 26,000 $ 135,000
Transporte: $ 35.000 $ 38.000 $ 35.000 $ 38.000 $ 50.000 $ 16.000 $ 130.000
Recursos

Informaticos: $ 2.500.000 $ 14.000 $ 14.000 $ 55.000 $ 90.000 $ 90.000 $ 360.000
Total $ 6.500.000 $ 230.000 $ 230.000 $2.200.000 |$2.800.000 |$2.800.000 [ $9.500.000

Nota: Los costos detallados se encuentran en el Anexo A del documento.

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

DIRECTOR PROPUESTO:

PROPONENTES:
Nombre: Firma:
Fecha de entrega: Recibe:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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4.4, INFORMES DE DESEMPENO

4.4.1. INFORME DE DESEMPENO (13-09-2015)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

4

INFORME QUINCENAL

Elaboracién de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual
para la empresa PROCTEK S.A.S.

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: 13/08/2015 INTERESADO CESAR LEAL
GERENTE DE PROYECTOS: GIOVANNY LIZCANO
EQUIPO: CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
2. PLAN DE TRABAJO
Outline Number Nombre de tarea Duration % Complete Start Finish
0 02. PDT Trabajo de Grado act 13sep15 - Ib4 70.8 days 26% 02/06/2015 08/02/2016
1 Gerencia del Trabajo de Grado 70.8 days 12% 02/06/2015 08/02/2016
B reunion de inicio 3hours  |INIOORM 02/06/2015 | 03/06/2015
3 Informe de Trabajo de Grado 27.5 days 21% 17/08/2015 08/11/2015
3.1 Preliminares 20 hours 0% 14/09/2015 20/09/2015
3.2 Marco Tedrico 8.7 days 88% 17/08/2015 15/09/2015
Metodologia de Planeacion Gradual 15hours  |NIOORIII  17/08/2015 13/09/2015
3.2.2 Metodologias de Gerencia Agil 7 hours 71% 13/09/2015 14/09/2015
Metodologia EVM 6hours IGO0  20/08/2015 24/08/2015
3.2.4 Lineamientos PMI 13 hours 77% 13/09/2015 15/09/2015
3.3 Antecedentes 6.6 days 81% 25/08/2015 14/09/2015
3.3.1 Organizacién 6.6 days 81% 25/08/2015 14/09/2015
340 Indicadores Claves de Rendimiento 9 hours 78% 25/08/2015 14/09/2015
3.3.1.2 Mapa de Procesos 4 hours 50% 08/09/2015 14/09/2015
3.3.1.3 Organigrama 3 hours 67% 09/09/2015 14/09/2015
BEEEE 7i0os de Proyectos shours  |NEGORI  28/08/2015 09/09/2015
IEEEE 56/ Organizacion 6hours  |NEGORN  31/08/2015 10/09/2015
3.4 Integracion 5 hours 0% 14/09/2015 16/09/2015
3.5 Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 15 days 0% 16/09/2015 31/10/2015
3.6 Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 3.6 days 0% 31/10/2015 08/11/2015
4 Libro de Gerencia del Trabajo de Grado 67.7 days 54% 03/06/2015 29/01/2016
_ Inscripcién del Proyecto para el Trabajo de Grado (Anexo A) 23 hours _ 03/06/2015 12/06/2015
_ Entrega Anexo A 0 days _ 12/06/2015 12/06/2015
_ Propuesta para el Trabajo de Grado (Anexo B) 35 hours _ 13/06/2015 26/06/2015
2  :nitrega Anexo B 0days |NIOOZMM 26/06/2015 | 26/06/2015
45 Plan de Gerencia del Trabajo, Cronograma y Presupuesto del Trabajo de 61.9 days 57% 26/06/2015 29/01/2016
Grado (Anexo C)
| 451 Planeacion sustentacion propuesta 36 hours | IINOOZMMM 26/06/2015 10/07/2015
_ Sustentacion de la propuesta 0 days _ 10/07/2015 10/07/2015
BB niciacion del Plan de Gerencia 30hours | NIOORM 10/07/2015 | 21/07/2015
B Planeacion del Plan de Gerencia 35hours |NIOOZIM 21/07/2015 | 03/08/2015
_ Entrega del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado 0 days _ 03/08/2015 03/08/2015
_ Planeacion sustentacion Plan de Gerencia 25 hours _ 04/08/2015 14/08/2015
BB sustentacion del Plan de Gerencia 0days |NIOOM 14/08/2015 | 14/08/2015
4.5.8 Correciones del Plan de Gerencia 12 hours 83% 13/09/2015 14/09/2015
4.5.9 Entrega de Informe 0 days 0% 09/11/2015 09/11/2015
4.5.10 Comentarios al Informe 0 days 0% 07/12/2015 07/12/2015
4.5.11 Cierre del Trabajo de Grado 100 hours 0% 21/12/2015 29/01/2016
4.6 Anexos 8.4 days 23% 03/09/2015 27/09/2015
4.6.1 Informes de Desempefio. 35.5 hours 34% 06/09/2015 20/09/2015
4.6.2 Solicitudes y control de cambios 15 hours 0% 21/09/2015 27/09/2015
4.6.3 Actas de Reuniones. 24 hours 50% 03/09/2015 19/09/2015
4.64 Correspondencia (Recibida y Enviada) 15 hours 0% 19/09/2015 22/09/2015
4.6.5 Lecciones Aprendidas 15 hours 0% 22/09/2015 27/09/2015
5 Sustentacion del Trabajo de Grado 0 hours 0% 29/01/2016 29/01/2016
6 Entrega Definitiva 27 hours 0% 30/01/2016 08/02/2016
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3. CURVAS DE AVANCE
La curvas de avance de acuerdo a la metodologia EVM son:

CURVAS EVM
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4. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SP1$
INFORME FECHA EV (BCWP) PV (BCWS) SVs= EV-PV SPI$ = EV/PV
1 19/07/2015 $3,741,946.69 $3,939,141.67 -$197,194.98 94.99%
2 02/08/2015 $3,815,894.85 $4,382,830.69 -$566,935.84 87.06%
3 16/08/2015 $4,037,739.31 $8,871,719.12 -$4,833,979.81
4 30/08/2015 $4,062,388.69 $14,107,362.71 -$10,044,974.02
5 13/09/2015 $5,174,793.92 $16,207,549.27 -$11,032,755.35
5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO CPI
INFORME FECHA EV (BCWP) AC (ACWP) CV=EV-AC CPI=EV/AC
1 19/07/2015 $3,741,946.69 $3,939,020.77 $197,074.08 95.00%
2 02/08/2015 $3,815,894.85 $4,382,673.69 $566,778.84 87.07%
3 16/08/2015 $4,037,739.31 $5,372,357.62 $1,334,618.31
4 30/08/2015 $4,062,388.69 $6,230,926.56 $2,168,537.87
5 13/09/2015 $5,174,793.92 $6,910,854.58 $1,736,060.66
6. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIt
INFORME FECHA ES AT SVt =ES-AT SPIt =ES/AT
1 19/07/2015 12.34 8.2 4.14
2 02/08/2015 15.92 10.5 5.42
3 16/08/2015 19.95 12.3 7.65
4 30/08/2015 25.32 15.2 10.12
5 13/09/2015 32.09 18.33 13.76
7. INDICE DE RENDIMIENTO DE ENTREGABLES
INFORME FECHA SOLICITADOS DESARROLLADOS IRE =D-S IRE =D/S
1 13/09/2015 5 5 0 100.0%

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES

1. Los indicadores muestran un atraso debido a que nuestra dedicacién no ha sido al 100% para el proyecto como estaba planeado.

2. La estrategia para recuperar este atraso es incrementar las horas de ejecucion, para ello estamos en el proceso de solicitar 3 dias de
vacaciones (7, 8 y 9 de octubre). Cada dia con dedicacion de 13 horas incluyendo sabado 10, domingo 11y lunes 13 de octubre (festivo).
3. Solicitamos formalmente reunidn para la préxima semana (21 - 25 de septiembre).
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4.4.2. INFORME DE DESEMPENO (27-09-2015)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME QUINCENAL

Elaboracién de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual

para la empresa PROCTEK S.A.S.

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: 27/09/2015 INTERESADO: CESAR LEAL
GERENTE DE PROYECTOS: GIOVANNY LIZCANO
EQUIPO: CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
2. PLAN DE TRABAJO
Outline ’ .
Nombre de tarea % Complete Duration Start Finish
Number
0 03. PDT Trabajo de Grado act 27sep15 - Ib4 46% 75.6 days 15/05/2015 08/02/2016
1 Gerencia del Trabajo de Grado 50% 75.6 days 15/05/2015 08/02/2016
B Reunion de Inicio GG 3 hours 02/06/2015 | 03/06/2015
3 Informe de Trabajo de Grado 33% 27.45 days 17/08/2015 08/11/2015
3.1 Preliminares 40% 30 hours 17/09/2015 04/10/2015
3.2 Marco Teérico 99% 13.2 days 17/08/2015 27/09/2015
BEE  Vetodologia de Planeacion Gradual NG 17 hours 17/08/2015 15/09/2015
BEEE Metodoiogias de Gerencia Agil GG 75 hours 13/09/2015 200092015
BEEE  Metocoiogia EVM NG 6 rours 20/08/2015 24/08/2015
R  Lieamientos PMI NGO 22 rours 13/09/2015 27/09/2015
3.3 Antecedentes 99% 11.2 days 25/08/2015 27/09/2015
331 Organizacion 100% 11.2 days 25/08/2015 27/09/2015
L3311 Indicadores Claves de Rendimiento NG 7 ours 25/08/2015 08/09/2015
. 3312 Meapa de Procesos NGO 2 rours 08/09/2015 08/09/2015
. 3313 Organigrame NG 2 rours 09092015 09/09/2015
| 3314 Tipos de Proyectos NG 5 hours 28/08/2015 09/09/2015
. 3315 SG! Organizacion NGO 78 hours 31/08/2015 27/09/2015
3.4 Integracion 88% 25 hours 20/09/2015 30/09/2015
35 Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 14% 7.15 days 20/09/2015 10/10/2015
3561 Recopilar Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS. 19% 67.5 hours 20/09/2015 10/10/2015
352 Definir, Secuenciar, Estimar Recursos y Duracion de las Actividaddes - 5% 57,5 hours 23092015 10102015
Desarrollar el Cronograma
353 Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto 6% 50.5 hours 24/09/2015 09/10/2015
354 Controlar el Alcance, el Cronograma y los Costos. 21% 60.5 hours 20/09/2015 09/10/2015
3.6 Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 0% 10.5 days 10/10/2015 08/11/2015
36.1 Plan de Gerencia del Alcance 0% 35 hours 10/10/2015 19/10/2015
362 Plan de Gerencia del Tiempo 0% 35 hours 19/10/2015 31/10/2015
3.6.3 Plan de Gerencia del Costo 0% 35 hours 31/10/2015 08/11/2015
4 Libro de Gerencia del Trabajo de Grado 57% 67.7 days 03/06/2015 29/01/2016
_ Inscripcion del Proyecto para el Trabajo de Grado (Anexo A) _ 23 hours 03/06/2015 12/06/2015
B  :ntrega Anexo A GG 0 days 12/06/2015 | 12/06/2015
_ Propuesta para el Trabajo de Grado (Anexo B) _ 35 hours 13/06/2015 26/06/2015
B  :ntrega Anexo B DGO 0 coys 26/06/2015 | 26/06/2015
45 Plan de Gerencia del Trabajo, Cronograma y Presupuesto del Trabajo 57% 61.9 days 26/06/2015 29/01/2016
de Grado (Anexo C)
_ Planeacion sustentacion propuesta _ 36 hours 26/06/2015 10/07/2015
_ Sustentacion de la propuesta _ 0 days 10/07/2015 10/07/2015
BZEEN niciacion del Plan de Gerencia GO 30 hours | 10/07/2015 | 21/07/2015
BBV rlaneacion del Plan de Gerencia NGO 35 hours | 21/07/2015 | 03/08/2015
_ Entrega del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado _ 0 days 03/08/2015 03/08/2015
_ Planeacion sustentacion Plan de Gerencia _ 25 hours 04/08/2015 14/08/2015
BBV sustentacion del Plan de Gerencia DGO 0 coys 14/08/2015 | 14/08/2015
4.5.8 Correciones del Plan de Gerencia 12 hours 13/09/2015 28/09/2015
4.5.9 Entrega de Informe 0 days 09/11/2015 09/11/2015
4.5.10 Comentarios al Informe 0 days 07/12/2015 07/12/2015
4.5.11 Cierre del Trabajo de Grado 0% 100 hours 21/12/2015 29/01/2016
46 Anexos 33% 13.2days = 03/09/2015 @ 11/10/2015
4.6.1 Informes de Desempefio. 65% 34 hours 06/09/2015 03/10/2015
4.6.2 Solicitudes y control de cambios 0% 15 hours 03/10/2015 06/10/2015
4.6.3 Actas de Reuniones. 50% 24 hours 03/09/2015 03/10/2015
4.6.4 Correspondencia (Recibida y Enviada) 0% 15 hours 03/10/2015 06/10/2015
4.6.5 Lecciones Aprendidas 0% 15 hours 06/10/2015 11/10/2015
5 Sustentacion del Trabajo de Grado 0% 0 hours  29/01/2016 29/01/2016
6 Entrega Definitiva 0% 27 hours 30/01/2016 08/02/2016
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3. CURVAS DE AVANCE
La curvas de avance de acuerdo a la metodologia EVM son:
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4. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIs

INFORME FECHA EV (BCWP) PV (BCWS) SVs= EV-PV SPIs = EV/PV
1 19/07/2015 $3,988,440.54 $3,939,141.77 $49,298.77 101.25%
2 02/08/2015 $4,259,583.77 $4,382,830.69 -$123,246.92 97.19%
3 16/08/2015 $5,174,793.92 $8,871,719.12 -$3,696,925.20
4 30/08/2015 $10,351,416.88 $14,107,362.71 -$3,755,945.83
5 13/09/2015 $14,606,487.96 $16,207,549.27 -$1,601,061.31 90.12%
6 27/09/2015 $17,262,958.09 $17,790,662.50 -$527,704.41 97.03%

5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO CPI

INFORME FECHA EV (BCWP) AC (ACWP) CV=EV-AC CPI=EV/AC
1 19/07/2015 $3,988,440.54 $3,939,020.77 $49,419.77 101.25%
2 02/08/2015 $4,259,583.77 $4,382,673.69 -$123,089.92 97.19%
3 16/08/2015 $5,174,793.92 $5,372,357.62 -$197,563.70 96.32%
4 30/08/2015 $10,351,416.88 $6,218,610.79 $4,132,806.09
5 13/09/2015 $14,606,487.96 $6,866,999.89 $7,739,488.07
6 27/09/2015 $17,262,958.09 $8,171,350.26 $9,091,607.83
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6. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIt

INFORME FECHA ES AT SVt =ES-AT SPIt =ES/AT
1 19/07/2015 12.34 8.2 4.14
2 02/08/2015 15.92 10.5 5.42
3 16/08/2015 19.95 12.3 7.65
4 30/08/2015 25.32 15.2 10.12
5 13/09/2015 32.09 18.33 13.76
6 27/09/2015 33.89 36.73 -2.84 92.27%

7. INDICE DE RENDIMIENTO DE ENTREGABLES

INFORME FECHA SOLICITADOS DESARROLLADOS IRE =D-§ IRE =D/S
1 13/09/2015 5 5 0 100.0%
2 27/09/2015 6 6 0 100.0%

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES
1. Para este intervalo de avance se ha recuperado el SPIsde alcance un valor de 97%.
2. Solicitamos formalmente reunidn para la proxima semana (5 - 9 de octubre)
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4.4.3. INFORME DE DESEMPENO (12-10-2015)

ESCUELA

JULIO GARAVITO

4

OE INGENERiA INFORME QUINCENAL

Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK

S.A.S.
1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
FECHA DEL REPORTE: 12/10/2015 INTERESADO: CESAR LEAL
GERENTE DE PROYECTOS: GIOVANNY LIZCANO
EQUIPO: CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
2. PLAN DE TRABAJO
Outline . 5p
Nombre de tarea % Complete Duration Start Finish
Number
0 04. PDT Trabajo de Grado act 12oct15 - Ib4 57% 75.6 days 15/05/2015 08/02/2016
1 Gerencia del Trabajo de Grado 56% 75.6 days 15/05/2015 08/02/2016
B Reunion de inicio GG 3 hours 02/06/2015 | 03/06/2015
3 Informe de Trabajo de Grado 61% 27.5days 17/08/2015 08/11/2015
3.1 Preliminares 40% 30 hours 17/09/2015 04/10/2015
3.2 Marco Teérico 99% 13.2 days 17/08/2015 27/09/2015
BB Vetodologia de Pianeacisn Gradual NG 17 hours 17/08/2015 15/09/2015
BB Vetodologizs de Gerencia Agil NG 15 hours 13/09/2015 200092015
BEEE  Vetodologia EvM GG 6 rours 20/08/2015 24/08/2015
G2 Lineamientos PMI NG 22 hours 13/09/2015 27/09/2015
33 Antecedentes 99% 11.2 days 25/08/2015  27/09/2015
331 Organizacion 100% 11.2 days 25/08/2015 27/09/2015
XA Indicadores Claves de Rendimiento NG 7 rours 25/08/2015 08/09/2015
| 3312 Mapa de Procesos NG - hours 08/09/2015 08/09/2015
| 3313 Organigramea DG 2 rours 09092015 09/09/2015
| 3314 Tipos de Proyectos NG 5 rours 28/08/2015 0909/2015
| 3315 SGI Organizacion N7 15 hours 31/08/2015 27/09/2015
34 Integracion 88% 25 hours 20/09/2015 15/10/2015
3.5 Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 53% 14.7 days 20/09/2015 01/11/2015
BEEV  Recopiar Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS. NG 45 hours 20009/2015 11/10/2015
- Definir, Secuenciar, Estimar Recursos y Duracion de las Actividaddes - - 20 hours 23092015 101012015
Desarrollar el Cronograma
353 Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto 32% 62 hours 24/09/2015 25/10/2015
354 Controlar el Alcance, el Cronograma y los Costos. 34% 95 hours 20/09/2015 01/11/2015
3.6 Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 0% 3 days 01/11/2015 08/11/2015
36.1 Plan de Gerencia del Alcance 0% 10 hours 01/11/2015 03/11/2015
362 Plan de Gerencia del Tiempo 0% 10 hours 03/11/2015 07/11/2015
363 Plan de Gerencia del Costo 0% 10 hours 07/11/2015 08/11/2015
4 Libro de Gerencia del Trabajo de Grado 57% 67.7 days 03/06/2015 29/01/2016
_ Inscripcién del Proyecto para el Trabajo de Grado (Anexo A) _ 23 hours 03/06/2015 12/06/2015
B cntrega Anexo A DG 0 doys 12/06/2015 | 12/06/2015
_ Propuesta para el Trabajo de Grado (Anexo B) _ 35 hours 13/06/2015 26/06/2015
I cntrega Anexo B DGO 0 doys 26/06/2015 | 26/06/2015
45 Plan de Gerencia del Trabajo, Cronograma y Presupuesto del Trabajo 57% 61.9 days 26/06/2015 29/01/2016
de Grado (Anexo C)
_ Planeacion sustentacion propuesta _ 36 hours 26/06/2015 10/07/2015
_ Sustentacion de la propuesta _ 0 days 10/07/2015 10/07/2015
BB iniciacion del Plan de Gerencia GGZ 30 hours | 10/07/2015 | 21/07/2015
ISV Planeacidn del Plan de Gerencia DGO 35 hours | 21/07/2015 | 03/08/2015
_ Entrega del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado _ 0 days 03/08/2015 03/08/2015
_ Planeacion sustentacion Plan de Gerencia _ 25 hours 04/08/2015 14/08/2015
S sustentacion del Plan de Gerencia G2 0 doys 14/08/2015 | 14/08/2015
4.5.8 Correciones del Plan de Gerencia 83% 12 hours 13/09/2015 28/09/2015
4.5.9 Entrega de Informe 0% 0 days 09/11/2015 09/11/2015
4.5.10 Comentarios al Informe 0% 0 days 07/12/2015 07/12/2015
4.5.11 Cierre del Trabajo de Grado 0% 100 hours 21/12/2015 29/01/2016
4.6 Anexos 33% 18.2 days 03/09/2015 25/10/2015
4.6.1 Informes de Desempefio. 65% 34 hours 06/09/2015 17/10/2015
4.6.2 Solicitudes y control de cambios 0% 15 hours 18/10/2015 21/10/2015
4.6.3 Actas de Reuniones. 50% 24 hours 03/09/2015 17/10/2015
4.6.4 Correspondencia (Recibida y Enviada) 0% 15 hours 18/10/2015 21/10/2015
4.6.5 Lecciones Aprendidas 0% 15 hours 21/10/2015 25/10/2015
5 Sustentacion del Trabajo de Grado 0% 0 hours 29/01/2016  29/01/2016
6 Entrega Definitiva 0% 27 hours 30/01/2016 08/02/2016
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PROJECT OVERVIEW
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3. CURVAS DE AVANCE
La curvas de avance de acuerdo a la metodologia EVM son:
CURVAS EVM
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4. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPI$
INFORME FECHA EV (BCWP) PV (BCWS) SVs= EV-PV SPI's = EV/PV
1 19/07/2015 $3,988,440.54 $3,939,141.77 $49,298.77 101.3%
2 02/08/2015 $4,407,480.08 $4,382,830.69 $24,649.39 100.6%
3 16/08/2015 $5,251,525.31 $8,871,719.12 -$3,620,193.81
4 30/08/2015 $11,805,073.65 $14,107,362.71 -$2,302,289.06
5 13/09/2015 $15,229,320.65 $16,207,549.27 -$978,228.62 94.0%
6 27/09/2015 $17,988,551.65 $17,790,662.50 $197,889.15 101.1%
7 12/10/2015 $19,703,590.99 $19,439,738.78 $263,852.21 101.4%
5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO CPI
INFORME FECHA EV (BCWP) AC (ACWP) CV=EV-AC CPI=EV/AC
1 19/07/2015 $3,988,440.54 $3,939,020.77 $49,419.77 101.25%
2 02/08/2015 $4,407,480.08 $4,382,673.69 $24,806.39 100.57%
3 16/08/2015 $5,251,525.31 $5,372,357.62 -$120,832.31 97.75%
4 30/08/2015 $11,805,073.65 $6,218,610.79 $5,586,462.86
5 13/09/2015 $15,229,320.65 $6,866,999.89 $8,362,320.76
6 27/09/2015 $17,988,551.65 $8,171,350.26 $9,817,201.39
7 12/10/2015 $19,703,590.99 $10,537,530.90 $9,166,060.09
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6. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIt

INFORME | FECHA ES AT SVt =ES-AT SPIt =ES/AT
1 19/07/2015 12.34 8.2 4.14
2 02/08/2015 15.92 10.5 5.42
3 16/08/2015 19.95 123 7.65
4 30/08/2015 25.32 15.2 10.12
5 13/09/2015 32.09 18.33 13.76
6 27/09/2015 33.89 36.73 -2.84 92.27%
7 12/10/2015 40.24 43.02 -2.78 93.54%

7. INDICE DE RENDIMIENTO DE ENTREGABLES

INFORME FECHA SOLICITADOS DESARROLLADOS IRE =D-§ IRE =D/S
1 13/09/2015 5 5 0 100.0%
2 27/09/2015 6 6 0 100.0%
3 12/10/2015 7 7 0 100.0%

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES
1. Para este intervalo de avance se ha recuperado el SPIsde alcance un valor de 101.4%.
2. Solicitamos formalmente reunién para la préxima semana (22 - 23 de octubre)
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4.4.4. INFORME DE DESEMPENO (08-11-2015)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME QUINCENAL

Elaboracién de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK

S.A.S.
1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
FECHA DEL REPORTE: 09/11/2015 INTERESADO: CESAR LEAL
GERENTE DE PROYECTOS: GIOVANNY LIZCANO
EQUIPO: CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
2. PLAN DE TRABAJO
Outline . -
Nombre de tarea % Complete Duration Start Finish
Number
0 04. PDT Trabajo de Grado act 12oct15 - Ib4 75% 76.5 days 15/05/2015 08/02/2016
1 Gerencia del Trabajo de Grado 69% 76.5 days 15/05/2015 08/02/2016
IZE  Reunion de inicio EGGZ 3 hours 02/06/2015  03/06/2015
3 Informe de Trabajo de Grado 100% 28.5 days 17/08/2015 08/11/2015
B rreliminares GGZ 26 hours | 17/09/2015 | 08/11/2015
3.2 Marco Tedrico 100% 13.2 days 17/08/2015  27/09/2015
_ Metodologia de Planeacion Gradual _ 17 hours 17/08/2015 15/09/2015
BB Vetodologias de Gerencia Agil NGGZ 15 hours | 13/09/2015 | 20/09/2015
SRR vetodologia EVM G2 s hours 20/08/2015 | 24/08/2015
B  Lineamientos PMI NGO 22 hours | 13/09/2015 | 27/09/2015
3.3 Antecedentes 11.2 days 25/08/2015  27/09/2015
BB organizacicn GG  11.2days | 25/08/2015 | 27/09/2015
| 3311 Indicadores Claves de Rendimiento NGO 7 hours 25/08/2015 | 08/09/2015
| 3312 | Mapa de Procesos NGO 2 hours 08/09/2015 | 08/09/2015
| 3313 Organigrama GG 2 hours | 09/05/2015 | 09/09/2015
| 3314 Tipos de Proyectos G2 s hours 28/08/2015 | 09/09/2015
| 3315 SGI Organizacién NGO 18 hours | 31/08/2015 | 27/09/2015
B integracion G2 22 hours | 20/09/2015 | 27/09/2015
3.5 Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 16.9 days 20/09/2015 04/11/2015
_ Recopilar Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS. _ 46 hours 20/09/2015 11/10/2015
- Definir, Secuenciar, Estimar Recursos y Duracion de las Actividaddes - - 20 hours 23/09/2015 10/10/2015
Desarrollar el Cronograma
_ Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto _ 44 hours 24/09/2015 31/10/2015
_ Controlar el Alcance, el Cronograma y los Costos. _ 75 hours 20/09/2015 04/11/2015
3.6 Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 100% 6.7 days 19/10/2015 06/11/2015
BB Pion de Gerencia del Alcance GG 10 hours | 19/10/2015 | 06/11/2015
. 362 Plan de Gerencia del Tiempo G2 12 hours 22/10/2015 | 06/11/2015
BEEER  Pian de Gerencia del Costo GGZ 22 hours | 25/10/2015 | 06/11/2015
4 Libro de Gerencia del Trabajo de Grado 66% 68.6 days 03/06/2015  29/01/2016
_ Inscripcion del Proyecto para el Trabajo de Grado (Anexo A) _ 23 hours 03/06/2015 12/06/2015
B ntrega Anexo A GGZ 0 doys 12/06/2015 | 12/06/2015
_ Propuesta para el Trabajo de Grado (Anexo B) _ 35 hours 13/06/2015 26/06/2015
I :ntrega Anexo B DG 0 doys 26/06/2015 | 26/06/2015
45 Plan de Gerencia del Trabajo, Cronograma y Presupuesto del Trabajo 60% 62.8 days 26/06/2015 29/01/2016
de Grado (Anexo C)
_ Planeacion sustentacion propuesta _ 36 hours 26/06/2015 10/07/2015
_ Sustentacion de la propuesta _ 0 days 10/07/2015 10/07/2015
IEBER  iniciacion del Plan de Gerencia NGO 30 hours | 10/07/2015 | 21/07/2015
BB Pianeacion del Plan de Gerencia GG 35 hours | 21/07/2015 | 03/08/2015
_ Entrega del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado _ 0 days 03/08/2015 03/08/2015
_ Planeacion sustentacion Plan de Gerencia _ 25 hours 04/08/2015 14/08/2015
_ Sustentacion del Plan de Gerencia _ 0 days 14/08/2015 14/08/2015
_ Correciones del Plan de Gerencia _ 24 hours 13/09/2015 08/11/2015
4.5.9 Entrega de Informe 100% 0 days 09/11/2015 09/11/2015
4.5.10 Comentarios al Informe 0% 0 days 07/12/2015 07/12/2015
4.5.11 Cierre del Trabajo de Grado 0% 100 hours 21/12/2015 29/01/2016
4.6 Anexos 61% 26.2 days 03/09/2015 16/11/2015
4.6.1 Informes de Desempefio. 88% 32 hours 06/09/2015 10/11/2015
4.6.2 Solicitudes y control de cambios 50% 4 hours 09/09/2015 11/11/2015
4.6.3 Actas de Reuniones. 50% 24 hours 03/09/2015 17/10/2015
4.6.4 Correspondencia (Recibida y Enviada) 80% 20 hours 16/09/2015 10/11/2015
4.6.5 Lecciones Aprendidas 0% 15 hours 11/11/2015 16/11/2015
5 Sustentacién del Trabajo de Grado 0% 0 hours 29/01/2016  29/01/2016
6 Entrega Definitiva 0% 27 hours 30/01/2016 08/02/2016
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3. CURVAS DE AVANCE
La curvas de avance de acuerdo a la metodologia EVM son:
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4. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIs
INFORME FECHA EV (BCWP) PV (BCWS) SVs= EV-PV SPI's =EV/PV
1 19/07/2015 $4,037,739.31 $3,939,141.77 $98,597.54 102.50%
2 02/08/2015 $4,407,480.08 $4,382,830.69 $24,649.39 100.56%
3 16/08/2015 $5,251,525.31 $8,871,719.12 -$3,620,193.81 _
4 30/08/2015 $13,039,688.81 $14,107,362.71 -$1,067,673.90 92.43%
5 13/09/2015 $15,407,914.76 $16,207,549.27 -$799,634.51 95.07%
6 27/09/2015 $18,054,514.71 $17,790,662.50 $263,852.21 101.48%
7 12/10/2015 $19,703,590.99 $19,439,738.78 $263,852.21 101.36%
8 08/11/2015 $22,579,463.73 $22,540,002.19 $39,461.54 100.18%
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5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO CPI

INFORME FECHA EV (BCWP) AC (ACWP) CV=EV-AC CPI=EV/AC
1 19/07/2015 $4,037,739.31 $3,939,020.77 $98,718.54 102.51%
2 02/08/2015 $4,407,480.08 $4,382,673.69 $24,806.39 100.57%
3 16/08/2015 $5,251,525.31 $5,372,357.62 -$120,832.31 97.75%
4 30/08/2015 $13,039,688.81 $6,218,610.79 $6,821,078.02
5 13/09/2015 $15,407,914.76 $6,890,331.89 $8,517,582.87
6 27/09/2015 $18,054,514.71 $8,257,298.26 $9,797,216.45
7 12/10/2015 $19,703,590.99 $10,537,530.90 $9,166,060.09
8 08/11/2015 $22,579,463.73 $16,423,519.07 $6,155,944.66

6. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIt

INFORME FECHA ES AT SVt =ES-AT SPIt =ES/AT
1 19/07/2015 12.34 8.2 4.14
2 02/08/2015 15.92 10.5 5.42
3 16/08/2015 19.95 12.3 7.65
4 30/08/2015 25.32 15.2 10.12
5 13/09/2015 32.09 18.33 13.76
6 27/09/2015 33.89 36.73 -2.84 92.27%
7 12/10/2015 40.24 43.02 -2.78 93.54%
8 08/11/2015 52.95 57 -4.05 92.89%

7. INDICE DE RENDIMIENTO DE ENTREGABLES

INFORME FECHA SOLICITADOS DESARROLLADOS IRE =D-S IRE =D/S
1 13/09/2015 5 5 0 100.0%
2 27/09/2015 6 6 0 100.0%
3 12/10/2015 7 7 0 100.0%
4 08/11/2015 9 9 0 100.0%

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES

1. Se envia el informe del trabajo en su totalidad para comentarios del director.

2 De acuerdo a los indicadores podemos concluir que seguin el SPI (pesos) para el alcance hemos logrado el 100.2% de lo planeado al 8 de
noviembre, segin el CPI hemos gastado aproximadamente 37% menos dinero de lo planeado para el 75% del alcance, y finalmente segln
el SPI (tiempo) hemos gastado aproximadamente 8% mas tiempo en trabajo para llegar al 75% del alcance.
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4.4.5. INFORME DE DESEMPENO (29-01-2015)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

INFORME QUINCENAL

Elaboracién de una guia metodolégica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacién Gradual para la empresa PROCTEK

S.A.S.
1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
FECHA DEL REPORTE: 28/01/2016 INTERESADO: CESAR LEAL
GERENTE DE PROYECTOS: GIOVANNY LIZCANO
EQUIPO: CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
2. PLAN DE TRABAJO
Outline Number Nombre de tarea % Complete Duration Start Finish
0 05. PDT Trabajo de Grado act 08nov15 - Ib4 96% 76.5 days 15/05/2015 08/02/2016
1 Gerencia del Trabajo de Grado 96% 76.5 days 15/05/2015 08/02/2016
I Reunion de Inicio EGGZ 3 hours 02/06/2015 03/06/2015
ISR informe de Trabajo de Grado DEGZ  23.5 days 17/08/2015 08/11/2015
I Preliminares DGZ 26 hours 17/09/2015 08/11/2015
3.2 Marco Tedrico 100% 13.2 days 17/08/2015 27/09/2015
I vetodologia de Planeacién Gradual GG 17 hours 17/08/2015 15/09/2015
BRI Vetodologias de Gerencia Agil GZ 15 hours 13/09/2015 20/09/2015
BRI vetodologia EvM DG 6 hours 20/08/2015 24/08/2015
R Lineamientos PMI DGE 22 hours 13/09/2015 27/09/2015
3.3 Antecedentes 100% 11.2 days 25/08/2015 27/09/2015
B orgonizacion GG 1:.2days 25/08/2015 27/09/2015
IS  ndicadores Claves de Rendimiento GO 7 hours 25/08/2015 08/09/2015
_ Mapa de Procesos _ 2 hours 08/09/2015 08/09/2015
B Organigrama GO 2 hours 09/09/2015 09/09/2015
BEEEA  7ipos de Proyectos DGO 5 hours 28/08/2015 09/09/2015
BRI 56/ organizacion DGGE 13 hours 31/08/2015 27/09/2015
B integracicn GG 22 hours 20/09/2015 27/09/2015
3.5 Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 100% 16.9 days 20/09/2015 04/11/2015
_ Recopilar Requisitos, definir el Alcancey crear la WBS. _ 46 hours 20/09/2015 11/10/2015
- .D.eﬁmr, Secuenciar, Estimar Recursosy Duracién de las - 20 hours 23/09/2015 10/10/2015
Actividaddes - Desarrollar el Cronograma
_ Estimar los Costosy Determinar el Presupuesto _ 44 hours 24/09/2015 31/10/2015
_ Controlar el Alcance, el Cronograma y los Costos. _ 75 hours 20/09/2015 04/11/2015
3.6 Procesos para la empresa PROCTEK SAS. 100% 6.7 days 19/10/2015 06/11/2015
B  rian deGerencia del Alcance GG :0hours 19/10/2015 06/11/2015
BB rian deGerencia del Tiempo GG 12 hours 22/10/2015 06/11/2015
BRI  rian de Gerencia del Costo GG 22 hours 25/10/2015 06/11/2015
IZI Libro de Gerencia del Trabajo de Grado D 63.4days 03/06/2015 28/01/2016
_ Inscripcion del Proyecto para el Trabajo de Grado (Anexo A) _ 23 hours 03/06/2015 12/06/2015
_ Entrega Anexo A _ 0days 12/06/2015 12/06/2015
ISR  rropuestapara el Trabajo de Grado (Anexo B) DGZ 35 hours 13/06/2015 26/06/2015
N  :nirega Anexo B GG 0days 26/06/2015 26/06/2015
4.5 Pldfl de Gerencia del Trabajo, Cronograma y Presupuesto del 100% 62.6 days 26/06/2015 28/01/2016
Trabajo de Grado (Anexo C)
_ Planeacion sustentacion propuesta _ 36 hours 26/06/2015 10/07/2015
_ Sustentacion de la propuesta _ 0days 10/07/2015 10/07/2015
IZEEI iniciacion del Plan de Gerencia GZ 30 hours 10/07/2015 21/07/2015
S rianeacion del Plan de Gerencia DG 35 hours 21/07/2015 03/08/2015
_ Entrega del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado _ 0days 03/08/2015 03/08/2015
_ Planeacion sustentacion Plan de Gerencia _ 25 hours 04/08/2015 14/08/2015
_ Sustentacion del Plan de Gerencia _ 0days 14/08/2015 14/08/2015
B Correciones del Plan de Gerencia DGZ 24 hours 13/09/2015 08/11/2015
4.5.9 Entrega de Informe 100% 0days 09/11/2015 09/11/2015
NG comentariosal Informe . e 10/12/2015 10/12/2015
IS Cicrre del Trabajo de Grado DNGGZ 53 hours 04/01/2016 28/01/2016
4.6 Anexos 100% 44.1 days 03/09/2015 24/01/2016
IEEE njormes de Desemperio. GG 32 hours 06/09/2015 24/01/2016
BRI solicitudesy control de cambios DGO 2 hours 09/09/2015 09/09/2015
G ActosdeReuniones. GGZ 12 hours 03/09/2015 13/09/2015
B Correspondencia (Recibida y Enviada) GG 20 hours 16/09/2015 24/01/2016
IS ccciones Aprendidas GG < hours 24/01/2016 24/01/2016
5 Sustentacion del Trabajo de Grado 0% 0 hours 29/01/2016 29/01/2016
6 Entrega Definitiva 0% 27 hours 30/01/2016 08/02/2016
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3. CURVAS DE AVANCE
La curvas de avance de acuerdo a la metodologia EVM son:

530,000,000.00
$22,540,002.19 _szajaaz,saa.so

$25,000,000.00

$20,000,000.00 /
2
i
£ 51500000000 $16,283,526.97 $20,207,913.00

$10,000,000.00

$5,000,000.00

5

—PY —pAC —EV
4. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPI$

INFORME FECHA EV (BCWP) PV (BCWS) SVs= EV-PV SPIs = EV/PV
1 19/07/2015 $4,037,739.31 $3,939,141.77 $98,597.54 102.50%
2 02/08/2015 $4,484,211.46 $4,382,830.69 $101,380.77 102.31%
3 16/08/2015 $5,756,077.58 $8,871,719.12 -$3,115,641.54 _
4 30/08/2015 $13,328,433.96 $14,107,362.71 -$778,928.75 94.48%
5 13/09/2015 $15,675,805.91 $16,207,549.27 -$531,743.36 96.72%
6 27/09/2015 $18,780,108.27 $17,790,662.50 $989,445.77 105.56%
7 12/10/2015 $20,495,147.60 $19,439,738.78 $1,055,408.82 105.43%
8 08/11/2015 $22,600,509.88 $22,540,002.19 $60,507.69 100.27%
9 25/11/2016 $22,605,771.42 $22,567,625.27 $38,146.15 100.17%
10 08/12/2015 $22,745,946.88 $22,589,986.81 $155,960.07 100.69%
11 24/12/2016 $22,943,141.96 $22,721,297.50 $221,844.46 100.98%
12 28/01/2016 $23,842,844.50 $23,830,519.81 $12,324.69 100.05%
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5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO CPI

INFORME | FECHA EV (BCWP) AC (ACWP) CV=EV-AC CPI=EV/AC
1 19/07/2015 $4,037,739.31 $3,939,020.77 $98,718.54 102.51%
2 02/08/2015 $4,484,211.46 $4,382,673.69 $101,537.77 102.32%
3 16/08/2015 $5,756,077.58 $5,372,357.62 $383,719.96 107.14%
4 30/08/2015|  $13,328,433.96 $6,218,610.79 $7,109,823.17
5 13/09/2015|  $15,675,805.91 $6,890,331.89 $8,785,474.02
6 27/09/2015|  $18,780,108.27 $8,257,298.26 $10,522,810.01
7 12/10/2015|  $20,495,147.60 $10,648,690.83 $9,846,456.77
8 08/11/2015|  $22,600,509.88 $16,283,526.97 $6,316,982.91
9 25/11/2016 |  $22,605,771.42 $16,311,083.41 $6,294,688.01
10 08/12/2015 |  $22,745,946.88 $16,333,391.00 $6,412,555.88
11 24/12/2016|  $22,943,141.96 $16,359,635.23 $6,583,506.73
12 28/01/2016 |  $23,842,844.50 $20,297,913.00 $3,544,931.50

6. INDICE DE RENDIMIENTO DE LA PROGRAMACION SPIt

INFORME FECHA ES AT SVt =ES-AT SPIt =ES/AT

1 19/07/2015 13.41 8.2 5.21

2 02/08/2015 16.94 10.5 6.44

3 16/08/2015 19.77 12.3 7.47

4 30/08/2015 22.59 15.2 7.39

5 13/09/2015 29.65 18.33 11.32

6 27/09/2015 37.42 36.73 0.69 101.88%

7 12/10/2015 42.36 43.02 -0.66 98.47%

8 08/11/2015 55.07 57 -1.93 96.61%

9 25/11/2016 56.48 59.3 -2.82 95.24%

10 08/12/2015 58.6 57 1.6 102.81%

11 24/12/2016 60.01 69.3 -9.29 86.59%

12 28/01/2016 66.15 73.7 -7.55 89.76%

7. INDICE DE RENDIMIENTO DE ENTREGABLES
INFORME FECHA SOLICITADOS DESARROLLADOS IRE =D-§ IRE =D/S

1 13/09/2015 5 5 0 100.0%
2 27/09/2015 6 6 0 100.0%
3 12/10/2015 7 7 0 100.0%
4 08/11/2015 9 9 0 100.0%
6 28/01/2016 11 11 0 100.0%

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES

1. Se envia el libro del trabajo de grado con correcciones planteadas por el director.

2. Se envia presentacion preliminar para correcciones.

3 De acuerdo a los indicadores podemos concluir que segun el SPI (pesos) para el alcance hemos logrado el 100.5% de lo planeado al 28 de
enero, segln el CPl hemos gastado aproximadamente 90% mas de dinero de lo planeado para el 96% del alcance, y finalmente segun el SPI
(tiempo) hemos gastado aproximadamente 10% mas tiempo en trabajo para llegar al 96% del alcance.
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4.5.METRICAS DE CALIDAD

4.5.1. INDICADOR DE RENDIMIENTO DEL CRONOGRAMA (ALCANCE)

ESCUELA
COLOMBIANA -
DE INGENIERIA SEGUIMIENTO METRICAS DE CALIDAD
JULIO GARAVITO
Nombre: Meta Formula Unidad de medida Frecuencia de Medicion
INDICADOR DE RENDIMIENTO | Cumplir con el alcance en un - .
P1]_$=(Valor Gan: EV, lor Plan PV % Cumplimient incenal
DEL CRONOGRAMA (ALCANCE) |  rango entre 95% y 110% [SP1)_$=(valor Ganado (EV))/(Valor Planeado (PV)) 6 Cumplimiento Quincenal
DATOS
Mes julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero
Quincena 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Valor Ganado (EV) $4,037,739.31 | $4,484,211.46 | $5,756,077.58 |$13,328,433.96| $15,675,805.91 [$18,780,108.27[$20,495,147.60$22,600,509.88 [$22,605,771.42 [$22,745,946.88 [$22,943,141.96 [$23,842,844.50
Valor Planeado (PV) $3,939,141.77 | $4,382,830.69 | $8,871,719.12 |$14,107,362.71| $16,207,549.27 [$17,790,662.50[$19,439,738.78 [$22,540,002.19 [$22,567,625.27 [ $22,589,986.81 [ $22,721,297.50[$23,830,519.81
SPI $ (ALCANCE) 102.50% 102.31% - 94.48% 96.72% 105.56% 105.43% 100.27% 100.17% 100.69% 100.98% 100.05%
HISTORICO DE_TENDENCIAS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
Mes julio | agosto septiembre octubre noviembre diciembre
Quincena 1 | 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
SPI $ (ALCANCE) 102.50% | 102.31% 94.48% 96.72% 105.56% 105.43% | 100.27% 100.17% | 100.69% 100.98% |  100.05%
Tendencia el Indicador
CUMPLIMIENTO CON EL ALCANCE TENDENCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
120.00% o 105.56%
$25,000,000.00 102:50% 105 3194 100.27% 100.69%  100.05%
94.48%
100.00%
$20,000,000.00
105.43% 100.17% 100.98%
$15,000,000.00 80.00%
$10,000,000.00 60.00%
$5,000,000.00 l_l I—I I 40.00%
$0.00 20.00%
1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
0.00%
W Valor Ganado (EV) Valor Planeado (PV) 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2
Andélisis Periodo:
Causas:
Acciones de mejora propuestas
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA PROPUESTA FECHA EJECUCION
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4.5.2. INDICADOR DE RENDIMIENTO DEL CRONOGRAMA (TIEMPO)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SEGUIMIENTO METRICAS DE CALIDAD

Nombre: Meta Formula Unidad de medida Frecuencia de Medicion
INDICADOR DE RENDIMIENTO | Cumplir con el alcance en un| [SPI]_t=(Cronograma Ganado (ES))/(Tiempo Actual . .
% Cumplimiento Quincenal
DEL CRONOGRAMA (TIEMPO) rango entre 95% y 110% (AT)
DATOS
Mes julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero
Quincena 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Cronograma Ganado (Es) 9.7 11.5 13 22 27.5 33.89 40.24 52.95 55.32 57.4 62.1 66.16
Tiempo Actual (AT) 9.3 105 185 193 235 36.73 43.02 57 59.3 652 69.3 73.7
SPIt (TIEMPO) 104.30% 109.52% _ 92.27% 93.54% 92.89% 93.29% 88.04% 89.61% 89.77%
HISTORICO DE_TENDENCIAS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
Mes julio | agosto | septiembre octubre noviembre diciembre
Quincena 1 2 2 1 | 2 1 | 2 1 2
SPI $ (ALCANCE) 104.30% 109.52% 92.27% 93.54% |  92.89% 93.20% |  88.04% 89.61% 89.77%
Tendencia el Indicador
CUMPLIMIENTO CON EL TIEMPO TENDENCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
140.00%
80 737
693 o = . 5 113.99%
20 5 593 652 o - 120.00% 104.30% 109.52% 117.02%
57.4
60 43,025, g5y >3 100.00% 93.54% 93.29%  g9.61%
0 36.73
35 402 80.00% 92.27% 92.89% 89.77%
40 19.3 338 88.04%
2 YA
60.00%
105 185 2
20 9.3
97 115 13 40.00%
" mlli
0 20.00%
1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
0.00%
B Cronograma Ganado (Es) ™ Tiempo Actual (AT) 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

Anaélisis Periodo:

Causas:

Acciones de mejora propuestas

No.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE FECHA PROPUESTA FECHA EJECUCION
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4.5.3. INDICADOR DE RENDIMIENTO DEL COSTO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SEGUIMIENTO METRICAS DE CALIDAD

Nombre:

Meta Formula

Unidad de medida Frecuencia de Medicion

INDICADOR DE RENDIMIENTO

Cumplir con el alcance en un

= 9 imi .
DEL COSTO rango entre 95% y 110% CPI=(Valor Ganado (EV))/(Costo Actual (AC)) % Cumplimiento Quincenal
DATOS
Mes julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero
Quincena 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1

Valor Ganado (EV)

$4,037,739.31

$4,484,211.46 [ $5,756,077.58 |$13,328,433.96| $15,675,805.91

$18,780,108.27

$20,495,147.60|$22,600,509.88 [$22,605,771.42|$22,745,946.88|5$22,943,141.96[$23,842,844.50

Costo Actual (AC)

$3,939,020.77

$4,382,673.69 [ $5,372,357.62 | $6,218,610.79 | $6,890,331.89

$8,257,298.26

$10,648,690.83|516,283,526.97[$16,311,083.41|516,333,391.00|$16,359,635.23($20,297,913.00

HISTORICO DE_TENDENCIAS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
Mes julio agosto | septiembre | octubre | noviembre | diciembre
Quincena 1 | 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
CcPI 10251% | 102.32% 107.14%
Tendencia el Indicador
CUMPLIMIENTO CON EL COSTO TENDENCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
250.00%
$25,000,000.00 50.00% 214.33% 227.44%
$20,000,000.00 200.00% 192.47%
140.24%
$15,000,000.00 150.00% 138.59%
107.14%
102.51%
$10,000,000.00 138.79%
100.00% 117.46%
102.32%
$5,000,000.00
l-l l-l 50.00%
$0.00
11 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
0.00%
B Valor Ganado (EV) ¥ Costo Actual (AC) 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Anélisis Periodo:
Causas:
Acciones de mejora propuestas
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA PROPUESTA FECHA EJECUCION
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4.5.4. CUMPLIMIENTO DE ENTREGABLES

ESCUELA
Sy o SEGUIMIENTO METRICAS DE CALIDAD

JULIO GARAVITO

Nombre: Meta Formula Unidad de medida Frecuencia de Medicion
CUMPLIMIENTO DE Cumplir con 100% de # Entregables Desarrollados / # Entregables % Cumplimiento Quincenal
ENTREGABLES Entregables Solicitados P
DATOS
Mes julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero
Quincena 1 1 2 1 2 1 2 1 | 2 1 2 1
# Entregables Desarrollados 1 1 1 1 1 1 0 3 4
#Entregables Solicitados 1 1 1 1 1 1 1 3 4
P CUMPLIMIENTO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% . T 100.00%
ENTREGABLES . . . . . : : .
HISTORICO DE_TENDENCIAS CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
Mes julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
Quincena 1 | 2 1 | 2 1 | 2 1 | 2 1 | 2 1 | 2
Pl 100% | 100% 100% | 100% 100% | 100% 0% | 100% 0% | 0% 0% | 100%
Tendencia el Indicador
CUMPLIMIENTO CON ENTREGABLES TENDENCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR
44 120%
4 100% 10060 100%  100%
35 33 100% 100% 100% 100%
3
25 80%
2
60%
o111 011 1111 11 1
: I-I I-I I-I I-I I-I I-I .I .
0.5
0 %
o = 20%
1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
0%
M # Proyectos Cerrados #Informes Internos finales 1 2 1 2 1
Anélisis Periodo:
Causas:
Acciones de mejora propuestas
No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA PROPUESTA FECHA EJECUCION
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4.6.SOLICITUDES Y CONTROL DE CAMBIOS.

FORMATO CONTROL DE CAMBIOS

iTEM CAMBIO No. 1

FECHA DEL CAMBIO: 04 //09// 2015

TITULO DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracién de una guia metodolégica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual
para la empresa PROCTEK S.A.S.

DOCUMENTO DE AREA DE
CAMBIO AT DESCRIPCION CAMBIO REALIZADO MOTIVO DEL CAMBIO SOLICITADO POR:
Realizar la integracion de varios procesos
it . ! tacion,
PLAN DE GERENCIAY ALCANCE Inclusion de macroprocesos dentro de in?ulz:fer::;:iz:ef2?;;:;2?::':0:“ Equino de Trabaio
GUIA METODOLOGICA la Guia Metodologica de la empresa P . Y op 8 quip )
metodologica dentro de la Empresa Proctek
S.AS
NOMBRE Y APELLIDO N° DE DOCUMENTO FIRMA
APROBADO POR
0 0PO CESAR LEAL
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4.7.ACTAS DE REUNIONES.

ACTA DE REUNION DEL PROYECTO

ACTA No. 1 Fecha: 03 // 09 // 2015 Duracién: 1 Hora
TiTULO DEL TRABAJO Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia [LUGAR DE REUNION:

WORLD TRADE CENTER
DE GRADO: de Proyectos basada en la técnica de Planeacion
Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S.
TEMAS TRATADOS ADICIONALES OBSERVACIONES

Se informa sobre la poca informacion que se encuentra acerca de
procesos utilizados para la Planeacion Gradual de un proyecto,
Situacion Actual sobre informacion de Planeacion Gradual y Gerencia a,dlc'onalmente se e?cuer,‘tra que aunque,pueden existir algunas,
Agil semejanzas de la Gerencia Agil con la Planeacion Gradual no es lo mismo
utilizar las Tecnicas de la Gerencia Agil para la guia metodologica para
Proctek, dado lo anterior se continuara realizando la propuesta de la guia
metodologica con la definicion de Planeacion Gradual.

Es necesario establecer claramente cuales son los procesos que el area de

N Planeacion de la empresa Proctek realiza para la planeacion de los
Propuesta de definicion de Macroprocesos a tratar en la WBS del ) P N ) p P ) .

2 T B e proyectos tipo Marco, lo anterior con el fin de que la Guia Metodologica

se enfoque claramente en las actividades que realiza dicha area y no

genere conflicto con actividades que realiza otra area de la empresa.

TAREAS /COMPROMISOS

DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO COMENTARIOS FECHA DE CIERRE
Marco Teorico de Planeacion Gradual y Gerencia JUAN GOMEZ Y B IERTO 1120955
Agil GIOVANNY LIZCANO
Definicion de un flujograma donde se pueda
apreciar las actividades y procesos que realiza el CESAR PINZON ABIERTO 11-09-15
area de planeacion de la Empresa Proctek S.A.S
Nombre y Apellido N° de Documento Firma
CESAR LEAL
CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
GIOVANNY LIZCANO
Nombre y Apellido N° de Documento Firma
GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
GIOVANNY LIZCANO 1019070250
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4.8. CORRESPONDENCIA (RECIBIDA Y ENVIADA).

4.8.1. ENTREGA PLAN DE GERENCIA INTEGRANTES CESAR PINZON,
JUAN GOMEZ Y GIOVANNY LIZCANO (03-08-2015)

an12ms Entrega Plan de Gerencia Integrantes Cesar... - LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES
Entrega Plan de Gerencia Integrantes Cesar Pinzon, Juan Gomez y
Giovanny Lizcano

LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES

lun 03/08/2015 6:09 p.m.

Para:CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON
<sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;

CcPINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO <cesar.pinzon@mail.escuelaing.edu.co>; GOMEZ MORENO JUAN NICOLAS
<juan.gomez-mor@mail.escuelaing.edu.co>;

0 2 archivos adjuntos (4 MB)
PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO V2.docx; PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO V2.pdf;

Buenas Tardes,

Adjunto enviamos el documento de plan de gerencia correspondiente al trabajo de grado "ELABORACION DE
UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS BASADA EN LA TECNICA DE PLANEACION GRADUAL PARA LA EMPRESA PROCTEK
S.A.5." a cargo del director de grado César Augusto Leal.

Quedamos atentos
Cordialmente,
César Pinzon.

Giovanny Lizcano.
Juan David Gomez M
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4.8.2. PLAN DE GERENCIA CORREGIDO (07-08-2015)

8/11/2015 Plan de Gerencia Corregido - LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES

Plan de Gerencia Corregido

LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES

vie 07/08/2015 9:17 p.m.

Para: CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>;

Cc:PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO <cesar.pinzon@mail.escuelaing.edu.co>; GOMEZ MORENO JUAN NICOLAS
<juan.gomez-mor@mail.escuelaing.edu.co>;

O 2 archivos adjuntos (3 MB)
PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO.docx; PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO.pdf;

Buenas Noches Ingeniero,

Adjunto enviamos el documento del plan de gerencia corregido, teniendo en cuenta las modificaciones
que se realizaron para la WBS.

Quedamos atentos a cualquier comentario.
Cordialmente,
César Pinzdn.

Giovanny Lizcano.
Juan David Gomez M
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4.8.3. CORRECCIONES PRESENTACION PLAN DE GERENCIA (12-08-2015)

81172015 CORRECIONES PRESENTACION PLAN DE GERENCIA - LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES

CORRECIONES PRESENTACION PLAN DE GERENCIA

LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES

mié 12/08/2015 9:47 p.m.

Para: CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>;

Cc:PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO <cesar.pinzon@mail.escuelaing.edu.co>; juan_david.1989@hotmail.com
<juan_david.1989@hotmail.com>;

@ 1 archivo adjunto (2 MB)

Presentacion Plan de Gerencia_12_08_15.pptx;

Buenas Noches Ingeniero,

Adjunto enviamos la presentacion atendiendo a sus observaciones.
Quedamos atentos a cualquier comentario,

Saludos,

Cesar Pinzon

Juan Gomez
Giovanny Lizcano
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4.8.4. AVANCE #1 PROYECTO DE GRADO (23-08-2015)

112018 Avance # 1 Trabajo de Grado Cesar Pinzon, ... - LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES
Avance # 1 Trabajo de Grado Cesar Pinzon, Juan Gomez y
Giovanny Lizcano

LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES

dom 23/08/2015 10:14 p.m.

Para CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar leal@escuelaing.edu.cox>;

Ccjuan_david.1989@hotmail.com <juan_david.1989@hotmail.com=; PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO
<cesar.pinzon@mail. escuelaing.edu.co>;

B 1 archivo adjunto (991 KB)
MARCO TEORICO_ANTECEDENTES.docx;

Buenas Noches Ingeniero

Ingeniero hemos venido trabajando en el desarrollo del Marco Tedrico del Trabajo de Grado, el cual
adjuntamos a este correo para su respectiva revision, adicionalmente como le habiamaos comentado el
viernes pasado hemos entrado a algunas bases de datos tales como Science Direct y Scopus y hemos
entrado a buscar con la frase Rolling wave planning pero no hemos encontrado mucha informacién y no
sabemos si es que estamos buscando mal o debemos utilizar atras palabras clave para

encontrar informacion, dado lo anterior nos gustaria pedirle alguna especie de tip para

encontrar articulos de este tema y asi poder complementar el marco tedrico para el tema de planeacién
gradual.

Estamos atentos a su retroalimentacion,
Saludos,
Cesar Pinzon

Juan Gomez
Giovanny Lizcano
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4.8.5. RV: AVANCE #1 TRABAJO DE GRADO CESAR PINZON, JUAN
GOMEZ Y GIOVANNY LIZCANO (25-08-2015)

B 1mE RW: Awarca # 1 Trabajo da Grado Casar Fingo,,, - PINZON GONZALEY CESAR AUGUSETO

RV: Avance # 1 Trabajo de Grado Cesar Pinzon, Juan Gomez y Giovanny Lizcano

PINZOMN GOMZALEZ CESAR AUGUSTO
rrias 25,/08,2015 B:20
para CESAR AUGUSTO LEAL COROMADC <cosar.leal@escuclaing adu.cos;

ColIPCAND CASTRO GIOVANNY ANDRES <giovanmy lizcano@maileswus|aing educo >, GOMEZ MORENO IUAN MICOLAS <juan gomez-mor@mailescuelaing sdu cos;
juan_david 138%@ hotmalcom <juan_david 1585@hotmal.coms;

B 1 archivo adunto (990 KB)

RASRCC TEORICO ANTECEDENTES - CORREGIDD dooy;

Ingeniers César buenos dias, reenviamos de nuevo el archivo con los avances de los temas que se muestran en la imagen, en éste
se carrigieron algunas formulas relacionadas con la metodaologia EVM.

3 # Informe de Trabajo de Grade 567.5 hours 22.7 days

31 Prelimineres 50 hours 20 hours 37 B

32 4 Maroo Tedroo 25 hours 21 days

I2f Mool d= Pisnssciin Gredusl frowrs & hours £ F

322 Indiesdorss Claves Je Rendinsnie 20 owrs & hoars 3 a

323 MBEAROES EVM 125 BOWT 5 Mo r w

23 4 Antecedentes 25 hours |21 doys

i8r Ohrganiracin | e A fowrs & 1

357 Proysofos Spo Mares L0t mowrs & hours 10 iz

3337 S Orpanzscdn 125 hours 5 hours 17 M
COMENTARIOS

1. Seguimos a la espera de su directriz para mejerar la informacién gque tenemaos de la programacidn gradual.
2. Creemos gue es importante definir un crencgrama de reunienes ya sea por skype o de manera personal para revisar los avances del trabaje de
grade gue se ajuste sin inconvenientes a su agenda por supuesto,

Saludos,

Cesar Pinzon
luan Gémez
Giovanny Lizcano

Da: LIZCANG CASTRO GIOVANNY ANDRES

Enviade: domingo, 23 de agosto de 2015 22:14

Para: CESAR ALUGUSTO LEAL COROMADD

Ce: juan_david, 1989 @hotmail.com; PINZON GONZALEZ CESAR ALUGUSTO

Asunte: Avance & 1 Trabajo de Grado Cesar Pinzon, luan Gomez y Glovanny Lizcano

Juenas Naches Inganiero

Ingeniers hemos venido trabajande en el desarrollo del Marco Tedrico del Trabajo de Grado, el cual adjuntamos a este correo para su

respectiva revision, adicionalmente coma le hablamos comentado el viernes pasado hemos entrado a algunas bases de datos tales como Science
Direct ¥ Scopus ¥ hemos entrado a buscar con la frase Relling wave planning pero no hemos encontrade mucka infermacion y no sabemaos si es que
estamos buscando mal o debemos utilizar otras palabras clave para encontrar informacidn, dado lo anterior nos gustaria pedirle alguna especie de tip
para encontrar articulos de este tema y asl poder complementar el marco tedrice parz el terma de planeacidn gradual.

Estamos atentos a su retroalimentacion,
Saludos,
Cesar Pinzon

Juan Gomez
Giovanny Lizcano

98



4.8.6. AVANCE #1 TRABAJO DE GRADO CESAR PINZON, JUAN GOMEZ Y
GIOVANNY LIZCANO (26-08-2015)

an120s RE:- Avance # 1 Trabajo de Grado Cesar Pinz__ - LZCAND CASTRO GIOVANNY ANDRES

RE: Avance # 1 Trabajo de Grado Cesar Pinzon, Juan Gomez y Giovanny
Lizcano

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

mié 26,08,/2015 %35 am

Para PINZOMN GOMZIALEZ CESAR AUGIUSTD <cezar pinzonii@mail.escuelaing.edu.co:;
CoLIZCAND CASTRO GIOVANMY AMDRES <giovanny.lizcans@mailescuelaing educo>; GOMEZ MOREMO JUAM MICOLAS <juan.gomez-
moridmail escuelaing.edu.cos; juan_david 1989 hotmail.com <juan_david. 1929@hotmail.oom;
César, luan, Giovanny,
Espero que estén bien. Estoy de acuerdo con lo que uds proponen en cuante a las reuniones. Por el momento les propongo que
nos encontremos en el hotel esta semana para definir aspectos criticos. Yo puedo llegar a las 5:15 pm. Cual dia les queda mejor:
jueves o viernes?

Un abrazo,

César
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4.8.7. PRESENTACION PRELIMINAR PLAN DE GERENCIA (09-08-2015)

&11/2015 PRESENTACION PRELIMINAR PLAN DE GERENCIA - PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

PRESENTACION PRELIMINAR PLAN DE GERENCIA

PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

dom 09/08/2015 20:13

Para:CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>;

CoLIZCANG CASTRO GIOVANNY ANDRES <giovannylizcano@mail escuelaing edu.co>; juan_david 1988 @hotmail.com <juan_david.1989@hotmail.coms;
B 1archivo adjunto (2 MB)

Presentacion Plan de Gerencia.pptx;

Ingeniero buenas noches, adjunto enviamos preliminar de la presentacién del Plan de Gerencia para su respectiva revisién.
César Pinzdn

Giovanny Lizcano
Juan Gémez

4.8.8. INFORMACION RELACIONADA CON EL TRABAJO DE GRADO (16-
09-2015)

1172015 INFORMACIGN RELACIONADA CON EL TRABAJQ DE G... - PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

INFORMACION RELACIONADA CON EL TRABAJO DE GRADO

PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

mié 16/09/2015 6:04
para: CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar leal@escuelsing edu.cos;

CoGOMEZ MORENQ JUAN DAVID <juan.gomez-mor@mail.escuelaing educo>; LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES <giovanny lizcano@mail escuelaing.edu.co:

B 3 archivos adjuntos (3 MB)

PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADC_v3_13_09_15.dock; MARCO TECRICO_ANTECEDENTES.docy; INFORME SEMANAL act 13sep15.pdf;

Ingeniero César buenos dias, adjunto se envia la siguiente documentacidn relacionada con el proyecto:
1. Informe de Estado con corte al 13 de septiembre,

2. Plan de Gerencia en su ultima version.

3. Preliminar de Marco tedrico y Antecedentes.

Quedamos atentos a sus comentarios.

NOTA: Solicitamos amablemente reunién para la semana del 21 al 25 de septiembre.

Buen dia.
CESAR PINZON

GIOVANNI LIZCANO
JUAN GOMEZ
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4.8.9. INFORMACION RELACIONADA CON EL PROYECTO - CESAR
PINZON — JUAN GOMEZ — GIOVANNY LIZCANO — COHORTE 20 (29-

09-2015)

112015 INFORMACION RELACIONADA CON E PROYECTO - CE...- PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

INFORMACION RELACIONADA CON E PROYECTO - CESAR PINZON - JUAN GOMEZ -
GIOVANNY LIZCANO - COHORTE 20

PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO
mar 29/09/2015 11:21

Para:CESAR AUGUSTQ LEAL CORONADQ <cesar leal@escuelaing.edu.co>;

CoGOMEZ MORENO JUAN DAVID <juan.gomez=mar@mail.escuelaing.edu.co>; LIZCANG CASTRO GIOVANNY ANDRES <giovanny.lizcano@mail escuelaing.edu.cos;

# 5 archivos adjuntos (5 MB)
0. TRABAJO_FINAL_27_02_2015.docx; 0. TRABAJO_FINAL_27_09_2015.pdf, Formate Caracterizacion.xlsx; Formato Flujograma.xlsx; 2. INFORME SEMANAL act 27sep15.pdf,

Ingeniero buenos dias, adjunto encuentra informacién relacionada con el proyecto:

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS BASADA EN LA TECNICA DE PLANEACION
GRADUAL PARA LA EMPRESA PROCTEK S.A.S.

Documento Actualizado: Hace referencia a Preliminares, Marco Tedrico, Antecedentes e Integracion (ver adjuntos: TRABAJO FINAL

27_09_2015 en Word y pdf).
Formatos Preliminares: Estdn relacionados con flujogramas y caracterizaciones de Macro procesos y procesos (ver adjuntos: Formatos

Caracterizacion y Flujograma en Excel).

3. Macro procesos y procesos:
« MACRO PROCESOS (4): A continuacidn se muestran los nombres de los_macro procesos y su relacidn con procesos PMI (ver tabla 1y 2)

[ MecoProceso 1- Recopilacion de Requisitos, Defink &l Alcance y gear la WES
Bl Moo Proceso 2 Definin, Secuencier, Estimar Recurscs yDuracion de les Acividades - Desamollr & Cronograma

. Meoro Proceso 3 Estimer los Costos y D eterminar el Presupiesto

I Mooo Proceso 4: Controler el Abance, o Crorograme ylos Castos

Tabla 1. Nembre de Macro Procesos.
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snans INFORMACION HELACIONADA CON I FROYECTO- T8, - PINZON GONZALLZ CESAR AUGUSTO
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Gaesce de lon L0 Set Pryects
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04 ngr o Coweo
o8 Promcn
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del Proyects

Tablo 2. Grupas de Mocro Processs y Procesos .

. PROCESQS 3): A continuacidn se muestran los nombres de los proceses y su relacion con procesos PMI (ver tabla 2).
Proceso 1: Plonear lo Gestion del Alcance.

Proceso 2! Plonear io Gestion del Cronograma.
Praceso 3: Plonear o Gestion de los Costos.

4  Informe de Estado del trabajo de Grado: La fecha de corte es ol 27 de septiembre [ver adjunto: INFORME SEMANAL act275ep15).

Quedamos atentos a sus comentarios.

Buen dia.

CESAR PINZON
JUAN GOMEZ
CIOVANNY LIZCANC
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4.8.10. RE: PRESENTACION PRELIMINAR PLAN DE GERENCIA (10-
08-2015)

81172015 RE: PRESENTACION PRELIMINAR PLAN DE GERENCIA- PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

RE: PRESENTACION PRELIMINAR PLAN DE GERENCIA

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

lun 10/08/2015 16:01

Para: PINZON GOMNZALEZ CESAR AUGUSTO <cesarpinzon®@mailescuelaing.edu.co>;

ColIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES <giovanny lizcano@mail escuelaing.edu.co>; juan_david.1988@hotmail.com <juan_david.1989@hotmail.com>;

B 1 archivo adjunto (2 MB)

Presentacion Plan de Gerencia CL.ppty

César, Giovanny, Juan

Espero que estén bien. Anexo archivo con comentarios y sugerencias a la presentacién enviada.

Paor favor tengan presente y atiendan todos los comentarios.

Recuerden que la sustentacion es de solamente 10 minutos...mas 10 minutos de preguntas y comentarios.
Se sugiere que la presentacion la haga una sola persona para manejo eficiente del tiempo.

Ensayar la sustentacion por lo menos 3 veces para controlar tiempo y estar mds tranquilos.

Falta incluir lo relativo a Control y Cierre.

Quedo atento para resolver cualquier duda o pregunta al respecto.
Un abrazo,

César

De: PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

Enviado el: domingo, 09 de agosto de 2015 08:14 p.m,

Para: CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

CC: LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES; juan_david.1989@hotmail.com
Asunto: PRESENTACION PRELIMINAR PLAN DE GERENCIA

Ingeniero buenas noches, adjunto enviamos preliminar de la presentacion del Plan de Gerencia para su respectiva revision.
César Pinzon

Giovanny Lizcano
Juan Gémez
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4.8.11. ENVIO DOCUMENTO TRABAJO DE GRADO Y ULTIMO
INFORME (09-11-2015)

24012016 Documento Trabajo de grado PDfy ulimo informe - GOMEZ MORENC JUAN DAVID

Documento Trabajo de grado PDf y ultimo informe

GOMEZ MORENO JUAN DAVID

lun 09/11/2015 10:01 p.m.

Para:CESAR AUGUSTO LEAL COROMADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>;

CcPINZOMN GOMZALEZ CESAR AUGUSTO <cesar.pinzon@mail.escuelaing.edu.co=; LIZCANO CASTRO GIOVANMNY ANDRES
<giovannylizcano@mail.escuelaing.edu.cos;

B 3 archivos adjuntos (10 ME)

0. TRABAJIO_FIMAL_07_11_2015.pdf; 4. INFORME SEMAMAL act 09nov15.pdf; Plan de Trabajo Trabajo de Grado act 09novi5.pdf;

Buenas noches Ingeniero,

Enviamos la version del documento del trabajo de grado en PDF asi como el ultimo informe con su
respectivo PDT (plan de Trabajo) en Microsoft Project.

Quedamos Atentos,
Cordialmente,
Cesar Pinzdn
Giovanny Lizcano

Juan David Gomez.

Cohorte 20
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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4.8.12. RE: ENVIO DOCUMENTO TRABAJO DE GRADO Y ULTIMO
INFORME (10-12-2015)

2411216 RE: Documento Trabajo de grado PDTy ulimo informe - GOMEZ MORENO JUAN DAVID

RE: Documento Trabajo de grado PDf y ultimo informe

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

Jue 10/12/2015 8:19 p.m.

Para GOMEZ MORENO JUAN DAVID <juan.gomez-mor@mail escuelaing.edu.co>;

CcPINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO <cesar.pinzon@mail escuelaing.edu.co>; LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES
<giovanny lizcano@mail .escuelaing.edu.co=; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON
<sonia.hemandez@escuelaing.edu.co=;

B 1 archivo adjunto (41 KB)
ComentariosTG-2015 GUIA RWP.docg

Juan, Giovanny, César, buenas tardes

Espero que estén muy bien. De acuerdo a lo convenido, anexo les estoy enviando el documento de comentarios y
sugerencias sobre el Trabajo de grado.

Por favor aprovechemos el tiempo que estamos adelantados para hacer el mayor nimero de ajustes y elaborar los
aspectos faltantes antes del tiempo “muerto” que viene al fin de afio.

Se sugiere tomar el documento de comentarios y revisar y ajustar cada uno de ellos, seguin lo amerite.

Los comentarios que estan en negrita son los mas relevantes y por lo mismo urgentes.

Me parece que el detalle de la Guia (formatos, procedimientos y herramienta de software) esta suficientemente
desarrollado (con los ajustes que se piden), pero que por el contrario falta un mayor desarrollo en el marco del
desarrollo del trabajo de grado, particularmente en lo que tiene que ver con la conexion entre las metodologias y
estandares estudiados (Planeacion gradual, EVM, gerencia agil) y como se relacionan con la Guia propuesta. Es
decir, qué partes de la Guia surgen o estan relacionados con esas metodologias estudiadas. ¢ Como estan
conectadas ambas cosas? Este aspecto es critico y en el documento actual su ausencia es notoria.

El otro aspecto critico a mejorar esta relacionado con hallazgos, conclusiones y recomendaciones. Sugerencias han
sido planteadas como parte del documento que les estoy enviando.

Discilpenme lo dramatico, pero del mejoramiento de estos aspectos y otros mencionados en el documento,
depende que podamos terminar con éxito el ejercicio de trabajo de grado en enero. Yo sé que eso involucra
bastante trabajo, pero es el Gltimo paso grande que nos falta.

Por otra parte quisiera que tuvieran en sus manos el documento fisico (asi como el Libro), ya que sobre la margen
de ellos existen bastantes comentarios hechos a mano.

Me programaron para mafiana una sesion de trabajo desde las 8am hasta las 6 pm. Sin embargo los documentos
quedan en la Unidad de proyectos y tanto Sonia como Ximena se los pueden entregar. La recomendacion es que
recojan esos documentos (TG y Libro con correcciones) mafiana mismo y que empiecen a trabajar sobre los ajustes
a la luz del documento que acé les anexo.

Quedo atento para cualquier duda o pregunta... no se les olvide que ya estamos en el ultimo gran paso para
culminar con éxito el posgrado...asi que dnimo!

Un abrazo,

hitps:ffoutiook office.com/owa#viewmodel=ReadVessageltem &ltemiD=AAMKADg3M DRIYWYwWLWY3INDQINDRMC thMmQwLWM4N2JKODEXODMSZA... 12
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241112016 RE: Documento Trabajo de grado PDf y ultimo infrme - GOMEZ MORENO JUAN DAVID
César

De: GOMEZ MORENO JUAN DAVID

Enviado el: lunes, 09 de noviembre de 2015 10:01 p.m.

Para: CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

CC: PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO; LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES
Asunto: Documento Trabajo de grado PDf y ultimo informe

Buenas noches Ingeniero,

Enviamos la version del documento del trabajo de grado en PDF asi como el ultimo informe con su
respectivo PDT (plan de Trabajo) en Microsoft Project.

Quedamos Atentos,
Cordialmente,
Cesar Pinzéon
Giovanny Lizcano

Juan David Gomez.

Cohorte 20
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos
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4.9.DOCUMENTOS DE PRESENTACION

4.9.1. SUSTENTACION DE LA PROPUESTA DEL TRABAJO DE GRADO

SUSTENTACION DE LA PROPUESTA J::::::o AGENDA _é:'.:'..‘."..%
DELTRABAJO DE GRADO T

» EQUIPO DE TRABAIO:
» Giovanny Andres Lecano Costo- ing. Ol
» César Augusto Firadn Gongales- Ing. Blecidnico
» Juan David Gamez Moreno- ing. Eleciinico

» DIRECTOR TRABAJO DE GRADO:
» César Augusto Leai Coronodo- ng. CML MEng. FMP

= ~ . F%S'I'm
Bpecialzocion en Desaralic y Cerencia infegral de Moyecios Cohore 20

. o
2 PROPéSﬂO DEL TRABAJO DE GRADO
1. PROPUESTA

Conftribuir con ia Mejora ge 105 Procesos relacionados
con ko gerencic de proyectos en la compafia
Elaboracion de una guia metodoidgica PROCTEX SAS, desarrolando

S IO UNa guid metocoiogica
de Gerencia de Proyectos basada en la gggamgnﬂ:gymg:n p’omﬁp%m ;’l
técnica de Planeacion Gradual para lo optimizor el rendimiento respecto @ los costos y 1a
emprasa PROCTEK SAS. / programacion.

3. ALINEACION ESTRATEGICA

ORGANIZACION | Casemvo &8

PROTECKSAS: [Smen im, o simeres

PROTECK S.AS ¢

Epecialzocién en Desaelio y Gersncia integral de Proyectos Cohorte 20
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4. ANTECEDENTES

~Cantfcacions: 50 W01, 50 001, CC5, RC, Recogred Syter e

Contratos Marco |

0 CLO(0M Prescpoens il lonet e Desse - .\‘od
u R Tt e < e P 03 © o

+Conmct Marzo CLOHDM
o Tincucian: 3 chot - o0 a7 wec.

Breepessd: Ages. i mSanes o pase- w

-01 B0l -

5. JUSTIFICACION

Necesidad por

—0%9:" AP
e ‘.’.g,.... Coover a8
Sormrrca o,

6. ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

1. Informe de Trabajo
de Geodo

2. Gerencia del
Trabajo de Grodo

3. Sustentocion del
Trabajo de Grodo

S, 7. ASPECTOS ESPECIALES A

= Cumglir con nomas vigendes de ICONTEC.
= Informe fincl 0F de Noviembre de 2015.
= Sustentocion Final 29 de Enerc de 2016.

= Autorizocion formd cel Direcior del Trobgjo de Grodo y del
Segundo Evaluoder.

* Maxime 10 horos Azesonas izodas.
= Sujmdoz o poltica: de Confidenciaidod de la empreza.

9
¥ E]
o o
7. ASPECTOS ESPECIALES s | 9. RECURSOS v
ssmuce
ooceaecs T usive &'
‘“‘::‘:"{" 31000000 5150000 | $1.000000 | $2000000 | §2400000 |3
eszac 3200000 $uco | snao $2.200 $200 | 5200 | $1m000
* Lo pda melodoibgion no u.rl-nnluu:aoa: Trnsoee: $ 35000 $ 30000 $ 22000 $ o 3 50000 $ 14000 | § 130000 K
da Coceciientc Cobdod, fuc
Tmcumoe Fformdricoe: $ 2500000 $ oo $ 14000 $55000 $ %0000 $%0000 | $M0000 /
* o s confernphad la implementocitn da ks Tesd semooce | samao | samooc | saoom | $2a0cs00 (5200000 0500000
QUi i e ks el plon capaciockones. >
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9. CRONOGRAMA




4.9.2. PLAN DE GERENCIA PARA EL TRABAJO DE GRADO

PLAN DE GERENCIA PARA EL
TRABAJO DE GRADO

Elaboracion de una guia metodolégica de Gerencia de
Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual para la
empresa PROCTEK S.A.S.
» EQUIPO DE TRABAIO:
» Glovanny Andrés Uzcano Castro- ing. Cavil
» César Augusto Pinzdn Gonzdlez- Ing. Electrénico
» Juan Dowd Gdmez Moreno— Ing. Electrdnico

» DIRECTOR TRABAJO DE GRADO:
» César Augusto Leol Coronado- ing. Cive, Méng, PMP

/

1. PROJECT CHARTER

ASPECTOS IMPORTANTES

1. APORTE O CONTRIBUCION
DEL PROYECTO

2 AUTORIZACION FORMAL
3. GERENTE DE PROYECTOS
4. CRITERIOS DE £XITO
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2. GESTION DE STAKEHOLDERS
2.2. IDENTIFICACION CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
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COOEIAAZOA 6 FOVCTCS MOCTIRSAS

COOREIMALOR O S50 PRSORE SAS.
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2. GESTION DE STAKEHOLDERS
2.4. ESTRATEGIA DE MANEJO STAKEHOLDERS
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4. DECLARACION DE ALCANCE

Tapactatzaciin we Demarrolio y Gerencia imegral S Proyectos Cohorte 20
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2. GESTION DE STAKEHOLDERS
2.3. GRAFICA PODER VS INTERES

Lxpecicion en Dearmolo y Gernc integrd de Proywcion Coborts 20

3. REQUERIMIENTOS f
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

* Motrer ol yuaet los formwios y procadimisetos sn

sharce, Swrrgo v
coxtc de e ampress Proctek SAS, s proyeco donde w Sels spiicrr
thcoics de sanmacioe gadsal.

+ Controlar y marsjer ks sroyecics Hoo Maro de b srmgrns Proceek SAS.
* Azapiene Jevis con ol sgdpa del iree Je plarescdn de b compafis » v
S - Proctek SAS

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONAI

o As
|+ Tamar foa dormums y procadimiertss mocidos & ks procnon gerencisies
# skcarce, iempo ¥ cotn. /i
o Later mn formats digtsl pars & Implementacio en n proyecios e e /
commpwtis.

La gula metodolégica
debe sercapaz de -

+ Terer maxmo 200 hopm.
» Cumplir com les narrrm vigeose ICONTIC.
* [acrts mn iloma mpaficl.

e e o
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4. DECLARACION DE ALCANCE

* No contempla Calidad, RRHH,

Areas de Comuricacooes, Adqusiicne
conocimiento , Seateholders y Riesges.
* No contempla

irclemetacdie de la gua

N incluye o plae de
capaditaciones

wis

ExpectalizaciSn s Deaarrollo y Garencis integrat de Proywcice Coborts 20




4. DECLARACION DE ALCANCE J “af-‘: 4. DECLARACION DE ALCANCE
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2.3 ANTECEDENTES

2123 METCOOLOGIA Evmt
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6. CRONOGRAMA
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7. PRESUPUESTO 8. PLAN DE CALIDAD (SPls- ALCANCE) PN
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4.9.3. SUSTENTACION FINAL DEL TRABAJO DE GRADO

ey

CoLomDNA
SUSTENTACION FINAL 1 S aamo
TRABAJO DE GRADO

Elaboracion de una guia metodolégica de Gerencia de
Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual para la
empresa PROCTEK S.A.S.
» EQUIPO DE TRABAJO:
» Giovanny Andrés Lizcano Castro- Ing. Civil.
» César Augusto Pinzon Gonzadlez- Ing. Electrénico

» Juan David Gomez Moreno—- Ing. Electronico

» DIRECTOR TRABAJO DE GRADO:
» César Augusto Leal Coronado- Ing. Civil, MEng, PMP

SRy
COLOMDIANA
06 MaRNERLL
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1. DESCRIPCION DEL TRABAJO
DE GRADO

—=iCT

& e o e

¥

PROPOSITO DEL PROYECTO ey
Confribuir con la mejora de los procescs

relacionados con la gerencio de proyectos en la
compafia PROCTEK SAS, desamollando una guia
mefodologica que permita a la organizacion
planear vy controlar proyectos ‘riPo Marco vy
optimizar €l rendimiento respecto a los costos vy la
programacion.

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

Desarrollar una guia metodoldgica para la gestion
en alcance, fiempo y costo en proyectos Mor{:c/

para la compania Proctek 5.A.S

— - i
- s FROCTE
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AGENDA

1. Descripcién del irabajo de grado
2. Proceso elab 6n guia metodologi
2.1 Marco tedrico
2.2 Antecedentes
2.3 Fortalezas y debilidades de Procfek S.A.S
24C
241 sel
242D icion Pre

de la guia

on de la técni: ial

y macro p
2.5 Alujograma RWP

3. Guia metodolégica
3.1 Macro proceso 3
3.2 Hallazg lusi y

4. Gerencia del frabajo de grado

RUCTE

T conn et

TRABAJO DE GRADO

Elaboracion de una guia metodoldgica
de Gerencia de Proyectos basada en la
técnica de Planeacion Gradual para la
empresa PROCTEK SAS.

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos Cohorte 20
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ALINEACION ESTRATEGICA
ORGANIZACION OBJETIVO ESTRATEGICO | APORTE DEL PROYECTO
apkados o kA wmcl"’gum’:
dreo de ploneackn y confol en
PO che optimizor los procescs.
PROTECKSAS | it | eforor resvloos en méficas de

Mardener el 5GC- 150 $001 paa
PROTECK 5.AS ooy 1 soboccin, de | S S5core de e en x /
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[Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integp
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ALINEACION ESTRATEGICA
ORGANIZACION OBJETIVO ESTRATEGICO | APORTE DEL PROYECTO
Fomentar en lo compafiia ka cuttura
e gemncla de projecics par
PMI Fomentar d:lmmhm en ia|medic de hm.hn Infomes.
A% ‘apoyodos en copochociones o
peronal.

Cmmrmmmua

lo fomadién y copacitacion de

" profesiondies con aba caldad paa
Escuela Colombiana de | el éptimo desempefio de unciones | sokcor s conocimientos
Ingeniefia Julio E e T Suwnte la

Garavito

memumm/
econémice. socid y  humano, |13 Guia metodaiagica.
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ASPECTOS ESPECIALES

T
* Sujetos a polificas de Confidencialidad de la
empresa.

* Sujetos a estandares del Sistema de Gesfion
de Calidad de la Compatfiia

Restricciones

* Sujeta ol software utilizado por la compatia
en el érea de plansacion y conirol.

=

COLONDUNA

6 maEsERlL
1 2o Gansimo

ASPECTOS ESPECIALES

* Lo guia metodoldgica no contempla |
las areas de conocimiento Calidad,
Recursos Humanos, Comunicaciones,
Adquisiciones, Stakeholders y Riesgos.

* No se contemplard la implementacion
de lo guia nise incluira el plan
copacitaciones.
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JUSTIFICACION
Necesidad por Safisfacer
O i

de las

con base en la

Hacer la p g
previa de ios sitios de los trabajos.
Efectuar los informes de Indicadores diario y semanal sobre |a ejecucion del
CONTRATO, los cuales deben incluir el manejo del recurso de personal y
materiales.
Efectuar los informes diario y semanal final, sobre gastos y presupuesto de obra

- Entregar el ditmo dia habd de cada mes a la Inferventoria, o cuando ésta lo
requiera, un informe de las versus las

- Asegurar la elaboracion y de actas de frabajos

de manera que gavam:oe fa prssenlacm de facturacion mensual dentro de los

i as funcen

ASPECTOS ESPECIALES

r N
*Integrante César Pinzdn confinde en la \
emprasa.

*La informacion suministrada por ia empresa
s2q vendica, detaliada y entregaaa d
forma oportuna.

Lo COIT\PG'ICI mcmenga el Sistemaae
Gestion de Caicod 15O 9001 /
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2. PROCESO DE ELABORACION DE LA

GUIA
MARCO TEORICO

o "
—— @ PRECTEN
%

pecializacién en Desarrollo y Gerencia Integs

LI BARKTE

2.1 MARCO TEORICO

Rolling Wave Planning

» Plansacion en detalle a corto plazo.

# Plansacion con hitos para largo plazo.

# lteracions: para convertir hitos en paquetes de
trakaje.

@

Gerencia A'g.il

* Respussta rapida a cualquier cambio.

# Bajos niveles de formalizacion.

» Alconces no se conocen claramente.

¥ Influenciados por un entormio gue cambia
rapidaoments

PrACTE

T ]

2.1 MARCO TEORICO

0 Técnica Eamned Value Management
Aplicada para procesos de seguimiento y control
y ejecucion e cual utiiza unidades monetanias
para reglizar la medicion del progrese del
proyecto.

Lineamientos PMI

Grupos de Procesos de Iniciacion

Grupos de Procesos de Planeacion

Grupos de Procesos de Ejecucion

Grupos de Procesos de Monitoreo y Control
Grupos de Procesos de Ciere

10 Areas de conocimiento

47 procesos

mFRUCTEK

=g
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2.1 MARCO TEORICO

0 Rolling Wave Planning

Gerencia Agil
» Scrum

Q Técnica Earned Value Management

0 Lineamientos PMI

~RUCTE
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2.1 MARCO TEORICO

V]

Scrum
» Abordaor problemas adaptativos complejos
» Esta compuesta por fases

Iniciar el Proyecto

Refinar el Backlog

Planear el Sprint

Efectuar €l Scrum Diario

Revizar el Sprint

Efectuar la Retrospectiva del sprnt

Cerrar el Proyecto

2. PROCESO DE ELA’BORACIéN DE LA J
GUIA

ANTECEDENTES

ST
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A0 GARMATD)
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~ 10 cfoz presiondo servicios de ingeniena par o sechor de o Aulomafzacian
induziicl o hentes G nivel mundial en oz induziia: de Pefrdies y Gas..

«Siztemesz de Conral, ¥ C
de Toblercs.
cociones: 150 9001, 5O 18001, CCS, RUC, Recognized System Infegrator |
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2.2 ANTECEDENTES

N Contratos Marco @ -

[Presupuesto: Aprox. $8 mil milone: de pesaz - Tempe.
e Gecucan: 2 ofe: - Eade: Anaizads 2013)

3

= Contrcto Mo'co CLCH0284 [Presupuesio: A;xmn $4 mil milone: de pezo: ~Tempo
~Esfode: en ejecucion).
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2.2 ANTECEDENTES

PRINCIPALES ACTIVIDADES. Planeacisn y Control de Proyectos

“Ciabara FOT Unan Dice- D csivcacec s
 Acarsat. - COMITE O = Busiiar Cramras

R e o Come
et B s md s

CONTRITOY, MARLO:
AN b i e €T § ST
¥ Indhasdurcy oo

Acitan 2o

sentobibiod
*Plunca d sociin v
ssounis de meron

Non e rmpe bevecncl ot
e oS yene swnelidas
v Sl o Mg
(CFeme, Cantra oc Ceats, Orden
e
Lo S—
Princpatos sctwdados od droa do Aancackin y Contral
Prociek SAS. [s2). Obserico de Procter Proces Control rm.rv-:ooes rﬂuleuocld/.m
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2.3 FORTALEZAS PROCTEK S.A.S

@

y Gerencla

ST
COLOMBLUA.
CF IaEsERLL
AL GanmaTD

Alineacidn en procesos ge planeacidn y

confral de los proyectss edtdndar de 1a
compafia con los ineamientos del Pl

0 Interds de @ compafia en implementar
técnicas de gerencia en sus proyectos.

Alta expenencia en programas
especiaizodes como Microsoft Project y
Microsoft Excel en actividades gerenciales.

V)

@

Procesos de gerencia de proyectos
cerificados por 1o noma 150 p001.

en Desarrollay oy

2.2 ANTECEDENTES
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2. PROCESO DE ELABORACION DE LA
GUIA

IDENTIFICACION DE FORTALEZAS
Y DEBILIDADES PROCTEK S.A.S

~=E

N Ao chal it

TR

aENERL
Q0 GARMTO

2.3. DEBILIDADES PROCTEK S.A.§

Ausencia de wuna técnica gerencial en
proyectos marco.

@

indicodores  de
global para  los

Mo se cuenta  con
rendgimiento  a  nivel
proyectos marco.

@

proyectos fipo marco.

mrRLUC TSR

e

El 5G1 no cuenta con actividades, enfradas
o salidas de informacién relacionodos con
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2. PROCESO DE EL@BORAC]‘CI)N DE LA
GUIA

CARACTERISTICAS DE LA GUIA
METODOLOGICA

m=RLECT

eI

2.4.1 SELECCION DE LA TECNICA
GERENCIAL

l MARCO o

TECNIC A RWF ’mm':uwm TECMICA EVM LINEAMAENTOS PME
« FUMDAMENIA L]
< EL AREA  GEMERA TRABAID BN L4
ALERTAS DEL ESTADO COMCEFIOS DE LA
DE LOS PROYECTOS. TRIPLE RESTRICCION.

UTILIZACKIN DE LAS

MO SE EVIDENCIA HERRAMIENTAS

5G| -AREA

PUANEAZISH B + UNLEZACIGH DEL MICROSOFT EXCEL + EASES DELA
Ol | conaoy  CARACTERIACICH  PRINCIID EMFIRICAL PROSCTPARAEL  GERENCIAEN
= DEL AREA PROCESS  CONTROL CALCULS TERMINGS DE
] DE LA TECHMCA  MDICADORES. INCIACKIN,
) SCRUM PARA TOMAR PLANEACION,
o ACCIOHES. SEGURMIENTE ¥
5 CONTROL ¥ CIERRE.
< PROYECTOS  ESTANDAR: PROVECTOS

Ls PROYECTOS

ESTA TECMICA MO UTILEA  INFORMES DE ESTANDAR: ESTANDAR
A ALUNEADOS A B

st
= TPOSDE  |PLEMENTADAEN CORREQ) ANAUSS DE SEGUMENIO ¥ PROCESCS PROPUESTOS
g NNGUNTFODE  CAUGA PARA CONTROL EPOR B M VER
PROTECTO  WDICADORES FUERA DE FUNDAMENTA  EN DOCUMENTO)
¥ RANGO SWECICA
rrollo y oy Coharte 20 27
2.4.2 DEFINICION PROCESOS Y eyt

MACROPROCESOS

la de o guic Sgica esté

Macro Proceso 1: Recopiar Requizitos, Definir el

» Alc crearla WES
Proceso 1: Planear o Gezfidn del mESYERRTaINS

Alcance = - .
Macro Proceso 2: Definy, Secuenciar, Exfimar
% Recurzo: y Duracién de las Acfividades para
Proceso 2: Planear lo Gezfidn del desamotarel Cronograma.
Tiempo
Macro Proceso 3: Esfimar loz Cozioz y Determinar
Proceso 3: Planear lo Gesfidn el Frezupuesto /

del Costo
Macro Proceso & Controlar el Alcance, o
Cronograma y loz Costoz

Notz: Se determinaron seriendo en cuenta principaimente el desamolio exdstente de los proyectos tiso
estandar de la compafic

~RLCTEK

L PR /]
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2.4 CARACTERISTICAS DE LA GUIA
METODOLOGICA

Alinear ol M| e las dreas de conocimients de gesfitn del akance, fempo ¥ casfo.

Fundamertar an base a una #écrica gerencial que permita la planeaciin general
y gradual dei proyecio o parfir de las necesidades en campa.

Utitzarlaz haramisntas Mizross# Brojeot y Misrossf Bxeel para apayarfodas oz
procesos de e guia.

Estor acorde con los estandares relocionados con formatas, informees,
procadimienios & insiructivos de la compafio PROCTEK sagin « SGI.

Considerarindicadores de rendimiento que permitan e seguimicnto y conirel
del glcance, fismpo y costos e ks proyectos mara.

Contener milfples plare: de kabaje a parfir de las OT's soicitades graducimente
par &l cliante, que alimentan un plan de frabojo genenal [Plan de Trabajo Maesia)

O30 0

m=LECT

TR

ecializacidn en Desarnollo y Gerendia

2.4.1 SELECCION DE LA TECNICA
GERENCIAL
Sa propone que la guia metodoldgica esté basada en lineamizntos de la

técnica Rolling Wave Planning ademas de considerar los conceptos que
ados en la pafiia de la

propone el PMI y los conceplos ya i
técnica EVM

“Tome:
Tomada da loling Wava Project Planning” Gragory D, Githans
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GUIA

FLUJOGRAMA RWP

e =<
o

PELE

2. PROCESO DE ELABORACION DE LA :

TR

OF NGEMERLL
20 GARsTO|

.

o e
- @ PRECTE

Y

3.1 MACROPROCESO 3

Esfirmar los Costos y Determinar &l Presupuesto

OBJETIVO

Determinar el presupussto a pardir de la estimacion
de los costos, fomando como base el desamollo del
cronograma del macre proceso 2.

ALCANCE

Integrar todos los planes de trabajo asociado a
cada una de las OT's generadas en campo
gradualmenite, gue defemminaran finalmerte la
lineabase del proyecto.
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3. GUIA METODOLOGICA %

CONTIENE:

coap
PROCEDIMIENTO.

an de Trabao OT Linea Base EVM PRO-SEG-001

Man de Trabso Maestro Lined Baia RWP PRO-SEG-002

Fluo de Caia PRO-SEG 003

Ham de Trabajo OT EVM PRO-SEG-004

s de Trabajo Magstro RWP PRO-SEG-005
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Plan de Traajo OT E¥I FOR-SEG-010
Dlan che Trawic hlawstra RWP FORSEG-011
Fujo de Caja Excutada FCRSEGO12
Costrol d Focturacion FORSEG 013
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3.1 MACROPROCESO 3

Estimnar los Costos v Detemninar 2l Presupuesto
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LSTADO DOCUMENTOS RELACIONADOS AL MACROPROCESO

I N O N N
Exfimey oz Cestor la camcterzocién  egkca
¥ Defeminar of Corocteockn Microsch Bwcel  CARSEGON  cémo e reakn o maco
Eresupussto

procesn
Muesira como se redlion los
ocihidodes mencionodas en
la camocierdzocion. feniendo
en cuerda ks conges de
compafia que inferdenen en
cim  deferminondo s

Microsoft Bxcel  FLUMEG-OM

Microsoft Project FORSEG-003
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3.1 MACROPROCESO 3

Estimar los Costos y Determinar €l Presupuesto
Plan de Trabajo Moestro Linea Base RWP  Formalo  Microsoff Project  FORSEGO04

fomato  Microzoft Excel  FORSEGO0S  egrescs) pora ko ejecucin
de coda una de ks Of del

Proyecio morco.

Fhujo de Caje Estrmado

FORSEG004

Sermatoro de Presupuestos
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3.1 MACROPROCESO 3
Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

e T o o
Fresenta Ineamientos para

desarcliar of semdforo de
presupuesios en o formato
perinenie (FOR-SEGO04).

Semaforo  de
pe Inssucive  Microsoff Word  INS-SEGO02

Presenta Insamientos para
desarcliar o nfome de

mo 9 jnavuctve  Mcrosoft Word  INSSEGAONS  estado del proyects en o
formato  perfinente (N
SEG-001).
Presenta Incomientos para
o o Gesarolior ko cunvas de
A Instuctve  Microzoft Word  INSSEGO04  ovonce para of dconce ¥
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Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

N b Ty

- ~RLCTeE=

pecializacién en Desarrollo y Gerencia Inte

121

3.1 MACROPROCESO 3 A
Estimar los Costos y Determinar & Presupussio
N o e o
™ . Muesta jos cuvas de ovance
Curvasde Avonce  Formato Bxcel FORSEGON  presupuesiodas para of clcance y of
costo delas OF's

Motz de Muesta informocién  pertinente o
Segumenio Y Fomato Excel FORSEGOE volores de dconce. fempo y cosio
Control RWP de las Of respecio a la Inea base.
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3.1 MACROPROCESO 3

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

Microsolt word  PROSEGO0Y
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Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto
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3.2 HALLAZIGOS, CONCIUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Hallazgos

Mo hay suficiente literatura asociada a ka técnica Rofling Wawe Rlanming.
La compafia Proctek 5.4.5 afneada a aligunos de los procesos del P
Froyectos tipo marco no fienen una técnica gerencial clara.

Hemamientas Microsoft Project v Microsoft Excel.

(R

5G| fiene como objefivo estratégico asegurar ia satisfaccion de los
clientes

mRACTeER

(L

St
3.2 HALLAZIGOS, CONCLUSIONES Y J%ﬁ:‘m
RECOMENDACIONES
Recomendaciones
IMPLEMENTACION

0 Reafzar implementocién de o gua
metodolégica en la  compada
Proctek SAS rezpetondo el IGI.

TRABAJO FUTURO
A futuro ompliar &rec:

O de corocimiente pare O

complementaria

Generar programc de
capocitacionas.

Efectuar mejoraz y comeccione:
medianie revisiones periodicas

ASPECTOS IMPORTANTES

1. APORTE O CONTRIBUCION
DEL PROYECTO

2. AUTORIZACION FORMAL
3. GERENTE DE PROYECTOS

4. CRITERIOS DE EXITO
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3.2 HALIATGOS, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Conclusiones

Lo ticrica de planeacidn gredual confibupe @ mejorar la planeacidn,
Q s=guimiento y contral de proyectes Marce ya que evita reprocesos y mifiga las

incarfidumbras an la plansacidn.

Le Scrica EVM parmite corfralar de manem infegreda 8 padr de
o indicodore: de rendimierte gobales Alcance, Tiempo y Costo en proyectas

Marce ufiizande la apliicacién de proyectos maesiro del software Microsof?

Froject.

Dehido o lo: exgencias a rivel documanial que fienen los proyectos Marco
O en el sector de OLL & (Gaz, La #cnica SCRUM no apoda suficientes elementos

que pammitan cberdar la planeacidn, seguimianta y confral de aste fpo de

proyectos.

B d llo de lo guia met P e an la exp. ia de la
o compafia respecio a los proyecto: estndar, ko cuales se soportan en varios
procezo: sagin lo: ineamisntos del P
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4. GERENCIA DEL TRABAJO
DEL GRADO
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROVECTO
{PROJECT CHARTER)
1. APORTE O CONITRIBUCION
DEL PROYECTO

29 de Jlio del 2013,

i 2 G basads s la toceica de.
Planeaciin Gradual para ls emgress PROCTEK S.A5.

£l desarrolio de ' guls metodologics buscs coreribeir en ks mejora de los procesos relacionados
<on |

cencla de proyecton on s compafin PROCTEX SAS, [ cusl permi & bn organiacion

chtener wwa harrambenta

s aporte & In cptimizacion de ks process de planeacion,
sivcuckén y sguimbents y contrel en preyectan lipo marco @ Incermntands ke indcadores
vl g

& lea conten !

I.,y___,_ -3 4 wan
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téenica de Planeocion Gradwal para la emprese PROCTEX S.A.S."

uRSta y tandrd 13 autoridad para realzar s

@ 2. AUTORIZACION FORMAL
Dadas lis anterionss razones, 5o witoriza formalments al ecuipo de trabajo 3 lkvar 3 tabo ol
proyecto “Eloboracion de una guic metodologica de Gerencia de Proyectos baseda en la

> 3. GERENTE DE PROYECTOS

Sw nambira 4l Ingeniera Giovanny Andris Litcano Castro coma Genrite del Prayecto, sl cusl
tendrd ls sutonomia y poder para organizar, planesr, drigir, controlar y ejacutar ks activi dades
que sean requeridas para el desarrolo del trabso de grado teniendo en cuenza los
lineamientos de ls universicad Ezcuels Colombiane de Ingenieris Julio Garavito. Asitmismo

podr definir con los integrantes del aquipo y el director del trabujo de. grado el conograms
@ ciones Camectivas necesanas durante la /

~RUCTEK
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B. GESTION DE STAKEHOLDERS

IDENTIFICACION CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS

ey
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£ 2o cansmo

13 Bajo poder
5 > Ao Fode

Iats

13 Bajo inerds
5 = Alto inturis

EQUIPD DE TRABALO. 35 50

COMITE DEL TRABAX) D GRADO. 0 30

SEGUNOO EVALUADOR 45 35

GERENTE GENESAL IROCTEKS.AS 25 5o
E3 GERENTE TECNCOPROCTEK SA'S 10
COORDINADOR DE PROVECTOS PROCTEX SAS. 10
10

n COORDINADOR DE HSEQ PROCTEK SAS

B. GESTION DE STAKEHOLDERS
ESTRATEGIA DE MANEJO STAKEHOLDERS

mn-v—u-—u 0,

. n—.n.c- S rwaniie y g

* Curphr borarios de trabuo programadon

EQUIPO DE TRABAYO. * Commcta gueencis Sl TG
 Cumplr fachan w reuiSe y wntregs
COMTEDEL' o e 6

 Pesar corteccone y chuecenes.
 Cumpbe fachas de ek y wtrege
GERENTE GENERALPROCTEKSAS = inlormar desarruks y mvarce de gaie metodoidyion.
* infoemar desaroks ¢ avance de s metidodgics
 Wvskicrario we o deserolio TG > Awnorie.
COORDINADOR DE PROYECTOS PROCTEK.
SAS

GERENTE TECNICOPROCTEX SAS
+ informar desarroks p mverce de g metodokgics.

COORDINADOR O HSEQ PROCTEX SAS.  « Eragar mrfcrmaciin coma acciarms du mejors of SG1.

BE0000ENEN
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n fredo  por consg tituko de especielotes m
oy pereneia integra de provectas paes Marss del 2016 piva b ibararees Sl e
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[——)> 4. CRITERIOS DE EXITO

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADS /

DXRECTOR DEL TRABAID DE GRADO

e paco) B o
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p—Ph ]

B. GESTION DE STAKEHOLDERS J S
GRAFICA PODER VS INTERES .

v RINFORMADOS MANEIAR DE CERCA

HACER SEGUIMIENTO MANTENER SATISFECHOS

= Raa
N

y Gerencla

C. REQUERIMIENTOS
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

* Apoyar al usuari con los formatos y en alcance, tempo

costo de & empresa Proctek S.AS. mmdmﬁ!x&hwh
La guia metodologlca técnica de planeacién gradual.
[ ELT TV 2L P  Controlar y manejar los proyectas tipe Marco de la empresa Proctek SAS.
mlmmdnmwhﬁmahm;ﬂnulu
P SAS.

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

» Ser de facil implementacién en ks empresa Proctek S.AS.
» Tener los formatos y procedmientos asociados a los procesas gerenciales
en alcance, tiempo y costo.
[EF-OEY G LW « Estar en formate digital para & implementacidn en los proyectos de ka
compafiia.

' Tener maximo 200 hofas.
'« Cumpilr con las normas vigentes ICONTEC.
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D. DECLARACION DE ALCANCE

ERELA
Gotowmiaa
56 MaEwERI
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ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO
Investgadn tedeica Antecedentes de ks ol ““’“““'
pianeacdn gradual compafia i

Farmatos en Alcance,
Tiempo y Costo

Plan de Gerencia del
trabajo de grado

Ubro del trabajo de grado

Informes del trabajo de
grado
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*Entrega informe final Lunes
09/11/2015

*Entrega final Viernes 29/01/2016

*Entrega Definttiva Lunes 08/02/2016

D. DECLARACION DE ALCANCE

* Informes con normas lcontec

* Autorizacién formal Directory
Segundo Evaluadar

* Miximo 10 horas asesorias

FROCTER
= =aEe

ilo y Gerencia

D. ORGANIGRAMA

Gerente del
trabajo de grado

GlovennyLzcanc Caxtra

Director del trabajo
de grado &l de grado

Césa- Augusto Leal

Asesares del trabajo

Coordinador
Alcance

César Pinzan

Giovanny Lizcano

Espedializacién en Desarrollo y Gerendla Integral de Proyectos Coborte 20

125

D. DECLARACION DE ALCANCE

Areas de
conocimiento

Guia
metodolégica

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos Cohorte
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* No contempla Calidad, RRHH,
Comunicaciones, Adquisiciones
, Stakeholders y Riesgos.

* No contempla
implementacion de la guia

* Noincluye el plan de
capaditaciones
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D. DECLARACION DE ALCANCE e, s
GRADO gl S Ganamo

* Cuente con el tiempo suficiente
correcciones y cbservacknes.

« Permanezca unido hasta la entrega
del 1G.

* Dedicacién minimo 144 horas por
integrante (segun cronograma)
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F. WBS

|

2,1,2,1 METODOLOGIA DF
PLANEACION GRADUAL

2.1.2.2 METODOLOGIAS DE
GERENCIA AGIL

2.1,2,3 METODOLOGIA EVM
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F. WBS

2.1.5.1 RECORILAR REQUEITOS,

DEFIMIR EL ALZAMTE ¥ CREAR LA
WES. |

2.1.E1 MLAK DE CERENDA
DELALCANCE
2,152 PLAN DE GERENOA
CELTIEMPS
L1E3 PLAN DE GEREMCLIA DE
£o5TO

2.1.5:3 ESTIMAR L5 DOSTOS
TETFRAIMAR FI FRFSLIFURSTR

BL CRONCGRAMS ¥ LGS CQSTOS

<‘5.| EAFTATEMUARFI AICANCE,
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F. WBS

2.1.3.1.1 INDICADORES
CLAVES DE RENDIMIENTO

—I 2.1.3.1 ORGANZACION 2.1.3.1.2 MAPA DE PROCESOS

—I 2.13.2TIP0S DE PROYECTOS | 2.1.3.1.3 ORGANIGRAMA

—I 1.3.3 5GI ORGANIZACION

PROCTE

ERCLELR
COLOMBIARA

1. INFORMES DE DESEMPENO TE=s,
i - . v PROJECT OVERVIEW
3 = = I I I I 28-01-2016

CURVAS EVAL




J. TRAZABILIDAD INDICADORES (ALCANCE]

EEOUNIENTO METREAE DE CALIDAD
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J. TRAZABILIDAD INDICADORES (COSTO)

SEQUMVENTD METRICAS DE CALCAD
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J. TRAZABILIDAD INDICADORES (TIEMPO)
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M. CORRESPONDENCIA
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In P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND
EDITION (p. 7). Hewtown Square: Project Management Institute.

[2012). InT. Marks, 20220 Projecf Manogement (p. 53). Philadelphia: Kegan Poge
Limited.

[2013). In H. Kerzner, Project Management Metrics, KPis, and Dashbeards [pp. 117-
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N. LECCIONES APRENDIDAS

U BanmTo

0 Se programarcn actividades en Diciembre y en realidad no se
pudo trabajar en esas fechas por vigjes o por las fiestas.
leccion aprengida: Cuands se haga planeacién es
imporante ser lo mds realista positle.

o 3e encontrarcn dificultades en e marco tedrico en e fema de
Roiing Wave Planning ya gue fomo mas fiempo de o
planeado._Leccidn aprendida: Redlizar un acercamiento
preliminar con &l objefive de plansar la duracidn de los
diferentes temas.

o Con la guia metodoiégica se prefendia reglizar un documento de
facil entendimients para persenal gue trabaja en relacién a
proyectos,_Leccidn aprendida: La complejidad en algunos
de los documentas de la guia hacen necesafic que esta sea
utiizada por profesionales especialistas y con dominio en
soffware como Microsoft Project y Microsoft Excel.
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