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1. Glosario

Acciones Correctivas: Acciones que debe tomar la organizacion para eliminar las
causas de las no conformidades con objeto de que no vuelvan a ocurrir. (ISO-9001)!

Acciones Preventivas: Acciones que debe determinar la organizacion para eliminar las
causas de no conformidades potenciales para prevenir su ocurrencia. (1ISO-9001)*

Backlog: Lista de los elementos que debe contener el producto final del proyecto?

Ciclo Planear Hacer Verificar y Actuar (PHVA): Modelo de un sistema de gestion de
la calidad basado en los procesos de Planificar, Hacer, Verificar y Actuar!

Contrato: Acuerdo vinculante para las partes en virtud del cual el vendedor se obliga a
proveer el producto, servicio o resultado especificado y el comprador a pagar por él.3

Control de Facturacién: Documento usado por la compafia Proctek S.A.S, para realizar
el control, seguimiento y trazabilidad de la facturacion para las érdenes de trabajo y
verificar el estado total del Contrato Marco.

Cotizacion Orden de trabajo: Documento utilizado por la compafiia Proctek S.A.S en
el cual el Ingeniero Residente determina el costo presupuestado para lograr desarrollar
la orden de trabajo, dicho documento debe estar aprobado por el cliente

Cronograma del proyecto: Una salida de un modelo de programacion que presenta
actividades vinculadas con fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos.*

Cuenta de Control: Un punto de control administrativo donde se integran el alcance, el
presupuesto, el costo real y el cronograma, y se comparan con el valor ganado para la
medicion del desempefio.®

Earned Value Management (EVM): Es una técnica que combina medidas de alcance,
cronograma y recursos para evaluar el desempefio y el avance del proyecto*

Entregable: Bien, servicio o resultado, singular y verificable, que debe producirse para
terminar un proceso, una fase o un proyecto*

1 Secretaria central de 1SO. (2008). NORMA INTERNCIONAL 1SO9001 Traduccion oficial . Suiza: 1ISO copyright office.
2 ScrumStudy. (2013). A guide to the Body of Knowledge (SBOK GUIDE). Phoenix: ScrumStudy a brand of VMEdu, Inc.

SpMmI Management Institute. (2013). Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del PMBOK). Newtown Square:
Project Management Institute, Inc.

4 (2014). En G. Gutiérrez Pacheco, Gerencia fundamental de proyectos. Bogota: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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Estructura de descomposicién de la organizacion (OBS): Una representacion
jerarquica de la organizacion del proyecto que ilustra la relacién entre las actividades del
proyecto y las unidades de la organizacion que llevaran a cabo esas actividades.*

Flujo de Caja: Documento que evidencia cuando ocurren y cuales son los costos, gastos
e ingresos del proyecto.

Hito: Un punto o evento significativo dentro de un proyecto, programa o portafolio.*

Linea Base de Alcance: La versién aprobada de un enunciado del alcance, estructura
de desglose del trabajo (WBS) y su diccionario de la WBS asociado, que solo puede
cambiarse a través de procedimientos formales de control de cambios y que se utiliza
como base de comparacion®

Linea Base de Costo: La versidon aprobada del presupuesto del proyecto con fases de
tiempo, excluida cualquier reserva de gestion, la cual solo puede cambiarse a traves de
procedimientos formales de control de cambios y se utiliza como base de comparacion
con los resultados reales*

Linea Base de Tiempo: La version aprobada de un modelo de programacion que solo
puede cambiarse a través de procedimientos formales de control de cambios y que se
utiliza como base de comparacion con los resultados actuales*

Matriz de Monitoreo y Control: Documento utilizado por la compafiia Proctek S.A.S en
el cual se encuentran consolidada la informacion de las ordenes de trabajo del contrato
Marco lista para evaluar los indicadores de alcance tiempo y costo del proyecto.

Métricas: Una descripcidon de un atributo del proyecto o del producto y de la manera en
gue se mide dicho atributo*

Orden de Trabajo (OT): Documento utilizado en la compafia Proctek S.A.S en el cual
el cliente hace referencia a los items y cantidades requeridas por ellos para completar

un trabajo dentro del contrato Marco.

Paquete de Trabajo: El trabajo definido en el nivel mas bajo de la estructura de desglose
del trabajo para el cual se puede estimar y gestionar el costo y la duracién*

Plan de Trabajo (PDT): Es el conjunto de actividades secuenciadas que se deben llevar
a cabo por el equipo del trabajo para cumplir con el alcance del contrato Marco.
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PROCTEK S.A.S: Compafia dedicada a atender el creciente mercado de la
automatizacion industrial con soluciones en sistemas de control a clientes a nivel mundial
en las industrias de Petréleo y Gas, Petroquimicos, Quimicos y Energéticos.

Reporte Diario de Actividades: Documento utilizado por la compafia Proctek S.A.S en
el cual los integrantes del equipo de trabajo del proyecto registran las actividades
realizadas y el porcentaje de avance que alcanzan en las actividades.

Requerimiento: Una condicién o capacidad que debe estar presente en un producto,
servicio 0 resultado para satisfacer un contrato u otra especificacion formalmente
impuesta.

Incluyen las necesidades y expectativas cuantificadas del patrocinador, del cliente y de
otros interesados (Stakeholders)*

Sprint: Blogue de tiempo establecido para alcanzar la meta propuesta por el equipo de
trabajo y cliente?

Stakeholders: Un individuo, grupo u organizacién que puede afectar, verse afectado o
percibirse a si mismo como posible afectado por una decision, actividad o resultado de
un proyecto*

Work Breakdown Structure (WBS): Una descomposicion jerarquica del alcance total
del trabajo a ser realizado por el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del
proyecto y crear los entregables requeridos.

Andlisis de Precios Unitarios (APU): Costo de actividad por una determinada unidad
de medida. Generalmente estd compuesta por materiales, mano de obra, equipos y
herramientas.

Scrum: Consiste en una técnica de gerencia agil basada en un conjunto de buenas
practicas para trabajar en equipo. En proyectos se aplica mediante bloques temporales
cortos y fijos llamados iteraciones.

Downstream: El sector downstream se refiere comdanmente a las tareas de refinamiento
del petrdleo crudo y al procesamiento y purificacion del gas natural, asi como también la
comercializacion y distribucién de productos derivados del petréleo crudo y gas natural.

Upstream: El sector upstream también se lo conoce como sector de exploracion y
produccion, incluye las tareas de busqueda de potenciales yacimientos de petroleo crudo
y de gas natural.
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Onshore: Desarrollo de campos de petréleo (extraccidon), depdsitos de gas y energia
geotérmica en tierra firme.

Offshore: Desarrollo de campos de petréleo (extraccion), depésitos de gas y energia
geotérmica en el océano.

Desviacion del alcance en unidades porcentuales (DA): Diferencia entre el alcance
ejecutado contra lo presupuestado de acuerdo a la fecha de estado.

Indicador de Rendimiento del Alcance (IRA): Representa el porcentaje de alcance
conseguido respecto a lo planeado en la fecha de estado.

Desviacion del Costo (DC): Diferencia entre el costo ejecutado contra lo presupuestado
de acuerdo al porcentaje de alcance completado

Indicador de Rendimiento del Costo (IRC): Representa el porcentaje de costo gastado
de acuerdo a lo presupuestado en el porcentaje de alcance de analisis.

Desviacion del tiempo (DT): Diferencia entre el tiempo ejecutado contra lo
presupuestado de acuerdo al porcentaje de alcance completado.

Indicador de Rendimiento del Tiempo (IRT): Representa el porcentaje de tiempo
gastado de acuerdo a lo presupuestado en el porcentaje de alcance de analisis.

SGC: Se llama Sistema de Garantia de Calidad (SGC) al conjunto de procedimientos
documentados necesarios para implantar la Gestion de la Calidad, partiendo de una
estructura organizativa y de unos recursos determinados.

SGI: Sistema que esta establecido, documentado, implementado y mantenido para
gestionar el cumplimiento con los requisitos de los clientes, el cuidado de la salud de los
colaboradores, contratistas y visitantes y la proteccion del medio ambiente en las areas
en donde se desarrollan las actividades.

RACI: La Matriz RACI de asignhacion de responsabilidades se utiliza en la gerencia de
proyectos para relacionar actividades con recursos y asegurar que cada integrante del
equipo sea asignado a cada uno de los componentes de alcance del proyecto.
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2. Abreviaturas

EACq : Estimate At Completion

EAC;: Time Estimate At Completion

ETCy : Estimate to Complete on Cost

ETC, : Estimate to Complete on Time

SPIg : Schedule Performance Index on Scope

SPI; : Schedule Performance Index on Time

SVs : Schedule Variance on Scope

SV; : Schedule Variance on Scope

AC: Actual Cost

BAC: Budget at Completion

CCS: Consejo Colombiano de Seguridad

CPI: Cost Performance Index

CSIA: Control System Integrators Association

CV: Cost Variance

ES: Earned Schedule

EV: Earned Value

KPI's: Key Performance Indicators o Indicadores Claves de Rendimiento
OT: Orden de Trabajo

PDT: Plan de Trabajo

PHVA: Ciclo Planear Hacer Verificar y Actuar
PMBOK®: Project Management Body Of Knowledge
PV: Planned Value

RDA: Reporte Diario de Actividades.

RSI: Recognized System Integrator — Rockwell Automation

RUC: Registro Uniforme para Contratistas
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RWP: Rolling Wave Planning

SGI: Sistema de Gestion Integral.

TCPI: To-Complete Performance Index

VAC: Variance at completion

APU: Andlisis de Precios Unitarios.

PD: Planned Date

DA: Desviacion del alcance en unidades porcentuales (PROCTEK).
IRA: Indicador de Rendimiento del Alcance (PROCTEK).
DC: Desviacion del Costo (PROCTEK).

IRC: Indicador de Rendimiento del Costo (PROCTEK).
DT: Desviacion del tiempo (PROCTEK).

IRT: Indicador de Rendimiento del Tiempo (PROCTEK).
SGC: Sistema de Gestion de Calidad.

RACI: Responsible, Accountable, Consulted, Informed.
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3. Resumen Ejecutivo

Para la empresa es importante la planeacion, el seguimiento y control de los proyectos
tipo marco mas alla del analisis individual de cada una de sus oOrdenes de trabajo. La
motivacion se centra en que este tipo de contratos exigen una logistica a nivel
administrativo y técnico importante, por esto los costos deben estar constantemente
monitoreados para evitar desviaciones que puedan llegar a afectar directamente los APU
del contrato.

El propésito del presente trabajo de grado es elaborar una guia metodoldgica para el
area Planeacion y Control de la compafiia PROCTEK SAS, que contribuya con la mejora
de los procesos relacionados con la gerencia de proyectos, permitiendo que la
organizacion optimice la planeacién y el control de proyectos tipo marco, de acuerdo a
los lineamientos del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), las técnicas
EVM (Earned Value Management) y RWP (Rolling Wave Planning) y las herramientas
Microsoft Project Professional y Microsoft Excel.

Para el desarrollo de la guia metodolégica es necesario, recopilar y analizar la
informacion relacionada con las experiencias de la compafia en proyectos similares ya
ejecutados con el propésito de identificar aspectos positivos a mantener y aquellos
relevantes que se deben mejorar, revisar los conceptos de gerencia de proyectos vistos
en la especializacion especificamente lo relacionado con los procesos que determina el
PMBOK vy las diferentes técnicas gerenciales; con esta informacion se debe realizar un
analisis comparativo con el cual se estructuran caracterizaciones, flujogramas, formatos,
instructivos y procedimientos que relacionados en cuatro (4) macro procesos y tres (3)
procesos son el pilar del desarrollo de este trabajo de grado.

Las caracterizaciones contienen el objetivo, el alcance, las actividades a ser
desarrolladas de acuerdo a los insumos o entradas y el resultado de las mismas en
términos de productos o salidas en cada proceso o macro proceso. Los flujogramas
describen cada actividad y determinan el formato y el instructivo o procedimiento que
deben usarse para el aseguramiento de las salidas en cada uno de los procesos o0 macro
procesos.

En la construccién de la guia se tiene en cuenta la informacién asociada al sistema de
gestion de calidad de la compafia, haciendo énfasis en el mapa de procesos y en la
caracterizacion del area de Planeacion y Control, incluyendo formatos, procedimientos e
instructivos aprobados desde el sistema y que estan desarrollados para proyectos
estandar a partir de la técnica EVM. Esta guia metodoldgica debe entregarse al area de
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Planeacién y Control, que junto con el area HSEQ de la compafiia son los responsables
de la implementacion de esta en el sistema de gestion integral.

Con esta guia metodoldgica se encontré que la compafia PROCTEK SAS esté alineada
a los lineamientos del PMI ya que en sus proyectos estandar utilizan la técnica EVM para
su planeacién y control, pero no cuenta con una técnica a nivel gerencial clara para los
proyectos marco, los cuales se caracterizan porque se conoce el objeto general de los
trabajos, el tiempo de duracion y el presupuesto a utilizar, pero se realizan a partir de
ordenes de trabajo que dependen de las necesidades que se identifiguen en campo
durante el periodo del mismo. Esta caracteristica permite generar subproyectos de
manera gradual con lo cual obtendria una linea base dinamica fundamentada con el
incremento de OT en el periodo de ejecucién del proyecto, lo cual esta relacionado con
los procesos iterativos que menciona la técnica RWP.

Por otro lado basado en la revision de la literatura presentada en el marco teoérico se
concluye que de acuerdo a las necesidades de la compafiia, la técnica de mejor afinidad
es la RWP, la cual es la base del desarrollo de la guia metodologica. También es
importante resaltar que para la implementacién de esta es necesario contar con un nivel
apropiado en el manejo de los programas Microsoft Excel y Microsoft Project.

Por altimo se recomienda, que esta guia sea implementada en la compafiia en los nuevos
proyectos tipo marco liderado por las areas de Planeacion y HSEQ involucrando las
demds areas de la organizacion, complementar a futuro la guia metodolégica mediante
la inclusion de otras areas de conocimiento y realizar revisiones periddicas a los
procedimientos, formatos, instructivos e informes relacionados en la guia con el proposito
de mantenerlos actualizados de acuerdo a los estandares internacionales a los cuales
se alinea la empresa y las necesidades del cliente y la compafiia a nivel gerencial.
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4. Introduccién

Este trabajo de grado fue realizado para la Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, de tal
manera que favorece el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion. El
objetivo general del trabajo de grado es desarrollar una guia metodoldgica de gerencia
de proyectos basada en la técnica de programacion gradual para la empresa PROCTEK
SAS.

PROCTEK es una empresa dedicada hace aproximadamente 10 afios a prestar servicios
de ingenieria en el area de la automatizacion Industrial, especificamente en el sector del
Oil & Gas; durante este tiempo ha desarrollado diversidad de proyectos asociados a 4
lineas de trabajo: Sistemas de Control, Instrumentacion y Electricidad, Comunicaciones
y Ensamble de Tableros. Estos proyectos estan agrupados en dos tipos, los primeros
son aquellos que tienen alcance, tiempo y costo definidos para lograr un producto basado
en requerimientos del cliente, los cuales se gerencian a través de métricas e indicadores
asociados a la técnica EVM. El segundo grupo lo conforman aquellos que tienen un
objeto general claro, tiempo y presupuesto total definidos pero que los alcances
dependen de las necesidades que se presenten en campo durante el periodo del mismo.
Cada una de estas necesidades se transforma en una orden de trabajo (OT) con alcance,
tiempo y costo definidos que se maneja individualmente a través de la técnica EVM. El
objetivo es ejecutar la totalidad del presupuesto en un namero indeterminado de OT.

Para la empresa es importante el seguimiento y control del contrato general mas alla de
la medicién y andlisis individual de las OT, ya que el contrato requiere una logistica
importante a nivel administrativo y técnico que involucra diversidad de riesgos. Es por
esto que los costos deben estar constantemente monitoreados con el propésito de evitar
desviaciones que influyan directamente en la utilidad planeada por la compafiia.

Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, surge la motivacion de realizar un trabajo
de grado para la elaboracion de una guia metodoldgica de gerencia de proyectos basada
en la técnica de planeacion gradual para la empresa PROCTEK SAS. Para el desarrollo
de la guia se realizé un diagndstico inicial de los procesos que utilizaba la empresa para
la gerencia de proyectos tipo marco y una revision teorica de las técnicas de Rolling
Wave Planning, Gerencia agil y los lineamientos dados por el Project Management
Institute (PMI) para comprobar el estado de los procesos gerenciales de la empresa. El
desarrollo de las actividades descritas y su analisis permitieron realizar una propuesta
de formatos, procedimientos, instructivos e informes que conforman la guia metodoldgica
y que buscan contribuir en el desarrollo de una gerencia de proyectos efectiva en los
contratos tipo marco.
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5. Descripcién del proyecto de grado

El proyecto consiste en la elaboracién de una guia metodolégica de gerencia de
proyectos basada en la técnica Rolling Wave Planning para el area de Planeacion y
Control de la empresa PROCTEK S.A.S.

Este trabajo de grado busca realizar una guia metodolégica que optimice el desarrollo
de proyectos y servicios de ingenieria que ofrece la compafiia en los proyectos marco,
basados en las técnicas de gerencia de proyectos EVM y RWP, a partir de formatos,
informes, procedimientos e instructivos.
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6. Propdésito del proyecto de grado

Contribuir con la mejora de los procesos relacionados con la gerencia de proyectos en la
compafiia PROCTEK SAS, desarrollando una guia metodologica que permita a la
organizacion planear y controlar proyectos tipo marco y optimizar el rendimiento respecto

a los costos y la programacion.

En la Tabla 1. Alineacion estratégica del proyecto, se muestran los objetivos
estratégicos de las diferentes organizaciones involucradas en el desarrollo del proyecto

asi como su contribucion al mismo.

Organizacion

Objetivos estratégicos

Contribucion del proyecto

Cumplir con los
compromisos acordados
con los clientes

PROCTEK SAS®

Implementar y mejorar
procedimientos en planeacion y
control.

Mejorar resultados en métricas de
medicion

Cumplir los requerimientos del
cliente

Mantener el SGC- ISO
9001 para asegurar la
satisfaccion de las
necesidades de nuestros

PROCTEK SAS

Realizar acciones de mejora en los
procesos de la empresa

clientes

Aplicar la guia metodoldgica en la
Fomentar el compafia por medio de formatos,
PMI® Profesionalismo en la informes, procedimientos e
Direccion de Proyectos.  instructivos apoyados en

capacitaciones al personal.

Contribuir de manera
significativa a la formacion . - -

ESCUELA g Aplicar los conocimientos adquiridos

y capacitacion de
profesionales con alta
calidad para el 6ptimo

COLOMBIANA DE

durante la especializacion en el
desarrollo de la guia metodolégica.

5 (2015, Junio 20). Retrieved from PROCTEK SAS: http://www.proctekweb.com/site/thecompany-es.html
6 (2015, Junio 20). Retrieved from PMI: http://www.pmi-mad.org/index.php?option=com_content&view=article&id=65&Itemid=69
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Organizacion Objetivos estratégicos Contribucién del proyecto

INGENIERIA JULIO desempefio de funciones y
GARAVITO? responsabilidades propias
de la realizacion de
planes, programas y
proyectos; y aportar al
desarrollo economico,
social y humano,
satisfaciendo los
requerimientos de las
instituciones y empresas
del pais.

Especializacion en
Desarrollo y
Gerencia Integral
de Proyectos.

Tabla 1. Alineacion estratégica del proyecto

7 (2015, Junio 20). Retrieved from ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA:
http://www.escuelaing.edu.co/es/programas/especializacion/Desarrollo%20y%20Gerencia%20Integral%20de%20Proyect
os/objetivos
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7. Justificacion del proyecto de grado

Este proyecto de grado nace de una revision del funcionamiento de la compafia
especificamente en la planeacion y control de proyectos marco, en donde se evidencia
la ausencia de formatos, informes, procedimientos e instructivos en el SGI, los cuales
permitan mejorar los resultados en el manejo de este tipo de proyectos. En ese sentido
se presentan las siguientes problematicas:

7.1.Necesidad por Satisfacer
e Mejorar la metodologia gerencial de los grupos de procesos de planeacion,
seguimiento y control para los contratos tipo marco de la empresa PROCTEK
SAS.

7.2.Problema por resolver

e Debilidades respecto a las métricas e indicadores claves de rendimiento que
impactan directamente en los costos y utilidad esperada.

7.3.Exigencia por cumplir

e En el area de la automatizacion industrial el sector Oil & Gas demanda alta
exigencia respecto a la planeacion, seguimiento y control de los proyectos
marco. En el Gréafico 1. Aparte del Contrato Proyecto Marco se muestra un
extracto de un contrato marco en Oil & Gas.

— Hacer la planeacion y programacion de las actividades con base en la inspeccion
previa de los sitios de los trabajos.

- Efectuar los informes de indicadores diario y semanal sobre la ejecucion del
CONTRATO, los cuales deben incluir el manejo del recurso de personal y
materiales.

— Efectuar los informes diario y semanal final, sobre gastos y presupuesto de obra.

- Entregar el ultimo dia habil de cada mes a la Interventoria, o cuando ésta lo
requiera, un informe de las actividades planeadas versus las ejecutadas.

- Asegurar la elaboracién y conciliacion de actas semanales de trabajos ejecutados
de manera que garantice la presentacion de facturacion mensual dentro de los
cinco primeros dias de cada mes, entre otras funciones.

Grafico 1. Aparte del Contrato Proyecto Marco
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7.4.0portunidad por Aprovechar
¢ Interés de la Alta gerencia en implementar la guia metodol6gica que mejore el
desempefio en los grupos de procesos de alcance, tiempo y costo en los
proyectos tipo marco.
8. Restricciones, supuestos y exclusiones.
De acuerdo al alcance se identificaron los factores que limitan el trabajo y el proyecto de
grado (restricciones), los factores considerados como validos (supuestos) y lo que no
esta considerado dentro del trabajo y proyecto de grado (exclusiones). Las restricciones,
supuestos y exclusiones se muestran a continuacion:
8.1.Restricciones
e Presentacion de los Informes debe cumplir con normas vigentes de ICONTEC.
¢ Fecha de Entrega del Informe Final el dia lunes 09 de Noviembre de 2015.

e Fecha de Sustentacion Final el dia viernes 29 de Enero de 2016.

e Para la sustentacion del Trabajo de Grado se debe contar con la autorizacion
formal del Director del Trabajo de Grado y del Segundo Evaluador.

e Fecha de Entrega definitiva (Aprobacion de la sustentacion y Ajustes al
Informe) el dia Lunes 08 de Febrero de 2016.
e Maximo de 10 horas de Asesorias Especializadas.

e Sujetos a politicas de Confidencialidad de la empresa.

e Guia metodoldgica acorde en sus documentos respecto a los estandares
planteados en el SGI de la compaiiia.

8.2.Supuestos
e Integrante César Pinzén continua vinculado a la empresa

e Director del Trabajo de grado cuenta con el tiempo suficiente segun las horas
definidas por el programa.
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¢ Una minima dedicacion de 144 horas por Integrante.
e Equipo de Trabajo permanezca unido hasta el la entrega del trabajo de grado.

e La informacién suministrada por la empresa sea veridica, detallada y
entregada de forma oportuna.

¢ Que la compafiia mantenga el SGC — ISO 9001.
8.3.Exclusiones

e La guia metodolégica no contempla las &areas de conocimiento Calidad,
Recursos Humanos, Comunicaciones, Adquisiciones, Stakeholders y Riesgos.

e No se contemplara la implementacién de la guia ni se incluira el plan
capacitaciones.
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9. Marco Tebrico

Dado que la guia metodoldgica se va a estructurar para proyectos tipo marco los cuales
consisten en una bolsa de dinero acordada con el cliente y de donde se generan 6rdenes
de trabajo progresivas de acuerdo a las necesidades del usuario respecto a obras de
control e instrumentacion, a continuacion se describen las caracteristicas principales de
los temas requeridos para el desarrollo de la guia metodologica.

9.1.Rolling Wave Planning o Planeacion Gradual.

Durante la planeacion de un proyecto pueden encontrarse situaciones en las cuales
debido a que el proyecto tiene una duracién considerable, no se cuenta con la certeza
total sobre qué es lo que se requiere en un futuro. Dado lo anterior realizar una
planeacién en detalle para estos momentos podria ser realmente un problema y tendria
un indice demasiado alto de incertidumbre sobre el trabajo a realizar, llevando con esto
a una mala planeacion del proyecto, y a serias dificultades con el cliente por compromisos
que realmente no eran.

Buscando resolver el problema anterior se encuentra el Rolling Wave Planning o
“Planeaciéon Gradual” en la cual se plantea que el trabajo se debe planear en detalle
hasta donde se tiene claridad es decir a un horizonte de corto plazo, y lo que se encuentra
a largo plazo se planea a un nivel relativamente general y a través de hitos.
Posteriormente a medida que se vaya concluyendo las primeras fases a corto plazo se
realizan nuevas iteraciones en la planeacion del proyecto en la cual, el trabajo que era
largo plazo pasa a convertirse en corto plazo y puede planearse en detalle, por lo cual
los hitos se convierten en paquetes de trabajo claramente establecidos®.

Es necesario tener en cuenta que para poder tener éxito en la planeaciéon se deben
considerar los siguientes basicos:

e Se debe partir de una WBS gque considere todas las fases y objetivos del proyecto.

« Se debera entonces detallar la WBS de la primera fase, o hasta donde se tenga
claridad.

« Conforme avanza el proyecto se adquiere conocimiento.

8 (2014). En G. Gutiérrez Pacheco, Gerencia fundamental de proyectos (pag. 61). Bogota: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.
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e Al concluir la fase este conocimiento se usara para detallar la WBS de la fase
siguiente, en un ciclo que se mantiene hasta concluir el proyecto.

Realizar este tipo de planeacion trae beneficios entre los cuales se puede mencionar que
permite que el equipo de trabajo tenga claro realmente cual es el trabajo que debe
desarrollar durante la ejecucion del proyecto, asi como también permite la disminucion.
De la incertidumbre en las estimaciones de costos, tiempos y recursos, lo cual es muy
importante a la hora de establecer compromisos con el cliente®.

9.2.Metodologia Gerencia Agil.

Existen diferentes métodos y técnicas utilizadas para la gerencia de los proyectos, y cada
una de estas depende de los factores del entorno en el que se maneja el proyecto, es
asi que existe una metodologia de gerencia de proyectos a la cual se le considera “Agil”,
debido a que su objetivo busca permitir que el equipo de trabajo responda rdpidamente
a cualquier cambio que pueda surgir a lo largo del proyecto. Este tipo de gerencia esta
orientada para proyectos con periodos de duracién de tiempo relativamente cortos,
equipos de trabajo pequefios y bajos niveles de formalizacion en la documentacion
requerida, esto con el fin de optimizar el tiempo del equipo de trabajo en el desarrollo del
proyecto?0.

Dentro de las metodologias de gerencia agil, se encuentra el “SCRUM”. Una de sus
caracteristicas son las iteraciones, las cuales permiten que el equipo de trabajo junto
con el cliente determine los requerimientos de forma flexible y participativa.
Generalmente es recomendada en proyectos cuando dentro de estos los requisitos y
alcances no se conocen claramente y pueden estar influenciados por un entorno que
cambia rapidamente’?.

A continuacion se presentan algunas caracteristicas del método de Gerencia Agil
SCRUM:

9 Rivera, . (29 de Diciembre de 2009). Ideas, técnicas y pensamientos sobre administracion de proyectos. Obtenido de ¢Como se
debe enfrentar un proyectos cuando es imposible definir el alcance total del mismo?: http://ivanrivera-
pmp.blogspot.com.co/2009/12/como-se-debe-enfrentar-un-proyecto.html?m=1

10 Orjuela Duarte, A., & Rojas C, M. (2008). Las metodologias de Desarrollo Agil como una oportunidad para la Ingenieria del

software educativo. Avances en Sistemas e Informética.

UGarcia, J. C. (s.f). Razon de éxito en los proyectos - Una buena gerencia de proyectos. Obtenido de

http://iwww.camaramedellin.com.co/site/Portals/0/Documentos/2013/%281%29Gerencia%20de%20Proyectos%20Sensibilizacion%?2

02013_09_16%20CCMA%20Rev2.pdf
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9.2.1. SCRUM

Se define como un marco de trabajo, dentro del cual las personas pueden abordar
problemas adaptativos complejos, mientras que de forma productiva y creativa, entregan
productos del mas alto valor posible?.

Para la utilizacion de esta metodologia es claro que se deben definir periodos o bloques
fijos de tiempo que generalmente son inferiores a un mes (Sprint) y que deben cumplir
con una meta determinada'3. Teniendo en cuenta lo anterior el ciclo de vida de los
proyectos Scrum se caracteriza de la siguiente manera:

e Iniciar el Proyecto: Se define el equipo del proyecto y los roles, se crea la primera
version del Backlog del producto (Lista de los elementos que debe contener el
producto final del proyecto).

e Refinar el Backlog: Debido a que las condiciones del entorno se encuentran
variando constantemente durante el desarrollo del proyecto, se hace necesario
realizar constantes revisiones al Backlog del proyecto, con el fin de que los
requerimientos del cliente siempre estén reflejados y puedan cumplirse y
satisfacerse con la culminacion del proyecto.

e Planear el Sprint: Es la fase en la cual el equipo de trabajo se retne para planear
el trabajo que sera realizado durante el sprint o bloque de tiempo, para lograr la
meta que se determind culminar en el sprint.

e Efectuar el Scrum diario: Dentro de esta fase se realiza el seguimiento y control
del sprint, en la cual el equipo de trabajo mediante una reunién comunica los
avances, inconvenientes y propuestas de solucidon y mejora para cumplir con el
sprint.

e Revisar el sprint: Fase luego de haber culminado el sprint, en el cual el equipo
de trabajo muestra los resultados obtenidos en el sprint a los Stakeholders por
medio de reuniones y graficas, y se toman medidas para exponer los cambios que
pudo haber tenido el mercado para posteriores ajustes en el backlog del proyecto.

12 schwaber, K., & Sutherland, J. (2014). The Scrum Guide. Scrum. org (p. 16). doi:10.1053/j.jrn.2009.08.012.

13 (2015). En A. V. Barrera Guio, D. C. Delgado Hernandez, & D. C. Garzén Moreno, Disefio de una guia metodoldgica para la
gerencia agil de proyectos de educacion continua "A la medida", ofrecidos por instituciones de educacion superior (pag. 27'42).
Bogota: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
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e Efectuar laretrospectiva del sprint: Es la ultima fase del ciclo en la cual solo se
reune el equipo de trabajo con el objetivo de analizar los resultados que se
obtuvieron en el sprint realizado, y tomar acciones de mejora y lecciones
aprendidas para el desarrollo del sprint siguiente.

e Cerrar el Proyecto: Para culminar con el ciclo del proyecto es necesario que el
equipo de trabajo realice una ultima presentacion del producto terminado a los
Stakeholders y efectie una Ultima revisibon de los resultados obtenidos
identificando las lecciones aprendidas.

En el Gréfico 2. Ciclo de vida del SCRUM se muestra el ciclo de vida:

Daily
Scrum

O

Product H . . Worki
Sprlnt Sprint Sprint bl
Backlog 2 : Software
Review Retrospective

Bi.iﬂrg O Q O{}
; Oy
_Q_ QC}OQ

Gréfico 2. Ciclo de vida del SCRUM

9.2.1.1. Principios Basicos del SCRUM

Los principios mencionados a continuacion son las directrices basicas para la aplicacion
del Scrum y son de caracter obligatorio para cualquier proyecto.

e Empirical Process Control: Este principio se enfatiza en la filosofia central del
Scrum basada en las tres ideas principales de transparencia, inspeccion y
adaptabilidad*4.

- Transparencia: Permite que todas las facetas de cualquier proceso de Scrum
sean observados por cualquier persona. Esto promueve un flujo facil y
transparente de informacién en toda la organizacion y crea una cultura de
trabajo abierta.

14 (2013). En SCRUMSstudy, SCRUM BODY OF KNOWLEDGE (SBOK Guide) (pags. 22-26). Phoenix: SCRUMstudy.
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- Inspeccion: Permite llevar la informacion ordenada del progreso del equipo
de trabajo, las retroalimentaciones del cliente y Stakeholders, frente al backlog
del producto.

- Adaptabilidad: Sucede cuando el Equipo Principal del Scrum vy el resto del
equipo aprenden a través de la transparencia y la inspeccion y luego se
adaptan al hacer mejoras en el trabajo ya en progreso.

e Self-organization: Este principio est4 enfocado en el equipo del trabajo, que son
los encargados de entregarle valor al producto, adicionalmente son los que crean
el ambiente laboral que puede conducir al crecimiento de la organizacion.

e Collaboration: Este principio esta enfocado en las tres dimensiones basicas que
estan relacionadas al trabajo colaborativo en el trabajo; conciencia, articulacion y
apropiacion. Vela porque la gestién de proyectos sea vista como un proceso de
creacion de valor compartido con los equipo de trabajo y permita gran interaccién
entre el equipo para lograr ofrecer el mayor valor.

e Value-based Prioritization: Este principio esta enfocado a ofrecer el maximo
valor de negocio, desde el principio del proyecto hasta su conclusion.

e Time-boxing: Este principio describe cémo el tiempo se considera una restriccion
limitante en el Scrum, y cdmo se utiliza para ayudar a manejar eficazmente la
planificacion y ejecucion del proyecto. Los elementos del Time boxing en Scrum
son el Sprint, Daily Standup Meetings, Sprint Planning Meetings y Sprint Review
Meetings

e lterative Development: Este principio define el desarrollo iterativo y enfatiza en
como manejar mejor los cambios y crear productos que satisfagan las
necesidades del cliente. También define las responsabilidades del Product
Owner’s y las de la Organizacién relacionadas con el desarrollo iterativo®®.

15 (2013). En SCRUMstudy, SCRUM BODY OF KNOWLEDGE (SKBOK Guide) (pags. 9-10). Phoenix: SCRUMstudy.

37



9.2.1.2. Meétricas del SCRUM

Uno de los factores claves que debe tener en cuenta el gerente del proyecto para lograr
llegar al éxito del sprint junto con su equipo de trabajo, es la definiciobn de métricas que
le permitan tener un control y seguimiento claro del trabajo que debe desarrollar; algunas
métricas generales que se pueden considerar son?é:

Actividades Completadas vs Actividades Planeadas.

Esta métrica es usada principalmente para medir como es el desarrollo de las
habilidades del equipo de trabajo en el proyecto en términos de conocer y
comprender cudl es el trabajo que deben desarrollar.

Para esto se debe comparar el nUmero de actividades que se planearon que
debian realizarse para cumplir el sprint y el nUmero de actividades que realmente
se desarrollaron luego de finalizado el sprint.

Indicadores con un bajo porcentaje pueden indicar problemas por lo cual el
gerente debe poner una mayor atencion frente a las estimaciones de las
actividades que realiza el equipo de trabajo, verificar los canales de comunicacién
con su equipo y comprender qué esta entendiendo el equipo de trabajo.

Velocidad del Equipo.

Esta métrica es utilizada para medir la consistencia de la estimacion del equipo
de un sprint a otro. Para esto el indicador mide con puntos el desempefio respecto
al cumplimiento, actividades completadas, rendimiento entre el sprint actual y el
sprint anterior, con el fin de verificar cdbmo se comporta el equipo de trabajo
durante el desarrollo del proyecto

Indicadores con un bajo puntaje quieren decir que el equipo no es constante en el
trabajo, estimaciones de las actividades, o en su defecto existen problemas en la
definicion de las metas principales de los Sprint.

Calidad del producto entregado al cliente.

Esta métrica es utilizada en el Scrum para verificar como los sprint desarrollados
en el proyecto tienen en cuenta el punto de vista del Stakeholder o Cliente el cual

16

Ronen-Harel, S. (26 de Junio de 2011). Implementing Agile. Obtenido de Scrum  Metrics:

http://tracks.roojoom.com/r/1197#/trek?page=3
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va a recibir el producto. Para esto se tiene en cuenta el trabajo en progreso con el
cliente, las solicitudes de cambio, opiniones y sugerencias que finalmente van
contenidas en el backlog del proyecto.

e Entusiasmo del equipo de trabajo.

Esta métrica esta sujeta a la subjetividad por lo que se torna particularmente dificil
gue pueda estar dentro del proceso de evaluacion, sin embargo es una métrica lo
suficientemente importante a que puede garantizar el éxito de un proyecto, dado
gue si el equipo de trabajo no se encuentra motivado o feliz con lo que hace, es
probable que los sprint no se ejecuten con total efectividad.

9.3.Técnica EVM
9.3.1. ¢ Qué es la Técnica EVM?

La técnica EVM se utiliza para ayudar al gerente de proyectos a identificar desviaciones
en el proceso de ejecucién en las areas del conocimiento de alcance, tiempo y costo a
partir de la planeacién. Esta técnica es aplicada para los procesos de seguimiento y
control y ejecuciéon el cual utiliza unidades monetarias para realizar la medicién del
progreso del proyecto.

EVM ha demostrado ser una de las técnicas de medicion de desempefio y aplicacion de
herramientas mas efectivas en la gerencia de proyectos. Es también llamada “Gerencia
con las luces prendidas” (Management with the lights on)!’ debido a que permite iluminar
de una forma clara y objetiva el estado en el que se encuentra el proyecto y hacia donde
se dirige y comparandolo con el estado en el cual deberia encontrarse y hacia dénde se
supone que se deberia dirigir. Esta técnica usa el principio fundamental en donde
establece que los patrones y tendencias en el pasado pueden ser Utiles para predecir el
futuro del proyecto.

Earned Value Management permite controlar de manera integrada el alcance, tiempo y
costo. Asimismo puede ser muy Util a la hora de responder preguntas gerenciales que
son criticas para llevar al éxito los proyectos. De acuerdo al Practice Standard for Earned
Value Management el PMI algunas de estas preguntas son?:

1 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 1). Newtown
Square: Project Management Institute.

18 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 1). Newtown
Square: Project Management Institute.
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e (El proyecto se encuentra adelantado o atrasado de acuerdo al cronograma?

e ;Qué tan eficiente se esta usando el tiempo?

e (Cual es la fecha probable para terminar el proyecto?

e ¢ Actualmente, se tienen sobrecostos o sub costos de acuerdo al presupuesto?

e ¢ Qué tan eficiente se estan usando los recursos?

e (Cudl es el costo probable para el trabajo que hace falta por realizar?

e (Cudl es el costo probable de todo el proyecto?
Si en la aplicaciéon de esta técnica se encuentra que el proyecto esta por debajo o por
encima del tiempo y el costo segun lo planeado, el gerente del proyecto puede utilizar
EVM como una ayuda para poder identificar en dénde estan ocurriendo problemas, si los
problemas son criticos para el proyecto y qué es lo que se debe hacer para encaminar
el proyecto segun la planeacion.

9.3.2. Requerimientos del EVM

EVM esté relacionado con tres (3) de los cinco (5) grupos de procesos de la gerencia de
proyectos (Grafico 3. EVM y los procesos basicos de gerencia de proyectos ):

e Planeacion.
e Ejecucion.
e Seguimiento y control.

Plan Execute Control
e Scope - e Work - * Measure
e Schedule * Record e Analyze
e Cost e Report

Gréfico 3. EVM y los procesos basicos de gerencia de proyectos®®

19 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 3). Newtown
Square: Project Management Institute.
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En el proceso de planeacion, EVM requiere establecer una linea base de medicion del
desemperio. Esta técnica requiere que el trabajo del proyecto sea ejecutable y manejable
y que los trabajadores y gerentes retengan la responsabilidad para el desempeiio del
proyecto.

El trabajo del proyecto necesita descomponerse utilizando la estructura de
descomposicion del trabajo (EDT o WBS) hasta llegar a tareas ejecutables y elementos
manejables que son llamados cuentas de control. Este trabajo debe ser asignado a una
fuerza de trabajo para su correspondiente ejecucion usando una estructura de
descomposicion de organizacion (OBS).

Esta interaccion entre la WBS y las cuentas de control de la OBS genera una “Matriz de
cuenta de control” (Gréfico 4. Matriz de asignacion de responsabilidades).

WBS

WBS =Work
Breakdown
Structure

0BS =0rganization
Breakdown
Structure

THIEE SRR AN Control
: /_ accounts
______________ ! where
¥ - : : work scope,
0BS i : ] schedule and
przeticas: (s Rl cost are

planned and
managed.

.......................

Gréfico 4. Matriz de asignacion de responsabilidades?

Asimismo, el trabajo del proyecto definido en la WBS y asignado a responsables en la
OBS respectivamente, debe estar l6gicamente programado y con recursos a las
actividades del plan de trabajo (PDT). Ademas el alcance del trabajo, tiempo y costo
debe ser integrado en un presupuesto con fases en el tiempo conocido como linea base
de medicion de desempefio. En el Grafico 5. Plan de trabajo (PDT) en diagrama de
GANTT se presenta un ejemplo de un plan de trabajo (PDT) de acuerdo a los
requerimientos minimos para poder aplicar la técnica EVM.

20 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 3). Newtown
Square: Project Management Institute.
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Gréfico 5. Plan de trabajo (PDT) en diagrama de GANTT%

Para el proceso de control del proyecto, EVM requiere que el progreso de trabajo fisico
sea evaluado asi como el valor ganado presupuestario sea acreditado. Con esta
informacion del valor ganado (EV), el valor planeado (PV) de la linea base de medicion
del desempefio y el costo actual (AC) del sistema de trazabilidad del costo del proyecto,
se puede realizar un andlisis en las cuentas de control y en otros niveles de la WBS del
proyecto y realizar reportes necesarios para describir la ejecucion del proyecto.

9.3.3. Elementos béasicos del EVM

La técnica EVM cuenta con tres variables esenciales para poder aplicarlo a la gerencia
de proyectos. Estos son:

e Valor planeado o “Planned Value” (PV): Describe el costo del presupuesto a
todas las tareas que fueron planeadas para empezar y terminar cuando se realizo
la planeacién del proyecto. Esta establecida en la linea base y solo se puede
modificar si existen cambios en el alcance del trabajo del proyecto (Gréfico 6.
Valor Planeado (PV)).

2 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 5). Newtown Square:
Project Management Institute.
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Graéfico 6. Valor Planeado (PV)?

e Valorganado o “Earned Value” (EV): Representa el total de todo el presupuesto
del trabajo realizado en el momento de realizar el andlisis.?*Es expresado como
el valor planeado por el trabajo ya realizado (Gréafico 7. Valor Ganado (EV)).

Resources

160
140
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40
20

—

PV
o Y

10
Time

1t

12

Gréfico 7. Valor Ganado (EV)*

e Costo Actual o “Actual Cost” (AC): Es el costo actual del trabajo realizado al
momento de realizar el andlisis?® (Grafico 8. Costo Actual (AC)).

22 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 8). Newtown Square:
Project Management Institute.

23 Alba, J. (s.f.). Obtenido de Método de Valor Ganado: http://ppctotal.com/descargas/Earned%20Value%20Management%20p1.pdf

24 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 8). Newtown
Square: Project Management Institute.

25 Alba, J. (s.f.). Obtenido de Método de Valor Ganado: http://ppctotal.com/descargas/Earned%20Value%20Management%20p1.pdf
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Gréfico 8. Costo Actual (AC)?®

e Tiempo ganado o “Earned Schedule” (ES). Representa el tiempo programado
del trabajo realizado en el momento de realizar el andlisis. Es expresado como el
tiempo programado del trabajo ya realizado.

9.3.4. Analisis del desempefio mediante EVM

Mediante el uso de los elementos basicos de la técnica del EVM se realizan andlisis del
desempenio del proyecto los cuales estan divididos en:

e BAC (Budget at completion): Es el presupuesto en el punto final estimado en la
linea base del proyecto.

e Desviaciones: Las desviaciones se miden para los elementos de la triple
restricciéon (alcance, tiempo y costo). Se tienen:

o SVg (Schedule Variance on scope): Representa la desviacion en alcance
y responde a la pregunta ¢ El proyecto esti adelantado o atrasado en
Alcance? Determina si el proyecto se encuentra adelantado o atrasado
segun lo planeado en unidad monetaria representando el alcance del
proyecto. Un valor positivo representa un adelanto y un valor negativo a un
atraso en alcance.

SVg =EV — PV

o SV, (Schedule Variance on time): Representa la desviacién en tiempo y
responde a la pregunta ¢El proyecto esta adelantado o atrasado en
tiempo? Determina si el proyecto se encuentra adelantado o atrasado

26 (2011). En P. M. Institute, Practice Standard for EARNED VALUE MANAGEMENT SECOND EDITION (pag. 9). Newtown Square:
Project Management Institute.
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segun lo planeado. Un valor positivo representa un adelanto y un valor
negativo a un atraso en tiempo. Se calcula de la siguiente forma:

SV, = ES — AT

o CV (Cost Variance): Representa la desviacion en costos y responde a la
pregunta ¢ El proyecto esta por debajo o por encima de los costos de
acuerdo al presupuesto? Determina si el proyecto se encuentra con
costos por encima o por debajo de lo planeado. Un valor positivo representa
un costo por debajo y un valor negativo a un costo por encima de lo
planeado. Se calcula de la siguiente forma:

CV =EV —AC

o VAC (Variance at completion): Representa la desviacion en el total del
presupuesto al final del proyecto y responde a la pregunta ¢ El proyecto
estara por debajo o por encima del presupuesto del proyecto?
Determina si el proyecto va a terminar por debajo o por encima del
presupuesto. Un valor positivo representa un costo por debajo y un valor
negativo a un costo por encima de lo planeado (BAC). Se calcula de la
siguiente forma:

VAC = BAC — EAC

e Indices: Los indices representan el desempefio para los elementos de la triple
restriccion (alcance, tiempo y costo). Se tienen:

o SPI4 (Schedule Performance Index on Scope): indice de desempefio del
alcance y responde a la pregunta ¢ Qué tan eficiente se estd cumpliendo
con el alcance del proyecto? Determina qué tan eficiente el equipo de
trabajo esta cumpliendo con el alcance planeado. Se calcula de la siguiente

forma:

EV
SPIy = —

o SPI, (Schedule Performance Index on time): indice de desempefio del
tiempo y responde a la pregunta ¢Qué tan eficiente se esta usando el
tiempo? Determina qué tan eficiente el equipo de trabajo esté utilizando el
tiempo planeado. Se calcula de la siguiente forma:

ES

SPI, = —
tT AT
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o CPI (Cost Performance Index): indice de desempefio del costo y
responde a la pregunta ¢(Qué tan eficiente se estan usando los
recursos? Determina qué tan eficiente el equipo de trabajo estan usando
los recursos. Se calcula de la siguiente forma:

CPI = EV
T AC

o TCPI(To-Complete Cost Performance Index): indice de desempefio que
representa la relacion entre el valor del trabajo remanente y el presupuesto
remanente y responde a la pregunta ¢Qué tan eficiente debemos usar
los recursos restantes? Determina qué tan eficiente el equipo del
proyecto debe cumplir con el trabajo restante para que el proyecto termine
en el presupuesto final (BAC) estimado. Se calcula de la siguiente forma:

o TSPI(To-Complete Schedule Performance Index): indice de desempefio
que representa la relacion entre la duracion planeada del trabajo y el tiempo
remanente. Determina lo necesario que el equipo del proyecto debe cumplir
con el trabajo y el tiempo restante para que el proyecto termine en la fecha
planeada (PD) estimada. Se calcula de la siguiente forma:

PD — ES

TSPI = PD — AT

e Previsiones o prondsticos: Las previsiones se calculan para los elementos de
la triple restriccion (alcance, tiempo y costo).

Existen dos casos para calcular estos estimados:
o Desviaciones Tipicas: Seran similares en el futuro.

Nota: PD representa la fecha planeada en la linea base de la medicion del
desemperiio. Se determina en el PV (valor planeado) en el eje de tiempo.

= EAC,; (Time Estimate At Completion): Prondstico de la duracion
del proyecto mas probable con base al desempefio que va hasta la
fecha del proyecto y responde a la pregunta ¢ Cuando es el tiempo
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probable de finalizacién del trabajo? Se calcula de la siguiente
forma:
_PD

EAC; = STIt
EAC; (Estimate At Completion): Pronostico de los costos totales
del proyecto mas probables con base al desempefio que va hasta la
fecha del proyecto y responde a la pregunta ¢Cual es el costo
probable de finalizacién del trabajo? Se calcula de la siguiente

forma;

BAC
EACs = TPl

ETC, (Estimate to Complete on time): Prondstico de la duracion
del proyecto restante para terminar y responde a la pregunta
¢,Cuanto tiempo hace falta para terminar el proyecto? Se calcula
de la siguiente forma:

ETC, = EAC, — AT

Nota: AT corresponde al tiempo actual del proyecto

ETC; (Estimate to Complete on Cost): Prondstico del costo del
proyecto restante para terminar y responde a la pregunta ¢Cuanto
costo hace falta para terminar el proyecto? Se calcula de la
siguiente forma:

ETCg = EACs — AC

o Desviaciones Atipicas: No se presentaran en el futuro.

EAC, (Time Estimate At Completion): Prondstico de la duracion
del proyecto mas probable con base al desempefio que va hasta la
fecha del proyecto y responde a la pregunta ¢ Cuando es el tiempo
probable de finalizacién del trabajo? Se calcula de la siguiente
forma:

EAC, = PD — SV,

EAC; (Estimate At Completion): Pronostico de los costos totales
del proyecto més probables con base al desempefio que va hasta la
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fecha del proyecto y responde a la pregunta ¢ Cuanto seré el costo
total del proyecto? Se calcula de la siguiente forma:

EACs = BAC — CV
» ETC, (Estimate to Complete): Pronostico de la duracion del
proyecto restante para terminar y responde a la pregunta ¢ Cuanto
tiempo hace falta para terminar el proyecto? Se calcula de la
siguiente forma:

ETC, = PD —ES

= ETCg (Estimate to Complete on Cost): Pronostico de la duracion
del proyecto restante para terminar y responde a la pregunta
¢Cuanto costo hace falta para terminar el proyecto? Se calcula
de la siguiente forma:

ETCy = BAC — EV

En la Tabla 2. Interpretaciones de las mediciones de EVM se muestra un resumen de
las desviaciones, los indices y el estado del proyecto:

Tiempo

Indicadores de

~ SV>0& SPI>1.0 SV=0& SPI=1.0 SV<0 &
desempefio SPI<1.0
Adelantado en Correcto en Atrasado en
CVv>0& trabajo. trabajo. trabajo.
CPI>1.0 Por debajo del Por debajo del  Por debajo del
costo. costo. costo.
CV=0 & Adelanta_do en Correct_o en Atrasad_o en
Costo CPI=1.0 trabajo. trabajo. trabajo.
' En Costo En Costo En Costo
Adelantado en Correcto en Atrasado en
CVv<0& trabajo. trabajo. trabajo.
CPI<1.0 Por encima del Por encima del Por encima
costo costo del costo

Tabla 2. Interpretaciones de las mediciones de EVM

9.4.Estandar del PMI para la gerencia de proyectos
El Project Management Institute (PMI) es una entidad de profesionales que actualmente
cuenta con medio millon de miembros e individuos titulares, los cuales cuentan con

certificaciones en 180 paises. Es una organizacion sin animo de lucro que apoya,
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fortalece y permite el desarrollo de la profesion de la gerencia de proyectos a través de
estandares, certificaciones reconocidas mundialmente, comunidades de colaboracion,
de un extenso programa de investigacion y de oportunidades de desarrollo profesional.?’

Los estandares que establece el PMI ofrecen lineamientos para la gerencia de proyectos,
programas y portafolios. Estos se encuentran agrupados en estandares de fundamentos,
estandares de préactica, marcos de referencia y en extensiones a los estandares. A nivel
de proyectos, el PMI cuenta con la guia de los fundamentos para la gerencia de proyectos
(Guia del PMBOK®) en su quinta edicion la cual continua siendo una herramienta
fundamental para la excelencia en la gerencia de proyectos. Este estandar contiene las
practicas fundamentales que deben tener todos los gerentes de proyectos para lograr
altos niveles de excelencia en los proyectos. El mismo es reconocido internacionalmente
y les da a los gerentes de proyectos las herramientas esenciales para realizar la gerencia
de proyectos y entregar resultados a las organizaciones.?®

En el PMBOK® (Project Management Body Of Knowledge) se encuentran los
lineamientos basicos de proyectos necesarios para poder gerenciar exitosamente.

A continuacién se presentan a nivel de resumen algunos de los lineamientos
significativos del PMBOK® en su quinta edicion.

9.4.1. Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto son las series de fases por la cual atraviesa un
proyecto desde su inicio hasta el cierre. Estas fases generalmente son
secuenciales y son establecidas en base a las necesidades de gestion y control

de la organizacion que participa en los proyectos.

El ciclo de vida es un marco de referencia basico que se debe realizar para dirigir
el proyecto. Esta compuesto por las siguientes fases y etapas:

o Inicio del Proyecto.
o Organizacién y preparacion.

o Ejecucion del trabajo.

2r Institute, P. M. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK). Pensilvania: Project
Management Institute Inc.

?8|nstitute, P. M. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK). Pensilvania: Project
Management Institute Inc.
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o Cierre del trabajo.

En el Gréafico 9. Estructura genérica del ciclo de vida del proyecto se muestra
el ciclo del proyecto segun sus fases y etapas:

Inicio del | Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
Proyecto | y Preparacion Proyecto

—

- ~~

Dotacion de Personal

Costo y Nivel de

| |
Salidas de Acta de Plan para la
la Direccion  Constitucion Direccion
de Proyectos  del Proyecto del Proyecto

-
Entregables Documentos
Aceptados del Proyecto
Tiempo 3 Archivados

Gréfico 9. Estructura genérica del ciclo de vida del proyecto®®

9.4.2. Fases del proyecto

Un proyecto se puede dividir en distintas fases. Una fase del proyecto es un
conjunto de actividades del proyecto que se encuentran relacionados de una
manera logica y que culmina con la finalizacion de uno o mas entregables.
Algunos proyectos cuentan con una sola fase y otros de dos o mas fases.

9.4.3. Grupos de Procesos de direcciéon de procesos

En gerencia de proyectos, un proceso es un conjunto de actividades que estan
relacionadas y se realizan para crear un producto, resultado o servicio. Cada
proceso tiene unas caracteristicas principales:

o Entradas

o Herramientas y técnicas a aplicar

o Salidas que se obtienen

Se debe tener siempre en cuenta las entradas provenientes de los activos de los
procesos de la organizacion y los factores ambientales de la empresa.

29 Institute, P. M. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK). Pensilvania: Project
Management Institute Inc.
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Segun el PMI para que el proyecto tenga éxito el equipo del proyecto debe:

o Seleccionar procesos adecuados y requeridos para lograr los objetivos del

proyecto.

o Utilizar un enfoque que pueda adaptarse a los requisitos.

o Establecer una comunicacién y un compromiso adecuado con los

Stakeholders.

o Cumplir los requisitos a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de

los Stakeholders

o Mantener un equilibrio entre las restricciones contrapuestas relativas al
alcance, cronograma, presupuesto, calidad, recursos y riesgo para producir

el producto, servicio o resultado especificado.

Los procesos del proyecto estdn ubicados en dos grupos:

o Procesos delagerenciade proyectos: Aseguran que el proyecto avanza

de forma eficaz a lo largo del ciclo de vida.

o Procesos orientados al producto: Especifican y crean el producto del

proyecto.

Segun el PMBOK, los procesos de la gerencia de proyectos se agrupan en cinco

(5) categorias conocidas como grupos de procesos:

o Grupo de procesos de iniciacion: Realizados para definir un nuevo
proyecto o nueva fase de un proyecto existente al tener la autorizacion para

comenzar algun proyecto o fase de la misma.

o Grupo de procesos de planificacion: Establecen el alcance del proyecto,
refinar los objetivos y definir la accion para alcanzar los objetivos para el

proyecto.

o Grupo de procesos ejecucion: Realizados para completar el trabajo
definido en el plan para la gerencia del proyecto con el objetivo de

satisfacer las especificaciones del mismo.
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o Grupos de procesos de Monitoreo y control: Procesos requeridos para
revisar y regular el avance y desempefio del proyecto asi como identificar
areas que requieran cambios.

o Grupos de procesos de cierre: Realizados para finalizar las actividades
de todos los grupos de proceso con el objetivo de cerrar el proyecto.

En el Grafico 10. Grupos de procesos de la gerencia de proyectos se muestran los
grupos de procesos de la gerencia del proyecto:

Procesos de
Monitoreo y Control

Salida de Fase/
Fin de Proyecto

Entrada de Fase/
Comienzo de
Proyecto

Gréfico 10. Grupos de procesos de la gerencia de proyectos®°

Los grupos de procesos interactian entre si a través de las salidas que producen. La
salida de un proceso se convierte generalmente en la entrada para otro proceso o
representa algun entregable del proyecto, subproyecto o fase del proyecto. En el Gréfico
11. Interaccion entre Grupos de procesos de la gerencia de proyectos se muestra
la interaccion entre los grupos de procesos de la gerencia de proyectos:

30 Institute, P. M. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK). Pensilvania: Project
Management Institute Inc.

52



Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos
de Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Control  de Cierre

-
L’ ~

Nivel de
Interaccion
entre
Procesos

N

Inicio Fin

TIEMPO

Gréfico 11. Interaccién entre Grupos de procesos de la gerencia de proyectos!

9.4.4. Areas de Conocimiento

Existen 47 procesos identificados en la guia del PMBOK para la gerencia de
proyectos, los cuales se encuentran agrupados en diez reas de conocimiento.
Un area de conocimiento es un conjunto de conceptos, términos y actividades que
conforman un ambito profesional, gerencia de proyectos o un éarea de
especializacion. Son utilizadas en la mayor parte del tiempo en los proyectos. Los
procesos asociados con las areas de conocimiento interrelacionadas con el grupo
de procesos son:

9.4.4.1. Gestidn de laintegracion del proyecto

= Inicio

Desarrollar el acta de constitucién del proyecto: Consiste en
desarrollar un documento que autoriza formalmente la existencia de un
proyecto y da al gerente del proyecto la autoridad para asignar los
recursos a las actividades del proyecto.

» Planificacion

Desarrollar el plan paralagerencia del proyecto: Consiste en definir,
preparar y coordinar todos los planes secundarios para integrarlos en
un plan de la gerencia de proyectos. Las lineas base y planes
secundarios se pueden incluir dentro del plan.

st Institute, P. M. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK). Pensilvania: Project
Management Institute Inc.
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= Ejecucion

Dirigir y gestionar el proyecto: Consiste en liderar y realizar todo el
trabajo que fue definido en el plan de gerencia, asi como implementar
los cambios aprobados con el objetivo de alcanzar los objetivos del
proyecto.

= Monitoreo y control

Monitorear vy controlar el proyecto: Consiste en realizar seguimiento,
revision y dar informacién del avance del proyecto con respecto a los
objetivos de desempeiio definidos en el plan de la gerencia del
proyecto.

Realizar el control integrado de cambios: Consiste en analizar las
solicitudes de cambio, aprobar y gestionar los cambios de los
entregables, acervos de los procesos de la organizacion, documentos
del proyecto y el plan de gerencia del proyecto. Ademas de comunicar
las decisiones correspondientes

= Cierre

Cerrar proyecto o fase: Consiste en finalizar todas las actividades para
todos los grupos de procesos de la gerencia de proyectos con el objetivo
de completar formalmente el proyecto o fase del mismo.

9.4.4.2. Gestion del alcance del proyecto

= Inicio
No aplica

= Planificacion
Planificar la gestion del alcance: Consiste en crear un plan de
gestion de alcance que expliqgue como se va a definir, validar y
controlar el alcance del proyecto.
Recopilar_requisitos: Consiste en definir y documentar las
necesidades y requisitos de los Stakeholders.
Definir_el alcance: Consiste en realizar una descripcién detallada
del proyecto y del producto del proyecto.
Crear la EDT/WBS: Consiste en realizar una division de los
entregables y del trabajo en componentes mas pequefios y
manejables.
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9.4.4.3.

Ejecucién
No aplica.

Monitoreo y control

Validar el alcance: Consiste en formalizar los criterios de
aceptacion de los entregables del proyecto que se hayan realizado
y terminado.

Controlar el alcance: Consiste en monitorear el estado del proyecto
asi como la linea base del alcance del producto y gestionar los
cambios a la linea base de alcance.

Cierre
No aplica.

Gestion del tiempo del proyecto

Inicio
No aplica.

Planificacién

Planificar la gestién de cronograma: Consiste en establecer las
politicas, procedimientos y documentacion para planear, ejecutar y
controlar el cronograma del proyecto.

Definir las actividades: Consiste en identificar las acciones que se
deben hacer para la generacion de los entregables del proyecto.
Secuenciar las actividades: Consiste en identificar las relaciones
existentes entre las actividades del proyecto.

Estimar los recursos de las actividades: Consiste en estimar el
tipo y cantidades de materiales, recursos humanos y equipos
necesarios para la ejecucion de las actividades del proyecto.
Estimar la duracion de las actividades: Consiste en la estimacion
de la cantidad de periodos de trabajo que son necesarios para
terminar las actividades y de acuerdo a los recursos estimados.
Desarrollar el cronograma: Consiste en analizar las secuencias de
actividades, duraciones, requisitos y restricciones del cronograma
para crear la linea base de programacion del proyecto.

Ejecucion
No aplica.
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9.44.4.

9.4.4.5.

Monitoreo y control

Controlar el cronograma: Consiste en monitorear el estado de las
actividades con el objetivo de realizar el avance del cronograma y
gestionar los cambios a la linea base.

Cierre
No aplica.

Gestion del costo del proyecto

Inicio
No aplica.

Planificacién

Planificar la gestion de los costos: Consiste en establecer las
politicas, procedimientos y documentacion para planificar, gestionar,
ejecutar y controlar los costos del proyecto

Estimar los costos: Consiste en realizar una aproximacion de los
recursos financieros necesarios para ejecutar las actividades del
proyecto.

Determinar el presupuesto: Consiste en la suma de los costos
estimados de las actividades o paquetes de trabajo para generar una
linea base de costo.

Ejecucién
No aplica

Monitoreo y control

Controlar _los costos: Consiste en monitorear el estado del
proyecto para actualizar los costos y gestionar cambios a la linea
base de costos.

Cierre
No aplica.

Gestion de la calidad del proyecto
Inicio

No aplica.
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9.4.4.6.

Planificacién

Planificar la gestion de la calidad: Consiste en identificar los
requisitos y estandares de calidad para el proyecto y los
entregables. Asi mismo se describe la manera en la cual el proyecto
realizara el cumplimiento de los mismos

Ejecucién

Realizar_el aseguramiento de calidad: Consiste en verificar los
requisitos de calidad y las mediciones de control de calidad con el
objetivo de asegurar el cumplimiento de las normas de calidad.

Monitoreo y control

Controlar la calidad: Consiste en monitorear y registrar los
resultados de la ejecucién del control de calidad, con el objetivo de
evaluar el desempefio y realizar los cambios pertinentes.

Cierre
No aplica.

Gestion de los recursos humanos del proyecto

Inicio
No aplica.

Planificacién

Planificar la gestion de los recursos humanos: Consiste en
identificar los roles del equipo del proyecto, las responsabilidades,
habilidades requeridas y relaciones de comunicacion. Se realiza la
creacion de un plan para la gestién de personal.

Ejecucién

Adquirir el equipo del proyecto: Consiste en confirmar la
disponibilidad de los recursos humanos para la realizacion de las
actividades del proyecto.

Desarrollar el equipo del proyecto: Consiste en mejorar las
competencias y el ambiente del equipo para tener un mejor
desempeiio del proyecto.

Dirigir el equipo del proyecto: Consiste en realizar el seguimiento
del desempeiio del equipo de trabajo, resolver problemas vy
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9.4.4.7.

9.4.4.8.

gestionar cambios con el objetivo de optimizar el desempefio del
proyecto.

Monitoreo y control
No aplica.

Cierre
No aplica.

Gestion de las comunicaciones del proyecto

Inicio
No aplica.

Planificacién

Planificar la gestion de las comunicaciones: Consiste en
desarrollar un plan de para las comunicaciones del proyecto sobre
las necesidades y requisitos de informacién de los Stakeholders.
Ejecucion

Gestionar_las _comunicaciones: Consiste en crear, compilar,
almacenar, recuperar y realizar la disposicion final de la informacion
del proyecto de acuerdo con el plan de gestion de comunicaciones.

Monitoreo y control

Controlar las comunicaciones: Consiste en monitorear y controlar
las comunicaciones a lo largo del ciclo de vida del proyecto para
asegurar que satisfaga las necesidades de informacién de los
Stakeholders.

Cierre
No aplica.

Gestidn de riesgos del proyecto
Inicio
No aplica.

Planificacion

Planificar la gestién de los riesgos: Consiste en definir cobmo se
van a realizar las actividades de la gestibn de riesgos de un
proyecto.
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9.4.4.9.

Identificar los riesqos: Consiste en determinar los riesgos que
afectan el proyecto con sus caracteristicas.

Realizar el andlisis cualitativo de los riesqos: Consiste en
priorizar riesgos para realizar una accion posterior mediante la
evaluacion y combinacion de la probabilidad de ocurrencia y sus
impactos.

Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos: Consiste en
analizar numéricamente los efectos de los riesgos identificados
sobre los objetivos del proyecto.

Planificar las respuestas a los riesqos: Consiste en desarrollar
acciones para mejorar oportunidades y reducir amenazas a los
objetivos del proyecto.

Ejecucion
No aplica.

Monitoreo y control
Controlar los riesgos: Consiste en implementar respuesta a los
riesgos, hacer seguimiento de los riesgos identificados, identificar
nuevos riesgos y analizar la efectividad de los procesos de gestidon
a través del proyecto.

Cierre
No aplica.

Gestion de las adquisiciones del proyecto

Inicio
No aplica.

Planificaciéon

Planificar la gestion de adquisiciones: Consiste en documentar
las decisiones de las adquisiciones del proyecto, especificar el
enfoque y los posibles proveedores.

Ejecucién
Efectuar las adquisiciones: Consiste en obtener respuestas de
proveedores, seleccionarlos y realizarles contratos.
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9.4.4.10.

Monitoreo y control

Controlar las adquisiciones: Consiste en gestionar relaciones de
adquisiciones, monitorear la ejecucién de los contratos y realizar
cambios y correcciones.

Cierre
Cerrar las adquisiciones: Consiste en finalizar cada adquisicion
para el proyecto.

Gestion de los interesados (Stakeholders) del proyecto

Inicio

Identificar a los Stakeholders: Consiste en identificar las
personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectados por alguna decision, actividad o resultado del proyecto.
Asi mismo analizar y documentar informacion relevante a los
intereses, participacion, interdependencias, influencia e impacto en
el éxito del proyecto.

Planificacién

Planificar la gestién de los Stakeholders: Consiste en desarrollar
estrategias de gestion para lograr participacion eficaz de los
Stakeholders durante el ciclo de vida del proyecto a partir del analisis
de las necesidades, intereses y el impacto al éxito del proyecto.

Ejecucién

Gestionar la participacién de los Stakeholders: Consiste en
comunicarse y trabajar con los Stakeholders para satisfacer sus
necesidades/expectativas, afrontar los problemas en el momento en
gue ocurren asi como fomentar la participacion de los Stakeholders
en las actividades del proyecto en el ciclo de vida del proyecto.

Monitoreo y control

Controlar la participacion _de los Stakeholders: Consiste en
monitorear las relaciones de los Stakeholders del proyecto y ajustar
las estrategias y planes con el objetivo de involucrarlos.

Cierre
No aplica.
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De acuerdo a los procesos de las areas de conocimiento y a lo largo del ciclo de
vida del proyecto se genera informacién y datos que permiten ver, analizar y
controlar el proyecto.

9.4.5. Informacion del proyecto

A lo largo del ciclo de vida de un proyecto se compila, analiza, transforma y se
distribuye informacién y datos en diversos formatos y dirigidos a los miembros del
equipo del proyecto y a los Stakeholders. Los datos del proyecto se recogen a
partir de varios procesos de ejecucion y se analizan y transforman para
convertirlos en informacion del proyecto como entrada en varios procesos de
control. La informacién se puede comunicar verbalmente o como informes. El PMI
propone la siguiente terminologia:

9.4.5.1. Datos de desempeiio del proyecto

Observaciones y mediciones directas identificadas en las actividades para
cumplir con el proyecto. Ejemplos: Porcentaje de trabajo fisicamente
terminado, medidas de desempefio técnico y de calidad, fechas de
comienzo Y finalizacion de actividades planificadas, numero de solicitudes
de cambio, numero de defectos, costos reales, duraciones reales entre
otras.

9.4.5.2. Informacion de desempeiio del proyecto

Datos de desempefio recopilados de varios procesos de control. Ejemplos:
Estado de entregables o estado implementacion de las solicitudes de
cambio. Los datos se transforman en informacion.

9.4.5.3. Informes de desempefio del proyecto

Representacion fisica o electronica de la informacion de desempefio del
proyecto recogida en documentos para la toma de decisiones, el
planteamiento de incidentes, el emprendimiento de acciones y generacion
de conocimiento. Ejemplos: Informes de estado, Memorandos,
justificaciones, notas informativas, cuadros de mando electronicos,
recomendaciones y actualizaciones.

En el Gréfico 12. Flujo de datos, informacion e informes de un proyecto se
muestra el flujo de datos, informacién e informes de un proyecto:
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Gréfico 12. Flujo de datos, informacion e informes de un proyecto®
9.5.Indicadores claves de rendimiento

Los Indicadores Claves de rendimiento o Key Performance Indicators (KPI) son unas
métricas qué miden que tan bien una organizacion o un individuo desarrolla una actividad
operacional, tactica o estratégica que es critica para el éxito actual y futuro de la
organizacion

Lo anterior se ha venido implementando como una herramienta fundamental para la
gerencia de los proyectos, dado que la utilizaciébn de este tipo de métricas permite
evidenciar el estado en el que se encuentra el proyecto. Adicionalmente son de gran
ayuda para el desarrollo de alertas tempranas cuando se estan teniendo condiciones
desfavorables que puedan afectar de gran manera el éxito del proyecto.

Es asi como actualmente los gerentes de proyecto utilizan los KPI principalmente para:
e Tomar decisiones de mejora (acciones correctivas o preventivas) en los procesos

y las areas que intervienen en la ejecucion del proyecto para alcanzar con éxito el
proposito de este.

32 Institute, P. M. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK). Pensilvania: Project
Management Institute Inc.
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e Brindar informacion a los clientes y los Stakeholders sobre el estado y rendimiento
actual del proyecto.

Al ser estas funciones tan importantes, es clave tener en cuenta una correcta seleccion
de los indicadores que mediran el proyecto o la organizacién, por lo cual es de gran
utilidad realizar reuniones con los clientes y Stakeholders que tendran relacion con la
informacion de los KPI con el fin de llegar a un acuerdo claro en el que se establezcan
los parametros de las métricas criticas que se deben definir, medir, reportar y controlar
en el desarrollo del proyecto para que este logre culminar con éxito®.

Adicionalmente se deben tener en cuenta ciertas caracteristicas a la hora de determinar
los KPI entre las cuales pueden mencionarse las siguientes3*:

e Debe ser un elemento clave que contribuya al éxito o al fracaso de un proyecto.

e Debe ser una métrica que pueda ser medible, cuantificada, ajustada y controlada
para poder mejorarse.

e Debe ser capaz de representar razonablemente el presente y futuro del
desempeiio del proyecto.

e Deben ser SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables, Realistas y Temporales).
e Debe ser de facil entendimiento.
e Debe contar con intervalos de desempeiio.

Teniendo en cuenta las anteriores caracteristicas en la definicion de los KPIs,

aumentaran las capacidades y opciones que tiene el gerente de proyectos como los
clientes y Stakeholders para tomar decisiones frente a la ejecucién del proyecto.

33 (2015). En H. Kerzner, Project Management 2.0 (pag. 88). New Jersey: Jhon Wiley & Sons.
34 (2013). En H. Kerzner, Project Management Metrics, KPIs, and Dashboards (pags. 117-163). New Jersey: John Wiley & Sons.
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10. Antecedentes

Los hidrocarburos se formaron bajo la tierra hace millones de afios. El nombre surge de
los griegos y significa aceite de piedra debido a que se creia que era un aceite que
emanaba de la roca. Su origen esta planteado en dos teorias. La primera teoria
denominada inorganica explica que atomos de hidrogeno y carbono se unieron a altas
temperaturas y las presiones en las profundidades de la corteza terrestre formaron los
hidrocarburos. La segunda llamada organica sostiene que el carbono y el hidrogeno
provienen de plantas y animales marinos y terrestres. Esta teoria es la mas aceptada por
lo encontrado en las rocas subterraneas de los mares.

Dentro de los hidrocarburos mas importantes tenemos el gas natural y el petréleo. El gas
natural estd compuesto por metano (CH4) en un 90%. Es un elemento que existe en
diferentes lugares tales como: en las atmosferas de los planetas y colas de meteoros, en
pantanos y lagos estancados, en minas de carbon, en océanos y en sedimentos. Asi
mismo estan presentes en los yacimientos de petréleo y con la produccién de crudo se
extraen enormes voliumenes de metano. El gas natural fue utilizado en China como
combustible en los afios 221 y 263 D.C, era obtenido a partir de pozos poco profundos y
se distribuia a través de sistemas de tuberias de bambu. A principios del siglo XVII se
usé para abastecer de luz y calefaccion a Europa. El gas se convirtid en la base
energética de la industria en Europa. En el siglo XVIIl en el afio de 1812 el gas fue
utilizado para la iluminacion domeéstica y publica en Estados Unidos. En 1821 se
descubrio6 el gas natural en New York. Por otro lado, el petréleo fue descubierto en el afio
de 1850 por el gedlogo canadiense Abraham Gesner al lograr un destilado llamado
kerosene y que fue usado como fuente para la iluminacion. En 1856 la empresa North
American Kerosene Gas Light Co empieza a proveer un aceite mineral destilado del
carbdn. En 1859 en Pensilvania se descubre una napa de petréleo a una profundidad de
21 metros. A partir de su descubrimiento se comenzé a expandir por el mundo hasta
llegar a Colombia.

Las primeras actividades de la industria petrolera en Colombia se remontan hacia el afio
1905 con la firma de las concesiones “Barco” y “De Mares” consolidandose hacia el afio
1918 con el descubrimiento y desarrollo del campo “La Cira Infantas” en la ciudad de
Barrancabermeja. Tres periodos se consideran importantes, el primero (1918-1969) en
donde el estado Colombiano es propietario de toda riqueza del subsuelo del pais y
comienzan los intereses de compafias internacionales como Exxon, Shell, Chevron,
entre otras debido a la favorabilidad contractual. Por otro lado se revierte la concesion
‘De Mares” y se crea Ecopetrol en 1951. Este periodo se caracteriza por el
descubrimiento de 4.180 millones de barriles de petrdleo.
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El segundo (1970 — 1994) fue caracterizado por el aumento de la recaudacién del estado
desde los acuerdos contractuales y el descubrimiento de campos importantes como
Chuchupa (1973), Cafio Limén (1983), Cusiana (1988) y Cupiagua (1993). Este periodo
se caracteriza por el descubrimiento de 5.169 millones de barriles de reservas de
petréleo.

El tercero (1995 en adelante) se caracterizo en sus inicios por la inversion de compafiias
internacionales como BP, ExxonMobil y Occidental Petroleum estableciendo en 1999 un
record de exportacién de 398.275 barriles por dia (bpd) de petréleo y productos refinados,
a partir de 1993 el namero de los descubrimientos de nuevos campos se redujo y la
produccion cayd de un pico de producciéon de mas de 800.000 bpd en 1999, a casi
550.000 bpd en 2004, luego debido a los atentados a oleoductos y gasoductos,
extorsiones y secuestros hicieron de Colombia un lugar peligroso para la operacion
especialmente en exploracion y produccion.

Hoy en dia el sector minero - energético colombiano es uno de los factores determinantes
definido por el Gobierno Nacional como el principal motor de desarrollo para el pais y
busca generar buena parte de las rentas que se necesitan para el funcionamiento del
Estado.

10.1. Organizacién

PROCTEK es una compafia que nace como una necesidad de atender el creciente
mercado de la automatizacion industrial con soluciones en sistemas de control a clientes
a nivel mundial en las industrias de petréleo y gas, petroquimicos, quimicos y
energéticas.

La compafia esta enfocada en el disefio, construccion e instalacion de sistemas de
automatizacion industrial y sistemas de control mediante el empleo de controladores
I6gicos programables (PLC) y sistemas de control distribuidos (DCS). Las areas de
aplicacién son:

e Produccion “Downstream and Upstream”

e Tecnologias en cabeza de pozo y recoleccion

e Perforacion Onshore y Offshore

e Producciéon Onshore y Offshore

e Facilidades de Gas Natural

e Oleoductos de Crudo, Gas y Refinados.

e Estaciones de Bombeo.

e Terminales de entrega a consignatarios y buques
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e Refinerias y Plantas Petroquimicas.
e Generacion y Distribucién de Energia

La compafiia cuenta con las certificaciones CCS (Consejo Colombiano de Seguridad),
RUC (Registro Uniforme para Contratistas), CSIA (Control System Integraos Asociacion)
y Sl (Reconoced System Integrador — Rockwell Automacion). Los objetivos mas
importantes son:

e  Cumplir con los compromisos acordados por los clientes.

e Evitar productos no conformes, reproceso y devoluciones en el proceso de
compras Y logistica.

e Mantener el SGC-ISO9001 para asegurar la satisfaccion de las necesidades
de nuestros clientes.

e Mantener el SG-OHSAS18001 para controlar los riesgos de materia de
Seguridad y Salud Ocupacional.

e Mantener el cumplimiento permanente con las obligaciones legales y
contractuales con nuestros colaboradores y desarrollar un programa de
bienestar para su beneficio.

e Mantener el cumplimiento con la legislacion y con los otros compromisos
contractuales en matera de Health Safety and Environment (HSE) y
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) solicitados y acordados con
clientes, comunidad y con el Estado.

De acuerdo a estos objetivos, la compafiia ha implementado KPI’s con el propdsito de
hacer seguimiento y control del rendimiento respecto al alcance, el tiempo y el costo para

todos los proyectos en ejecucion.

A continuacion se presentan los KPI's y los rangos de estado utilizados actualmente en
la organizacion por el area de planeacion en los proyectos estandar.
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10.1.1. Desempeiio del Alcance

Este indicador expresa el estado respecto al alcance del proyecto en comparacion
a lo planeado. Estos datos se toman para la fecha de la actualizacion.

% Ejecutado

KPI, =
@ o Planeado
BASE DATOS % RANGOS ESTADO
SE ANALIZA BASADOS EN LA |% EJECUTADO 42% IRA > 100%
FECHA DE ACTUALIZACION  |% LINEA BASE 40% 90% < IRA < 100%
DESEMPENO DEL ALCANCE 105.0% IRA < 90% e

Tabla 3. Rangos de Estado del Alcance

10.1.2. Desempefio del Costo

Este indicador expresa el estado respecto al gasto de dinero en el proyecto en
comparacion a lo planeado. Estos datos se toman de acuerdo al porcentaje de
avance real en la fecha de actualizacion. Es importante resaltar que este indicador
es consistente con el sistema de gestion.

Flujo Ejecutado

KPI. = -
¢ Flujo Presupuestado
BASE DATOS VALOR INTERVALOS | ESTADO
SE ANALIZA BASADOS EN EL % |FLUJO DE CAJA EJECUTADO $  5067,563.42 IRC > 100%
DE AVANCE FLUJO DE CAJA ESTIMADO $  5953,141.65 90% < IRC < 100%
DESEMPERNO DEL COSTO 85.1% IRC < 90%

Tabla 4. Rangos de Estado del Costo

10.1.3. Desempefio del Tiempo

Este indicador expresa el estado respecto al tiempo en la ejecucion del proyecto
en comparacion a lo planeado. Estos datos se toman de acuerdo al porcentaje de
avance real en la fecha de actualizacion. Es importante resaltar que este indicador
es consistente con el sistema de gestion.

Duracion Real
KPI; =

Duracion Planeada
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BASE DATOS IRT=AT/ES RANGOS ESTADO
SE ANALIZA BASADOS EN LA |DURACION REAL 26.36 IRT > 108%

FECHA DE ACTUALIZACION | DURACION ESTIMADA 21 95% < IRT < 108%

DESEMPENO DEL TIEMPO | 1s50% | IRT < 95%

Tabla 5. Rangos de Estado del Tiempo

10.2. SGI Organizacion

El Sistema de Gestion Integral - SGl de PROCTEK S.A.S esté establecido para gestionar
el cumplimiento con los requisitos de los clientes, el cuidado de la salud de los
colaboradores, contratistas y visitantes y la proteccion del medio ambiente en las areas
en donde se desarrollan las actividades.

El Sistema abarca la Gestion de Calidad y la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,
basados en las normas ISO9001, OHSAS18001 y RUC en sus versiones actualizadas,
para el siguiente alcance:

INGENIERIA, SUMINISTRO, ENSAMBLE, PROGRAMACION, INSTALACION, PUESTA
EN MARCHA Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE CONTROL ELECTRONICOS
(PLC), INSTRUMENTADOS Y REDES DE COMUNICACION PARA PROCESOS
INDUSTRIALES, ENERGETICOS Y DEL SECTOR HIDROCARBUROS.

Dentro de los aspectos a resaltar se tiene:
10.2.1. Procesos
La Organizacion ha establecido once procesos agrupados en tres grupos para su
funcionamiento: dos (2) procesos estratégicos, cuatro (4) procesos operativos y
cinco (5) procesos de apoyo.
Cada uno de los procesos tiene una caracterizacion representada en un ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) apoyado en formatos, procedimientos,

instructivos e indicadores de gestion.

El Grafico 13. Mapa de Procesos muestra la distribucion de los procesos en los
tres grupos definidos en el SGI:
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| i R |

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS OPERATIVOS

DISERNO Y MONTAJE

COMERCIAL DESARROLLO ENSAMBLE INSTALACION Y

- PUESTA EN MARCHA

PROCESOS DE APOYO
ADMINISTRACION GESHONDEE COMPRAS Y PLANEACION Y .
TALENTO GESTION HSEQ
Y FINANZAS LOGISTICA CONTROL
HUMANO

Gréfico 13. Mapa de Procesos®®

REQUER IMIENTOS DE LOS GRUPOS DE INTERES
SAT | SFACION DE GRUPOS DE INTERES

El desarrollo de la guia metodoldgica esta orientado a fortalecer el proceso de
apoyo planeacion y control de la compafila PROCTEK SAS.

10.2.1.1. Proceso de Planeacion y Control
El objetivo del area es garantizar la planeacion, monitoreo y control de los
proyectos de la compafia relacionados con disefio, ensamble, puesta en marcha
y suministro de mano de obra.

En ese sentido las actividades relevantes son:

e Crear un plan de trabajo eficaz para el posterior seguimiento y control
de alcance, tiempos y costos del proyecto.

e Proveer informacion a las gerencias, confiable y oportuna para la toma
de decisiones durante la ejecucion de los proyectos.

e Realizar una evaluacion de centros de costos veraz y oportuna.

35 proctek S.A.S. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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CONTRATOS MARCO:
*Apoyo en creacion de OT y PDT

OTROS CONTRATOS:
Analisis de:

*Oferta Técnica
*Oferta Comercial
*Contrato/

*Orden de Compra/ Intencion de
compra

Crear Sitio en Sharepoint
(Cliente, Centro de Costo, Orden
de Venta y estructura de
carpetas)

*Elaborar PDT Linea Base- Definir actividades a
ejecutar- Tiempos y Recursos. - COMITE DE
PROYECTOS/INTERVENTORIA

*Disefiar flujos de caja estimado

*Controlar semanalmente: la Agendas de
compras, actualizar PDT, flujos de caja
ejecutados.

*Recibir y revisar el Reporte diario de
actividades/ INFORME DIARIO DE OBRA

* CONTRATOS MARCO: Tramite aprobatorio de
Informe diario de obra-Interventoria.

*Elaborar Informes Internos-Comité de
Proyectos Semanal / REUNION SEMANAL
INTERVENTORIA

*CONTRATOS MARCO: Informe semanal y
Mensual para interventoria.

*CONTRATOS MARCO: Proceso de Facturacion
*CONTRATOS MARCO: Evaluacién KPl1y SQM
*Indicadores Mensuales- COMITE PRIMARIO

*Gestion documental en Sharepoint

PRINCIPALES ACTIVIDADES. Planeacion y Control de Proyectos

* Evaluar Centros
de Costo

* Indicadores de
desempenfio-
rentabilidad

*Planes de accién y
acciones de mejora

*Lecciones
aprendidas

Gréfico 14. Principales actividades del area de Planeacion y Control®®

10.2.1.2. Flujograma del area de planeaciéon y control de la empresa

Para poder observar los procesos y actividades que realiza la compafiia en los
proyectos estandar de la organizacion, se muestra un flujograma que utiliza las
siguientes convenciones:

36 proctek S.A.S. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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Inicio - Fin

Proceso

()
[/
-

Entrada de Informacion

Salida de informacion

Gréfico 15. Convenciones flujograma de proyectos estandar®’

Adicionalmente, en el flujograma se muestran en distintos colores los
responsables, destinatarios y formatos utilizados para el manejo de la informacién
del proyecto y los datos de desempefio:

Texto Rojo: Responsable de entregar la informacion.
Texto Verde: A quien va la informacion.
Texto Azul: Formatos e informes a utilizar.

Gréfico 16. Responsables, destinatarios y formatos para informacion del proyecto

El flujograma que relaciona las entradas, salidas, actividades y responsables de
las mismas se muestra a continuacion:

37 Fuente Propia.
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I
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N
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(Ceordiradar de Plansscién;
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[Serenie Taonoo — S oond nesor
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[Coordinador Plareaciie)
oS G-008 Fiede Caa

:

Elaboracion Reparie Diario de Actividades.
Elaboracien de Infeeme Interno

(Coordinader de Planeackn)

:

Reporte Diario de Actividades.
Informe Interno (Fresertazian del POT)
FOR=SRG-C08 Reparie DIafS S8 sCluisiades

FOR-BEG-007 Informe Semanal

Coominador de Proyectos — Inganisns Lidar)

Reporie Diaro de Actividades
ICeardinador de Proyectos)
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FOR-SES-00E Reporie Dians de sclbideses
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Seguimiento y Control de
Proyecios
{Coorzinacar de Flangackin)

Infarmacian Contable

de Prayectas
{Coordnadar Administraivo y
Coniabie)
Informre Contaoie

POT actualizado
Flujo de caja Ejecutado actualizada
Informe Semanal actualizado

Matriz de Monitores y Contral actualizada
FOR-SEG-008 Reparte Dlano de acividaces
Flan e Tratbajs Elesudion - Ev
FOR-SEG-0S Flujo de Cala
FOR-ZEC-007 Imfarme Semana
Matriz de honfaren y Conirol Proyecios Estandar

[Gerentes - Coardinadar de Proyesios - Ingeniena Lider

Evaluacién de Caentros de

Caostas
[Coprdinador de Planeadion)

Mairiz de Menitorea y Contral
actualizada
Infarme Interne actualizada
(Coordinacar de Planeackn)
FOR-SEE007 Informe Semanal
ainiz de Monkareo y Condrol Proyecias
Estardar

NO

LE| proyecto s encuentra &n rangos
validos respectos las rendimientas de

Alcance, Tiempo y Costa?
(Coarsinacar ce Flaneackn)

13l Infarmiaive

el

Pronveciices|

Mail informativa de Proyectos

Evaluacion de Centros de
Costos

Formaio de Evaluackan o Cenlras dg

refte Ganeral)

Gréfico 17. Flujograma proyectos estandar Proctek S.A.S38

38 Fuente Propia.
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10.2.2. Politicas

La Organizacion ha establecido cinco (5) politicas que orientan la actuacion de la
empresa y sus colaboradores en diferentes temas:

- POL-HSEQ-001 :
- POL-HSEQ-002 :
- POL-HSEQ-003 :
- POL-HSEQ-004
- POL-HSEQ-005 :

Politica de Gestion Integral

Politica de no alcohol, drogas y tabaco
Politica de prevencion del acoso laboral
Politica para contratistas

Politica de contratacion de colaboradores

10.2.3. Organigrama

Basado en el mapa de procesos y los objetivos estratégicos la compafia cuenta con un
organigrama que incluye la organizacion de los cargos, sus responsabilidades y las
interrelaciones entre estos.
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LMC-THU-001
—_— Fecha actualizacié|
i i Q ORGANIGRAMA PROCTEK SAS 9 de Julio de 2015
Process Control Technologies Aprobado por: José Pefia
Gerente General
JUNTA DE S0CI0S
RENADOR DE
AUDITORINTERNO copassT e REVISOR FISCAL
REPI ISTEMS TRABAJO EN ALTURAS (GERENTE GENERAL
BRGADSTA ApENDz
1
(GERENTE ADMINISTRATIVO (A) Y
GERENTE TECNICO (GERENTE COMERCIAL FNANCIERO (1) CONTADOR
[ I [
COORDINADOR (COCRONAROR COORDINADOR COOROINADOR ANALISTA [ECEE ) COORDINADOR (A) COORDINADOR (A)
W (B COMERCIAL (BETE SEGURIDAD e SonpRAsY HSEQ DE PLANEACION
PROYECTOS HUMANO LoGiSTIcA /0 CONTABLE
T T T T 1
INGENIERO (A) conTROL GENERO (4) (InGenro () oe| [INCEVEO W€ | nGewero oe INGENIERO (A) INGENIERO (A) VEDICO PLANNER
RESIDENTE oocumenaL | | | oErRovectos || conThoL PROCESOS. COMERCIAL HSEQ
ASISTENTE ASITENTE
TECNOLOGO DE ASESOR (A) ASISTENTE ASISTENTE DE
TECNICO TECNICO ASISTENTE DE Loaistico | | conbuctoR/ INSPECTOR (A) | | INSPECTOR (4) somnisTRATIVO | | ASSTENTE | | ADMINISTRATIVO
TECNICO IT SOLDADOR nsTRUMENTISTA| | ELECTRICISTA DIBUIANTE PROYECTOS [TELECOMUNICACIO| c;:;li&\ TALENLg ALMACENISTA ClZI;;:IACSl: (cAMPO) BUSETA INSPECTOR (A) HSE awac HstQ (8)/6 08 CONTABLE A/ 6 DE
: PROVECTOS PROVECTOS
AUXLIAR DE ASISTENTE
AYUDANTE ASISTENTE DE AUXLIAR DE
SERVICIOS MENSAIERO ADMINISTRATIV
T
TECNICO PROYECTOS Pesiivie BODEGA

Gréfico 18. Organigrama Proctek S.A.S%°

39 proctek S.A.S. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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10.3. Tipos de Proyectos

Proctek desarrolla proyectos asociados a 4 lineas de trabajo: Sistemas de Control,
Instrumentacion y Electricidad, Comunicaciones y Ensamble de Tableros, estos se
agrupan en dos tipos: Estandar y Marco. Los primeros son aquellos que tienen alcance,
tiempo y costo definidos para lograr un producto basado en requerimientos del cliente y
se gerencian a través de métricas e indicadores asociados a la metodologia EVM.

10.3.1. Proyectos tipo Estandar

Es importante resaltar que para la compafiia el rendimiento del alcance se
determina utilizando el porcentaje completado y se presenta en una grafica
diferente a la de rendimiento del costo.

En el Gréfico 19. Graficas de Avance Proctek se presenta un ejemplo de curvas
de avance para el alcance y costo de un proyecto estandar.

CURVA DE AVANCE DE PROYECTO
CMV-0466

Pacentaje

PRESUPUESTADC —_— AV

ANCE REAL

CURVA DE COSTO DEL PROYECTO
CMV-0466

$1,153,188,434.82

—

$200,000,000.00

= COSTO PRESUPUESTADD === COSTO REA

Gréfico 19. Gréficas de Avance Proctek*®

40 proctek S.A.S. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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10.3.2. Proyectos tipo Marco

El segundo grupo lo conforman los contratos Marco, que son aquellos que tienen un
objeto general claro, tiempo y presupuesto total definidos pero que los alcances
dependen de las necesidades que se presenten en campo durante el periodo del mismo.
Cada una de estas necesidades se transforma en una orden de trabajo (OT) con alcance,
tiempo y costo definidos que se maneja individualmente a través de la metodologia EVM.
Finalmente el objetivo es ejecutar la totalidad del presupuesto en un ndamero
indeterminado de OT.

CONTRATO MARCO CLCI-0364

$4,394,518,231
$4,500,000,000 $3,805,805,729
$4,000,000,000

$2,939,163,183
$3,500,000,000
$3,000,000,000
$2,500,000,000
$2,000,000,000 $1,455,355,048
$1,500,000,000 $588,712,502 $866,642,546
$1,000,000,000 - 464,248,325
$500,000,000 -
A
S-
PRESUPUESTO ~ TOTALEMITIDO  Vr PENDIENTE TOTAL TOTAL EMITIDO TOTAL X TOTAL PENDIENTE
EMITIR FACTURADO ~ NOFACTURADO  DEVOLVER 2015  POR FACTURAR

VALOR ACUMULADO DE OT's EMITIDAS vs FACTURACION ACUMULADA vs GASTOS EJECUTADOS
2014-2015
$ 5,000,000,000.00

$ 4,500,000,000.00 $4,394,518,231.00

4,000,000,000.00
s | s 3,350,948,846.00|

$ 3,500,000,000.00

$ 3,000,000,000.00 | "1 %572,654,047,405.00
$2,500,000,000.00 / ‘ ‘
- -

$2,000,000,000.00 " $2,556,714,801.98
/ A
$ 1,500,000,000.00

———

$ 1,000,000,000.00 // 1

: // /

$500,000,000.00 i

//

. 2

feb-14mar-14 abr-14 may.-14 jun.-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14 ene.-15 feb.-15mar.-15 abr.-15 may.-15 jun-15 jul-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov-15 dic-15 ene.-16

\

= VR ACUMULADO DE OT's EMITIDAS = FACTURACION ACUMULADA ———GASTOS EJECUTADOS ACUMULADOS ———PRESUPUESTQ PROYECTO

Gréfico 20. Estado General del Contrato*

Para la empresa es importante el seguimiento y control del contrato utilizando
estadisticas generales por medio de informes (Grafico 20. Estado General del
Contrato) e individuales para cada una de las OT (Gréafico 21. Estado General de la
oT).

41 proctek S.A.S. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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CONTRATO/OS/SA ORDEN DE TRABAJO FECHA INICIO FECHA FINAL DURACION OT SEMANA (RS RS s
FECHA INICIO FECHA FINAL DE CORTE TRASCURRIDOS FALTANTES
CLCI-0364 63000008181-0047 25 ago 2014 31 oct 2014 68 DIAS 09 jul 2015 15jul 2015 15-jul-2015 363 00
OBJETODELA OT CURVA S DEAVANCE
Sistema de Anunciamiento Masivo en Estacion LCIOS CURVAS DE AVANCE OT-047 - Actualizada al 10jull5
PROYECTO AND CAPEX 2013/16 ACT SYS CTRL
PO 1165966 TAREA { 0505
AREA PLANTAS Y ESTACIONES
ENTREGABLE
AVANCEFISICO AVANCE PRESUPUESTAL OT
VALOROT $ 24,877,372
PROGRAMADO 100.00%
ACUMULADO ANTERIOR $ 16,655,400
PRESENTE PERIODO $ 2,263,640
EJECUTADO 57.00%
ACUMULADO ACTUAL $ 18,919,040
DESVIACION -43.0% % AVANCE 76.05% —_—
Gréfico 21. Estado General de la OT#?

42 proctek S.A.S. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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11.Integracién

En esta seccion se realizard un analisis apropiado para determinar fortalezas y
debilidades en el proceso de planeacion y control actual, para llegar a plantear las
necesidades del area en pro del mejoramiento de la misma, especificamente en lo que
relaciona a los proyectos tipo marco, para ello se tiene en cuenta aspectos importantes
de la organizacion que se tratan en los antecedentes como los KPI’s, el mapa de
procesos, el organigrama, los tipos de proyectos ejecutados y el SGI, ademas de cada
uno de los puntos tratados en el marco teorico, técnicas gerenciales RWP, EVM, agiles
y lineamientos PMI. A continuacién se muestra en el Grafico 22. Esquema general
integracion el proceso a seguir para la definicion de la guia metodologica.

CUADRO ANALISIS

MARCO TEORICO

SELECCION DE LA
TECNICA GERENCIAL

IDENTIFICACION FORTALEZAS
Y DEBILIDADES

FLUIOGRAMA RWP

INTEGRACION

DEFINICION

PROCESOS Y MACRO-
ANTECEDENTES PROCESOS

Grafico 22. Esquema general integracién

11.1. Cuadro de analisis — Marco Teérico vs Antecedentes

A partir de la investigacion realizada en el Marco Tedrico y la informacion relacionada
con la empresa Proctek SAS en los Antecedentes, se desarrolla una tabla (Ver Tabla 6)
en donde se evidencian los aspectos con los cuales cuenta la compafia y por ende
aquellos que aun no estan implementados dentro de la misma.
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MARCO TEORICO

Técnica RWP

Técr)ica de Gerencia
Agil (SCRUM)

Técnica EVM

Lineamientos PMI

ANTECEDENTES

Indicadores
Claves de
Rendimiento

No se encontrd literatura
relacionada con KPI’s para
esta técnica.

La calidad del producto
es muy importante para
la empresa, de tal
manera gque se cuenta
con un acta de calidad
del producto.

Para la compainiia el estado
de los proyectos se
fundamenta en una matriz
de KPI's para alcance,
tiempo y costo.

La compafiia esta
alineada al PMI respecto a
la necesidad de recopilar
datos e informacién, con
el propésito de generar
informes de desempeiio
para los proyectos.

Dentro de la

Proceso de Planeacion
y control: El &area genera
alertas del estado de los

Dentro de la

El proceso de Planeacion
y Control fundamenta su

caracterizacion del | proyectos, con las o trabajo en los conceptos
L proy caracterizacion del proceso J : €pte
proceso de planeacion no | cuales el gerente - . . | de la triple restriccion
SGI se evidencia la aplicacion | técnico y el coordinador de planeacion se evidencia (alcance, tiempo y costo)
Proceso de Ja ap y . la implementacion de la P POy
- de esta técnica para|de proyectos utilizando |, . - ademas de las fases de la
Planeacion ningun tipo de proyecto | el principio Empirical tecnica  utilizando ~_ los erencia en términos de
9 X proy P P P programas Microsoft Excel gerenci: .
que desarrolla la | Process Control de la . : iniciacion, planeacion,
< - y Microsoft Project. T
compafia. metodologia SCRUM seguimiento y control y
para tomar acciones cierre.
respectivas.
En los proyectos
estandar - se generan Los proyectos estandar
No se utiliza esta técnica | correos  relacionados | En los proyectos estandar . proy
. 2 s estan alineados a algunos
Tipos de en el desarrollo de|con el estado de los |la planeacion, seguimiento de los [0CESOS
Proyectos | proyectos estandar o0 | proyectos relacionados |y control se fundamenta en P
o L . propuestos por el PMI (ver
marco en la organizacion. | con el principio | esta técnica.
. anexo A).
Empirical Process
Control.

Tabla 6 Cuadro de Integracién para la guia Metodoldgica (Marco Tedrico vs Antecedentes)
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11.2. Fortalezas y Debilidades

A partir del andlisis del punto anterior se identificaron las siguientes fortalezas y
debilidades:

v Fortalezas:

o Existe una evidente alineacién en la mayoria de los procesos de planeacién
y control de los proyectos estandar de la compafia con respecto a los
lineamientos del PMI.

o Es claro que la compafia implementa en el préstamo de sus servicios de
ingenieria diferentes técnicas de gerencia, buscando el cumplimiento de
sus objetivos estratégicos y por ende la satisfaccion de sus clientes.

o Los procesos relacionados con la planificacion, seguimiento y control de
los proyectos estandar se encuentran certificados por la norma ISO 9001,
lo cual evidencia una estructura firme y una madurez en la gerencia de
proyectos.

o La utilizacion de los programas especializados como Microsoft Project y
Microsoft Excel son de gran ayuda en la ejecucion de los procesos
asociados al area de planeacion.

v Debilidades:

o Existe una ausencia de una técnica gerencial orientada a la planificacion,
seguimiento y control de proyectos marco.

o No se cuenta con indicadores de rendimiento a nivel global para los
proyectos marco.

o El SGI no contempla dentro de la caracterizacion de ninguno de sus

procesos, actividades y entradas o salidas de informacion que estén
relacionados con los proyectos tipo marco.
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11.3. Caracteristicas de la Guia Metodologica.

De acuerdo al analisis del marco tedrico, los antecedentes de la organizacién y a la
identificacion de fortalezas y debilidades, se definen las siguientes caracteristicas que
debe incluir la guia metodolégica para ser el fundamento de la planeacion, seguimiento
y control de proyectos marco:

v' Estar alineada a los lineamientos del PMI teniendo en cuenta los procesos
relacionados para las areas de conocimiento de gestién del alcance, tiempo y
costo.

v' Fundamentada a partir de una técnica gerencial que soporte las caracteristicas de
los proyectos marco, teniendo en cuenta que la planeacion general del proyecto
es gradual y es determinada a partir de las necesidades en campo.

v Utilizar las herramientas que brindan los programas Microsoft Project y Microsoft
Excel para apoyar todos los procesos de la guia.

v' Estar acorde con los estandares relacionados con formatos, informes,
procedimientos e instructivos de la compafia PROCTEK segun el SGI.

v La guia metodolégica debe considerar indicadores de rendimiento que permitan
el seguimiento y control del alcance, tiempo y costos de los proyectos marco.

v' La guia debe considerar un plan de trabajo general (proyecto maestro o marco),
gue a su vez permite ingresar planes de trabajo relacionados con cada una de las
ordenes de trabajo (subproyectos) solicitadas gradualmente por el cliente.

Con lo anterior se propone que la guia metodoldgica esté basada en lineamientos de la
técnica Rolling Wave Planning ademas de considerar los conceptos que propone el PMI.

De esta manera la estructura de la guia metodoldgica esta caracterizada por cuatro (4)
macro procesos Y tres (3) procesos para cubrir las areas de conocimiento de gestion de
alcance, tiempo y costo. Los procesos y macro procesos se determinan teniendo en
cuenta principalmente el desarrollo existente en cuanto a la planeacion y control de los
proyectos tipo estandar, en ese sentido los macro procesos se determinaron integrando
varios procesos del PMI. En el Gréafico 23.Definicion procesos en Procesos y Macro
Procesos se muestra la seleccion de los procesos y macro procesos.
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REAS DE
CONOCIMIENTO

Grupos de procesos en la gerencia de proyectos

[___iniciacion | ___Planificacién ___] ___Ejecucion ___| _Seguimientoy Control

1.4 Monitorear y controlar el
1.1 Desarrollar el acta v

1. Gestidn de la

Integracién del proyecto

2. Gestidn de la Alcance
del proyecto

3. Gestidn del Tiempo del
proyecto

4. Gestion del Costo del
proyecto

5. Gestién de la Calidad
del proyecto

6. Gestion de los
Recursos Humanos del
proyecto

7. Gestién de las
Comunicaciones del
proyecto

8. Gestion de los Riesgos
del proyecto

9. Gestidn de las

10. Gestion de los
Interesados
(Stakeholders) del
proyecto

de constitucion del
proyecto

PROCESO 1

PROCESO 2

PROCESO 3

10.1 Identificar a los
interesados
(Stakeholders)

Gréfico 23.Definicion procesos en Procesos y Macro Procesos

1.2 Desarrollar el plan para
la gerencia del proyecto

2.1 Planificar la Gestion del
Alcance

1.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del proyecto

trabajo del proyecto.

de cambios

2.1 Validar el alcance

2.2 Recopilar requisitos
2.3 Definir el Alcance
2.4 Crear la EDT/WBS

1.5 Realizar el control integrado

|2.2 Controlar el alcance
MACRO PROCESO 1

3.1 Planificar la Gestion del
cronograma

3.2 Definir las actividades
3.3 Secuenciar las
actividades

3.4 Estimar los recursos de
las actividades

3.5 Estimar la duracion de
las actividades

3.6 Desarrollar el
cronograma

4.1 Planificar la gestion de
los costos

|3.7 Controlar el cronograma

MACRO PROCESO 2

4.2 Estimar los costos
4.3 Determinar el

|4.4 Controlar los costos

MACRO PROCESO 3

presupuesto

5.1 Planificar la gestion de
la Calidad

6.1 Planificar la gestion de
los recursos humanos

7.1 Planificar la gestion de
las comunicaciones

8.1 Planificar la gestion de
los riesgos

8.2 Identificar los riesgos
8.3 Realizar el andlisis
cualitativo de los riesgos
8.4 Realizar el andlisis
cuantitativo de los riesgos
8.5 Planificar la respuesta
alos riesgos

9.1 Planificar la gestion de
las adquisiciones

10.2 Planificar la gestion
de los interesados
(Stakeholders)

5.2 Realizar el
aseguramiento de la
calidad

6.2 Adquirir el equipo del
proyecto

6.3 Desarrollar el equipo
del proyecto

6.4 Dirigir el equipo del
proyecto

5.3 Controlar la calidad

7.2 Gestionar las 7.3 Controlar las

comunicaciones comunicaciones

8.6 Controlar los riesgos

1.6 Cerrar el proyecto o fase

MACRO PROCESO 4

9.2 Efectuar las adquisicion 9.3 Controlar las Adquisiciones 9.4 Cerrar las adquisiciones

10.3 Gestionar la
participacion de los
interesados
(Stakeholders)

10.4 Controlar la participacion

de los interesados
(Stakeholders)

La denominacion de los macro procesos esta determinada de acuerdo al area de conocimiento
y a los procesos que la integran (ver Grafico 24.Definicién Procesos y Macro procesos).
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Proceso 1: Planear la Gestién del Alcance

Proceso 2: Planear la Gestién del Tiempo

Proceso 3: Planear la Gestion del Costo

Macro Proceso 1: Recopilar Requisitos, Definir el Alcance y crear la WBS

Macro Proceso 2: Definir, Secuenciar, Estimar Recursos y Duracion de las Actividades para desarrollar el Cronograma.

Macro Proceso 3: Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

BEEECOOO

Macro Proceso 4: Controlar el Alcance, el Cronograma y los Costos

Graéfico 24.Definicién Procesos y Macro procesos

11.4. Flujograma RWP

Para poder observar los procesos y actividades que se van a integrar en los proyectos
Marco por medio de la técnica de planeacion gradual o Rolling Wave Planning, se realiza
un flujo grama con las siguientes convenciones:

Inicio - Fin

Proceso

()

Q Decision
ay

[

Entrada de Informacioén

Salida de informacién

Grafico 25. Convenciones flujograma de proyectos tipo Marco.

Adicionalmente, el flujpgrama muestra referenciado por colores los responsables,
destinatarios y formatos utilizados para el manejo de la informacién y los datos de
desempeiio del proyecto (Ver

Gréafico 26. Responsables, destinatarios y formatos para informacion del proyecto).

Texto Rojo: Responsable de entregar la informacion
Texto Verde: A quien va la informacion.
Texto Azul: Formatos e informes a utilizar.
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Gréfico 26. Responsables, destinatarios y formatos para informacion del proyecto

El flujograma que relaciona las entradas, salidas, actividades y responsables de las

mismas se muestra a continuacion:

( IMICIO :|

y

Contrato Marco
|Serenie Teonico)
Cotizacion Orden de Trabajo
ngeniers Resldents)

Documenia CI

l

Recopilar los Requisitos, definir
# el Alcance y crear la WBS
{Coardinagar de Planeackan)

l

Creacion de la WBS y su
diceionaric

K

ie Colzackin

i5e aprueba la WBSy el
diccionario?

|Gerenie Teonlco)

Contrato Marco
(Gerente Tecnlco)
Cotizacion Orden de Trabajo
(Ingeniera Reskdente]

WES y su diccionario

Disdonano de la WES

4
Diefinir, secuenciar y estimar la
duracion y los recursos de las
Actividades,
Desarrollar el Croncgrama
{Coordinador de Planeacion)

PDT base preliminar OT Cronograma

Plan o Trabaje OT Linea Base EVM

Dingctar oe Oara TenherD B

+.5e aprueba el Cronograma’
0 {Direcior de Cora - Ingenlere Residente -
Gerente Técnica)

POT base preliminar OT Cronograma
Coardinador de Planeadion)
Contrato
Gafdike Teonioo)

Cotizacian Orden de Trabajo

210 Reskemnle)

Estimar los Costes.
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Determinar el Presupuesto.
(Coandinador de Planeacion)

!

POT Linea base OT Presupuesto
Plan ge _I’]L-:I|2 OT Linea Ba EviM



:i5e aprueba el PDT?
WO Drectar da Cora - Ingeniers Reskdente -
Gerenke Tecnica)

PODT Linea base OT Presupuesto
Plan de Trap T 2 Bage BV
3

£5e aprueba el PDT?

o (Iterventora)

FDT OT linea base
POT Maestro linea base
Plan de Tragajo OT Linga Base EVIA
Flan gia Trabajy 2a Baze RAP

Elaboracion del fluja de caja Estimade OT
Elaboracion del Semaforo de Presupuestos

[Coardinador de Flaneackan)

)

Flujo de caja estimado OT
Semaforo de Presupuestos
Matriz de Seguimiento y Control RIAF
Infarme Estado del Proyecto
Flujo de cala esimado
Semafarg de presupuesios
Matriz g Saguimlento y Coalral RWP

Estack del proyecta

Reporte Diario de Actividades RWP
(Plariner)

POT OT linea base EVM
POT Maestro linea base RWP
Semaforo de Presupuestos
(Coondnader de Flaneacion)
Informe de Compras
{Soardinador de Compras y Logletica)
Inferme Contable
|Searainador Contathe)

Repare Diario de actividades RIVP
Plan de Trataja OT Lirea Base EWid
Flan e Trabaje Magsiro Linea Base RWP
Semafara de presupuesics

POT OT linea base
PDT Maestro linea base
[} i ack Faneacion)
Plan de Trab: i OT Linea Basa EVIS
Plan da Trabaja Magstro Linea Base RWF
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(Coondnader de Flaneacion)

I

FOT OT EVA.
FOT Maestro RWF
Flujo de caja Ejecutado
Curvas de avance
Matriz de Seguimiento v Control RWFP
Semaforo de Presupuestos
Control de Facturacion

E ary
Monltoren y &0

Matriz de RWE
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POT OT EVM
POT Maestro R
Flujo de caja Ejecutada
Curvas de avance
Matriz de Seguimiento y Control RWPE
Semaforo de Presupuestos
Confrel de Facluracion
Informe de compras
Informe Contable
Flan g Trabajs
Plan de ||.II.'IJ|:. A

Maiz ge =
Semalom oa Fresipesios

Conilral ge Faciuracien

[Coardinacar 4 Flangasan)

¥

Elaboracicn de informes (solicitud del clients)
Elaboracion de informe Seguimiento y Control RWE
Actualizacién informe Estado del Proyecto
[Coardinagor de Plangaskn

!

Informes a Seolicitud del Cliente
Informe de Seguimients y Control RAP

Informe Estado del Provecto
Dac h0s ol Clanta
Control RAP

Informaciaon Contable
de Proyectos

|Coardinasar Adrminisiraliad v

Infarme Comakie

Evaluacion de Centros de

Costos
{Coondinador de Plansacion)

Evaluacion de Centros de
Costos
Evaluacion de Canbros de Costa

Graéfico 27. Flujograma proyectos tipo Marco para la empresa Proctek S.A.S
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12.Guia Metodoldgica

A continuacién se muestra la descripcion de la guia metodoldgica propuesta para la
planeacion y control de los proyectos marco en la empresa PROCTEK SAS.

12.1. Descripcion de la guia metodoldgica
La guia metodoldgica estd compuesta por caracterizaciones, flujogramas, formatos,
instructivos, procedimientos e informes los cuales estan codificados de acuerdo al SGI
de compainiia de la siguiente manera:
XXX -SEG -YYY

XXX: Tipo de documento que puede ser:

e Caracterizacion (CAR)
e Flujogramas (FLU)

e Formatos (FOR)

e Instructivos (INS)

e Procedimientos (PRO)
e Informes (INF)

SEG: Asociado al area de planeacién y control de la compafiia determinado en el SGI.
YYY: Consecutivo del tipo de documento.

12.1.1. Caracterizacion
La caracterizacion explica como se realiza el proceso o macro proceso, teniendo en
cuenta quien provee la informacion, que documento se generay hacia quien va destinada
la informacion. Se desarrollaron dos formatos, uno para procesos y otro para los macro
procesos, estos se muestran a continuacion.

12.1.1.1. Caracterizacion del Proceso

El formato se muestra en el Grafico 28. Formato Caracterizacién Proceso y esta
compuesta por los siguientes elementos:

e Responsable del Proceso: Persona encargada de realizar el proceso.
e Alcance: Describe hasta donde debe llegar el proceso.
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Objetivo: Define lo que se quiere cumplir con el proceso.

Proveedor: Responsable de realizar y entregar un documento que se entiende
como entrada para el proceso.

Entrada: Documento que entra al proceso.

Cliente: Persona a quien se entrega el documento que es salida para el

proceso.

Salida: Documento que sale del proceso.
Macro procesos subordinados: Son los macro procesos o partes de un
macro proceso que estan relacionados con el proceso, teniendo en cuenta el

nombre,

los codigos (caracterizacion y flujograma) y los documentos

pertinentes (formatos, informes, instructivos y procedimientos).

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-XXX.
G . VERSION: XXX
PrECTER FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO E—————
PAG.1 DE 1
"NOMBRE DEL PROCESO"
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / XXXX
PROCESO:
ALCANCE XXXX
OBJETIVO XXXX
PROVEEDOR ENTRADA SALIDA CLIENTE
XXXX XXXX
XXXX XXXX
XXXX XXXX
XXXX XXXX
XXXX XXXX
MACRO PROCESOS SUBORDINADOS
XXXX
NOMBRE CODIGO DE PROCESQ EORMATO. INSTRUCTIVOS Y PROCEDIMIENTOS ASQCIADOS
CODIGO DE LA CARACTERIZACION Y EL
NOMBRE DEL MACRO PROCESO XXXX | FLUJO GRAMA DEL MACRO PROCESO FORMATO, INSTRUCTIVOS Y PROCEDMIENTOS ASOCIADOS AL MACRO
PROCESO XXXX
XXXX
CODIGO DE LA CARACTERIZACION Y EL
NOMBRE DEL MACRO PROCESO XXXX | FLUJO GRAMA DEL MACRO PROCESO FORMATO, INSTRUCTIVOS Y PROCEDMIENTOS ASOCIADOS AL MACRO
PROCESO XXXX
XXXX
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 28. Formato Caracterizacién Proceso
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En la Tabla 7. Caracterizaciones Procesos se muestran las caracterizaciones de los
procesos definidas en la guia metodoldgica:

Nombre del proceso Codigo de la caracterizacion

Planear la Gestion del Alcance CAR-SEG-005
Planear la Gestion del Tiempo CAR-SEG-006
Planear la Gestion del Costo CAR-SEG-007

Tabla 7. Caracterizaciones Procesos

12.1.1.2. Caracterizacion del Macro Proceso

El formato se muestra en el Grafico 28. Formato Caracterizacion Proceso. Esta
compuesta por los siguientes elementos:

e Responsable del Macro proceso: Persona encargada de realizar el macro
proceso.

e Alcance: Describe hasta donde debe llegar el proceso.

e Objetivo: Define lo que se quiere cumplir con el proceso.

e Proveedor: Responsable de realizar y entregar un documento que se entiende
como entrada para el proceso.

e Entrada: Documento que entra al proceso.

e Actividad: Secuencia de actividades relacionada con el macro procesos que
se muestra a partir de un flujograma.

e Cliente: Persona a quien se entrega el documento que es salida para el
proceso.

e Salida: Documento que sale del proceso.
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CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-XXX
VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX
PAG. 1 DE 1

F’R@CTEH FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESQ / PROCESQ

"NOMBRE DEL MACRO PROCESQO"

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL

MACRO PROCESO / XXXX
PROCESO:
ALCANCE XXXX
OBJETIVO XXXX
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA. CLIENTE
 —\
XXXX XXXX INICIO
O XXXX XXXX
XXX XXX ACTIVIDAD XXX
XXXX XXXX
CONDICIONAL
ACTIVIDAD XXX
Ver Formato:
FLU-SEG-
XXX
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 29. Formato Caracterizacion Macro Proceso

En la Tabla 8. Caracterizaciones Macro Procesos se muestran las caracterizaciones
de los macro procesos definidos en la guia metodolégica.

Nombre del macro proceso Cédigo de la caracterizacion
Recopilar los Requisitos, definir el alcance y CAR-SEG-001
crear la WBS
Definir, secuenciar, estimar recursos y
duraciones de las actividades para CAR-SEG-002
desarrollar el cronograma
Estimar los costos y determinar el CAR-SEG-003
presupuesto
Controlar el alcance, el cronograma y los CAR-SEG-004
costos

Tabla 8. Caracterizaciones Macro Procesos
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12.1.2. Flujogramas

El flujograma esta asociado solo a los macro procesos y muestra como se realizan las
actividades mencionadas en la caracterizacion, teniendo en cuenta los cargos de la
compafia que intervienen en ellas, determinando sus responsabilidades a través de una
matriz RACI. Asi mismo incluye una breve descripcion de las actividades y los
respectivos formatos, informes y herramientas de computo que intervienen en el macro
proceso.

El formato se muestra en el Grafico 30. Formato Flujograma Macro Proceso y esta
compuesta por los siguientes elementos:

e Responsable del Macro proceso: Persona encargada de realizar y/o verificar
el cumplimiento del macro proceso.

e Cargos: Son las personas que intervienen en la actividad con diferentes tipos
de responsabilidades de acuerdo a la matriz RACI.

e Actividades: Corresponde a la actividad mencionada en la caracterizacion.

e Actividad (grafica): Asignacion de forma grafica de la responsabilidad de los
cargos en la actividad.

e Descripcion: Corresponde a una breve explicacion de la actividad.

e Formato: Formato o informe que interviene en la actividad a realizar.

e Herramienta: Se refiere al programa o software asociado a la actividad a
realizar.
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CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-XXX
p— cT= . VERSION: XXX
HR& . L:l"( FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORACION : XXX
PAG.1 DE 1
"NOMBRE DEL MACRO PROCESQO" I Anexo a Formato: CAR-SEG-XXX
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / XXXX
PROCESO:
TABLA DE CONVENCIONES
E Responsable de ejecutar la actividad
— o~ o < v © ~
e} o o o o e} e} EI Quienrinde cuentas de la actividad
INCIio g 2 2 2 2 4 g EN
< < < < < < <
© © © © © © © |:I Consultado en la actividad
l:l Informado de la actividad
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
]
] ’
|:| ﬁ . HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX DESCRIPCION ACTIVIDAD 1 FORMATO DE LA ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD XXX I:l Ij F DESCRIPCION ACTIVIDAD 2 FORMATO DE LA ACTVIDAD 2 HERi@:@:&gXBZE LA
12
- HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX ﬁ DESCRIPCION ACTIVIDAD 3 FORMATO DE LA ACTVIDAD 3 ACTIVIDAD 3
]
:l : . HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX DESCRIPCION ACTIVIDAD 4 FORMATO DE LA ACTIVIDAD 4 ACTNVIDAD 4
- HERRAMIENTA DE LA
ACTIVIDAD XXX DESCRIPCION ACTIVIDAD 5 FORMATO DE LA ACTVIDAD 5 ACTIVIDAD 5
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
IFECHA FECHA FECHA

Gréfico 30. Formato Flujograma Macro Proceso
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En la Tabla 9. Flujogramas Macro Procesos se muestran los flujogramas de los
macro procesos definidos en la guia metodolégica:

Nombre del Flujograma Caodigo del Flujograma

Recopilar los Requisitos, definir el alcance y

crear la WBS FLU-SEG-001
Definir, secuenciar, estimar recursos y
duraciones de las actividades para FLU-SEG-002
desarrollar el cronograma

Estimar los costos y determinar el FLU-SEG-003

presupuesto
Controlar el alcance, el cronograma y los FLU-SEG-004

costos

Tabla 9. Flujogramas Macro Procesos
12.1.3. Formatos

Los formatos pertenecen solo a los macro procesos, estos son la base para el desarrollo
de la informacion dentro de cada uno de los mismos, asi mismo hacen parte de las
entradas y salidas de informacion y son los que evidencian la aplicacién de la guia
metodologica.

La descripcion de los formatos se encuentra en los procedimientos e instructivos en cada
uno de los macro procesos. En la Tabla 10. Formatos Macro Procesos se muestran
los formatos de los macro procesos definidos en la guia metodoldgica.

Nombre del Formato Cdédigo del Formato

WBS - Work Breakdown Structure FOR-SEG-001
Diccionario de la WBS FOR-SEG-002

Plan de Trabajo OT Linea Base EVM FOR-SEG-003
Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP FOR-SEG-004
Flujo de Caja Estimado FOR-SEG-005
Semaforo de Presupuestos FOR-SEG-006
Curvas de Avance FOR-SEG-007

Matriz de Seguimiento y Control RWP FOR-SEG-008
Reporte Diario de Actividades RWP FOR-SEG-009
Plan de Trabajo OT EVM FOR-SEG-010

Plan de Trabajo Maestro RWP FOR-SEG-011
Flujo de Caja Ejecutado FOR-SEG-012
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Nombre del Formato Codigo del Formato

Control de Facturacion FOR-SEG-013
Tabla 10. Formatos Macro Procesos

12.1.4. Instructivos

Los instructivos pertenecen solo a los macro procesos, estos son documentos breves
gue dan las pautas para elaborar algun formato o informe, los cuales son entradas o
salidas de en algun punto de los procesos.

El instructivo esta compuesto por los siguientes elementos:

¢ Objetivo: Corresponde a donde se quiere llegar con el instructivo.
e Alcance: Menciona los documentos dentro del macro proceso para los
cuales se debe tener en cuenta el instructivo.
e Responsabilidad y autoridad: Cargos en el area de planeacién y control
gue tienen alguna responsabilidad en la aplicacion del instructivo.
e Términos y definiciones: Son los términos claves que se encuentran en
el instructivo.
e Desarrollo: Descripcion de los formatos relacionados al instructivo.
e Elaboracién del instructivo: Serie de pasos para la elaboracion del
formato asociado a algiin macro proceso.
e Documentos relacionados
o Entrada: Documento de entrada para el desarrollo del instructivo.
o Salida: Documento de salida del desarrollo del instructivo.

Enla Tabla 11. Instructivos Macro Procesos se muestran los instructivos de los macro
procesos definidos en la guia metodoldgica.

Nombre del Instructivo Cdbdigo del Instructivo

Parametros para crear una WBS INS-SEG-001
Semaforo de Presupuestos INS-SEG-002
Estado del Proyecto INS-SEG-003

Curvas de Avance INS-SEG-004

Matriz de Seguimiento y Control RWP INS-SEG-005
Reporte Diario de Actividades RWP INS-SEG-006
Control de Facturacion INS-SEG-007
Seguimiento y Control RWP INS-SEG-008

Tabla 11. Instructivos Macro Procesos
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12.1.5. Procedimientos

Los procedimientos pertenecen solo a los macro procesos, estos son documentos
detallados que dan las pautas para elaborar algin formato, los cuales son entradas o
salidas de en algun punto de los procesos.

El procedimiento esta compuesto por los siguientes elementos:

e Objetivo: Corresponde a donde se quiere llegar con el procedimiento.
e Alcance: Menciona los documentos dentro del macro proceso para los
cuales se debe tener en cuenta el procedimiento.
e Responsabilidad y autoridad: Cargos en el area de planeacion y control
que tienen alguna responsabilidad en la aplicacion del procedimiento.
e Términos y definiciones: Son los términos claves que se encuentran en
el procedimiento.
e Desarrollo: Descripcion de los formatos relacionados al procedimiento.
e Elaboracion del procedimiento: Serie de pasos para la elaboracion del
formato asociado a algun macro proceso.
e Documentos relacionados
o Entrada: Documento de entrada para el desarrollo del
procedimiento.
o Salida: Documento de salida del desarrollo del procedimiento.

En la Tabla 12. Procedimientos Macro Procesos se muestran los procedimientos de
los macro procesos definidos en la guia metodoldgica.

Nombre del Procedimiento Cddigo del Procedimiento

Plan de Trabajo OT Linea Base EVM PRO-SEG-001
Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP PRO-SEG-002
Flujo de Caja PRO-SEG-003

Plan de Trabajo OT EVM PRO-SEG-004

Plan de Trabajo Maestro RWP PRO-SEG-005

Tabla 12. Procedimientos Macro Procesos

96



12.1.6. Informes

Los informe pertenecen solo a los macro procesos, estos son la base para presentar la
informacion al cliente y hacen parte de las salidas. Estos evidencian la aplicacion de la
guia metodoldgica.

La descripcion de los informes se encuentran en los procedimientos e instructivos en
cada uno de los macro procesos. En la Tabla 13. Informes Macro Procesos se
muestran los informes de los macro procesos definidos en la guia metodolégica.

Nombre del Informes Cdédigo del Informes

Estado del Proyecto INF-SEG-001
Seguimiento y Control RWP INF-SEG-002

Tabla 13. Informes Macro Procesos
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13.Procesos
13.1. Proceso 1: Planear la gestion del Alcance

El proceso de planear la gestion del alcance considera los formatos, informes,
instructivos y procedimientos necesarios en la planeacion, seguimiento y control del
alcance. Estos se relacionan en el macro proceso 1: Recopilar los Requisitos, definir el
alcance y crear la WBS y en el macro proceso 4: Controlar el alcance, el cronograma y
los costos.

La documentacion de este proceso abarca desde las 6rdenes de trabajo generadas
gradualmente a partir de las necesidades en campo hasta el proyecto marco en general,
utilizando lineamientos de las técnicas EVM y RWP.

A continuacion se muestra la tabla asociada a los procedimientos, formatos, instructivos
e informes del Proceso 1: Planear la gestion del Alcance.

Documento Herramienta
Planear la Gestion del ., )
Caracterizaciéon Microsoft Excel CAR-SEG-005
Alcance

Tabla 14 Documentos proceso 1: Planear la gestion del Alcance.
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13.1.1. Caracterizaciéon del Proceso (CAR-SEG-005)

PROG TS

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-005

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

"Planear la Gestién del Alcance”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todos los proyectos marco de la compaiiia Proctek S.A.S
OBJETIVO Proporcionar una guia y la direccion de procesos sobre como se gestionara el alcance a lo largo del proyecto
PROVEEDOR ENTRADA

Gerente Técnico

Contrato del Proyecto

Ingeniero Residente

Cotizacion de Orden de Trabajo
(Formato Cliente Cotizacion)

Organizacion

Factores Ambientales de la Empresa

Organizacion

Activos de los procesos de la organizacion

Plan de Gestion del Alcance Coordinador de Planeacién

MACRO PROCESOS SUBORDINADOS

Para establecer como se va a definir, validar y controlar el alcance del proyecto es necesario seguir los formatos, instructivos y procedimientos asociados a los Macro
procesos descritos a

continuacion

NOMBRE

CODIGO DE PROCESQ

EORMATO, INSTRUCTIVOS Y PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS

Recopilar los Requisitos, definir el Alcance
y crear la WBS
(MACRO PROCESO 1)

CAR-SEG-001, FLU-SEG-001

(WBS) Work Breakdown Structure (FOR-SEG-001)
Diccionario de laWBS (FOR-SEG-002)
Instructivo "Parametros para crear unaWBS" (INS-SEG-001)

Controlar el Alcance, el Cronogramay los
Costos
(MACRO PROCESO 4)

CAR-SEG-004, FLU-SEG-004

Reporte Diario de Actividades RWP (FOR-SEG-009)
Instructivo “"Reporte Diario de Actividades RWP " (INS-SEG-006)
Curvas de Avance (FOR-SEG-007)

Instructivo "Curvas de Avance" (INS-SEG-004)

Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)
Instructivo "Matriz de Seguimiento y Control RWP " (INS-SEG-005)
Plan de Trabajo OT EVM (FOR-SEG-010)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT EVM " (PRO-SEG-004)
Plan de trabajo Maestro RWP (FOR-SEG-011)
Procedimiento "Plan de Trabajo Maestro RWP " (PRO-SEG-005)
Estado del Proyecto (INF-SEG-001)

Instructivo "Estado del Proyecto” (INS-SEG-003)
Seguimiento y Control RWP (INF-SEG-002)

Instructivo "Seguimiento y Control RWP " (INS-SEG-008)

ELABORADO POR:

REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 31. Caracterizacion Proceso planear la gestion del alcance®

43 Fuente Propia.



13.2. Proceso 2: Planear la gestién del Tiempo

El proceso de planear la gestion del tiempo considera los formatos, informes, instructivos
y procedimientos necesarios en la planeacion, seguimiento y control del tiempo. Estos
se relacionan en el macro proceso 2: Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones
de las actividades para desarrollar el cronograma y en el macro proceso 4: Controlar el
alcance, el cronograma y los costos.

La documentacién de este proceso abarca desde las 6rdenes de trabajo generadas
gradualmente a partir de las necesidades en campo hasta el proyecto marco en general,
utilizando lineamientos de las técnicas EVM y RWP.

A continuacién se muestra la tabla asociada a los procedimientos, formatos, instructivos
e informes del Proceso 2: Planear la gestién del Tiempo.

Documento Tipo Herramienta \ Caddigo
Planear la Gestion del

) Caracterizacion Microsoft Excel CAR-SEG-006
Tiempo

Tabla 15 Documentos proceso 2: Planear la gestion del Tiempo.
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13.2.1.

Caracterizaciéon del Proceso (CAR-SEG-006)

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACROPROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-006

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

"Planear la Gestiéon del Tiempo"

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todos los proyectos marco de la compaiiia Proctek S.A.S
OBJETIVO Establecer las politicas, los procedimientos y la documentacién necesaria para planificar, desarrollar gestionar ejecutar y controlar el cronograma del proyecto
PROVEEDOR ENTRADA

Gerente Técnico

Contrato del Proyecto

Ingeniero Residente

Cotizacion de Orden de Trabajo
(Formato Cliente Cotizacion)

Organizacion

Factores Ambientales de la Empresa

Organizacién

Activos de los procesos de la organizacion

Plan de Gestion del Tiempo

MACRO PROCESOS SUBORDINADOS

Para establecer como se va a planificar, desarrollar gestionar ejecutar y controlar el cronograma del proyecto es necesario seguir los formatos, instructivos y

procedimientos asociados a los Macro procesos descritos a continuacion

NOMBRE

CODIGO DE PROCESQ

EORMATO, INSTRUCTIVOS Y PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS

Definir, secuenciar, estimar recursosy
duraciones de las actividades para
Desarrollar el Cronograma.
(MACRO PROCESO 2)

CAR-SEG-002, FLU-SEG-002

Formato Plan de Trabajo OT linea base EVM
(FOR-SEG-003)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT Linea Base EVM"
(PRO-SEG-001)

Controlar el Alcance, el Cronogramay los
Costos
(MACRO PROCESO 4)

CAR-SEG-004, FLU-SEG-004

Reporte Diario de Actividades RWP (FOR-SEG-009)
Instructivo "Reporte Diario de Actividades RWP " (INS-SEG-006)
Curvas de Avance (FOR-SEG-007)

Instructivo "Curvas de Avance" (INS-SEG-004)

Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)
Instructivo "Matriz de Seguimiento y Control RWP * (INS-SEG-005)
Plan de Trabajo OT EVM (FOR-SEG-010)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT EVM " (PRO-SEG-004)
Plan de trabajo Maestro RWP (FOR-SEG-011)
Procedimiento "Plan de Trabajo Maestro RWP " (PRO-SEG-005)
Estado del Proyecto (INF-SEG-001)

Instructivo "Estado del Proyecto" (INS-SEG-003)
Seguimiento y Control RWP (INF-SEG-002)

Instructivo "Seguimiento y Control RWP " (INS-SEG-008)

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 32. Caracterizacion Proceso planear la gestion del tiempo**

4 Fuente Propia.
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13.3. Proceso 3: Planear la gestiéon del Costo

El proceso de planear la gestion del costo considera los formatos, informes, instructivos
y procedimientos necesarios en la planeacién, seguimiento y control del costo. Estos se
relacionan en el macro proceso 3: Estimar los costos y determinar el presupuesto y en el
macro proceso 4: Controlar el alcance, el cronograma y los costos.

La documentacion de este proceso abarca desde las érdenes de trabajo generadas
gradualmente a partir de las necesidades en campo hasta el proyecto marco en general,
utilizando lineamientos de las técnicas EVM y RWP.

A continuacién se muestra la tabla asociada a los procedimientos, formatos, instructivos
e informes del Proceso 3: Planear la gestion del Costo.

Documento Herramienta

Planear la Gestién del

Caracterizacion Microsoft Excel CAR-SEG-007
Costo

Tabla 16 Documentos proceso 3: Planear la gestion del Costo.
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13.3.1.

Caracterizacion del Proceso (CAR-SEG-007)

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-007

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

"Planear |a Gestion del Costo"

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todos los proyectos marco de la compafiia Proctek S.A.S
OBJETIVO Establecer las poltticas, los procedimientos y la documentacion necesaria para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y controlar los costos del proyecto
PROVEEDOR

ENTRADA SALIDA

Gerente Técnico

Contrato del Proyecto

Ingeniero Residente

Cotizacién de Orden de Trabajo
(Formato Cliente Cotizacién)

Organizacion

Factores Ambientales de la Empresa

Organizaciéon

Activos de los procesos de la organizacion

Plan de Gesti6n del Costo

Coordinador de Planeacién

MACRO PROCESOS SUBORDINADOS

Para establecer como se va a planificar, gestionar, ejecutar el gasto y controlar los costos del proyecto es necesario seguir los formatos, instructivos y procedimientos

asociados a los Macro procesos descritos a continuacion

CODIGO DE PROCESO

EORMATO, INSTRUCTIVOS Y PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS

"Estimar los Costos, Determinar el
Presupuesto”
(MACRO PROCESO 3)

CAR-SEG-003, FLU-SEG-003

Plan de Trabajo OT Linea Base EVM (FOR SEG-003)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT Linea Base EVM " (PRO-SEG-001)
Plan de trabajo Maestro Linea Base RWP (FOR-SEG-004)

Procedimiento "Plan de trabajo Maestro Linea Base RWP " (PRO-SEG-002)

Flujo de Caja Estimado (FOR-SEG-005)
Procedimiento “Flujo de Caja" (PRO-SEG-003)
Semaéforo de Presupuestos (FOR-SEG-006)

Instructivo "Seméaforo de Presupuestos” (INS-SEG-002)
Curvas de Avance (FOR-SEG-007)
Instructivo “"Curvas de Avance" (INS-SEG-004)

Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)
Instructivo "Matriz de Seguimiento y Control RWP " (INS-SEG-005)
Estado del Proyecto (INF-SEG-001)

Instructivo "Estado del Proyecto” (INS-SEG-003)

Controlar el Alcance, el Cronogramay los
Costos
(MACRO PROCESO 4)

CAR-SEG-004, FLU-SEG-004

Reporte Diario de Actividades RWP (FOR-SEG-009)
Instructivo "Reporte Diario de Actividades RWP " (INS-SEG-006)
Curvas de Avance (FOR-SEG-007)

Instructivo "Curvas de Avance" (INS-SEG-004)

Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)
Instructivo "Matriz de Seguimiento y Control RWP * (INS-SEG-005)
Plan de Trabajo OT EVM (FOR-SEG-010)
Procedimiento "Plan de Trabajo OT EVM " (PRO-SEG-004)
Plan de trabajo Maestro RWP (FOR-SEG-011)
Procedimiento "Plan de Trabajo Maestro RWP " (PRO-SEG-005)
Semaforo de Presupuestos (FOR-SEG-006)

Instructivo "Seméaforo de Presupuestos (INS-SEG-002)

Flujo de Caja Ejecutado (FOR-SEG-012)
Procedimiento “Flujo de Caja" (PRO-SEG-003)

Control de Facturacion (FOR-SEG-013)

Instructivo "Control de Facturacién” (INS-SEG-007)
Estado del Proyecto (INF-SEG-001)

Instructivo "Estado del Proyecto” (INS-SEG-003)
Seguimiento y Control RWP (INF-SEG-002)

Instructivo "Seguimiento y Control RWP " (INS-SEG-008)

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 33. Caracterizacién Proceso planear la gestién del costo*

45 Fuente Propia.
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14.Macro Procesos

14.1. Macro proceso 1. Recopilar requisitos, definir el alcance y crear la
WBS

El macro proceso 1 busca determinar el alcance de cada orden de trabajo a partir de los
requisitos generados de las necesidades en campo y dividir los componentes del
proyecto marco en entregables que permitan optimizar la planeacién, seguimiento y
control del mismo, utilizando la herramienta de la WBS asi como su diccionario. Es
importante tener en cuenta que la responsabilidad de la recopilacién de requisitos
pertenece al area técnica de la compaiiia y es utilizada para la definicién del alcance de
cada plan de trabajo a realizar. Se debe utilizar para cada orden de trabajo generada en
campo de manera gradual, de forma que permita ir incluyendo los paquetes de trabajo
de cada una de estas a una WBS general, esta se actualizara permitiendo planear y
controlar en detalle el trabajo a realizar dentro del proyecto marco.

Esta compuesto por caracterizacion, flujograma, formatos e instructivos que se muestran

en la Tabla 17 Documentos Macro proceso 1: Recopilar requisitos, definir el
alcance y crear la WBS.
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Recopilar requisitos,

. o Microsoft La caracterizacion explica como se
definir el alcancey  Caracterizacion CAR-SEG-001 . P
Excel realiza el macro proceso.
crear la WBS.
Muestra como se realizan las
actividades mencionadas en la
Recopilar requisitos, . caracterizacion, teniendo en cuenta
L . Microsoft .
definir el alcance y Flujograma FLU-SEG-001 los cargos de la compaifiia que
Excel . . .
crear la WBS. intervienen en ellas, determinando
sus responsabilidades a través de
una matriz RACI.
WBS - Work Microsoft Necesario para determinar el
Breakdown Structure. Formato Excel FOR-SEG-001 alcance de la OT.
. . Microsoft ipCié
Diccionario de la WBS ~ Formato FOR-SEG-002 Muestra una descripcion detallada
Excel de los componentes del WBS.
Presenta lineamientos para
Parametros para . Microsoft desarrollar una WBS utilizando los
INS-SEG-001 )
crear una WBS. Instructivo Word S-SEG-00 formatos pertinentes (FOR-SEG-001

y FOR-SEG-002).

Tabla 17 Documentos Macro proceso 1: Recopilar requisitos, definir el alcance y crear la WBS
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14.1.1. Caracterizacién del Macro Proceso (CAR-SEG-001)

~rROCTER

Pracesy Cantrol Techoologies

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-001

VERSION: XXX

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE1

"Recopilar los Requisitos, definir el Alcancey crear la WBS"

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacion

PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las érdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUALMENTE durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Elaborar la WBS y su diccionario a partir de la recopilacion de la informacion relacionada con necesidades en campo de cada una de las érdenes de trabajo (OT) y la
documentacién contractual del proyecto.
PROVEEDOR

ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA. |  CLIENTE

Gerente Técnico

Contrato del Proyecto il

(WBS) Work Breakdown

Ingeniero Residente

Structure (FOR-SEG-001)
Diccionario de la WBS

campoyy revisiénde la (FOR-SEG-002)
ingenieria

Gerente Técnico
Cotizacién de Orden de

Trabajo
(Formato Cliente Cotizacion)

T Realizaciende

Cotizacién de
Orden de Trabajo .
] Linea base de Alcance Gerente Técnico

!8 ! ozaun a

Coordinador de
Planeacion

Oficinay Campo

carentregables
por grupos de items

agrupar NO

entregablesen
zonas de la
idad?

por Zonas de
Facilidades

W
cantidades de
acuerdo a los items
del contrato.
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CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-001
PReCT=R . VERSION: XXX
@"::mrmrﬁmw. FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORACION : XXX
PAG.1 DE 1
"Recopilar los Requisitos, definir el Alcancey crear la WBS"
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacién

PROCESO:

ALCANCE Aplica para todas las érdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUALMENTE durante el tiempo estipulado para la duracion del

proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Elaborar la WBS y su diccionario a partir de la recopilacién de la informacién relacionada con necesidades en campo de cada una de las érdenes de trabajo (OT) y la

documentacién contractual del proyecto.

? o O

Llenar Formato de
'WBS preliminar

R
Envi6 de WBS
preliminaral cliente

Ante

aprueba la WBS?

NO

LEgCEm) PLANEACION
Cotizacion de Sl RADUA

Orden de S
Trabajo para

[ELENS

Consolidaciénde la
WBS

Elaboracién de
Diccionario de la WBS

Ver Formato:
FLU-SEG-001

ELABORADO POR:

REVISADO POR APROBADO POR

CARGO
FECHA

CARGO CARGO

FECHA FECHA

Gréfico 34. Caracterizacién Macro proceso recopilar requisitos, Definir el Alcance y crear la WBS*®

46 Fuente Propia.
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14.1.2.

Flujograma del Macro Proceso (FLU-SEG-001)

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-001

VERSION: XXX

QeT= .
PROC T= FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORACION ! 00X
PAG.1 DE 1
"Recopilar los Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS" Anexo a Formato: CAR-SEG-001
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
> S TABLA DE CONVENCIONES
S w g E
= 8 2 é z e 5 ﬁ Responsable de ejecutar la actividad
& H £ 3 a 3 o
=4 o nx w 7] a = L L
(Lg w zu a E w E EI Quiénrinde cuentas de la actividad
INICIO w w s9 o 3 a & EIN
B £ 2% £ g g £
i w w E Q u Q w : Consultado en la actividad
4 4 = w z < >
w w z x w =z @
o o w a g [a) w
¢ z g £ P Informado de Ia actividad
o o
O
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
!
v
|:I I:l Elingeniero residente encargado del proyecto tipo
Realizar inspeccion en Marco tiene en campo que verificar las necesidades a
campo y revision de partir de las revisiones de ingenieria e inspecciones Interno Cliente N/A
ingenieria en sitio para determinar los requerimientos y poder
definir el alcance de cada OT.
':] I:I ﬁ Luego de recolectados los requerimientos, se define
el alcance de la orden de Trabajo en el formato del
Realizacién de Cotizacién cliente y se determinan los ftems que contendra el
desarrollo de esta. Interno Cliente N/A

de Orden de Trabajo

Nota: Los supuestos, restricciones y exclusiones
se encuentran contemplados en el contrato Marco

Envio de Cotizaciéna
Coordinador de Planeacién

El director de obra se encarga de recibir, revisar y
enviar la cotizacién de la orden de trabajo al
Coordinador de Planeacién

Interno Cliente

Microsoft Outlook

Clasificar Trabajo en Oficina
y Campo

Conlos ftems de la cotizacién de la orden de trabajo
se procede a realizar una clasificacién del trabajo que
se desarrollara para la OT en Trabajo de Oficina y
Trabajo de Campo

N/A

Microsoft Excel
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CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-001
m=OCT=K . VERSION: XXX
ST = FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORAGION : 00X
PAG.1 DE 1
"Recopilar los Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS" Anexo a Formato: CAR-SEG-001
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeaciéon
PROCESO:

GERENTE GENERAL
GERENTE TECNICO
GERENTE ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO
DIRECTOR DE OBRA
INGENIERO RESIDENTE
COORDINADOR DE PLANEACION

n
Z

INTERVENTORIA (CLIENTE)

TABLA DE CONVENCIONES

Responsable de ejecutar laactividad

Quién rinde cuentas de la actividad

Consultado en la actividad

Informado de la actividad

EEEE

Clasificar entregables por
Grupos de ftems

Luego de determinar qué tareas se desarrollan en
Oficina y en Campo es necesario detallar los grupos N/A
de ftems relacionados con el contrato.

Microsoft Excel

Cliente
solicita agrupar entregables
por zonas de facilidades?

Il

[

En ocasiones el cliente aparte de solicitar los
entregables agrupados y clasificados como se realizd
anteriormente, requieren que se realice una
agrupacién adicional de entregables en los cuales se
evidencie la zona directa de la facilidad a la cual
corresponde.

N/A

Microsoft Excel

Agrupar Entregables por
Zonas de Facilidades

Si el cliente lo solicita, se deben agrupar los
entregables de manera que se identifique a qué zona N/A
de la facilidad corresponde

Microsoft Excel

Identificar cantidades de
acuerdo a los ftems del
contrato

Luego de agrupados y organizados los entregables,
se verifica en la cotizacién de la orden de trabajo las
cantidades que se requieren de cada entregable para
dar cumplimiento al trabajo requerido

N/A

Microsoft Excel

Llenar Formato de WBS
preliminar

Con los entregables debidamente clasificados y
agrupados y las cantidades definidas, se procede a
llenar el formato de la WBS (FOR-SEG-001)

(WBS) WORK BREAKDOWN
STRUCTURE (FOR-SEG-001)

Microsoft Excel

Envio de WBS preliminar al
cliente

|

Terminado el Formato de la WBS (FOR-SEG-001) se| (WBS) WORK BREAKDOWN
envia un preliminar para la revision de la WBS STRUCTURE (FOR-SEG-001)

Microsoft Excel

Cliente
aprueba la WBS ?

e

R

El cliente revisa la WBS enviada y da un concepto (WBS) WORK BREAKDOWN
frente a esta STRUCTURE (FOR-SEG-001)

Microsoft Excel




CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-001

VERSION: XXX

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

"Recopilar los Requisitos, definir el Alcance y crear la WBS" |

Anexo a Formato: CAR-SEG-001

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /
PROCESO:

Coordinador de Planeaciéon

INICIO

GERENTE GENERAL
GERENTE TECNICO

GERENTE ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

TABLA DE CONVENCIONES

Consultado en la actividad

DIRECTOR DE OBRA
INGENIERO RESIDENTE
INTERVENTORIA (CLIENTE)
|3
Z

EEEE

Informado de la actividad

COORDINADOR DE PLANEACION

Responsable de ejecutar la actividad

Quiénrinde cuentas de la actividad

Hay otra Cotizacién de
Orden de Trabajo para
planear?

En el caso que existan mas de una OT, se procede a
realizar las planeaciones de estas repitiendo el
proceso desde la inspeccién de campo, en caso (WBS) WORK BREAKDOWN

contrario se procede a continuar. STRUCTURE (FOR-SEG-001)

PLANEACION GRADUAL

1

Microsoft Excel

Consolidacion de la WBS

[
[ £

Se consolida las planeaciones de todas las OT del
Proyecto dentro del Formato de la la WBS (FOR-
SEG-001), para version final

(WBS) WORK BREAKDOWN
STRUCTURE (FOR-SEG-001)

Microsoft Excel

Elaboracién de Diccionario
de lawBS

Con la version final se procede a realizar el diccionario
de laWBS donde se documenta: Detalle de los
componentes de la WBS, Identificacion de cuentas de
control, Descripcién de Paquetes de Trabajo y

i

DICCIONARIO DE LA WBS

0 [
1
£

Microsoft Excel

asignacion de responsables a cada paquete de
trabajo.
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 35. Flujo grama macro proceso recopilar requisitos, Definir el Alcance y crear la WBS#’

47 Fuente Propia.
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14.1.3. Formato WBS - Work Breakdown Structure (FOR-SEG-001)

FOR-SEG-001

~FRECTEK

VERSION: 0
(WBS) WORK BREAKDOWN STRUCTURE

Pracess Control Technologies FECHA DE ELABORACION

PAG. 1 DE 1

"Nombre del Proyecto"”

"Definir el Tipo de Proyecto"

PROYECTO |\

GERENCIA DEL TRABAJO DEL
PROYECTO || PROYECTO
MARCO

ORDEN DE
TRABAJO 1

ORDEN DE
TRABAJO X

TRABAJO EN
CAMPO

TRABAJO EN
OFICINA

TRABAJO EN
OFICINA

TRABAJO EN
CAMPO

CALIBRACION Y
CERTIFICACION DE|
INSTRUMENTOS

DOCUMENTACION

{TEM ADICIONAL

MONTAJE,
INSTALACION,
CONEXION Y
PRUEBAS DE
INSTRUMENTOS

INSTALACION DE
TUBING Y
ACCESORIOS

ICONSTRUCCION DE|
ANCOS DE DUCTO
TENDIDO CONDUI

BRAS DE CONTRO |
EN CAMPO

SUMINISTRO E
INSTALACION DE
SOPORTES

CABLEADO DE ||
INSTRUMENTACIO

MONTAJE DE
[GABINETES Y CAJA!
DE CONEXIONADO

PRUEBAS Y
SISTENCIA AL PRE
COMISIONING Y
COMISSIONING

ITEM ADICIONAL

CALIBRACION Y
CERTIFICACION DE||
INSTRUMENTOS

DOCUMENTACION |

fTEM ADICIONAL

MONTAJE,
INSTALACION,
CONEXION Y
PRUEBAS DE
INSTRUMENTOS

INSTALACION DE
TUBING Y
ACCESORIOS

CONSTRUCCION DE
ANCOS DE DUCTO!
TENDIDO CONDUI

BRAS DE CONTRO |
EN CAMPO

| CAPACITACION

SUMINISTRO E
INSTALACION DE
SOPORTES

CABLEADO DE
INSTRUMENTACIO

MONTAJE DE
[GABINETES Y CAJAS]
DE CONEXIONADO!

PRUEBAS Y
SISTENCIA AL PRE
COMISIONING Y
COMISSIONING

ITEM ADICIONAL

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 36. Formato WBS Macro proceso recopilar requisitos, Definir el Alcance y crear la WBS*®

48 Fuente Propia.
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14.1.4.

Formato Diccionario de la WBS (FOR-SEG-002)

FOR-SEG-002

~=Q

s | B

Process Control Technologies

DICCIONARIO DE LAWBS

VERSION: 0

FECHA DE ELABORACION

PAG. 1 DE 1

"Nombre del Proyecto"

"Definir el Tipo de Proyecto"

DICCIONARIO DE LA WBS

CODIGO CUENTA DE P UNIDAD ORGANIZACIONAL
NIVEL WBS CONTROL NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ELEMENTOS DEPENDIENTES RESPONSABLE
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA
Gréfico 37. Formato Diccionario macro proceso recopilar requisitos, Definir el Alcance y crear la WBS*®
49 Fuente Propia.
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14.1.5. Instructivo Parametros para crear la WBS (INS-SEG-001)
El instructivo llamado parametros para crear la WBS en el macro proceso 1 describe las
directrices para generar la WBS de cada orden de trabajo y del proyecto Marco. Este se

muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.1 en la pagina 144 del documento.
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14.2. Macro proceso 2: Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones
de las actividades para Desarrollar el Cronograma.

El macro proceso 2 busca determinar el cronograma de acuerdo a la identificacion,
secuenciacion, dependencias, estimacion de recursos y duraciones de las actividades
de cada orden de trabajo, a partir de la definicion del alcance y de la WBS desarrolladas
en el macro proceso 1. Este hace parte de la generacién de los planes de trabajo
presupuestados y debe aplicarse a cada orden de trabajo generada en campo siendo
fundamental para determinar la linea base de tiempo.

El macro proceso esta compuesto por caracterizacion, flujo grama, formatos y
procedimientos que se muestran en la Tabla 18 Documentos Macro proceso 2:
Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para
Desarrollar el Cronograma.
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Documento

Herramienta

Descripcion

Definir, secuenciar, estimar
recursos y duraciones de las
actividades para Desatrrollar el
Cronograma.

CAR-SEG-002

La caracterizacion explica
cOmo se realiza el macro
proceso.

Definir, secuenciar, estimar
recursos y duraciones de las
actividades para Desatrrollar el
Cronograma.

FLU-SEG-002

Muestra como se realizan las
actividades mencionadas en la
caracterizacion, teniendo en
cuenta los cargos de la
compafia que intervienen en
ellas, determinando sus
responsabilidades a través de
una matriz RACI.

Plan de Trabajo OT Linea
Base EVM.

FOR-SEG-003

Archivo en Microsoft Project
donde a partir de la WBS (linea
base de alcance) se desarrolla

el cronograma del plan de
trabajo (linea base de tiempo).

Plan de Trabajo OT Linea
Base EVM.

L, Microsoft
Caracterizacion
Excel
Fluioarama Microsoft
109 Excel
Microsoft
Formato )
Project
Procedimiento Microsoft
Word

PRO-SEG-001

Presenta lineamientos para
desarrollar el cronograma del
plan de trabajo linea base en el
formato pertinente (FOR-SEG-
003).
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14.2.1. Caracterizacién del Macro Proceso (CAR-SEG-002)

FPRECT=M

Pracesy Control Techoclogies

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-002

VERSION: XXX

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO EECHA DE ELABORAGION 300X

PAG.1 DE 1

"Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacion

PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUAL MENTE durante el iempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Desarrollar el cronograma de acuerdo a la identificacion de las actividades, las secuencias, dependencias que existen entre ellas, las estimaciones en recursos y
duraciones en dichas actividades.
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA CLIENTE

Gerente Técnico

Contrato del Proyecto INICIO

Formato Plan de Trabajo OT

Ingeniero Residente

Linea Base EVM Gerente Técnico
(FOR-SEG-003)

“Descomposicionde
los paquetes de
trabajo de la WBS

Cotizacién de Orden de
Trabajo
(Formato Cliente Cotizacién)

Coordinador de
Planeacion

(WBS) Work Breakdown

Structure (FOR-SEG-001) Formato Plan de Trabajo OT

Coordinador de
Planeacion

Linea Base EVM Director de Obra

Diccionario de la WBS (FOR-SEG-003)

(FOR-SEG-002)

gg lecersecuenciasy

dependencias entre
actividades
Formato Plan de Trabajo OT
Linea Base EVM Ingeniero Residente
(FOR-SEG-003)

Todas las
Actividades se
encuentran
relacionadas?

duraciones de las
actividades

Hay Recursos
Sobre
asignados?
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PROC TSR

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-002

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE1

"Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacién

PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las érdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUALMENTE durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Desarrollar el cronograma de acuerdo a la identificacién de las actividades, las secuencias, dependencias que existen entre ellas, las estimaciones en recursos y
duraciones en dichas actividades.
PROVEEDOR ACTIVIDAD SALIDA CLIENTE
de informacion del
PDT en MS Project.
Ver Formato
FLU-SEG-002
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 38. Caracterizacién Macro proceso 2 definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones
de las actividades para Desarrollar el Cronograma.
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14.2.2.

Flujograma del Macro Proceso (FLU-SEG-002)

~RECTEK

Prscesy Contrel TEhBelogl

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-002

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE1

"Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.” |

Anexo a Formato: CAR-SEG-002

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinacion de Planeacion

PROCESO:
> 3 TABLA DE CONVENCIONES
9 w o z
[ = . -
4 8 2 5 z 2 i E Responsable de ejecutar la actividad
i z Eo 8 = 3 o
4 o nx w 7 a = - .
g o z IEI_JJ a o w E EI Quién rinde cuentas de la actividad
INICIO w E 5 z ?3: ° g S EiN
4 z z L
w w w T Q o a w : Consultado en la actividad
: : 2 2 z 2 Z
o« z x
o o i o e a i
i = % z l:l Informado de la actividad
o o]
8]
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA

Descomposicién de los
paquetes de trabajo de la
WBS

Se toman los paquetes de trabajo de la WBS y se
descomponen en actividades para lograr cumplir el
entregable, es importante mencionar que las
actividades no se deben incluir enla WBS

[
[

Formato Plan de Trabajo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior

Identificacion de Hitos

Se identifican todos los hitos, se indican su
dependencia (Obligatorias, Discrecionales, Externas)
y se establecen las fechas limite.

[

Formato Plan de Trabajo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior

Establecer secuencias y
dependencias entre
actividades

I E E
| £
[

Se deben establecer las relaciones dgicas y
dependencias que existen entre las actividades. Para
lo anterior se debe tener en cuenta que existen:

- FC: Fina comienzo.

-FF Finafin.

- CC: Comienzo a Comienzo.

- CF: Comienzo a fin

Formato Plan de Trabajo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior

Todas las Actividades se
encuentran relacionadas?

Se verifica que todas las tareas deben tener una
predecesora y una sucesora excepto la primera y
(ltima actividad, en caso de no cumplirse se debe
volver a establecer las relaciones légicas hasta
cumplir con la condicién

Formato Plan de Trabajo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior

Estimacion de duraciones
de las actividades

[

De acuerdo a los APU establecidos dentro de la
empresa, se realiza las estimacion en duraciones de
las actividades de cada ftem del contrato de trabajo

-

Formato Plan de Trabajo OT
linea base EVM
(FOR-SEG-003)

MS Project 2013 o Superior
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F’Rg(:’l =M

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-002

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

"Definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para Desarrollar el Cronograma.”

Anexo a Formato: CAR-SEG-002

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinacion de Planeacion
PROCESO:
N 5 TABLA DE CONVENCIONES
9 w 0 2
= E . -
< 8 2 é Z g E E Responsable de ejecutar la actividad
& H Zo 3 a 3 o
2 Q o w a o < - L
w o Zu o w w < EI Quiénrinde cuentas de la actividad
INICIO o = o z e 3 EIN
N0 p @ 22 g o z S N
Zz z E = & o} = -,
u u wi @ = a u I__—I Consultado en la actividad
w 14 w z @
é o & o e a w
E = % z l:l Informado de la actividad
U] (o)
(8]
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
Estimacion y Asignacion de E DI?)Sa ?:SL?:ozl :Iep%::d?)csﬂw:gd ?st:?iceesc:\errzlldaerfg” Formato Plan de Trabajo OT
yAsIg . s d p P . linea base EVM MS Project 2013 o Superior
recursos a las Actividades I:l I:] | | . accién con total normalidad, para lo anterior se (FOR-SEG-003)
tendran en cuenta los APU
[
Q : Se verifica que los recursos asignados a las tareas, no
se gncuentren sobre asignados y puedvap generar Formato Plan de Trabajo OT
Hay Recursos Sobre conflicto durante el desarrollo de las actividades, en linea base EVM MS Project 2013 o Superior
asignados? caso donde se encuentren sobreasignaciones se ) P
; s ) (FOR-SEG-003)
deben revisar las asignaciones y volver a realizar las
estimaciones de los recursos en las actividades
|:| E :l Se verifica que luego de realizar las estimaciones en
las asignaciones de recursos y duraciones a las
Hay cumplimiento en la actividades, se de cumplimiento en las fechas limites Formato Plan de Trabajo OT
l);echapAsw nada? de entrega, en caso de no cumplirse debe realizarse linea base EVM MS Project 2013 o Superior
9 ) una respectiva revision en las estimaciones de (FOR-SEG-003)
duraciones y recursos en las actividades, para
garantizar cumplimiento en fechas.
Consolidacion final de El al_cltjizgioag:svzzﬁi?)(i(e)llj?arif)unr:glis dyardIL;\r?/Sr(;?gnS ﬁennalla esn Formato Plan de Trabajo OT
informacién del PDT en MS P! 3 " linea base EVM MS Project 2013 o Superior
Project el formato Plan de Trabajo OT linea base EVM (FOR- (FOR-SEG-003)
Ject. | SEG-003)
A4
-
s
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 39. Flujo grama macro proceso definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones de las actividades para desarrollar el Cronograma.
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14.2.3. Formato Plan de Trabajo OT Linea Base EVM (FOR-SEG-003)

Task Mode | Resource |Task Mame Dwration |% Complete|Start Finish |Predecess Successor]
MNames Sun 2709 Mon 05710 Tue 13/10 Wed 2110
- FOR-SEG-003 - Plan de Trabajo Linea Base_EVM 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
= T 7
- ITEM GENERAL 01/09/15
- 1[0] Item General 1 [i} days 0% 01/09/15 01.!09;15
- 2[0] Item General 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- ITEM DE CALIBRACION ¥ CERTIFICACION DE INSTRUMENTOS 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
-y Grupo de Instrumentos 1 0 days 0% 01/08/15 01/09/15
- GP1-0001 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 3[0] Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- GP1-0002 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 3[0] Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
-y Grupo de Instrumentos 2 0 days 0% 01/08/15 01/09/15
- GP2-0001 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 4[0] Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- GP2-0002 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 4[0] Calibracién y certificacion. 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- ITEM DE DOCUMENTACION 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 5[0] Documentacidn O days 0% 01/09/15 01/09/15
= I T S T T
- ITEM DE MONTAJE, INSTALACION, CONEXION Y PRUEBAS DE 01/09/15
INSTRUMENTOS

- Grupo de Instrumentos 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- GP1-0001 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 3[0] Instalacion Mecanica O days 0% 01/09/15 01/09/15
- 3[0] Conexitn a Proceso O days 0% 01/09/15 01/09/15
- Ei()] Conexién Electrica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- GP1-0002 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 3[0] Instalacion Mecanica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 3[0] Conexitn a Proceso O days 0% 01/09/15 01/09/15
- 1[0] Conexién Electrica 0 days o% 01/09/15 01/08/15
- Grupo de Instrumentos 1 0 days 0% 01/08/15 01/09/15
- GP2-0001 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 4[0] Instalacion Mecanica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
L 4[0] Conexidn a Proceso 0 days 0% 01/09/15 01/03/15
- a[o] Conexién Electrica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- GP2-0002 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 4[0] Instalacion Mecanica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- 4[0] Conexidn a Proceso 0 days 0% 01/09/15 01/03/15
- a[o] Conexidn Electrica 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- ITEM DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOPORTES 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
- &[0] Tipo de soporte 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15

Task Inactive Milestone Start-only L Critical Split

Split winmnnnn Inactive Summary ] I Finish-only a Progress ——

Project: FOR-SEG-003 - Plan de Tr | Milestone * Manual Task ] I External Tasks Manual Progress —
Date: 01/11/15 Summary === Duraticn-only External Milestone ¢
Project Summary I 1 Manual Summary Rollup s Deadline +
Inactive Task Manual Summary 1 Critical
Page 1
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D Task Mode | Resource  |Task Mame Duration |% Complete|Start Finish |Predecess Successor
Mames Sun 27/09 hon 05410 Tue 13/10 ted 21410
40 - 7] Tipo de soporte 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
ar [y wy ITEM DE INSTALACION DE TUBING ¥ ACCESORIOS 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
42 - E[0] Instalacion de tubing, soportes y accesorios 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
a3 [y wm ITEM DE CABLEADO DE INSTRUMENTACIGN 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
44 % L - 9[0] Instalacion de cable tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
45 % - 10[0] Instalacion de cable tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
46 % L ITEM DE CONSTRUCCION DE BANCOS DE DUCTOS ¥ TENDIDO CONDUIT 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
47 - 11[0] Construccion de bancos tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
43 % - 12[0) Construccion de bancos tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/03/15
43 % L - 13[0] Tendido de Conduit tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
50 % - 14[0] Tendido de Conduit tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
51 % L ITEM DE MONTAJE DE GABINETES ¥ CAJAS DE CONEXIONADO 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
52 - 15[0] Instalacion de gabinates 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
53 % - 16[0) Instalacidn de cajas de conexionado 0 days 0% 01/09/15 01/03/15
54 [ g ITEM DE OBRAS DE CONTROL EN CAMPO 0days 0% 01/09/15 01/09/15
55 % LY tareas tipo 1 0 days 0% 01/03/15 01/09/15
56 % -y 17[0] Ingeniero configurader tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
57 - 18[0] Ingeniero configurador tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
58 - Tareas tipo 2 0 days 0% 01/09/15 o01/09/15
59 % L - 15[0] Trabajos Cuadrilla Tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
60 % - 20[0] Trabajos Cuadrilla Tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
61 % - ITEM DE PRUEBAS Y ASISTENCIA AL PRE-COMISIONING Y COMISSIONING O days 0% 01/09/15 01/09/15
62 % L1 Pruebas antes de puesta en servicio 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
61 | - 21[0] Surministro pruebas tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/0%/15
(] % L - 22[0] Surministro pruebas tipo 2 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
65 % L% Puesta en servicio 0 days 0% 01/09/15 o01/09/15
66 % - 23[0] Pruebas tipo 1 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
&7 % - 24[0] Pruebas tipo 2 0 days 0% 01,/09/15 01/09/15
63 [y ITEM DE CAPACITACION 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
(] % L - 25[0] Capacitacian 0 days 0% 01/09/15 01/09/15
Task Inactive Milestone Start-only Critical Split
Split v Inactive Summary I Finish-only Progress —
Froject: FOR-SEG-003 - Plan de Tr | Milestone & Manual Task ] External Tasks Manual Progress —

Date: 01/11/15

Summary === ODuration-only External Milestone
Project Surmmary I 1 Manual Summary Rollup se—— Deadline
Inactive Task Manual Summary [r—1 Critical

Page 2

Grafico 40. Formato Plan de trabajo OT Linea Base EVM
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14.2.4. Procedimiento Plan de Trabajo OT Linea Base EVM (PRO-SEG-
001)

El procedimiento llamado Plan de Trabajo OT Linea Base EVM en el macro proceso 2
describe las directrices para desarrollar el cronograma para cada orden de trabajo. Este
se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.9 en la pagina 265 del documento.
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14.3. Macro proceso 3. Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto.

El macro proceso 3 busca determinar el presupuesto a partir de la estimacion de los
costos, tomando como base el desarrollo del cronograma del macro proceso 2. Este
involucra todos los planes de trabajo presupuestados y debe aplicarse a cada orden de
trabajo generada en campo, siendo fundamental para determinar la linea base de costo.

El plan de trabajo final de la OT que involucra la linea base de alcance determinada en
el macro proceso 1, de tiempo en el macro proceso 2 y costo en el macro proceso 3, sera
relacionada en un plan maestro del proyecto. Este debe integrar todos los planes
asociado a cada una de las OT’s generadas en campo gradualmente.

El macro proceso esta compuesto por caracterizacion, flujograma, formatos, informes,

instructivos y procedimientos que se muestran en la Tabla 19 Documentos Macro
proceso 3: Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto.
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Documento

Herramienta

Cdédigo

Descripcion

Tipo

Estimar los Costos y Microsoft L , .
Determinar el Caracterizacion Excel CAR-SEG-003 La caract.erlzamon explica como se
realiza el macro proceso
Presupuesto
Muestra cdmo se realizan las
actividades mencionadas en la
Estimar los Costos y Microsoft caracterizacion, teniendo en cuenta los
Determinar el Flujograma Excel FLU-SEG-003  cargos de la compafiia que intervienen
Presupuesto en ellas, determinando sus
responsabilidades a través de una
matriz RACI.
_ _ Viene del macro 2 (desarrollo del
Plan de Trabajo OT Formato Microsoft o cEc.003  cronograma) en el cual se determina el
Linea Base EVM Project presupuesto del plan de trabajo (linea
base de costo).
Plan de Trabajo Maestro Microsoft Integra todos los planes de trabajo
Linea Basta RWP Formato Project FOR-SEG-004  |inea base de las OT, este determina la
linea base gradual del proyecto total.
_ Contiene los movimientos estimados
Flujo de Caja Estimado Formato M:;r(zz?ft FOR-SEG-005 (ingresos — egresos) para la ejecucion
de cada una de las OT del proyecto
marco.
] _ Muestra los presupuestos emitidos al
Sematforo de Formato Microsoft o crc-006 momento de la aprobacion de las
Presupuestos Excel

ordenes de trabajo (OT) del proyecto
marco.
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Documento

Descripcion

\ Herramienta

Microsoft Muestra las curvas de avance
Curvas de Avance Formato Excel FOR-SEG-007 presupuestadas para el alcance y el
costo de las OT’s
Matriz imien Microsoft Muestra informacion pertinente a
at C%it?;gswpe ©y Formato Excel FOR-SEG-008 | 310res de alcance, tiempo y costo de
las OT respecto a la linea base.
Contiene informacion respecto al plan
Estado del Proyecto Informe Microsoft INF-SEG-001 de trabajo y curvas de avance
Excel :
presupuestados para realizar cada una
de las OT’s.
Seméaforo de _ Microsoft Presenta lineamientos para desarrollar
Presupuestos Instructivo Word INS-SEG-002 el seméforo de presupuestos en el
formato pertinente (FOR-SEG-006).
_ Microsoft Presenta lineamientos para desarrollar
Estado del Proyecto Instructivo Word INS-SEG-003 4 informe de estado del proyecto en el
formato pertinente (INF-SEG-001).
_ Presenta lineamientos para desarrollar
Curvas de Avance Instructivo M{;:Vr(())rsdoft INS-SEG-004 las curvas de avance para el alcance y
el costo en el formato pertinente (FOR-
SEG-007).
i imi . Microsoft Presenta lineamientos para desarrollar
Matrlzc(iiti:g;\l/r\%emo Y Instructivo Word INS-SEG-005 |3 matriz de seguimiento y control en el
formato pertinente (FOR-SEG-008).
_ _ Presenta Lineamientos para determinar
Plande Trabajo OT o o imiento MOS0t bp6y SEG-001 el plan de trabajo OT linea base
Linea Base EVM Word

(alcance, tiempo , costo) en el formato
pertinente (FOR-SEG-003)
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Documento

Tipo

Cédigo

Descripcion

\ Herramienta

Presenta Lineamientos para determinar

Plan fje Trabajo Maestro Procedimiento Microsoft PRO-SEG-002 el plan de trabajo maestro linea base
Linea Base RWP Word (alcance, tiempo , costo) en el formato
pertinente (FOR-SEG-004)
) ) o Microsoft Presenta Lineamientos para determinar
Flujo de Caja Procedimiento Word PRO-SEG-003 flujo de caja estimado en el formato

pertinente (FOR-SEG-005).

Tabla 19 Documentos Macro proceso 3: Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto.
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14.3.1.

Caracterizaciéon del Proceso (CAR-SEG-003)

FRECT=R

Pracesy Control Techeologies

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-003

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacion

PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUALMENTE durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Determinar el presupuesto basados en la estimacién de los costos en los que se incurriran en las actividades durante el desarrollo de las OT dentro del Contrato Marco.
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA CLIENTE

Gerente Técnico

Contrato del Proyecto

Ingeniero Residente

Cotizacion de Orden de
Trabajo
(Formato Cliente Cotizacién)

Coordinador de
Planeacion

(WBS) Work Breakdown
Structure (FOR-SEG-001)

Coordinador de
Planeacion

Diccionario de la WBS
(FOR-SEG-002)

Coordinador de
Planeacion

Formato Plan de Trabajo OT
Linea Base EVM
(FOR-SEG-003)

INICIO

tarifas establecidasen
Contrato u Otro Si

T RAsignaciende

costos en hoja de
recursos de PDT

costo total enPDT
OT Linea Base EVM

Determinacionlinea

base del Documento
PDT OT Linea Base EVM

Base EVM a Ingeniero
Residente, Director de
Obra y Gerente Técnico

Se aprueba el PDT
OT Linea Base EVM?

ne:

Base EVM y Cotizaciéna
Cliente

e aprueba el PDT
OT Linea Base
EVM por parte del
Cliente?

Formato Plan de Trabajo OT
Linea Base EVM
(FOR SEG-003)

Cliente, Gerente técnico,
Director de Obra,
Ingeniero Residente

Formato Plan de trabajo
Maestro Linea Base RWP
(FOR-SEG-004)

Cliente, Gerente técnico,
Director de Obra,
Ingeniero Residente

Formato Flujo de Caja
Estimado
(FOR-SEG-005)

Gerente técnico, Gerente
Administrativo y
Financiero, Director de
Obra

Formato Seméaforo de
Presupuestos (FOR-SEG-
006)

Director de Obra

Formato Curvas de Avance
(FOR-SEG-007 )

Gerente técnico, Gerente
Administrativo y
Financiero, Director de
Obra

Formato Matriz de
Seguimiento y Control RWP
(FOR-SEG-008)

Gerente técnico, Gerente
Administrativo y
Financiero, Director de
Obra

Informe Estado del Proyecto
(INF-SEG-001)

Cliente, Gerente técnico,
Gerente Administrativo y
Financiero, Director de
Obra,
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~ROCTER

Pracest Control Techeologies

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-003

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacién

PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUALMENTE durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Determinar el presupuesto basados en la estimacion de los costos en los que se incurrirdn en las actividades durante el desarrollo de las OT dentro del Contrato Marco.
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA CLIENTE
Vinculacion PDTOT L8 PLANEACION
EVM en PDT Maestro LB GRADUAL
RWP
de Caja Estimado de
ot
indusiondela OTal PLANEACION
Semaforode GRADUAL
Presupuestos
——
Inclusion de datos de .
Linea Base OTen PLANEACION
Matriz de Seguimiento GRADUAL
“Desarrollo de Curvas
de Avance LB de la
PLANEACION
Hay mas OT para s GRADUAL
estimar los
costos?
N — .
Elabor: de Informe PLANEACION
Estado del Proyecto GRADUAL
Ver Formato:
FLU-SEG-003
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 41. Caracterizacién Macro proceso 3:
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14.3.2.

Flujograma del Proceso (FLU-SEG-003)

PROGTEN

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-003

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE1

"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto”

Anexo a Formato: CAR-SEG-003

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacién

PROCESO:
> é TABLA DE CONVENCIONES
9 " o z
Z = . .
e 9 = 5 z 4 g ﬁ Responsable de ejecutar la actividad
i z Eq g =) 3 3
g Q o & w @ o < I L
o o z % a w w % EI Quién rinde cuentas de la actividad
x
INICIO w uEJ é z 8 o g © EIN
z F4 L
] w wE o u =] ] I__—I Consultado en la actividad
: 2 = g z s :
& 6 i 5 o 8 i
& = % z l:l Informado de la actividad
[©] [o]
o
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
Revision de costos y tarifas De acuerdo a los ftems y actividades requeridas para
establecidas en Contrato u la OT, se revisany se extraen los costos y tarifas Contrato Marco N/A

Otro Si

acordados en el contrato y Otros si con el cliente

Asignacion de costos en
hoja de recursos de PDT

Con los costos y tarifas identificados para cada ftem y
actividad, se procede a ingresar estos valores en la
hoja de recursos del PDT dentro del archivo del
Formato FOR-SEG-003 con el Instructivo PRO-SEG-
001

Plan de Trabajo OT Linea Base

(FOR SEG-003)

MS-Project 2013 o Superior

Revision del
costo total en PDT OT Linea
Base EVM = Cotizacion de
Orden de Trabajo?

[

i

[

Se debe realizar una revision detallada del Plan de
Trabajo desarrollado en el MS Project, con el fin de
que este sea consecuente con el valor de la
Cotizacion de Orden Trabajo presentada con el
cliente. En caso de que estos valores no concuerden
se debe volver a analizar los costos asignados en el
PDT

Plan de Trabajo OT Linea Base
EVM
(FOR SEG-003)

MS-Project 2013 o Superior

Determinacion linea base del
Documento PDT OT Linea
Base EVM

D

[
[

Luego de verificar que los valores del costo total del
proyecto y la cotizacion de orden de trabajo sean
consecuentes se procede a organizar el archivo,

compilarlo y guardarlo como la linea base para la OT

Plan de Trabajo OT Linea Base
EVM
(FOR SEG-003)

MS-Project 2013 o Superior

Envio PDT OT Linea Base
EVM a Ingeniero Residente,
Director de Obra y Gerente
Técnico

i et

El coordinador de Planeacion se encargara de enviar

el archivo con el PDT al residente, Director de Obra y

Gerente Técnico con el fin de recibir la aceptacion por
parte de estos.

Plan de Trabajo OT Linea Base
EVM
(FOR SEG-003)

Microsoft Outlook, MS-Project
2013 o Superior

Se aprueba el PDT OT Linea
Base EVM?

Luego de la revision del PDT por parte de el Ingeniero
residente, Director de obra y el Gerente técnico se
toma la decision de si el PDT cuenta con la
aprobacién para envi6 al cliente. En caso de que no
cuente con la aprobacion se deberan revisar
nuevamente las asignaciones de costos a los recursos

Plan de Trabajo OT Linea Base
EVM
(FOR SEG-003)

Microsoft Outlook, MS-Project
2013 o Superior
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CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-003
PRUCTE=K - VERSION: XXX
SCTER FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO ECHA DE ELABORACION - 300X
PAG.1 DE 1
"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto” | Anexo a Formato: CAR-SEG-003
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:

> % TABLA DE CONVENCIONES

g " o £
2 9 E &( 5 “ZJ g E Responsable de ejecutar la actividad
4 e o4 o w < 3
y 8 5e o @ g &
) = z % = o w % E Quién rinde cuentas de la actividad

INICIO o w 52 & 5 S S EIN
c < o4 =
z < = o

é o w z i g 2 E :I Consultado en la actividad
4 8 g g 8 z i
o

o z x E -

z Informado de la actividad
i g 2 ]
]
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA

Envio PDT OT Linea Base

Plan de Trabajo OT Linea Base

Aprobado el PDT por parte de los integrantes de la EVM

Empresa, se procede a enviar este archivo al Cliente

Microsoft Outlook, MS-Project

EVM y Cotizacién a Cliente ﬁ | | para su correspondiente revision C(;icz)aRciSéi%-eogng 2013 o Superior
1
v . P
- El cliente da el concepto de aprobacién del PDT de la | Plan de Trabajo OT Linea Base
_Se apruepa el PDT OT | l | | I | OT enviada, En caso de no aprobarlo se debe contar Microsoft Outlook, MS-Project
Linea Base EVM por parte " s N o :
del Cliente? con la respectiva revisién desde la asignacion de (FOR SEG-003), 2013 o Superior
) I— costos a los recursos. Cotizacion de la OT
ﬁ Contando con la aprobacién de los integrantes de la
empresa y el Cliente, se procede a hacer la inclusion .
del PDT de la OT aprobado, dentro del archivo PDT Plande Trabeg?/’aT Linea Base
Vinculacién PDT OT LB Maestro que contiene todas las OT del Contrato Marco FOR SEG-003
EVM enPDT Maestro LB en el formato FOR-SEG-004, Plan de trabajo Maestro Plan d(e trabaio Maest)rb Linea MS-Project 2013 o Superior
RWP Linea Base RWP, siguiendo el procedimiento PRO- J

Base RWP

SEG-002 Plan de trabajo Maestro Linea Base RWP (FOR-SEG-004)

PLANEACION GRADUAL

Realizacién de Flujo de Caja
Estimado de OT

Estimado, siguiendo las instrucciones del (FOR-SEG-005)
procedimiento PRO-SEG-003 Flujo de Caja

Microsoft Excel

Inclusién de la OT al
Seméforo de Presupuestos

| | | | I | l I n l A partir del PDT de la OT Aprobado, se procede a
diligenciar el formato FOR-SEG-005 Flujo de Caja Flujo de Caja Estimado

Posterior a realizar el Flujo de Caja estimado de la
OT, se procede a diligenciar el formato FOR-SEG-006
Semaforo de Presupuestos de acuerdo al instructivo Seméaforo de Presupuestos
INS-SEG-002 Seméforo de Presupuestos. (FOR-SEG-006)

PLANEACION GRADUAL

Microsoft Excel

Inclusién de datos de Linea
Base OT en Matriz de
Seguimiento y Control RWP

|:| I:] M | H Conlos datos estimados en la linea base, para la OT,

se procede a cargar los valores de duraciény costo

planeadas el formato FOR-SEG-008 Matriz de Matriz de Seguimiento y Control
Seguimiento y Control RWP de acuerdo al instructivo RwWP
INS-SEG-005 Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)

PLANEACION GRADUAL
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Microsoft Excel

Desarrollo de Curvas de
Avance LB de la OT

l:l I I B De acuerdo a los datos establecidos en la linea base
se procede a desarrollar las curvas de avance
determinadas en el formato FOR-SEG-007 Curvas de

Avance teniendo en cuenta el instructivo INS-SEG-004
Curvas de Avance

Curvas de Avance
(FOR-SEG-007)

Microsoft Excel




CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-003
= _— . VERSION: XXX
% . =0 FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORACION : XXX
PAG.1 DE 1
"Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto” | Anexo a Formato: CAR-SEG-003
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacion
PROCESO:
N 5 TABLA DE CONVENCIONES
S w Q £
< Q 2 &( z g g E Responsable de ejecutar la actividad
o e I o w < =}
w b4 = O o =} ) o
z O nx w 0 o = L. L
l(-IDJ E z w o E w E EI Quiénrinde cuentas de la actividad
INICIO o w =) o ° a 5 EIN
- | 85 | ¢ 2 g .
z z .-
i} i Wz 1 u a) @ I__—I Consultado en la actividad
@ o = w =4 < >
w w z o« w 4 o
o o w o e =) u
& = g z l:l Informado de la actividad
(U] o
(8]
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
Se revisa que no existan mas OT para realizar la
estimacion de los costos de las actividades que se
Hay mas OT para estimar los encuentren relacionada a esta. En caso contrario se NA NA
costos? ﬁ procede a comenzar nuevamente el procedimiento.
PLANEACION GRADUAL
Con la informacién resultante de los procesos, se
:‘ I I . 8 ‘ l procede a desarrollar el informe de estado del
Elab 160 de Inf proyecto que va dirigido al Cliente en el formato INF- nf Estado del P "
é\ ;Laclgnl Pe Inf or[me SEG-001 Estado del Proyecto cuyo instructivo es el Orme"\“s:; SEOG 201r0yec o Documento PDF
stado del Proyecto INS-SEG-003 Estado del Proyecto (INF-SEG-001)
PLANEACION GRADUAL
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Gréfico 42. Flujo grama Macro proceso 3: Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto
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14.3.3. Formato Plan de Trabajo OT Linea Base EVM (FOR-SEG-003)
El formato para realizar el Plan de Trabajo OT Linea Base EVM en el macro proceso 3
gue consiste en estimar los costos y determinar el presupuesto, es el mismo formato
utilizado en el macro proceso 2: definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones

de las actividades para desarrollar el Cronograma.

Ver item 14.2.3 en la pagina 120 de este documento.
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14.3.4.

Formato Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP (FOR-SEG-004)

Id MNimero

Task Name

% Comienzo Fin Dwracian real Duracian Trabajo real
de completado
fesquema
o M295 X305 lmo vazo 5030
o 0 FOR-5EG-004 - Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP 0% 02-10-15 7:00.02-10-15 7:00 0 dias 0 dias 0 hrs
1 ﬂ 1 FOR-SEG-003 - Plan de Trabajo OT Linea Base_EVM 0% 02-10-15 7:00.02-10-15 7:00 0 dias 0 dias 0 hrs
Task T nactive Milestone Start-only C Critical Split
Split wnn e Inactive Summary Finish-only k| Progress I
Project: FOR-SEG-004 - Plan de Tr | Milestane * Manual Task 0 External Tasks 1 Manual Progress e —
Date: lun 02-11-15 11:18 AM Surnmary 1 Duration-only External Milestone
Project Summary Manual Summary Rollup e Deadline
Inactive Task 1 Manual Summary 1 Critical  E—
Page 1

Gréfico 43. Formato Plan de trabajo maestro Linea Base RWP

133



14.3.5.

Formato de Flujo de Caja Estimado (FOR-SEG-005)

FOR-SEG-005 TOTAL EGRESOS NOMINA S -

PR@ Cle= FLUJO DE CAJA TOTAL EGRESOS PROVEEDORES $ -

Process Contol Teennologis TOTAL EGRESOS $ -

TOTAL INGRESOS S -

TIPO FECHA SEMANA GRUPO ITEM DE COBRO VALOR ITEM DE COBRO | UNIDADES MOVIMIENTO ORDEN DE TRABAJO ORDEN DE VENTA O CONTRATO

0 $0.00) $0.00
0 $0.00| $0.00
0 $0.00) $0.00
0 $0.00) $0.00
0 $0.00} $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00) $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00) $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00) $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00) $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00) $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00} $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00} $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
o $0.00 $0.00
o $0.00 $0.00
0 $0.00) $0.00

Grafico 44. Formato Hoja Plantilla Flujo de Caja Estimado
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14.3.6. Formato Seméaforo de Presupuestos (FOR-SEG-006)

FOR-SEG-006

FR&,(_ | =M< SEMAFORO DE PRESUPUESTOS

Process Control Technologies

Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)

Acta #xx+1

NombreOT  MpemaoT Premmomicn Fawsiens g wme TSNS SRRSO g e converce
(Préxima Fecha)

OT-XXX NOMBRE OTXXX SXXXXKXXKXX #VALOR! $X0, XXX, XXX XX SXX,XXX,XXX.XX | #IVALOR! #VALOR! $0.00| Convencin Estado - En ejecucion
OT-XXX NOMBRE OTXXX SXXXXX XXX XX #VALOR! SXX, XXX, XXX.XX SXX, XXX XXX XX #{VALOR! #{VALOR! $0.00| Convencion Estado - Facturar y cerrar
OT-XXX NOMBRE OTXXX SXX XXX XXX XX #VALOR! XX, XXX, XXX XX SXX,XXX,XXX.XX | #iVALOR! #VALOR! $0.00| Convencién Estado - Suspendida
OT-XXX NOMBRE OTXXX SXHX XK XXX XX #VALOR! 0,006 YO0 XX SXX,XXX,XXX.XX | #iVALOR! #VALOR! $0.00| Convencién Estado €
OT-XXX NOMBRE OTXXX EXX XXX XX #\VALOR! $X0X00XHKXX SXXXXXXXXXX | #VALOR! #VALOR! $0.00| Convencion Estado -
OT-XXX NOMBRE OTXXX SXX XXX XXX XX #VALOR! $XX, XXX, XXXXX SXX,XXX,XXX.XX | #iVALOR! #VALOR! $0.00| Convencion Estado -
OT-XXX NOMBRE OTXXX SXXXXKXXKXX #VALOR! $XX, XXX, XXXXX SXX,XXX,XXX.XX | #VALOR! #VALOR! $0.00| Convencion Estado - Cerrada
OT-XXX NOMBRE OTXXX SXXXXKXXKXX #VALOR! $XX, XXX, XXXXX SXX,XXX,XXX.XX | #iVALOR! #VALOR! $0.00| Convencion Estado €

#VALOR!

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Centro de Costo Facturado a la

Temporal Nombre OT Temporal Estado fecha
SXX, XK XXX.XX
$0.00
TOTAL A FACTURAR EN ACTA #0cHL $0.00
PENDIENTE POR EMISION DE OT $0.00

Gréfico 45. Formato Semaforo de presupuestos
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14.3.7. Formato Curvas de Avance (FOR-SEG-007)
FOR-SEG-007
;,r‘:@ CTe=I< CURVAS DE AVANCE
Process Control Technologies
FECHA DEL REPORTE: 00-01-00 ) CLIENTE:
INGENIERO RESIDENTE DURACION: M 0
CENTRO DE COSTOS i 0
CURVA DE AVANCE XXX-XXXX
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
@/&, ,0”'0 R 9\ /&,o o8 g*@gmv&g@&g@ &9& &0@ '@9& &90 &90 /&9@ &9@ & '@D@ &90&9 . e g ng &,o /&,o@( & . &9
= AVANCE PRESUPUESTADO AVANCE REAL
CURVA DE COSTO XXX-XXXX
$1.20
$1.00
$0.80
$0.60
$0.40
$0.20
s,
/QQ QQ ,QQ QQ /QQ ,QQ QQ 90 DQ 90 90 /QQ Q QQ QQ QQ ,QQ S Q 90 S S QQ QQ
@9\ &o\ Q%,o” 09\ Nb,o\ WQ,& W@\ qsb,e\ &,@ 609’” @,@ o NSRRI A 0%9“’ NN ”3),6" &o“ @o“
e COSTO PRESUPUESTADO COSTO REAL
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
CARGO: CARGO: CARGO:
FECHA: FECHA: FECHA:

Gréafico 46. Formato Curvas de Avance
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14.3.8. Formato Matriz de Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)

| —cm—— INDICADORES DE COSTO
—r< @ — | =M<
Process Control Technologies —
(MEDICION AL CIERRE DEL PROYECTO)
CENTRO DE VALORFACTURADO PT’T.?::\IPE‘IJ\EDSI)O COSTOREAL VALORA DEVOLVER | VARIACION DEL COSTO | DESEMPENO
LUGAR ESTADO VALOR INICIAL OT FINAL=VALOR EJECUTADO FINAL
COSTO (=LIQUIDACION) CLIENTE (VAC=BAC-EAC) DEL COSTO
FINAL OT (EAC)
(BAC) FINAL (%)
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -
- REVISAR S - REVISAR - REVISAR -

Gréfico 47. Formato FOR-SEG-008 Indicadores de Costo Matriz de monitoreo y control RWP
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— @CTEI—( INDICADOR DE TIEMPO - Base % real de avance - INDICADOR DE ALCANCE - Base fecha -
Process Control Technologies = ry
(MEDICION SEMANAL) (MEDICION SEMANAL)
CENTRO DE ::J:;\:Az': FECHAINICIO | .\ o\ REAL DE #DEDIAS DESEMPENO DESEMPENO
COSTO LUGAR ESTADO (DIAS REAL DE AETVEEGS ESTIMADOS DEL TIEMPO DEL ALCANCE
LABORALES) ACTIVIDADES LABORALES (%) (%)
- 0%
- 0%
0%
0%
- 0%
0%
0%
- 0%
0%
- 0%
Gréfico 48. Formato FOR-SEG-008 Indicadores de tiempo y alcance.
PR@ CTe==< INDICADOR DE COSTO - Base % real de avance -
e o (MEDICION SEMANAL)
VALOR GANADO
IO | wom | wmoo | Seme | wecwss | oo || wew | ewcstano e | o | e | e oo
LIBERACION DE SALDOS
0 S S REVISAR REVISAR
0 S S REVISAR REVISAR
0 S S REVISAR REVISAR
0 S S REVISAR REVISAR
0 $ $ REVISAR REVISAR
0 $ $ REVISAR REVISAR
0 $ $ REVISAR REVISAR
0 S S REVISAR REVISAR
0 S S REVISAR REVISAR
- 0 S - - $ REVISAR REVISAR
Gréfico 49. Formato FOR-SEG-008 Indicadores de Costo
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PR&; DOCUMENTACION

Process Control Technologies
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Gréfico 50. Formato FOR-SEG-008 Indicadores de Documentacion
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14.3.9. Informe Estado del Proyecto (INF-SEG-001)

F’R@(_ | =M< INFORME ESTADO DEL PROYECTO

Process Control Technologies

INF-SEG-001

VERSION: 0

PAG. 1DE 1

NOMBRE DEL CONTRATO

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: CLIENTE:
SUPERVISOR GENERAL: CONTRATO:
SUPERVISOR DE OBRA:

2. EQUIPO TECNICO
INGENIEROS CONTROL

TECNICOS

HSEQ

3. PLAN DE TRABAJO MAESTRO

RESUMEN CONTRATO

DURACION OT'S ACTIVAS CONTRATO

LINEA DE TIEMPO CONTRATO

CURVAS DE AVANCE CONTRATO
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INF-SEG-001

;’R@L INFORME ESTADO DEL PROYECTO VERSION: 0
Process Control Technologies PAG. 1 DE 1
NOMBRE DEL CONTRATO
4. CURVAS DE AVANCE OT'S
Las curvas de avance para las OT's en ejecucién son:
OT-XXXX ) ESTADO
OT-XXXX Y ESTADO

5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL ALCANCE

6. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO

7. INDICE DE RENDIMIENTO DEL TIEMPO

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES
1

2
3
4

Grafico 51. Informe Estado del Proyecto
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14.3.10. Instructivo Semaforo de Presupuestos (INS-SEG-002)
El instructivo llamado semaforo de presupuestos en el macro proceso 3 describe las
directrices para monitorear y controlar los presupuestos emitidos para todas las 6rdenes

de trabajo (OT) de los contratos Marco. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.2 en la pagina 196 del documento.
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14.3.11. Instructivo Informe Estado del Proyecto (INS-SEG-003)
El instructivo llamado informe de estado del proyecto en el macro proceso 3 describe las

directrices para realizar un informe al cliente con el estado del contrato en términos de
alcance, tiempo y costo de ejecucion a la fecha de estado. Este se muestra en el Anexo

B del documento.

Ver item 17.1.3 en la pagina 209 del documento.
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14.3.12. Instructivo Curvas de Avance (INS-SEG-004)

El instructivo llamado curvas de avance en el macro proceso 3 describe las directrices
para elaborar las curvas de avance de la linea base en alcance, tiempo y costo de cada
orden de trabajo y del proyecto marco. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.4 en la pagina 220 del documento.
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14.3.13. Instructivo Matriz de Seguimiento y control RWP (INS-SEG-
005)

El instructivo llamado matriz de seguimiento y control RWP en el macro proceso 3
describe las directrices para registrar los estados de la linea base en alcance, tiempo y
costo de cada una de las OT. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.5 en la pagina 225 del documento.
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14.3.14. Procedimiento Plan de trabajo OT Linea Base EVM (PRO-SEG-
001)

El procedimiento para realizar el Plan de Trabajo OT Linea Base EVM en el macro
proceso 3 que consiste en estimar los costos y determinar el presupuesto es el mismo
utilizado en el macro proceso 2: definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones
de las actividades para desarrollar el Cronograma. Este se muestra en el Anexo B

del documento.

Ver item 17.1.9 en la pagina 265 del documento.
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14.3.15. Procedimiento Plan de trabajo Maestro Linea Base RWP (PRO-
SEG-002)

El procedimiento llamado Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP en el macro
proceso 3 describe las directrices para integrar cada orden de trabajo en un plan maestro.

Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.10 en la pagina 271 del documento.
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14.3.16. Procedimiento Flujo de Caja (PRO-SEG-003)
El procedimiento llamado Flujo de Caja en el macro proceso 3 describe las directrices
para estimar, monitorear y controlar los movimientos de efectivo (egresos e ingresos) de
las diferentes 6rdenes de trabajo (OT) del contrato Marco presupuestados de cada OT.

Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.11 en la pagina 275 del documento.
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14.4. Macro proceso 4: Controlar el Alcance, el Cronogramay los Costos

El macro proceso 4 estd enfocado al seguimiento, control y generacion de indicadores
de rendimiento de la triple restriccién, a partir de la linea establecida en los macro
procesos 1,2 y 3. Esta debe aplicarse a cada orden de trabajo generada en campo y al
plan maestro del proyecto marco.

El macro proceso estd compuesto por caracterizacion, flujograma, formatos, informes,

instructivos y procedimientos que se muestran en la Tabla 20 Documentos Macro
proceso 4. Controlar el Alcance, el Cronograma y los Costos

149



Documento

Tipo

Herramienta

Descripcion

Controlar el Alcance, el

L, Microsoft La caracterizacion explica como se
cronogramay los Caracterizacion CAR-SEG-004 . P
Excel realiza el macro proceso
Costos
Muestra coémo se realizan las
actividades mencionadas en la
Controlar el Alcance, el . caracterizacion, teniendo en cuenta los
) Microsoft o ) .
cronograma y los Flujo grama Excel FLU-SEG-004  cargos de la compafiia que intervienen
Costos en ellas, determinando sus
responsabilidades a través de una
matriz RACI.
Monitorea y controlar los presupuestos
Semaforo de Microsoft emitidos, la facturaciéon y el estado de
Formato FOR-SEG-006 , y
Presupuestos Excel las 6rdenes de trabajo (OT) del
proyecto marco.
Microsoft Muestra las curvas de avance durante
Curvas de Avance Formato FOR-SEG-007 la ejecucion para el alcance y el costo
Excel ,
de las OT’s.
Muestra las actividades desarrolladas
. . en campo, teniendo en cuenta el
Reporte Diario de Microsoft 3 .
P . Formato FOR-SEG-009 numero de la OT, el item de avance, la
Actividades RWP Excel

fecha de ejecucion, el tiempo utilizado y
los recursos involucrados en la misma.
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Documento

Herramienta

Cddigo

Descripcion

Muestra el estado actual de cada OT

Plan de Trabajo OT Microsoft . ,
J Formato . FOR-SEG-010 (alcance, tiempo, costo) segun la fecha
EVM Project
de estado.
Contiene los movimientos reales
: - Microsoft ingresos — egresos) durante la
Flujo de Caja Ejecutado Formato FOR-SEG-012 . ( g_, g ) du
Excel ejecucion de cada una de las OT del
proyecto marco.
Integra todos los planes de trabajo en
Plan de Trabajo Maestro Formato Mlcrgsoft FOR-SEG-011 ej,ecumon de las OT, este determina la
RWP Project linea de avance general del proyecto
total segun la fecha de estado.
Muestra informacion pertinente a
Matriz de Seguimiento y Microsoft valores de alcance, tiempo y costo de
F t FOR-SEG-008 . -
Control RWP ormato Excel las OT (indicadores de rendimiento) en
ejecucion segun la fecha de estado.
Muestra el estado general del contrato
Microsoft respecto a la bolsa de presupuesto
Control de Facturacién Formato Excel FOR-SEG-013 total, basado en cifras de la facturacion,
las OT en ejecucion y los items de
avance.
_ Contiene informacién respecto al
Microsoft tado del to. incl
Estado del Proyecto Informe Excel INF-SEG-001 estado del proyecto, InCluye resumen

de planes de trabajo y curvas de
avance e indicadores de rendimiento
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Documento

Herramienta

Cddigo

Descripcion

relacionadas con las OT’s y el proyecto
general.

Muestra al cliente el estado del contrato
marco de acuerdo a las emisiones,

imient ntrol Microsoft : . o
Seguimiento y Contro Informe . INF-SEG-002 facturaciones, actividades diarias
RWP Power Point .
realizadas y reportes de HSE en
campo.
. . Presenta lineamientos para desarrollar
Semaéforo de . Microsoft .

PresUDLESIOS Instructivo Word INS-SEG-002 el semaforo de presupuestos en el

P formato pertinente (FOR-SEG-006).
. . Presenta lineamientos para desarrollar

. Microsof . -

iiﬁ&gz d[;frll?ci/\?lg Instructivo C\:/c?fdo t INS-SEG-006 el reporte diario de actividades en el

formato pertinente (FOR-SEG-009).
Presenta lineamientos para desarrollar

. Microsof
Curvas de Avance Instructivo crosoft INS-SEG-004 las curvas de avance parg el alcance y
Word el costo en el formato pertinente (FOR-
SEG-007).

Matriz de Seguimiento y Microsoft Presenta lineamientos para desarrollar
Control RWP Instructivo Word INS-SEG-005 la matriz de seguimiento y control en el

formato pertinente (FOR-SEG-008).
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Documento

Herramienta

Descripcion

Presenta lineamientos para desarrollar

. . Microsoft -
Control de facturacion Instructivo Word INS-SEG-007 el control de facturacion del proyecto en
el formato pertinente (INF-SEG-013).
Microsoft Presenta lineamientos para desarrollar
Estado del Proyecto Instructivo Word INS-SEG-003 el informe de estado del proyecto en el
formato pertinente (INF-SEG-001).
Sequimiento v control Microsoft Presenta lineamientos para desarrollar
g RWPy Instructivo Word INS-SEG-008 la matriz de seguimiento y control en el
formato pertinente (FOR-SEG-008).
Microsoft Presenta Lineamientos para determinar
Flujo de Caja Procedimiento Word PRO-SEG-003 el flujo de caja ejecutado en el formato
pertinente (FOR-SEG-012).
Presenta lineamientos para actualizar
. . segun la fecha de estado los planes de
Plan de Trabajo OT Procedimiento Microsoft PRO-SEG-004 trabajo de las OT’s (alcance, tiempo ,
EVM Word .
costo) en el formato pertinente (FOR-
SEG-010)
Presenta Lineamientos para actualizar
. . segun la fecha de estado el plan de
_— Microsof . ,
Plan de TE\?valio Maesiro Procedimiento tvgfdm PRO-SEG-005 trabajo maestro (alcance, tiempo ,

costo) en el formato pertinente (FOR-
SEG-011)

Tabla 20 Documentos Macro proceso 4: Controlar el Alcance, el Cronograma y los Costos
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14.4.1.

Caracterizacion del Proceso (CAR-SEG-004)

~PROCTER

Pracesy Control Techoelogies

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-004

VERSION: XXX

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO EECHA DE ELABORAGION 300X

PAG.1 DE 1

" Controlar el Alcance, el Cronogramay los Costos"

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinador de Planeacion

PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUAL MENTE durante el iempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Realizar un seguimiento y control del alcance, tiempo y costo de las actividades de las OT's y Contrato Marco para tener un panorama detallado del estado de las mismas.
PROVEEDOR ENTRADA ACTIVIDAD SALIDA. CLIENTE
Gerente Técnico Contrato Marco i
Formato Semaforo de Gerente Administrativo y
TR Presupuestos Financiero, Cliente,
L . Dindmica a partir del (FOR-SEG-006) Director de Obra
Ingeniero Residente Cotizacién Orden de Trabéjo Reporte Diario de
(Formato Cliente Cotizacién) actividades RWP
. Formato (WBS) Work ——————
Coordinador de Breakdown Structure (FOR- Gerente Técnico, Director
Planeacion Identificaciénde OT a Formato Curvas de Avance de Obra. Ingeniero
SEG-001) Actualizar (FOR-SEG-007) ora, Inger
Residente, Cliente
Coordinador de Formato D\l,\clggnano de la
Planeacion
3 - T . Gerente General, Gerente
(FOR-SEG-002) . Formato Matriz de P
Actuali ionde Plan PLANEACION s imiento y Control RWP Técnico, Gerente
de Trabajo OT EVM GRADUAL eguimiento y Contro Administrativo y
(FOR-SEG-008) : ) .
Financiero, Cliente
. Formato Plan de Trabajo OT
Coordinador de . P
Planeacién Linea base EVM Formato Plan de Trabajo OT | Cliente, Gerente Técnico
(FOR-SEG-003) EVM Director de Obra,
Fechade (FOR-SEG-010) Residente de Obra
B:,f::,; gy PLANEACION
Encuentr GRADUAL
. Formato Plan de trabajo
Coordinador de izada? . P
Planeacion Maestro Linea Base RWP N, Formato Plan de trabajo Cliente, Gerente Técnico
(FOR-SEG-004) Maestro RWP Director de Obra,
(FOR-SEG-011) Residente de Obra
Coordinador de Formato EIUJo de Caja
Planeacion Estimado
FOR-SEG-005; "
( ) TAr::l:o ;:e:t:::;:; PLANEACION F Fluio de Cai Cliente, Gerente General,
) GRADUAL Ormag'ecggdoe aja Gerente Administrativo y
. Formato Seméforo de Financiero, Director de
rdin r FOR-SEG-012,
Coord ad.o de Presupuestos (FOR-SEG- ( ) Obra
Planeacion -
006) c Controld Cliente, Gerente General,
ormato or_\t’ro € Gerente Administrativo y
Facturacion Financiero, Director de
(FOR-SEG-013) :
Coordinador de Formato Curvas de Avance Son los Valores de i Obra
Planeacion (FOR-SEG-007 ) alcance, tiempoy PLANEACION
costo igualesen PDT GRADUAL .
Maestro RWPy PDT Informe Estado del Proyecto | Cliente, Gerente General,
OTEVM? (INF-SEG-001) Gerente Técnico
. Formato Matriz de
rdinador
Coord ad.o de Seguimiento y Control RWP
Planeacion (FOR-SEG-008) i de Sequimi
nforme de Segimiento y Cliente, Gerente General,
control RWP Gerente Técnico
. (INF-SEG-002)
Coordinador de Informe Estado del Proyecto T T— .
Planeacion (INF-SEG-001) P PLANEACION
le Avance de la Orden GRADUAL
de Trabajo
. Formato Reporte Diario de
rdinador .
Co;;ne:g;nde actividades RWP
T .
(FOR-SEG-009) Actualizacion Flujo de PLANEACION
Caja Ejecutado OT GRADUAL
“Actualizacion Semaforo PLANEACION
de Presupuestos para la GRADUAL
ot
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PROCTER

Pracesy Cantrol Techoclogies

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-004

VERSION: XXX

EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO FECHA DE ELABORACION : 30X

PAG.1 DE 1

" Controlar el Alcance, el Cronogramay los Costos"

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /
PROCESO:

Coordinador de Planeacién

ALCANCE

Aplica para todas las érdenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUALMENTE durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.

OBJETIVO

Realizar un seguimiento y control del alcance, tiempo y costo de las actividades de las OT's y Contrato Marco para tener un panorama detallado del estado de las mismas.

“Actualizacion Viatriz.
Seguimientoy Control PLANEACION
RWP para laOT GRADUAL

PLANEACION
Existenmas OT GRADUAL
para Avanzary

Actualizar

Informe de Estado
del proyecto

de Facturacién para el
contrato

T informede |

Seguimientoy
control RWP

C

Ver Formato:
FLU-SEG-004

ELABORADO POR:

REVISADO POR APROBADO POR

CARGO

CARGO CARGO

FECHA

FECHA FECHA

Grafico 52. Caracterizacién Macro proceso 4: Controlar el alcance, el cronograma y los costos
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14.4.2.

Flujo grama del Proceso (FLU-SEG-004)

PROG TS

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-004

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

" Controlar el Alcance, el Cronogramay los Costos"

Anexo a Formato: CAR-SEG-004

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinaciéon de Planeacion

PROCESO:
N z
o 8 im TABLA DE CONVENCIONES
> w o
2 o = 3 = 5 z
o Q é o w 5 3 E Responsable de ejecutar la actividad
g 5 B 9 3 z e
w “w S u w <
zd a w < L i
INICIO M E 2 g & 3 2 % EIN El Quiénrinde cuentas de la actividad
= Z e =
z < [ o]
b i wZ %) w a) &
[ @ £ & é S z I:l Consultado en la actividad
u a i}
° : ° : z z
[} o - I:I Informado de la actividad
o

Generacion de Tabla
Dinamica a partir del
Reporte Diario de
actividades RWP

i

[
i

A partir del reporte de actividades recibido, se procede
a organizar este y agruparlos por OT en una Tabla
dindmica donde se pueda tener un panorama completo
de las actividades realizadas en el periodo
determinado de avance, de acuerdo a los lineamientos
mencionados en el instructivo "Reporte Diario de
Actividades RWP "

(INS-SEG-006)

Formato Reporte Diario de
Actividades RWP
(FOR-SEG-009)

Microsoft Excel 2013 o superior

Identificacién de OT a
Actualizar

Luego de tener ordenado y clasificadas las actividades
que tuvieron un avance, se procede a seleccionar la OT
que se requiere avanzar y actualizar su estado de M31

Formato Plan de trabajo OT
EVM
(FOR-SEG-010)

Microsoft Project 2013 o superior
Microsoft Excel 2013 o superior

Actualizacién de Plan de

|

[

=

Enrelacion a las actividades que se registraron en el
reporte de actividades y la OT seleccionada para
actualizar, se debe seguir el procedimiento de "Plan de
Trabajo OT EVM * (PRO-SEG-004) para realizar el

Formato Plan de trabajo OT

Microsoft Project 2013 o superior

Trabajo OT EVM avance de la OT. (FOR-SEG-010) Microsoft Excel 2013 o superior
PLANEACION GRADUAL
Avanzado el PDT se debe revisar que la fecha de
actualizacién se encuentre coherente con la fecha de
R | |
Fecha de I | g estado en que se encuentre el proyecto, en el caso en Formato Plan de trabajo OT

Estado en PDT OT EVM se
encuentra Actualizada?

que esto no sea asi, se debera actualizar la fecha de
estado, hacer la reprogramacion pertinente y la
actualizacion final

PLANEACION GRADUAL

EVM
(FOR-SEG-010)

Microsoft Project 2013 o superior

Actualizacién Plan de
Trabajo Maestro RWP

Luego de actualizar el Plan de Trabajo EVM es
necesario realizar una actualizacién en el Plan de
Trabajo Maestro RWP de acuerdo al procedimiento
"Plan de Trabajo Maestro RWP "
(PRO-SEG-005)

PLANEACION GRADUAL

Formato Plan de trabajo Maestro

(FOR-SEG-011)

Microsoft Project 2013 o superior

156




PROCTER

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-004

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

" Controlar el Alcance, el Cronogramay los Costos"

Anexo a Formato: CAR-SEG-004

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /
PROCESO:

Coordinacién de Planeacion

INICIO

GERENTE GENERAL

GERENTE TECNICO

GERENTE ADMINISTRATIVO Y

FINANCIERO

DIRECTOR DE OBRA

INGENIERO RESIDENTE

COORDINADOR DE PLANEACION

0
Z

INTERVENTORIA (CLIENTE)

TABLA DE CONVENCIONES

Responsable de ejecutar la actividad

Quién rinde cuentas de la actividad

Consultado en la actividad

Informado de la actividad

EDDM

EORMATO

Son los Valores de alcance,
tiempo y costo iguales en
PDT Maestro RWP yPDT
OTEVM?

Después de realizar la actualizacion del Plan de
Trabajo Maestro RWP se debe verificar que los
valores actuales en alcance, tiempo y costo (AC, AT) | Formato Plan de trabajo Maestro
de las OT incluidas en el Plan de Trabajo Maestro
RWP seaniguales a las de cada Plan de Trabajo OT
EVM generadas de acuerdo al procedimiento "Plan de|Formato Plan de trabajo OT EVM
Trabajo Maestro RWP " (PRO-SEG-005)

PLANEACION GRADUAL

RWP
(FOR-SEG-011)

(FOR-SEG-010)

Microsoft Project 2013 o superior

Actualizacién de curvas de
Avance de la Orden de
Trabajo

Una vez realizada la actualizacion de los Planes de
Trabajo de cada uno de los OT y del Plan de Trabajo
Maestro, se exportan los datos asociados para la
creacion de las curvas de avance generales del
proyecto e individuales de cada OT. Se debe seguir el
instructivo "Curvas de Avance" (INS-SEG-004) para

PLANEACION GRADUAL

Formato Curvas de Avance
(FOR-SEG-007)

Microsoft Excel 2013 o superior

Actualizacion Flujo de Caja
Ejecutado OT

1
[

Una vez actualizado el PDT OT EVM se procede a
actualizar el flujo de caja de la OT con los reportes de
los costos y gastos en los que se ha incurrido hasta la

fecha de estado, para realizar esta actualizacién se | Formato Flujo de Caja Ejecutado

deben seguir los lineamientos descritos en el
procedimiento "Flujo de Caja" (PRO-SEG-003)

PLANEACION GRADUAL

(FOR-SEG-012)

Microsoft Excel 2013 o superior

Actualizacion Semaforo de
Presupuestos para la OT

i
[

Actualizado el flujo de caja de la OT, se continua con la
actualizacion del archivo de seméforo de presupuestos
donde se incorpora informacion de saldos disponibles,
fechas de facturacion, ordenes facturadas. Para lo
anterior puede seguirse el instructivo "Seméforo de
Presupuestos” (INS-SEG-002)

PLANEACION GRADUAL

Formato Seméaforo de
Presupuestos
(FOR-SEG-006)

Microsoft Excel 2013 o superior

Actualizacién Matriz
Seguimiento y Control RWP
parala OT

Finalizados los anteriores procesos se procede a
realizar una revisién y andlisis de los resultados
obtenidos a la fecha de estado, para lo anterior se | Formato Matriz de Seguimiento y
tendra en cuenta el Instructivo "Matriz de Seguimiento y Control
Control* (INS-SEG-005)

PLANEACION GRADUAL

(FOR-SEG-008)

Microsoft Excel 2013 o superior
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~PROCT=R

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

CODIGO DEL FORMATO: FLU-SEG-004

VERSION: XXX

FECHA DE ELABORACION : XXX

PAG.1 DE 1

" Controlar el Alcance, el Cronogramay los Costos"

Anexo a Formato: CAR-SEG-004

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO

RESPONSABLE DEL
MACRO PROCESO /

Coordinacién de Planeacién

Avanzar y Actualizar

actualizacién de Plan de Trabajo OT EVM

PLANEACION GRADUAL

PROCESO:
N z
5 8 m TABLA DE CONVENCIONES
S w < =
g E z
< 9 g = =z g i ) -
4 2 I o w 3 i Responsable de ejecutar la actividad
w =z [=e} o [=} 4 o
z O 0o w 0 o =
] w Zu a w w <
INICIO 8 W =5 x g 2 % FIN El Quiénrinde cuentas de la actividad
e [ a) ] —_
z g i G B 8 z
w w = w
& i E - & & E z |:] Consultado en la actividad
[0} (U] w o [} o w
i 2 Z s
o o] - I:I Informado de la actividad
o
ACTIVIDADES ACTIVIDAD DESCRIPCION EORMATO HERRAMIENTA
Una vez finalizado los procesos de avance y
actualizacion para la OT seleccionada inicialmente, se
Existen mas OT para revisa si existen mas OT por avanzar. En caso de que
P existan mas, se desarrolla el mismo proceso desde la N/A N/A

Informe de Estado del
proyecto

Culminadas las actualizaciones y avances para todas
las OT disponibles, se procede a elaborar el informe
de estado para el Contrato Marco, de acuerdo al
Instructivo “Estado del Proyecto" (INS-SEG-003)

Formato Plan de trabajo Maestro
RWP
(FOR-SEG-011)
Formato Plan de trabajo OT EVM
(FOR-SEG-010)

Informe Estado del Proyecto
(INF-SEG-001)

Microsoft Project 2013 o superior
Microsoft Excel 2013 o superior

Actualizacién Control de
Facturacion para el contrato

Adicionalmente a la matriz de monitoreo y control se
procede a elaborar el archivo de Control de
Facturacién para la OT y proyecto Marco de acuerdo al
instructivo Control de Facturacion (INS-SEG-007) con
el fin de tener una trazabilidad de las actas de
facturacion.

Control de Facturacién
(FOR-SEG-013)

Microsoft Excel 2013 o superior

Informe de Seguimiento y

L]
]

‘m

L]
LJ

Para mantener informado al cliente del desarrollo del
proyecto se procede a desarrollar un informe de
seguimiento y control donde se evidencie el estado

Formato Seméforo de
Presupuestos
(FOR-SEG-006)
Formato Control de Facturacién
(FOR-SEG-013)

Microsoft Power Point 2013 o

control RWP actual que tiene el proyecto, para lo anterior se deben Informe Estado del Proyecto Superior
tener en cuenta el Instructivo "Seguimiento y Control (INF-SEG-001)
RWP " (INS-SEG-008) Informe de Seguimiento y control
RWP
(INF-SEG-002)
ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
IFECHA FECHA FECHA

Gréafico 53.

Flujo grama Macro proceso 4: Controlar alcance, el cronograma y los costos
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14.4.3. Formato Semaforo de Presupuestos (FOR-SEG-006)

El formato para realizar el seméaforo de presupuestos en el macro proceso 4 que consiste
la incorporacion de la informacioén de saldos disponibles, fechas de facturacion, érdenes
facturadas y estados de las OT'’s, es el mismo formato utilizado en el macro proceso 3:
Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto.

Ver item 14.3.6 en la pagina 135 del documento.
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14.4.4. Formato Curvas de Avance (FOR-SEG-007)

El formato para realizar las curvas de avance en el macro proceso 4 que consiste en la
gréfica del alcance y los costos acumulados logrados a la fecha de estado frente a lo
planeado, se realizan en el mismo formato utilizado en el macro proceso 3. Estimar los

Costos y Determinar el Presupuesto.

Ver item 14.3.7 en la pagina 136 del Documento.
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14.4.5. Formato Reporte Diario de Actividades RWP (FOR-SEG-009)

F‘R@L =< REPORTE DIARIO DE ACTIVIDADES RWP
Process Control Technologies

5 Semana
Fecha Recurso Proyecto Sub-Proyecto  Item Contrac Unid Anterior Avance Acumul % Actividades Desarrolladas Interventor Firma ACTA# Horas Fact ., Cargo
acturacion

Graéfico 54. FOR-SEG-009 reporte de actividades RWP parte 1
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FOR-SEG-009

FR@CTEK RTE DIARIO DE ACTIVIDADE

Process Control Technologies

Gréfico 55. FOR-SEG-009 reporte de actividades RWP parte 2
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14.4.6. Formato Plan de Trabajo OT EVM (FOR-SEG-010)

SSZT:r:)adE ;:‘)21[2;9;:: Task Name Duracion Z/uomple‘ado Comienzo  |Fin Costo | Predecesoras |Sucesoras [S:ei/(\zto E:;ZISZSZ‘: e Elansgelinea ;S:)esvt'\zto BCWP |CPTP |CRTR IRC IRP
0 :?;::;G;ms;"ua" = 0 dias 0% ::7‘3;)10- lee;::;)w- $0.00 $0.00 :-:71:(2);)10- :Ise:(z);)m- $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 0
= AM AM AM AM
I T A ACT I -, S, e o o s
02-10- vie 02-10- ie 02-10-  vie 02-10-
11 ITEM GENERAL 0dias 0% :':7: oA :I5e7:oo 000 $0.00 ;':7:00 a ‘]";7:00 oy S000 $0.00 $0.00 $000 0 0
111 1[0] Item General 1 0dias 6 ;Le;:);(-)lf;w ‘1;?;(’)?”\/' $0.00 $0.00 ‘fse:(zx')lfM ‘{;e:(zx')l;}M $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 O
112 200 Item General 2 0dias n‘ii:f;l:\"’w ‘1;?; f”w $0.00 $0.00 Zi:;;')lfM ZL:?;TM $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 0
U2 ol C.ALIBRACIONY . vie 02-10- vie 02-10- vie 02-10- vie 02-10-
12 Ic:::;ﬂﬁ;\;:?gsnz 0dias % o coam 15 700am SO0 $000 S o 1700w S000 $0.00 $000 $0.00 0 o
ie 02-10- vie 02-10- ie 02-10-  vie 02-10-
1.2.1 Grupo de Instrumentos 1 |0 dias 0% ‘fsemo At ‘1":7:00 aw| 000 $0.00 ;':7:00 i ‘]";7:00 oy 000 $000 $0.00 $0.00 O o
1.2.1.1 GP1-0001 0dias 0% :i:f;lzw :i5e7?;-)ll‘\)-M $0.00 $0.00 :'::;TM ‘1":7?;1/:“ $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 o)
ie 02-10- vie 02-10- e 02-10-  vie 02-10-
1.2.1.2 GP1-0002 0dias 0% :':7:00 At ‘1":7:00 an| 000 $0.00 ‘1':7:00AM ‘1':7:00 oy 000 $0.00 $0.00 $0.00 O o
1.2.2 Grupo de Instrumentos 2 0dias O%‘f::;;)l:-M :L:?;(‘JTM $0.00 $0.00 :::;TM :i:::;(:M $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 O Of
1.2.2.1 GP2-0001 0dias 0%1'597?;1:\" I':;;TM $0.00. $0.00 ‘E_]?;TM ';;7?;1;” $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 O O
1.2.2.2 GP2-0002 0dias 0% :;e;;l:'m :i:ﬁ;;l/:w $0.00 $0.00 ‘IE:;TM :i::;lgm $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 ol
12221 1400 certific::::.raddny Odias 0% Z;?;;TM \11587?5;)1:\];\/| $0.00 “BE ;;i?;lfm ;;e:;l:\}m SUED SRED RO CREIpEER
ie 02-10- vie 02-10- ie 02-10-  vie 02-10-
13 ITEM DE DOCUMENTACION 0 dias 0% :Isemo an ‘1’:7:00 000 $0.00 ‘]";7:00 a ‘]I.I:7:00 oy S000 $0.00 $0.00 $000 0 0
131 (50 Documentacin 0dias 3 ‘f;;é(’)f"w Z;efé;:”w $0.00 $0.00 ;;?;TM ZE::;TM $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 Of

Grafico 56. FOR-SEG-010 Plan de Trabajo OT EVM
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14.4.7.

Formato Flujo de Caja Ejecutado (FOR-SEG-012)

FOR-SEG-012 TOTALEGRESOS NOMINA | $
F’R@ Cle< FLUJO DE CAJA TOTAL EGRESOS PROVEEDORES | $
Process Control Technologies
TOTAL EGRESOS 3
TOTAL INGRESOS 3
PROMEDIO HORAS
TIPO | FECHA |SEMANA GRUPO TERCERO HORA RABAIG | MOVIMIENTO PROYECTO ORDEN DE VENTA
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00
0 $0.00 $0.00

Grafico 57. FOR-SEG-012 Flujo de Caja Ejecutado
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14.4.8.
Numero de Task Name % Comienzo
esquema completado
je 02-10-
FOR-SEG-011 - Plan de Trabajo 0% V116507.0:
Maestro_RWP 0 j
_ AM
ie 02-10-
FOR-SEG-010 - Plan de Trabajo 0% VTS 7:00
OT_EVM ’ '
— AM

Fin
vie 02-10-
15 7:00
AM
vie 02-10-
15 7:00
AM

Duracién real

0 dias

0 dias

Formato Plan de Trabajo Maestro RWP (FOR-SEG-011)

Duracién

0 dias

0 dias

Trabajo real

0 hrs

0 hrs

Gréfico 58. FOR-SEG-011 Plan de Trabajo Maestro RWP
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Trabajo

0 hrs

0 hrs

Costo real

$0.00

$0.00

Costo

$0.00

$0.00



14.4.9. Formato Matriz Seguimiento y Control RWP (FOR-SEG-008)

El formato para la Matriz Seguimiento y Control RWP en el macro proceso 4 que consiste
en registrar los estados en alcance, tiempo y costo de cada una de las OT, respecto a
sus valores presupuestados para determinar los rendimientos, se realizan en el mismo
formato utilizado en el macro proceso 3: Estimar los Costos y Determinar el
Presupuesto

Ver item 14.3.8 en la pagina 137 del documento.
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14.4.10. Formato Control de Facturacion (FOR-SEG-013)

) ) ) PRESUPUESTO INICIAL DE OT ACTA N. 01 ACTA N. 02 ACTAN. 03 ACTAN. 04 ACTA N. 05 CONTROL CANTIDADES
ITEM DESCRIPCION UNIDAD VALOR ITEM FACTURADAS
CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR
XX__|TEM GENERAL
XX _| ftem General 1 XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00) #VALUE!
XX _| item General 2 XX $ XXX OXXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00! #VALUE!
X.X__|fTEM DE CALIBRACION Y CERTIFICACION DE INSTRUMENTOS
XX Grupo de Instrumentos 1 XX $ XXIOHIOKXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00r #VALUE!
XX_|_Grupo de Instrumentos 2 XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00 #VALUE!
XX__|TEM DE DOCUMENTACION
X Documentacién XX $ XXX IOX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.02[ #VALUE!
XX__|[TEM DE MONTAJE, INSTALACION, CONEXION Y PRUEBAS DE INSTRUMENTOS
Grupo de Instrumentos 1 XX $ XK IOXXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00r #VALUE!
X_| Grupo de Instrumentos 2 XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! o.og[ #VALUE!
XX__|[TEM DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOPORTES
XX Tipo de soporte 1 XX $ XXX XXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! QDQF #VALUE!
XX_| Tipo desoporte 2 XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00] #VALUE!
XX__|[TEM DE INSTALACION DE TUBING Y ACCESORIOS
XX _| Instalacion de tubing, soportes y accesorios XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! u.og{ #VALUE!
xX__|TEM DE CABLEADO DE INSTRUMENTACION
XX 6n de cable tipo 1 XX $ XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00 #VALUE!
XX I Instalacion de cable tipo 2 XX $ XXX IOHXXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00! #VALUE!
xx__|fTEM DE CONSTRUCCIGN DE BANCOS DE DUCTOS Y TENDIDO CONDUIT
XX__| Construccién de bancos tipo 1 XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00] #VALUE!
XX Construccion de bancos tipo 2 XX $ XXX XXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00; #VALUE!
XX _| Tendido de Conduit tipo 1 XX $ XXX XXXXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00] #VALUE!
XX Tendido de Conduit tipo 2 XX $ XXX IOXKXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00! #VALUE!
xX_|fTEM DE MONTAJE DE GABINETES Y CAJAS DE CONEXIONADO
XX Instalacion de gabinetes XX $ XXIOXIOHXXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00; #VALUE!
XX Instalacién de cajas de conexionado XX $ XXX OX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00! #VALUE!
.X__|fTEM DE OBRAS DE CONTROL EN CAMPO
XX tareas tipo 1 XX $ XK IOXXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00r #VALUE!
XX _| Tareas tipo 2 XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00 #VALUE!
XX__|[TEM DE PRUEBAS Y ASISTENCIA AL PRE-COMISIONING Y COMISSIONING
XX Pruebas antes de puesta en servicio XX $ XXX IOXXX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! QDQF #VALUE!
XX_|Puesta en servicio XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00] #VALUE!
xx__|[TEM DE CAPACITACION |
XX _| Capacitacién XX $ XXX XXX XX #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! 0.00[
TOTAL OT| #VALUE!
TOTAL ACTA #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!
FACTURADO ACUM #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!
SALDO X FACTURAR #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!
% FACTURADO #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE! #VALUE!

Gréfico 59. FOR-SEG-013 Control de Facturacién
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14.4.11. Informe Estado del Proyecto (INF-SEG-001)
El formato del informe de estado en el macro proceso 4 que consiste en registrar el
resumen de los planes de trabajo, las curvas de avance y los indicadores de rendimiento
del proyecto, se realizan en el mismo formato utilizado en el macro proceso 3: Estimar

los Costos y Determinar el Presupuesto

Ver item 14.3.9 en la pagina 140 del documento.
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14.4.12. Informe Seguimiento y control RWP (INF-SEG-002)

Estadisticas de Facturagion - 00000000 Resumen ci 006 XK

B cTE— Estadisticas de OT's- JOGIOGIO000  m—
e———— [e———
1. Estadistioas 02 0T s 3 Resumence Fecturssin INSERTAR LA GRAFICA DEL RESUMEN DEL CONTRATO
TEN DE FACTURACION DELANDEN CURSD LA MARCO
RAE DEL DOCUVENTD FOR-SEG-213 CONTROL DE ONTAATO MARCD AT s
v

rsertar Codigo y romGre del
contrato marc
Contrato

FACTURACION

LA INFORMACION SE TRAE DEL DOCUMENTO FOR-SEG-
005 SEMAFORD DE PRESUPUESTDS

2. Prodma Fachuracion

013 CONTROL DE FACTURACION

‘ ‘ ‘ ‘ LA INFORMACION SE TRAE DEL DOCUMENTO FOR-BEG-
1 1 1 1

1 2 3 4

Facturacon Mensual control de Propuestas Analisic de No Conformidades e

1. O PEONDAENTES POR DN

e fachn e cama

INSERTAR: LA TABLA DE
FACTURACION YEMISIONES o AN
ST INSERTAR LA TABLA DE

ANALISIS DE FACTURACION

NSERTAR INFORMAC:ON DE NO CONFORMDADES PROVENENTE
DEL INFORME DE HEE ENCAMPO.

NSERTAR TASLA DINAMCADEL REFO! DA'KO}:A"T\"JA]E&%KA
WER LA TRAZASILI MDI_O\:;TMO\: RASLES EN UN PERICOODE
ANALIE

LA INFORMACION SE TRAE DEL DOCUMENTO FOR-$EG-
013 CONTROL DE FACTURACON

Grafico 60. INF-SEG-002 Diapositivas Informe seguimiento y control RWP.
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14.4.13. Instructivo Seméaforo de Presupuestos (INS-SEG-002)

El instructivo de Semaforo de Presupuesto en el macro proceso 4 que consiste en las
directrices para actualizar la informacion de saldos disponibles, fechas de facturacion,
ordenes facturadas y estado de las OT, es el mismo instructivo utilizado en el macro
proceso 3: Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto. Este se muestra en el
Anexo B del documento.

Ver item 17.1.2 en la pagina 196 del documento.
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14.4.14. Instructivo Reporte Diario de Actividades RWP (INS-SEG-006)
Elinstructivo llamado Reporte Diario de Actividades RWP en el macro proceso 4 describe
las directrices para registrar las actividades diarias realizadas por el personal asignado

a cada orden de trabajo. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.6 en la pagina 233 del documento.
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14.4.15. Instructivo Curvas de Avance (INS-SEG-004)
El instructivo de Curvas de Avance en el macro proceso 4 que consiste en las directrices
para realizar la gréfica del alcance y los costos acumulados logrados a la fecha de estado
frente a lo planeado, es el mismo instructivo utilizado en el macro proceso 3: Estimar los
Costos y Determinar el Presupuesto. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.4 en la pagina 220 del documento.
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14.4.16. Instructivo Matriz de Seguimiento y Control RWP (INS-SEG-
005)

El instructivo de Matriz de Seguimiento y Control RWP en el macro proceso 4 que
consiste en las directrices para registrar los estados en alcance, tiempo y costo de cada
una de las OT, respecto a sus valores presupuestados para determinar los rendimientos,
es el mismo instructivo utilizado en el macro proceso 3: Estimar los Costos y
Determinar el Presupuesto. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.5 en la pagina 17.1.5 del documento.
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14.4.17. Instructivo Control de facturaciéon (INS-SEG-007)

El instructivo llamado control de facturacion en el macro proceso 4 describe las
directrices para actualizar las cifras de la facturacion asociada al acta, a las 6rdenes de
trabajo OT basadas en items para poder determinar el estado general del contrato
respecto a la bolsa total del mismo y basados en el periodo actual. Este se muestra en
el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.7 en la pagina 238 del documento.
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14.4.18. Instructivo Estado del Proyecto (INS-SEG-003)

El instructivo del informe de estado del proyecto en el macro proceso 4 que consiste en
las directrices para registrar el resumen de los planes de trabajo, las curvas de avance y
los indicadores de rendimiento del proyecto, es el mismo instructivo utilizado en el macro
proceso 3: Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto. Este se muestra en el
Anexo B del documento.

Ver item 17.1.3 en la pagina 209 del documento.
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14.4.19. Instructivo Seguimiento y Control RWP (INS-SEG-008)
El instructivo llamado seguimiento y control RWP en el macro proceso 4 describe las
directrices para presentar al cliente un informe sobre el estado del contrato marco de
acuerdo a las emisiones, facturaciones, actividades diarias realizadas y reportes HSE en
campo. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.8 en la pagina 258 del documento.
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14.4.20. Procedimiento Flujo de Caja (PRO-SEG-003)

El procedimiento de Flujo de Caja en el macro proceso 4 que consiste en las directrices
para actualizar a partir de los reportes, los costos y gastos en los que se ha incurrido
hasta la fecha de estado, es el mismo procedimiento utilizado en el macro proceso 3:
Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto. Este se muestra en el Anexo B del

documento.

Ver item 17.1.11 en la pagina 275 del documento.
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14.4.21. Procedimiento Plan de Trabajo OT EVM (PRO-SEG-004)
El procedimiento llamado Plan de Trabajo OT EVM en el macro proceso 4 describe las
directrices para actualizar un plan de trabajo de 6rdenes de trabajo (EVM) de un contrato

Marco. Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.12 en la pagina 296 del documento.
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14.4.22. Procedimiento Plan de Trabajo Maestro RWP (PRO-SEG-005)
El procedimiento llamado Plan de Trabajo Maestro RWP en el macro proceso 4 describe
las directrices para actualizar un plan de trabajo maestro (RWP) de un contrato Marco.

Este se muestra en el Anexo B del documento.

Ver item 17.1.13 en la pagina 302 del documento.
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15.Hallazgos, Conclusiones y Recomendaciones

A continuacién se presentan los hallazgos, conclusiones y recomendaciones obtenidos
de la elaboracion de la guia metodolégica.

15.1. Hallazgos
De acuerdo a la investigacion realizada se encontraron los siguientes hallazgos:

e En la investigacion del marco tedrico se encontré que no hay suficiente literatura
asociada a la técnica de planeacion gradual o Rolling Wave Planning por lo cual
se realiz6 una propuesta para la elaboracion de la guia metodolégica con los
principios encontrados.

e La compaiiia Proctek S.A.S desde la caracterizacion de los procesos, se
encuentra alineada a algunos de los procesos del PMI y estan evidenciados en la
planeacién, seguimiento y control utilizando lineamientos de la técnica EVM en los
proyectos estandar que realiza la empresa.

e Por otro lado, los proyectos tipo marco no tienen una técnica gerencial clara, aun
cuando se evidencio que las ordenes de trabajo son monitoreadas y controladas
individualmente dentro del proyecto marco.

e La empresa cuenta con las herramientas Microsoft Project y Microsoft Excel a
disposicion del personal involucrado en el area de planeacion, seguimiento y
control para la aplicacion de la guia metodoldgica propuesta.

e El sistema de gestion integral (SGI) de la empresa esta enfocado en asegurar la

satisfaccion de los clientes y por tal razoén apoya todas las acciones de mejora en
los proyectos que desarrolla.
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15.2. Conclusiones

De acuerdo a la investigacion realizada se encontraron las siguientes conclusiones:

e La guia metodoldgica propuesta esta alineada con la técnica de programacion
gradual debido a la caracteristica que tienen los contratos marco de planear
solamente a las necesidades del momento. Por otro lado no se alinea como una
gerencia agil debido a que esta técnica no se ajusta a la forma en que la compafiia
ha trabajado la planeacion, seguimiento y control en la ejecucién de sus proyectos.

e Latécnica de planeacion gradual contribuye a mejorar la planeacion, seguimiento
y control de proyectos Marco ya que evita reprocesos y mitiga las incertidumbres
en la planeacion.

e Debido a las exigencias a nivel documental que tienen los proyectos Marco en el
sector de OIL & Gas, La técnica SCRUM no aporta suficientes elementos que
permitan abordar la planeacion, seguimiento y control de este tipo de proyectos.

e Laguia metodoldgica integra la técnica EVM fortalecida en la compaiiia y utilizada
en proyectos tipo estandar con la propuesta alineada con la técnica programacién
gradual para proyectos tipo marco. Esto significa que a nivel gerencial la
planeacién, seguimiento y control de cada una de las OT’s aplican EVM a sus
respectivos indicadores de rendimiento y la generalidad del contrato se planea
basado en RWP y controlando a partir de rendimientos en alcance, tiempo y costo
con fundamentos EVM pero aplicados al plan maestro.

e La técnica EVM permite controlar de manera integrada a partir de indicadores de
rendimiento globales Alcance, Tiempo y Costo en proyectos Marco utilizando la
aplicacion de proyectos maestro del software Microsoft Project.

e La guia metodoldgica propone una nueva forma de medir y controlar el alcance,
el costo y el tiempo, estos que anteriormente a nivel general solo se establecian
a través de desviaciones sin tener en cuenta el porcentaje completado ahora son
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determinados a partir de una linea base gradual que genera los valores ganados
en costo y tiempo a partir del alcance completado en la fecha de estado de
andlisis.

Con el desarrollo de esta guia metodoldgica y su posterior implementacion, la
compafiia cumple con las exigencias del mercado Oil & Gas respecto a la
planeacioén, seguimiento y control de proyectos tipo marco.

El desarrollo de la guia metodolégica se fundamenta en la experiencia de la
compafiia respecto a los proyectos estadndar, los cuales se soportan en varios
procesos segun los lineamientos del PMI
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15.3. Recomendaciones

De acuerdo a la investigacion realizada se encontraron las siguientes recomendaciones:

A futuro se propone ampliar las areas de conocimiento que cubre la guia
metodoldgica para complementarla, especificamente calidad (productos no
conformes), riesgos (optimizacién de planes de trabajo) y adquisiciones (ruta
critica de los proyectos).

Realizar la implementacion de la guia metodologica a cargo del area de
planeacién y control de la compafiia con apoyo del area de HSEQ e involucrando
a los demas procesos de Proctek S.A.S.

Generar un programa de capacitaciones con el objetivo de realizar una explicacién
detallada de la guia metodolégica en cuanto a su estructura, lenguaje técnico y el
contenido de las caracterizaciones, flujogramas, formatos, informes, instructivos y
procedimientos que permitan al personal involucrado utilizarla en los proyectos
marco.

Efectuar las mejoras y correcciones pertinentes de acuerdo a los estandares
internacionales a los cuales se encuentra alineada la compafila mediante
revisiones periodicas del contenido de la guia metodoldgica.

A partir de unas pruebas realizadas a la guia metodologica especificamente al
plan maestro y a los subproyectos o planes de trabajo de las OT, se recomienda
realizar los planes de trabajo en un equipo de cGmputo con un procesador minimo
Intel Core i5 y con un minimo de 6 Gigabytes de memoria RAM para que Microsoft
Project pueda funcionar correctamente.
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16. Anexo A

A continuacién se muestra la Tabla 21. Grupos de procesos y areas de conocimiento
PMI que relaciona los grupos de proceso segun el PMBOK 52 edicién.

Grupos de procesos en la gerencia de proyectos
es s Seguimiento .
Planificacion J y Cierre
Control

AREAS DE
CONOCIMIENTO

1.4 Monitorear
y controlar el

., 1.1 Desarrollar 1.3 Dirigir trabajo del
1. Gestion de la 1.2 Desarrollar el plan . . J 1.6 Cerrar el
Integracion del QEEEICH ara la gerencia del ELOET G proyecto. royecto o
gm - constitucion pro ect%) trabajo del 1.5 Realizar el ?asey
proy del proyecto proy proyecto control
integrado de
cambios
2.1 Planificar la Gestion .
2. Gestion de la del Alcance ol Velgk ¢!
alcance

Alcance del
proyecto

3. Gestion del
Tiempo del
proyecto

4. Gestion del
Costo del
proyecto

5. Gestion de la
Calidad del
proyecto

2.2 Recopilar requisitos
2.3 Definir el Alcance
2.4 Crear la EDT/WBS

3.1 Planificar la Gestidn
del cronograma

3.2 Definir las
actividades

3.3 Secuenciar las
actividades

3.4 Estimar los recursos
de las actividades

3.5 Estimar la duracidn
de las actividades

3.6 Desarrollar el
cronograma

4.1 Planificar la gestion
de los costos

4.2 Estimar los costos
4.3 Determinar el
presupuesto

5.1 Planificar la gestion
de la Calidad

5.2 Realizar el
aseguramiento
de la calidad

6.2 Adquirir el

6. Gestion de los e L, i |
6.1 Planificar la gestion equipo de
Recursos de los recursos proyecto
Humanos del 6.3 Desarrollar
humanos .
proyecto el equipo del
proyecto
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2.2 Controlar el
alcance

3.7 Controlar el
cronograma

4.4 Controlar
los costos

5.3 Controlar la
calidad



7. Gestion de las
Comunicaciones
del proyecto

8. Gestion de los
Riesgos del
proyecto

9. Gestion de las
Adquisiciones
del proyecto

10. Gestion de

los Interesados

(Stakeholders)
del proyecto

10.1
Identificar a
los interesados
(Stakeholders)

7.1 Planificar la gestidn
de las comunicaciones

8.1 Planificar la gestion

de los riesgos
8.2 Identificar los
riesgos

8.3 Realizar el andlisis

cualitativo de los
riesgos

8.4 Realizar el andlisis
cuantitativo de los

riesgos
8.5 Planificar la

respuesta a los riesgos

9.1 Planificar la gestidn
de las adquisiciones

10.2 Planificar la
gestion de los
interesados
(Stakeholders)

6.4 Dirigir el
equipo del
proyecto

7.2 Gestionar
as
comunicaciones

9.2 Efectuar las
adquisiciones

10.3 Gestionar
la participacién
de los
interesados
(Stakeholders)

7.3 Controlar
las
comunicaciones

8.6 Controlar
los riesgos

9.3 Controlar
las
Adquisiciones

10.4 Controlar
la participacion
de los
interesados
(Stakeholders)

Tabla 21. Grupos de procesos y areas de conocimiento PM|%°

9.4 Cerrar las
adquisiciones

La compafiia se encuentra alineada a algunos de los procesos en las diferentes areas
de conocimiento del PMI. A continuacién en la Tabla 22. Procesos de Proctek SAS
alineados al PMI se muestra los hallazgos encontrados para proyectos estandar de la

empresa.

50 Institute, P. M. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (guia del PMBOK). Pensilvania: Project
Management Institute Inc.



RESPONSABLE

GRUPO DE PROCESO No | AREA DE CONOCIMIENTO PROCESO ACTIVIDAD DOCUMENTO
(mapa de procesos)
Desarrollar el acta de Disefio y desarrollo -
INICIACION 1 | Gestidn de la Integracion Reunion de Inicio Acta Ensamble - Puesta en

constitucion del proyecto

marcha
Analizar Especificaciones
PLANIFICACION 2 | Gestion del Alcance Recopilar requisitos especificaciones P técnicas Comercial
técnicas del cliente
< ., _ Realizacién la oferta Formatos de .
PLANIFICACION 3 | Gestion del Alcance Definir el alcance L. . o Comercial
técnico comercial Cotizacion
Planificar la gestion del Ya se encuentra Caracterizacién
PLANIFICACION 4 | Gestidn del Alcance & descritoen la Planeacion y Control
alcance L, del proceso
caracterizacion.
Formatos de plan de
PLANIFICACION 5 | Gestion del Alcance Crear la EDT/WBS trabajo enltareas Plan de trabajo | Planeacion y Control
madre estdndar
PROCTEK
Planificar la gestion del Ya se encuentra Caracterizacién
PLANIFICACION 6 | Gestion del Tiempo g descritoen la Planeacion y Control
cronograma s del proceso
caracterizacion.
PLANIFICACION 7 | Gestion del Tiempo Definir las actividades Frzi)l:jzr el plan de Plan de trabajo | Planeaciény Control
PLANIFICACION 8 | Gestidn del Tiempo Secuenciar las actividades Erzet')l:jzr elplan de Plan de trabajo | Planeaciény Control
< .. . Estimar los recursos de las | Realizar el plan de . .,
PLANIFICACION 9 | Gestidn del Tiempo L . Plan de trabajo | Planeaciény Control
actividades trabajo
< ., . Esti lad iéndel Reali Ipland . .
PLANIFICACION 10 | Gestion del Tiempo > !”7” a duracion de fas ea |z.are plan de Plan de trabajo | Planeacién y Control
actividades trabajo
. . . Reali Ipland . .
PLANIFICACION 11 | Gestion del Tiempo Desarrollar el cronograma trzi):jzr elplanae Plan de trabajo | Planeaciény Control
Planificar la gestion de los Ya se encuentra Caracterizacion
PLANIFICACION 12 | Gestion del Costo g descritoen la Planeacion y Control
costos L del proceso
caracterizacién.
PLANIFICACION 13 | Gestidn del Costo Estimar los costos Elaboracion de flujo Plan de trabajo | Planeaciony Control

de caja estimado
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GRUPO DE PROCESO

No

AREA DE CONOCIMIENTO

PROCESO

ACTIVIDAD

DOCUMENTO

RESPONSABLE
(mapa de procesos)

PLANIFICACION

14

Gestion del Costo

Determinar el presupuesto

Elaboracion de plan
de trabajo linea base

Plan de trabajo

Planeacion y Control

Planificar la gestion de las Selecciony Agenda de Disefio y desarrollo -
PLANIFICACION 15 | Gestion de las Adquisiciones s 8 priorizacién de & Ensamble - Puesta en
adquisiciones ) . Compras
materiales y equipos marcha
Hacer revisiones oL
Dirigir y gestionar el trabajo | periddicas del avance Informe de Disefio y desarrollo -
EJECUCION 16 | Gestion de la Integracion del groy scto jo1p Estado Ensamble - Puesta en
proy del proyecto marcha
Formato de Disefio y desarrollo -
EJECUCION 17 Gestion de los Recursos Adquirir el equipo del Solicitud de personal requerimiento Ensamble - Puesta en
Humanos proyecto a talento humano a talento
marcha
humano
EJECUCION 18 Gestion de los Recursos Desarrollar el equipo del Reuniones.de Ir]icic? Acta g\l::&obred_eszgrs:!c;
Humanos proyecto con el equipo técnico.
marcha
Comunicarse con el
., S . equipo y tomar Disefio y desarrollo -
. D ..
EJECUCION 19 Gestion de los Recursos irigir el equipo del decisiones respecto al N/A Ensamble - Puesta en
Humanos proyecto
desarrollo del marcha
proyecto
Realizar érdenes de
. L, Orden de -
EJECUCION 20 | Gestion de las Adquisiciones | Efectuar las adquisiciones | compra a . Compras y Logistica
fabricacién
proveedores

Monitorear y controlar el

Revision de avance

Reportes de

Disefio y desarrollo -

SEGUIMIENTO Y CONTROL | 21 | Gestion de la Integracién . . L. Ensamble - Puesta en
trabajo del proyecto con el equipo actividades
marcha
Elaboracion de Dossiery Disefo y desarrollo -

SEGUIMIENTO Y CONTROL

22

Gestion del Alcance

Validar el alcance

documentos y
desarrollo de pruebas

protocolos de
pruebas FAT.

Ensamble - Puesta en
marcha

SEGUIMIENTO Y CONTROL

23

Gestion del Alcance

Controlar el alcance

Actualizar plan de
trabajo a partir del
RDA, generando

Plan de trabajo
actualizado -

Planeacion y Control
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RESPONSABLE

sistema SAP

GRUPO DE PROCESO No | AREA DE CONOCIMIENTO PROCESO ACTIVIDAD DOCUMENTO
(mapa de procesos)
alertas en informes si Reporte de
aplican actividades
Actuali land
¢ ua. izar p ar\ € Plan de trabajo
trabajo a partir del actualizado
SEGUIMIENTO Y CONTROL | 24 | Gestion del Tiempo Controlar el cronograma RDA, generando Reporte de Planeacion y Control
alertas en informes si p .
. actividades
aplican
Actuaﬁzar pIar'1 de Plan de trabajo
trabajo a partir del actualizado -
SEGUIMIENTO Y CONTROL | 25 | Gestion del Costo Controlar los costos RDA, generando Fluio de caia Planeacion y Control
alertas en informes si .J )
. ejecutado
aplican
Reunion con el area Agenda de Disefio y desarrollo -
SEGUIMIENTO Y CONTROL | 26 | Gestion de las Adquisiciones | Controlar las adquisiciones | de compras Cgom ras Ensamble - Puesta en
semanalmente P marcha
s Protocolos Disefio y desarrollo -
., ., Finalizacién de )
CIERRE 27 | Gestion de la Integracién Cerrar el proyecto o fase . firmados por el | Ensamble - Puesta en
pruebas en fabrica .
cliente marcha
Cerrar la orden de Disefo y desarrollo -
. L Orden de
CIERRE 28 | Gestion de las Adquisiciones | Cerrar las adquisiciones fabricacién en el fabricacion Ensamble - Puesta en

marcha

Tabla 22. Procesos de Proctek SAS alineados al PMI

Basados en lo anterior se pueden determinar cuales son los procesos a tener en cuenta para el desarrollo de la guia
metodoldgica para la gerencia de proyectos marco de la empresa.
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17. Anexo B

17.1.1. Instructivo Parametros para crear la WBS (INS-SEG-001)
17.1.1.1. OBJETIVO

Recopilar y definir de los documentos contractuales del proyecto los requisitos y el
alcance que se tendran en cuenta para la elaboracién de la WBS, adicionalmente se
mencionan las actividades a tener en cuenta para el desarrollo de esta y su diccionario.

17.1.1.2. ALCANCE

Este instructivo aplica para la elaboracion de la WBS, con el cual se logra tener un
panorama claro y organizado del trabajo necesario que debe hacerse para cumplir con
los objetivos del contrato Marco.

17.1.1.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

o Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacién de este instructivo para la elaboracion de la Work Breakdown
Structure (WBS) de los contratos tipo Marco en la plataforma Office 365.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion para la elaboracion de la WBS.

17.1.1.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Work Breakdown Structure (WBS): Es una descomposiciéon jerarquica del
alcance total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto para cumplir con
los objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicacion y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Contrato Marco: Contrato de gran cuantia y duracion superior a 1 afio, cuya

ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.
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e Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total de
la OT que seran ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.

17.1.1.5. DESARROLLO

17.1.1.5.1. Elaboracion de la WBS

1. Luego de tener los entregables agrupados, organizados y cuantificados, de
acuerdo a los siguientes aspectos: trabajos en oficina y campo, items del
contrato y facilidades (si aplica), se procede a abrir el formato FOR-SEG-
001.

FOR-SEG-001
— [VERSION: 0
PR@;TEF’{ (WBS) WORK BREAKDOWN STRUCTURE CHA O EABORAGON
PAG. 1 DE 1
"Nombre del Proyecto”
"Definir el Tipo de Proyecto"
WBS
PROYECTO |
‘GERENCIA DEL| e
BROVECTO PROYECTO
MARCO
ORDEN DE ORDEN DE
TRABAIO 1 TRABAJO X
|
TRABAIO EN TRABAIO EN TRABAJO EN TRABAIO EN
OFICINA CAMPO OFICINA CAMPO
MONTAIE, MONTAIE,
INSTALACION, SUMINISTRO E INSTALACION, SUMINISTRO E
CCONEXION Y INSTALACION DE CONEXION Y INSTALACION DE
PRUEBAS DE SOPORTES PRUEBAS DE SOPORTES
INSTRUMENTOS INSTRUMENTOS
CALIBRACION Y CALIBRACION Y
[CERTIFICACION DE| [CERTIFICACION DE|
INSTRUMENTOS. '"sm::‘:'g:’“ Ll CABLEADO DE INSTRUMENTOS 'Ns%‘n‘l‘;‘gc L3 CABLEADO DE
ACCESORIOS INSTRUMENTACIG| ACCESORIOS INSTRUMENTACIG|
DOCUMENTACION [DOCUMENTACION|
[CONSTRUCCION D MONTAJE DE |cONSTRUCCION DE| MONTAJE DE
BANCOS DE DUCTOY SABINETES Y CAJA JANCOS DE DUCTO:! BINETES Y CAJA
TENDIDO CONDU DE CONEXIONADO TENDIDO CONDU DE CONEXIONADO
[TEM ADICIONAL I ITEM ADICIONAL
PRUEBAS Y PRUEBAS Y
BRAS DE CONTRO! SISTENCIA AL PRE: BRAS DE CONTRO! SISTENCIA AL PRE
EN CAMPO COMISIONING Y EN CAMPO COMISIONING Y
COMISSIONING COMISSIONING
I CAPACITACION {TEM ADICIONAL I CAPACITACION [TEM ADICIONAL
ELABORADOPOR: _| [REVISADO POR I [APROBADO POR I
CARGO [ [cArRGO | [cArRGO [
FECHA | [FECHA I [FECHA I

Grafico 61. Formato FOR-SEG-001 (WBS) Work Breakdown Structure

2. En el formato Excel FOR-SEG-001 (WBS) Work Breakdown Structure se
encuentra la estructura de descomposicion del trabajo parametrizada para
los contratos tipo marco, esta se debe modificar teniendo en cuenta el
nuamero de 6rdenes de trabajo requeridas en el momento. Dependiendo de
este nimero se debe expandir la WBS y se copian los entregables que se
encuentren dentro de la OT.
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ORDEN DE
TRABAIO 1

ORDEN DE
Entregables que se copian de una OT a otr

GERENCIA DEL{
PROYECTO

MARCO

PROYECTO |

TRABAIO DEL
PROYECTO

Numero de Ordenes de Trabajo Requeridas

ORDEN DE |

ORDEN DE
TRABAIO X

TRABAIO X
TRABAIO EN TRABAIO EN TRABAIO EN TRABAJO EN
OFICINA CAMPO OFICINA CAMPO
MONTAIE, MONTAIE,
i INSTALACION, SUMINISTRO E GENERAL INSTALACION, SUMINISTRO E
CONEXION ¥ INSTALACION DE CONEXION ¥ INSTALACION DE
—— PRUEBAS DE SOPORTES —_—— PRUEBAS DE SOPORTES
R INSTRUMENTOS INSTRUMENTOS
CALIBRACION Y N CALIBRACION Y I —
g [CERTIFICACION DH A 'mam ICERTIFICACION DH =
INSTRUMENTOS INSTATACION D CABLEADO DE INSTRUMENTOS INSTALRCION BE CABLEADO DE
TUBING NSTRUMENTACIO AUBING ¥ NSTRUMENTACIG)
ACCESORIOS 2 ACCESORIOS

CAPACITACION

fTEM ADICIONAL

CAPACITACION

D 0 ' DO 5
ONSTRUCCION DI TR . ONSTRUCCION DI TR
COS DE DUCTO! COS DE DUCTO
. e S|\ BINETES ¥ CAJA —_ e M ;0 BINETES Y CALA
BT IDE CONEXIONADO| LT IDE CONEXIONADO
S| iTEm ADICIONAL o || iTEM ADICIONAL
E.. PRUEBAS Y £ _____1 PRUEBAS ¥
BRAS DE CONTRO| [l Ml |rSISTENCIA AL PRE BRAS DE CONTI RSISTENCIA AL PRE
EN CAMPO COMISIONING ¥ EN CAMPO COMISIONING ¥
COMISSIONING COMISSIONING

TEM ADICIONAL

Gréfico 62. Descomposicion para Ordenes de Trabajo

Una vez copiadas las OT requeridas con sus respectivos entregables
cuantificados, se debe crear un entregable llamado “item Adicional”, el cual
se debe establecer en el caso en donde la OT requiera de algun trabajo
adicional que no se encuentre establecido en los items del contrato. Si no
es necesario se debe eliminar el entregable.

Luego de haber realizado las anteriores modificaciones se debe proceder a
realizar el Diccionario de la WBS en el formato Excel, en el cual se debe dar
informacion detallada sobre los entregables y actividades para que todos los
entregables sean comprensibles.
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FOR-SEG-002

VERSION: 0

FECHA DE ELABORACION
PAG. 1 DE 1

DICCIONARIO DE LAWBS

"Nombre del Proyecto"”

"Definir el Tipo de Proyecto"

DICCIONARIO DE LA WBS

CcODIGO

NIVEL WBS

CUENTA DE

UNIDAD ORGANIZACIONAL

NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO ELEMENTOS DEPENDIENTES RESPONSABLE

ELABORADO POR: REVISADO POR APROBADO POR
CARGO CARGO CARGO
FECHA FECHA FECHA

Grafico 63. Formato FOR-SEG-002 Diccionario (WBS) Work Breakdown Structure

Dentro del Diccionario se pretende dar informacion de los siguientes items:

Nivel: Nivel de descomposicion al que se encuentra en la WBS
Cdodigo de la WBS: Identificador del entregable.

Cuenta de Control: Se identifica si el elemento de la WBS cuenta
con una cuenta de Control

Nombre del Elemento: Se ingresan los elementos que componen la
WBS del proyecto

Descripcion del Trabajo del Elemento: Como su nombre lo indica
se describe cual es el trabajo que se requiere realizar en el elemento
de la WBS.

Elementos dependientes: Se enuncian los coédigos de los
elementos que se encuentren dentro de la descomposicién del
entregable.

Unidad Organizacional responsable: Se identifica para los
elementos que cuentan con una cuenta de control, quién es la unidad
0 area responsable de ese elemento.
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Finalmente se consolida y se da organizacion a la WBS y su diccionario en
el formato Excel FOR-SEG-001 y FOR-SEG-002, para su impresion y envio
al cliente.

17.1.1.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Entrada: Contrato del Proyecto

Entrada: Cotizacién de Orden de Trabajo

Salida: FOR-SEG-001 (WBS) Work Breakdown Structure
Salida: FOR-SEG-002 (WBS) Diccionario WBS
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17.1.2. Instructivo Seméaforo de Presupuestos (INS-SEG-002)

17.1.2.1. OBJETIVO
Monitorear y controlar los presupuestos emitidos para todas las ordenes de trabajo
(OT) de los contratos Marco en dinero y en el estado en que se encuentren, asi como
poder realizar previsiones de acuerdo a las facturas futuras que se van a radicar y
emitir.

17.1.2.2. ALCANCE

Este instructivo aplica para todas las érdenes de trabajo (OT) reportadas por el Area
Comercial en Comité de Proyectos asociadas al contrato Marco, para los cuales, el
Area de Planeacion debe realizar el control y revisién periodica del dinero
desembolsado, asi como de la facturaciones del contrato.

17.1.2.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

o Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este instructivo para cada una de las érdenes de trabajo (OT) de
los contratos Marco mediante el uso de la herramienta de Microsoft Excel en la
plataforma de Office 365.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion del documento seméforo de presupuestos.

17.1.2.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicaciéon y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Contrato Marco: Contrato de gran cuantia y duracion superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.

e Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total de
la OT que seran ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.

e Factura: Cuenta en la que se detallan las mercancias compradas o los servicios
recibidos, junto con su cantidad y su importe, y que se entrega a quien debe
pagarla.

e Presupuesto: Conjunto de los gastos e ingresos previstos para un determinado
periodo de tiempo.
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2.

e Presupuesto Liberado: Presupuesto no utilizado en ejecucién de la OT, el cual
mediante la autorizacién del cliente se devuelve a la bolsa global de dinero.

17.1.2.5. DESARROLLO

17.1.2.5.1. Semaforo de presupuestos

17.1.2.5.1.1. Descripcién formato semaforo de presupuestos

Los documentos base para realizacion del semaforo de presupuestos son:

e Reporte de actividades RWP: FOR-SEG-009
e Cotizacion de Orden de trabajo aprobada.

A partir de la revision de la cotizacién de orden de trabajo y el reporte de
actividades RWP se realiza FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS.

El archivo Excel FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS, contiene una
hoja de trabajo base la cual se describe a continuacion:

e Sem-Contmarco-Fechacorte: El formato contiene las siguientes celdas:

# OT: Celda en donde se ingresa el numero de la OT que se
encuentra aprobada por el cliente.

Nombre OT: Celda en donde se ingresa el nombre de la OT asociada
al nimero de la OT aprobada por el cliente

Presupuesto OT emitido: La celda en donde se ingresa el
presupuesto que se ha emitido a partir de la cotizacién de la orden de
trabajo.

Presupuesto final con liberacion: La celda corresponde a la
diferencia entre el presupuesto emitido y el presupuesto liberado y es
calculada mediante una formula en Excel.

Facturado hasta Acta #XXX: Celda en donde se ingresa el valor que
se ha facturado a la fecha del Acta #XXX (se debe actualizar el # del
acta segun la ejecucion de las OT).

Acta #XXX+1 Proxima factura (Proxima fecha): Celda en donde se
ingresa el monto de la proxima factura que se va a emitir en el Acta
HXXX+1

% Fact.: Celda que calcula el porcentaje de facturacion por cada
orden de trabajo (OT). Calculada mediante una formula en Excel.
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e Presupuesto Disponible: Celda que calcula la diferencia entre el
presupuesto emitido por cada OT, lo facturado hasta el acta XXXy lo
planeado para facturar en el acta #XXX+1. Calculada mediante una
formula en Excel.

e Presupuesto Liberado: Celda que corresponde al total del
presupuesto sobrante en la OT que va a devolverse a la bolsa global
de dinero.

e Estado: Estado de la OT de acuerdo a las siguientes convenciones:

En Ejecucion.
Facturar y cerrar.
Suspendida.

Por Recibir.

Por Iniciar.

Para cierre.
Cerrada.

© O O 0 O O ©O

e #de Liberacidn: Consecutivo de aprobacion de liberacion del cliente
de las OT cerradas para devolver el monto sobrante a la bolsa global
de dinero.

El formato cuenta con celdas que calculan el total de las OT que se han aprobado para
poder realizar un analisis del estado del contrato Marco (ver formato).

Adicionalmente el formato cuenta con una tabla dedicada a las érdenes de trabajo que
se estan ejecutando y que no tienen una aprobacion formal por parte del cliente (en
proceso de emision).

Esta tabla cuenta con las siguientes celdas:

e Centro de Costo Temporal: Celda en donde se debe ingresar el cédigo
temporal del centro de costos que no ha sido legalizada pero la cual presenta
avances en trabajos.

e Nombre OT Temporal: Celda en donde se ingresa el nombre de la OT
temporal.

e Estado: Celda en donde se ingresa el estado de la emision de la OT para
formalizarla.

e Facturado alafecha: Celda en donde se ingresa el valor de la proxima factura
tan pronto como se legalice la OT
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El formato cuenta con celdas que calculan el total de las OT temporales que se
encuentran en proceso de aprobacion para poder realizar un analisis del estado del
contrato Marco (ver formato).

Finalmente el formato cuenta con dos celdas en donde se visualiza el resumen del
contrato Marco con la siguiente informacion:

e TOTAL A FACTURAR EN ACTA #XXX+1: Celda que representa el valor a
facturar en la proxima acta. . Calculada mediante una férmula en Excel.

e PENDIENTE POR EMISION DE OT: Celda que representa el valor de las OT
temporales que estan pendientes por facturar tan pronto como sean legalizadas
y aprobadas por el cliente.

A continuacién se muestra el formato asociado al semaforo de presupuestos:

B D

Convencion

. E
Nombre OT o : i Estado

2

3 AHAVRE TSN 3 -

4 AHAVRE TSN FHE A KRN #ALOR! KK KKK KKK, K] L SVALOR!

5 OT-XXX AHAVRE TSN FHE A KRN #ALOR! [HHHKH KKK K] SHENKKNAREE | S SVALOR! #0.00/ConvencionEsta
6

7

8

OT-XXX AR TN F 0 R HWALOR! X XXK KKK K] SHANOLIOLEE | S SVALOR! 0,00
OT-XXX AR TR 200, 20 0 0 #uALOR! [HHKKHH KKK K] SHIOONOLKAN | s #HVALOR! #0.00(Conuer nEsta
OT-XXX AR TR 200 20 A0 o #uALOR! [HHXHH KKK K] SHNIOOCNOLKAN | s #HVALOR! ¥0.00
9 OT-XXX AR TR 200 20 A0 o #uALOR! [HHXHH KKK K] SHNIOOCNOLKAN | s #HVALOR! ¥0.00
10 OT-XXX AGMERE TRk Fxx e i XK HALOR! X KN KKK K] SHAIOOCIOCNN | S{VALOR! 000,

#VALOR! | E\VALOR!

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Lenitrg de Lasta Nombre OT Estado Facturady 3
Femparal i3 fecha

21 TOTAL A FALTUHRAR EN ALTA $uct § | $ 0.001
22 PEAM.‘I’IEFZW?EM@WQEGT| $ 0.001

Gréfico 64. Formato FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS

17.1.25.1.2.  Elaboracién del seméaforo de presupuestos

1. Para la elaboracion del semaforo de presupuestos de debe revisar la cotizacion
de la orden de trabajo aprobada por el cliente y el reporte de actividades RWP.

2. En el formato FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS se debe
ingresar la fecha de corte (en este caso es la primera fecha de inicio de las OT)
y el # CONTRATO MARCO que se encuentra en la fila 1 del documento en
Excel.
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D E F G H ] 1
1 Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte @ FECHANINGRESAR FECHA DE CORTE) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO,

. Nombre OT ottt eonipensitn g ool ST
3 OT-XXX ik PR IRARAH, R #ALOR! FHHMKK KRR KN SXH XN, KKK XN HALR SVALOR! #0.00] Convencion Estado -
4 OT-XXX B RRH KKK R H#iwALOR! XK KKK KKK KN SOK, MO0, XK XK A R #HVYALOR! % 0.00( Corvencitn Estada -
5 OT-XXX BHH R I R #uALOR! FRH M KRR KR S0, XN, NN XX Hial o EVALOR! #0.00[ Convencién Estada -
6 OT-XXX FHRIAA R, 2 #ALOR! FHHMKK KRR KN SRR KKK, KKK XK HALAT SVALOR! #0.00[ Convencidn Estado -
7 OT-XXX B, XXHKKR X #uALOR! FRK KKK KKK KX 500, X0 X000 XK HACA Y #VALOR! $0.00( Corvencitn Estada -
8 OT-XXX B M #uALOR! EHH MM RN KN S, XN, MK XK Al G5 EWALOR! #0.00[ Convencién Estada -
9 OT-XXX BRI IR R #uALOR! FRHKHCKHK KK S XN, XX XK HAL SWALOR! #0.00[ Convencidn Estado -
10 OT-XXX MRVGRE DTRNS PR AR, #ALOR! FHHMKR KRR KN SXH XN, KKK XN HALGR SYALOR! $0.00f Convencion Estado -

$0.00 HYALOR! X EYALOR!

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision
fen;lu e Costa Nombre OT Temporal Estado Fagturado a fa
emgaral fesha
16 SHRIO0(I00CHHK
17
18

Gréfico 65. Ingreso Datos iniciales (Fecha de Corte y # Contrato Marco)

3. Se debe ingresar la o las OT que han sido aprobadas por el cliente en las
columnas de #OT y Nombre OT respectivamente. Si la OT esta en ejecucion
pero aun no ha sido aprobada formalmente, se debe ingresar en las columnas
de Centro de Costo Temporal y Nombre OT Temporal.

H 1
PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)

sepues supues *
Presupresta Presupussts Estado de

B C D E F G
Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) -
Aota Fans |

Nombre OT FPresuguesia FPresypuests Final  Facrurado hases Fronsing Fastara 7 Fact.

2 O Emivicds con kbersoiin Rots o i Dispanible iberads Liberacién
3 OT-XXX T SRR KA R WVALOR! SXNXOLXKXKK] SKRIOOOOLKK | #AL | SIVALORY 0.00] Conuencién Estada -
4 OT-XXX e SRARAA AR, WVALOR! SR KRR XXX KR | SKRIOO00LKK | #7ALcrs | SIVALORY 0,00 Cormencién Extada B
5 DT-XXX = R A KRR, WALOR! IO KR | S0000000K | #17aL0w || 8VALDRL 0.00] Corwencién Estado B
5 DT-XXX T X A R M WALOR! LIOO0CHR | 90000000 | #1aL || 8VALDRY $0.00] Conwencién Estado B
7 DT-XXX T X A R M WALOR! LIOO0CHR | 90000000 | #1aL || 8VALDRY $0.00] Conwencién Estado B
8 DT-XXX T X A R M WALOR! LIOO0CHR | 90000000 | #1aL || 8VALDRY $0.00] Conwencién Estado B
9 OT-%XX e SRARAR R, WVALOR! SXH KRR XXX KR | SKRIO000LKK | #7accv || S|VALOR! 0.00] Cormencién Extada B
10 OT-%XX e SRARAA AR, WVALOR! SR KRR XXX KR | SKRIOO00LKK | #7ALcrs | SIVALORY 0,00 Cormencién Extada B
11

12 $0.00 HVALOR! $0.0 $0.00 HVALOR! $0.0

13

14 Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emisién

15 f"";:"‘;iz‘;’[" Nombre OT Temporal Estado £ ""ZZZ’;"”"

15 SKHKHKNHK

17

18

19

20

21 FOTAL A FALTURAR ENACTA Taxs 1 | $ n_nn‘|

22 PENGUENTE POR ENISION DE OT | $ n_nn‘|

Gréfico 66. Ingreso del nimero de la OT y el nombre de la OT.
4. Se ingresa la informacién de los presupuestos emitidos por el cliente.

Nota: En las columnas de facturado hasta el acta #XXX v Presupuesto liberado
NO se deben ingresar valores va que hasta la fecha no se ha facturado y no se
ha liberado ningln presupuesto.

5. A partir de lo acordado con el cliente se ingresa en la columna Acta #xx+1
Préxima Factura (Proxima Fecha) de acuerdo al monto total del reporte de
actividades RWP por cada OT.
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H 1
PROCTEK-(# CONTRATO MARCQ)

Fresupueses  Presuguests Estado de

B C D E F G
Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) -
Agta Fax+l
Frdaima Factura

Nombre OT Fresupuesta  Presupuesta Final  Faciurads hases

2 LT Eemvitidls won kbecacidn Acta Fax [Prosina Feckal Lispanibie lberada Liberagién
3 OT-XXX NOMERRE GTHRR FH K KL K #ALOR! FH00 KN KKK SHX, XK, YOOE XX el SR HVALDR! #0.00] Conwencidn Estado -
4 OT-XXX NSRS TR e Wi Kl Wi HPALOR! S0 KHKK KKK KK S XKML XK il 5 EjVALOR! 40.00| Corwercidn Estada -
5 OT-XXX FRIERIERA KN #ALOR! S KKK KKK KK S KR KO KK A LY HVALDR! #0.00| Corwengion Estado -
6 OT-XXX R K K K #ALOR! FH0 KA KKK 50K, XK XD XK el SR HVALDR! #0.00| Corwencidn Estado -
7 OT-XXX i M Kl Wi HPALOR! S0 KRR KKK KK S XN, YOOL XK il 5 EjVALOR! #0.00| Corwencidn Estada -
8 OT-XXX FRIERIERA KN #ALOR! S KKK KKK KK SRR KKK A LY HVALDR! #0.00| Corwengion Estado -
Q OT-XXX R K K K HPALOR! A0 KN KKK S0 XN XD XK HAL L0 ALOR! #0.00| Cormencidn Estada -
10 OT-XXX e K Ko Kix HPALOR! S0 KAKK KKK KK SN OO XX il Y #jVALOR! #0.00| Corwercidn Estada -

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Lentro f‘;i’;ﬂ” Nombre OT Temporal Estado Facturads als

Fem,

Gréfico 67. Ingreso del monto por facturar en la siguiente Acta

6. Ingresar el Estado de la OT segun la tabla de convenciones.

B C
Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) - FROCTEK-(# CONTRATO MARCO)

Asta Fzat i

, NombreOF ity Pt el Fostusd s i s i o o
3 R R KK K #VALOR! FRKOOE KRN KK x . ; #HVALOR! Convencidn Estado

4 OT-XXX PR R R R #{VALOR! SRR KKK XK 50K, X000 X000 XX HiA o +HYALOR! $0.00| Corwencién Estada -

5 OT-XXX R e R #VALOR! SRR KN KKK KK S04, X000, X000 XX HlAL a5 #VALOR! #0.00) Convencién Estada -

[ OT-XXX F R KK K #VALOR! ERK KKK KR S04, X000 X000 XX Al S #HVALDR! #0.00| Convencidn Estado -

7 OT-XXX A o e #ALOR! SHHXKK KKK XX S04, X000, X000 XX il HVALOR! #0.00| Convencién Estada -

B OT-XXX R R KR K #VALOR! SRK KN KKK KK S04, MO0 XOL XX Al L #HVALDR! #0.00| Convencidn Estado -

9 OT-XXX F R KK K #WALOR! ERK KKK KR S04, X000 X000 XX Al S #HVALDR! #0.00| Convencidn Estado -

10 OT-XXX A o e #ALOR! SHHXKK KKK XX S04, X000, X000 XX il HVALOR! #0.00| Convencién Estada -

Trabajos ya gjecutados en OTs en proceso de emision
Nombre OT Temporal Estado

Facrurado 5 fa

Lenio de Loseg
Femporal

19
20

21 FOTAL A FACTURAR EN ACTA Tu+ 1 | $ 0.001
2 FENIENTE FOR ERISION BE G | $ 0.00]

i) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)

I N 3
Fresupuasio Frasupuesea Estado de

Convencion

2 Fspaniie fherado Liberacion Estado

3 HYALOR! # 0.00) Convencidn Estada En ejzcucidn

4 r HYALOR! #0.00| Corwvencidn Estada - Facturar v cerrar
s [ #HVYALOR! ¥ 0.00| Convencidgn Estado - Suspendida

& | #\ALOR! #0.00| Conwencién Estado - | PorRecisi_|
7 HYALOR! #0.00| Corvencidn Estada - Par Iniciar

2 HYALOR! % 0.00| Corvencian Estada - Para cierre

g r HYALOR! % 0.00| Corvencidn Estada -

10 r #VALOR! $0.00| Corwencidn Estada -

11

Grafico 69. Tabla Convenciones Estado OT

7. Se deben ingresar tantas OT como sean aprobadas y emitidas por el cliente y
repetir el proceso.
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17.1.2.5.1.3. Elaboracién del semaforo de presupuestos en
ejecucion.

1. En el mismo formato FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS se
actualiza la informacién y una vez ingresadas las OT en el formato, se procede
a realizar la actualizacion del semaforo de presupuestos de acuerdo a los
formatos de los reportes de actividades RWP enviados por el planner en campo
en la celda Acta #xx+1 Préxima Factura (Proxima Fecha).

D E G H J
con corte @a FECHA (INGRE: /A DE CORTE) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)
5 i ot 5 s e *de

3 MERVERE CTTRRY X X H K K #VALOR! XX KKK KKK KK Al LY Can EE

4 OT-KXxX MOMERE OTHRK Fil e W i HALOR! SHHHRK KKK KK SO0, XL XK A TR EVALOR! $0.00| ConvenciénEstado
5 OT-XX¥ MEVERE LITRRN F R M #VALOR! FRH KKK KR KK SN0, X000 XX A Y #HVALDR! #0.00 Cor

6 OT-XXX JCRERE TR Fn i e HALOR! XX AR KKK KK SO0, X000 XX FAAL L #HYVALOR! #0.00| Cor

7 OT-XKX¥ AIEREGTXRK DK KR K #WVALOR! FHUHRK KKK KK S0, XXX XK LI #VALOR! $0.00| Cor

B OT-XXX MERVERE CTTRRY X X H K X #VALOR! XX KKK KKK KX SO0, X000 XX Al LY #VALDR! $0.00| Cor

9 OT-KXxX MOMERE OTHRK Fil e W i HALOR! SHHHRK KKK KK SO0, XL XK A TR EVALOR! $0.00| Cor

10 OT-XX¥ MEVERE LITRRN F R M #VALOR! FRH KKK KR KK SO0, X000 XX A Y #HVALDR! #0.00| Convencion Estada

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Leniro de Losto Fagturada ala

Nombre OT Temporal Estado

Femgeral feoha
16 $HHIO0CIOHK
17
18

Gréfico 70. Actualizacion del monto por facturar en la siguiente Acta

Nota: El documento se debe actualizar con una copia del documento v con la
siguiente codificacion: FOR-SEG-006 Semaforo de Presupuestos corte a
XXMESXX

2. Tan pronto llegue la fecha de corte de la préxima factura segun el Acta XXX+1,
se copia la informacion de la celda Acta #xx+1 Proxima Factura (Proxima
Fecha) a la celda Facturado hasta Acta #xx para cada una de las OT en donde
se hayan realizado trabajos. La celda Acta #xx+1 Préxima Factura (Proxima
Fecha) se deja en $0 para volver a actualizar los montos hasta la fecha de corte
del acta siguiente.

A B C D E
1
2 57 £ >
B OT-XXX MIMEREDTHRS 345, RS K HUALOR! XX RRK XXX XK &
4 OT-2%% MAVERETTANN SHA AR #VALOR! S KAH KKK KK
s OT-XXX MENEREDTHRN 34, W R, HUALOR! XX XXX XXX XK || L
6 OT-2%% MAVERETTANN SHA AR #VALOR! S KAH KKK KK
7 OT-XXX MENEREDTHRN 34, W R, HUALOR! $XX, KKK, KKK XX
8 OT-2%% MAVERETTANN SHA AR #VALOR! S KAH KKK KK
9 OT-XXX MENEREDTHRN 34, W R, HUALOR! $XX, KKK, KKK XX
10 OT-%X% MOMEREGTANN B R R R H{UALOR! S RRK KKK KK
11
12 $0.00 HYALOR! $0.0

TP‘ﬂDﬂ[ﬁS ya e]ecutados en OTsen proceso de emision
Lerero de L0317 Nombre OT Temporal Estado Factirads ata

ormato de celdas..

A
E
[
& E
2 TOTAL A FACTURAR EN AETA Fases §
21 | $ U.Olﬂ Elegir de la lista desplegable.
PEMWEA’TEFDE’EMWV[Eﬂfl $ 0.001 o
Hi

Gréfico 71. Copia del Monto de la celda Acta #xx+1 Préxima Factura (Proxima Fecha)
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A B C D E

E

G

H
- PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)

g Presupuestos disponible dos por OT con corte a FHSILN IR NIPNEE SRR
. - . . - vesupuesty  Presupuests 4o +de

2 omb a 5 N| & - A0 |Gisponibie liberads Estado Liberacion
3 OT-XKX BHMKHN KEH KR #iVALOR! SHK IR KR XK SXER0LXOCKE_ T #i7F |  HVALOR! #0.00] Convencién Estado -
4 OT-XXX ERR SRR 2R R #iVALOR! $XxX,X # Cortar # [ %ivALOR! +0.00] Convencién Estada -
5 OT-XXX BRRARN KA KR #VALOR! $RXK 23 Copiar P [ HUALOR! #0.00] Convencién Estada -
5 OT-XXX ERR AR R R #iVALOR! SHEX [ Opciones de pegado: # [ %ivALOR! +0.00] Convencién Estada -
7 OT-XXX BRI KRR SRR R #UALOR! XXX 3| ®UALOR! #0.00] Convencién Estada B
8 OT-XXX ERR MM RN R #VALOR! $XX.X 7 [ *ivALOR! #0.00] Convencién Estada -
9 OT-XXX R KRR R R HUALOR! XXX Pegado especial. 7 [ suaLOR! 0.00] Conuencién Estada -
10 OT-XXX BHM MM R R #VALOR! $XX.X Insertar. | sivALOR! +0.00] Conveneién Estada -
11 -
12 $0.00 Elimipar... VALOR! $0.0
13 Borrar contenido

o rs Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision Filtrar N

erner e Costs
— Nombre OT Temporal Estado Ordenar N

16 SXA

= Z Modificar comentario

PR %2 Eliminar comentario

19 Mostrar u ocultar comentarios

20 & Formato de celdas...

21 TOTAL A FACTURAR EN ACTA Fax+ } ‘

Elegir de la lista desplegable...
22 PEMDIENTE POR EMISION BE OF ‘
Definir nombre.
23
24 @, Hipeninculo...
A B C D E F G H 1 K
1 Presupuestos disponib dos por OT con corte RESAR A OR PRO ONTRATO MARCO
" omb e . . -

2 = i A ~
B OT-XXX S M Mo e #VALOR! $X,XKX, KHK KX $0.00 W #ia%]  #VALORE +0.00] Convencién Estado -
a OT-XXX S M M ML #VALOR! $0 KKK KKK KK | SHLX0O0K | #ieor [ #VALORS +0.00] Convencién Estado -
5 OT-XXX SRR MR R #VALOR! XXX KKHK KK | SRR [ #iedi 7 | HYALOR! #0.00] Convencién Estada -
6 OT-XXX LR M R #VALOR! X000 KKK KK | SR XK [ #ietiw [ HYALOR! #0.00] Convencién Estado -
7 OT-XXX LR M R #VALOR! X000 KKK KK | SR XK [ #ietiw [ HYALOR! #0.00] Convencién Estado -
8 OT-XXX LR M R #VALOR! X000 KKK KK | SR XK [ #ietiw [ HYALOR! #0.00] Convencién Estado -
9 OT-XXX SRR M R #VALOR! XXX KKK KK | SR KK [ #iedi 7 [ HYALOR! #0.00] Convencién Estado -
10 OT-XXX S M M ML #VALOR! X0 XRK KKK KK | Snnx000max | #ieeor [ #VALORS +0.00] Convencién Estado -

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision
Facturads s fa

Nombre OT Temporal Estado

Lenro de Losto
Femparal

20
21 FOTAL A FACTURAR EN ALTA Fuas 1 ‘ $ 0.00‘|
22 PEMIENTE POFR ENISION DE OF ‘ $ 0.00‘|

Gréfico 73. Ingresar valor $0 en celda Acta #xx+1 Proxima Factura (Proxima Fecha)

3. Actualizar el estado de la OT de acuerdo a las convenciones.

4. Alcerrarla OT (debe estar descrita en la celda Estado) se debe verificar la celda
del presupuesto disponible. Si sobra algin monto en esta celda, se debe
solicitar una aprobacion al cliente para liberar el presupuesto sobrante.

Acta Fxz+ 1

B C
Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte @ FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)

sepees supuesta Fi e 5 e ,. e sepees 2de
3 FRE AR M #WVAaLOR! FRK KKK K KX HVYALDR! Cerrada
4 OT-XXX 3 SR KRR K H#WVALOR! SRR KKE KKK KK 50K, X0, 00K XK Al R HVALOR! 40.00| Corwencién Estado @ (¢t~
5 OT-XXX g 3 Ei Wi K #vaLOR! FRAKKAXAK XX S04, 2000 XO0LXK Al L FHYALOR! #0.00| Convencién Estado -
[ OT-XXX 3 X Kok K m #WAaLOR! 2o o ool d SO0, 2000, X000 XK Bl SR HVALOR! $0.00| Convencidn Estado -
7 OT-XX¥ 2 3 FRE AR M #WVAaLOR! FRK KKK KKK S0, 2000, X000 XK il SR HVYALDR! 40.00| Convencién Estado -
8 OT-XXX : FHHKRKKKNKE #VALOR! FHERKE KRR KK SXK,XI00 XXX HiK G #VALOR! 40.00| Canvencion Estado -
9 OT-XXX g 3 Ei Wi K #vaLOR! FRAKKAXAK XX S04, 2000 XO0LXK Al L FHYALOR! #0.00| Convencién Estado -
10 OT-XXX 3 E K K #vaLOR! FRAKKAXAK XX S04, 2000 XO0LXK A L SHYALOR! #0.00| Convencién Estado -

#HYALOR!

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision
Estado Facturads afa

Leniro de Lasts
Temooral

Nombre OT Temporal

Gréfico 74. Revision de presupuesto disponible.
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5. Una vez aprobada la liberacion se debe copiar el monto del presupuesto
disponible y pegarlo en la celda de presupuesto liberado.

B C
Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) - PRO

Aera Fand

Fresupuesto Fresupuesta Final  Factursdo Fasts i i .
2 Nombre OT O Emivicds oan berasiia Acta #ax Frowima Factues X Face
2 (Fronima Feghal
3 XA A #inLOR! $XK,XHK KKK, XX
4 OT-XX% SR AR AR HALOR! SKK_ KRR KKK KX | SXK00000000 | 4i4i0r || MUALC & Cortar do B
5 OT-XXX R A A #JALOR! $XKKAK.XKX KX | SKRXO00GK | #14L0% | MVALC B3 Copiar o -
6 OT-XX% SR AR AR HALOR! XK KRR KR KK | SOOKNO00K_| #1446 57 | MVALC (2 Opcianes de pegado: i B
7 OT-XXX R A A #JALOR! $XKXAK. KRN KX | SKRXOO0GKK | HIAL0R | BVALC o -
8 OT-XX% R AR AR HALOR! $XK, KRR, KRR KK || SHKIO0000 | HUALCR || BVALC = i B
3 DT-XXX R A A #VALOR! $XKXAK. KRN KX | SHRIOUOOGKK | HIAL0FY | BVALC Pegado especial... N B
10 OT-XX% R AR AR HALOR! $XK, KRR, KRR RK || SHKIO0000 | HUALOR || BVALC Insertar. m B
11 .
12 $0.00 $0.0 $0.00 Elimipar...

Borrar contenido
Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision Filtrar R

L‘eﬂuﬂd‘giﬂﬂ'ﬂ Nombre OT Temporal Estado Fagrurada g fa

Femooral Ordenar »

j Modificar comentario

18 &3 Eliminar comentario
19 Mastrar u ocultar comentarios
2 BF Formato de celdas..
- TOTAL R FALTURAE EN ACTA Fus } | $0. 00‘|
Elegir de Ia lista desplegable...
22 PEMUENTE PR EMSION DE 0T | $ 0.00]
Definir nombre...
23
) i .
o @ Hipeninculo..
2=
A 8 c D E F G H J K
1 Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte 3 FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)
) Robs Baws 1
Presupuests  Presupuests Final  Faoturads hases,, 4003 T9w21 Presapuests Presupuesta o *de
2 Nombre OT OF Emiticis con bEersciin Aora Tax f rdwima Facturs Disponibie Jiberads Estado Liberacién
3 SRR KRR KRR HVALOR! SXHKKLKRK. KK XK | HALGR] HUALDR! Cerrada
4 OT-R%% e SRR ARARAR HVALOR! SXKKRRRRR KK | SOLONNONNK | #Ucrs | SVALOR! $0.00] Conwencién Estada B
5 OT-R%% e SRR ARARAR HVALOR! SXKKRRRRR KK | SOLONNONNK | #Ucrs | SVALOR! $0.00] Conwencién Estade B
5 OT-RXX o 04 KRS WVALDR! SOOI XX || SH0000LK | #0205 || WVALDRI 0,00 Conwencidn Estado B
7 OT-R%X T X0 Y04 KR WVALDR! 0LIOOKRR XK | $00000000 [ #1207 || #VALDRS 0,00 Conwencidn Estado B
8 OT-R%X T X0 Y04 KR WVALDR! 0LIOOKRR XK | $00000000 [ #1207 || #VALDRS 0,00 Conwencidn Estado B
9 OT-R%% e SRR RRARAR HVALOR! SXHKOCRRR KK | SO0 | 40t | SVALOR! 0,00 Conwencién Estade B
10 OT-R%% e SRR ARARAR HVALOR! SXKKRRRRR KK | SOLONNONNK | 4Ucry | SVALOR! $0.00] Conwencién Estade B

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision
Nombre OT Temporal Estado

Facrurado 3l

Lenre de Loseg
Femgoral

18
20
21 TETAL A FACTURAR EN ACTA $azt ! ‘ $ 0.001
22 KMNTEF&?EMWMGT‘ $ 0.001

Gréfico 76. Pegado del monto en la celda Presupuesto Liberado

6. En la celda Presupuesto final con liberacién se muestra el costo real de la OT
gue se ejecutod (total de emision).

7. Se debe realizar el proceso segun la cantidad de OT ejecutadas semanalmente.
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17.1.2.5.1.4.  Actualizacién OT en proceso de emision

1. Todas las Ordenes de trabajo (OT) que no hayan sido aprobadas se deben
ingresar en la tabla TRABAJOS YA EJECUTADOS EN OTS EN PROCESO DE
EMISION

1 T con corte @ FECHA (INGRESAR FECHA DE CORTE) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)

3 AIERSE TR B KR, KRR K #HUALOR! XX KKK KKK 3 HYALOR! Cerrada

4 OT-KXX AR GRS F KK MK M #VALOR! 30 KKK IO KK S0, X000 XX Al R #VALDR! $0.00( Corwe

5 OT-KXX AR GRS F WK MK M #VALOR! 30 KKK IO KK S0, X000 XX Al R #VALDR! $0.00[ Conwvencidn Esta

6 OT-XXX AERE LTk fraetde it H#VALOR! XK KKK KKK KK S X000 XO0E XX Al O HVALOR! $0.00[ Corwvencidn Estado
7 OT-XXX AERE LTk fraetde it H#VALOR! XK KKK KKK KK S X000 XO0E XX Al O HVALOR! $0.00[ Corwvencidn Estado
8 OT-KXX AR GRS F KK MK M #VALOR! 30 KKK IO KK S0, X000 XX Al R #VALDR! $ 0.00( Convencidn Estado
9 OT-KXX AR GRS F KK MK M #VALOR! 30 KKK IO KK S0, X000 XX Al R #VALDR! $ 0.00( Convencidn Estado
10 OT-XXX AERE LTk fraetde it H#VALOR! XK KKK KKK KK S X000 XO0E XX Al O HVALOR! $0.00[ Corwvencidn Estado
11

12 $0.00 #VALOR! $0.0 $0.00 HVYALOR! $0.0

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Lentrg o Loses Nombre OT Temporal Estado Facerurado s fa
Temparal fesha

16 SHHX00UKNHK

139
20

21 FOTAL A FACTURAR EN ACTA s 1 ‘ $ 0.00‘|
22 REMJIIIE.WW?EM@W[EDI‘ $ D.DD‘l

Gréfico 77. Tabla TRABAJOS YA EJECUTADOS EN OTS EN PROCESO DE EMISION

2. Se deben solicitar a la coordinacién contable los centros de costos temporales
para las OT que estén ejecutando labores y no hayan sido aprobadas.

3. Con el centro de costos temporal asignado se debe ingresar el nombre OT
temporal.

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Centro de Costo

Temporal Nombre OT Temporal Estado Facturado a la fecha
SXX, XXX, XXX.XX
TOTAL A FACTURAR EN AGTA #xx+1 $ 0.00
PENDIENTE POR EMISION DE OT $0.00

Gréfico 78. Celdas centro de costos temporal y nombre de la OT
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4.

Ingresar el estado de la emision de la OT con el cliente.

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Centro de Costo

Temporal Nombre OT Temporal Estado Facturado a Ia fecha
16 SHKXXX, X000 XX
17
1
19
20
21 TOTAL A FACTURAR EN ACTA #xx+1 $0.00
22 PENDIENTE POR EMISION DE OT $0.00

Grafico 79. Celda Estado de la OT temporal

Ingresar el monto de los trabajos ejecutados de acuerdo al reporte de
actividades RWP de la OT temporal.

Trabajos ya ejecutados en OTs en proceso de emision

Centro de Costo

Temporal Nombre OT Temporal Estado Facturado a la fecha
SO, XO0K, XXX XX

TOTAL A FACTURAR EN ACTA #xx+1 $0.00

PENDIENTE POR EMISION DE OT $0.00

Grafico 80. Celda Facturada a la fecha de la OT temporal

Al recibir la aprobacion por parte del cliente, se genera el centro de costos de la
OT por parte de la coordinacion contable y se copia la informacion de la tabla
de TRABAJOS YA EJECUTADOS EN OTS EN PROCESO DE EMISION a la
tabla Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA
(INGRESAR FECHA DE CORTE) - PROCTEK-(# CONTRATO MARCO)
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1 Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA (INGRESAR FECHA

Acta #xx+1

to OT  Presupuesto Final con  Facturado hasta Acta .
Préxima Factura

liberacién #ex

Cortar

2 B3 goplar (Proxima Fecha)
3 OT-XXX NOME [, Opciones de pegado: 00XX #VALOR! 206, XK, KXK. MK SHK,XHK, KKK XK
4 OT-XXX NOME 2| [123] [ 1] (28] 26/ =] ooxx #{VALOR! S, KKK, XXX XK S0, XKK, KKK XK
5 OT-XXX NOME Pegada especial... RN #/VALOR! S, KKK KUK XK $306, X0 XXX XK
6 OT-XXX NOME Insertar celdas copiadas... e8¢ #VALOR! $306 X000 KOO0 XX S)D(,)QD(,)DD(.)D(
7 OT-)X0C NOME Elimiar... 00X #]VALOR! S0, X000 OO XK S0 X XO00XK
8 OT-XXX nomg  Berrcontenido koo #/VALOR! $X0, 3000 )00 XK SX04 XN, XXX
9 OT-XXX noME T " oo #/VALOR! $XK, X000 XXX X0, XK, XXX XX
Ordenar »
10 OT-XXX NOME 00X #VALOR! S, XU KXX XK SO0 X0 XK XK
Maodificar comentario
11 Q1 Eliminar comentario
12 Mastrar u ocultar comentarias $0.00 #VALOR! $0.0 $0.00
13 Eormato de celdas..
14 Trabajos ERIRRENEERE S c N proceso de emision
Centro de Costo Definir nombre...
Nombre ( = Estado Facturado a la fecha
15 Temporal Hipervinculo...
16 1
17 8 r A AT % % 0w
18 N|Z|ES-A- 3409
19
20
71 TOTAL A FACTURAR EN ACTA #xx+1 $0.00
22 PENDIENTE POR EMISION DE OT $0.00
Gréfico 81. Copiar informacion OT temporal
A B C D E F
1 Presupuestos disponibles y acumulados por OT con corte a FECHA (INGRESAR FECHA
RV S SRS bsto OT  Presupuesto Final con  Facturado hasta Acta Pr;:r!::::::ura
2 N & EH-A- -0 do fiberacion o (Proxima Fecha)
3 OT-XXX NOMBRE OTX00¢ a0 200 Xox XX #[VALOR! S04, XK, KKK XX S, XXX, XXX XX
4 OT-XXX & Coter L00000000 #VALOR! $XK,XHK, KX XX XK, XXX, XXX XK
B3y Copiar i
5 OT-XXX @ Opoones de pegad: OO0 #VALOR! $300,X00¢, OO0 XX $XX, XXX, KKK XX
6 OT-XXX 3 R[50 65 5] D000 XK #VALOR! SO, XK, XKN. XX S, XXK, KKK XK
3| 123 | | |28 %y ==
7 OT-XXX Pegago espedl.. v | egar #[VALOR! $00,XHKHK, XNN. XX S, XXX, XNK. XX
8 OT-XXX Insertar celdas copladas... SRS BVALORI SO, XK, XXX XX SXX, XXX, KKK XX
9 OT-XXX Eliminar... &) F Fy  HVALOR S04, XK, XKN. XX $XX, XXX, KKK XX
£0 Be
10 OT-XXX Borrar contenide —— #{VALORI SO0 XXX, XXX XX 520K X004 XKX. XX
Filt, 3 = EAl
11 O‘;“ . 123 123, 123,
12 rdenar Otras opciones de pegado RSl $0.0 $0.00
13 =] Eaaufwcarcanxe?tarua %) = @ &3
% : ! Py
14 Traba W Eminar comemate L) e emision
Centro de Costo Mostrar u ocultar comentarios
15 Temporal WLl = rommsto de celcas... Estado Facturado a la fecha
16 Elegir de la lista desplegable...
17 Definir nombre...
18 &, Hipervinculo... $0.00
19
20
21 TOTAL A FACTURAR EN ACTA #xx+1 $0.00
22 PENDIENTE POR EMISION DE OT $ 0.00

Gréfico 82. Pegar informacion de la OT

7. Se debe realizar el proceso de acuerdo a la cantidad de OT temporales que se
generen a lo largo del contrato Marco.

207



17.1.2.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

- Entrada: Reporte de actividades RWP: FOR-SEG-009
- Entrada: Cotizacién de Orden de trabajo.

- Salida: FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS
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17.1.3. Instructivo Informe Estado del Proyecto (INS-SEG-003)
17.1.3.1. OBJETIVO

Informar al Cliente el Estado del contrato en términos del Alcance, Tiempo y Costos
de Ejecucion en la fecha de estado de analisis del mismo incluyendo informacion sobre
personal técnico asociado al proyecto, resumen y curvas de avance del plan de trabajo
maestro, curvas de avance y linea de tiempo de OT’s abiertas incluyendo
observaciones y comentarios.

17.1.3.2. ALCANCE

Este instructivo aplica para todos los proyectos marco que estén activos en la
compaiiia, para los cuales, el Area de Planeacion debe realizar la Planeacion,
Seguimiento y Control basados en la metodologias RWP y EVM informando a gerentes
y clientes el estado del proyecto desde la presentacion del plan de trabajo hasta la
finalizacion del mismo.

17.1.3.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

o Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este instructivo para cada uno de los proyectos Marco mediante
el uso de las herramientas Microsoft Excel y Project en la plataforma de Office
365.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion relacionada con las herramientas que son entradas para el informe.

17.1.3.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicaciéon y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Proyecto Marco: Contrato de gran cuantia y duracidén superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.

e Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total de
la OT que seran ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.
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EVM (Earned Value Management): La Gestion del Valor Ganado es una
técnica de gestion de proyectos que permite controlar la ejecucion de un
proyecto a través de su presupuesto y su cronograma estimados.

RWP (Rolling Wave Planning): La técnica de Planeacion Gradual consiste en
planificar en detalle el trabajo que se tiene que realizar en el corto plazo,
mientras que el trabajo a mas largo plazo se planifica a un nivel mas alto de la
WBS.

WBS (Work Breakdown Structure): Una Estructura de Descomposicion del
Trabajo o EDT, es en gestion de proyectos una descomposicion jerarquica
orientada al entregable, del trabajo a ser ejecutado por el equipo de proyecto.

17.1.3.5. DESARROLLO
17.1.3.5.1. Informe de Estado del Proyecto
17.1.3.5.1.1.  Descripcion Informe de Estado del Proyecto
. Los documentos base para realizacion del informe de estado son:

e Reporte diario de actividades RWP: FOR-SEG-009

e Plan de Trabajo OT Linea Base EVM: FOR-SEG-003

e Plan de Trabajo OT EVM: FOR-SEG-010

e Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP: FOR-SEG-004
e Plan de Trabajo Maestro RWP: FOR-SEG-011

e Curvas de Avance: FOR-SEG-007

. A partir de la informacion que se encuentra en el reporte de actividades se
actualizan los planes de trabajo de las OT’s activas, que actualizan
automaticamente el plan de trabajo maestro, luego se exportan los datos
asociados al porcentaje completado acumulado y costo acumulado para
actualizar curvas de avance e indicadores de rendimiento.

. El archivo Excel INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO, contiene cinco
hojas de trabajo base las cuales se describen a continuacion:

1. PDT Maestro (hoja 1): Esta hoja contiene las siguientes celdas:
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Numero de . 5 -
01/09/2015 . Nombre de la Tarea % Compietado Duraciomn inicio Finai Costo
squema

Gréfico 83. INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 1
e Fecha: Fecha de Estado o de actualizacion.

e Numero de Esquema: Codificacibn segun el software Microsoft
Project para las tareas pertenecientes al plan de trabajo.

e Nombre de la Tarea: Nombre de la tareas (proyecto marco y OT’s
activas para la fecha de estado).

e % Completado: Es el porcentaje completado de la tarea.
e Duracion: Duracion del plan de trabajo maestro.

e Inicio: Fecha de inicio de las tareas del PDT.

e Final: Fecha de finalizacion de las tareas del PDT.

e Costo: Costo de las tareas.

En esta hoja se trae la informacién del plan de trabajo maestro que se encuentra en la
vista de Diagrama de Gantt.

2. Curvas de Avance OT (hoja 2):. Esta hoja contiene las siguientes
celdas:

01900 1200141900 13ON1900 141011900 15011900

3 | AVANCE PRESUPUESTADO
4 | AYANCE REAL b
5 | COSTO PRESUPUESTADO

COSTOREAL b

4 CURVA DE COSTO XO4-X00
10 CURVA DE AVANCE XXX-X000¢

Gréfico 84. INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 2.
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e Numero de OT: Numero de la Orden de Trabajo.
e Fecha: Fechas asociadas al horizonte de planeacion de la OT.

e Avance Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de alcance segun la linea base, para eso es necesario
exportarlos de la linea base de Microsoft Project en la vista Uso de
tareas del Plan de Trabajo OT Linea Base EVM.

e Avance Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de
alcance para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos
del plan de trabajo OT EVM en ejecucion en Microsoft Project en la
vista Uso de tareas.

e Costo Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de costo segun la linea base, para eso es necesario
exportarlos de la linea base de Microsoft Project en la vista Uso de
tareas del del Plan de Trabajo OT Linea Base EVM.

e Costo Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de costo
para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos del plan
de trabajo OT EVM en ejecucidon en Microsoft Project en la vista Uso
de tareas.

e Curva de Avance (Alcance): Gréfica que representa la desviacion
del alcance respecto a la linea base en el avance de la OT.

e Curva de Avance (Costo): Gréfica que representa la desviacion del
costo respecto a la linea base en el avance de la OT.

De acuerdo a la cantidad de Ordenes de trabajo abiertas es necesario incluir un bloque
nuevo que incluya todos los pardmetros mencionados anteriormente, generando un

namero de curvas de avance en alcance y costo igual a estas.

3. Curvas de Avance Maestro (hoja 3): Esta hoja contiene las siguientes
celdas:
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E c ) E F G H J K L M N (<] P Q

CONTRATO I

FECHA. 01/10/2015 | 02/10/2015  03/10/2015 | 04/10/2015  05/10/2015 | 06/10/2015  07/10/2015  08/10/2015  09/10/2015 | 10/10/2015  11/10/2015 12/10/2015 13/10/2015 14/10/2015 15/10/2015 16/10/2015
AVANCE PRESUPUESTADO
AVANCEREAL 3
COSTO PRESUPUESTADO
COSTOREAL 3

CURVA DE AVANCE - ALCANCE CONTRATO XXXX CURVA DE AVANCE - COSTOS CONTRATO XXXX

Gréfico 85. INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 3.

¢ Nombre del Contrato: Nombre del Contrato.

e Fecha: Fechas asociadas al horizonte de planeacion del contrato,
estas son graduales y dependen de la aprobacion de OT’s dentro del
mismo. Se determinan del Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP.

e Avance Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de alcance segun la linea base gradual del plan de
trabajo maestro linea base RWP, para eso es necesario exportarlos
de la linea base de Microsoft Project en la vista Uso de tareas.

e Avance Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de
alcance para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos
del plan de trabajo maestro RWP en ejecucién en Microsoft Project
en la vista Uso de tareas.

e Costo Presupuestado: En esta fila se incluyen los valores
acumulados de costo segun la linea base gradual del plan de trabajo
maestro linea base RWP, para eso es necesario exportarlos de la
linea base de Microsoft Project en la vista Uso de tareas.

e Costo Real: En esta fila se incluyen los valores acumulados de costo
para la fecha de estado, para eso es necesario exportarlos del plan
de trabajo maestro RWP en ejecucion en Microsoft Project en la vista
Uso de tareas.
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e Curva de Avance (Alcance): Gréfica que representa la desviacion
del alcance respecto a la linea base gradual en el avance del
proyecto.

e Curva de Avance (Costo): Gréfica que representa la desviacion del
costo respecto a la linea base gradual en el avance del proyecto.

4. Indicadores de Rendimiento (hoja 4): Esta hoja contiene las siguientes
celdas:

E¥ (BCWE] P (BCYSE F¥ 8- EV-F¥ i FECHA

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

0,00 00f01H1300

SMVCE £3E REMWAMIEAM T DEL 05T Api COSTE

FECHA

00f01H1300

\
E¥ (BCYPE AL fACYPE CY-EV-AC A FECHA | EV(BCYRI | ACfAcwrr N
$0.00 $0.00 00HI1AE00 $0.00 $0.00 N

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

00f01H1300

0,00 0,00 00401300 0,00 0,00

SMVECE £3E REMWAREM T DEL THEAFET

FECHA

£E5 Ar ¥ = A FELHA DI=-AT-ES

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

andoAann

andoAann

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

00f01H1300

\
) I

Gréfico 86. INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 4.

e Numero de Informe: Numero de Informe enviado.
e Fecha: Fecha de estado o de actualizacion.

e EV (BCWP): Valor ganado en unidades de costo para el alcance
logrado.
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e PV (BCWS): Valor planeado para el proyecto segun la fecha de
estado.

e SVs: Desviacion del Cronograma en unidades de costo (EVM).

e SPIs: Indicador de Rendimiento del Cronograma (EVM).

e AC (ACWP): Costo actual ejecutado.

e CV: Desviacion del Costo (EVM).

e CPI: Indicador de Rendimiento del Costos (EVM).

e ES: Valor ganado en unidades de tiempo para el alcance logrado.
e AT: Tiempo Actual consumido para llegar al alcance logrado.

e SV Desviacion del Cronograma en unidades de tiempo (EVM).

e SPIst: Indicador de Rendimiento del Tiempo (EVM).

e % BASE: Porcentaje alcanzado segun linea base para la fecha de
estado.

e % EJECUCION: Porcentaje alcanzado para la fecha de estado.

e DA: Desviacion del alcance en unidades porcentuales (PROCTEK).
¢ |RA: Indicador de Rendimiento del Alcance (PROCTEK).

e DC: Desviacion del Costo (PROCTEK).

¢ |RC: Indicador de Rendimiento del Costo (PROCTEK).

e DT: Desviacion del tiempo (PROCTEK).

e IRT: Indicador de Rendimiento del Tiempo (PROCTEK).

5. Informe de Estado (hoja 5): A continuacién se muestra el informe.
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;RéACTEK INFORME ESTADO DEL PROYECTO

Process Control Technologies

INF-SEG-001

VERSION: 0

PAG. 1 DE 1

NOMBRE DEL CONTRATO

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
FECHA DEL REPORTE: CLIENTE:

SUPERVISOR GENERAL: CONTRATO:

SUPERVISOR DE OBRA:

2. EQUIPO TECNICO
INGENIEROS CONTROL

TECNICOS

HSEQ

3. PLAN DE TRABAJO MAESTRO

RESUMEN CONTRATO

DURACION OT'S ACTIVAS CONTRATO

LINEA DE TIEMPO CONTRATO

CURVAS DE AVANCE CONTRATO

4. CURVAS DE AVANCE OT'S

Las curvas de avance para las OT's en ejecucion son:
(OT-XXXX

(OT-XXXX

)

ESTADO

N

ESTADO

5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL ALCANCE

6. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO

7. INDICE DE RENDIMIENTO DEL TIEMPO

8. OBSERVACIONES - RECOMENDACIONES
1

2
3
4

Gréfico 87. INF-SEG-001 Estado del Proyecto — Hoja 5.
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17.1.3.5.1.2. Elaboracién del Informe de Estado del Proyecto.

1. Para la elaboracion del informe es necesario actualizar los planes de trabajo de
cada una de las OT teniendo en cuenta que todos deben estar en la misma

fecha de estado.

2. En el formato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe ingresar la
Informacion General del proyecto (punto 1), esta incluye la fecha del reporte
(fecha de estado), supervisor general, supervisor de obra, Cliente y el nimero
del contrato.

INF-SEG-001
Fﬁg — | =< INFORME ESTADO DEL PROYECTO VERSION: 0

Process Control Technologies PAG. 1 DE 1

NOMBRE DEL CONTRATO

1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FECHA DEL REPORTE: CLIENTE:
SUPERVISOR GENERAL: CONTRATO:
SUPERVISOR DE OBRA:

Grafico 88. Punto 1 INF-SEG-001- Ingreso Informacion General.

3. En el formato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe ingresar la
Informacion del equipo técnico (punto 2), esta incluye los ingenieros de control,
técnicos y equipo HSEQ asignados al contrato.

2. EQUIPO TECNICO
INGENIEROS CONTROL

TECNICOS

HSEQ

Gréfico 89. Punto 2 INF-SEG-001 Ingreso del Equipo Técnico

4. En el formato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe ingresar la
Informacion del plan de trabajo maestro (punto 3), esta incluye resumen del plan
de trabajo (copiada de Project FOR-SEG-011), duracion de OT’s activas
(reporte Schedule Duration de Project), linea de tiempo del plan maestro
(copiado de Project en la vista Timeline) y curvas de avance (copiadas de la
hoja 3 — Curvas de Avance Maestro).
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3. PLAN DE TRABAJO MAESTRO

RESUMEN CONTRATO

DURACION OT'S ACTIVAS CONTRATO

LINEA DE TIEMPO CONTRATO

CURVAS DE AVANCE CONTRATO

Grafico 90. Punto 3 INF-SEG-001Ingreso Informacion Plan de Trabajo Maestro.

5. En el formato INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO se debe ingresar la
Informacion de curvas de avance de las OT’s activas (punto 4), esta incluye
curvas de avance de alcance y costo (copiadas de la hoja 2 — Curvas de Avance
OT’s).

y
4. CURVAS DE AVANCE OT'S

' Las curvas de avance para las OT's en ejecucién son:
L OT-XXXX

ESTADO

HIOT-XXKX

ESTADO

Grafico 91. Punto 4 INF-SEG-001 Curvas de Avance de OT’s.

6. En el formato INF-SEG-001 INFORME DE ESTADO se debe ingresar la
Informacion relacionada con los rendimientos del alcance, el tiempo y costo
para el contrato (punto 5,6 y 7 copiados de la hoja 4 — Indicadores).
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5. INDICE DE RENDIMIENTO DEL ALCANCE

6. INDICE DE RENDIMIENTO DEL COSTO

7. iINDICE DE RENDIMIENTO DEL TIEMPO

Gréfico 92. Punto 5,6 y 7 INF-SEG-001 Indicadores de Rendimiento para el Contrato

7. En el formato INF-SEG-001 INFORME DE ESTADO se debe ingresar las
observaciones o comentarios pertinentes (punto 8).

17.1.3.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

- Entrada: Reporte diario de actividades RWP: FOR-SEG-009

- Entrada: Plan de Trabajo OT Linea Base EVM: FOR-SEG-003

- Entrada: Plan de Trabajo OT EVM: FOR-SEG-010

- Entrada: Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP: FOR-SEG-004
- Entrada: Plan de Trabajo Maestro RWP: FOR-SEG-011

- Entrada: Curvas de Avance: FOR-SEG-007

- Salida: INF-SEG-001 ESTADO DEL PROYECTO.
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17.1.4. Instructivo Curvas de Avance (INS-SEG-004)
17.1.4.1. OBJETIVO

Definir la secuencia de actividades que se deben realizar para garantizar el éptimo
diligenciamiento del formato FOR-SEG-007 CURVAS DE AVANCE.

17.1.4.2. ALCANCE

Este instructivo hace parte del Proceso de Planeaciéon y Control de Proyectos para
facilitar el entrenamiento a los diferentes miembros ejecutores de los proyectos tipo
marco que involucren la gerencia RWP y que son usuarios del formato de curvas de
Avance, con el fin de evitar errores al momento de ingresar la informacion.

17.1.4.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

o Coordinador de Planeacién y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este instructivo para cada uno de los proyectos Marco mediante
el uso de la herramienta Microsoft Excel, Microsoft Project y la plataforma de
Office 365.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion relacionada con las herramientas que son entradas para el informe.

17.1.4.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicacion y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Proyecto Marco: Contrato de gran cuantia y duracién superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.

e Centro de Costo: Es una unidad organizativa, claramente definida y creada en
el momento de la formalizacion de una orden de compra entre un cliente y
PROCTEK, para identificar y registrar todos los movimientos financieros
generados durante la ejecucion de las actividades orientadas al cumplimiento
de lo pactado.

e Orden de trabajo (OT): Término valido para Contratos Marco. Cada trabajo a
ejecutarse dentro del contrato Marco sera identificado mediante una Orden de
trabajo independiente, y cada OT tendra asociado un Centro de costo en
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PROCTEK. Es un formato propio del cliente. Se crearan tantas OT como se
requieran durante la ejecucion del Contrato Marco hasta su finalizacion.

Curva de Avance: Es una representacion grafica del avance de una variable en un
proyecto comparada contra el avance presupuestado para la misma.

17.1.4.5. DESARROLLO
17.1.45.1. Curvas de Avance
17.1.45.1.1. Descripcién Curvas de Avance

1. Los documentos base para realizacion del formato de curvas de estado son:

e Plan de Trabajo: Documento que pertenece al area de planeacién de la
compafiia que soporta el avance de cada una de las érdenes de trabajo.

2. Se exporta de los planes de trabajo (linea Base y Ejecucion) en Project
especificamente en la vista USO DE TAREAS seleccionando las variables
Porcentaje Completado Acumulado y Costo Acumulado se llevan al formato en
Excel para generar las curvas.

3. El archivo Excel FOR-SEG-007 CURVAS DE AVANCE , contiene 2 hojas de
trabajo base las cuales se describen a continuacion:

A. Hoja Base: Esta hoja contiene las siguientes celdas:

oT No DIA | = FECHA |~ DIA k.4 INFORME | ]
FECHA DE INICIO 1 00/01/1900
FECHA DE FINALIZACION 2 01/01/1900
3 02/01/1900
4 03/01/1900
5 04/01/1900

|DURACION \ 0
|cEnTRO DE cosTOS |

L4 4

Datos Generales Relacion de Informes

1 2 3 4 5 6 7 8 9
DIA S| D L M M J v S D
FECHAS 00/01/1900 01/01/1900 02/01/1900 03/01/1900 04/01/1900 05/01/1900 06/01/1900 07/01/1900 08/01/1900
AVANCE PRESUPUESTADO
AVANCE REAL
COSTO PRESUPUESTADO
COSTO REAL

Horizonte de Planeacién

Grafico 93. FOR-SEG-007 Informacién Hoja Base.

e OT: Ingresar numero de Orden de trabajo.

e Fechade Inicio: Ingresar fecha Inicio de la OT.
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Fecha de Finalizacion: Ingresar fecha Final de la OT.

Duracion: Se genera automaticamente la duracion de la OT en dias.
Centro de Costos: Se ingresa el centro de costos para la OT.
Fecha: de manera automatica se carga el horizonte de planeacion.

Dia: De manera automatica determina el dia (L=lunes, M=martes,
M=miércoles, J=jueves, V=viernes, S=sabado, D=domingo)
relacionado con la fecha.

Relacion de Informes: Esta tabla se genera autométicamente luego
de cargar fechas, el propésito es determinar el nimero de informes
presupuestados con corte a viernes en el horizonte de planeacion.

Avance Presupuestado: La informacién de esta fila cubre todo el
horizonte de planeacién del proyecto, esta se trae del plan de trabajo
OT linea base EVM (FOR-SEG-003) al 100% en la vista de USO DE
TAREAS - Porcentaje Completado Acumulado.

Costo Presupuestado: la informacion de esta fila cubre todo el
horizonte de planeacién del proyecto, esta se trae del plan de trabajo
OT linea base EVM (FOR-SEG-003) al 100% en la vista de USO DE
TAREAS - Costo Acumulado.

Avance Real: La informacion de esta fila cubre el horizonte de
planeacion hasta la fecha de estado del proyecto, esta se trae del plan
de trabajo OT_EVM_Ejecucion (FOR-SEG-010) en la vista de USO
DE TAREAS - Porcentaje Completado Acumulado.

Costo Real: La informacion de esta fila cubre el horizonte de
planeacién hasta la fecha de estado del proyecto, esta se trae del plan
de trabajo OT_EVM_Ejecucion (FOR-SEG-010) en la vista de USO
DE TAREAS - Costo Acumulado.
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B. Hoja de Informe: A continuacion se muestra el formato asociado a las
curvas de avance:

FOR-SEG-007
F‘R@ CTe=I< CURVAS DE AVANCE VERSION: 0
Process Control Technologies PAG. 1DE 1
FECHA DEL REPORTE: 00/01/1900 ) CLIENTE:
INGENIERO RESIDENTE Y DURACION: 0
v
CENTRO DE COSTOS 0
CURVA DE AVANCE XXX-XXXX
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
T T T T T T T T T T T
R I O S R P I MR g gt g g
e A\/ANCE PRESUPUESTADO AVANCE REAL
CURVA DE COSTO XXX-XXXX
$1.20
$1.00
$0.80
$0.60
$0.40
$0.20
Sr@@@@@@@@@@@0@@@@@@@@@@@@
QO

COSTO PRESUPUESTADO COSTO REAL
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
CARGO: CARGO: CARGO:
FECHA: FECHA: FECHA:

Grafico 94. FOR-SEG-007 Informacién Hoja de Informe.

17.1.45.1.2. Elaboraciéon de Curvas de Avance

1. Para la elaboracion de las curvas de avance es necesario exportar informacion

de los planes de trabajo en Project (linea base EVM — Ejecucion EVM),
habilitando Details y seleccionando la vista Task Usage se puede copiar los
valores de porcentaje completado y costo acumulado.
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L
linea Base - Project Professional TASK USAGE TOOLS ? - E

ER VIEW S& C-PROCTEK FORMAT Cesar Augusto Pinzon Gonzalez ~ A

Al II(P Timescale: = Timeline D’j S D

z £ bys - s ] OB

Sort Tables Maw Macros

- - . Detail Panes dow i T -
Data Zoom 5pl Resource Form Vindow Macros
% Resource Graph 21/09/15

Duration  » | Work ~  Start ~  Finish - | Compl = Pre 18/09/15 18/09/15| Task Form 21/09/15 22709/
b5 days 197.63 hours 02/09/15  06/10/15  75% Built-In
days 0 hours 02/09/15 02/09/15 |u‘mﬁ | Gantt Chart

MNetwork Diagram

13 days 0 hours 02/09/15 18/09/15 100% 1 s MATERIALE STRO MATERIALES[1],AMP,
Resource Sheet

Il days 72 hours 21/09/15 24/09/15 100% Resource Usage l

2 days 3.6 hours 21/09/15 21/09/15 100% 2 Task Sheet

eam Flanner

AYUDANTE TECNICC
|
1 days 1.8 hours 21/08/15 21/09/15 100% 4 .lAYUDANTE TECNIC!

Tracking Gantt

6 days 10.8 hours 21/08/15 21/08/15 100% 5 AYUDANTE TE(
By More Views...
- e mmtmntar anoe 0 A
21/09/15
Start Finish Add New Column Details 18/09/15 19/09/15 20/09/15 21/09/15 22/09/1
02/09/15 02,/09/15 Cum. % 100% 100% 100% 100%
Cum. ¢ 50.00 50.00 50.00 50.00

Gréfico 95. Seccion de Project — Vista de uso de tareas

2. En el formato FOR-SEG-007 CURVAS DE AVANCE se deben realizar los
siguientes pasos:

e Ingresar el nombre del Ingeniero Residente.

e Ingresar el cliente.

e Ajustar gréfica de avance del alcance teniendo en cuenta el horizonte de
planeacion y el intervalo de acuerdo a la fecha de estado.

e Ajustar gréfica de avance del costo teniendo en cuenta el horizonte de
planeacion y el intervalo de acuerdo a la fecha de estado.

17.1.4.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

- Entrada: Plan de Trabajo OT linea Base EVM FOR-SEG-003
- Entrada: Plan de Trabajo OT EVM FOR-SEG-010

- Salida: FOR-SEG-007 CURVAS DE AVANCE.
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17.1.5. Instructivo Matriz de Seguimiento y control RWP (INS-SEG-
005)

17.1.5.1. OBJETIVO
Definir la secuencia de actividades que se deben realizar para garantizar el 6ptimo
diligenciamiento del formato FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
RWP.

17.1.5.2. ALCANCE
Este instructivo aplica para todos los proyectos marco que estén activos en la
compafiia, para los cuales, el Area de Planeacién debe realizar la Planeacion,
Seguimiento y Control basados en la metodologias RWP y EVM informando a gerentes
el estado y rendimientos de cada orden de trabajo abierta respecto al alcance, el
tiempo y los costos.

17.1.5.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
o Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este instructivo para cada uno de los proyectos Marco mediante

el uso de las herramientas Microsoft Excel y Project en la plataforma de Office
365.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion relacionada con las herramientas que son entradas para la matriz

17.1.5.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicacion y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Proyecto Marco: Contrato de gran cuantia y duracidén superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.

e Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total de
la OT que seran ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.

e EVM (Earned Value Management): La Gestion del Valor Ganado es una
técnica de gestion de proyectos que permite controlar la ejecucion de un
proyecto a través de su presupuesto y su cronograma estimados.

¢ RWP (Rolling Wave Planning): La técnica de Planeacioén Gradual consiste en
planificar en detalle el trabajo que se tiene que realizar en el corto plazo,
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mientras que el trabajo a mas largo plazo se planifica a un nivel méas alto de la
WBS.

17.1.5.5. DESARROLLO

17.1.5.5.1. Formato Matriz de seguimiento y control

17.1.5.5.1.1.

1. Los documentos base para realizacion del informe de estado son:

Reporte de actividades RWP: FOR-SEG-009
Plan de Trabajo de OT’s: FOR-SEG-003
Plan de Trabajo Maestro: FOR-SEG-004
Informe de Estado: INF-SEG-001
Flujo de Caja Estimado: FOR-SEG-005
Flujo de Caja Ejecutado: FOR-SEG-012
Control de Facturacion: FOR-SEG-013.
Semaforo de Presupuestos: FOR-SEG-006.

Descripcién formato Matriz seguimiento y control

2. A partir de la informacion que se encuentra en los archivos mencionados en el
punto anterior se actualiza la matriz con el propdsito de obtener los rendimientos
del Alcance, el tiempo y los Costos en la fecha de estado de actualizacion.

3. El archivo Excel FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
RWP, contiene 2 hojas de trabajo base las cuales se describen a continuacion:

1. Auxiliar: Esta hoja contiene las siguientes celdas:

CENTRO DE COSTOS |~ | no OT -

Costo Ejecutado ~

Facturacion  ~

Valor Emitido | ~

Peso Ad

istracic ~

Valor Pl

d¢~| Estado -]

XXX-0000

$

0%

Gréfico 96. FOR-SEG-008 Auxiliar formato Matriz de Seguimiento y Control RWP
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e Centro de Costos: Centro de Costos para la OT definida (tener en
cuenta que la primera fila esta definida para el centro de costos de
administrativo).

e Numero OT: numero de la OT (parametrizacion cliente).

e Costo ejecutado: En esta columna se cargan los costos acumulados
de cada una de las OT abiertas, esta informacion se trae del formato
FOR-SEG-012 (flujo ejecutado) de acuerdo a las OT que tengan
gastos en la fecha de estado.

e Facturacién: En esta columna se carga la facturacion acumulada de
cada una de las OT abiertas, esta informacion se trae del formato
FOR-SEG-013 (control de facturacion) de acuerdo a las OT que
hayan tenido alguna facturacion en la fecha de estado.

e Valor Emitido: En esta columna se carga el valor emitido de cada
una de las OT abiertas, esta informacion se trae del formato FOR-
SEG-006 (semaforo de presupuestos) de acuerdo a las OT
aprobadas por el cliente.

e Peso Administrativo: En esta columna se carga el peso
administrativo de cada una de las OT abiertas, para ello se tienen en
cuenta una distribucion lineal de acuerdo a los costos de ejecucion.

e Valor Planeado En esta columna se carga el valor planeado de cada
una de las OT abiertas, esta informacion se trae del formato FOR-
SEG-005 (flujo estimado) de acuerdo a las OT aprobadas por el
cliente.

e Estado: En esta columna se carga el estado actual de cada una de

las OT abiertas, esta informacion se trae del formato FOR-SEG-006
(seméforo de presupuestos) de acuerdo a la fecha de estado.

A continuacion se muestra el formato asociado a la matriz de seguimiento y control
RWP:
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INDICADORES DE COSTO INDICADOR DE TIEMPO - Base % real de avance -
(MEDICION AL CIERRE DEL PROYECTO) (MEDICION SEMANAL)
CENTRO PSR P:il::z'f:;o COSTOREAL VALORA DEVOLVER | VARIACION DEL COSTO :f::iﬁ: FECHAINICIO | (o cyyn FinREAL DE #DEDIAS CEEMTEND
DE LUGAR | ESTADO | VALOR INICIALOT | FINAL=VALOR R T EJECUTADO FINAL CUIENTE e |y cosro-‘ S REAL DE ACTIVIDADES ESTIMADOS DEL TIEMPO
COSTO FINAL OT = (EAC) - . ACTIVIDADES LABORALES (%)
T - - - - (BAC) FINAL (3 _ | LABORALI . - - - -
- REVISAR $ = REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
- REVISAR $ - REVISAR - REVISAR - 0%
INDICADOR DE ALCANCE - Base fecha - INDICADOR DE COSTO - Base % real de avance -
(MEDICION SEMANAL) (MEDICION SEMANAL)
CENTRO CEEXFED EV PROCTEK/EV VALOR GANADO VALOR GANADO VA;(;ROS:EEADO FLUIODECAJAEJECUTADD| oot © FACTURACION SALDOPOR cosTo < Fecha
DE LUCARN [ ETan0 DELALCaNCE CLIENTE/ CLIENTE PROCTEK RECALCULAD(; POR | ACUMULADOA LA FECHA PLANEADO ACUMULADA FACTURAR ApmiNisTRaTIVO. | P €O5TO izaci
cosTo (%) DISPONIBLE | RADICADA ACTAS %) Actualizacion
. - - - - - - - LIBERACION DE SALD( - = = - = -
- - - 0 $ = - $ - REVISAR REVISAR
- - - 0 $ - - $ - REVISAR REVISAR
- - 0 $ - - $ - REVISAR REVISAR
- 0 $ - $ REVISAR REVISAR
- - 0 $ - - $ - REVISAR REVISAR
- - - 0 S - - $ - REVISAR REVISAR
- - - 0 s - - $ - REVISAR REVISAR
- - - 0 $ - - $ - REVISAR REVISAR
- - - 0 $ - - $ - REVISAR REVISAR
- - - 0 $ - - $ - REVISAR REVISAR
DOCUMENTACION
CE’;TERO LUGAR ESTADO POt FL FL INF. AVANCE TIPO PROYECTO
ESTIMADO EJECUTADO ACTIV. INTERNO
cosTo
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Grafico 97. FOR-SEG-008 Matriz de Seguimiento y Control RWP
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17.1.5.5.1.2.  Actualizacién de la Matriz de Seguimiento y
Control.

1. En el formato FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL RWP

es necesario ingresar en la informacion general, el centro de costos, lugar de
ejecucion, de esta manera se actualiza el estado que lo trae automaticamente
de la hoja auxiliar.

CENTRO
DE
COSTO

o - b

LUGAR ESTADO

Grafico 98. FOR-SEG-008 Informacion General

En el formato FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL RWP
se debe ingresar la Informacion relacionada con el indicador de costo para
cierre del proyecto, estaincluye valor inicial de la OT (se trae de la hoja auxiliar),
valor facturado final (se trae de la columna de facturacion acumulada en el
indicador de costo semanal), presupuesto planeado BAC (se trae de la hoja
auxiliar), costo real EAC (se calcula con el BAC y el IRC), valor a devolver al
cliente (se trae de la columna saldo por facturar en el indicador de costo
semanal) y variacion del costo (se calcula con el BAC y el EAC).

INDICADORES DE COSTO

(MEDICION AL CIERRE DEL PROYECTO)

PRESUPUESTO

VALOR FACTURADO COSTO REAL

VALOR INICIAL OT

-

FINAL=VALOR
FINAL OT

PLANEADO
(=LIQUIDACION)
(BAC)

-

EJECUTADO FINAL
(EAC)

VALORA DEVOLVER
CLIENTE

VARIACION DEL COSTO
(VAC =BAC-EAC)

-

DESEMPENO
DEL COSTO
FINAL (37,

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

REVISAR

“nmninuniumyin

REVISAR

REVISAR

Grafico 99. FOR-SEG-008 Informacién Indicador de Rendimiento de Costo (Cierre del Proyecto)
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1. El calculo se fundamenta en la siguiente tabla:

BASE DATOS IRC=EAC/BAC RANGOS ESTADO |
SE ANALIZA SEGUN % |EAC (ESTIMATED AT CONCLUSION) ) 5,067,563.42 IRC > 100%
ALCANZADO BAC (BUDGET AT CONCLUSION) S 5,953,141.65 90% < IRC < 100%
INDICADOR DE RENDIMIENTO DEL COSTO 85.1% IRC < 90%

Gréfico 100. Célculo de IRC (cierre) — Matriz de Seguimiento y Control RWP.

2. En el formato FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL RWP
se debe ingresar la Informacion relacionada con el indicador de costo semanal,
esta incluye valor ganado cliente (se trae del plan de trabajo en Project segun
el alcance), valor ganado Proctek (se trae del plan de trabajo en Project segun
el alcance), valor ganado Proctek recalculado (se calcula con las OT cerradas
teniendo en cuenta liberacién de saldos), flujo de caja ejecutado (se trae de la
hoja auxiliar), presupuesto planeado disponible (se calcula teniendo en cuenta
valor ganado Proctek y el flujo de caja ejecutado), facturacion acumulada (se
trae de la hoja auxiliar), saldo por facturar (se calcula teniendo en cuenta el valor
de emisién de la OT y la facturacion acumulada) y costo administrativo (se
calcula teniendo en cuenta el flujo de caja ejecutado para administracion y el
peso administrativo de la hoja auxiliar).

INDICADOR DE COSTO - Base % real de avance -

VALOR GANADO VALOR GANADO VA:;ZS:;ADO FLUIO DECAJA EJECUTADO| ' o eo© FACTURACION SALDO POR costo SEELR
CLIENTE PROCTEK RECALCULADOPOR | ACUMULADOA LA FECHA PLANEADO ACUMULADA FACTURAR apmiNisTRaTivo | DFtCO5TO
. DISPONIBLE RADICADA ACTAS (%)
- | LUBERACION DESALD( - - - - - -
0 $ $ $ REVISAR REVISAR
0 $ $ $ REVISAR REVISAR
0 $ $ $ REVISAR REVISAR
0 $ $ $ REVISAR REVISAR
0 $ $ $ REVISAR REVISAR
0 $ - $ $ REVISAR REVISAR

Grafico 101. FOR-SEG-008 Informacion Indicador de Rendimiento de Costo.

El calculo se fundamenta en la siguiente tabla:

BASE DATOS IRC=FCE/EV PROCTEK RANGOS ESTADO |
SE ANALIZA SEGUN % |FLUJO DE CAJA ACUMULADO EJECUTADO | $ 10,067,563.42 IRC >100%
ALCANZADO VALOR GANADO PROCTEK S 10,953,141.65 90% < IRC < 100%
INDICADOR DE RENDIMIENTO DEL COSTO 91.9% IRC <90%

Gréfico 102. Célculo de IRC (semanal) — Matriz de Seguimiento y Control RWP.

3. En el formato FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL RWP
se debe ingresar la Informacion relacionada con el indicador de tiempo semanal,
esta incluye duracion planeada (se trae del plan de trabajo en Project linea
base), fecha inicio real de actividades, fecha fin real de actividades (solo se
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ingresa al cierre), # de dias estimados laborales (se trae del plan de trabajo en
Project linea base para el porcentaje completado a la fecha), # de dias
ejecutados a la fecha (se trae del plan de trabajo en Project ejecucion para el
porcentaje completado a la fecha) y # dias de suspensién ( se calcula a partir
del RDA o en apoyo de las curvas de avance para la OT).

INDICADOR DE TIEMPO - Base % real de avance -

(MEDICION SEMANAL)

DURACION

PLANEADA FECHA INICIO FECHA FIN REAL DE #DEDIAS #DEDIAS #DEDIAS DE DESEMPENO
(DIAS REAL DE ACTIVIDADES ESTIMADOS EJECUTADOS A LA | SUSPENSIONA LA | DEL TIEMPO
ACTIVIDADES LABORALES FECHA FECHA (%)

LABORALI

- - - - - -
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Gréfico 103. FOR-SEG-008 Informacion Indicador de Rendimiento de Tiempo.

El calculo se fundamenta en la siguiente tabla:

BASE DATOS IRT=(#Deje.-#Dsus.)/#Desti. RANGOS ESTADO
SE ANALIZA SEGUN % |# DIAS EJECUTADOS - # DIAS SUSPENDIDOSY 26.36 IRT >108% H
ALCANZADO # DIAS ESTIMADOS LABORALES 21 95% < IRT < 108%
INDICADOR DE RENDIMIENTO DEL TIEMPO _ IRT < 95%

Grafico 104. Célculo de IRT (semanal) — Matriz de Seguimiento y Control RWP.

4. En el formato FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL se
debe ingresar la Informacion para el calculo del indicador de alcance, porcentaje
completado segun fecha de estado de cada OT (plan de trabajo OT linea base
EVM) y porcentaje completado alcanzado segun fecha de estado (plan de
trabajo OT ejecucion EVM).

INDICADOR DE ALCANCE - Base fecha -

(MEDICION SEMANAL)

DESEMPENO
PDT (%)LB PDT (%) DEL ALCANCE
(%)

- - -

Grafico 105. FOR-SEG-008 Informacion Indicador de Rendimiento de Alcance.
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El calculo se fundamenta en la siguiente tabla:

BASE DATOS IRA= PDT (%)/PDT (%) LB RANGOS ESTADO
SE ANALIZA SEGUN  |PDT (%) 42% IRA >100%
FECHA DE ESTADO |PDT (%) LB 40% 90% < IRA < 100%
INDICADOR DE RENDIMIENTO DEL ALCANCE 105.0% IRA < 90% -

Grafico 106. Calculo de IRA — Matriz de Seguimiento y Control RWP.

5. En el formato FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL se
debe ingresar la Informacion relacionada con la actualizacion de documentos
(pdt, flujos de caja, reporte diario de actividades e informe de estado) segun la
fecha de estado (fecha de actualizacion).

DOCUMENTACION
Fecha PDT FLUJODE CAJA FLUJODE CAJA REPORTE DIARIO DE INF. AVANCE TIPO PROYECTO
Actualizacion ESTIMADO EJECUTADO ACTIV. INTERNO
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Grafico 107. FOR-SEG-008 Informacion de fechas de actualizacion de documentos.

17.1.5.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

- Entrada: Reporte Diario de actividades RWP: FOR-SEG-009.

- Entrada: Plan de Trabajo OT Linea Base EVM: FOR-SEG-003

- Entrada: Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP: FOR-SEG-004.
- Entrada: Estado del Proyecto: INF-SEG-001.

- Entrada: Flujo de Caja Estimado: FOR-SEG-005.

- Entrada: Flujo de Caja Ejecutado: FOR-SEG-012.

- Entrada: Control de Facturacion: FOR-SEG-013.

- Entrada: Seméaforo de Presupuestos: FOR-SEG-006.

- Salida: FOR-SEG-008 MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL RWP.
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17.1.6. Instructivo Reporte Diario de Actividades RWP (INS-SEG-
006)

17.1.6.1. OBJETIVO
Definir la secuencia de actividades que se deben realizar para garantizar el 6ptimo
diligenciamiento del formato FOR-SEG-009 REPORTE DIARIO DE ACTIVIDADES
RWP (RDA).

17.1.6.2. ALCANCE
Este instructivo hace parte del Proceso de Planeacion y Control de Proyectos para
facilitar el entrenamiento a los diferentes miembros ejecutores de los proyectos tipo
Marco que son usuarios del formato reporte diario de actividades, con el fin de evitar

errores al momento de reportar las actividades que realizan.

17.1.6.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

o Coordinador de Proyectos: Asegurar la aplicacion de este instructivo por
parte de todas las personas ejecutoras de los proyectos
o Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la

aplicacion de este instructivo para cada uno de los proyectos Marco mediante
el uso de la herramienta Microsoft Excel y la plataforma de Office 365.

o Planner de proyectos: Es su responsabilidad diligenciar el formato Reporte de
Actividades Diarias para Contratos Marco, organizar y depurar la informacion
para su envio a la interventoria, para la facturacion y actualizacion de flujos de
caja.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion relacionada con las herramientas que son entradas para el informe.

17.1.6.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicacion y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Proyecto Marco: Contrato de gran cuantia y duracidén superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.

e Centro de Costo: Es una unidad organizativa, claramente definida y creada en
el momento de la formalizacion de una orden de compra entre un cliente y
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PROCTEK, para identificar y registrar todos los movimientos financieros
generados durante la ejecucion de las actividades orientadas al cumplimiento
de lo pactado.

Orden de trabajo (OT): Término valido para Contratos Marco. Cada trabajo a
ejecutarse dentro del contrato Marco sera identificado mediante una Orden de
trabajo independiente, y cada OT tendra asociado un Centro de costo en
Proctek. Es un formato propio del cliente. Se crearan tantas OT como se
requieran durante la ejecucion del Contrato Marco hasta su finalizacion.

17.1.6.5. DESARROLLO
17.1.6.5.1. Reporte Diario de Actividades RWP
17.1.6.5.1.1.  Descripcion Reporte Diario de Actividades RWP
Los documentos base para realizacion del informe de estado son:

e Hoja de Tiempos: Documento que pertenece al area técnica de la
compaifiia que soporta las actividades realizadas en campo facturables o
no por medio aprobadas por la interventoria, estos se debe entregar al
area de Planeacion para ser registrado en el RDA.

. A partir de la informacion que se encuentra en las hojas de tiempo se actualiza
el reporte, luego se genera una tabla dinamica con la cual se determinan los
avances de acuerdo ala OT, el item, el intervalo y la fecha de estado.

El archivo Excel FOR-SEG-009 REPORTE DIARIO DE ACTIVIDADES RWP,
contiene 2 hojas de trabajo base las cuales se describen a continuacion:

1. ITEM_OT: Esta hoja contiene las siguientes celdas:

CLAVE oT Item Cantidad Proyecto Sub-Proyecto
1-1 1 X Proyecto 1 Sub-proyect 1.1
Proyecto 1 Sub-proyect 1.1
Proyecto 1 Sub-proyect 1.1
Proyecto 1 Sub-proyect 1.1
Proyecto 1 Sub-proyect 1.1

1

1-2 1
1-3 1
1

1

w N

1-4
1-5

(S0 B
X | X | X X

Gréafico 108. FOR-SEG-009 Plantilla de OT vs items.
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e Clave: Relacién OT e items.

e OT: Numero de Orden de trabajo.

e [tem: items relacionados en cada OT.

e Cantidad: Cantidad de acuerdo al item estimado para la OT.

e Proyecto: Nombre del Proyecto al cual pertenece la OT.

e Sub proyecto: Nombre del Sub Proyecto al cual pertenece la OT.

Esta hoja contiene ademas una tabla que relaciona lo siguiente:

Item Descripcion Unidad | Valor unitario Col$S
1 Descripcion 1 DAY S -
2 Descripcion 2 DAY |S -
3 Descripcion 3 DAY S -
4 Descripcion 4 DAY |S -
5 Descripcion 5 DAY |S -

Gréfico 109. FOR-SEG-009 Tabla de items vs Costo del Contrato.

e [tem: Relacion de items.

e Descripcion: Descripcion del item.

e Unidad: Unidad propia para cada uno de los items del contrato (DAY,

EA, ML).

e Valor Unitario: Valor del item segun contrato.

En esta hoja se trae la informacién de los costos por item segun el contrato y las
cantidades de acuerdo a las OT abiertas.

A continuacion se muestra el formato asociado al reporte de actividades RWP:
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Fecha ﬂ Recurso n #OT n Proyecto n Suh-Pmyecmn I'tenrﬂ Cnntracn Unidn Anteriorn Avancﬂ Acumuln %n Actividades Desarrolladas n Interventor n

Semana - o Semana
Firma ACTA # Hord Cargo Valor Item Valor Ejecutado Nombre Item Observaciones
ﬂ ﬂ ‘ﬂ Facturacion ﬂ £ ﬂ ﬂ ! ﬂ ﬂ ﬂ Proctek

Gréfico 110. FOR-SEG-009 Reporte Diario de Actividades RWP
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17.1.6.5.1.2. Elaboracién del Reporte Diario de Actividades

. Para la elaboracion del FOR-SEG-009 REPORTE DIARIO DE ACTIVIDADES

RWP (RDA) es necesario recibir de los supervisores en campo el formato de hojas
de tiempo firmados por la interventoria, especialmente aquellos que involucren
facturacion.

. En el formato FOR-SEG-009 REPORTE DIARIO DE ACTIVIDADES RWP se

deben realizar los siguientes pasos:

Ingresar en la columna A la fecha de ejecucion de las actividades.
Ingresar en la columna B el recurso que desarrollo actividad.
Ingresar en la columna C el nUmero de OT.

Seleccionar en la columna F el item de la lista desplegable.
Ingresar en la columna J el avance segun del item seleccionado.

. En ese momento de manera automatica se deben generar los valores en las
celdas proyecto (columna D), subproyectos (columna E), contractual, unidad,
anterior (columnas G, H, | respectivamente), avance acumulado (columna K),
porcentaje (representa el porcentaje ejecutado frente a lo estimado — columna L),
valor item (columna T), valor ejecutado (columna U), nombre item (columna V),
semana Proctek (columna X) y mes (columna Y).

Ingresar en la columna M la descripcion de las actividades.

Ingresar en la columna N el nombre del interventor.

Ingresar en la columna O el estado respecto a la firma de la hoja de tiempo.
Ingresar en la columna O el estado respecto a la firma de la hoja de tiempo.
Ingresar en la columna P el acta donde se factura la actividad.

Ingresar en la columna Q el tiempo en horas dedicado a la actividad.
Ingresar en la columna R la semana de facturacién asociada.

Ingresar en la columna S el cargo del trabajador que realizé la tarea.
Ingresar en la columna W observaciones importantes.

17.1.6.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Entrada: Hojas de Tiempo
Entrada: Cotizaciones de Ordenes de Trabajo.
Entrada: Contrato marco

Salida: FOR-SEG-009 Reporte Diario de Actividades RWP

237



17.1.7. Instructivo Control de facturaciéon (INS-SEG-007)
17.1.7.1. OBJETIVO

Actualizar las cifras de la facturacion asociada al acta, a las 6rdenes de trabajo OT
basadas en items para poder determinar el estado general del contrato respecto a la
bolsa total del mismo y basados en el periodo actual.

17.1.7.2. ALCANCE

Este instructivo aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) reportadas por el Area
Comercial en Comité de Proyectos asociadas al contrato Marco, para los cuales, el Area
de Planeacién debe realizar las actualizaciones de la facturacion asociadas al contrato
marco.

17.1.7.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

. Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este instructivo para cada uno de los Centros de costos y érdenes
de venta y su actualizacion semanal en los sitios creados para tal fin en la
plataforma Office 365.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion del control de facturacion de todas las 6rdenes de trabajo.

17.1.7.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Centro de costo: Es una unidad organizativa, claramente definida y creada en el
momento de la formalizacion de una orden de compra entre un cliente y
PROCTEK, para identificar y registrar todos los movimientos financieros
generados durante la ejecucion de las actividades orientadas al cumplimiento de
lo pactado.

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicacion y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Contrato Marco: Contrato de gran cuantia y duracion superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.

e Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total de la
OT que seran ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.
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17.1.7.5. DESARROLLO
17.1.7.5.1. Instructivo control de facturacion
17.1.7.5.1.1.  Descripcion del formato de control de facturacion
1. Los documentos base para realizacion del control de facturacién estimado son:

e Actade facturacion en el formato del cliente.
e Contrato Marco.

e Cotizacion de Orden de trabajo aprobada.

e Flujo de Caja ejecutado: FOR-SEG-012

e Semaforo de presupuestos: FOR-SEG-006

2. A partir de revisar la cotizacion de orden de trabajo aprobada, de agregar todos
los items del contrato marco con los requerimientos del cliente y de recibir el acta
de facturacion por parte del cliente se realizara el control de facturacion en el
formato FOR-SEG-013 CONTROL DE FACTURACION.

3. El archivo Excel FOR-SEG-013 CONTROL DE FACTURACION, contiene cuatro
hojas de trabajo base las cuales se describen a continuacion:

1. PLANTILLA: Debe ser duplicada cada vez que se aprueba una orden de
trabajo (OT). Esta plantilla agrupa todos los items del contrato los cuales deben
ingresarse previo a duplicar las 6rdenes de trabajo (OT). En esta hoja se debe
ingresar los siguientes campos:

e tem: NUmero del item definido en el contrato marco.

e Descripcion: Descripcion de todos los items definidos en el contrato
marco.

e Unidad: Unidades de cada item definido en el contrato marco.

e Cant/Presupuesto inicial de la OT: Cantidad del item de la cotizacion
de la orden de trabajo aprobada por el cliente.

e Valor/Presupuesto inicial de la OT: Valor del item de la cotizacion de
la orden de trabajo aprobada por el cliente.
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e Cant/Acta N.01: Cantidad registrada del item en el acta de facturacién
namero 1.

e Cant/Acta N.02: Cantidad registrada del item en el acta de facturacion
namero 2.

e Cant/Acta N.XX: Cantidad registrada del item en el acta de facturacion
namero XX.

La hoja calcula los siguientes parametros:

e Valor / Acta N.O1: A partir de la cantidad ingresada asociada del acta
de facturacion 1, Excel calcula el valor total de acuerdo a la cantidad
ingresada en Cant / Acta N.O1

e Valor / Acta N.02: A partir de la cantidad ingresada asociada del acta
de facturacion 2, Excel calcula el valor total de acuerdo a la cantidad
ingresada en Cant / Acta N.02

e Valor / Acta N.XX: A partir de la cantidad ingresada asociada del acta
de facturacién XX, Excel calcula el valor total de acuerdo a la cantidad
ingresada en Cant / Acta N.XX.

e Cant / Control cantidades facturadas: Sumatoria del total de las
cantidades de las actas de facturacion del item en el acta de facturacion
ndumero XX.

e Valor / Control cantidades facturadas: Producto del total de las
cantidades de las actas de facturacion de cada item vy el valor del item

en la OT aprobada (Presupuesto inicial de OT).

e Total OT: Sumatoria de todos los valores de los items del presupuesto
inicial de la OT.

e Total Acta: Sumatoria de todos los valores de los items del acta N.XX
de facturacion.

e Facturado Acum: Sumatoria de los valores facturados en el Acta
anterior y el acta Actual
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e Saldo por facturar: Diferencia entre el valor facturado acumulado y el
e 9% Facturado: Porcentaje del valor facturado sobre el valor total de la
A E c o o K L M L} o P o R 5 T u ¥
1
CONTROL
PRESUPUESTO INICIAL DE OT ACTAN.O1 ACTA M. 02 ACTA N. 03 ACTA M. 04 ACTAN.05 | caNTIDADES
2 | ITEM DESCRIPCION UNIDAD| YALOR ITEM FACTURADAS
2 CANT ¥YALOR CANT| ¥ALOR |CANT| YALOR | CANT| ¥ALOR |CANT| ¥ALOR | CANT| ¥YALOR II:AMTl YALOR
4 i | ITEM GENERAL
& ] 1 B F AR M R H#VALOR! H#{¥ALOR! HwALOR! HwALOR! HWALOR! H#HVALOR!
B ] Itemn General 2 B F AR M R H#VALOR! H#{¥ALOR! HwALOR! HwALOR! HWALOR! H#VALOR!
7 &% |ITEM DE CALIBRACION ¥ CERTIFICACION DE
2 [ Grupo de. 1 Ed R i #{VALOR! #{¥ALOR! Y ALOR! Y ALOR! H#HVALOR! #{VALOR!
a ] Grupa de Instrumentos 2 B F AR M R H#VALOR! H#{¥ALOR! HwALOR! HwALOR! HWALOR! H#VALOR!
0 &% |ITEM DE DOCUMENTACION
1 A Documentacién ¥ $ HHRRE RHR KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
2 wi_|ITEM DE MONTAJE. INSTALACIGN. CONEXION Y PRUEBAS
] A Girupe de Instrumentos 1 ¥ $ H0LRRE KKK KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
" A Girupea de Instrumentos 2 ¥ $ HHRRE RHR KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
15 ## | ITEM DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOPORTES
16 (X Tipo de soparts | ¥ $ H00RRHE RER KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 0.00[" #VALOR!
17 E Tipo de soporte 2 B § XRXHR WK K H#VALOR! H#{¥ALOR! HwALOR! HwALOR! HWALOR! H#VALOR! 0.00]
13 4 |ITEM DE INSTALACION DE TUBING ¥ ACCESORIOS
13 Instalacion de tubing, soportes y accesorios B § XRXHR WK K H#VALOR! H#{¥ALOR! HwALOR! HwALOR! HWALOR! H#VALOR! 0.00]
20 ITEM DE CABLEADO DE INSTRUMENTACION
21 Instalacion de cable tipo 1 E1d § XRXHR WK K H#VALOR! H#{¥ALOR! #HwALOR! #HwALOR! HWALOR! H#VALOR! 0.00[" #
22 (X Instalacion de cable tipo 2 i F RHRRE AR AR H#VALOR! H#i¥ALOR! #{¥ALOR! #{¥ALOR! H#VALOR! H#VALOR! 000" #{VALOR!
23 ## | ITEM DE CONSTRUCCION DE BANCOS DE DUCTOS Y
24 A Construccion de bancos tipe 1 ¥ $ H0LRRE KKK KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
25 A Construccion de bancos tipo 2 ¥ $ H0LRRE KKK KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
26 A Tendido de Conduit tipo 1 ¥ $ H0LRRE KKK KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
27 A Tendido de Conduit tipo 2 ¥ $ HHRRE RHR KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
28 ## | ITEM DE MONTAJE DE GABINETES Y CAJAS DE
29 | Instalacion de gabinetes. Ed R i #{VALOR! #{¥ALOR! Y ALOR! Y ALOR! H#HVALOR! #{VALOR!
30 ] Instalacién de cajas de conesionado B F AR M R H#VALOR! H#{¥ALOR! HwALOR! HwALOR! HWALOR! H#VALOR!
kil % |ITEM DE OBRAS DE CONTROL EN CAMPO
32 | tareas tipo 1 Ed R i #{VALOR! #{¥ALOR! Y ALOR! Y ALOR! H#HVALOR! #{VALOR!
33w Tareas tipo 2 BT § R R #{VALOR! #{¥ALOR! Y ALOR! Y ALOR! HVALOR! #{VALOR!
34 &% |ITEM DE PRUEBAS Y ASISTENCIA AL PRE-COMISIONING Y
¥ A Prugbas antes de puesta en servicio ¥ $ H0LRRE KKK KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
¥ A Pugsta en servicio ¥ $ HHRRE RHR KK #VALOR! #{WALOR! #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! 000" #VALOR!
ki ##  |ITEM DE CAPACITACION
& it Capacitacion ¥ 3 H0LRRE RUR KK #VALOR! H#WALOR! #[WALOR! #[WALOR! #HVALOR! H{VALOR! 0.00
33 TOTAL OT| EYALOR!
40 TOTAL ACTA rmVALDFU #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! #VALOR!
# FACTURADO ACUM rmVALDFU #{WALOR! #{WALOR! #VALOR! #VALOR! #VALOR!
42 SALDO X FACTURAR I #jvaLoR #iwALOR! #iwALOR! #WALOR! HVALOR! HVALOR!
43 % FACTURADO ® | #WALOR! #[WALOR! #[WALOR! #HVALOR! H{VALOR! #HVALOR!

Gréfico 111. FOR-SEG-013 Hoja PLANTILLA.

2.

C_FACTURACION: Esta hoja sirve como un consolidado de todos los valores

facturados por cada afio y por cada acta de facturacion del cliente. En esta

hoja se debe ingresar:

OT: Numero de la orden de trabajo OT aprobada por el cliente.

MES EMISION: Ingresar el mes de emision de la OT asociada.

FECHA EMISION: Ingresar la fecha de emision de la OT asociada.

VALOR ORIGINAL OT’S EMITIDAS ANO 1: Valor total de la OT
aprobada por el cliente del afio 1.

VALOR ORIGINAL OT’S EMITIDAS ANO 2: Valor total de la OT

aprobada por el cliente del afio 2

VALOR ORIGINAL OT’S EMITIDAS ANO 3: Valor total de la OT

aprobada por el cliente del afio 3.
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ACTA XX / VALORES FACTURADOS ANO 1: Valor total del Acta XX
de facturacién de la OT aprobada por el cliente del afio 1.

ACTA XX / VALORES FACTURADOS ANO 2: Valor total del Acta XX
de facturacién de la OT aprobada por el cliente del afio 2.

ACTA XX / VALORES FACTURADOS ANO 3: Valor total del Acta XX
de facturacion de la OT aprobada por el cliente del afio 3.

La hoja calcula los siguientes parametros:

TOTAL DE FAQTURACI()N ACTAS XX A XX |/ TOTALES
FACTURADOS ANO 1: Sumatoria de todas las Actas de facturacion
asociadas a la OT aprobada por el cliente del afio 1.

TOTAL DE FAQTURACIC)N ACTAS XX A XX [/ TOTALES
FACTURADOS ANO 2: Sumatoria de todas las Actas de facturacion
asociadas a la OT aprobada por el cliente del afo 2.

TOTAL DE FAQTURACION ACTAS XX A XX /| TOTALES
FACTURADOS ANO 3: Sumatoria de todas las Actas de facturacion
asociadas a la OT aprobada por el cliente del afio 3.

TOTAL: Sumatoria del total de valores facturados por acta para cada
uno de los afios y el total de facturacion por afio.

Nota: Existe una casillade ajuste de acuerdo al comportamiento del valor del barril

de petroleo para sacar el total de los valores facturados.

YALORES FACTURADOS AHO 1 ¥YALORES FACTURADODS AAD 2 ¥ALORES FACTURADOS ARO 3

Gréfico 112. FOR-SEG-013 Hoja C_FACTURACION
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3. Estado Contrato#XXXX: Esta hoja sirve como un consolidado de todos los
valores facturados por cada afio y por cada mes de facturacion de acuerdo a
las actas emitidas por parte del cliente. En esta hoja se debe ingresar:

o ANO EMISION: Ingresar el afio de emision.
e ACTAS: Acta N.XX asociada al afio de emisién ingresada.

e VR. FACTURADO ACTA: Se debe traer de la Hoja C_FACTURACION
el valor total del Acta N.XX asociada al afio de emision y el acta
ingresada.

e MES EMISION: Ingresar el mes de emision del Acta XX.

e VR. EMITIDO X MES: Sumatoria de los valores emitidos durante el mes
de emision de las diferentes OT aprobadas por el cliente. Se debe
ingresar la suma manualmente.

e VR.FACTURADO X MES: Sumatoria de los valores facturados durante
el mes de emision de las diferentes OT aprobadas por el cliente. Se
debe ingresar la suma manualmente.

e GASTOS EJECUTADOS ACUMULADOS: Ingresar Gastos ejecutados
acumulados asociados al Acta N.XX del afio de emision. El dato se
ingresa a partir del formato FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA
EJECUTADO.

e PRESUPUESTO PROYECTO: Ingresar el valor definido y acordado del
total del contrato marco. El dato se ingresa a partir del documento del
contrato marco.

e PRESUPUESTO / EMISION TOTAL: Ingresar el valor definido y
acordado del total del contrato marco. El dato se ingresa a partir del
documento del contrato marco.

e PRESUPUESTO / EMISION SALDOS LIBERADOS: Ingresar el valor

definido y acordado del total del contrato marco. El dato se ingresa a
partir del documento del contrato marco.
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e TOTAL EMITIDO / EMISION SALDOS LIBERADOS: Ingresar el total
de saldos liberados emitidos. El dato se ingresa a partir del documento
FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS

e TOTAL EMITIDO / SALDO LIBERADO POR DESCUENTOS: Ingresar
el total de saldos liberados por descuentos. El dato se ingresa a partir
del documento FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS

e PRESUPUESTO DEL PROYECTO: Ingresar el valor definido y
acordado del total del contrato marco. El dato se ingresa a partir del
documento del contrato marco.

e PERIODOS: Ingresar los periodos faltantes del contrato marco.
La hoja calcula los siguientes parametros:

e VR. ACUMULADO DE OT’S EMITIDAS: Corresponde a la sumatoria
de los valores del acta del mes de emision anterior y del mes de emision
actual. El valor es calculado por Excel.

e FACTURACION ACUMULADA: Corresponde a la sumatoria de los
valores del acta del mes de la facturacion anterior y del mes de
facturacion actual. El valor es calculado por Excel.

e TOTAL EMITIDO / SALDO LIBERADO BASE: Corresponde a la
diferencia entre el valor total emitido y la emision de saldos liberados
totales.

e VR PENDIENTE EMITIR / EMISION TOTAL: Diferencia entre el
presupuesto del contrato marco y el total emitido.

e VR PENDIENTE EMITIR / EMISION SALDOS LIBERADOS: Diferencia
entre el presupuesto liberado del contrato marco y el total de saldos
liberados

e TOTAL FACTURADO / EMISION TOTAL: Total facturado de las actas
emitidas

e TOTAL FACTURADO / EMISION SALDOS LIBERADOS: Total
facturado de las actas emitidas
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TOTAL EMITIDO NO FACTURADO / EMISION TOTAL: Total de
valores emitidos no facturados.

TOTAL EMITIDO NO FACTURADO / EMISION SALDOS
LIBERADOS: Diferencia saldos liberados y total emitido no facturado.

TOTAL PENDIENTE POR FACTURAR / EMISION TOTAL: Total
pendiente por facturar

TOTAL PENDIENTE POR FACTURAR / EMISION SALDOS
LIBERADOS: Total pendiente por facturar.

VALOR PROMEDIO EMISION: Valor promedio de emision restante
para finalizar el contrato

VALOR PROMEDIO FACTURACION: Valor promedio de facturacion
restante para finalizar el contrato.

ANALISIS DE FACTURACION / EMISION / FACTURACION
ESTIMADA: Sumatoria valores emitidos mensuales esperados a la
fecha de corte.

ANALISIS DE FACTURACION / EMISION REAL: Emision real a la
fecha de corte.

ANALISIS DE FACTURACION / FACTURACION REAL: Facturacién
real a la fecha de corte

ANALISIS DE FACTURACION / DESVIACION EMISION: Diferencia
entre el valor emitido total esperado y la emisién real

ANALISIS DE FACTURACION / DESVIACION FACTURACION:
Diferencia entre el valor emitido total esperado y la facturacion.

ANALISIS DE FACTURACION / DESVIACION EMISION MENSUAL
ESPERADA Y FACTURACION MENSUAL REALIZADA.

ANALISIS DE FACTURACION / DESVIACION EMISION MENSUAL
ESPERADA Y REALIZADA.
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A ] B o E F ] H 1 J K
1
2
Afiy ¥R. FACTURADO MES ¥ALOR FACTURADO X | ¥R ACUMULADD FACTURACION BASTOS PRESUPUESTO
Erasto ACTAS % ACTA Emigion | ¥F- EMITIDO X MES DE OT"s EMITIDAS ACUMULADA EJECUTANOS | * PRoYECTO
3 ACUMULADDS
AAD 1 [TA XX (Mes ¢ Dia - Mes I Dia) | $ MESKRK | SHHXHUHKKRK SRR AR AN FXN XK KKK FXK KKK KRR SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
4
ARD 1 [TA XX (Mes ¢ Dia - Mes I Dia) #ALOR! MESKRK | SHHXHUHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
5
AAD 1 [TA XX (Mes ¢ Dia - Mes I Dia) | $ . MESKRK | SHHXHUHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
5
AAD 1 [TA XX (Mes ¢ Dia - Mes I Dia) | $ MESKRK | SHHXHUHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
7
AAD 1 [TA XX (Mes ¢ Dia - Mes I Dia) | $ MESKRK | SHHXHUHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
[}
ACTA XX -
Aoz S $ - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
3
ACTA XX -
Aoz S $ - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
n
ACTA XX -
Aoz S $ - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
1
ACTA XX -
Aoz S $ - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
I
ACTA XX -
. Aoz St $ - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
ACTA XX -
. Afio 3 i - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
ACTA XX -
Afio 3 i - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
i3
ACTA XX -
. Afio 3 i - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
ACTA XX -
Afio 3 i - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
w
ACTA XX -
. Afio 3 i - MESKRK | SRHIHGHKKRK SRR AR AN H#XALOR! #UALOR! SUMKHHKARHK | SHHRKRRA RN
o
EMISIDN SALDOS SALDO SALDO LIBERADO PO
2 EMISION TOTAL LIBERADDS LIBERADO BASE DESCUENTOS
21 PRESUPUESTO SHHIOOUKK KK | $HHUKKK KKK XX o0
B TOTAL EMITIDO $ - FHH KKK KKK KK HVYALOR! SHH KKK KKK KK H¥ALOR!
o ¥1 PENDIENTE EMITIR $VALOR! ALOR! H¥ALOR!
” TOTAL FACTURADO *VALOR! SVALOR! irALOR!
5 TOTAL EMITIDO NO FACTURADD FVALOR! ALOR! WFALORL
26 TOTAL z DEVOLVER ANOXY T B = WO
o7 TOTAL PENDIENTE POR FACTURAR FVALOA! SWALOR! WYALOR!
28
2
EMISION FACTURACION
DURACION MES MENSUAL EMISION REALIZADA MENSUAL
an ESPERADA REALIZADA
at MESK VALOF! [ = R AR
32 R RRR R AR ¥, RER XK KR
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41 R RRR AR 2R R AR RRRRR
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4 X HXX, KR 2R ¥, RER XK KR
45 ¥ RXX, HRR AR ¥, RER RRRRR
% XK KRR AR E
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49 :
50 =
51
52
52
58 PRESUPUESTO DEL PROYECTO FETRTTRITET
55
56 FERICTDT B
= VAL O3 P ONE LI EATSIE W ALOR
5 VAL £ PR OME LD F AL T DA IO #TALOR
59
&0 ANALISIS DE FACTURACION
il ERMISION ¢ FACTURACION ESTIMADA, HrALOR!
62 ERISION FEAL 5 -
63 FACTURACION REAL 5 -
[} DESVIACIONERTSION WYALOR
o DESVIACION F ACTURACIDN HYALOF
TETVIALION EANGION MENSTAL ESPERADA | L 0 oo
56 ¥ FACTURACION MENSUAL REALIZADA G
DESTIALTON EMSION MENSTAL ESPERALR | oo
&7 ¥ REALIZALA &
58

Gréafico 114. FOR-SEG-013 Hoja Estado Contrato#XXXX Andlisis de facturacion.

Gréficas Estado: Esta es una hoja complementaria la cual contiene unas

graficas del estado del contrato. Se muestran las siguientes gréficas:

246




$1.00
$0.90
$0.80
$0.70
$0.60
$0.50
$0.40
$0.30
$0.20
$0.10
S'

S-

Grafico Cantidades totales OT’s emitidas / mes ano xx- afio xx:
Muestra los valores emitidos en cada mes de emisién de acuerdo a
todas las actas de facturacion del contrato marco.

CANTIDADES TOTALES
OT's EMITIDAS/MES
ARNO XX - ANO XX

§- 8- 8- 5. §- AN > §- 8-

””""sr""’s_’

MIESXXRAESXOCRES X XME S XOOME S X XRMES X XMESXXRESXXRMES X XME SXXMIES X XMESXXMESXXMES XXMES XXX

Gréfico 115. FOR-SEG-013 Cantidades totales OT’S emitidas por mes de la hoja Graficas Estado
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Grafico Contrato Marco Contrato #XXXX Resumen: Muestra los
valores totales emitidos del presupuesto, total emitido VR pendiente
emitir, total facturado, total emitido no facturado, total x devolver afio xx
y total pendiente por facturar.

CONTRATO MARCO CONTRATO #XXXX

RESUMEN
$- $- $- - $-

PRESUPUESTO TOTAL EMITIDO Vr PENDIENTE EMITIR TOTAL FACTURADO TOTAL EMITIDO NO TOTALxDEVOLVER ~ TOTAL PENDIENTE POR

FACTURADO ANOXX FACTURAR

Gréafico 116. Contrato Marco Contrato #XXXX Resumen de la hoja Gréaficas_Estado

Grafico Contrato Marco Contrato #XXXX Resumen con saldos
liberados: Muestra los valores emitidos con saldos liberados del
presupuesto, total emitido VR pendiente emitir, total facturado, total
emitido no facturado, total x devolver afio xx y total pendiente por
facturar.
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CONTRATO MARCO CONTRATO #XXXX
RESUMEN CON SALDOS LIBERADOS

$1.00
$0.90
$0.80
$0.70
$0.60
$0.50
$0.40
$0.30

$0.20 5-
$- 5- $- -
sodo a— P P P e

PRESUPUESTO TOTAL EMITIDO Vr PENDIENTE EMITIR TOTAL FACTURADO TOTAL EMITIDO NO TOTALx DEVOLVER ~ TOTAL PENDIENTE POR
S FACTURADO ANOXX FACTURAR

Grafico 117. Contrato Marco Contrato #XXXX Resumen con saldos liberados de la hoja Gréaficas_Estado

e Grafico Contrato Marco #XXXX Resumen facturacion: Muestra el
resumen de todas las actas facturadas y su respectivo monto de
facturacion

CONTRATO MARCO #XXXX
RESUMEN FACTURACION

N §
5 ¢ s 5. s

Grafico 118. Contrato Marco #XXXX Resumen facturacion de la hoja Graficas_Estado
17.1.7.5.1.2.  Elaboracion control de facturacién para proyectos

Marco

1. En el formato FOR-SEG-013 CONTROL DE FACTURACION ubicarse en la hoja
PLANTILLA.

2. La primeravez que se utiliza este formato, se debe ingresar lo correspondiente en

las columnas items, descripcion, unidad y valor item de acuerdo al contrato marco
definido con el cliente.
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E) 8 C ] 1 J Q A 8 T u ¥
1
CONTROL
PRESUPUESTO INICIAL DE OT ACTAN.08 ACTAN.05 CANTIDADES
2 firem DESCRIPCION UNIDAD | YALOR ITEM FACTURADAS
@ canT ¥ALOR cant|  valoR  [cawt|  vaLom
4 | v YITEM GENERAL
5 N ws | em Generall W | RO AR AR FWALDRL WVALDR! AV ALOR]
6 W% | tem GeneralZ HE | b RRARRARRER HYALOR! WYALDY #YALOR]
7 = [ITEM DE CALIERACION Y CERTIFICACION DE
s P 1 R | § RRARRARARR FWALDRL WVALDRL HVALORL
4 v | Grupodenstrumentos 2 M| ARAR AR HYALDRL WVALDR #YALORL #VALOR!
i | wx [ITEMDE DOCUMENTACION
1 w8 | Documentacién W | RRARAARRAR HYALDRL [ENGE] AV ALOR]
12 |z [ITEM DE MONTAJE. INSTALACION, CONERION ¥ PRUEBAS
[ p 1 R | § BRARRARARR FWALDRL WVALDRL HVALORL E]
14 | ws | Grupodemstumentos 2 R | § BRAKRABAER HWALDRL WVALDRS #YALORL #VALORL
& | _wx [ITEM DE SUMINISTRO E INSTALACION OE SOPORTES
t6 [ wx | Tipode sopore W | RO AR AR FWALDRL WAL AV ALOR]
17 [ #8 | Tipode soporte HE | b RRARRARRER HYALOR! WVALDR! #YALOR]
1z |z [ITEM DE INSTALACION DE TUBING Y ACCESORIOS
13 | %5 | Instalacion de ubing, soportes y accesorios R | § RRARRRRARR FWALDRL WVALDRL HVALORL HVALORL
20 TEM DE CABLEADD DE INSTRUMENTACION
2 Te tpo 1 T | MR AR EWALDR] CREN] EVELOR]
22 | w8 | Instalacion ds cable tipo 2 W | RRARRARRER HYALDRL WYALDR! #YALOR]
2z |z _[ITEM DE CONSTRUCCION DE BANCOS DE DUCTOS ¥
2t | x| Construocion de banoos tipo1 R | § BRARRARARR FWALDRL WVALDRL HVALORL
25 | s | Constuocion de bancos tipo 2 K| § BRAKRARRER HYALDRL WVALDRL #YALORL
26 | x| Tendido ds Condult tpa 1 | WK AR BWALDRT HUALOR #VELOR]
27 | x| Tendido ge Condulttipo 2 W | R AR AR HWALDRI HUALDY #YALOR]
25 | wx [ITEM DE MONTAJE DE GABINETES Y CAJAS DE
2 G inetes R | § BRARRARARR FWALDRL WVALDRL HVALORL
a0 instalacian de cajas de conewonade R | § BRAKRABAER HWALDRL WVALDRS #YALORL
a ITEM DE OBRAS DE CONTROL EN CAMPO
32 wn | tareastipol T | § R AR EWALDR] HVALDR] HVELCE]
33| w8 | TareastipoZ HE | b RRARRARRER HYALOR! WYALDY #YALOR]
2¢ | wx [ITEM DE PRUEBAS ¥ ASISTENCIA AL PRE-COMISIDNING ¥
35 | w8 | Pruebas antes de puests en servicin R | § RRARRARARR FWALDRL WVALDRL HVALORL
36 | we | Puests en servicin M| ARAR AR HYALDRL WVALDR #YALORL
27 | wx [ITEMDE CAPACITACION
38 | wx | Capactacion S| § AR ARR AR FWALDRL VAR AVALOR]
£ B TOTAL OT) A ¥ALOR!
a0 TOTAL ACTA WVALDRL RV ALOF]
) FACTURADD ACUM HUALDFL #VELOR]
az SALDD X FACTURAR: WVALDRL #VALORL
[ % FACTURADO WVALDR! #YALOR]

Grafico 119. FOR-SEG-013 - Informacion inicial documento plantilla

3. Con la orden de trabajo emitida por el cliente se realiza una copia de la hoja
PLANTILLA y se nombra la nueva hoja con: “OTXX”. En la hoja OTXX se ingresan
los valores de las cantidades presupuestadas en las columnas cantidad y valor en
el presupuesto inicial de la OT.

a 3 © [ ! ] 3 L n [ a 3 o 3 s T u [
1
PRESUPUESTO INICIAL DE 0T AcTAm. #1 ACTAN. ACTA M. 02 acran. ACTAN. o5 CAHTIDADES
| mEm DESCRIPCION uniDan| vaLORITEM
cant raLok canr | raror  |camr|  warom camr |  waror |caws| varor |feant| waorn || o
ITEM GERERAL

] SALORE SVALORL SALORE SALORE SALORE SVALORL a0l spiaLor:

) HUALOR! HVALOR! HUALOR! +IALOR! +IALOR! HVALOR! 0.0

] FUALORE TVALORL FUALORE S ALORE S ALORE TVALORL .0
9 %k | Grapadeinstrumentar ] SuaLOR! VALOR! SuaLOR! ¥ALORY ¥ALORY VALOR! 0.00f  spiaLoR:
1ok |ITEH BE DOCUHERTACIOH
%% | Documentasidn H FUALOR HVALOR, FUALOR S ALOR! S ALOR! HVALOR 5.00F _ SiALOR
1z _xx |ITEM DE MONTAJE, INSTALACION, CONETION T FRUEBAS.
(53 1 ] SALORE SVALORL SALORE SALORE SALORE SVALORL a0l spiaLor:
7] [ Grupodeinrerumencar s FE] S UALORE VALOR! S UALORE AR AR VAL T
[ . [ITEH DE SUHINISTRO E INSTALAGION DE SOFORTES
[ 1 ] FUALORE TVALORL FUALORE S ALORE S ALORE TVALORL 0.00F _sqinLoR:
(il ] SuaLOR! VALOR! SuaLOR! ¥ALORY ¥ALORY VALOR! o
3 [ITEH DE IHSTALAGIGH BE TUBING T ACCESORIDE
[0 | intalacion de tubing,ropartery accasarias H FUALOR HVALOR, FUALOR S ALOR! S ALOR! HVALOR EXT
z0 . [ITEM DE CABLEADS DE INSTRUHERTACICH
2t 1 ] SALORE SVALORL SALORE SALORE SALORE SVALORL a0of  spaLoR:
3 Inrtalacian do-coble tipnE FE] S UALORE VALOR! S UALORE AR AR VAL o00F  S{IALORL
) . [ITEM DE CONSTRUGEION DE BANGOS DE DUGTOS T
24 i al ] HUALORL HUALORL HUALORL HIALORE HIALORE HUALORL 6.00F _ SUALORL
= tipnz it SunLOR! VALOR! SunLOR! 3ALORY 3ALORY jvaLOR! 0.00f spaLor:
£ rripat F] S UALORE UALOR! S UALORE L ALORE L ALORE UALOR! [N S
27 %% | Tondida de CanduittipaZ Hi #UALOR! #VALOR! #UALOR! #VALOR! #VALOR! #VALOR! 0.00F $iALOR:
ze . [ITEM DE HOHTAJE DE GABINETES ¥ CAJAS DE
2 ] TUALORE TVALORL TUALORE FALORE FALORE TVALORL o
50 [ inrealaciando csjar do sansionads FE] SALORE SVALOR! SALORE AR AR EAEN] oo0F  STIALGE
31 . [ITEH DE OBRAS DE GONTROL EN GAHFD
= Sarcastipn | ] HUALORL HUALORL HUALORL HIALORE HIALORE HUALORL 6.00F _ SUALORL
22 _wx | Tareartipaz ] FALORY HVALOR! FALORY FALORY FALORY HVALOR! .00 sqinLoR!
4 x| ITEH BE PRUEBAS ¥ AS1STERCIA AL FRE-COHISIONIAG T
35 Prackar anter i HL FVALGH HVALOR. FVALGH S VALOE S VALOE HVALOR. 5.00F_ siaLol
3 | Fusrtacnrorvicia ] HUALORY HVALOR! HUALORY +IALORY +IALORY #VALOR! 0.00F_ #uALOR!
37 _xx [ITEM DE cAPACITACION
£ Capociacion FEl FRENL EREN] FRENL) FEN FEN EREN] T
£
an SWALOR! SRR SALORE SALORE SVALOR! SRR
ar
a
a Z FRCTURADO FUALORY FHALORY FHALORY FVALOR!
a
as

Gréfico 120. Informacién de las cantidades de la OT

4. En la hoja C_FACTURACION se debe ingresar en las columnas de OT, fecha

emision y mes emision de la respectiva OT emitida por el cliente.
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Gréfico 121. Hoja C_FACTURACION ingreso datos OT emitida

5. De acuerdo al afio del contrato Marco se debera traer el valor de la OT total en la
hoja OTXX y enlazarla con la respectiva celda en la hoja C_FACTURACION.

A s c ) ' K L " u 0 3
i
PRESUPUESTO IICIAL DE OT ACTAN.01 ACTAN.02 ACTAN.03
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Gréfico 122. Celda TOTAL OT de la OTXX emitida

250



6. A partir de las ActasXX emitidas con los diferentes valores de la OT se
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Grafico 123. Enlace con celda Valor emitida OT en hoja C_FACTURACION

ingresar en la respectiva hoja de la OTXX en la cantidad.

A 8 c ) J K L ] N o P
1
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2 mEm DESCRIPCION UNIDAD | VALORITEM
. CANT VALOR CANT VALOR cANT VALOR CANT VALOR
W3 | ITEM GENERAL
%% | tem General L E #VALOR #VALOR #VALOR #VALOR!
%% | tem General 2 X | s #VALOR #VALOR! #VALOR! #VALOR!
#3_|ITEM DE CALIBRACION Y 0
%%_| Grupode E #VALOR #VALOR: #VALOR #VALOR!
%% | Grupooe X |5 #VALOR! #VALOR! #VALOR! #VALOR!
| mEm
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Gréfico 124. Cantidades de items en ActaXX emitida.

deben

7. Enlahoja C_FACTURACION se enlaza el total del ActaXX emitida para la OTXX.
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Grafico 126. Enlace Valor Total ActaXX emitida

8. En la hoja de Estado Contrato#XXXX se debe enlazar la informacion del VR
FACTURADO POR ACTA de la hoja C_FACTURACION del total de cada
ActaxXX.
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Grafico 128. Valor a enlazar de acuerdo al total emitido por Acta.

9. Enlazar los valores emitidos de las diferentes OT en el ActaXX en el mismo mes
de emision en el campo VR. EMITIDO X MES en la hoja Estado Contrato#XXXX.
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Grafico 129. VR. EMITIDO X MES a enlazar con hoja C_FACTURACION

10. Los valores se deben enlazar del documento C_FACTURACION de los campos
de las columnas VALOR ORIGINAL OT'S EMITIDAS ANO XX (dependiendo del
afio de emision).
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Gréfico 130. Valores a enlazar en el campo VR. EMITIDO X MES en la hoja Estado Contrato#XXXX.

11.Ingresar el VALOR FACTURADO X MES en la hoja Estado Contrato#XXXX a
partir de la celda VR. FACTURADO X ACTA de la misma hoja de Excel.
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Grafico 131. Valores facturados x mes

12.Ingresar en el campo los gastos ejecutados acumulados de acuerdo al documento
FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA EJECUTADO. En el campo de Presupuesto del
proyecto se debe ingresar el valor total del contrato Marco aprobado.
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Gréfico 132. Gastos ejecutados acumulados y presupuesto del proyecto.

13.Los demas campos son utilizados para realizar el andlisis del estado de la
facturacion correspondiente al contrato Marco. Con esta informacion y las graficas
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gue se encuentran en Graficas_Estado se elabora el INF-SEG-002 / Informe de
seguimiento y control RWP de acuerdo al instructivo INS-SEG-009 /
Instructivo seguimiento y control RWP.
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Grafico 133. Informacion de andlisis en la hoja Estado Contrato#XXXX

‘GRAFICOS DE ESTADO DEL CONTRATO MARCO #XXXX
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Gréfico 134. Graficas Control de Facturacion Estado contrato Marco #XXXX
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17.1.7.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS
Control de facturacion
- Entrada: Acta de facturacion en el formato del cliente.
- Entrada: Flujo de Caja ejecutado: FOR-SEG-012.
- Entrada: Semaforo de presupuestos: FOR-SEG-006.
- Entrada: Cotizacién de Orden de trabajo aprobada.

- Entrada: Contrato Marco firmado.

- Salida: FOR-SEG-013 Control de facturacion.
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17.1.8. Instructivo Seguimiento y Control RWP (INS-SEG-008)
17.1.8.1. OBJETIVO

Presentar un informe al cliente sobre el estado del contrato marco de acuerdo a las
emisiones, facturaciones, actividades diarias realizadas y reportes de HSE en campo.

17.1.8.2. ALCANCE

Este instructivo aplica para todas las ordenes de trabajo (OT) reportadas por el Area
Comercial en Comité de Proyectos asociadas al contrato Marco, para los cuales, el Area
de Planeacion debe realizar el informe de seguimiento y control RWP.

17.1.8.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

e Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacién de este instructivo para cada uno de los centros de costos y 6rdenes
de venta y su elaboracion en Microsoft Powerpoint de acuerdo al informe INF-
SEG-002 SEGUIMIENTO Y CONTROL RWP.

17.1.8.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Centro de costo: Es una unidad organizativa, claramente definida y creada en el
momento de la formalizacion de una orden de compra entre un cliente y
PROCTEK, para identificar y registrar todos los movimientos financieros
generados durante la ejecucion de las actividades orientadas al cumplimiento de
lo pactado.

e Microsoft Powerpoint: Plataforma de Microsoft para realizar presentaciones en
sistemas operativos Windows y Mac. Disefiado para hacer presentaciones con
texto esquematizado, presentaciones en diapositivas, animaciones de texto e
imagenes predisefadas.

e Contrato Marco: Contrato de gran cuantia y duracion superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.

e Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total de la
OT que serén ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.

¢ RWP (Rolling Wave Planning): La técnica de Planeacion Gradual consiste en
planificar en detalle el trabajo que se tiene que realizar en el corto plazo, mientras
que el trabajo a més largo plazo se planifica a un nivel méas alto de la WBS.
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e HSEQ: Area de una compafiia que responde a salud ocupacional (H), Seguridad
(S), Ambiente (E) y Calidad (Q).

17.1.8.5. DESARROLLO
17.1.8.5.1. Seguimiento y control RWP

17.1.8.5.1.1. Descripcién del desarrollo del informe de
seguimiento y control RWP.

1. Los documentos base para realizacion del informe de seguimiento y control son:

e Semaforo de presupuestos: FOR-SEG-006.
e Control de Facturacion: FOR-SEG-013.

e Actadereunion en campo

e Informe HSE campo.

2. De acuerdo a la elaboracién del Seméaforo de presupuestos FOR-SEG-006, al
control de facturacion FOR-SEG-013, asi como la recepcion de la informacion
de las actas de reunion y el informe del area de HSE en campo, se realizara el
informe de seguimiento y control RWP en el informe INF-SEG-002
SEGUIMIENTO Y CONTROL.

3. El archivo en PowerPoint INF-SEG-002 SEGUIMIENTO Y CONTROL, contiene
ocho (8) diapositivas generales las cuales se describen a continuacion:

1. PORTADA: Diapositiva de presentacion del Contrato Marco. En esta
diapositiva se debe ingresar la siguiente informacion:
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INSERTAR
LOGO DEL
CLIENTE

PROGC TSN

Insertar Codigoy nombre del
contratomarco

Contrato

JONTRATO WIARCO

Ingresar fecha de
SEGUIMIIENTO Y CONTROL  [ESlad

FECHA DE CORTE

FECHA DE LA PRESENTACION DEL INFORMIE

Ingresar fecha de
la presentacién
del informe

Grafico 135. Portada Informe Seguimiento y Control RWP

. Estadisticas de OT’s: En esta diapositiva se ingresa la informacién asociada
al formato FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS:

o Estadisticas de OT’s: Informacion asociada al semaforo de
presupuestos realizando una tabla dinamica y en donde se muestre la
siguiente informacion:

Vi.

Vii.

Estado: Estado de la OT de acuerdo al formato FOR-SEG-006
SEMAFORO DE PRESUPUESTOS (Cerrada, en ejecucion, para
cierre, suspendida)

Cantidad: Cantidad de OT’s de acuerdo al estado de la OT.

%: Porcentaje de la cantidad e OT’s de acuerdo al estado de la
OT.

Presupuesto disponible: Presupuesto que se encuentra
disponible de acuerdo al estado de la OT.

Presupuesto liberado: Presupuesto liberado en las OT
cerradas.

Presupuesto OT Emitido: Presupuesto de las OT emitido de
acuerdo al estado de la OT.

Presupuesto OT con saldo liberado: Presupuesto de las OT
con saldo liberado de acuerdo al estado de la OT.
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e Proxima Facturacion: Se debe insertar la tabla de los trabajos
ejecutados y en proceso de emision que se encuentran documentados
en el formato FOR-SEG-006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS.

Estadisticas de OT’s - XX/XX/XXX)X

Ingresar fecha de corte

1. Estadisticas de OT's

INGRESAR INFORMACION DEL SEMAFORO DE PRESUPUESTO CON LA
SIGUIENTE INFORMACION:

- or con saldo
‘ ESTADO | CANTIDAD % Presupuesto Disponible % iberad emitido berad

LA INFORMACION SE TRAE DEL DOCUMENTO FOR-SEG-

006 SEMAFORO DE PRESUPUESTOS
2. Préxima Facturacion

INGRESAR INFORMACION DE QT'S EN
PROCESO DE EMISION

Trabajos ya ejecutados en OTS en proceso de emision
> Nombre OT Tempaoral Estado

e

TOTAL 8 FRCTURAREN ACTA ST | $0.00]

PENDIEWTE PO EMSION 0E 07 | $ 0.00]

|
Gréfico 136. Estadisticas de OT'’s

3. Estadisticas de facturacién: Diapositiva que incluye el resumen de
facturacion del afio en curso de acuerdo al formato FOR-SEG-013 CONTROL
DE FACTURACION. La tabla incluye las Actas emitidas en los diferentes afios

con sus respectivos montos:

Estadisticas de Facturacion - XX/XX/XXXX

Ingresar fecha de corte

3. Resumen de Facturacion
INGRESAR EL RESUMEN DE FACTURACION DEL ANO EN CURSO. LA
INFORMACION SE TRAE DEL DOCUMENTO FOR-SEG-013 CONTROL DE
FACTURACION

VALORES FACTURADOS ANO 1 VALORES FAC TURADOS ANO 2

ACTA KK ACTA R ACTAZN - ACTARX - - ACTARX - ACTA XX ACTA KK - ACTARX
{Mes FDia - Mes 4 | (M0s1 Dia-Mox 1 | (paes 4 Dia -es 1 | (Mo 1Dia - Mex s | (os 1Dtn - Mos s | (es i Dia-Mes s | (ttes s Dia - bes 1 [ (Mes Dia b1 | (rtes (D~ bress | (Mies Dia - bael
) oia) Dis) o) i) Dis) 0ia) o) ois) oia)

Gréfico 137. Estadisticas de Facturacion
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4. Resumen cifras: Diapositiva que incluye la grafica del resumen del contrato
marco de acuerdo al formato FOR-SEG-013 CONTROL DE FACTURACION.

Resumen cifras — XX/XX/XXXX

Ingresar fecha de corte

INSERTAR LA GRAFICA DEL RESUMEN DEL CONTRATO

MARCO
CONTRATO MARCO CONTRATO #XXXX
RESUMEN
5100
$050
so080
so070
S 060
5050
5040
5030
= s =
-_— e ey e ey v e

s
PRESUPUESTO.  TOTALEMITIDO  Vr PENDIENTE TOTALEMITDO  TOTALx ToTAL
B NOFACTURADD  DEVOLVER  PENDIENTE FOR
Afioxx FACTURAR,

TOTAL
FACTURADO

LA INFORMACION SE TRAE DEL DOCUMENTO FOR-SEG-
013 CONTROL DE FACTURACION

Gréfico 138. Estadisticas de Facturacion

5. Emision OT’s Vs Facturacion: Diapositiva que incluye la tabla de facturacion
y emisiones realizadas en las OT ademas de una tabla de analisis de
facturacion con desviaciones en emisiones y facturacion del contrato marco de
acuerdo al formato FOR-SEG-013 CONTROL DE FACTURACION.

Emisién OT s Vs Facturacién — XX/XX/XXXX

Ingresar fecha de corte
INSERTAR LA TABLA DE 9
FACTURACION Y EMISIONES
REALIZADAS
FACTURACION INSERTAR LA TABLA DE
MES EETIZELL EMSION REALIZADA MENSUAL A A
ESPERADA e ANALISIS DE FACTURACION
WESKKX VALOR B = SOUR0U0R_|
MESIOOC VALOR SHOM0000K | SX000000C_|
iesoo T e
— iOR o 00| EMISION/ FACTURACION ESTIMA DA #VALOR!
MESXXO( VALOR SN0 SOLXUONNK_| EMISION REAL -
NE SXXK VALOR OO0 SOR0O0K M| FACTURACION REAL B -
=z R %%%%% o | DESVIACION EMISION #VALOR
WESKRK ALOR e SHOC000000_| DESVIACION FACTURACION #VALOR
ME SXXX VALOR OO0 | D0C0000KNC_| DES VIACION EMISION MENS UAL ESPERADA SVALOR!
:m tﬁgg xﬁxﬁ xﬁ)‘fmf‘ . ¥ FACTURACION MENSUAL REALIZADA
= VALOR 000000 e DES VIACION EMISION MENS UAL ESPERADA SVALOR!
WESKAK VALOR SRR, X Y REALIZADA
E SXXX VALOR DRCHOCROON -
ME SKXX VALOR -
WESXXX VALOR
ME SXXX VALOR
ME SIXOC WALOR
o

LA INFORMACION SE TRAE DEL DOCUMENTO FOR-SEG-
013 CONTROL DE FACTURACION

Grafico 139. Emisién OT’s Vs Facturacion
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6. Facturacién Mensual: Diapositiva que incluye un gréfico con el resumen de
la facturacion mensual de acuerdo a las actas firmadas y segun formato FOR-
SEG-013 CONTROL DE FACTURACION.

Facturacién Mensual

CONTRATO MARCO #XXXX
RESUMEN FACTURACION

$100
5050
$0.80
5070
$0.60
5050
$040
$0.30
$0.20
$0.10

INSERTAR TABLA DINAMICA DEL REPORTE DIARIO DE ACTIVIDADES PARA
VER LA TRAZABILIDAD DE LOS TRABAJOS FACTURABLES EN UN PERIODO DE
ANALISIS.

e
Grafico 140. Emisién OT’s Vs Facturacion

7. Control de propuestas: Diapositiva que incluye una tabla con las OT
pendientes de emisidén y que se acuerdan con el cliente mediante una reunion
en campo acerca del contrato marco.

Control de Propuestas

1. OT’s PENDIENTES POR EMISION:

INSERTAR TABLA CON LAS OT PENDIENTES DE EMISION DE
ACUERDO A REUNION Y ACTA EN CAMPO ENTRE EL CLIENTE Y EL
PERSONAL DE PROCTEK

I —
Grafico 141. Control de propuestas.

8. Andlisis de No Conformidades: Diapositiva que incluye una tabla con la
informacion de las No Conformidades a partir del informe de HSEQ en campo.
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Andlisis de No Conformidades  messsp

INSERTAR INFORMACION DE NO CONFORMIDADES PROVENIENTE
DEL INFORME DE HSE EN CAMPO.

I —
Gréfico 142. Andlisis de No Conformidades

Nota: Estas son las diapositivas base para el desarrollo del informe de sequimiento
y control RWP al cliente. De acuerdo a los requerimientos del cliente, se pueden
incluir diapositivas adicionales.

17.1.8.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS
Seguimiento y Control RWP
- Entrada: Semaforo de presupuestos: FOR-SEG-006.
- Entrada: Control de facturacion: FOR-SEG-013.
- Entrada: Acta de reunion en campo.

- Entrada: Informe HSE campo.

- Salida: INF-SEG-002 SEGUIMIENTO Y CONTROL RWP.
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17.1.9. Procedimiento Plan de Trabajo OT Linea Base EVM (PRO-SEG-
001)

17.1.9.1. OBJETIVO

Presentar las actividades a realizar para desarrollar un plan de trabajo de un proyecto
basado en la herramienta de control y seguimiento Project 2013 o superior.

17.1.9.2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para cualquier Orden de Trabajo que se encuentre en su etapa
de planeacion.

17.1.9.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
e Coordinador (a) de Planeacién y control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este procedimiento para todas aquellas 6rdenes de trabajo en su
etapa de planeacion para ser presentada a interventoria para su respectiva
revision y/o aprobacion.
e Asistente de Proyectos: Aplicar el procedimiento a las érdenes pertinentes.
e Planner: Aplicar el procedimiento a las 6rdenes pertinentes.
17.1.9.4. TERMINOS Y DEFINICIONES
e Microsoft Project: Herramienta de gestion y manejo de proyectos, disefiado para
construir planes de trabajo de proyectos permitiendo identificar las actividades que
se realizaran, su secuencia logica, tiempos, recursos, costos y llevar el control y
seguimiento detallado.

e Office 365: Plataforma tecnoldgica de gestiéon de informacion.

e EVM: Earned Value Management — Técnica de gerencia de proyectos que se
fundamenta en el valor ganado para determinar las métricas de calidad.

e OT: Orden de trabajo.
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1.

11

17.1.9.5. ELABORACION DE
CRONOGRAMA

Para realizar el

Andlisis de los entregables de la WBS - Cotizacién de OT

PLANES DE TRABAJO EVM

PDT de una OT nueva es necesario utilizar la WBS

desarrollada en el formato FOR-SEG-001 (ver Grafico 143. Formato de
WBS) para la OT. El propoésito es definir las actividades a realizar en oficina 'y
campo, asi como las pertinentes a instrumentos, obras de control, cableado,

construcciones e instalaciones, entre otras.

PROYECTO

GERENCIA DEL
PROYECTO
MARCO

TRABAJO DEL
PROYECTO

g

TRABAJO EN
OFICINA

I GENERAL

ORDEN DE ‘ ORDEN DE
‘ TRABAJO 1 TRABAJO X
TRABAJO EN TRABAJO EN TRABAJO EN
| CAMPO | OFICINA | CAMPO
MONTAJE, MONTAJE,
INSTALACION, SUMINISTRO E i GENERAL INSTALACION, SUMINISTRO E
CONEXION Y INSTALACION DE CONEXION Y INSTALACION DE
PRUEBAS DE SOPORTES PRUEBAS DE SOPORTES
INSTRUMENTOS INSTRUMENTOS
CALIBRACION Y CALIBRACION Y _
ICERTIFICACION DE - CERTIFICACION DE| -
INSTRUMENTOS ‘ ey CABLEADO DE INSTRUMENTOS ey CABLEADO DE
ACCESORIOS INSTRUMENTACIO| ACCESORIOS INSTRUMENTACIO
IDOCUMENTACION = | DOCUMENTACION|
ICONSTRUCCION DE| MONTAJE DE CONSTRUCCION DEf MONTAJE DE
‘ ANCOS DE DUCTOY GABINETES Y CAJAS BANCOS DE DUCTOS GABINETES Y CAJAS
TENDIDO CONDUI DE CONEXIONADO _ TENDIDO CONDUI DE CONEXIONADO
{TEM ADICIONAL e | (TEM ADICIONAL
PRUEBAS Y PRUEBAS Y
BRAS DE CONTRO SISTENCIA AL PRE DBRAS DE CONTRO ASISTENCIA AL PRE
EN CAMPO COMISIONING Y EN CAMPO COMISIONING Y
COMISSIONING COMISSIONING
‘I CAPACITACION {TEM ADICIONAL CAPACITACION [TEM ADICIONAL

Grafico 143. Formato de WBS

1.2 Luego de tener las actividades se debe realizar la secuenciacién y
determinacién de dependencias de las tareas, para ello es importante tener
en cuenta las secuencias de instrumentos (oficina — campo), secuencias de
ingenieros de control (oficina — campo), secuencias de cuadrillas (campo).

1.3 A partir de la cotizacion de la OT se obtienen las cantidades y duraciones para

cada una de las tareas.

1.4 Por ultimo se cruza la fecha de finalizacion de la OT contra lo contractualmente
pactado y si es necesario se aumentan los recursos (crashing) o se ponen en
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2.

paralelo tareas (fast tracking) para cumplir con las fechas requeridas por el
cliente.

Desarrollo con la herramienta Microsoft Project.

Luego de analizar la informacién del punto anterior, se debe proceder a trabajar
con Microsoft Project. Se abre un archivo en blanco y asegurar que tenga las
siguientes columnas: Indicators, Task Mode, Resource Names, Task Name,
Duration, % Complete, Start, Finish, Predecessors, Sucessors.

TASK | RESOURCE  REPORT  PROJECT  DEVELOPER  VIEW  S&C-PROCTEK FORMAT Cesar Aug
s M Cut Calibri o - ’ggg& qMarkUnTrack - P % '7 F‘ E!?‘ +. zﬂSummar}f m Notes
Past ER Copy - _ G2 Respect Links . b A | ’ - " d- Tack ¥ Milestone nf " DDEtE\lE
E: © ¥ Format Painter Bru &- L e e CD = Inactivate Scahn;fl_”; Sch:d?.lle I’L-[iEC ?.E Dv ) ﬂ; rormaten Ei\dd to

Clipboard Font ) Schedule Tasks Insert Properties
Task Resource o
0 Mode ~  MNames = TaskMName =  Duration = Ccmr‘\et' Start « | Finish w Predecw Succes
- 4 FOR-SEG-003 - Plan de Trabajo Linea Base_EVM_Cronograma 0 days 01/09/15 01/09/15
N C— —mm--
=P 4 ITEM GENERAL 0days 01/09/15 01/09/15
% - 1[0] Item General 1 0 days 0% 01/09/15 01/08/15
% - 2[0] Item General 2 O days 0% 01,/09/15 01,/08/15
Gréfico 144. Formato plan de trabajo linea base EVM
2.1 Se deben establecer los calendarios de la plantilla, para eso se consideran
laborables sabados, domingos y festivos, con duraciéon diaria de 9 horas de
7:00 am a 12:00 y de 1:00 a 5 pm. Esto se realiza a través de la pestafia FILE
— Options — Schedule.
Project Options ?
General — . . . ~
I Change options related to scheduling, calendars, and calculations.
Display
Schedule Calendar options for this project: |[[§3] 00. PDT Proctek XXX- XXX L...[ v
Proofing Week starts on: Monday v
Save Fiscal year starts in: | January v
Language Use starting year for FY numbering
Advanced Default start time: | 7:00a. m. | w These times are assigned to tasks when you enter a start or finish

Tr

Customize Ribbon
Quick Access Toelbar

Add-Ins

date without specifying a time. If you change this setting,
Default end time:  [3:00p. m. |w consider matching the project calendar using the Change
Working Time command on the Project tab in the ribbon,
Hours per day: 9

Hours per week: 63

Ak

Days per month: |30

ust Center

Schedule

Show scheduling messages

Show assignment units as a: | Decimal W

Grafico 145. Project Options — Schedule - Project

267



2.2 Se establece el/llos calendario(s) que van a ser requeridos para las
actividades, generalmente se requiere crear dos calendarios: Un calendario
para actividades en campo y un calendario para actividades en oficina. Tener
en cuenta:

o CALENDARIO DE CAMPO: Se consideran laborables sabados, domingos
y festivos, con duracion diaria de 9 horas de 7:00 am a 12:00 y de 1:00 a 5
pm.

o CALENDARIO DE OFICINA: No se consideran laborables los dias
sabados, domingos ni festivos, por lo tanto estos deben ser marcados a
través de la opcién de Project.

o CALENDARIO STANDARD: Este es el calendario asociado al Gantt, para
este no se consideran laborables los dias sabados, domingos ni festivos,

por lo tanto estos deben ser marcados a través de la opcién de Project.

Esto se realiza a través de la opcion Change Working Time:

BEd B~ - GANTT CHART TOOLS
TASK  RESOURCE  REPORT  PROJEGmssldl FORMAT anmDurar\'ﬂ & x
+i
@ .’ | =S D 6 [ChangekamgTime
Subproject  Appsfor  Project Custom Lirls Between WBS  Change
: Standard (Project Calend,
Office~ Information Fields  Brojects = Working Timg) o' $8lendar  Standard (Poject Calendar
et | dges Noertes Calendar ‘Standard is a base calendar. .
g stan| “——| Legend Click on a day to see its working times:  Waorking times for 17 September 2014: Finish
[ p sy i September 2014 A
5 Weaumons Working <Tw PT WIS 0800 am. to 1200 . Wed 17/09/14
F L +01:00 p.m. to 05:00 p.m.
: 1]2]3]4]s]e
Tt || Nonwarking 050ct 14
O | pog v Tosk Name ~ Duration = Start o 7 8|9 [o]uz]s BoxaD v T OF s s MT W TR
il O TS 1215 |1c el = [ |20 Default work week on calendar
O this calendar - Standard
" this calendar 21|22 {23 |24 |25 |26 |27
31
122 exception day 28 (29 30
31 Nondefault work week
Exceptions | Waork Weeks
. [ Mame Start Finish
g [
< el
< o
5
E
z
<<
i}
Help Options.. cancel

Grafico 146. Change Working Time — Project

2.3 Se recomienda parametrizar las tareas en Duracion fija para realizar la linea
base del proyecto, esto es necesario para que luego de asignar los recursos
se obtenga el trabajo para la misma.
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2.4 Finalmente se cargan duraciones y secuencias para tener el horizonte de

Task Information

General | Predecessors | Resources AUVE”CEUI Motes ] Custom Fields]

MName:  Calibracién y certificacion.

Constrain task

Deadline:

Constraint type:

Task type:
Calendar:
WES code:

Earned value method

MNA

As Soon As Possible

Fixed Duration
CALENDARIO CAMPO
121141

E % Complete

[#] Mark task as milestone

Help

Duration: | 0 days : Dgstimated

v | Constraint date: | MA

[ esfart driven

v | [[]scheduling ignores resource calendars

Cancel

Grafico 147. Task Information — Project

planeacion de la orden de trabajo.

3. ELABORACION DE PLANES DE TRABAJO EVM - PRESUPUESTO

3.1 Luego de definir las actividades, la fecha de inicio y la duracion de estas
actividades, se procede a asignar los recursos de acuerdo a lo que indica la

cotizacion de la orden de trabajo.

ITER" DESCRIPCION AL [ NIL] OBSERVACIONES PRECIO UNITARIO TOTAL § COL
- - D~ AD ~ 5 -
Relision y actualizacion de la ingenieria de
11 Instrumentacion y Control suministrada por DAY i 15.00 Ingenieros de control (12), instrumentacion (3) i $ 1,170,945 5 17 584 2
OXYANDINA
Trinsmisor de Presion Manométrica -Conexion a
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Grafico 148.

Cotizacién de Orden de Trabajo

3.2 Desarrollo con la herramienta Microsoft Project

3.2.1 Una vez asignados los recursos se debe verificar que los costos
coincidan con los que se determinaron en la cotizacion de la OT.
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Grafico 149. Plan de Trabajo Project
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Grafico 150. Set Baseline — Project

DOCUMENTOS RELACIONADOS

Entrada: Archivo de Cotizacion. Proviene del cliente

Entrada: FOR-SEG-001 (WBS) Work Breakdown Structure

Entrada: FOR-SEG-002 Diccionario de la WBS

Salida: Archivo en Microsoft Project llamado PDT PROCTEK - Centro de costo —
Nombre del proyecto — Linea base.
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17.1.10. Procedimiento Plan de trabajo Maestro Linea Base RWP (PRO-
SEG-002)

17.1.10.1. OBJETIVO

Presentar las actividades a realizar para desarrollar un plan de trabajo Maestro de un
contrato Marco basado en la herramienta de seguimiento y control Project 2013 o
superior.

17.1.10.2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para cualquier contrato Marco que se encuentre en su etapa
de inicio.

17.1.10.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

e Coordinador (a) de Planeacion y control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacién de este procedimiento para todas aquellas 6rdenes de trabajo en su
fase de inicio (previo a ejecucién) y de ser presentado a interventoria para su
respectiva aprobacion.

e Asistente de Proyectos: Aplicar el procedimiento a las 6rdenes pertinentes.

e Planner: Aplicar el procedimiento a las 6rdenes pertinentes.

17.1.10.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Microsoft Project: Software de administracion de proyectos, disefiado para
construir planes de trabajo de proyectos permitiendo identificar las actividades que
se realizaran, su secuencia logica, tiempos, recursos, costos y llevar el control y
seguimiento detallado.

e Office 365: Plataforma tecnoldgica de gestion de informacion.

e EVM (Earned Value Management) — Técnica de gerencia de proyectos que se
fundamenta en el valor ganado para determinar las métricas de calidad.

¢ RWP (Rolling Wave Planning): La metodologia de Planeacion Gradual consiste
en planificar en detalle el trabajo que se tiene que realizar en el corto plazo,
mientras que el trabajo a mas largo plazo se planifica a un nivel méas alto de la
WBS.

e WBS (Work Breakdown Structure): Es una herramienta para el tratamiento de
problemas complejos en el contexto de la planificacion o de la gestion de
proyectos.

e OT: Orden de trabajo
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17.1.10.5. ELABORACION PLAN DE TRABAJO MAESTRO RWP
17.1.10.5.1. Desarrollo con la herramienta Microsoft Project.

1. Cada vez que se genera un plan de trabajo para una OT en el formato EVM se debe
llevar al plan de trabajo maestro del contrato utilizando la herramienta Microsoft
Project. Se abre un archivo en blanco y se debe asegurar que tenga las siguientes
columnas: Indicators, Task Mode, Outline Number, Task Name, % Complete,
Start, Finish, Actual Duration, Duration, Actual work, Work, Actual Cost, Cost

FEH S- S GANTT CHARTTOOLS  FOR-SEG-004 - Plan de Trabajo Macro Linea Base_RWP - Project Professia... 2|
TASK RESOURCE REPORT PROJECT DEVELOPER VIEW S & C-PROCTEK FORMAT Cesar Augusto Pinzon Gonzalez ~
ey Y - "= Ins - ¥ .
= X Cut Catibn T mmeme=m= & Mark on Track 7 Inspect tgm T Summary m m
5 , E3 Copy 9 Respect Links . P Milestone e [=] Details .
antt aste . L= = aa : as nformation c
e P e pmatpainter BT W DA S 3 @) 5 Made~ . o]
View Clipboard Font [F Schedule Tasks Insert Properties
ash Outi % Actual Actual Actual
Moc~  Nun~ | Task Name ~ Complete + Start - Finish  « | puration ~ Duration - | Work ~ | Work + Cost ~+ | Cost -
o = 0 4 00. PDT MACRO BASE - Proctek - TC-0015 - V1 0% 01/03/15 01/09/15 0 days 0 days 0 hrs 0hrs 50.00 3000

Grafico 151. Formato plan de trabajo Maestro linea base RWP

2. Se deben establecer los calendarios de la plantilla, para eso se consideran laborables
sdbados, domingos y festivos, con duracion diaria de 9 horas de 7:00 am a 12:00 y
de 1:00 a 5 pm. Esto se realiza a través de la pestafia FILE — Options — Schedule.

Project Options

General e . . . ~
Enere Change options related to scheduling, calendars, and calculations.

Display

Schedule Calendar options for this project:  [[@3] 00. PDT Proctek XRX-30HK L. | v

Proofing Week starts on: Menday ]

Save Fiscal year starts in: |January W

Language Use starting year for FY numbering

Advanced Default start time: | 7:00a. m. | w These times are assigned to tasks when you enter a start or finish

date without specifying a time. If you change this setting,
Default end time: | 200 p.m. | w cansider matching the project calendar using the Change

Customize Ribben Working Time command on the Project tab in the ribbon,

] 9 =
Quick Access Toolbar Hours per day

Hours perweek: |63 =
Add-Ins

Days per month: |30 =
Trust Center

Schedule

Show scheduling messages '

Show assignment units as a:  |Decimal v

Grafico 152. Project Options — Schedule — Project

3. Se establece elllos calendario(s) que van a ser requeridos para las actividades,
generalmente se requiere crear dos calendarios: Un calendario para actividades en
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campo y un calendario para actividades en oficina. Tener en cuenta establecer para
el plan maestro el mismo calendario que tengan asignados los planes EVM de las OT
ya activas, especificamente tener presente los siguientes:

= CALENDARIO DE CAMPO: Se consideran laborables sabados,
domingos y festivos, con duracion diaria de 9 horas de 7:00 am a 12:00
y de 1:00 a 5 pm.

= CALENDARIO DE OFICINA: No se consideran laborables los dias
sabados, domingos ni festivos, por lo tanto estos deben ser marcados a
través de la opcion de Project.

= CALENDARIO STANDARD: Este es el calendario asociado al Gantt,
para este no se consideran laborables los dias sdbados, domingos ni
festivos, por lo tanto estos deben ser marcados a través de la opcion de
Project.
Esto se realiza a través de la opcion Change Working Time:

il=] =M GANTT CHARTTOOLS
TASK  RESOURCE  REPORT | PROJEGImsesldfl FORMAT Rocio Duran vﬂ o x
*+ 4 !
e 8 W E L E D\
Subproject Appsfor  Project  Custom Lifks Between WES ~ Change
:  Standard (Project Calend:
Office™ Information Fields WProjects = Working Timfl| |Or S2lendar | Standard (Project Calendar
Inset Apps Novertes Calendar ‘Standard' is  base calendar. R
% 5‘3“‘ — Llegend: Click on a day to see its working times: ~ Working times for 17 September 2014: Finish
S w n iy i September 2014 B Wed 1709/
5 wed1moo Tl e o PT e 20— Cen T Wed 17/09/14
- i +0L:00 pm. to 0500 p.m.
1]z2]3]a]s5]e
Task | 05 0ct 14
O | \odi~ ToskName « Dustion s Sat o | i 7 |8 |9 [w0u12]13 . e VR
§ 0 Edtedworking hours | o e 18 = |5 Default work week on calendar
 Onthis calendar: standard',
e ' 21|22 |23 |2 |25 |26 |27
1131
113 exception day 28 (29 |30
1131} Nondefault work week
Exceptions | Work Week:
. [ Nam Start Finish
E [
< D
H D
5
=
z
<
3
Help opti

Gréfico 153. Change Working Time — Project

4. Para incluir un sub proyecto es necesario ubicarse en la celda Task Name, luego en
la cinta se debe escoger la opcion Project, en la cual tomamos la opcién Subproject,
de esta manera se despliega una ventana para escoger el proyecto.
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Gréfico 154. Proceso de Inclusion de subproyectos en Project.

5. El proceso termina con la confirmacién después de dar click en insert (ver Grafico
155. Vista del Plan maestro — Project).
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Gréfico 155. Vista del Plan maestro — Project

6. Para incluir otros sub proyectos se deben repetir el proceso anterior.
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Grafico 156. Vista del Plan maestro — Subproyectos

17.1.10.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Entrada: Plan de trabajo OT EVM - FOR-SEG-010
Salida: Plan de trabajo Maestro RWP - FOR-SEG-011
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17.1.11. Procedimiento Flujo de Caja (PRO-SEG-003)
17.1.11.1. OBJETIVO

Estimar, monitorear y controlar los movimientos de efectivo (egresos e ingresos) de las
diferentes 6rdenes de trabajo (OT) de los contratos Marco y representarlos en un formato
de flujo de caja estimado elaborado al inicio de una OT Yy el flujo de caja ejecutado con
las respectivas actualizaciones semanales en la etapa de ejecuciéon del mismo.

17.1.11.2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para todas las 6rdenes de trabajo (OT) reportadas por el Area
Comercial en Comité de Proyectos asociadas al contrato Marco, para los cuales, el Area
de Planeacién debe estimar su flujo en la fase de planeacién (flujo de caja estimado) y
posteriormente realizar seguimiento y control durante la ejecucién (flujo ejecutado).

17.1.11.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

o Coordinador de Planeacion y Control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacién de este procedimiento para cada uno de los Centros de costos y
ordenes de venta y su actualizacién semanal en los sitios creados para tal fin en
la plataforma Office 365.

o Asistente de proyectos: Es su responsabilidad asegurar la actualizacion de la
informacion para los centros de costos.

17.1.11.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Centro de costo: Es una unidad organizativa, claramente definida y creada en el
momento de la formalizacion de una orden de compra entre un cliente y
PROCTEK, para identificar y registrar todos los movimientos financieros
generados durante la ejecucion de las actividades orientadas al cumplimiento de
lo pactado.

e Office 365: Office 365 es la plataforma de productividad, comunicacion y
colaboracion alojada en la nube que agrupa las principales herramientas de
mayor valor y en su version mas reciente.

e Contrato Marco: Contrato de gran cuantia y duracion superior a 1 afio, cuya
ejecucion y facturacion se realiza a través de Ordenes de Trabajo (OT) para
facilitar la planeacion, seguimiento y control del mismo.
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e Orden de Trabajo aprobada: (OT) Aplica para contratos marco, cada OT
presenta los items contractuales, costos individuales por item y Costo total de la
OT que serén ejecutados durante un tiempo determinado en la misma.

17.1.11.5. DESARROLLO
17.1.11.5.1. Flujo de Caja Estimado para proyectos Marco
17.1.11.5.1.1. Descripcién del flujo de caja estimado
1. Los documentos base para realizacion del flujo de caja estimado son:

e WBS - Work Breakdown Structure: FOR-SEG-001

e Diccionario de la WBS: FOR-SEG-002

e Plan de Trabajo OT Linea Base EVM: FOR-SEG-003.
e Caotizacion Orden de trabajo.

2. A partir de la definicion y elaboracion de la WBS y su diccionario, de realizar el Macro
proceso dos (2) que consiste en definir, secuenciar, estimar recursos y duraciones
de las actividades para desarrollar el Cronograma y obtener asi el plan de trabajo OT
linea base EVM y de revisar la cotizacién de orden de trabajo con los requerimientos
del cliente se realizar el proceso de estimar el flujo de caja estimado en el formato
FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO.

3. Elarchivo Excel FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO, contiene cuatro hojas
de trabajo base las cuales se describen a continuacion:

1. PLANTILLA: Debe ser duplicada cada vez que se aprueba una orden de
trabajo (OT). Esta plantilla contiene celdas con listas desplegables para extraer
la informacién de la hoja ITEM en cuanto a Tipo (ingreso o egreso), Grupo
(Equipos, Materiales, Mano de obra o facturacion) e item de Cobro (base de
datos con todos los items del contrato Marco). Ademas se deberan ingresar la
fecha en la que se realiza el movimiento, unidades, la orden de trabajo y el
numero del contrato u orden de venta.

La hoja calcula los siguientes parametros:

e Semana: A partir de la fecha ingresada, Excel calcula la semana del
afo en la cual se realizé el movimiento de dinero (ingreso o egreso).
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e Valor item de cobro: El valor del item de cobro es buscado por Excel
a partir de la seleccion en las listas desplegables de grupo e item de
cobro.

e Movimiento: La hoja de Excel multiplica el valor item de cobro y las
unidades requeridas para la OT de acuerdo a los documentos de
entrada.

J
. FORSEG00S TOTAL EGRESOS NOMINA
PROCTER FLUJO DE CAJA TOTAL EGRESDS PROVEEDDRES
TOTAL EGRESOS

w1

TOTAL INGRES0S

VALOR ITEM DE 'ORDEN DE VENTA O
TIPO | FECHA |SEMANA| GRUPD ITEM DE COBRO D UNIDADES | MOVIMIENTO| ORDEN DE TRABAJD FEEOnD

0 sou oo
CBONCN( COMPORTAMIENTO «” CONSOLIDADO MJWN 13NV WeS u1= ] < m

3

]
Gréfico 157. Hoja PLANTILLA FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO.

Nota: El archivo Excel de Flujo de caja estimado (FOR-SEG-005),
contendra tantas hojas de trabajo (hojas de plantilla duplicadas) como
Ordenes de trabajo (OT) se aprueben para ser ejecutadas en el tiempo de
duracién del contrato.

Cada item de la OT, se digita en el formato tres veces, seleccionando en la
celda grupo: Mano de obra, Equipos y Materiales. Al finalizar el ingreso de
todos los items que conforman la OT, se observara en la celda K1: Valor total
planeado para egresos por concepto de Nominas, en la celda K2: Valor total
planeado para egresos por compras a proveedores, en la celda K3: Valor total
egresos (némina + proveedores) y celda K4: Valor total ingresos por
facturacion, el cual se ingresa al finalizar todos los items seleccionando en la
Celda Tipo: Ingreso.

ITEM: Esta hoja sirve como base de datos para realizar los céalculos en las
hojas de las OT que sean aprobadas. Contiene las siguientes columnas:
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ITEM: En la columna item se deben ingresar todos los items de cobro
asociados al contrato Marco definidos.

SUBTOTAL: En esta columna se debe ingresar los valores monetarios
asociados a los items de cobro ingresados en la columna item y
asociados al contrato Marco definidos.

PARTIDA: En esta columna se debe asociar los APU de los items de
cobro.

Nota: Todos los items de cobro deben estar asociados con APU (Materiales,

Mano de obray equipos).

CLAVE: Cada celda de esta columna es calculada por la hoja de Excel
y €s una concatenacion entre la columna partida y la columna item. Esta
columna es importante porque es la que permite encontrar los valores
gue se requieren cargar desde la hoja de plantilla del Excel.

VALOR: Cada celda de esta columna es calculada por la hoja de Excel
y es una copia de los valores de la columna Subtotal. Esta columna es
importante porque es la que permite cargar los valores monetarios que
se requieren en la hoja de plantilla del Excel.

A B c D
SUBTOTAL PARTIDA CLAvE

S XXX KUK |EQUIPOS EQUIPGSItem Geners! 1

S XXEXUKK | MATERIALES

MATERIALESItem General 1

(T

SXXUX XXX | MANG DE OBRA

SXXOUOUKK|EQUIPOS

S XXRXXOCXK | MATERIALES

$ X, XXX XXX.XX | MANG DE OBRA

$ XX 00XK | EQUIFOS EQUIFCSGrupo de

S X UOLXOUKK | MATERIALES MATERIALESGrupo

S XK OGCKK | MANG DEOBRA MANG DE 0BRAGrupo de Instrumentos

500 EQUIPOS EQUIPOSGrupo de

S x00 MATERIALES MATERIALESGrupa
S XX MANO DE 03RA IMANG DE OBRAGH 52
S XX, 00LXK | EQUIPOS EQUIPOSDoc

XX XXX | MATERIALES MATERIALESDocum

S K0 MANG DE 0BRA MANG DE 0B & |

SXNGUHOUNK|EQUIPOS EQUIPOSTipo de saporte 1

$ X XXX XXKXK | MATERIALES MATERIALESTipo de soporte 1

§ XXELXUKK | MANG DE OBRA MMANG DE OBRATipo de soporte 1

S X0, 00LXK_|EQUIPOS EQUIPOSTipo de =

XX XXX | MATERIALES IATERIALESTipo de soporte 2

S XK XGCKK | MANG DE OBRA MANG DE 0BRATipo de soporte 2

S XK XXX |EQUIPDS

$XXKKXKXXK | MATERIALES MATERIAL

§ X XXX XXX XX |MANG DEOBRA 1MAN DE O8F corios
S X0, 00LXK_|EQUIPOS EQUIPGSInsts

S XXX XXX XX | MATERIALES MATERIALES!

S XK, XXX XX | MANG DE BRA AN DE 0BRAInstalaci

$ XX XRLXX |EQUIPOS ae

$XXKKXKXXK | MATERIALES MATERIAL

§ XXELXUKK | MANG DE OBRA MANG DE OBRAInstalaci

S X0, OULXK | EQUIPOS EQUIPOSConstruccion de ban

S XN UOKK | MATERIALES MATERIALESConstruccion de

s MANG DE 08RA MANG DE

s EQUIPOS

s MATERIALES MATERIAL de bances tipo 2

$XXEXUKK | MANG DEOBRA IMANG DE OBRACO

XXX XXX |EQUIPOS EQUIPOSTendido &

S XN OOKK | MATERIALES

40 Tendido de Conduit ti

5 X XU KK

MANG DE 0BRA

MANG DE 0BRATengido de Conduittips 1

po 1
CIITNCOMPORTAMIENTO ¢ CONSOLIDADO VR TN I S TIE]

Grafico 158. Hoja ITEM FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO
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En esta hoja se establecen también las bases de datos mediante el uso de la
herramienta de Excel “Administracion de Nombres” para la elaboracion de las
listas desplegables de la hoja de la plantilla. Se establecen las siguientes listas:

e Tipo: Se define el nombre de tipo con las celdas de ingresos y egresos
para establecer la lista desplegable del campo Tipo en la hoja plantilla.
e Grupo: Se define el nombre de grupo con las celdas de equipos,
materiales, mano de obra y facturacion para establecer la lista
desplegable del campo grupo en la hoja plantilla.
e Item: Se define el nombre de item con todas las celdas asociadas a los
items de cobro del contrato para establecer la lista desplegable del
campo item de cobro en la hoja plantilla. Se debe realizar un filtro
avanzado para no copiar los elementos repetidos a este listado. Esta
base de datos viene de la columna Al ITEM.

LISTAS

AC

TPo GRUPO ITEM

EGRESD EQUIPCS Item General 1

\\\\\\ MATERIALES Item General 1

DEOBRA Item general 2

FACTURACION 1

AD

AE

CIAEE COMPORTAMIENTO <" CONSOLIDADO VI TV s D] Al

Gréfico 159. Hoja ITEM FOR-SEG-005 FLUJ

[
O DE CAJA ESTIMAD

O

I

3. CONSOLIDADO: Esta hoja sirve realiza una compilacion de todas las 6rdenes
de trabajo (OT) para las cuales se han estimados flujos de caja. Esta hoja
permite ver el total de los movimientos y el flujo estimado del contrato mediante
planeacion gradual (cada vez que se genere una Orden de trabajo se debe

correr el macro).
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Gréfico 160. Hoja CONSOLIDADO FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO

4. COMPORTAMIENTO: Esta es una hoja complementaria a la hoja
CONSOLIDADO y representa en una tabla dinamica con todos los valores de
todas las OT que tienen un flujo de caja estimado.

B c ) E F G H I 1 K . Lista de campos de tabla dinamica ¥ X
1 GRUPO (Todas) - ) [ ————
2 nforme: A
2 Etiquetas de fila -7 Suma de MOVIMIENTO
4 Total general
s
&
7
f
)
0
n
12 '4
13
14
15
15
17
18
18
20
n
2

At campos e b ens sguees:
= ¥ Fivademfome [ Enquetasdec.
=l GUPO
»
=
=
»
»
£
i
32 L Evquetascefla X Valores
= o v | [ sumacemov...
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=
3
=
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Gréfico 161. Hoja COMPORTAMIENTO FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO.
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17.1.11.5.1.2.

1. Para la elaboracién del flujo de caja se deben comparar los items de la WBS, del

Marco

plan de trabajo linea Base y de la cotizacién de la orden de trabajo.

Elaboracién flujo de caja estimado para proyectos

(WBS) WORK BREAKDOWN STRUCTURE

[FoRSEGDT
[VERS BN 0

[FECHE DE ELESORACION

FAE o1

"Nombre del Proyecto”

"Definir el Tipo de Proyecto”

wBs

ORDEN DE
TRABAIO 1

PROYECTO

GERENCIA DEL R

PROYECTO

 MARCO

TRABAJO EN
NA

cauBRAGION ¥
enrincaaon o
NSTRUMENTOS

MONTAIE, ||

INSTALACION . SUMINISTRO E

CONEXION ¥ INSTALACION DE

PRUEBAS DE SOPORTES
INSTRUMENTOS

TALAGGN DE
TUBING ¥
ACCESORIOS

COMISIONING ¥
COMISSIONING.

PRUEBAS Y
\SISTENGIA AL PRE|

BRAS DE CONTRO)
ENCAMPO

I CAPACITACION

ORDEN DE
TRABAJOX

cALBRACION ¥
RTIACAGON DE|
WSTRUMENTOS

MONTAIE,
INSTALAGION,
CONEXION Y
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INSTRUMENTOS

SUMINISTRO £
INSTALACION DE
SOPORTES

fTEM ADICIONAL

ELABORADOPOR

[sPROBADO POR

CARGO

REVISADO POR I
CARGO I

[cARGO!

FECHA
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0 dias
ttem General 1 0O dies.
item Genersl 2 Odiss

- 0 dias
= Grupo de instrumentos 1 0 dias.

- 6P1-0001 0 dias.
Calibeacién y certificacion odias

- 6P1-0002 o dias.
Calibracisn y certificacion odiss

= Grupo de Instrumentos 2 0 dias.

- GP2-0001 0 dios.
Calibracidn y certificacion. 0diss

- GP2-0002 0 diss.
Calibeacidn y certificacion 0dias

~ ITEM DE DOCUMENTACION 0 dias
Documentacion 0 dias

Instalacion Mecanica
Conexién s Proceso Odiss.

Conexién Electrica Odiss.

- GP1-0002 0 dias.
Instalacion Mecanica odias.

Conexién a Proceso odias

Conexién Electrica odiss

- Grupo de Instrumentos 1 0 dias.

- GP2-0001 0 dias.
Instalacion Mecanics Odiss

Conexion a Proceso Odiss

Conexion Electrica odias.

- 6P2-0002 0 dias.
Instalacion Mecanica odias

Conexion a Proceso odiss

Conexion Electrica Odiss.

= ITEM DE SUMINISTRO E INSTALACION DE SOPORTES 0 dias

7163. Formato Plan de Trabajo OT Linea
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2. Con los items del contrato firmado, en el formato FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA
ESTIMADO en la hoja ITEM se deben ingresar los valores de acuerdo a lo explicado
en el numeral 5.1.1 Descripcion del flujo de caja estimado del documento.

3. Con los datos base del contrato ya cargados en la hoja ITEM, se debe ubicar en la
hoja PLANTILLA vy realizar una copia la cual se nombrara OT-XXX segun la orden
enviada.

4. En la hoja OT-XXX se deben cargar los items de cobro, el grupo, el tipo, unidades,
orden de trabajo, orden de venta o contrato segun lo explicado previamente y en el
formato FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO.

5. Con lainformacion cargada de la OT de los movimientos (ingresos y egresos) se hace
una revision para que esté de acuerdo a la informacién recolectada de la WBS y del
Plan de Trabajo Linea Base EVM.

6. En la hoja CONSOLIDACION y se debe correr la macro “Copiar OT” para que
genere la tabla con la compilacion de las OT presentes en el documento.

7. Finalmente se hace una revision de las variables deseadas en la hoja
COMPORTAMIENTO en la tabla dinamica de todas las OT asociadas al contrato
marco y de las cuales se tenga flujo de caja estimado.

8. Si hay mas OT aprobadas en el transcurso del contrato Marco, se deben adicionar
las hojas necesarias (copiando plantilla) y realizando el mismo proceso.

Nota: De realizarse un otro si al contrato se debera realizar una copia alahojaiTEM
con el nombre del otro si vy ajustar la nueva base de datos para cargar en la hoja
PLANTILLA los nuevos valores acordados.
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17.1.11.5.1.3. Flujo de Caja ejecutado para proyectos Marco
17.1.11.5.1.3.1. Descripcion del flujo de caja ejecutado

1. Los documentos base para realizacion del flujo de caja ejecutado son:

e Reporte diario de actividades RWP: FOR-SEG-009

e Informe contable: Formato interno.

e Informe de compras: Formato interno.

e Informacién del area de talento humano: Formato interno.

2. A partir de la entrega del reporte diario de actividades y de los informes contables y
compras internos de la compafiia, realizar el proceso del flujo de caja ejecutado en el
formato FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA EJECUTADO.

3. El archivo Excel FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA EJECUTADO, contiene cuatro
hojas de trabajo base las cuales se describen a continuacion:

1. PLANTILLA: Debe ser duplicada cada vez gue se ejecute una orden de trabajo
(OT). Esta plantilla contiene celdas con listas desplegables para extraer la
informacion de la hoja ITEM en cuanto a Tipo (ingreso o egreso), Grupo
(mesx_oficina (nomina empleados), mesx_campo (nomina empleados),
proveedores y facturacion) y tercero (lista desplegable que depende del grupo
gue se elija) en donde se selecciona el empleado que desarrollo el trabajo o el
proveedor al cual se realizd la compra. Ademas se debe ingresar la fecha en
la que se realiza el movimiento, horas trabajo, el proyecto (centro de costos
asociada con la OT) y la orden de venta (Orden de trabajo).

La hoja calcula los siguientes parametros:

e Semana: A partir de la fecha ingresada, Excel calcula la semana del
afo en la cual se realizé el movimiento de dinero (ingreso o egreso).

e Promedio hora: El valor de promedio es buscado por Excel a partir de
la seleccion en las listas desplegables de grupo en mesx_oficina o
mesx_campo. Si se selecciona proveedores o facturacion NO se debera
ingresar NINGUN valor en esta celda.

e Movimiento: La hoja de Excel multiplica el valor promedio hora y las
horas de trabajo para la OT de acuerdo a los documentos de entrada.
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Solo funciona seleccionando en grupo mesx_oficina o mesx_campo. De
seleccionar proveedores y facturacion en la columna grupo se ingresa
el movimiento manualmente.

Al 8 c D E 3 G H 1 ) K
1 | _For-sEG-012 | ToTAL EGRESOS NOMINA |

2 F'Rg CTe FLUJO DE CAJA TOTAL EGRESOS PROVEEDORES
3 : TOTAL EGRESOS
a TOTAL INGRESOS
PROMEDIO |  HORAS

TPO | FECHA |SEMANA| GRUPO TERCERO e e MOVIMIENTO PROYECTO 'ORDEN DE VENTA

1

=]

5 0.00} 5 0.00}
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} 5 0.00]
5 0.00} s 0.00|
5 0.00} s 0.00|
5 0.00} s 0.00|
5 0.00} s 0.00|
5 0.00} s 0.00|
5 0.00} s 0.00|
5 0.00} 5 0.00|
5 0.00} 5 0.00|
5 0.00} 5 0.00|
5 0.00} 5 0.00|
a3 o 5 0.00} 5 0.00|
CRIN PLANTILLA AT 73 e T4 m ) »

Gréfico 164. Hoja PLANTILLA FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA EJECUTADO
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Nota: El archivo Excel de Flujo de caja ejecutado (FOR-SEG-012), contendrda tantas
hojas de trabajo (hojas de plantilladuplicadas) como Ordenes de trabajo (OT) estén
en ejecucidn para ser ejecutadas en el tiempo de duracidn del contrato.

Al finalizar el ingreso de todos los items que conforman la OT, se observara
en la celda K1: Valor total planeado para egresos por concepto de Nominas,
en la celda K2: Valor total planeado para egresos por compras a proveedores,
en la celda K3: Valor total egresos (ndbmina + proveedores) y celda K4: Valor
total ingresos por facturacion, el cual se ingresa al finalizar todos los items
seleccionando en la Celda Tipo: Ingreso.

2. ITEM: Esta hoja sirve como base de datos para realizar los célculos en las
hojas de las OT que sean aprobadas. Contiene las siguientes columnas:

¢ NOMBRE: En la columna item se deben ingresar todos los empleados
asociados al contrato Marco en oficina y/o en campo.
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¢ PROMEDIO_HORA: En esta columna se debe ingresar los valores
monetarios asociados a la hora ingresados en el nombre de los
empleados en oficina y/o en campo.
e LUGAR: En esta columna se debe el lugar en donde el empleado
desarrolla el trabajo ya se en oficina o en campo.
e MES: En esta columna se debe asociar el mes del salario asociado con
el nombre y el lugar en donde se desarrolla el trabajo
e CLAVE: Cada celda de esta columna es calculada por la hoja de Excel
.
y e€s una concatenacion entre la columna mes, lugar y nombre. Esta
columna es importante porque es la que permite encontrar los valores
gue se requieren cargar desde la hoja de plantilla del Excel.
e VALOR: Cada celda de esta columna es calculada por la hoja de Excel
y es una copia de los valores de la columna promedio hora. Esta
columna es importante porque es la que permite cargar los valores
monetarios que se requieren en la hoja de plantilla del Excel.
A B c D E F G H 1 J K L Mz
1 NOMBRE PROMEDIO_HORA LUGAR MES. CLAVE VALOR HORA I
2 |EMPLEADG PROCTEKS AS#1 S0, XK OOURK oFiciNA | Mest MES1-OFICINAEMPLEADO PROCTEK S A S #1 SHKMRIKRRIK |
3 EMPLEADO PROCTEK S.AS#2 S, KK, KKK OFICINA | MES1 MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A5 #2 S, XK, XX XX
4 EMPLEADO PROCTEKS.AS#3 XX, XK XXX OFICINA MES1 MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #3 S, X, XK XX
5 EMPLEADO PROCTEKS.AS#4 XX, XXX, XXX.XX. OFICINA. MES1 MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A.5 84 S, XK, XK XX
©  EMPLEADO PROCTEKS.AS#5 S KKK KKK KE (OFICINA MES1 MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A.5 #5 5K, KKK, KRK XK
7  EMPLEADO PROCTEK 5.A 585 S, XX XKK XK oFiciNa  |MESL MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.4 5 #6 X XK, XKHXX
8  EMPLEADD PROCTEK S.AS#7 S, KKK XKK XK. OFICINA_ |MEST MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #7 XX, KK XX
9 EMPLEADD PROCTEK S.AS#8 S, XXX, KKK XK. OFICINA __|MES1 MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.AS #8 S, XX, XX XX
10 EMPLEADG PROCTEKS.AS#S S, KK, KKK OFICINA | MES1 MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A5 #9 S, XK, XX XX
11 EMPLEADO PROCTEK 5.A S#KX XX, XK XXX OFICINA  [MEST MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A.S #XX. S0, X, XK XX
12 EMPLEADG PROCTEK S.AS#1 KK, KKK, KKK XK. cAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADG PROCTEK S.AS 81 SKX, XXX, XXK.XX
13 EMPLEADO PROCTEKS.AS#2 S, XK XXX XX CAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #2 S, XK, XOXK XX =
14 EMPLEADO PROCTEKS.AS#3 XX, XXX, XXX XX CAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #3 S, XK, XXX XX
15 EMPLEADO PROCTEK S.AS#E S KKK KKK KE CAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #4 5K, KKK, KRK XK
16 EMPLEADO PROCTEK S AS#5 S, X0, XXX XK. camPo |MEs1 MES1-CAMPO-EMPLEADO FROCTEK A5 85 X XK, XKHXX
17 EMPLEADO PROCTEK 5.AS#6 SXI, XXX XKK XK. camPo |MESL MES1-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK 5.A5 #5. XX, XK, XXKXX l
18 EMPLEADG PROCTEK S.AS#7 S, XXX, KKK XK. CAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADC PROCTEK 5.A.S #7 S, XK, XX XX
19 EMPLEADG PROCTEK S.AS# KK, KKK, KKK XK. cAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #8. SKX, XXX, XXK.XX
20 EMPLEADO PROCTEK S.AS#9 S, XOOLXNKKX CAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADC PROCTEK S.AS #3 S0, XXX XX
21 EMPLEADO PROCTEK S.A.S#XX SXX, XXX, XXXXX. CAMPO MES1 MES1-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK 5.A.5 #XX S, XK, XXX XX
22 EMPLEADO PROCTEK S.AS#1 S XOOL XXX (OFICINA MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #1 S0, 00, XXX XX
232 EMPLEADO PROCTEKS.AS#2 SXX, XXX, XXX.XX. OFICINA | MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #2 5K, XK, XXX XX
24 EMPLEADO PROCTEK S.AS#3 XX, XXX, XXX.XX. OFICINA | MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A.8 #3 S, XK, XXX XX
25 EMPLEADO PROCTEK S AS#4 SXI, XX XNH XX oFicina  |MEsZ MES2-OFICINA EMPLEADO PROCTEK 5 A S #4 X X, XKHXX [ |
26 EMPLEADO PROCTEK 5.AS#5 SXI, XXX KKK XK. oFiciNA _ |MESZ MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.4.5 #5 X, XK, KKKXX
27 EMPLEADG PROCTEK S.AS#6 S, XXX, KKK XK. OFICINA __ |MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.AS #5 S, XX, XX XX
23 EMPLEADG PROCTEK S.AS#7 KK, KKK, KKK XK. OFICINA  |MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.AS #7 SKX, KKK, KXK.XX
29 EMPLEADO PROCTEK S.AS#8 S XOOL XXX (OFICINA MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.AS #8 S0, 00, XXX XX
30 EMPLEADO PROCTEKS.AS#2 SXX, XXX, XXX.XX. OFICINA | MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.5 #9 5K, XK, XXX XX
31 EMPLEADO PROCTEK S.AS#KX XX, XXX, XXX.XX. OFICINA | MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A.S #XX. S, XK, XK XX
32 EMPLEADO PROCTEK S.AS#1 XX, XXX, XXX XX CAMPO MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK 5.A. #1 S, XK, XXX XX
33 EMPLEADO PROCTEK S.ASH2 XX, XXX, XXX.XX. CAMPO MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK 5.A.5 #2 S, XK, KKK XX
34 EMPLEADO PROCTEK S AS#3 S, X0, XXX XK. camPo |mMEsz MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.A S 83 X XK, XKHXX
35 EMPLEADO PROCTEK S.AS#4 S, XK, XKK XK camPo  |mMEsz MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.A5 84 X XK, XXHXX
36 EMPLEADG PROCTEK S.AS#S S, XXX, KKK XK. CAMPO MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #5. S, XK, XX XX
37 EMPLEADG PROCTEK S.AS#6 KK, KKK, KKK XK. CAMPO MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #6. SKX, XXX, KXK.XX
33 EMPLEADO PROCTEK S.AS#7 S0, KK, KKK cAMPO MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #7 S, XK, XX XX
39 EMPLEADO PROCTEKS.AS#8 XX, XXX, XXX XX CAMPO MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADQ PROCTEK S.A.S #8 S, XK, XXX XX
40 EMPLEADO PROCTEK S.AS #9 XX, XXX, XXX.XX. | CAMPO MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.A.5 #3 S, XK, XK XX 4
AN TOTAL EGRESOS ¢ TOTAL INGRESOS  CONSOLIDADO _JNNIUES 1. W] 4 Il >

Gréfico 165. Hoja FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA EJECUTADO

En esta hoja (FOR-SEG-012) se establecen también las bases de datos
mediante el uso de la herramienta de Excel “Administracion de
Nombres” para la elaboracién de las listas desplegables de la hoja de
la plantilla. Se establecen las siguientes listas:
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[PAPSI F

10
1
12
13
1

18
19
2
2
2
2
22

27

»
30
3
a2
33
1

37
38
39

Tipo: Se define el nombre de tipo con las celdas de ingresos y egresos
para establecer la lista desplegable del campo Tipo en la hoja plantilla.

Grupo: Se define el nombre de grupo con las celdas de mesx_oficina,
mesx_campo, proveedores y facturacion para establecer la lista
desplegable del campo grupo en la hoja plantilla.

o Proveedores: Se define el nombre de item con todas las celdas
asociadas a los proveedores para establecer la lista desplegable
del campo tercero en la hoja plantilla.

u v w x ¥
PROVEEDORES.

FLANTILA | ITEM ) (] I3

Grafico 166. Hoja ITEM bases de datos para listas desplegables.

o mesx_oficina/ mesx_campo: Se define el nombre de item con
todas las celdas asociadas a los items de nombre, promedio
hora, lugar y mes para establecer la lista desplegable del campo
tercero en la hoja plantilla. Cada vez que haya un cambio en las
tarifas de los empleados se debe actualizar y cambiar el mes con
los precios asociados de la siguiente manera:
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) Graflco 167. Copiar la base de datos.

Se debe ubicar en la base de datos de nombre, promedio hora, lugar,
mes clave y valor hora y coplamos la informacién del mes anterior.

A Folel wm | 0o | 0 |k | v | Mg

NOMBRE X VALOR HORA

Graflco 168. Pegar la base de datos.

En la fila siguiente a la dltima fila del mes anterior pegar la
informacion de la base de datos.
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A B c D E F G H 1 J K L Mz

4 emp asm orcina_|mest MES1.OFICINAEMPLEADO PROCTEK SAS 2 SO0
5 |EMPLEADOPROCTEKSAS# SRRXERRRK XK oricina__|mest MES1.OFICINAEMPLEADO PROCTEK SAS #4 SIRRHR KRR K

6 EMPL AsES oFiciNA | mEs1 MES1-OFICINAEMPLEADO PROCTEK S.AS#5. XX XK, KKK XK M
7 _EMPLEADC PROCTEK S.A.S #5. 5%, X000 XXX XX |OFICINA MESL MES1-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #6 SR YOO8 KX XK

8 |EMPLEADOPROCTEKS.AS #7 SRRXERRRK XK oricina__|mest MES1.OFICINAEMPLEADO PROCTEK SAS#7 SIRRHR KRR K

ERET ase oricina_|mest MES1LOFICINAEMPLEADO PROCTEK S A5 45 SO0

10 EmpLs Ase oricina|mest MES1.OFICINA EMPLEADO PROCTEK SAS #9 SKIRKIR KKK

11 EMPLEADO PROCTER S.AS e SR XXX oricina_|mest MES1.OF ICINAEM PLEADO PROCTEK SAS XK SR

12 EwpLs As# campo_[mest MES1.CAMPO

13 EMPLEADOPROCTEK S AS 82 SRKXIR XK campo[uest MES1-CAMPOS

14 [emeus ase campo|mest MES1.CAMPO:

15 EmpLs Ases campo|mest MES1-CAMPO

16 EMPLEADOPROCTER S AS#S SRR XXX campo[west MES1-CAPO

17 EMPLE ASHE CAamMPO MESL MES1-CAMPO-E

18 EMPLEADOPROCTEKSAS#7 SRRXKRRRK XK campo [uest MES1-CAMPO

19 emes asw campo|mest MES1.CAMPO:

20 EMPLEADD PROCTEK S.AS 59 SHHHOE KK camPo|mest MES1-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #3 SHUHK, KUK
21 EMPLEADO PROCTEK S.A5 #XX SHRXRHHK KK camPo |Mest MES1-CAMPO-E

22 EMPLEADD PROCTEK S.AS#1 SN0 oFicma | mes2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.AS #1 S0 ROLHE

23 EMPLEADG PROCTEK 5.A.5 #2 SR KKK KKK XX OFICINA MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.5#2 SKH KKK, KKK XK
24 e Ase oricma__|mes2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.AS 43 00 00K
25 EMPLS AS#4 OFICINA MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #4 SKH KKK, KKK XX
26 EMPLEADD PROCTEK S.AS #5 SR KKK XK |OFICINA MES2 MES2-OF ICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A.5#5 SXH KK, KKK XK
27 e ase oricma__[mes2 MES2.OFICINAEMPLEADO PROCTEK S.AS 96 00, 00000
28 |EmpL ASH oriciAe_[mes2 MES2-OFICINAEMPLEADO PROCTEK S.AS #7 SKXOOK MR
29 e Ass oricma__|mes2 MES?2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK S.AS 52 SO0 000K
30 EMPLEADG PROCTEK S.AS #9 5%, X000 XXX XX |OFICINA MES2 MES2-OF ICINA-EMPLEADO PROCTEK S.A.S #3 SH UK, XN XK
31 EMPLEADG PROCTEK 5.A.5 #KX_ SKK KKK KKK XX OFICINA MES2 MES2-OFICINA-EMPLEADO PROCTEK 5.A.5 #XX SKH KKK KKK XK N
32 EMPLE AS#L CAamMPO MES2 MES2-CAMPO-E

33 |EMPLEADO PROCTEK SAS #2 K, KKK campo[mesz MES2-CAMPO-

34 [Emeu ase campo[ues2 MES2-CAMPO

35 EMPLEADC PROCTEK S.AS #4 SKX, XXX XXX XX | CAMPO. MES2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.AS #4 SRH KUK KKK KK
36 |EMPLEADD PROCTEK SAS 45 S, 0L campo[mesz MES2-CAMPO-

37 [ AssE campo[ues2 MES2-CAMPO

38 |EmpL AsH campo_|mes2 MES2-CAMPO-

39 |EMPLEADD PROCTEK S.A5 48 500,005,000 camro[mesz MES2-CAMPO-

40 empus ases campo[ues2 MES2.CAMPO

41 [EMPLEADOPROCTER S.A5 #K KX, KKK campo[uesz MES2-CAMPO-

43

43
CIEMONCH( TOTAL EGRESOS

[N PLANTILLA | ITEM 70 Rl [ »
Gréfico 169. Actualizacion del mes y tarifa nomina

Cambiar la informacion asociada al mes y la tarifa del valor de la hora
de la némina.

K L m N o 3 Q R s u v w [
PO GRUPO PROVEEDORES

EcrEs0 MES1_OFICINA PROVEEDOR_1

InGRESO. MES1_CAMPO PROVEEDOR_2

MES2_OFICINA FROVEEDOR_3

PROVEEDORES PROVEEDCR 5
FACTURACION PROVEEDGR_6
PROVEEDOR.

1

2

3

a

5 MES2_CAMPO PROVEEDOR 4
6

7

8

9

FROVEEDOR_E

10 PROVEEDCR_9

1 FROVEEDOR_10

[Ny PLANTILLA | ITEM %3 q e w ] L/l
Grafico 170. Actualizacién del mes y tarifa nomina

En la columna de grupo agregar mes2_oficina y mes2_campo.
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m Tnico  Insertar | DiseAo de pagina | Formulas | Datos | Revisar | Vista | Programader  Complementos ey Oﬂ
f = Autosuma - [ Légicas - [ Busqueday referencia - 3 Asignar nombre - = Rastrear precedentes ] Mostrar farmulas j
[ Recientes + & Texto - i matemticas y trigonometricas + #P Utilizar en lat6rmula ~ | =3 Rastrear dependientes ¥j» Comprobacion de errores + | <
Insettar - - L Administrador i . Ventana | Opciones para [
funcién [ Financieras ~ & Fechay hora - (] Mas funciones ~ de nombres B Crear desde la seleccién | 74 Quitar flechas &) Evaluar férmula T || GEEee
Biblioteca de funciones Nombres definidos Auditoria de f6rmulas Chlculo

R1 - ¥ | GRUPO Administrador de nombres (Ctri+F3)

[3 L M N o Crea, edita, eliminay busca todos los nombres s u v w
usados en el libro, PROVEEDORES

I3

Los nombres s pueden usar en férmulas

como sustitutos para referencias a celdas. n

PROVEEDOR_1

FROVEEDOR_2

PROVEEDOR 2

For ejemplo:=SUM(MisVentas) en lugar de
=SUMIC20:G30),
PROVEEDOR_4

e —

PROVEEDOR S

PROVEEDOR_5

FROVEEDOR 7

PROVEEDOR_8

10 PROVEEDGR S
1 PROVEEDOR_10

MPMMM 1 mem %3 4 N TIR— »
Gréfico 171. Actualizaciéon administracién de nombres

En la barra de férmulas ingresar al administrador de nombres.

K L M N o P a R s u v
nPo GRUPO PROVEEDORES

sres0 MES1_OFICINA PROVEEDOR_L

incrEs0 MES1_CAMPO PROVEEDOR 2

MES2_OFICINA PROVEEDOR_3

PROVEEDGRES PROVEEDOR_S

FROVEEDOR_S
Administrador de nombres ==

PROVEEDOR 7
PROVEEDOR &

z
PROVEEDOR S

1 Nombre Valor Serefierea Ambito Comentario PROVEEDOR_10

1

2

3

a

5 MES2_CaMPO PROVEEDOR_S
6

7

8

9

ZIMES1_CAMPO
() MES1_CFICINA
a

Libro
Libro
{"PROVEEDOR 1" Libro
5 S1ro [EGRESO'INGRE...  =ITEMISQ$2:5Q83  Libro

5 Sercfierea:
= K] [-memsmszsnsr

40
ERI]

LTOTAL EGRESOS ( TOTAL INGRESQS £ PLANTILLA | ITEM /73 Ll w7 3
Grafico 172. Modificacidon administracion nombres GRUPO

CONSOLIDADO_4

Ingresar al nombre grupo para realizar la modificacion.

289



u

=

R =
1 TIPO. GRUPO PROVEEDORES M
2 coreso | Wik orioma | PROVEEDOR L
3 Editar nomire [ ) S vy esa_canro Proveznon 2
4 Mombre: GRPO MES2_OFICINA PROVEEDOR_3
5 MES2_CAMPO PROVEEDOR_4
Ambito: Libro
7 o= FACTURACION PROVEEDOR_6
10 e PROVEEDOR_9
i Hace referenda a: | _memisRez.snsr| FROVEEDOR 20
= !
1 7
15
16
17
13
19
20
21
22
23
24
25
26 (.}
27
28
29
30
3L
32
33
34
35
36
37
38
33
40 i .4
CEIN 1074 EGRESOS ¢ TOTAL INGRESOS ¢ CONSOLIDADO_JETNTNTIN B 2 W] Ll T >
Gréfico 173. Adicion administracion nombres GRUPO
Realizar la adicion del mes2_oficina y mes2_campo para que
aparezca en la hoja de plantilla en la columna de grupo.
‘Administrador de nombres. M = Auditoria de formulas Calalo
f m B
1 Valor Serefiere a Ambito Comentario GRUPO Il
3 SIMESLCAMPO  {MES1-CAMPO-EM.. E51_CAMPO. PROVEEDOR 2
a| CIMESI_OFICINA ~ {'MES1-OFICINAE, TIEMISES2$ES1L  Lbro 2 OFICINA PROVEEDOR3
5 = PROVEEDORES {"PROVEEDOR _1; =ITEM'$US2:$U$11 Libro e FRovEEDORS
ETPO {EGRESO";"INGRE. =ITEM!$Q$2:$Q83 Libro.
10 PROVEEDOR 8
12
13 =
14 7
15 Se refiere a:
16 K| v | |=mEMmisRs2:Re7
17
18
19
20
21
22
23
2
25
26 B
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
0 H 1
KIRIEN 1074 EGReS0S ¢ TOTAL INGRESOS ¢ CoNsOLIDADO _GETPITRSTIN 1y L D] ] N T 4

Grafico 174. Creacién de nombres mes2_oficina y mes2_campo

Realizar la creacion de los nuevos nombres definidos mes2_oficina
y mes2_campo
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A B c ) E F G H 1

1 NOMBRE PROMEDIO_HORA | LuGAR |  MES cLave VALOR HORA

2 EupLs loricina uest MES 1B ICINA EMPL =

3 EweLs sn joricina__|wmes: MES 1.0 ICINAEMPLERDO P =

4 [eupLescorRoCTEK SASHS 002000008 loroma[wmesa es1-orcivA e -

5 EMPLEADOPROCTEK S ASH SR loroma_[west MES 1OFICINAEMPLEADO PROCTEK S AS 4 SO0

6 EweLs 45 joricina__|wmes1 MES1-GFICINAEMPLERDO P a5

7 ourw s e MES 1 GFICINA EMPLEADO P s

8 EupLs Joriena[umess Es1 oA EMPL -

9 EweLs 54 joricina__|wmes1 MES1-GFICINAEMPLERDO P =

10 eweLs e e MES 1 GFICINA EMPLEADO P -

11 EVPLEADO PROCTEK S AS#IX KOO loroma[uesa MES - OF CINA EVPL e

12 EwpLs [ =) MES1CAMPOEMF LEADO FROCTEK S A5 #1 S10,000K

13 EweLs sn jcamro_|mes MES1-CAMPO-EVIP LEADO PROCTEK S.A5 22

14 EVPLEADOPROCTEK S ASHS SRR [ ) MES1CAMP O EMPLEADO PROCTEK S AS #3 S0 RO

15 EVFLEADOFROCTEK S AS# SRR [ =) MES 1LCAMPO. £V LEADO FROCTEK S A5 34 SRR

16 EweLs s jcamro_|mes MES1-CAMPO-EMP LEADO PROCTEK S A5 75

17 EVPLEADOPROCTEK S AS#6 SRR [ ) MES1CAMP O EMPLEADO PROCTEK S AS #6 S0 RO

18 EwpLs [ =) MES1CAMFO £V LEADO FROCTEK S A 77 50,0000

15 EwpLs sw jcamro_|mes MES1-CAMPO-EMP LEADO PROCTEK S A5 75

20 EweLs es cawpo- A5 S0 RO

21 mamspormars asm] Norre e o comomizs o s e o

22 EupLeapoPRocTEK s AS81 | | pombre: VES2_OFICINA ES2-0FICINAEMPLERDO P - |

23 wrsoorroctersasel | 44, o ES2-CFICINAEMPLEADO P = i

24 [EMPLEADO PROCTEK S ASH3 E52.OF CINAEMPL " I

25 eurLeanorrocrecsases] | © “ | ffmesz-oricimaempLespopRocTeK s ases |

26 EMPLEADOPROCTEKS.AS#5. 52 GFICINAEMPLEADO P s 1

27 EMPLEADOPROCTEK S AS#5. ES2-OFICINAEMPL o )

28 EMPLEADO PROCTEK S ASHT | [imesz-oricmaempLeano a7

29 EMPLEADOPROCTEK 4598 | Hace referencaa: | _; 4 52 GFICINAEMPLEADO P "

30 EVPLEADO PROCTEK S AS#9) ES2.CFICINA EMPL 5
=

31 EMPLEADOPROCTEKSAS
.
32 EMPLEADOPROCTEKSAS#1 IMES2 CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S.A5 #1

33 EMPLEADO PROCTEK S ASH2 SR IRE R R lcampo [uwes2 MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S A5 #2 SO NRK K.

34 EupLs campo|wes2 IMES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK 5 A5 73 LXK

35 EMPLEADO PROCTEK S AS#: jcampo [wes2 MES2-GAMPO-EMPLEADO PROCTEK S A5 #%

36 EMPLEADO PROCTEKS ASHS. SRR R e MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S AS 45 S0 OKNRK K

37 [EmeLs T IMES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S AS 46 SO0

38 EmPLS s#7 jcampo [wes2 MES2-GAMPO-EMPLEADO PROCTEK 5 A5 47

39 EMPLEADO PROCTEK S ASHE: SRR R e MES2-CAMPO-EMPLEADO PROCTEK S A S 48 S0 OKNRK K
LKA

T T AT S o AR ORF PUANTIIA | TEM ¢ b =
Gréfico 175. Seleccion informacion asociada a los nombres mes2_oficina y mes2_campo

1 i

>

Seleccionar la informacion en la columna clave en la opcion de hace

referencia a en el cuadro de Nombre nuevo.

1 | FOR-SEG-012 | TOTAL EGRESOS NOMINA | §
2 FLUJO DE CAJA | TOTAL EGRESOS PROVEEDORES | $
3 | TOTAL EGRESQS S
a4 TOTAL INGRESOS $
PROMEDIO | HORAS.
. TPO | FECHA [semana|  GRupo TERCEROD onn s | MovMiENTO PROYECTO ‘ORDEN DEVENTA
6 0 |MEs2_OFICINA [~ sood 5 000
7 B VESZ OFCIA-EMPLERDOPFOCTER S A5 | 5000) So000)
VES2-OFICIHA-EMPLEADIDPROCTER .4 S 42
8 o VES2-OFICINA-EMPLEADDPROCTEK 5.4 543 5 0.00] s Wﬂ
5 B VES2-OFICHA-EMPLEADDRFIOCTEK S A58 = :|5 o0 So00)
VE S 2-OFICHA-EMPLEADDPROCTEK §.4 5 35
10 0 s 0.00] $ 0.00|
1 B VES 2-OFICIHA-EMPLEADDFFOCTER .4 S #7 sood) so00)
VES2-OFICNA-EMPLEADIDPROCTEK S 4548~
12 o $ 0.00| $ 0.00|
13 0 s o.o0] $ 0.00|
14 o $ 0.00| $ 0.00f
15 o $ 0.00| $ 0.00|
16 L) s 0.00] 5 0.00|
17 o $ 0.00| $ 0.00|
18 o $ 0.00| $ 0.00|
19 o § 0.00| $0.00|
20 o sunj s ouj
21 0 s 0.00] $ 0.00|
22 ) s 0.0 $000)
23 o $ 0.00| $ 0.00|
24 0 s o.o0| $ 0.00|
25 o $ 0.00| $ 0.00f
26 o $ 0.00| $ 0.00|
27 L) s 0.00] 5 0.00|
28 o $ 0.00| $ 0.00|
29 o $ 0.00| $ 0.00|
30 ) s 000 5000
31 o soog| 5 0.00]
32 0 s 0.o0] $ 0.00|
33 ) s 0.0 $000)
34 o $ 0.00| $ 0.00|
35 0 s o.o0| $ 0.00|
36 o $ 0.00| $ 0.00|
37 o $ 0.00| $ 0.00|
38 L) s 0.00] 5 0.00|
39 o $ 0.00| $ 0.00|
40 0 su:ﬂ s ouﬂ
a1 o | s000]
42 0o $ 0.00| $ 0.00|
43 0 s 0.o0] $ 0.00|
LIABAL TOTAL EGRESOS -TDTAL INGRESOS  CONSOLIDADO MIWY(1) (N0 1= | k] ' :‘ ! i

Gréfico 176. Reuvision en la hoja de plantilla

En la hoja de PLANTILLA realizar la revision en las listas
desplegables de las columnas grupo y tercero.

3. CONSOLIDADO: Esta hoja realiza una compilacion de todas las 6rdenes de
trabajo (OT) para las cuales se han ejecutado flujos de caja. Permite ver el total
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de los movimientos y el flujo estimado del contrato mediante planeacion
gradual (cada vez que se genere una orden de trabajo se debe correr el
macro).

e ] [T e | p— [ — pe— pp— p—
:
.
:
:
J

CONSOLIDADO . PLANTILLA _“TTEM | 71 «f

Grafico 177. Hoja CONSOLIDADO archivo de Excel.

TOTAL INGRESOS: Esta es una hoja complementaria a la hoja
CONSOLIDADO y representa en una tabla dinamica los valores de todos los
ingresos de las OT que tienen un flujo de caja ejecutado.

A | Lists de campos de tabls dingmics v X
1 sEmana TToass -
3 TERCERD  (Varios elememes) T Sl compusprs s s (g <
s Etiquetas de fil |7 Sum of MOVIMIENTO
4 Eriquetas de fils .| Sum of MOVIMIENTO Total genera PO
R — e
5 7 senana
7 GRUPO
L] / TERCERO 4
s PROMECIOHORA
8 HORAS TRABAIO
5 ¥ movimEnTo
3 FROYECTO
1 /| ORDEN DE VENTA
5
5
7
®
w
=
x
=
=
= Amrastrar campos entre las areas. 3
= ¥ Fitrodenfome (i Etquetesdec...
a =
2 | ercer
E
=
*
=
B
P i Evamtasdefs T Velores ‘
a CROBNCEE... * | | SumofMai... ¥
-
%
-

7| [ Aplasar achusizacién d

AL_EGH T0TAL_INGRESOS MTATTNTENTNY PLANTILA ATEM 3 ‘ i

Grafico 178. Hoja TOTAL INGRESOS archivo de Excel.
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5. TOTAL EGRESOS: Esta es una hoja complementaria a la hoja
CONSOLIDADO Yy representa en una tabla dinamica los valores de todos los
egresos de las OT que tienen un flujo de caja ejecutado.

A B c D E F 3 H 14| Lista de campos de tabla dindmica

1 SEMANA (en blanco) - Scks mpos pera agregaral [

2 [sRuPO lten blanco) 2 \_/
3 |FECHA (en blanco) 2 PO

4 I FECHA

5 _Etiquetas de fila -|Sum of MOVIMIENTO V]SEMANA

6 (en blanco) L e
TERCERO

7 Total general 1 PROMEDIO HORA

£ HORAS TRABAJO

£ V] MOVIMIENTO.
10 PROYECTO

@ [TABLA DINAMICA CON 7] ORDEN DE VENTA
[TODAS LAS OT Y EL
12 ITOTAL DE LOS EGRESOS

13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
Arrastrar campos entre las reas siguientes:

z ¥ Fitrodeinforme ] Efiquetas dec...
2 SEMANA

> GRUPO

26 FECHA

27
28
29
30

a1
32 44 Ftquetesdefla  E  valores

33 ORDENDEVE... ~ | [ sumofMOVL.. =
31
s
36
37
)
39
0 | [] Aplazar actusizacién .

JEIKECCE (177 Y 7010 J 1O TAL INGRESOS  CONSOLIDADD. VN IFIN WG o1 We] w7
Gréfico 179. Hoja TOTAL EGRESOS archivo de Excel

17.1.11.5.1.3.2. Elaboracion flujo de caja ejecutado para
proyectos Marco

El Flujo de caja ejecutado debe ser actualizado semanalmente.

Para la elaboracion del flujo de caja ejecutado se debe revisar el formato Reporte
Diario de Actividades RWP FOR-SEG-009.

Con los informes contables y de compras asi como la informacion de talento humano
sobre la nomina asociada al contrato marco se debe ubicar en el formato FOR-SEG-
012 FLUJO DE CAJA EJECUTADO en la hoja ITEM en donde se deben ingresar los
valores de acuerdo a lo explicado en el numeral 5.2.1 Descripcion del flujo de caja
ejecutado del documento.

Con los datos base del contrato ya cargados en la hoja ITEM, se debe ubicar en la
hoja PLANTILLA y realizamos una copia la cual se nombrara OT-XXX segun la orden
enviada.

En la hoja OT-XXX se deben cargar las columnas tercero, el grupo, el tipo, horas
trabajo, proyecto y orden de venta (movimiento se carga dependiendo del grupo)

293



segun lo explicado previamente y en el formato FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA
EJECUTADO.

6. En la hoja PLANTILLA del Flujo de caja se ingresan los tiempos ejecutados por el
personal asignado, seleccionando Tipo: Egreso, fecha, en Grupo se selecciona de la
lista desplegable MES_CAMPO o MES_OFICINA, segun el mes y en donde se
realizo6 el trabajo, en Tercero se busca el nombre de la persona que reporta, el # total
de horas de trabajo. Las celdas SEMANA, MOVIMIENTO, se encuentran formuladas.

7. Con base en la agenda de compras, se traslada al formato, en la hoja PLANTILLA,
los costos asociados a las compras de materiales de acuerdo a la fecha de orden de
compra. Se deben trasladar los costos discriminando por nombre de proveedor.

8. Semanalmente en el Comité de Proyectos, el area comercial informara que proyectos
recibieron facturacion, la fecha y namero de factura. Esta informacion se actualiza en
el formato, incluyéndolo en la celda Tipo: Ingreso.

9. Cadavez que se actualice se observara en la celda K1 el total de egresos por nébmina,
en la celda K2: el total de egreso por proveedores, y en la celda K4: el total de ingresos
por facturacion.

10.Con la informacion cargada de la OT de los movimientos (ingresos y egresos) se hace
una revision para que esté de acuerdo a la informacion recolectada en el Reporte
Diario de Actividades RWP.

11.En la hoja CONSOLIDACION y se debe correr la macro “Copiar OT” para que nos
genere la tabla con la compilacién de las OT presentes en el documento.

12.Finalmente se hace una revision de las variables deseadas en las hojas
TOTAL_INGRESOS y TOTAL_EGRESOS en la tabla dindmica de todas las OT
asociadas al contrato marco y de las cuales se tenga flujo de caja ejecutado.

13.Si hay mas OT aprobadas en el transcurso del contrato Marco, se deben adicionar
las hojas necesarias (copiando plantilla) y realizando el mismo proceso.

14.La informacion actualizada de gastos de cada proyecto se traslada a la Matriz de

Monitoreo y Control de proyectos correspondiente y se analiza en comité de
proyectos.
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Nota: El archivo Excel cuenta con una hoja de trabajo denominada I[TEM en donde
cada mes unavez la Coordinacidon de Talento Humano envia el archivo de valores
promedio mensual de néminaen campo vy oficinade todo el personal de PROCTEK,
esta informacion se copia al final de la informacidn ya existente

17.1.11.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Flujo de Caja Estimado
- Entrada: WBS - Work Breakdown Structure: FOR-SEG-001
- Entrada: Diccionario de la WBS: FOR-SEG-002
- Entrada: Plan de Trabajo OT Linea Base EVM: FOR-SEG-003.
- Entrada: Cotizacién de Orden de trabajo.
- Entrada: Contrato Marco firmado.

- Salida: FOR-SEG-005 FLUJO DE CAJA ESTIMADO
Flujo de Caja Ejecutado
- Entrada: Reporte diario de actividades RWP: FOR-SEG-009
- Entrada: Informe contable: Formato interno.
- Entrada: Informe de compras: Formato interno.

- Entrada: Informacién del area de talento humano: Formato interno.

- Salida: FOR-SEG-012 FLUJO DE CAJA EJECUTADO
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17.1.12. Procedimiento Plan de Trabajo OT EVM (PRO-SEG-004)
17.1.12.1. OBJETIVO

Presentar las actividades a realizar para actualizar un plan de trabajo de 6rdenes de
trabajo (EVM) de un contrato Marco basado en la herramienta de seguimiento y control
Project 2013 o superior.

17.1.12.2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para cualquier Orden de Trabajo que requiera un plan de
trabajo dentro de un contrato Marco que se encuentre en ejecucion.

17.1.12.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

e Coordinador (a) de Planeacién y control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacién de este procedimiento para todas aquellas 6rdenes de trabajo en su
fase de inicio (previo a ejecucion) y de ser presentado a interventoria para su
respectiva aprobacion.

e Asistente de Proyectos: Aplicar el procedimiento a las 6rdenes pertinentes.

e Planner: Aplicar el procedimiento a las 6rdenes pertinentes.

17.1.12.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Microsoft Project: Herramienta de gestion y manejo de proyectos, disefiado para
construir planes de trabajo de proyectos permitiendo identificar las actividades que
se realizaran, su secuencia légica, tiempos, recursos, costos y llevar el control y
seguimiento detallado.

e Office 365: Plataforma tecnoldgica de gestién de informacion.

e EVM (Earned Value Management) — Técnica de gerencia de proyectos que se
fundamenta en el valor ganado para determinar las métricas de calidad.

e RWP (Rolling Wave Planning): La técnica de Planeacion Gradual consiste en
planificar en detalle el trabajo que se tiene que realizar en el corto plazo, mientras
gue el trabajo a mas largo plazo se planifica a un nivel mas alto de la WBS.

e Work Breakdown Structure (WBS): Es una descomposicion jerarquica del
alcance total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto para cumplir con los
objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.

e OT: Orden de trabajo
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17.1.12.5.

ACTUALIZACION DE UN PLAN DE TRABAJO OT EVM

17.1.12.5.1. Desarrollo con la herramienta Microsoft Project.

1. Para actualizar un plan de trabajo es necesario tener como entrada el formato
FOR-SEG-009 REPORTE DIARIO DE ACTIVIDADES RWP, esto involucra

realizar los siguientes procesos al archivo:

Insertar una tabla dinamica para la hoja del reporte.
Incluir en el campo filtros de la tabla dinAmica la Fecha (marcar las
relacionadas con el intervalo de actualizacion) y acta (seleccionar

opciones de actas de facturacion).

Incluir en el campo filas de la tabla dinamica la #0T.

Incluir en el campo Yvalores de la tabla dinamica el Valor
Ejecutado.
A B C
1 |Fecha (Multiple Items) T PivotTable Fields MEe
ACTA # (All) -

B oW 3

e ——
Fow Labels Sum of Valor Ejecutado
1 $
2

1,005,125.00

$
7 OXA-8200 S
$

1,005,120,08”

and Total

O‘n?m.

20
b1

22

Choose fields to add to report: A

Firma -
] ACTA #
Horas
Semana
Cargo
Valor ftem
| Valor Ejecutado
MNombre ltem
Observaciones

Drag fields between areas below:

FILTERS COLUMNS
Fecha ~

ACTA -

VALUES

Sum of Valor .. *

Gréfico 180. Tabla Dinamica RDA — OT’s de Avance

2. Luego de realizado en proceso anterior se debe determinar
actualizar los planes respectivos.

las OT’s para

3. De la misma manera se necesita determinar los items a actualizar dentro de cada
OT, para ello es necesario hacer los siguientes cambios en los campos de la tabla

dindmica:

Incluir en el campo filtros de la tabla dinamica la Fecha (marcar las
relacionadas con el intervalo de actualizacién), ACTA# (seleccionar
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opciones de actas de facturacion) y #OT (seleccionar la primera OT
a actualizar).

e Incluir en el campo filas de la tabla dinamica el Item.
e Incluir en el campo Yvalores de la tabla dindmica el Valor
Ejecutado.
A B C D - . .
1 |Fecha lMultiple Items) X PivotTable Fields v A
2 ACTA#H Acta #1 e ]
; Choose fields to add to report: & -
3 HOT (Multiple ltems) |-T
4 /| Fecha T[=
5 e Lahelsn Sum of Valor Ejecuiadn Recurso
F 9.9.1 5 1,005,129.00 | #0T T
rand Total 5 1,005,129.00 Proyecto
g u Sub-Proyecto
9 /| item -
10
1 Drag fields between areas below:
:lé T FILTERS Il COLUMNS
14 Fecha : -
15 A.CTA-.‘T -
16 #0T i
17
18 = ROWS I VALUES
18 ftem & Sum of Valor... =
20
21

Gréfico 181. Tabla Dindmica RDA — items de Avance.

4. Finalmente en la hoja del reporte se filtra la por fecha, por OT y por items de
acuerdo a los resultados en los pasos anteriores, el propdésito es preparar el
archivo para cargar en el plan de trabajo en Project.

Fabian
Rodriguezn

#OTE itenn Contra:n Unid- Anterinr- Avamn Acumuln %nFir- Acnm Hor- Semarﬂ Valml’temn \IalorEjecutadn-

Fecha

0.5 5 $

Grafico 182. RDA filtrado para Avance

1,005,129.00

5. En el archivo de Plan de trabajo para la OT es necesario:

e Activar en View el icono Details y seleccionar Task Usage.

F TASK USAGE TOOLS

REPORT PROJECT DEVELOPER VIEW S & C-PROCTEK FORMAT Cesar Augusto Pi
- ﬁ EResource Usage ~ Al l;l(j Highlight Timescale: = Timeline ﬁ
fas [3 Resource Sheet - z Filter: Days - - Task Usage - O
Team E ) Sort Outline Tables i Zoom Entire Selected @ J Mew
Planner - & Other Views - - - Group by: Project Tasks Wind
Resource Views Data Zoom Split View Wil

ame ~  Duration » Complet v Start ~ | Finit T060 WOT O T08 0

Grafico 183. Seleccidn de Vista de Detalles en Plan de Trabajo.
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e Seleccionar en la escala de tiempo como unidad dias y en conteo 1.

ASK RESOURCE REPORT PROJECT DEVELOPER VIEW S & C - PROCTEK FORMAT
Metwork Diagram = ﬁResource Usage - A E‘ 9 7 Highlight: |[No Highlight] - | Timescale: =R 2
! zd 0 By, : qQ "Q
E Calendar - |E_3Resource Sheet - _ Y Filter: [Mo Filter] - | |Days - i
Team Sort  Outline Tables Zoom Entire Selects
. [P Other Views ~ Planner - rr';Other‘u‘iew;' - - . E2Groupby: |[No Group] - - Project Tasks
Task Views Resource Views Data Zoom
|’ Resource %
Mames ~ Task Name Timescale TO06 0
2.15.2[0.2] C : :
| | WOBRASDE  oP Tier Middle Tier | Bottom TierI MNon-working timel
991[2] Suminis  Middle tier formatting
102.301] Prueba: Units: Days v Label: W28) w Use fiscal year
Ayudan =
Count: | 1 = Align: | Center v [¥] Tick lines
Timescale options
Show: | One tier (Middle] v | Size: | 100 % o [¥]Scale separator
Preview
TOEO WO7 0 TO8 0 FO% O 5100
D Task Name Work TOEO
OBRAS DE CONTROL EN [

Grafico 184. Parametrizacion de la Escala de Tiempo.

6. Para hacer la actualizacion es necesario cargar el avance que esta en el reporte
de actividades en la celda de Actual Work de la vista de Uso de Tareas.

FILE HOME INSERT PAGE LAYOUT FORMULAS DATA REVIEW VIEW DEVELOPER ADD-INS Proyectos Sabana Cesar Augusto Pinzon Gonzalez|

% I:'é [E D} D @@&nnemons ;l Y Clear E’EI ,_E‘ E_a ?/@ . E"t’ -' G 4 Show Detail

Properties Reapply B Hide Detail
From From From FromOther  Bisting  Refresh 7| Sort  Filter Tetto Flash Remove  Data  Consolidate WhatIf Relationships Group Ungroup Subtotal
Access Web Text Sources- Connections — All~ Edit Links Yo Advanced  Columns  Fill - Duplicates Validation - Analysis - - -

Get External Data Connections Sort & Filter Data Tools Outline Fl
14007 - S

Fabian

Fechaa Rodriguez ama flen‘ mm;n Uniu- Amenorn Avam:n Awmu\n %nwn Acmu Hmn SEminn Va\orilenln vmormemadon

Gréfico 185. Avance para la OT segun RDA.
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p— [E Network Diagram = == [EResourceUsage = A [+ £ 7 Highlight: |[Ne Highlight] - | Timescale = = Timeline r‘ﬂ - |:
= = zd 7= H e m
= Calendar - I Resource Sheet - ; Yriter  |NoFiter] - |Days - - 7 Details  TaskUsage - =]
antt | Task em o Sort Outline Tables __ Zoom Entire Selected New _—  Macl
hatt = Usage - 3 Other Views - Planner - ‘T Other Views - - - - E:Group by: |[No Group] - - Project Tasks Window fo 7 -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macrf
Resource %
0 Names + TaskName ~ Duration v Complet » Start -_\ T060 W o7 0 T08O FO90
50 @y 215.2[02] Conexién Electrica O01days 0% 04/11/15
541 |y 4 OBRAS DE CONTROL EN CAMPO 183 days  33% 07/10/15 ¢
542 [ [esi | Suministro de Cuadrilla Instrumentista v Ayudante (4 dias) 2 days 50% ov/ons |1
543 |By 1023[1] Pruebas SAT [Cuadrilla ing de control, Instrumentista + 1day 0% 03/11/15 €
Ayudante)
Al »
@ | TaskName Work  Duration  Start Finish Add hew Column petalls T060 w7 o 1080 Feeo |
%2 [#y  suministrode Cuadrill:  Ohrs 2days 07/10/15  19/10/15 Work
cum. % 50% 50% 50%
Act. W
Cost $1,005,129.00
o 991 2 07/10/15  19/10/15 Work 05 0 0
Cum.
Act. W Pl 05
cost | $1,005,129.00] J

Grafico 186. Carga de Avance segun RDA en PDT de la OT.

Este proceso se debe realizar con cada uno de los avances que requiera la
actualizacion de la OT para el intervalo de analisis respecto a sus items de trabajo.
Para terminar es necesario ajustar la fecha de estado al corte de la actualizacion,
seleccionar todo el plan de trabajo y luego se debe realizar la reprogramacién del
trabajo que no se realizd segun el cronograma antes de la fecha de estado.
Finalmente se debe realizar la actualizacién segun fecha de estado.

FHS- » K- = TASK USAGE TOOLS
TASK L RESOURCE REPORT PROJECT DEVELOPER VIEW S & C-PROCTEK FORMAT
=l e
=
16/10/15)RescheduleMark on
Work Track
Mew Group
Resource %
0 MNames + Task Name v Duration v Complet v  Start ~  Finish
ER g Acta de Inicio 0 days _02,-’10,-’15 02/10/1
4 Ry Retiro de Materiales 0.1 days _02,-’10,:’15 02/10/1
506y 4 CALIBRACION Y CERTIFICACION DE INSTRUMENTOS 138 days  31% 13/10/15 03/11/1
& % 4 Transmisor de Presion Ma 1 Status Date 88% 15/10/15 19/10/1
Sello
E A 4 PIT-137011 Select Date: | 16/10/15 s[RI 15/10/15  15/10/1
a i id ifil
5 ] \/% Calibracion y certifi 4 octubre 2015 > s 100% 15/10/15 15/10/1
': N */% 4 PIT-137012 do. lu. ma. mi. ju. vi. sa. s _ 15/10/15  15/10/1
E 10 \/% Calibracién y certifi 1 2 3 5 100% 15/10/15  15/10/1
G| By 4 PIT-137013 4 5 6 7 & 9 10 dais _15;10;15 15/10/1
12 |8 By calibracion y certififacic 11 12 13 14 15 16 17 4a8c  100% 15/10/15 15/10/1
13 | o By 4 PIT-132011 1o 19 20 2 2 a -15 10/15 15/10/1
N i 25 26 27 28 29 30 3 S /10/ /10/
14 o By Calibracidn y certififfacic [7] das 100% 15/10/15 15/10/1
15 o By 4 PIT-132012 Today daffs _15;10;15 15/10/1
16 \/% Calibracion y certififacic... e days 100% 15/10/15  15/10/1
17 ‘II‘Z'I. 4 PIT-13272012 N1 dawe _1:!1“!1: 15/1n/1
4 »

Gréfico 187. Ajuste de Fecha de Estado, Reprogramacion y Actualizacion segin Cronograma.
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8. Por ultimo se debe revisar los valores de valor ganado (BCWP), valor planeado

(BCWS) y costo actual (ACWP) ya que de estos depende los indicadores de
rendimiento del cronograma (SPI) y del costo (CPI).

TASK RESOURCE REPORT PROJECT DEVELOPER VIEW S & C- PROCTEK FORMAT
el = ==
-2
16/10/15 Reschedule Mark an
Work Track
New Group
Baseline Start » | Baseline Finish « Baseline Cost ~ | BCWP ~ BCWS - ACWP - J|<PI ~ SPI -
0 02/10/15 30/10/15 $73,414,236.00 $9,137,591.20  $38,028,901.40 $2,010,258.00 4.55 0.24
1 02/10/15 30/10/15 $27,460,943.60 $7,127,333.20  $15,556,506.80 $0.00 0 0.46
2 02/10f15 02/10/15 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0 0
:02/10/15 02/10/15 50,00 50,00 50,00 50.00 0 0

Gréfico 188. Parametros de la Metodologia EVM e Indicadores de Rendimiento.
17.1.12.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS
- Entrada: FOR-SEG-009 Reporte Diario de Actividades RWP

- Salida: FOR-SEG-010 Plan de Trabajo OT EVM.
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17.1.13. Procedimiento Plan de Trabajo Maestro RWP (PRO-SEG-005)
17.1.13.1. OBJETIVO

Presentar las actividades a realizar para actualizar un plan de trabajo maestro (RWP) de
un contrato Marco basado en la herramienta de seguimiento y control Project 2013 o
superior.

17.1.13.2. ALCANCE

Este procedimiento aplica para cualquier contrato tipo marco que requiera un plan de
trabajo maestro que se encuentre en ejecucion.

17.1.13.3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

e Coordinador (a) de Planeaciéon y control: Es su responsabilidad asegurar la
aplicacion de este procedimiento para todos aquellos proyectos tipo marco en su
ejecucion.

17.1.13.4. TERMINOS Y DEFINICIONES

e Microsoft Project: Herramienta de gestién y manejo de proyectos, disefiado para
construir planes de trabajo de proyectos permitiendo identificar las actividades que
se realizaran, su secuencia légica, tiempos, recursos, costos y llevar el control y
seguimiento detallado.

e Office 365: Plataforma tecnoldgica de gestion de informacion.

e EVM: Earned Value Management — Técnica de gerencia de proyectos que se
fundamenta en el valor ganado para determinar las métricas de calidad.

¢ RWP (Rolling Wave Planning): La técnica de Planeaciéon Gradual consiste en
planificar en detalle el trabajo que se tiene que realizar en el corto plazo, mientras
gue el trabajo a mas largo plazo se planifica a un nivel mas alto de la WBS.

e Work Breakdown Structure (WBS): Es una descomposicion jerarquica del
alcance total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto para cumplir con los
objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos.

e OT: Orden de trabajo
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17.1.13.5. Plan de Trabajo Maestro RWP
17.1.13.5.1. Desarrollo con la herramienta Microsoft Project.

1. Para actualizar un plan de trabajo maestro es necesario actualizar los sub
proyectos que estadn relacionados en el mismo, esto involucra realizar los
siguientes procesos:

e Abrir el archivo del plan de maestro RWP para el contrato con los
planes de trabajo EVM de las OT aprobadas.

e Todos los archivos mencionados deben estar almacenados en una
carpeta referenciada con la fecha de actualizacion o fecha de
estado.

e Se actualizan todas las OT ya sean que hayan tenido avance 0 no
en la semana, en ese sentido cada una de ellas debe tener la misma
fecha de estado.

2. En el archivo de Plan de trabajo maestro del contrato es necesario:

e Activar en View el icono Details y seleccionar Task Usage.

TASK USAGE TOOLS

REPORT PROJECT DEVELOPER S & C- PROCTEK FORMAT Cesar Augusto Pi
- == ’F" Resource Usage - Al S Timescale: Timeline =
E::‘ - Eln_—l = [amE

@ % Resourceshest « | 2 D - - Task U By

Team [T ssoureeshe Sort Tables ¥ @ S Mew

Planner = rr‘.; Other Views = .

Resource Views Data Zoom Split View

lame + Duration » | Complet v Start w  Fini TO6O 07 0 T080

Gréfico 189. Seleccion de Vista de Detalles en Plan de Trabajo Maestro
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e Seleccionar en la escala de tiempo como unidad Days y en Count 1.

TASK | RESOURCE  REPORI  PROJECT  DEVELOPER  VIEW  S&C- PROCIEK FORMAT
- e

= X% cut Calibri T mmem e = \ark on Track ] L_"? gy Summary m
. . Em Copy ~ S Respect Links " et e ; . # Milestone nformt

antt  Paste . . = T sa @cH Man uto nspect Move Mode asl nformatio
b hart - SFormatpainter B 1 Y - A T % = Inactivate Schedule Schedule |+ . N Deliverable

View Clipboard Font 3 Schedule Tasks Insert

Outline %
O Number - TaskNeme « | Duration + | Complet » | Start  + | Finish Mo
o 4 00. PDT MACR!

| 1 > 01. PDT- Adefl roprier Middie Tier | Bottom Tier| Non-working time |

2 2 » 02. PDT- Ade,

o

E v | |Label: | W28) v | [ use fiscal year
= |

o Count: | 1 Align: | Center v [¥] Tick lines

l Timescale options
Show: | One tier (Middle) v| sige: 100 3| % [¥]Scale separator
4 Preview
© | Task Name Work 5065 MO7S T08S W09 5 T10S F115 5125

E Help Cancel

Grafico 190. Parametrizacion de la Escala de Tiempo Plan de Trabajo Maestro

3. Paraterminar es necesario ajustar la fecha de estado al corte de la actualizacion,
se selecciona todo el plan de trabajo maestro y luego se realiza la actualizacion
segun programacion.

TASK RESOURCE REPORT PROJECT DEVELOPER VIEW S& C-PROCTEK FORMAT
|
19/10/1p Reschedule[Mark o
Work Track
New Group
Outline %
0 Mumber + Task Name ~+ Duration = Complet ~ Start
1] 4 00. PDT MACRO BASE - Proctek - TC-0005 24.4 days 11% 02/1f
= 1 1 > 01. PDT- Adecuacién de Instrumentacion Generador de Vapor #1 23.3 days 10% 02/1
£ 2 2 > 02. PDT- Adecuacidn de Instrumentacion Generador de Vapor #2 20.4 days 12% 08/1
(%]
E
=
<
e Status Date
Select Date: | 19/10/15 w
4 octubre 2015 >
4 do. lu. ma mi. ju. vi. sa
o ; — = 12 3
ﬂ Task Name Work Duration Start Finish Aga 45 5 7 8 8 10
1 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 25 29 30 31
-l Today

Grafico 191. Ajuste de Fecha de Estado y Actualizacién Plan de trabajo RWP.
4. Por ultimo se exporta un reporte de estado para el contrato que muestre la

temporalidad del mismo, el costo, costo actual, el porcentaje completado a la
fecha de estado y las curvas de progreso vs costo.
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ESTADO GENERAL TC-0015

12% $6,000,000.00
11%

10% — $5,000,000.00
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8% 000,000.00 7
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[s5,025,625.00 2

$3,000,000.00 E

%4 COMPLETE
2
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Gréfico 192. Reporte de Estado y Curvas de progreso vs Costo

17.1.13.6. DOCUMENTOS RELACIONADOS
- Entrada: FOR-SEG-010 Plan de Trabajo OT EVM.

- Salida: FOR-SEG-011 Plan de Trabajo Maestro RWP.
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