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A

TRABAJO DE GRADO

Elaboracidn de una guia metodologica
de Gerencia de Proyectos basada en la
técnica de Planeacion Gradual para la

empresa PROCTEK SAS. /
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PROPOSITO DEL PROYECTO s,

Contribuir con la mejora de [os procesos
relacionados con la gerencia de proyectos en |a
compania PROCTEK SAS, desarrollando una guia
metodologica que permita a la organizacion
planear y confrolar proyectos ftipo Marco vy
optimizar el rendimiento respecto a los cosfos y |a
programacion.

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

Desarrollar una guia metodoldgica para la ges’rlon
en alcance, ’nempo y Ccosto en proyectos Marco
para la compania Proctek S.A.S

~=RLC TR
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ORGANIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

APORTE DEL PROYECTO

PROTECK S.A.S

Cumplir con los compromisos
acordados con los clientes

Generar lineamientos para ser
aplicados por la compania en el
drea de planeacion y control en
pro de optimizar los procesos.

Mejorar resultados en métricas de
medicion

Cumplir los requerimientos del

cliente

PROTECK S.A.S

Mantener el SGC- ISO 9001 para
asegurar la safisfaccion de laos
necesidades de nuestros clientes

Realizar acciones de mejora en los
procesos de la empresa
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ORGANIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

APORTE DEL PROYECTO

PMI

Fomentar el Profesionalismo en la
Gerencia de Proyectos

Fomentar en la compania la cultura
en gerencia de proyectos por
medio de formatos, informes,
procedimientos e instructivos
apoyados en capacitaciones al
personal.

Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito

Contribuir de manera significativa a
la formacion y capacitacion de
profesionales con alta calidad para
el 6ptimo desempeno de funciones
y responsabilidades propias de la
realizacion de planes, programas y
proyectos; y aportar al desarrollo
econdémico, social y humano,
satisfaciendo los requerimientos de
las instituciones y empresas del pais.

Aplicar los conocimientos

adquiridos durante la

especializacion en el desarrollo de /
la guia metodologica. /
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JUSTIFICACION Pl

Necesidad por Satisfacer

Hacer la planeacion y programacion de las actividades con base en la inspeccion

previa de los sitios de los trabajos.

— Efectuar los informes de indicadores diario y semanal sobre la ejecucion del
CONTRATO, los cuales deben incluir el manejo del recurso de personal y
materiales.

— Efectuar los informes diario y semanal final, sobre gastos y presupuesto de obra.

- Entregar el ultimo dia habil de cada mes a la Interventoria, o cuando éesta lo
requiera, un informe de las actividades planeadas versus las ejecutadas.

— Asegurar la elaboracion y conciliacion de actas semanales de trabajos ejecutados
de manera que garantice la presentacion de facturacion mensual dentro de los

cinco primeros dias de cada mes, entre otras funciones.

&  « Interés de la Alta Gerencia en
implementar la guia metodoldgica.

« Ausencia de una metodologia
gerencial en contratos Marco.
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ASPECTOS ESPECIALES P

 Sujetos a politicas de Confidencialidad de Icﬁ
empresa.

o Sujetos a estandares del Sistema de Gestion
Restricciones de Calidad de la Compania

e Sujeta al software utilizado por la compania
en el drea de planeacion y control.
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ASPECTOS ESPECIALES A,

*Integrante César Pinzén continde en la \
empresa.

*La informacion suministrada por la empresa
sea veridica, detallada y entregada de
forma oportuna.

Supuestos

*La compania mantenga el Sistema de
Gestion de Calidad ISO 92001
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ASPECTOS ESPECIALES T

* La guia metodolégica no con’remplo\
las dreas de conocimiento Calidad,
Recursos Humanos, Comunicaciones,
Adquisiciones, Stakeholders y Riesgos.

* No se contemplard la implementacion
de la guia ni se incluird el plan
capacitaciones.
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2. PROCESO ELABORACION
GUIA METODOLOGICA
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2. PROCESO DE ELABORACION DE LA .
GUIA

INTEGRACION MA RCO TE é R I CO FLUJOGRAMA RIW/P
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2.1 MARCO TEORICO =

& Rolling Wave Planning

Gerencia Agil
> Scrum

& Técnica Earned Value Management

& Lineamientos PMI

gy
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2.1 MARCO TEORICO =

Q Rolling Wave Planning
> Planeacion en detalle a corto plazo.

» Planeacion con hitos para largo plazo.
» Iteraciones para convertir hitos en paquetes de
frabagjo.

Gerencia Agil
Q > Respuesta rapida a cualquier cambio.
» Bajos niveles de formalizacion.
» Alcances no se conocen claramente.
> Influenciados por un entforno que cambia
rapidamente
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2.1 MARCO TEORICO P

&

Scrum
» Abordar problemas adaptativos complejos
» Esta compuesta por fases

Iniciar el Proyecto

Refinar el Backlog

Planear el Sprint

Efectuar el Scrum Diario

Revisar el Sprint

Efectuar la Retrospectiva del sprint
Cerrar el Proyecto /
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2.1 MARCO TEORICO =

Técnica Earned Value Management

Aplicada para procesos de seguimiento y control
y ejecucion el cual utiliza unidades monetarias
para readlizar la medicion del progreso del
proyecto.

Lineamientos PMI

Grupos de Procesos de Iniciacion

Grupos de Procesos de Planeacion

Grupos de Procesos de Ejecucion

Grupos de Procesos de Monitoreo y Control
Grupos de Procesos de Cierre

10 Areas de conocimiento

47 procesos

e RIS . -
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INTEGRACION

GUIA

ANTECEDENTES

FLUJIOGRAMA RWP
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2.2 ANTECEDENTES Jdummm

* 10 anos prestando servicios de ingenieria para el sector de la Automatizacién

Industrial a clientes a nivel mundial en las industrias de Petrdleo y Gas.. )

« Sistemas de Confrol, Instrumentacion y Electricidad, Comunicaciones y Ensamble )
de Tableros.

J/

™

* Certificaciones: ISO 9001, 1SO 18001, CCS, RUC, Recogniz_eq System Integrator

(Rock

?ﬁ_ Coniratos Marco

e Confrato Marco CLCI-0264 (Presupuesto: Aprox. $8 mil millones de pesos — Tiempo
de Ejecucion: 3 anos - Estado: Finalizado 2013)

J/

e Confrato Marco CLCI-0364 (Presupuesto: Aprox. $4 mil millones de pesos — Tiempo\

de Ejecucion: 2 anos — Estado: en ejecucion).

J/

Consejo Colombiano
de Seguridad

w0V
OHSAS 18001 = 2 , ccs
BUREAU VERITAS |

182

Rockwell
Automation
Recognized
System
Integrator

() RUC®

Registro Uniforme
para Contratistas

(ccsia

control system integrators association
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2.2 ANTECEDENTES ] peeeeta
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PROCESOS ESTRATEGICOS

GERENCIAL MERCADEO

PROCESOS OPERATIVOS

- MONTAJE
COMERCIAL DEDSIAS:g(())LYLO ENSAMBLE INSTALACION Y
- PUESTA EN MARCHA

L] .

PROCESOS DE APOYO
ADMINISTRACION GESTION DEL COMPRAS Y PLANEACION Y -
HUMANO
Mapa de Procesos de Proctek S.A.S
*Proctek S.A.S. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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2.2 ANTECEDENTES

CONTRATOS MARCO:
*Apoyo en creacion de OT y PDT

OTROS CONTRATOS:
Analisis de:

*QOferta Técnica
*Oferta Comercial
*Contrato/

*Orden de Compra/ Intencién de
compra

Crear Sitio en Sharepoint
(Cliente, Centro de Costo, Orden
de Venta y estructura de
carpetas)

*Elaborar PDT Linea Base- Definir actividades a
ejecutar- Tiempos y Recursos. - COMITE DE
PROYECTOS/INTERVENTORIA

*Disefiar flujos de caja estimado

*Controlar semanalmente: la Agendas de
compras, actualizar PDT, flujos de caja
ejecutados.

*Recibir y revisar el Reporte diario de
actividades/ INFORME DIARIO DE OBRA

* CONTRATOS MARCO: Tramite aprobatorio de
Informe diario de obra-Interventoria.

*Elaborar Informes Internos-Comité de
Proyectos Semalanal / REUNION SEMANAL
INTERVENTORIA

*CONTRATOS MARCO: Informe semanal y
Mensual para interventoria.

*CONTRATOS MARCO: Proceso de Facturacion
*CONTRATOS MARCO: Evaluacién KPIl y SOM
*Indicadores Mensuales- COMITE PRIMARIO

*Gestion documental en Sharepoint

PRINCIPALES ACTIVIDADES. Planeacién y Control de Proyectos

* Evaluar Centros
de Costo

* Indicadores de
desempefio-
rentabilidad

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

*Planes de acciény
acciones de mejora

*Lecciones
aprendidas

Principales actividades del area de Planeacion y Control
Proctek S.AS. (s.f.). Obtenido de Proctek Process Control Technologies: http://www.proctek.co/
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2. PROCESO DE ELABORACION DE LA .
GUIA

I CUADRO ANALISIS I

o} | IDENTIFICACION DE FORTALEZAS [{ wocwn
| Y DEBILIDADES PROCTEK S.A.S

~RACT=

CtIThIgi
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2.3 FORTALEZAS PROCTEK S.A.S 4

Alineacidon en procesos de planeacion vy
control de los proyectos estadndar de la
compania con los lineamientos del PMI.

o

Interés de la compania en implementar
técnicas de gerencia en sus proyectos.

Alta experiencia en programas
especializados como Microsoff Project vy
Microsoft Excel en actividades gerenciales.

&

O

Procesos de gerencia de proyectos /
certificados por la norma ISO 2001. /

.,:- S ———— - —— —.‘ g -
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2.3. DEBILIDADES PROCTEK S.A.S J

Ausencia de una técnica gerencial en
proyectos marco.

o

No se cuenta con indicadores de
rendimiento a nivel global para los
proyectos marco.

Q El SGI no cuenta con actividades, entradas
o salidas de informacidn relacionados con

proyectos tipo marco.

g o i oepe - M —
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INTEGRACION

GUIA

| CUADRO ANALISIS |

CARACTERISTICAS DE LA GUIA | ] uccumrs
METODOLOGICA

|
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
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2.4 CARACTERISTICAS DE LA GUIA .
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METODOLOGICA

Alinear al PMI en las dreas de conocimiento de gestion del alcance, tiempo y costo.

Fundamentar en base a una técnica gerencial que permita la planeacion general
y gradual del proyecto a partir de las necesidades en campo.

Utilizar las herramientas Microsoft Project y Microsoft Excel para apoyar todos los
procesos de |la guia.

Estar acorde con los estdndares relacionados con formatos, informes,
procedimientos e instructivos de la compania PROCTEK segun el SGI.

Considerar indicadores de rendimiento que permitan el seguimiento y confrol
del alcance, tiempo y costos de los proyectos marco.

Contener multiples planes de trabajo a partir de las OT’s solicitadas gradualmente
por el cliente, que alimentan un plan de trabajo general (Plan de Trabajo Maestro)

e ——

o “M e
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2.4.1 SELECCION DE LA TECNICA PN
GERENCIAL

MARCO TEORICO
; TECNICA DE GERENCIA ;
. TECNICA RWP AGIL (SCRUM) TECNICA EVM LINEAMIENTOS PMI
« FUNDAMENTA SuU
« EL AREA  GENERA TRABAJO EN LOS
ALERTAS DEL ESTADO CONCEPTOS DE LA
DE LOS PROYECTOS.  UTILIZACION DELAS  TRIPLE RESTRICCION.
S AT NO SE EVIDENCIA , HERRAMIENTAS
SANFACION ENLA  + UTILIZACION DEL MICROSOFT EXCEL, « FASES DE LA
“ Y CONITEL. CARACTERIZACION  PRINCIPIO  EMPIRICAL ~ PROJECT PARA EL GERENCIA EN
= DEL AREA PROCESS  CONTROL CALCULO TERMINOS DE /
E DE LA  TECNICA INDICADORES. INICIACION, /
] SCRUM PARA TOMAR PLANEACION,
8 ACCIONES. SEGUIMIENTO Y /
= CONTROL Y CIERRE.
< PROYECTOS ESTANDAR: PROYECTOS
ESTA TECNICANO UTILIZA INFORMES DE ESTANDAR: LA PROYECTOS ESTANDAR
EER ESTA DETALLE  (ALERTAS - PLANEACION, ALINEADOS A 28
- PROYECTOS  MPLEMENTADA EN CORREO) ANALISIS DE SEGUIMIENTO Y PROCESOS PROPUESTOS!
. NINGUNTIPO DE  CAUSA PARA CONTROL SE POR EL PMI (VER 4
e PROYECTO INDICADORES FUERA DE FUNDAMENTA  EN DOCUMENTO) %

RANGO ESTA TECNICA. p .
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2.4.1 SELECCION DE LA TECNICA .
GERENCIAL

Se propone que la guia metodologica esté basada en lineamientos de la
técnica Rolling Wave Planning ademas de considerar los conceptos que
propone el PMI y los conceptos ya incorporados en la compafia de la
tecnica EVM

B B EEE EEEE

Amount of detail
i “Open Work
Packages”

Time

Tomado de “Rolling Wave Project Planning” Gregory D, Githens
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2.4.2 DEFINICION PROCESOS Y 4@4“
MACROPROCESOS

La estructura de la guia metodoldgica estd caracterizada:

Macro Proceso 1: Recopilar Requisitos, Definir el

i Alcance vy crear la WBS
Proceso 1: Planear la Gestion del Y

Alcance . . .

Macro Proceso 2: Definir, Secuenciar, Estimar

y Recursos y Duracion de las Actividades para

Proceso 2: Planear la Gestion del desarrollar el Cronograma.
Tiempo

Macro Proceso 3: Estimar los Costos y Determinar
Proceso 3: Planear la Gestion el Presupuesto
del Costo

Macro Proceso 4: Controlar el Alcance, el
Cronograma y los Costos

Nota: Se determinaron teniendo en cuenta principalmente el desarrollo existente de |los proyectos fipo
estdndar de la compania

o —— M
*I -
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ESCUELA

AREAS DE Grupos de procesos en la gerencia de proyectos COLOMBlANA
CONOCIMIENTO [ iniciacién | Planificacién | Ejecucion | _SeguimientoyControl | Ciere | i
1.4 Monitorear y controlar el DE INGENIER A

i ey el 1.2 Desarrollar el plan para 1.3 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto. JULIO GARAVITO

de constitucién del 1.6 Cerrar el proyecto o fase

acidn dalproye |la garencia del nrovecta trahain del nrovectn 1.5 Realizar &l rantral intesrada
PROCESO 1 2.1 Planificar la Gestidn del
. Alcance .
2. Gestion de la Alcance . — 2.1 Validar el alcance
2.2 Recopilar requisitos

del proyecto I2.2 Controlar el alcance

2.3 Definir el Alcance MACRO PROCESO 1

2.4 Crear la EDT/WBS

PROCESO 2 3.1 Planificar la Gestidn del

Cronograma

3.2 Definir las actividades

3.3 Secuenciar las

actividades

e 3.4 Estimar los recursos de VIACRO PROCESO 2 3.7 Controlar el cronograma MACRO PROCESO 4
las actividades

3.5 Estimar la duracién de

las actividades

3.6 Desarrollar el

cronograma

4.1 Planificar la gestion de

los costos

4.2 Estimar los costos 4.4 Controlar los costos

4.3 Determinar el MACRO PROCESO 3

presupuesto

8.3 Realizar el andlisis

cualitativo de los riesgos 8.6 Controlar los riesgos
8.4 Realizar el andlisis

cuantitativo de los riesgos

8.5 Planificar la respuesta

alos riesgos

3. Gestion del Tiempo del

PROCESO 3

4. Gestion del Costo del
proyecto

AN\ N

8. Gestion de los Riesgos
del proyecto

9.1 Planificar la gestion de

L 9.2 Efectuar las adquisicion 9.3 Controlar las Adquisiciones 9.4 Cerrar las adquisiciones
las adquisiciones

10. Gestion de los 10.3 Gestionar la

= g 10.1 Identificar alos  10.2 Planificar la gestién ricipacion de | 10.4 Controlar la participacién
nteresados 5 . articipacion de los .
Stakehold del interesados de los interesados 'pt pd de los interesados
(Stakeholders) de! (Stakehoiders)  (Stokeholders) S (Stakeholders )

proyecto (Stakeholders)

, G 17 R e S e
t—'ﬂgh =< Lletienive ~aaiacs
Process Control Technologies helil et :
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2. PROCESO DE ELABORACION DE LA .
GUIA

FLUJIOGRAMA RWP

FLUJOGRAMA RWP

P,
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2.5. FLUIOGRAMA RWP
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> )

©

Y
Contrato Marco
{Gerenta Taenlco)
Cotizacion Orden de Trabajo
{Ingenlern Raskents,

>

Document: cotizazion

Recopilar los Requisites, definir
el Alcance y crear la WBS

{Coordinasar e Planeacian)

|

Creacion de la WBS y su
diccionaric

i5e aprueba la WBSy el

(Garenta Tecnico)

Contrato Marco
{Gerente Teenler)
Cotizacion Orden de Trabajo
(Ingeniers Reskente)

WBS5 v su diccionario
(Coorainador de Planeation)
Digumento Cllente C
WES-Work Breawaown

Dicdonans de l3 WES

l

Deefinir, secuenciar y estimar la
duracion y los recursos de las

Desarrollar el Crenograma
{Coardinador de Pla

o)

iSe aprueba el PDT?
WO (Direcar o Cara — Ingenjera Resklere -
Gerente Tecnica)

Elaboracién del flujo de caja Estimado OT
Elaboracion del Semaloro de Presupuestos
{Coordinacar de Planeacion)

v

Flujo de caja estimado OT
Semaforo de Presupuestos
Matriz de Seguimiento y Control RWP
Informe Estado del Proyecto
luo 02 cia estimado
a0 e presURURsios
Seguimi wra

FDT Linea base OT Presupuesio
Plan de Traoys 07 Linea Base EVid
. )

£Se aprueba el PDT?
{Imerventona)

PDT OT EViM
POT Maestro RWF
Flujo de caja Ejecutado
Curvas de avance
Matriz de Seguimiento y Control RUWPF
Semaforo de Presupuestos
Control de Facturacion
Informe de compras
Informe Centable
P Trabajo OT EVH
© WP

™
Miatiz oe Segumlento y coniral RWP

Semaroro oe Presupesios
Canirol ce Facturacien

del cliente)
y Control RWP)

Reporte Diario de Actividades RWE
(Planmer]
PDT OT linea base EVM
PDT Maestro linea base RWP
Semaforo de Presupuestos
(Caomimader de Planeacion)
Informe de Compras
dinador de Compras y
Informe Contable
ontacee)
ades AUP

Repor 3
Pian de Tratajo OT Lir
Fian o Trana) 2T Line

Diarlo de a:

Sematars de presupLesics

Actualizacion informe Estado del Proyecto
INasor ge Planeasian)

.

i

PDT OT linea base

PODT Maestro linea base

Fian de Tracajo 07 Lin
Pian o Trat Waestr

Controlar el Alcance, el

Cronograma y los Costos
(Caominader de Planeacion)

}

Informes a Solicitud del Cliente
Informe de Seguimiento y Contrel RAE
Informe Estado del Proyecto
Dacumentas del Clente
Sequirtiente y Cantrol RIVE
Estack el Contra

de Proyectos
ot

POT OT EVM.
PDT Maestro RiAP
Flujo de caja Ejecutado
Curvas de avance
Matriz de Seguimiento y Control RWP

POT OT linea base
PDT Maestro linea base

Plan o2 Tracaj

25170 Linea Base AP

Semaforo de Presupuestos
Control de Facturacion
Plan e Trabajo OT EVEd
Plan de fraba) RWP
F -

o0

as
: nitorea ¥ con
Semarro oe Pres,

frol o Facturacion

dar
ol AW
51085

Evaluacion de Centros de

(Caordnader de Flaneacion)

Evaluacion de Cenltros de

Evaluacion de Centros de Cogto
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17.1.8. Procedimiento Plan de Trabajo OT Linea Base EVM (PRO-SEG-
. 00)
CONTIENE: et omeme
Presentar las sctividades a realizar para desarmollar un plan de trabejo de un proyecto
basado en la herramienta de control y seguimienta Project 2013 o superiar.
N o ] . L4 [ L A D)
PROCEDIMIENTO TIPO CODIGO

Plan de Trabajo OT Linea Base EVM Procedimiento PRO-SEG-001

Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP Procedimiento PRO-SEG-002

Flujo de Caja Procedimiento PRO-SEG-003

Plan de Trabajo OT EVM Procedimiento PRO-SEG-004

Plan de Trabajo Maestro RWP Procedimiento PRO-SEG-005

Reporte Diario de Actividades RWP Instructivo INS-SEG-006

Control de Facturacion Instructivo INS-SEG-007

Seguimiento y Control RWP Instructivo INS-SEG-008

Reporte Diario de Actividades RWP Formato FOR-SEG-009
Plan de Trabajo OT EVM Formato FOR-SEG-010 /

Plan de Trabajo Maestro RWP Formato FOR-SEG-011

Flujo de Caja Ejecutado Formato FOR-S5EG-012

Control de Facturacion Formato FOR-SEG-013

O T

~=<OGC T =<
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3.1 MACROPROCESO 3 .

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

OBJETIVO

Determinar el presupuesto a partir de la estimacion
de los costos, tomando como base el desarrollo del
cronograma del macro proceso 2.

ALCANCE

Integrar todos los planes de trabajo asociado a
cada una de las OT's generadas en campo
gradualmente, que determinaran finalmente |a
inea base del proyecto.

e RIS . -
B o p—— S -

I el
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3.1 MACROPROCESO 3 i

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

LISTADO DOCUMENTOS RELACIONADOS AL MACROPROCESO

Estimar los Costos
y Determinar el
Presupuesto

Estimar los Costos
y Determinar el
Presupuesto

Plan de Trabagjo
OT Linea Base
EVM

Caracterizacion

Flujograma

Formato

caracterizacion  explica
Microsoft Excel CAR-SEG-003 como se readliza el macro
proceso
Muestra como se realizan las
actividades mencionadas en
la caracterizacion, teniendo
en cuenta los cargos de la
compania que intervienen en
ellas, determinando SUS
responsabilidades a través de

una matriz RACI. /
Viene del macro 2 (desarrollo /

Microsoft Excel FLU-SEG-003

del cronograma) en el cual se /
Microsoft Project FOR-SEG-003 determina el presupuesto del

plan de trabagjo (linea base de

costo).

~=RLCTEK
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3.1 MACROPROCESO 3 y

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

Integra todos los planes de
trabajo linea base de las

Plan de Trabajo Maestro Linea Base RWP  Formato Microsoft Project FOR-SEG-004 OT, este determina la linea
base gradual del proyecto
total.

Contiene los movimientos
estimados (ingresos -

Flujo de Caja Estimado Formato Microsoft Excel FOR-SEG-005 egresos) para la ejecucion
de cada una de las OT del
proyecto marco.

ANQN

Muestra los presupuestos
emitidos al momento de la /

Semdforo de Presupuestos Formato Microsoft Excel FOR-SEG-006 aprobacion de las ordenes
de trabagjo (OT) del
proyecto marco.

(| =<

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos Cohorte 20 37



3.1 MACROPROCESO 3
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Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

Curvas de Avance

Matriz de
Seguimiento y
Control RWP

Estado del Proyecto

Formato

Formafto

Informe

Microsoft
Excel

Microsoft
Excel

Microsoft
Excel

FOR-SEG-007

FOR-SEG-008

INF-SEG-001

n
Muestra las curvas de avance
presupuestadas para el alcance vy el
costo de las OT's

Muestra informacion pertinente a
valores de alcance, tiempo y costo
de las OT respecto a la linea base.

Contiene informacion respecto al
plan de trabajo y curvas de avance
presupuestados para realizar cada

< | =<

Process Control Technologies

una de las OT's. /
o U A \
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3.1 MACROPROCESO 3 Pri—A

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

Presenta lineamientos para
semaforo de | giuctivo  Microsoft Word  INS-SEG-002  Sesarmelar el sematoro de
Presupuestos presupuestos en el formato

pertinente (FOR-SEG-006).

Presenta lineamientos para
desarrollar el informe de

Instructivo  Microsoft Word INS-SEG-003 estado del proyecto en el
formato  pertinente  (INF-
SEG-001).

Presenta lineamientos para
CUVGS de desarrollar las curvas de
Instructivo  Microsoft Word INS-SEG-004 avance para el alcance y
Avance
el costo en el formato
pertinente (FOR-SEG-007).

Estado del
Proyecto

< | =<
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3.1 MACROPROCESO 3 Pri—A

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

Presenta lineamientos para

Matriz de desarrollar la matriz de

Seguimiento y Instructivo  Microsoft Word INS-SEG-005  seguimiento y confrol en el

Control RWP formato pertinente  (FOR-
SEG-008).

Presenta Lineamientos para
Plan- de Trabajo Procedimi Tdrjkr)e;zmdgﬂ elll'nepcljan booslg
OT Llinea Base Microsoft Word ~ PRO-SEG-001 J .

EVM ento (alcance, fiempo , costo)

en el formato pertinente

(FOR-SEG-003)

Presenta Lineamientos para
Plan de Trabajo Procedimi Tdere(;rgmrgges’rerlo Iiilecc:] booslz
Maestro Linea Microsoft Word PRO-SEG-002 J .

ento (alcance, fiempo , costo)

Base RWP .

en el formato pertinente

: (FOR

& o3 - £ s, -

-SEG-004)

N

. | =<
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3.1 MACROPROCESO 3 _JEs,

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

Presenta Lineamientos para
determinar el flujo de caja

Flujo de Caja Procedimiento Microsoff Word PRO-SEG-003 .
estimado en el formato

pertinente (FOR-SEG-005).

—PREC TR et i.t"'f’""’%wms_, L Gy
"Pracess Control Tochnologies R i a .'t 3_ : . . ‘

= « ‘57/3--‘—:_._-'- Sr;:[u-(_ ——l
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3.1 MACROPROCESO 3 g S

Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

[E 5015 EL FORVATO CAR SEG 902 [E5015 BEL FoRNATS CAR SEGG03|
— . Vem s oo - i e
PRECTEK EORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO / PROCE 5O S E——— PRECTEN FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCE SO / PROCE SO o———
e oe
“Estimar Ios Costos, inar el “Estimar los Costos, Determinar el Pres upuesio”
DESCRIPCIGN DEL MACRO PROCESO /PROCESO DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO / PROCESO
RESPON SABLE DEL RESPON SABLE DEL
WACRO PROCESO / Coordinador de Planeacin MACRO PROCESO / Coordinador de Planeacin

FROCESO:

CODIGO DEL FORMATO: CAR-SEG-003
= . VERSION: XXX
~F=OUC T FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESQ / PROCESO £ CHADE ELABORACION 10X

Pracess Contral Techpalogies

PAG.1 DE1

"Estimarlos Costos, Determinar el Presupuesto”

DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

RESPONSABLE DEL

MACRO PROCESO/ Coordinador de Planeacion
PROCESO:
ALCANCE Aplica para todas las ordenes de trabajo (OT) relacionadas con instrumentacion y control generadas GRADUALMEN TE durante el tiempo estipulado para la duracion del
proyecto Marco a partir de las necesidades en campo.
OBJETIVO Determinar el presupuesto basados en |la estimacion de los costos enlos que se incurriranen las actividades durante el desarrollo de las OT denfro del Confrato Maro.

Clients, Gerente &enico,
nforme € stado del Prosect | Gerente Administasvo y

(NF-SEG-001) Financiero, Director de
obra,

S
Eaboradsnds Informe PLANEACION
‘Etadodel Proyects GRADUAL

ELABORADO POR: [ [REVISADO POR I [APROBADO P OR
CARGO | CARGO

) CARGO I
IFECHA | FECHA | FECHA |74

CIT==<
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Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos Cohorte 20 42



ESCUELA

COLOMBIANA
3.1 MACROPRCG— EE S e
- JULIO GARAVITO

Estimar los Costos y De_T' Formaio Phnde Trabojo OT | Clenie. Gerente Ecrica,

——— , Lin=g Ba== EVM Director de Obra, ) e sy Ao A SR O
=l FORMATO CARACTERIZACION DEL MACRO PROCESO WACIONDEL MACRO PROCE SO / PROCE SO P |
CTER G003 in B Reci
— -3 oeniern Residen
"Estimar los Costos, Determinar el Presuy los Costos, Determinar el Pres upuesto”
DESCRIPCION DEL MACRO PROCESO /PR CION DEL MACRO PROCESO /PROCESO

RESPON SABLE DEL

MACRO PROCESO / Coordinador de Plan Coordinador de Planeacién
PROCESO:
ALGANCE Aplca pars todas las ordenzs da travajo (OT)relacionadas can Instmanta con y control gere icionadas con instumenta cion y control gene adas GRANIIAI MENTE duraie eltiempo estipulado para la duracion del

proyecto Marco  partr de las necet proyecto Marco a parti de las nece sidades en campo

omsETvO o basados ent 6n de los costos en los que se incumirin & H}"Tﬂb Pl-a.“ dE U-d:la_k} mnb. ‘:‘tmrte Hm 1ién de los costos en los que Se incurmirn en las actividades durante el desarmlo de las OT dentr del Contrato Marco.
Mzesto Lines Bass AP Director de Obra,

(FOR-SEG00 ingeniero Residente || P T T

erOveFDOR | ENTRADA

Gerente Técnico C ontrato del Proyect

Cotimatn de Odende

.
OTOT L8 PLANEACION
——— on) | == po

Trabaio
(Formato C lierte C otiza cién)|

Gerent tecnico, Gerente

Coqrae | g e Formato Flup de Cajm A dministrativo y —
Esfimado . . 3
(FOR-SEG-005) Financier, Oirector de !
Conmtiatoras | pleatmarodo e e - Obra 1) E sy
-

Fomato Plan de Trabajo OT
Linea Base EVM.
(FOR-SEG003)

Formato Semdibno de o pevso
Presupuestos (FOR-SEG Director de Obra

o e
WA ﬁ

Coordinador de
Planeacién

PLANEACION
S\ Grapuar

Gerente técnico, Gerente
Formato Curas de AvEnce Administatvo y
(FOR-SEG-00T ) Financiero, Director de o

] b
= e suaneacon
= P

FomspMarzae | CFRRECINL RS
J| | SesumeneyContol A pinancier, Director de
(FORSEGH08) Obra

[APROBADOPOR
CARGO

EVISADOPOR
ARGO

Client, Gernte Ecnico,
hforme Essdo delFrovecto | Gerente Administrativoy

{INF-SEG00) Financiens, Directorde
Obra,
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PROCTEX

RESPON SABLE DEL
MACRO PROCESO /
FROCESO:

ALCAINCE

Apica para todas las 6rdenes de trabajp (0T) re|

oRJETVO

Determinarel presupuesto basados enla et

tarlfas establecldas en

ENTRANA

Contratou Otro SI

Gerente Técnico

C ontrato de! Proyects

Ingeniero Residente

Cotimatn de Odende

Trabaio
(Formato Clierte Cotiz 66

Coordinador de
Planeacion

(VB S) Work Breskdonn
Stmcture (FOR-SEG-001

Coordinador de
Planeacion

Diedionario de la NBS
(FOR-SEG002)

Coordinador de
Planeacién

Fomato Plan de Trabajo O
Linea Base EVM.

(FOR-SEG003)

mstos en hoja de
recursos de POT

Isién del
wsto total en PDT
OT Linea Base EVM
= Cotlzacldn de
Orden de Trabajo

base del Documento
PDT OT Linea Base EVM

[COD1G0 BEL FORNATO  CAR-SEG-003
[VERSIBH s50L

FECHA DE ELABORACION | 300¢
Pic 1 DE1

NTE durante eltiempo estipulado para la duracion del

en campo

hidades durante el desarmolo de las OT dentro del Contrato Marco,
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3.1 MACROPROCESO 3

Estimar los Costos \

PROCTER

FORMATO CARACTERIZACION DEL MACR!

“Estimar los Costos, Determifj

DESCRIPCION DEL MACRO Pi

RESPON SABLE DEL
MACRO PROCESO /
FROCESO:

Coordi

e Aplica para todas las brdenes de trabajo (OT)relacionadas con instumentac
projecto Marco a

oBJETVO D basadosenla 6n de los costos en Ios g
PROVEEDOR ENTRANA acTnanan

Gerente Técnico

C ontrato de! Proyects

Ingeniero Residente

Cotimatn de Odende

Trabaio
(Formato C lierte C otiza cién)|

taiifas establecidasen
Contratou Otrosi

Coordinador de
Planeacion

(VB S) Work Breskdonn
Stucture (FOR-SEG-001)

Coordinador de
Planeacion

Diedionario de la WBS
(FOR-SEG002)

Coordinador de
Planeacién

Fomato Plan de Trabajo OT
Linea Base EVM.
(FOR-SEG003)

T ——
Bt aaonIines

Obray Gerente Ténico

A.gm

O Linea Base EvA2

[~Erie voToTUmER

Base EVM ycotizadiénal

Am.m
OT lineaBase

EvM porpare del
cliente?

Base EVM a Ingeniers
Residente, Director de
Obra y Gerente Técnico

S5e aprueba el POT
OT Linea Base EVM?

i POT OT Linea
Base EVM y Cotizaciona
Cliente

e aprueba el POT
OT Linea Base
EVM por parte del
Cliente?

[COD1G0 BEL FORNATO  CAR-SEG-003
[VERSIBH s50L

pO/PROCESO FECriA DEELABORACION: 300¢
Fic i DE

fupuesto”

PROCESO

Janeacisn

ene radas GRADLIAI MENTE durarte eltiempo estpulado para la duracion del
ce sidades en campo

n enlas actividades durante el desarmlo de las OT dentro del Contrato Marco.

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos Cohorte 20



ESCUELA
COLOMBIANA

3.1 MACROPROCESO 3 s
Estimar los Costos y Determinar el Presupuesto

E Pic 1 DE1

Apica para todas las rdenes de trabalo (OT)relciona daf 1241 MENTE durate eltiempo estipulado para la duracion del

5]

"Estimar los Cd

DESCRIPCION Df

FROCE!

ooooo . acionPDTOT LB PLANEACION =
BV en PDT Maestro LB GRADLUAIL

Cotimatn de Odende
Ingeniero Residente Trabaio
(Formato C lierte C otiza cién)|

Coordinador de (VB S) Work Breskdonn
Planeacion Stucture (FOR-SEG-001)

Coordinador de Diedionario de la NBS
Planeacion (FOR-SEG002)

Fomato Plan de Trabajo OT
Coorinadorde Lnea pase £t
(FOR-SEG-003)

PLANEACION

Semaforode GRADUAL
Presupuestos

Inclusionde datos de i
Linea Base OT en PLANEACION

Matriz de Seguimiento GRADUAL
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3.1 MACROPROCESO 3 A TR,
Estimar los Costos y D-‘*““-T“-‘ .

[E501S5 BEL FORITS CAR SEG003|
— . [VERSBI: or
PR@CT:H EORMATOQ CARACTERIZACION DEL MACRO P! JCRO PROCE SO / PROCE SO e CHA DE ELABORACION - 300
R
“Estimar Tos Costos, Determinar de Avance LB de la minar ol Presupuesio
DESCRIPCION DEL MACRO PROC n'r PROCESO /PROCESO

RESPON SABLE DEL

MACRO PROCESO / Coordinadol rdinador de Planeacién

PROCESO:
ALCANCE Apica para todas las rdenes de trabajo (OT)relacionadas con instumenta cion y iz cion y control gene radas GRADIIAL MENTE durarte eltiempo estipulado para la duracion del
projecto Marco a partr a partr de las nece sidades en campo
omsETvO 5 .
o basadosenla los costos en los que se | S que se incumiran enlas actiidadss durante el desarmolo de las OT dentr del Contrato Marco.
PROVEEDOR ENTRADA AcTivinan
an sarna CLENTE
Gerente Técnico Contrato del Proyect
i -
Cofimaén de Ordende taifm establecdasen PLANEACION
- Toves e PLANEACION P
(Formato Cliente C otiza cion)| 5 I
[ [ — ratoris GRADUAL
Plancacion Studturs (FOR-SEG-001) CrECITD
Coondinador de Diecionario de la WBS PLANEACION
Phaneacin (FOR-SEG-002) GRADUAL
PLANEACIN
GRADUAL
Coonfinadorde | FOTMa® Plande Trabajp OT
o Linea Base EVM
(FOR-SEG-003)
obray GeremeTéaica
PLANEACIN
GRADUAL
e sprusastror

O Linea Base EvA2

PLANEACION
o] Proyecta GRADUAL e

[~Erie voToTUmER

Base EVM ycotizadiénal

OT LineaBase

| FECHA Vv

Ver Formato:
FLU- SEG-003
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Estimar los F’ng CTEI—( INFORME ESTADO DEL PROYECTO L’:‘Eisi;“’f’;‘

= Tk o Fricess PAG. 1DE 1 E

LT ]

£ - NOMBRE DELCONTRATO
~r=< \
Frocess G

1INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

;; W T = W3R OE ALCAMCE - Base fecha -

&’ET__:ICEFECM DEL REPORTE: CLIENTE:
SUPERV I50R GEMERAL: CONTRATO: 'MEDICION SEMANAL)
SUPERV I5OR DE DERA:
CENTRO DE -
0510 WGAR 2. EQUIPO TECNICO
INGENIEROS CONTROL

TECNICOS

HSEQ

3. PLAN DE TRABAIO MAESTRO

RESUMEMN CONTRATO

DURACION OT'S ACTIVAS CONTRATO

FENDENTE FOR ES0| /
LINEADE TIEMPO CONTRATO —/

CURVAS DE AVANCE CONTRATO

Project: FOR-SEG-003 -
Date: 01/11/15

e
BRI ER —" - “
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RECOMENDACIONES

Hallazgos

No hay suficiente literatura asociada a la técnica Rolling Wave Planning.

La compania Proctek S.A.S alineada a algunos de los procesos del PMI.

Proyectos tipo marco no tienen una técnica gerencial clara.

Herramientas Microsoft Project y Microsoft Excel.

SGI tiene como objetivo estratégico asegurar la satisfaccion de los
clientes

S ———

,_a,..gé e — TG R I e e e S ST
Process Control Technologies : ;

BN Ee o “'T'4j'.-"‘;a“.%_‘

e
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3.2 HALLAIGOS, CONCLUSIONESY 4
RECOMENDACIONES

Conclusiones

seguimiento y control de proyectos Marco ya que evita reprocesos y mitiga las
incertidumbres en la planeacion.

@ La técnica de planeacion gradual contribuye a mejorar la planeacion,

Le técnica EVM permite controlar de manera integrada a partir de

& indicadores de rendimiento globales Alcance, Tiempo y Costo en proyectos
Marco utilizando la aplicacion de proyectos maestro del software Microsoft
Project.

Debido a las exigencias a nivel documental que tienen los proyectos Marco
& en el sector de OIL & Gas, La técnica SCRUM no aporta suficientes elementos

que permitan abordar la planeaciéon, seguimiento y control de este tipo de

proyectos.

El desarrollo de la guia metodoldgica se fundamenta en la experiencia de la
@ compania respecto a los proyectos estndar, los cuales se soportan en varios
procesos segun los lineamientos del PMI

~=<OGC T =<
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3.2 HALLAIGOS, CONCLUSIONESY 4
RECOMENDACIONES

Recomendaciones

IMPLEMENTACION

& Realizar implementacion de la guia
metodoldégica en la compania
Proctek S.A.S respetando el SGI.

TRABAJO FUTURO

A futuro ampliar dreas

. Generar programa de

de conocimiento para .

capacitaciones.
complementarla.

& Efectuar mejoras y correcciones
mediante revisiones periddicas
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4. GERENCIA DEL TRABAJO
DEL GRADO
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A. PROJECT CHARTER OE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

ACTA DE CONSTITUCION DEL PRDYECTOD
[PROJECT CHARTER]

2o de Julic del 2015.

Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la téica de

S ASPECTOS IMPORTANTES

El desarrollo de |a guia metodoldgica busca contribuir en la mejora de los procesos relacionados
con la gerencia de proyectos en la compafiia PROCTEK 5.4.5, la cual permita a la organizacidn
obtener una herramienta que les aporte a la optimizacion de los procesos de planeacion,

V4
ejecucion y seguimients y control en proyectos tipo marco e incrementando los indicadores
claves del rendimiento respecto a los costos y la programacidn. °
Dadas las anteriores razones, se autoriza formalmente al equipo de trabajo a llevar a cabo el D E L P RO I ECTO

proyecto “Elaborocion de una guio metodoldgica de Gerencio de Proyectos basoda en lo
técnica de Planeacién Graduwal para la empresa PROCTEK S.4.5."

V4
5e nombra al Ingeniero Giovanny Andrés Lizcano Castro como Gerente del Proyecto, el cual
tendra la autonomia y poder para organizar, planear, dirigir, controlar y ejecutar las actividades 2 ° A UTO R I ZAC I O N FO RMA L
que sean requeridas para el desarrollo del trabajo de grado teniendo en cuenta los
lineamientos de la universidad Escuela Colombiana de ingenieria Julio Garavito. Asimisma

podra definir con los integrantes del equipo v el director del trabajo de grado el cronograma y
presupuesto y tendra la autoridad para realizar las acciones correctivas necesarias durante la

ejecucion del proyecto que permitan garantizar el éxito en el trabajo de grado. 3 G E R E N T E D E P ROY E CTOS
.

Se determinaron comao criterios de éxito: cumplir con |z entrega de la guia metodoldgica la cual
cumpla con el alcance del trabajo de grade qua abarque las dreas de conocimients de alcance,
tiempo y costo en los procesos de planeacidn, ejecucidn y seguimiento y control y en donde se

desarrollen formatos, procedimientos y planes gque permita mejorar la gerencia de proyectos r

&n la compafiia. adicionalmente se deberan cumplir con las fechas establecidas por la Escuela 4 C RIT E R I Os D E EXITO
cColombiana de Ingenieria Julio Garavito (segin cronograma ver numeral 156 del plan de .

gerencia del trabajo de grado) para las entregas, correcciones y sustentaciones y realizar el

trabajo de grado de acuerde al presupuesto estimade (segun presupuesto ver numeral 1.5.7 del

plan de gerencia del trabajo de grado). El cumplimiento de estos criterios concluird en la

aprobacidn del trabajo de grado y por consiguiente en la obtencidn del titulo de especialistas en

desarrollo y gerencia integral de proyectos para Marzo del 2016 para los integrantes del equipo

de trabajo.

CESAR AUGUSTO LEAL COROMADO

DIRECTOR DEL TRABAMD DE GRADD

Process Control Technologies
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PRDYECTOD
[PROJECT CHARTER]

2o de Julic del 2015.

eisboracidn deuns g ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)

El desarrollo de |z guia ms

con |la gerencia de proyed

ecwen v esemene |29 de Julio del 2015, 1. APORTE O CONTRIBUCION
DEL PROYECTO

Dadas las anteriores razol
proyecto “Elaboracicn di
técnica de Planeacion Gro

Elaboracion de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de

tenar la autonomia v pod Planeacién Gradual para la empresa PROCTEK S.A.S.

que sean requeridas pa
lineamientos de la unive
podra definir con los integ
presupuesto y tendra la 3
ejecucion del proyecto g

e deerminaron como El desarrollo de la guia metodoldgica busca contribuir en la mejora de los procesos relacionados
con la gerencia de proyectos en la compafiia PROCTEK S.AS, la cual permita a la organizacion

tiempo y costo en los pro
desarrollen formatos, prg
&n la compafiia. adiciona

colombiana de ingenieri obtener una herramienta que les aporte a la optimizacion de los procesos de planeacion,
gerencia del trabajo de §
irabsio de rado de acue ejecucion y seguimiento y control en proyectos tipo marco e incrementando los indicadores
plan gerencia del tral
e e claves del rendimiento respecto a los costos y la programacion.
de trabajo.

CESAR AUGUSTO LEAL COROMADO

DIRECTOR DEL TRABAJD DE GRADO

—— e —
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PRDYECTOD
[PROJECT CHARTER]
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2o de Ju

Elabg

El desar:
con la g
obtenar
ejecucio
claves de

PE—
Dadas |3

prayectd
técnica

Se nom
tendra |
que sed
lineamis
podré d
presupu
ejecucid

Se detel
cumpla
tiempo
desarrol
en la co
‘Colomb|
Zerencis
trabajo
plan dej
aprobadg
desarrol
de trab

[ 2. AUTORIZACION FORMAL

Dadas las anteriores razones, se autoriza formalmente al equipo de trabajo a llevar a cabo el
proyecto “Elaboracion de una guia metodologica de Gerencia de Proyectos basada en la
técnica de Planeacion Gradual para la empresa PROCTEK 5.A.S.”

|:> 3. GERENTE DE PROYECTOS

Se nombra al Ingeniero Giovanny Andrés Lizcano Castro como Gerente del Proyecto, el cual
tendra la autonomia y poder para organizar, planear, dirigir, controlar y ejecutar las actividades
gue sean requeridas para el desarrollo del trabajo de grado teniendo en cuenta los
lineamientos de la universidad Escuela Colombiana de ingenieria Julio Garavito. Asimismo
podra definir con los integrantes del equipo y el director del trabajo de grado el cronogramay
presupuesto y tendra la autoridad para realizar las acciones correctivas necesarias durante la
ejecucion del proyecto que permitan garantizar el éxito en el trabajo de grado.

CESAR AUGUSTO LEAL COROMADO

DIRECTOR DEL TRABAMD DE GRADD

S —— o —
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A. PROJECT CHARTER

ACTA DE COMSTITUCION DEL PROYECTO

2o de Julic del 2015.

[PROJECT CHARTER]
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Elaboracion de una guia rn:I
Planeacid

El desarrollo de |z guia metodol
con |la gerencia de proyectos &
obtenar una herramienta que
ejecucion y seguimiento y conf
claves del rendimiento respect:

Dadas las anteriores razones,
proyecto “Elaboracion de und
técnica de Planeacidn Grodual

52 nombra al Ingeniero Gioval
tendra la autonomia y poder p
que sean requeridas para e
lineamientos de la universidad
podra definir con los integrant
presupuesto y tendri la autorid
ejecucion del proyecto que per

Se determinarcn como criterio
cumpla con el alcance del trabg
tiempo y costo en los procesos
desarrollen formatos, procedi
&n la compafia. adicdonalment
cColombiana de Ingenieria Juli
gerencia del trabajo de grado
trabajo de grado de acuerda al
plan de gerencia del trabajo

aprobacidn del trabajo de grad.
desarrolle y gerencia integral d

de trabajo.

Se determinaron como criterios de éxito: cumplir con la entrega de la guia metodoldgica la cual
cumpla con el alcance del trabajo de grado que abarque las areas de conocimiento de alcance,
tiempo y costo en los procesos de planeacidn, ejecucién y seguimiento y control y en donde se
desarrollen formatos, procedimientos y planes que permita mejorar la gerencia de proyectos
en la compania. Adicionalmente se deberan cumplir con las fechas establecidas por la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito (segun cronograma ver numeral 1.5.6 del plan de
gerencia del trabajo de grado) para las entregas, correcciones y sustentaciones y realizar el
trabajo de grado de acuerdo al presupuesto estimado (segun presupuesto ver numeral 1.5.7 del
plan de gerencia del trabajo de grado). El cumplimiento de estos criterios concluira en la
aprobacion del trabajo de grado y por consiguiente en la obtencion del titulo de especialistas en
desarrollo y gerencia integral de proyectos para Marzo del 2016 para los integrantes del equipo
de trabajo.

[—— 4. CRITERIOS DE EXITO

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

N

A

AL

oS

CESAR AUGUSTO LEAL COROMADO

DIRECTOR DEL TRABAMD DE GRADD

e ——

~RLCTEK
Process Control Technologies
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B. GESTION DE STAKEHOLDERS %
IDENTIFICACION CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS

n NOMBRE PODER INTERES CONVENCIONES

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

PODER

EQUIPO DE TRABAJO. 3.5 5.0 1 - Bajo poder
5 = Alto Poder

COMITE DEL TRABAJO DE GRADO. 5.0 3.0 | INTERES

SEGUNDO EVALUADOR 4.5 3.5 1> Bajo Interés
5 > Alto Interés

GERENTE GENERAL PROCTEK S.A.S 2.5
GERENTE TECNICO PROCTEK S.A.S 1.0
COORDINADOR DE PROYECTOS PROCTEK S.A.S. 1.0
COORDINADOR DE HSEQ PROCTEK S.A.S. 1.0

(| =<

Process Control Technologies
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B. GESTION DE STAKEHOLDERS
GRAFICA PODER VS INTERES

MANTENER INFORMADOS MANEJAR DE CERCA

INTERES

0.0 1.0 2.0 ) 3.0 4.0
HACER SEGUIMIENTO . MANTENER SATISFECHOS

NI/ e

~<S O T =<
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*® Cesar A. Leal

Cesar A. Pinzén, Giovanny A. Lizcano, Juan D.
Gomez

® Comité del Trabajo de grado

* Fredy Carrefio Sdnchez

* José Luis Pefa

Diana Cafion

José Rodrigo Contreras

® Oscar Diaz
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B. GESTION DE STAKEHOLDERS %

ESTRATEGIA DE MANEJO STAKEHOLDERS

n NOMBRE ESTRATEGIA DE MANEJO

TG—> TRABAJO DE

* Mantener informado de avances del TG. GRADO

S-1 DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO a Reallzirfco:ecc(;onesy'clnbservaaones. SGI > SISTEMA DE
Cumplir fechas de reunidn y entrega. GESTION INTEGRAL
e Cumplir horarios de trabajo programados.
EQUIPO DE TRABAJO. * Correcta gerencia del TG
e Cumplir fechas de reuniony entrega
COMITE DEL TRABAJO DE GRADO. * Realizar presentaciones claras y precisas del TG

* Realizar correccionesy observaciones

SEGUNDO EVALUADOR . .,
e Cumplir fechas de reunién y entrega

L
N

GERENTE GENERAL PROCTEK S.A.S * Informar desarrollo y avance de guia metodoldgica.
p * Informar desarrollo y avance de guia metodoldgica.
GERENTE TECNICO PROCTEK S.A.S ,
* Involucrarlo en el desarrollo TG = Asesorias.
COORDINADOR DE PROYECTOS PROCTEK , .
SAS * Informar desarrollo y avance de guia metodoldgica.
COORDINADOR DE HSEQ PROCTEK S.A.S. * Entregar informaciéon como acciones de mejora al SGI.

(| =<
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C. REQUERIMIENTOS e

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

* Apoyar al usuario con los formatos y procedimientos en alcance, tiempo y
costo de la empresa Proctek S.A.S. para proyectos donde se deba aplicar Ia

ER-{EN [ (oJolo][e]={[e-M técnica de planeacion gradual.

(o [=] TR <] @ or-| o -Y e [N © Controlar y manejar los proyectos tipo Marco de la empresa Proctek S.A.S.

e Adaptarse junto con el equipo del area de planeacion de la compaiiia a los
procesos gerenciales que desarrolla la empresa Proctek S.A.S.

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

e Ser de facil implementacion en la empresa Proctek S.A.S.
e Tener los formatos y procedimientos asociados a los procesos gerenciales

en alcance, tiempo y costo. /
La guia metodolégica e Estar en formato digital para la implementacidon en los proyectos de la /

debe ... compafiia.
® Tener maximo 200 hojas.

e Cumplir con las normas vigentes ICONTEC.
e Escrita en idioma espaiol.

Process Control Technologies

e ~PRACTER
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D. DECLARACION DE ALCANCE g

ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

Andlisis Investigacion Procedimientos,
tedrica VS Formatos en Alcance,
Antecedentes Tiempo y Costo

Investigacion tedrica Antecedentes de la
planeacion gradual compaiia

Plan de Gerencia del Informes del trabajo de

Libro del trabajo de grado

v

trabajo de grado grado

(| =<
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D. DECLARACION DE ALCANCE é

e No contempla Calidad, RRHH,
Comunicaciones, Adquisiciones
, Stakeholders y Riesgos.

Areas de
conocimiento

e No contempla

, implementacion de la guia
Guia

metodoldgica , /
e No incluye el plan de
capacitaciones

~=<OGC T =<

Process Control Technologies

e
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D. DECLARACION DE ALCANCE g

e Entrega informe final Lunes
09/11/2015

e Entrega final Viernes 29/01/2016
¢ Entrega Definitiva Lunes 08/02/2016

RESTRICCIONES

Trabajo de e Informes con normas Icontec
e Autorizacion formal Directory
Grado Segundo Evaluador

e Maximo 10 horas asesorias
especializadas

—F=OCT =M

Process Control Technologies
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D. DECLARACION DE ALCANCE e ARG B ‘ g

GRADO

e Cuente con el tiempo suficiente >
correcciones y observaciones.

* Permanezca unido hasta la entrega
del TG.

¢ Dedicacién minimo 144 horas por
integrante (segun cronograma)

Process Control Technologies
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D. ORGANIGRAMA %

Gerente del
trabajo de grado

Giovanny Lizcano Castro

Director del trabajo Asesores del trabajo
de grado de grado

César Augusto Leal

Coordinador
Costo

Coordinador Coordinador

Alcance

Tiempo

Giovanny Lizcano César Pinzon

— -

~PRACTERK Sl Mg
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- Director del Asesores - . .
Codigo S Gerente del - - Coordinador de | Coordinador | Coordinador
wBsS Descripcion proyecto Trabajo de | del Trabajo Alcance de Tiempo de Costo
Grado de Grado
Gerencia del trabajo
1 de grado R/A | - Iic IC I1C
211 Preliminares | I/C C AR C C
Metodologia de
“ls planeacion gradual I Lo . . . -
Metodologias de
21272 gerencia &gl | I/C C C C AR
2123 Metodologia EVIM I I/C C C C AR
2124 Lineamientos PMI | I/C C AR C C
Indicadores claves
ol de rendimiento I I - e — -
21312 Mapa de procesos | I - C AR C
21313 Organigrama I | — C AR %
2132 Tipos de Proyectos | | - C AR C
2133 SGI Organizacion I | — C AR %
214 Integracion | I1C C AR C C
Recopilar Requisitos
2151 definir el alcance y | I/C C Ic AR I1C
crear la WBS
Definir, secuenciar,
estimar recursos y
duraciones de las
2152 actividades para | I/C C Ic I/1C AR
desarrollar el
cronograma
Estimar los costos y
2153 determinar el | I/C C AR I1C I1C
presupuesto

o ——— o — s

£

St A S —

TR R ey

faetc
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F. WBS

0. ELABORACION DE UNA GU{A METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS BASADA EN
LA TECNICA DE PLANEACION GRADUAL PARA LA EMPRESA PROCTEK SAS

2.1.2.1 METODOLOGIA DE

2.1 INFORME DEL TRABAJO
DE GRADO

PLANEACION GRADUAL

2.1.2.2 METODOLOGIAS DE

— 2.1.1 PRE

~| 2.1.2 MAR

GERENCIA AGIL

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Wy

2.3 SUSTENTACION DEL
TRABAJO DE GRADO

— 2.1.3 ANT

— 2.1.4INT

— 2.1.5 MACR

2.1.2.3 METODOLOGIA EVM

— 2.16P

2.1.2.4 LINEAMIENTOS PMI

2.1.7 CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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F WBS 0. ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS BASADA EN
[d LA TECNICA DE PLANEACION GRADUAL PARA LA EMPRESA PROCTEK SAS

2.1.3.1.1 INDICADORES
CLAVES DE RENDIMIENTO

2.1.3.1 ORGANIZACION 2.1.3.1.2 MAPA DE PROCESOS

2.1.3.2 TIPOS DE PROYECTOS | — 2.1.3.1.3 ORGANIGRAMA

2.1.3.3 SGI ORGANIZACION

2.1.6 PROCESOS

2.1.7 CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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F WBS 0. ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS BASADA EN
[d LA TECNICA DE PLANEACION GRADUAL PARA LA EMPRESA PROCTEK SAS

\
AJO DE
2.1.5.1 RECOPILAR REQUISITOS, 2 TRABAIO DE GRADO
DEFINIR EL ALCANCE Y CREAR LA
WABS. 2.1.6.1 PLAN DE GERENCIA
DEL ALCANCE
2.1.5.2 DEFINIR, SECUENCIAR, ESTIMAR 2.2 LIBRO DE GEREN
RECURSOS Y DURACIONES DE LAS
ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR EL
CRONOGRAMA. L 23 2.1.6.2 PLAN DE GERENCIA
DEL TIEMPO
|| 222
2.1.5.3 ESTIMAR LOS COSTOS Y !
DETERMINAR EL PRESUPUESTO o, 2 1.6.3 PLAN DE GERENCIA DE
COSTO
2.1.5.4 CONTROLAR EL ALCANCE,
EL CRONOGRAMA'Y LOS COSTOS
2.1.6 PROCESOS I
2.1.7 CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
= Tl T ———————S (H . . —
-' f-n'* g ’rumm'“‘w
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G. CRONOGRAMA OE INGENIERIA
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ESCUELA -
J s 06. PDT Trabajo de Grado act 29ene15 - Ib4 96%
JULIO GARAVITO
£ == x Dhratn IET Toal
a |"“"b Muerer ‘cm| ‘ | Thu (705 | Wed Y06 | Tom 3006 | Mn 2207 |Sun 2308 | Ssi1909  |Fri1670 | Thu?,
o - 0 D6 POT Trabajo de Grado act 29enels - il D6% 765 days 15/05/15  DB/D2/16 T
T g - 1 Gerencia del Trabajo de Grodo 96X F6Sdays 15/05/15  OB02/16
Z |&f my  [JEE Rewion de knicio EBO%] shows  02/06/15  03/06/15 b
* |« w BN taforme de Trabojo de Grade [H00%) 285 days  17/08/15  OB/11/15 T 1
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7 | QfC, - - Aiegrackn 22 hass 200315 27015
1| fC 15 Mocro Procesas poro o esipress PROCTEX SAS. 100% 169 doys 20709715 04711715
77 QfC, - - Recoplar Requaios, defor el Abance y crear la WBS. - 46 hows 200315 11075
0 (E‘zn - - m@gsm Esivwlr'-mymmﬁ'l*hs 20haws 230975 RI075
2T ot - - Coskxy " - 44 haws 240975 II075
2Z ot - - Conirodar el Abance. ef Cronogame y ks Cocks. - FEhaws 200315 aTIAE NN
LR - EX3 Procesas para I empresa PROCTER SAS. To0% £.7 days 127005 0671775 L
24 | fE - Plan de Gerenci deiAkance - 10 hoas 31075 GETIAS ‘) §
25 o C, - - Phan de Gerence del Term IZhass 223015 ORTIA5 i
26 |ofC, mg - Plan de Gerencia defCoxln 22 hars 251075 GETIAS
77 2 wy [ Libro de Gerencia def Trabajo de Grado 6BA days  O3/06/15  2B/01/16 [
Z8 2 - - Inseripeion del Proyecio para o Trrbajo de Grado - 23 howrs 63/D6/15 12/D6/15 "—l
iAnaxo A}
29 of mm | 4z Entrege Anexo A 0 days 1206115 12/D6/15 % 208
30 oFE e | 43 Propuesia pare of Trrbajo de Grrdo {Anexo B) 35 howrs 1306115 26/6/15 —
37 oL we S Evegaeero B EeEl coos 26,/06/15 26/06/15 &
32 o 15 Trobajo, ¥ 100% 256 doys 26 /06715 28/01/16 1
)
I ofL e | 451 Phanencion sustentacion propuestz Rl 35 nours I6,/06/15 10/p7/15 B—
ol o SR Sustentacion de kr propuesia EEEl coos 10/7/15 0/z/15 L i
35 ofL e | 453 Iniciacion del Pian de Gereneia | EL 10/07/15 21/07/15 -
6 oL | 454 Phanencidn del Plan de Gerenda Rl 35 nous 1107715 03/08/15 —
BT | Entrega del Plan de Gerenda del Trubajo de Gado [JE00RE 0 days 03/08/15 03/08/15 o =
L | 458 Phrnension sustentacion Pln de Gersncia R 25 nous 04/08/15 14/08/15
B | Sustentacion delf Plan de Gerencia | I 14/08/15 14/08/15 R S
ELT | 458 Comeriones del Plan de Gerencia | R 1305415 BRAIFTS Lo
A 459 Entrena de Inforose 100X  0dom 09/11/15  po/ru/es '}ﬂ
EE N [ 4510 Comentaias af Informe | L 16413715 10413715
47 | FC | 4511 Ciete del Trabajo de Gmde R  sahous 6401116 2801716
oL e Anewns 100% 241 doys 03/00/15 24701716
T o - Infoimes de Desempefio. Rl 2rows  oops/is | 2epute b [
EE N Soficirdes y control de camibias | 69/D515 6905715 vlb
47 | FE Actas de Reuniones. | R 63/D9/15 13/09/15 [
40 | FC g Comespondencia {Reciida y Enviada) RN  ohous 16/09/15 24/01/16 [T [ [ b
E,. . # e 4 rous 24/D1/16 24/01/16
EoE % Ohows  29/01/16  29/01/16
. 0%  27hows  20/01/16  0Bf02/16

t—'ﬂéL_ =M<
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ESCUELA

H. PRESUPUESTO OE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

Nombre de la Tarea Semana 1 Semana 7 Semana 14 Semana 21 Semana 28 Semana 35
Preliminares S S s 7,021,780.00 | S 7,021,780.00 | S 7,021,780.00 | $ 7,021,780.00
Marco Tedrico s s s 715,980.00 | S 715,980.00 | S 715,980.00 | S 715,980.00
Antecedentes s s s 563,810.00 | s 563,810.00 | S 563,810.00 | S 563,810.00
Integracién S S S 192,820.00 | $ 192,820.00 | $ 192,820.00 | $ 192,820.00
Macro Procesos para la empresa PROCTEK SAS. S S S 292,552.88 | s 5,200,940.01 | S 5,200,940.01 | $ 5,200,940.01
Procesos para la empresa PROCTEK SAS. s s s S 570,503.00 | $ 2,013,540.00 | $ 2,013,540.00
Libro de Gerencia del Trabajo de Grado S 498,741.00 | 8 3,939,020.76 | $ 6,477,183.14 | $ 6,774,331.48 | $ 6,865,093.02 | $ 8,108,643.01
Costo Semana S 498,741.00 S 3,939,020.76 S 15,264,126.02 $ 21,040,164.49 S 22,573,963.03 S 23,817,513.02

Curva de Costo
$30.000.000,00
[ $23.817.513,02|
$25.000.000,00 $22.573.963,03
o [ $21.040.164,49
"g $20.000.000,00
> [ $15.264.126,02|
g- $15.000.000,00
(72]
(& $10.000.000,00
o.
3.939.020,76
$5.000.000,00 3 —
$498.741,00
$_
Semana 1 Semana 7 Semana 14 Semana 21 Semana 28 Semana 35

Tiempo
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I. INFORMES DE DESEMPENO
dE= |

ica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacién Gradual para la empresa PROCTEK

INFORME QUINCENAL

idn de una guia

PROJECT OVERVIEW

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

% COMPLETE

96%

SAS 100% 96% 100% 100% 99%
90%
1INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
FECHA DEL REPORTE: 28/01/2016 INTERESADO: CESAR LEAL o
GERENTE DE PROYECTOS: GIOVANNY LIZCANO 0%
EQUIPO: CESAR PINZON 60% 28_01 - 201 6
JUAN GOMEZ 50%
40%
2. PLAN DETRABAIO 30%
20%
$23,830,5159.81
530,000, 000,00
£22,540,002.19 $22,579,463.73 523,842 844,50
520 33
3% 0600, 000,00
—————
50,000, 000,00 /—
e
£ 5$15,000,00000
E 416,283,526.97 $20,297,913.00
510,000, 000,00
55,000, 000 .00
4
I O O R T . T T O A O Ot T N O Y S O, . R 1 b b b b b b
.m*‘.-,,ﬁ o o 7 A A A A BT A BT BT o T A T o o o o A o B
il L L el ol g e T
AT At % A P, LI, & % S, L S, L ol o W A 3 ) y i 3 : & #
F o FFFFFFFEFFFTE T I F T FF T F T F TG o o gF g o P PP
—PY =i ——EV
i _ 12 hours. 03/08/2015 13/09/2015 9 25/11, 5015 2 .42 38,146.15
Correspondencia (Recibida y Enviada) G o hours 16,/08/2015 24/01/2016
s —— e e 015 a0t 00 10 08/12/2015 | 822,745 826,88 £22,585,586.81 £155,560.07
Sustentacién del Trabajo de Grado 0% 0 hours 29/01/2016 29/01/2016 11 24/12/2016 $22,943,141.96 $22,721,297.50 522184445
Emtrega Definitiva 0% 27 hours. 30/01/2016 08/02/2016 12 28/01/2016 £23,842 84450 £23,830,51881 £12,324.63
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ESCUELA

J. TRAZABILIDAD INDICADORES (ALCANCE) OE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

ESCUELA
D& INGEMERIA SEGUIMIENTO METRICAS DE CALIDAD
JULIO GARAVITO
Nombre: Meta Formula Unidad de medida Frecuencia de Medicion

INDICADOR DE RENDIMIENTQ | Cumplir con el alcance en un

DEL CRONOGRAMA (ALCANCE) |  rango entre 95% y 110% [SPI]_%=(Valor Ganado (EV))/(Valor Planeado (PV)) % Cumplimiento Quincenal
=——= 2
fiembre enero
TENDEMNCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR | 2 1
170.00% Iaa $22.343.141,36 [ $23.242 244,50
102,50% 102,31% i $22.721.257,50 | $23.830.515,81
100, 00% 100,983% 100,05%
80,00% diciembre
1 2
SP1 S (ALCA E-I:', 00%% 100,98% 100,05%
40, 00%
20,00%
0,00%
1 2 1 2 1 2 1 2 1
s

0,00%
W # Proyectos Cerrados #Informes Internos finales 1 2 1 2

s R A

T
A = g = —;
ad ‘:g/..-r:; Ay
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ESCUELA

J. TRAZABILIDAD INDICADORES (TIEMPO) OE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

‘ ESCUELA |
A COLOMBIANA S~ IIRAIEERITT ™ Ilé'l'nlﬂnﬁ e S~ALIMAR
Nombre: Meta Formula Unidad de medida Frecuencia de Medicion
INDICADOR DE RENDIMIENTO | Cumplir con el alcance en un| [SPI]_t=(Cronograma Ganado (ES))/(Tiempo Actual o Cumplimiento Quincenal
DEL CRONOGRAMA (TIEMPO) rango entre 95% y 110% (AT)) : P
DATOS
Mes julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero
Quincena 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Cronograma Ganado (Es) =S 11z k| 22 LC 25 i =R -1 =L 57,4 E2,1 66,16
Tiempo Actual (AT) TENDENCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR =2 == 77
SPIt (TIEMPO! 88,04% B85 E1% 29,77%
(TIENPO) 140,00% : : :
113,99%
Mes 120,009 104,30%109,52% 117,02% mbre diciembre
Quincena 2 1 2
SPI$ (ALCANCE) 100,00% 28,04% 39,61% 89,77%

Tendencia el Indf

20,00%
BD
70 00,00%
60
” 40,00% | i
30 -
Area de trazado l

» ., .a] 20,00%

i — : 0,00%
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J. TRAZABILIDAD INDICADORES (COSTO)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SEGUIMIENTO METRICAS DE CALIDAD

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Nombre: Meta Formula Unidad de medida Frecuencia de Medicion
INDICADOR DE RENDIMIENTO | Cumplir con el alcance en un _ o o .
DEL COSTO rango entre 95% y 110% CPI=(Valor Ganado (EV))}(Costo Actual (AC)} Y% Cumplimiento Quincenal
1
Mes Hiciembre enero
Quincena TENDENCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR | n ;
Valor Ganado (EV) Ils,aa S22.343.141 35 | 523,847 84450
250,00%
Costo Actual (AC) 214 335% 1,00|$1£.355.635,23 | $20.257.313,00
' 3,277 44%
CPI
200, 00%
! 192, 47%
|
Mes 150.00% | diciembre
i x - 1 2
Quincena 140, 24%
CPI
= TerugeTricra eT nmang
46%
100,00%
$25.000.000,00
$20.000.000,00 50,00%
5$15.000.000,00
$10.000.000,00 0,00%
1 2 1 2 1 2 1 1 2 2
55.000.000,05[?'
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII' 50,00%
| e | 50,00
= E! 101 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
——— 0,00% -
S '&I&-—““‘. W Proyectos Cerrados #Informes Internos finales 1 2 1 2 1 2 1 2 ~ Sk x‘
I *‘I : S —
BEGELR ‘Am’_ L
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ESCUELA

J. TRAZABILIDAD INDICADORES (ENTREGABLES) %I OF INGENIERIA

JULIO GARAVITO

ESCUELA
COLOMBIANA .
é DE INGENIERIA SEGUIMIENTO METRICAS DE CALIDAD
JULIO GARAVITO
Nombre: Meta Formula Unidad de medida Frecuencia de Medicion
CUMPLIMIENTO DE Cumplir con 100% de # Entregables Desarrollados / # Entregables % Cumplimiento Quincenal
ENTREGABLES p— o —— 2 =

TENDENCIA DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR

Mes 120%% diciembre enero
: Quincena 10:0% 1DD%1DD% 100%
# Entregables Desarrollados
# Entregables Solicitados 100% . o o o 100% 100%
% CUMPLIMIENTO
ENTREGABLES B0 I
|
Mes G0 fbre diciembre
Quincena |
CPI
4%
a4
s 20%
3
” 0% 0% 0%
. 1 2 1 2 1 2 1 2
" 1

1 2 1 2
1 p—
DSI-IIIIIIIIIIEIII II 20%
1 2 1 2 1 2 1 2

W& Proyectos Cerrados #informes Internos finzles 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

LB Ll B T
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ESCUELA
COLOMBIANA

K. SOLICITUDES DE CAMBIO DE INGENERIA

FORMATO CONTROL DE CAMEBIOS

FECHA DEL CAMEIO: o4 ff09/ff2015
Elaboradén de una guia metodoldgica de Gerencia de Proyectos basada en la técnica de Planeacion Gradual

iTEM CAMEIO No. 1

TITULO DEL TRABAIO DE GRADO: para la empresa PROCTEK S.A.S.
DOCUMENTO DE AREA DE
CAMBIO CONOCIMIENTO DESCRIPCION CAMEIO REALIZADO MOTIVO DEL CAMEIO SOLICITADO POR:
Realizar la integracion de varios procesos
ue permitan mejorar la presentacion,
PLAN DE GERENCIAY ALCANCE Inclusion de macroprocesos dentro de ir:plezeentacion upptimiz:ciondela uia Equibo de Trabaio
GUIA METODOLOGICA la Guia Metodologica de la empresa . Y 8 auip J
metodologica dentro de la Empresa Proctek
5.A.5
NOMEBRE Y APELLIDO N° DE DOCUMENTO FIRMA
APROBADO POR CESAR LEAL

~=<OGC T =<
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ESCUELA
COLOMBIANA

L. ACTAS DE REUNION e eER

‘ ACTA DE REUNION DEL PROYECTO

Fecha: 03 // 09 // 2015  Duracion: 1 Hora

ACTANo. 1
LUGAR DE REUNION: WORLD TRADE CENTER

TITULO DEL TRABAJO Elaboracion de una guia metl?dollégica de Gere.rlncia
DE GRADO: de Proyectos basada en la técnica de Planeacion
) Gradual para la empresa PROCTEK 5.A.5.

TEMAS TRATADOS ADICIONALES

OBSERVACIONES

Se informa sobre la poca informacion que se encuentra acerca de
procesos utilizados para la Planeacion Gradual de un proyecto,
Situacion Actual sobre informacion de Planeacion Gradual y Gerencia af:llcmnalmente e efu:uer.ltra que aunque.pueden existir algunas.
Agil semejanzas de la Gerencia Agil con la Planeacion Gradual no es lo mismo
utilizar las Tecnicas de la Gerencia Agil para la guia metodologica para
Proctek, dado lo anterior se continuara realizando la propuesta de la guia
metodologica con la definicion de Planeacion Gradual.

Es necesario establecer claramente cuales son los procesos que el area de

Planeacion de la empresa Proctek realiza para la planeacion de los

Propuesta de definicion de Macroprocesos a tratar en la WBS del ) p ) . pa P . )

2 trabaio de grado proyectos tipo Marco, lo anterior con el fin de que la Guia Metodologica
) g se enfoque claramente en las actividades que realiza dicha area y no

genere conflicto con actividades que realiza otra area de la empresa.

3
TAREAS /COMPROMISOS
DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO COMENTARIOS FECHA DE CIERRE
Marco Teorico de Planeacion Gradual y Gerencia JUAN GOMEZ Y
Agil GIOVANNY Lizcano | ABEERTO 11-0315
Definicion de un flujograma donde se pueda

apreciar las actividades y procesos que realiza el CESAR PINZON ABIERTO 11-09-15

area de planeacion de la Empresa Proctek 5.AS

Nombre y Apellido N~ deL Firma
GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
GIOVANNY LIZCANO 1019070250

~<S O T =<
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ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

M. CORRESPONDENCIA

81172015

Entrega Pla
Glovanny L

LIZCANO CAS

lun 03/08/2015 6:09

Para:CESAR AUGUST!
<sonia.hernand

CcPINZON GONZAL

<juan.gomez-mo

B 2 archivos adjuntd

PLAN DE GERENCIA D)

Buenas Tardes,

Adjunto enviamof
UNA GUIA METODOLO
S.A.S." a cargo del dired]

Quedamos atentos
Cordialmente,
César Pinzén.

Giovanny Lizcano.
Juan David Gémez M

&11/2015

Plan de ¢

LIZCANO ¢

vie 07/08/2015 9|

para:CESAR AUQ

CcPINZON GON
<juan.gomez|

B 2 archivos adjj
PLAN DE GEREN(

Buenas Nochsg

Adjunto envia
que se realiza

Quedamos ate
Cordialmente,
César Pinzén.

Giovanny Lizca
Juan David Gdn

81172015

CORRECI

LIZCANO C

mié 12/08/2015 9

para:CESAR AUG

CcPINZON GON
<juan_david.1

@ 1 archivo adju

Presentacion Plan

Buenas Noche
Adjunto enviar
Quedamos ate
Saludos,

Cesar Pinzon

Juan Gomez
Giovanny Lizcd

8112015
Avance # 1]
Giovanny Li

LIZCANO CASTY

dom 23/08/2015 10:14

para:CESAR AUGUST(

Ccjuan_david 1989@!
<cesar.pinzon@mg

B 1 archivo adjunto (

MARCO TEORICO_ANT)

Buenas Noches Ing

Ingeniero hemos v
adjuntamos a este
viernes pasado he
entrado a buscar ¢
sabemos si es que
encontrar informa
encontrar articula
gradual.

Estamos atentos a
Saludos,
Cesar Pinzon

Juan Gomez
Giovanny Lizcano

e

RV: Avanci

PINZON GO

s 25/08/2015 B2

SAR AUGUS]

MARCO TEORICO Al

Ingeniero César
se carrigieron al

E « Inf
5

a2 P
121

222

123

332 -
137

282

223
COMENTARIOS

1. seguimosa
2. Creemas gui
grado que se ajul

Saludas,

Cesar Pinzon
Juan Gémez
Giovanny Lizcan

De: LZCAND CAS
Enviado: doming
Para: CESAR AUG
€c: juan_davic, 19
Asunte: Avance i

Buenas Noches |

Ingeniero hemo:
respectiva revisi
Direct y Scopus
estamos buscan,
sara encantrar o

Estamos atentos
Saludas,
Cesar Pinzon

Juan Gomez
Giovanny Lizcan

112015 INFORMACION RELACIONADA CON E PROYECTO - CE...- PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

INFORMACION RELACIONADA CON E PROYECTO - CESAR PINZON - JUAN GOMEZ -
GIOVANNY LIZCANO - COHORTE 20

PINZON GONZALEZ CESAR AUGUSTO

mar 29/09/2015 11:21

parz CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar leal@escuelsing.edu.co>;

CcGOMEZ MORENO JUAN DAVID <ju<’im gome;-maf@mail es[uelaing edu.co>; LIZCANO CASTRO GIOVANNY ANDRES <gi[)va'\ny lizcano@mall es{,uelamg educo>;

B 5 archivos adjuntos (5 MB)

0. TRABAJO_FINAL_27_09_2015.docx, 0. TRABAJO_FINAL_27_09_2015.pdf, Formato Caracterizacion.xlsy; Formato Flujograma.dsx; 2. INFORME SEMANAL act 27sepl5 pdf,

Ingeniero buenos dias, adjunto encuentra informacion relacionada con el proyecto:

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLGGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS BASADA EN LA TECNICA DE PLANEACION

GRADUAL PARA LA EMPRESA PROCTEK S.A.S.

1. Documento Actualizado: Hace referencia a Preliminares, Marco Tedrico, Antecedentes e Integracion (ver adjuntos: TRABAJO FINAL

27_09_2015 en Word y pdf).

2. Formatos Preliminares: Estdn relacionados con flujogramas y caracterizaciones de Macro procesos y procesos (ver adjuntos: Formatos

Caracterizacidn y Flujograma en Excel).

3. Macro procesos y procesos:

¢ MACRO PROCESQS (4): A continuacion se muestran los nambres de los macro procesos y su relacion con procesos PM| (ver tabla 1y 2)

[ e Proceso 1: Recapiscién ce Requs tos, Defir el Alcance y e s WES:

I Mecro Procesc 2: Defii, Secuencier, Estimar Recurscs y D uracion de lss Acivicadss - Desamolar eCranograma
B Voo Procesc 3 Estimer s Costos y Detminr <l Prasupuss,

I Ve Proceso & Controlar el Asance, o Crorograma ylos Cosos

Tabla 1. Nombre de Macro Procesos.
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N. LECCIONES APRENDIDAS %

o

Se programaron actividades en Diciembre y en realidad no se
pudo trabajar en esas fechas por vigjes o por las fiestas.
Leccidn aprendida: Cuando se haga planeacion es
importante ser lo mas realista posible.

@ Se encontraron dificultades en el marco tedrico en el tema de
Roling Wave Planning ya que tomo mds tiempo de lo
planeado._Leccion aprendida: Redlizar un acercamiento
preliminar con el objetivo de planear la duracidon de los
diferentes temas.

@ Con la guia metodoldgica se pretendia realizar un documento de
facil entendimiento para personal que frabaja en relacion a
proyectos. Leccion aprendida: La complejidad en algunos
de los documentos de la guia hacen necesario que esta sea
utilizada por profesionales especialistas y con dominio en
software como Microsoft Project y Microsoft Excel.

~<S O T =<
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