PLAN DE GERENCIA
ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA DETERMINAR LA
PREFACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE MIGRACION A ILUMINACION
EFICIENTE EN EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL

Andrea Patricia Barrera Santa
Claudia Lucia Jiménez Géngora
Oscar Hernan Lozano Modera

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
BOGOTA
2015



PLAN DE GERENCIA
ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA DETERMINAR LA
PREFACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE MIGRACION A ILUMINACION
EFICIENTE EN EMPRESS DEL SECTOR INDUSTRIAL

Andrea Patricia Barrera Santa
Claudia Lucia Jiménez Gongora
Oscar Hernan Lozano Modera

Libro de gerencia “Elaboracién de una guia metodolégica para determinar la
prefactibilidad de proyectos de migracién en iluminacion eficiente”

Director
ING. LINA PATRICIA COY

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
BOGOTA
2015



CONTENIDO

1. PLAN DE GERENCIA

1.1 INICIACION

1.1.1 Charter

1.1.2 Identificacidén de los stakeholders

1.1.2.1 Registro stakeholders trabajo de grado

1.1.2.2 Registro stakeholders para el de proyecto.
1.1.2.3 Evaluacion de la participacion de los Stakeholders
1.2 PLANEACION

1.2.1 Plan de gestion de Stakeholders

1.2.2 Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad
1.2.2.1 Requerimientos de la Guia metodolégica

1.2.2.2 Matriz de trazabilidad

1.2.2.3 Matriz de trazabilidad requerimientos funcionales
1.2.2.4 Matriz de trazabilidad requerimientos no funcionales
1.2.3 Declaracién de alcance.

1.2.3.1 Datos del proyecto

1.2.3.2 Propdsito

1.2.3.3 Justificacion.

1.2.3.4 Objetivos del trabajo de grado.

1.2.3.5 Alineacion de los objetivos del proyecto

1.2.3.6 Claves de éxito

1.2.3.7 Entregables.

1.2.3.8 Exclusiones, supuestos y restricciones del proyecto.
1.2.3.9 Declaracion de alcance del trabajo de grado
1.2.4 WBS

1.2.4.1 Diagrama de la WBS.

1.2.4.2 Diccionario de la WBS.

1.2.5 Linea base de alcance.

1.2.6 Linea Base de Tiempo (Cronograma).

1.2.7 Linea base de costo

1.2.8 Plan de calidad.

1.2.8.1 Objetivos

1.2.8.2 Meétricas de calidad

1.2.9 Plan de RRHH

1.2.9.1 Organigrama.

1.2.9.2 Funciones del RRHH:

1.2.9.3 Matriz de asignacion de responsabilidades.
1.2.9.4 Matriz de comunicaciones.

1.2.10 Registro de Riesgos.

1.2.10.1 Nivel de impacto.

1.2.10.2 Probabilidad de ocurrencia

1.2.10.3 Matriz de riesgo

1.2.10.4 Medidas de control a riegos identificados

3

10
12
13
15
17
17
18
18
21
21
22
23
23
24
25
25
26
27
28
28
30
31
33
34
39
39
41
42
42
43
44
44
45
46
48
49
50
50
51
52



2. SEGUIMIENTO Y CONTROL

2.1 FORMATO ACTA DE REUNION

2.2 FORMATO INFORME DE AVANCE

2.3 FORMATO CONTROL DE CAMBIOS

3. CIERRE

3.1 ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

3.2 LECCIONES APRENDIDAS

4. SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE EJECUTADO
4.1 ACTAS DE REUNION

4.2 INFORMES DE SEGUIMIENTO

4.3 SEGUIMIENTO DE INDICADORES

4.3.1 Seguimiento Riesgos

4.3.2 Seguimiento Objetivos y métricas de Calidad
4.4 CONTROL DE CAMBIOS

4.5 LECCIONES APRENDIDAS

4.6 ACTA DE CIERRE

ANEXOS

53
53
53
53
53
53
53
54
54
54
54
54
56
57
57
57
58



LISTA DE TABLAS

Tabla 1 Identificacion de Stakeholders. ..., 10
Tabla 2. Registro de stakeholders trabajo de grado ............ccevvvvviiiiiiiieceieeeiiiinn, 12
Tabla 3 Registro de stakeholders para el proyecto............ccoceeeeeeiiiie, 13
Tabla 4 Plan de gestion de los Stakeholders...........ccccceeeiiie, 17
Tabla 5 Requerimientos del NEQOCIO............ciiiiieiiiiieiiee e 19
Tabla 6 Requerimientos de gerenCia .........cooeveeeeeeeee e 19
Tabla 7 Requerimientos fuNCIONalES...........coovieiiiiiiiiicce e 20
Tabla 8 Requerimientos N0 fUNCIONAIES .........ooooiiiiiiiiiiii e 20
Tabla 9 Matriz de trazabilidad requerimientos funcionales .................cccevevvvvvnnnnnn. 21
Tabla 10 Matriz de trazabilidad requerimientos no funcionales ............................ 22
Tabla 11 Objetivos del ProYECLO.......ccoovvviiiiie e 26
Tabla 12 Diccionario de [a WBS ..o e 34
Tabla 13 Recursos globales del proyecto..........ccoovvvviiiiiiiiciiieeecee e, 41
Tabla 14. Objetivos de Calidad...........oeeuuiuiiiiieeeeeeeeei e 42
Tabla 15 Métrica cONSUMO EIECIIICO ....coeeveeeeeeee e 43
Tabla 16 Métrica calidad............ccooeeeeiiii e 44
Tabla 17 Matriz de asignacion de responsabilidades ............ccccccceveeeeeieeeieeiiiinnnnnn. 46
Tabla 18 Matriz de COMUNICACIONES.........uuuuiieeeeeiieeeiiiie e e e e e e et e e e e eeeeenns 48
Tabla 19 Identificacion de HESYOS. ......cocuuuiiiiiiee e 49
Tabla 20. Evaluacion de iMPaCO ............uuviiiiieeiiiiiiiiiiieeee e e e 50
Tabla 21 Escala para evaluar probabilidad de ocurrencia de riesgo...................... 50
Tabla 22 Valoracién de probabilidad de ocurrencia..............ccccceeeeeiii . 51
Tabla 23 Matriz d€ HESHOS.....uuuii i e e e e e 51
Tabla 24 Medidas de control de MeSO0 .......cooeeeeeeeeee e 52
Tabla 25 Medidas de control de riesgo (Seguimiento).........ooeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeee, 55
Tabla 26 Métrica consumo eléctrico cumplimiento .............ccoovvviiiiiiiie e, 56
Tabla 27 Meétrica calidad en funcién del valor ganado cumplimiento.................... 57



LISTA DE ILUSTRACIONES

llustracion 1. Identificacion de stakeholders .........cccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieee 11
llustracion 2 Valoracion poder + interés de los Stakeholders del proyecto. ........... 15
llustracion 3 Justificacion del ProyeCtO..........coovvvvuveiiiiie e 25
llustracién 4 Esquema de declaracion de alcance del trabajo de grado ................ 30
llustracion 5 Diagrama de [a WBS .........cooo oo e 33
llustracion 6 Cronograma de trabajO............uuuiiiiiiieeiiiiiiiiiieee e 40
[TV 1= oo o AR @] o T- Ta o =T o - VO 45



Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo
Anexo

LISTA DE ANEXOS

1 FOrmato acta de FEUNION ........uuiiii e e e e e eaa e
2 Formato infOrme de aVANCE ........couviiiiiiiee e
3 Formato control de CambiOs ........cocuuiiiiiiiiiiii e
4 Formato acta de cierre del proyecto .............cccceeeemiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee
5 Formato lecciones aprendidas.........cccooeeeevviviiiiiiiiiiie e
B ACLAS 0B FEUNIONES ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e aaeeens
7 Informes de SegUIMIENTO.........coiiiviiiiiie e e e e eeeanes
SR OT0] g1 0] Wo [ OF= 10 1] o] [ 13
9 LecCiones APreNdidas.......ccooeceeveeeeiiiiiii e ee e e e e eaane

10 Acta de cierre



1. PLAN DE GERENCIA

La gerencia de proyectos se realiza mediante procesos de Iniciacion, Planeacion,
ejecucion, Control y cierre, A continuacion se muestra el grupo de procesos
correspondientes al Plan de Gerencia para el desarrollo de una guia metodolégica
para determinar la prefactibildiad de proyectos de migracion en iluminacion
eficiente en empresas del sector industrial.

1.1  INICIACION

Grupo de procesos cuyo objetivo principal es formalizar la seleccion e inicio de un
proyecto. Son procesos de iniciacion:

e Desarrollar del Project charter
e Identificar los stakeholders
e Registrar los stakeholdres.

1.1.1 Charter
Este proceso consiste en elaborar un documento que autoriza formalmente el

inicio de un proyecto, en él se documenta la alineacién estratégica, se define y
asigna el Gerente de Proyecto y se definen los criterios de éxito del proyecto.



PROJECT CHARTER

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA DETERMINAR LA
PREFACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE MIGRACION EN ILUMINACION EFICIENTE

Actualmente existe a nivel mundial una preocupacioén por el cambio climatico y el
agotamiento de recursos fésiles y el aumento de consumo eléctrico. Enfrentar esta
problematica ha llevado a muchas entidades a generar estrategias que permitan lograr
una buena utilizaciéon de los recursos, la diminucion de gases de efecto invernadero y
adicionalmente el ahorro en la utilizacion de la energia eléctrica. Este proyecto tiene
como objetivo principal contribuir al ahorro energético incentivando proyectos de
iluminacion eficiente.

Con el objetivo de brindar una herramienta a cualquier organizaciéon o profesional que
desee evaluar un proyectos de este tipo, se propone la elaboracién de una guia
metodoldgica genérica para el desarrollo de proyectos de migraciéon a iluminacion
eficiente, la cual contendrd informacion basica sobre las etapas de desarrollo de
proyectos de tal manera que se logre identificar la viabilidad, beneficios y
procedimientos de evaluacion financiera en las entidades en las que se aplique la guia.

De acuerdo con los parametros establecidos para la consecucion del proyecto y los
acuerdos entre las partes interesadas, se autoriza a partir del dia de hoy el inicio del
proyecto y se asigna como gerente de proyecto a la Ingeniera Claudia Lucia Jiménez
Gongora, quien sera la persona autorizada para determinar el presupuesto, cronograma
y organizacion del trabajo de grado correspondiente. Tendrd la autoridad de tomar
medidas correctivas en el momento que considere conveniente, llevando a cabo los
procedimientos establecidos para cualquier ajuste que se presente en el desarrollo del
proyecto.

Se consideran como factores de éxito del proyecto, la generaciéon de una estrategia que
permita al usuario evaluar la prefactibilidad de la implementacion de proyectos de
migracién a iluminacion eficiente en su entidad, mediante la aplicacién de la guia
metodoldgica y la verificacion de la guia en un caso de estudio en una empresa del
sector industrial, por medio de la evaluacion financiera a nivel de prefactibilidad.

El proyecto tiene un costo aproximado de COP $32.000.000 y como entregables
principales estd el documento de la guia metodoldgica y el plan de gerencia
correspondiente al proyecto, la fecha limite de finalizacion es 08 de febrero de 2016
tiempo para el cual se habran cumplido cada una de la metas del proyecto en su
totalidad. Tiene como requisitos de aprobacion la entrega de la totalidad de los
documentos acordados y el cumplimiento de los objetivos.

Se firma a los 03 dias del mes de Agosto de 2015.

Ing. LINA PATRICIA COY




1.1.2 Identificacion de los stakeholders

De acuerdo con PMBOK Guide-5th edition, 2013, un stakeholders es un grupo,
individuos u organizacion que puede afectar o ser afectado por, o percibirse a si
mismo como afectado por una decision, actividad o resultado de un proyecto.

De acuerdo con la informacién anterior se identifican cada uno de los stakeholders
que intervienen en el proyecto, se determina el impacto potencial que puede
generar, posteriormente se clasifica y se priorizar el manejo que se le va a dar
dentro del proyecto. Mas adelante se evallan las actitudes y potenciales

reacciones en diferentes situaciones.

Para el desarrollo del trabajo de grado, se identificaron los siguientes

stakeholders:

Tabla 1 Identificacién de Stakeholders.

Identificacion Nombre

S-01 Comité evaluador

S-02 Director de trabajo de grado

S-03 Grupo de trabajo de grado

S-04 Experto en iluminacion

S-05 Empresa aplicacion caso estudio

S-06 Asesor experto eficiencia energética ECI

S-07 Asesot l_Jnidad de Planeacion Minero
Energética -UPME -

S-08 Cpmer_cializadores de luminarias Nacionales
High Light S.A., litec, Dumalux entre otras.
Comercializadores de insumos y materiales

S-09 eléctricos para instalaciones- Nacionales
High Light S.A., lltec, Dumalux entre otras.

S-10 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Entidades extranjeras de beneficios

S-11 -
econdémicos-(BID)

Linea de crédito ambiental -LCA- en asocio con

S-12 . .
Bancolombia y Banco de Bogota
Ministerio de Minas y Energia- Programa de

S-13 Uso Racional y Eficiente de la Energia -
(PROURE)

S-14 Unidad de Planeacién Minero-Energética
(UPME)

Fuente los autores.

Se establecieron estos stakeholders analizando las personas influyentes tanto
externas como internas que tienen cierto grado de poder e interés en el desarrollo
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del proyecto y en el trabajo de grado. A Continuacién se muestra una agrupacion
de los stakeholders de acuerdo con su trabajo dentro del proyecto.

llustracion 1. Identificacién de stakeholders

'ESCHELA COLOVEIAVADE WGENERIX
A GRRMTD

ESCUELA COLOMBIANA DE
INGENIERIA:

* Comité de evaluacion (S-01)

* Director de proyecto de grado (S-02)
* Grupo de trabajo (S-03)

ASESORES:

* Experto en iluminacion (S-04)

* Experto eficiencia energética ECI (S-06)
* UPME (S-07)

* Empresa comercializadora (S-08, S-09)

ENTES GUBERNAMENTALES:

* Ministerio de medio ambiente (S-10)

* Minminas - Proure (S-13)

* Unidad de planeaciéon minero
energética - UPME (S-14)

COMERCIALIZADORAS LUMINARIAS
LED Y MATERIAL ELECTRICO

High Light S.A, Dumalux, lltec, entre
otras (S-08, S-09)

ENTIDADES DE APOYO Y FINACIACION:

*BID (S-11)

* UPME (S-07)

¢ Linea de crédito ambiental LCA
(Bancolombia-Banco de Bogota) (S-12)

EMPRESA CASO DE ESTUDIO:

Empresa del sector industrial
metalquimico - fabricante de secantes
para pintura (S-05)

Fuente los autores.
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Registro stakeholders trabajo de grado

Tabla 2. Registro de stakeholders trabajo de grado

REGISTRO DE STAKEHOLERS PARA EL TRABAJO DE GRADO

por la Universidad para
el programa de
especializacion.

Gerencia Integral de
proyectos.

Identificacion Nombre Clase | Actitud |Poder|Interés|P+l| Estrategia Necesidades Expectativas Deseos
Recibir un trabajo de Conceder el titulo de
grado con los especialistas con capacidad de
Mantener arametros establecidos desempefiarse y responder en
S-01 Comité especializacion Externo [Neutro 45 2 |65] . P o ) P ) y p. )
satisfechos por la universidad para diferentes areas y actividades
el programa de relacionadas con la gerencia de
especializacion. proyectos.
Brindar una orientacion Se parte importante del
al Trabajo de Grado que P g . Asesorar el Trabajo de Grado
cumpla con los desarollo del Trabajo de ara ser uno de los mejores de
S-02 Director de trabajo de grado |Externo |Lider 5 4 | 9 |Manejar de cerca ’p ., |Grado aportando experiencia P L :
parametros establecidos . la Especializacion de la cohorte
y conocimientos en el tema
por el programa de . 20.
o, principal.
especializacion.
Desarrollar un Trabajo
de Grado que cumpla ) Obtener el reconocimiento al
Obtener el titulo de _ , ,
con todos los o mejor trabajo de Trabajo de
. o . , ., |Especialistas en Desarrollo y o
S-03 Grupo de trabajo de grado  |Interno [Partidario| 5 4,5 [9,5[Manejar de cerca |pardmetros establecidos Grado de la Especializacion en

Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P Germén, Ing. PMP. Escuela Colombiana de Ingenieria. Material de Estudio Planeacién y
Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 134.
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1.1.2.2

Tabla 3 Registro de stakeholders para el proyecto

Registro stakeholders para el de proyecto.

REGISTRO DE STAKEHOLERS PARA EL PROYECTO
Identificacion Nombre Clase Actitud Poder | Interés | P+l Estrategia genérica Necesidades Expectativas Deseos
Obtener un documeto que cumpla con
S-01 Comité evaluador Externo Neutro 45 2 6,5 | Mantener satisfechos los pardmetros de la gerencia de
proyectos y que sea Util para el usuario.
Desarrollar una guia metodoldgica util
ara el usuario que describa los
S-02 Director de trabajo de grado Externo Lider 5 4 9 Manejar de cerca P ) i )
parametros de lagerencia de
proyectos.
Desarrollar una guia metodolégica util
ara el usuario que describa los
S-03 Grupo de trabajo de grado Interno | Partidario 5 45 (95 Manejar de cerca P ) q .
parametros de |a gerencia de
proyectos.
Compartir conocimientos sobre la
S-04 Experto eniluminacion Externo Neutro 15 3 45| Mantenerinformados gerencia de proyectos que puedan ser
plasmados en |a guia metodoldgica.
L . |Ofrecer un espacio para la aplicacion de
) . Generar buenas practicas que permitan )
L, . Reducir los consumos de electricidad ) . . la guia con |a cual se puedan establecer
S-05 Empresa aplicacion caso estudio Externo Neutro 35 3 6,5 Mantener de cerca ) o migrar a un sistema sostenible y . )
asociados con lailuminacion o o . beneficios y recomedaciones sobre la
eficiente de iluminacidn a bajo costo. i
|guia.
Compartir conocimiento y dar una gufa
Asesor experto en eficiencia sobre |os aspectos técnicos en
S-06 L p Externo Neutro 1 15 25 Hacer seguimiento o, p
energética ECI iluminacion para el desarrollo de la
guia.
Compartir conocimiento y dar una guia
Asesor Unidad de Planeacion ! ) sobre |os aspectos técnicos en
S-07 , L Externo | Inconsciente 2 3 5 Mantener informados L
Minero Energética -UPME - iluminacion para el desarrollo de la
guia.
Comercializadores de luminarias Incrementar sus ingresos mediante la  |Ampliar el margen de aplicacion de
Nacionales ) implementacidn de proyectosenlos  [proyectos de migracion en iluminacion
S-08 o Externo Neutro 15 35 5 Mantener informados . R o ) .
High Light S.A., lltec, Dumalux entre cuales intervengan las luminarias tipo  LED a nivel industrial mediante la
otras. LED aplicacion de la guia.

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de Ingenieria. Material de Estudio Planeacion y

Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 134
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Tabla 3 Registro de stakeholders trabajo de grado (Continuacion)

REGISTRO DE STAKEHOLERS PARA EL PROYECTO
Identificacion Nombre Clase Actitud Poder | Interés | P+l Estrategia genérica Necesidades Expectativas Deseos
Comercializadora de insumos y . )
) L Incrementar sus ingresos mediante la
materiales eléctricos para implementacion de proyectos en los
S-09 instalaciones- Nacionales Externo Neutro 24 3 54 | Mantenerinformados P . proy o - -
o cuales intervengan las luminarias tipo
High Light S.A., lltec, Dumalux entre LD
otras.
Promover buenas practicas sobre Aportar al ahorro energético mediante
ahorro energético mediante el el desarrollo de la Guia metodoldgica,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo - é o ’ - g
. . . . ofrecimiento de beneficios tributarios |logrando acceder a beneficios
S-10 Sostenible quienes ofrecen Externo |Inconsciente | 1,5 4 55| Mantenerinformados . ) ) R L, -
L K a empresas que imprementen tributarios por laimplementacién de
beneficios tributarios L L
proyectos de ahorro energético en proyectos de iluminacion eficiente en
empresas del sector industrial. empresas del sector industrial.
Contribuir al desarrollo de proyectos
empresariales que permitan el buen
aprovechamiento de los recursos y el
Entidades extranjeras de beneficios . X ahorro econdmico, brindando
S-11 L, Externo |Inconsciente 1 35 4,5 Mantener informados - - . ) L,
econémicos-(BID) oportunidades de financiacion y
obtencion de recursos que permitan el
desarrollo de proyectos de eficiencia
energética.
Aportar al ahorro energético mediante [Promover buenas practicas sobre
Linea de crédito ambiental -LCA- en el desarrollo de |a Guia metodoldgica, |ahorro energético mediante el
S-12 asocio con Bancolombiay Bancode | Externo |Inconsciente 2 35 55| Mantenerinformados - logrando acceder a beneficios ofrecimiento de linas de crédito para
Bogota tributarios por laimplementacion de  |empresas que imprementen proyectos
proyectos de iluminacion eficiente. de ahorro energético.
Ministerio de Minas y Energia- Promover la cultura del uso adecuado
S-13 Programa de Uso Racional y Eficiente| Externo Neutro 4 2 6 Mantener satisfechos - de laenergiay la reduccion del
de la Energia -(PROURE) consumo eléctrico.
o . Promover el desarrollo de programas
Fortalecer las instituciones e impulsar . L
o ) . de sistemas de iluminacion eficiente
lainiciativa empresarial de caracter .
. K . X en edificaciones, acercando a los
i o privado, mixto o de capital social para K ) L.
Unidad de Planeacién Minero- ) usuarios a una guia metodoldgica que
S-14 L. Externo Neutro 35 2 55 Mantener satisfechos - el desarrollo de programas, ) o
Energética (UPME) permita evaluar la viabilidad del
subprogramas y - )
L ... |proyecto, sus beneficios y cudles son
la ejecucion de proyectos de eficiencia o
L los pasos a seguir si deciden adoptar
energética. X N
este tipo de sistemas.

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de Ingenieria. Material de Estudio Planeacion y

Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 134
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1.1.2.3 Evaluacion de la participacion de los Stakeholders

La evaluacion de los stakeholders se realizé analizando P+ | (Poder + Interés), es
decir dando una calificacion de 1-5 en ambos parametros de tal manera que se
identificara el sector en el rango en el que se encontraba el interesado. De
acuerdo con la calificacion se identific6 que estrategia se debe seguir con cada
uno. Los criterios de evaluacion fueron: mantener cerca, mantener satisfechos,
mantener informados o hacer seguimiento.

llustracion 2 Valoracion poder + interés de los Stakeholders del proyecto.

Valoracion de Stakeholders

Mantener satisfechos Mantenerde cerca
Alto poder + bajointeres Altopoder + altointeres
3 0 502 0 503

15

0,5 1 15 2 25 3 3,5 4 45 5

Hacer seguimiento Interés Mantenerinformados
Bajo interes +bajo poder Bajo poder+altointeres

Fuente los autores. Fuente: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de Ingenieria.
Material de Estudio Planeacién y Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 134

De acuerdo con la informacion arrojada por la valoracion de poder + interés, se
establecen las siguientes estrategias para el manejo de los interesados

Prioridad 1- alto poder + alto interés:

S-02 Director de trabajo de grado
S-03 Grupo de trabajo de grado
S-05 Empresa aplicacion caso estudio

15



Para este grupo de trabajo la estrategia es “Matener de cerca”, con el objetivo de
evidenciar cambios en la necesidades, se realizaran reuniones periddicas para
resolver dudas o incluir sugerencias y poder ejecutar de manera correcta lo
planeado entre las partes.

Prioridad 2 — alto poder + bajo interés

S-01 Comité evaluador

S-13 Ministerio de Minas y Energia- Programa de Uso Racional y
Eficiente de la Energia -(PROURE)

S-14 Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME)

Para este grupo de trabajo la estrategia es “Mantenerlos satisfechos”, el trabajo
principal es mantener informado a este grupo de interés sobre los avances y el
cumplimiento de los requisitos dados por la especializacién para el desarrollo del
trabajo de grado. Proporcionar a las entidades gubernamentales informacion que
permite conocer la guia y por usarla dentro de sus planes de trabajo en temas de
eficiencia energética.

Prioridad 3 — Bajo poder + alto interés

S-04 Experto en iluminacion
S-07 Asesor Unidad de Planeacién Minero Energética -UPME -
S-08 Comercializadores de luminarias Nacionales
High Light S.A., litec, Dumalux entre otras.
S-09 Comercializadora de insumos y materiales eléctricos para

Instalaciones- Nacionales
High Light S.A., lltec, Dumalux entre otras.

S-10 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible quienes ofrecen
Beneficios tributarios

S-11 Entidades extranjeras de beneficios economicos-(BID)

S-12 Linea de crédito ambiental -LCA- en asocio con Bancolombia

Banco de Bogota

Para este grupo de trabajo la estrategia es “Mantenerlos informados”, el trabajo
esta enfocado a hacerles participes del trabajo mediante aporte para la buena
ejecucion y elaboracion de la guia en temas de iluminacion, de igual forma
presentar los beneficios que puede traer para sus empresas la implementaciéon de
estos proyectos a nivel industrial.
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1.2  PLANEACION

Estos procesos se basan en los entregables principales, supuestos y restricciones
documentadas durante la iniciacion del proyecto. La elaboracién del alcance del
proyecto obedece a una elaboracion progresiva a medida que se va detallando el
proyecto.

Los procesos que hacen parte de la planeacion corresponden al area de
conocimiento de stakeholders, Alcance, tiempo, costo y a las areas de
conocimiento de calidad, recursos humanos, comunicaciones y riesgos. A
continuacion, se muestran los resultados de la planeacion de estos procesos.

1.2.1 Plan de gestion de Stakeholders

Cada stakeholder fue analizado de acuerdo a su actitud actual, y posteriormente
se identificé cudl seria su participacion esperada, el proceso de plan de gestién
consiste en poder tener los interesados en la posicion mas favorable, de modo que
sus aportes y participacion puedan contribuir al desarrollo del proyecto. Teniendo
en cuenta los siguientes parametros se realizé el analisis: actitud partidaria, lider,
neutro, opositor, inconsciente.

Tabla 4 Plan de gestion de los Stakeholders

Identificacion Nombre AT AT
Actual Esperada
S-01 Comité evaluador Neutro Neutro
S-02 Director de trabajo de grado Lider Lider
S-03 Grupo de trabajo de grado Partidario Partidario
S-04 Experto en iluminacion Neutro Neutro
S-05 Empresa aplicacion caso estudio Neutro Partidario
S-06 Asesor experto en eficiencia energética ECI Neutro Neutro
S-07 Asesor Unidad de Planeacion Minero Energética -UPME - | Inconsciente | Inconsciente
S-08 Comercializadores de luminarias Nacionales Neutro Neutro
High Light S.A., lltec, Dumalux entre otras.
Comercializadora de insumos y materiales eléctricos para
S-09 instalaciones- Nacionales Neutro Neutro
High Light S.A., lltec, Dumalux entre otras.
S-10 Ministerio de Ar_nbier_ﬁe y I_Desarrollo Sostenible quienes Inconsciente Partidario
ofrecen beneficios tributarios
S-11 Entidades extranjeras de beneficios econémicos-(BID) Inconsciente Partidario
Linea de crédito ambiental -LCA- en asocio con . -
S-12 . . Inconsciente Partidario
Bancolombia y Banco de Bogota
Ministerio de Minas y Energia- Programa de Uso S
S-13 Racional y Eficiente%ie la Egnergl'a -?PROURE) Neutro Partidario
S-14 Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME) Neutro Partidario

Fuente los autores.
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Los Stakeholders encuentran en nivel esperado, a excepcion de los entes como la
empresa del caso de estudio quien en este momento tiene actitud neutral, debido
a que fue partidaria de hacer el analisis del caso de estudio en sus instalaciones,
sin embargo otras empresas donde puede ser aplicada la guia tendrian un
comportamiento Inconsciente, y el método correcto de llevarlos a una actitud de
tipo Partidaria sera suministrando informacion sobre los beneficios de la
implementacion de la guia y su aplicacion a distintas entidades. De igual forma los
Stakeholders S-13, S-14 y S-15 tiene una actitud Neutra en estos momentos y los
Stakeholders S-10, S-11, S-12 con actitud Inconsciente, con los cuales el objetivo
es trabajar para que su actitud sea Partidaria, se les proporcionara informacién
sobre la existencia de la guia y los beneficios que podrian presentar si se
implementan dentro de sus procedimientos de trabajo para disminuir el consumo
eléctrico a nivel industrial. En cuanto a las entidades de apoyo financiero se les
daré a conocer la existencia de la guia para que puedan identificar los potenciales
beneficiarios de las propuestas de financiamiento.

1.2.2 Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad
1.22.1 Requerimientos de la Guia metodologica

De acuerdo con la informacién analizada para los Stakeholders se identificaron los
siguientes requerimientos

Requerimientos para el negocio (Tabla 5)
Requerimientos para la gerencia (Tabla 6)
Requerimientos funcionales (Tabla 7)
Requerimientos no funcionales (Tabla 8)
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Tabla 5 Requerimientos del negocio

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
Cod Requerimientos del negocio Identificacion P+l > (P+l)
Presentar una guia metodolégica con una S-02 9
estructura esquematizada de diagrama de flujo
RNEOO1 que desarrollec,-1 cada una de las et?ipas de un J S03 95 25
proyecto a nivel de prefactibilidad. S-05 6,5
S-02 9
S-03 9,5
S-04 4,5
S-05 6,5
Ofrecer una gu.ia metodglégicg que permita S-06 25
RNE0O2 pletermlnar la viabilidad flnanglera _d,e S07 5 64
implementar proyectos de migracion en
iluminacion eficiente. S-10 5,5
S-11 4,5
S-12 5,5
S-13 6
S-14 55

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de

Ingenieria. Material de Estudio Planeacion y Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 142

Tabla 6 Requerimientos de gerencia

REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

Cod Requerimientos de gerencia Identificacion P+l > (P+l)
Elaborar una guia metodoldgica que cumpla con las etapas S-02 9
RGEOQ01 |de la gerencia de proyectos establecidos por la 18,5
especializacion. S-03 9.5
Ofrecer una guia metodolégica que permita determinar la S-02 9
RGEO002 |prefactibilidad de proyectos de migracién en iluminacién S-03 9,5 25
eficiente. S-01 6,5
Cumplir con la entrega del documentos de trabajo de grado S-02 9
RGEO03 antes del 06 de febrero de 2015. S-03 9,5 18,5
RGE004 Llevar a cabo el desarrollo del proyecto con un presupuesto S-02 9 185
no mayor al $50.464.800 COP S-03 95
- ) S-02 9
RGE005 Cumpllmlento con los entrega}b,les del prpyect.o al Director 503 95 o5
del trabajo de grado y el Comité de la Universidad.
S-01 6,5
Aprobar la sustentacion del trabajo de grado y cumplir con S-02 9
RGEO006 [la entrega de la documentacion establecida para dar por S-03 9,5 25
finalizado el proyecto. S-01 6,5
RGE007 Cumplir gon los objetivos dgl proyecto en cuanto a S-02 9 185
alcance,tiempo,costo y calidad. S-03 9,5

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de

Ingenieria. Material de Estudio Planeacidon y Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 142
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Tabla 7 Requerimientos funcionales

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
Cod Requerimientos funcionales Identificacion P+l > (P+l)

Ofrecer una guia metodolégica con una estructura basado S-01 6,5

RFUOO1 |en la gerencia de proyectos que permita evaluar una idea de 15,5
proyecto para migracion a iluminacion eficiente. S-02 9
Desarrollar una guia metodolégica que permita la evaluacion S-01 6,5

RFU002 L . 15,5
de IAEP en proyectos de iluminacion eficiente. S-02 9
Facilitar una guia metodol6gica que permita el desarrollo de S-01 6,5

RFUO003 |la etapa de formulacién de proyectos de migracion en 15,5
iluminacion eficiente. S-02 9
Desarrollar una guia metodolégica que permita la el S-01 6,5

RFUO004 |desarrollo de la etapa de evaluacién en proyectos de 15,5
iluminacion eficiente. S-02 9
Facilitar una guia metodoldgica que permita la evaluacion de S-01 6,5

RFUO005 |un caso de estudio a nivel financiero en proyectos de 15,5
iluminacion eficiente. S-02 9

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de
Ingenieria. Material de Estudio Planeacion y Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 142

Tabla 8 Requerimientos no funcionales

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

Cod Requerimientos no funcionales Identificacion P+ > (P+l)
S-02 9
) S-03 9,5
Desarrollar una guie_1 me_todoléglca gue contenga S-05 65
RNFO001 parémgtros de |Iurr_1|naC|0q eficiente dg acuerdo con los 506 2’5 39
lineamientos para instalaciones eléctricas. -
S-13 6
S-14 5,5
S-04 4,5
S-05 6,5
Accesibilidad a la guia metodolégica en entidades externas S-07 5
RNF002 |para determinar la prefactibilidad de proyectos de migracion S-08 5 37,9
en iluminacion eficiente en empresas del sector industrial. S-09 5,4
S-13 6
S-14 5,5
S-05 6,5
Desarrollar una guia metodoldgica que cumpla con los S-10 5,5
requerimientos ambientales y permita acceder a beneficios S-11 4,5
RNF003 |, : . ' S 33,5
tributarios para el financiamiento de proyectos de S-12 5,5
iluminacion eficiente S-13 6
S-14 55

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP . Escuela Colombiana de
Ingenieria. Material de Estudio Planeacidon y Control de Proyectos. Bogota. 2014-08 . p. 142
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1.2.2.2

1223

Matriz de trazabilidad

Matriz de trazabilidad requerimientos funcionales

Tabla 9 Matriz de trazabilidad requerimientos funcionales

Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que
Ofrecer una guia metodol6gica con una estructura permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el
REUOOL basado en la gerencia de proyectos que permita evaluar 155 ahorro econémico mediante la creacion de un guia en la que 11 Desarrollo de cada  |Aprobacion de cada etapa de la guia por parte
una idea de proyecto para migracién a iluminacién ' se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de ' etapa de la guia del Director de trabajo de grado.
eficiente. proyectos de migracion a iluminacién eficiente en empresas
del sector industrial.
Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que
. - . permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el
Desarrollar una guia metodoldgica que permita la . . o ]’ - .
L IR ahorro econémico mediante la creacion de un guia en la que Desarrollo de cada  |Aprobacion de cada etapa de la guia por parte
RFU002  [evaluacion de IAEP en proyectos de iluminacion 155 L - 121 . ) .
eficiente se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de etapa de la guia del Director de trabajo de grado.
' proyectos de migracion a iluminacion eficiente en empresas
del sector industrial.
Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que
" ; - . permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el
Facilitar una guia metodoldgica que permita el . . o ]’ - .
- ahorro econémico mediante la creacion de un gufa en la que Desarrollo de cada  |Aprobacién de cada etapa de la guia por parte
RFU003  [desarrollo de la etapa de formulacion de proyectos de 155 L - 122 . ] .
R AR se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de etapa de la guia del Director de trabajo de grado.
migracion en iluminacion eficiente. L
proyectos de migracion a iluminacion eficiente en empresas
del sector industrial.
Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que
. - ) permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el
Desarrollar una guia metodol6gica que permita la el . ; o ; - .
- ahorro econémico mediante la creacion de un gufa en la que Desarrollo de cada  |Aprobacion de cada etapa de la guia por parte
RFU004  [desarrollo de la etapa de evaluacion en proyectos de 15,5 L - 123 . ; )
PSP se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de etapa de la guia del Director de trabajo de grado.
iluminacion eficiente. S
proyectos de migracion a iluminacion eficiente en empresas
del sector industrial.
. . robacion de cada etapa de la guia por parte
Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que Desarrollo de cada A ] etap guiaporp
) ’ . del Director de trabajo de grado.
. . - . permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el etapa de la guia.
Facilitar una guia metodolégica que permita la . : o ;
- e ahorro econémico mediante la creacion de un gufa en la que ) -
RFU005 |evaluacién de un caso de estudio a nivel financiero en 15,5 L, o 13 ) Retroalimentacion en la empresa donde se
L se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de Conclusiones de la " .
proyectos de iluminacion eficiente. T g .. |realiza el caso de estudio demostrando el ahorro
proyectos de migracién a iluminacion eficiente en empresas guia en la aplicacion . -
. . ) al cual accederia de ser implementado el
del sector industrial. del caso de estudio. " .
proyecto utilizando la guia como evaluador.

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de Ingenieria. Material de Estudio Planeacion y
Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 144
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1224

Matriz de trazabilidad requerimientos no funcionales

Tabla 10 Matriz de trazabilidad requerimientos no funcionales

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

Cod

Requerimientos

Y (P+I)

Relacion con los objetivos estratégicos

Trazabilidad

Verificacion

Validacion

RNF001

Desarrollar una guia metodolégica que contenga
parametros de iluminacion eficiente de acuerdo con los
lineamientos para instalaciones eléctricas.

39

Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que
permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el
ahorro econémico mediante la creacion de un guia en la que
se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de
proyectos de migracion a iluminacion eficiente en empresas
del sector industrial.

11

Desarrollo de la guia

Aprobacion de cada etapa de la guia por parte
del Director de trabajo de grado.

RNF002

Accesibilidad a la guia metodolégica en entidades
externas para determinar la prefactibilidad de proyectos
de migracion en iluminacion eficiente en empresas del
sector industrial.

379

Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que
permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el
ahorro econdémico mediante la creacion de un guia en la que
se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de
proyectos de migracion a iluminacion eficiente en empresas
del sector industrial.

11

Desarrollo de la guia

Aprobacion de cada etapa de la guia por parte
del Director de trabajo de grado.

RNF003

Desarrollar una guia metodolégica que cumpla con los
requerimientos ambientales y permita acceder a
beneficios tributarios para el financiamiento de
proyectos de iluminacion eficiente

335

Contribuir al desarrollo de proyectos empresariales que
permitan el buen aprovechamiento de los recursos y el
ahorro econémico mediante la creacion de un guia en la que
se desarrolle la determinacion de la prefactibilidad de
proyectos de migracion a iluminacion eficiente en empresas
del sector industrial.

11

Desarrollo de la guia

Aprobacion de cada etapa de la guia por parte
del Director de trabajo de grado.

Fuente los autores. Fuente del esquema: GUTIERREZ P German, Ing. PMP. Escuela Colombiana de Ingenieria. Material de Estudio Planeacion y
Control de Proyectos. Bogota. 2014-08. p. 144
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1.2.3 Declaracion de alcance.

La declaracion del alcance obedece a un proceso en el cual se documenta los
entregables y el trabajo requerido para crearlos. Debe hacer referencia entre otros

a:
e Descripcion del producto
e Criterios de aceptacion
e Exclusiones del proyecto
e Restricciones del proyecto
e Supuestos del proyecto
1.23.1 Datos del proyecto

e Nombre del trabajo de grado.

Elaboracion de una guia metodol6gica para determinar la prefactibilidad de
los proyectos de migracion en iluminacion eficiente en empresas del sector
industrial

e Solicitante

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Gravito

e Director de proyecto.

Ingeniera Lina Patricia Coy. PMP

e Integrantes

Andrea Patricia Barrera

Claudia Lucia Jiménez Gongora

Oscar Hernan Lozano Modera

e Descripcion del producto del Proyecto.

Guia metodoldgica para determinar la prefactibilidad de proyectos de
migracion a iluminacion eficiente en empresas del sector industrial

e Descripcion del producto del trabajo de grado.
Informe de trabajo de grado, guia metodologica para determinar la

prefactibilidad de proyectos de migracion a iluminacion eficiente en el sector
industrial.
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e Sector de estudio.

Con el proposito de poder brindar una herramienta a cualquier organizacion
o profesional que desee evaluar un proyecto de este tipo, se propone la
elaboracion de una guia metodologica genérica para el desarrollo de
proyectos de migracion a iluminacién LED, la cual contendra informacion
basica sobre las etapas de desarrollo de proyectos y con especial énfasis
en la evaluacion financiera de los proyectos de este tipo.

De acuerdo documentos consultados los sectores industrial y comercial
representan el segundo y tercer lugar con un 156 % y 139 %
respectivamente en el consumo de iluminacion en Colombia, por esta
razon son los sectores objetivo para incentivar por medio de la guia
metodoldgica que se realicen estudios de prefactibilidad y motivar proyectos
de migracion a iluminacion eficiente. El caso de estudio se realizara en una
empresa del sector metalquimico, fabricante de secantes para pintura en la
gue trabaja una de las participantes del grupo del proyecto de grado.

1.2.3.2 Propdsito
e Propésito del proyecto

Contribuir a la racionalizacion de los recursos energéticos, a la proteccion
del medio ambiente (CO,), la disminucion de costos de energia y al
mejoramiento de condiciones luminicas de las personas, mediante la
elaboracién de una guia metodoldgica que permita orientar al usuario en la
evaluacion de conveniencia, beneficios y procedimientos en proyectos de
iluminacion eficiente en el sector industrial.

e Propoésito del trabajo de grado.
Aplicar los conocimientos y herramientas adquiridas en la especializacion
en Desarrollo y gerencia integral de proyectos para desarrollar el trabajo de

grado cumpliendo los requisitos que aplican con el fin de optar por titulo de
la especializacion.
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1.2.3.3

Justificacion.

Justificacion del proyecto.

llustracion 3 Justificacion del proyecto

Oportunidad por

aprovechar

Aprovechamiento de beneficios
tributarios en la implementacién

de tecnologias de ahorro
energetico.
Incremento en el uso de

tecnologias de uso eficiente de
la energia.

Mejoramiento de la
productividad y competitividad
empresarial en el uso de
tecnologias verdes.

Ahorro en el costo de la energia
del sector industrial en temas de
iluminacion.

La posibilidad de migracion a
nuevas tecnologias que permitan
el aprovechamiento de los
recursos y optimizacion de
procesos.

Fuente: los autores

Justificacion del trabajo de grado

Exigencia.

Problema por resolver.

Altos consumos de energia.

Altos costos en el consumo
energéticos  asociados a

iluminacion.

Agotamiento de  recursos
fosiles.

Calentamiento global
Sistemas ineficientes de
ilumiancion.

Cumplir con los requisitos para optar al titulo de especialista de Desarrollo
de gerencia integral de proyectos de la Escuela de Ingenieria julio Garavito,
segun el reglamento estudiantil de Postgrados.

Oportunidad.

Aplicar los conocimientos y herramientas adquiridas de la gerencia de
proyectos en un trabajo que pueda ademas aplicarse a las empresas
colombianas.

1234

Objetivos del trabajo de grado.

Elaborar el proyecto dentro de los tiempos establecidos por la Escuela
Colombiana de Ingenieria, desde su inicio, hasta la sustentacion final.



e Cumplir con los requisitos y lineamientos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria y de las guias generales para trabajos de grado suministrados
por la Unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de ingenieria.

e Lograr la aprobacion por parte del comité evaluador de la Unidad de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria. Julio Garavito con el
fin de obtener el titulo de especialista el Desarrollo y Gerencia integral

de proyectos.

1.2.35

Tabla 11 Objetivos del proyecto

Alineacion de los objetivos del proyecto

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

El Ministerio de Minas y
Energia tiene dentro de sus
objetivos:

Promover y asesorar los
proyectos URE (uso racional
de la energia), presentados
por personas naturales o
juridicas de derecho publico o
privado, de acuerdo con los
lineamientos del

programa de Uso Racional y
Eficiente de la Energia 'y
demas formas de energia

no convencionales (PROURE),
estudiando la viabilidad
econdmica, financiera,
Tecnoldgica y ambiental.1

- Fortalecer las instituciones
e impulsar la iniciativa
empresarial de caracter
privado, mixto o de capital
social para el desarrollo de
programas, subprogramas y
la ejecucion de proyectos de
eficiencia energética

- Consolidar una cultura para
el manejo sostenible y
eficiente de los recursos a lo
largo de la cadena
energética.

-Promover el desarrollo de
programas de sistemas de
iluminacion eficiente en
edificaciones, acercando a los
usuarios a una guia
metodolégica que permita
evaluar la viabilidad del
proyecto, sus beneficios y
cudles son los pasos a seguir
si deciden adoptar este tipo de
sistemas.

-Promover la cultura del uso
adecuado de la energia y la
reduccion del consumo
eléctrico.

-Contribuir al desarrollo de
proyectos empresariales que
permitan el buen
aprovechamiento de los
recursos y el ahorro
econdmico.

Fuente los autores.

! COLOMBIA. Ministerio de Minas y Energia. En linea. Programa de uso racional y eficiente de

energia y fuentes no convencionales — PROURE. Plan de accién 2010-2015 con visién al 2025. 19
Abril de 2010. Citado en 2015-01-16. Disponible en internet: <
http://www.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/ENERGIA/URE/Informe Final Consultori

a_Plan _de accion Proure.pdf>
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http://www.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/ENERGIA/URE/Informe_Final_Consultoria_Plan_de_accion_Proure.pdf
http://www.minminas.gov.co/minminas/downloads/UserFiles/File/ENERGIA/URE/Informe_Final_Consultoria_Plan_de_accion_Proure.pdf

Tabla 11 Objetivos del proyecto (Continuacién)

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Las empresas asociadas al
proyectos buscan dentro de
sus objetivos la alineacion con
programas de eficiencia
energética y el ahorro de
recursos

- Reducir los consumos de
electricidad asociados a
iluminacién, disminuyendo el
pago por este servicio en las
empresas.

- Aportar al lineamiento
mundial en las reducciones

-Difundir, promover y aplicar
tecnologias y buenas practicas
en sistemas de iluminacion,
refrigeracion y aire
acondicionado.

-Generar buenas practicas
que permitan migrar a un
sistema sostenible y eficiente
de iluminacion a bajo costo.

-Reducir los consumos de
electricidad asociados con la

de gases y efecto iluminacion
invernadero.

Fuente los autores.

1.2.3.6 Claves de éxito

e Claves de éxito del proyecto.

Generar una estrategia que permita al usuario evaluar la prefactibilidad de
la implementacion de proyectos de migracion a iluminacion eficiente en su
entidad, mediante la aplicacion de la guia metodoldgica.

Verificar la aplicacién de la guia en un caso de estudio en una empresa del
sector industrial, y realizar la evaluacion financiera a nivel de prefactibilidad
con el fin de determinar la viabilidad del proyecto.

e Claves del éxito del trabajo de grado

Tiempo.

Cumplimiento de fechas establecidas por la Escuela colombiana de
Ingenieria Julio Gravito para cada uno de los entregables.
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Costo.

Cumplimiento de un presupuesto de $ 32.000.000 de pesos COP en el
desarrollo del trabajo de grado y desarrollo del proyecto

Alcance.

Cumplimiento con la totalidad de los entregables exigido por la Escuela
Colombiana de ingenieria

Aplicacion de la guia metodolégica en un estudio de caso en una empresa
metalquimica de la ciudad de Bogota.

Calidad.

Cumplimiento de los requisitos de la Escuela Colombiana de Ingenieria en
cada uno de los entregables.

Guia metodoldgica con los lineamientos para que una empresa del sector
industrial pueda aplicarla y verificar la viabilidad de proyectos de migracion
a iluminacion eficiente.

Verificacion de la guia metodolégica en una empresa productora de
secantes para pinturas en la ciudad de Bogota.

1.2.3.7 Entregables.

Libro de gerencia del proyecto.
Documento del trabajo de grado
Sustentacion del trabajo de grado.
Guia metodoldgica y caso de estudio

1.2.3.8 Exclusiones, supuestos y restricciones del proyecto.
e Exclusiones
La aplicacion — estudio de caso- de la guia metodolégica no incluye
estudios técnicos, ambientales, administrativos o economicos. La aplicacion

solo se realizara enfocada al estudio financiero en la etapa de
prefactibilidad
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e Supuestos.

Las integrantes del grupo, tendran disponibilidad y buen estado fisico y
mental durante el desarrollo del proyecto.

La empresa fabricante de productos metalquimicos (fabricante de secantes
para pintura) portard la informacion necesaria y permitira aplicar la guia
metodolégica con el fin de verificar su viabilidad.

Los asesores externos del proyecto tendran la disponibilidad de tiempo,
durante el desarrollo del proyecto.

Continuidad de los incentivos del gobierno, (exclusion de pago total del IVA,
y reduccion hasta el 20% de Renta Liquida, Disminuciones en impuestos
locales.)

e Restricciones.

El tiempo establecido por la Escuela Colombiana de Ingenieria para la
entrega de documentos. Inicio 12 de junio de 2105, fecha final 6 de febrero
de 2016.

Numero de paginas del documento final debe ser como maximo 200
paginas.

El presupuesto para el desarrollo del trabajo de grado debe ser menor a
COP $32.000.000 de pesos

La disposicion de la empresa para entregar la documentacion necesaria
para realizar el estudio de caso y aplicarla en sus instalaciones.
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1.2.3.9 Declaracion de alcance del trabajo de grado

llustracion 4 Esquema de declaracion de alcance del trabajo de grado

*Elaborar el proyecto dentro de los tiempos establecidos. (junio 12 de 2015 a febrero 6 de
2016).

» Cumplir con los requisitos y liniamineto de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

* Entregar en su totalidad los entregables

*Lograr la aprobacion del comité evaluador.

N\

« Disponibilidad de integrantes del grupo, diretor del trabjo de grado y asesores externos.
*La empresa fabricante de productos metalquimicos brindara la informacion y facilitara la
aplicacion de la guia.

J
* Exigencia.Requisito para optar al titulo de especialista en Desarrollo y Gerencia Integral "\
de Proyectos.
* Oportunidad. Aplicar los conocimeintos de gerencia, desarrollando un documento que
puedan aplicar en otras empresas en colombia.
* Problema por resolver: Agotamiento de recuros, cambios climaticos y altos costos de
energia J
N\
+Libro de gerencia del proyecto
*Documento de trabajo de grado
« Sustentacion de trabajo de grado
J
)
*En el caso de estudio, sélo se aplicara la guia para la evaluacion financiera a nivel de
prefactibilidad
J
)

J
)
* Tiempos de entrega. Juniol2 de 2015 a febrero 6 de 2015.
eNUumero de paginas del documento final debe ser como maximo 200 paginas.
* Presupuesto maximo de 32 millones de pesos COP
J

) £ € € € < ¢

Fuente los autores
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1.2.4 WBS

Crear la WBS, es el proceso dirigido a subdividir los entregables y el trabajo del
proyecto en componentes mas pequefios y mas manejables.

A continuacién se presenta el desglose de actividades necesarias para realizar el
trabajo de grado con el fin de dar un mejor entendimiento de estas y facilitar el
control su desarrollo
1. Proyecto
1.1 Andlisis de guias metodologicas existentes

1.1.1 Recopilacion de informacion

1.1.2 Analisis de informacion

1.1.3 Definicion de la estructura de la guia

1.2 Desarrollo de la guia metodoldgica

1.2.1 Guia metodolégica IAEP

1.2.1.1 Andlisis estratégico

1.2.1.2 Revisidn estratégica

1.2.1.3 Planeamiento de la estrategia
1214 Planeamiento del proyecto
1.2.15 Alineacion del proyecto

1.2.2 Guia metodoldgica de formulacién

1.2.2.1 Estudio técnico
1.2.2.2 Estudio ambiental
1.2.2.3 Estudio administrativo
1.2.2.4 Estudio financiero

1.2.3 Guia metodoldgica evaluacion financiera
1.3 Implementacion de la Guia-Evaluacion financiera

1.3.1 Recopilacion de informacion
1.3.2 Aplicacion de la guia en la etapa de analisis financiero

1.4 Entregables del trabajo de grado.
1.4.1 Inscripcién del proyecto

1.4.2 Propuesta de trabajo de grado
1.4.3 Sustentacién de la propuesta
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1.4.4 Plan de gerencia

1.4.5 Sustentacion del plan de gerencia
1.4.6 Entrega de informe

1.4.7 Comentarios al informe

1.4.8 Sustentacion del trabajo de grado
1.4.9 Entrega final

2. Gerencia de proyecto
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1.24.1 Diagrama de la WBS.

llustracion 5 Diagrama de la WBS

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA DETERMINAR LA
PREFACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE MIGRACION A ILUMINACION
EFICIENTE EN EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL E IMPLEMENTACION DE
LA GUIA DE ESTUDIOS FINANCIEROS EN UNA EMPRESA MANUFACTURERA.

IM

Fuente los autores



1.24.2

Diccionario de la WBS.

El diccionario, es un documento de soporte de La WBS, que describe
detalladamente los componentes de esta, incluyendo paquetes de trabajo y
cuentas de control.

A continuacion se muestra el diccionario de la WBS, donde se tuvieron en cuenta,
nivel del elemento en la WBS, Cddigo, Nombre de elemento, descripcion del
trabajo organizacion responsable y elementos dependientes.

Tabla 12 Diccionario de la WBS

Cédigo | Cuenta | Nombre Descripcién de .
: . Elementos Organizacion
Nivel de la de del trabajo del dependientes | responsable
WBS Control | elemento elemento P P
Elaborar el
proyecto de una
guia metodoldgica
para determinar la
1 1 S| Proyecto prefactibilidad de | 1.1,1.2,1.3, APB, CLJ,OHL
proyecto de 1.4
migracion a
iluminacién
eficiente en el
sector industrial
Analizar las guias
metodolégicas
e existentes con el fin
Analisis .
de guia fje 3 recopllar
2 11 S| metodolé informacion valiosa 1.1.1,1.1.2, cLI
. para el proyecto y 113,114
gicas X
. determinar la
existentes
estructura
adecuada de Ila
guia metodolégica
Recopilac | Recopilar las guias
i6n de metodolégicas  al N/A
3 111 SI informaci | desarrollo de CLJ
on gerencia de
existente | proyectos
Analizar la
Analisis informacioén
3 1.1.2 s |de |recopilada para N/A cL
informaci | determinar la que
on puede ser alineada
con el proyecto

Fuente los autores

34




Tabla 12 Diccionario de la WBS (Continuacion)

Codigo | Cuenta | Nombre Descripcién de Elementos Organizacion
Nivel de la de del trabajo del dependientes responsable
WBS Control | elemento elemento
Definir la estructura
Definicién | de la guia
3 113 S| de la metodoldgica y N/A cLI
estructura | enfocarla
de la guia | especificamente a
iluminacién
Desarrollo | Elaborar guia
de la guia | metodolégica que | 1.2.1,1.2.2,
2 1.2 St metodold | contiene todos la 1.2.3 OHL
gica guias involucradas
. 1.2.1.1,
Guia
Sl metodold Elaborar guia para 1.2.1.2,
3 1.2.1 gica IAEP | IAEP 1.2.1.3, OHL
1.21.4,1.2.15
Elaborar el mdédulo
de la guia que
contenga la
Analisis informacion de
4 1211 SI estratégic | como realizar el N/A OHL
o} analisis estratégico
de un proyecto de
iluminacion
eficiente
Elaborar el médulo
de la guia que
contenga la
Revision informacion de
4 1.2.1.2 Sl estratégic | como realizar la N/A OHL
a revision estratégica
de un proyecto de
iluminacién
eficiente
Elaborar el médulo
de la guia que
contenga la
.| informacién de
Planeami cémo realizar el
4 1.2.1.3 Sl ento dela ; N/A OHL
. planteamiento de la
estrategia .
estrategia del
proyecto de
iluminacién
eficiente

Fuente los autores
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Tabla 12 Diccionario de la WBS (Continuacion)

Cdédigo | Cuenta | Nombre Descripcién de L
. : Elementos Organizacion
Nivel de la de del trabajo del depnendientes | responsable
WBS Control | elemento elemento P P
Elaborar el modulo
de la guia que
contenga la
Planeami | informacién de
4 1.2.1.4 Sl ento del como realizar el N/A OHL
proyecto planteamiento  de
un proyecto de
iluminacién
eficiente
Elaborar el médulo
de la guia que
contenga la
Alineacié | informacién de
4 1.2.15 SI n del como realizar la N/A OHL
proyecto alineacién de un
proyecto de
iluminacién
eficiente
Guia
Sl metodolo Elaborar la guia 1221,
3 1.2.2 gica de la formulacion 1.2.2.2, CLJ, APB
formulaci para fa formufacio 1.2.2.3,1.2.2.4
6n
Elaborar el médulo
de la guia que
especifica cémo
4 1221 Sl E,stu_dio rgali_zar el estudio N/A APB
técnico técnico, sus
componentes,
alternativas y
resultados
Elaborar el médulo
de la guia que
especifica cdmo
4 1229 Sl Estudio reali_zar el estudio N/A CLJ
ambiental | ambiental, sus
componentes,
alternativas y
resultados

Fuente los autores
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Tabla 12 Diccionario de la WBS (Continuacion)

para aplicar la guia

Cdédigo | Cuenta | Nombre Descripcién de L
. : Elementos Organizacion
Nivel de la de del trabajo del depnendientes | responsable
WBS Control | elemento elemento b P
Elaborar el médulo
de la guia que
s | Estudo | ERERR eotudio
4 1.2.2.3 administr o . N/A ABP
ativo administrativo  sus
componentes,
alternativas y
resultados
Elaborar el médulo
de la guia que
especifica cdmo
4 1124 Sl Estudi'o realizar el estudio N/A CLJ
financiero | de mercado, sus
componentes,
alternativas y
resultados
Elaborar el médulo
. que contiene las
Guia . .
. | directrices para la
3 123 Sl n"_neto((jjolo elaboracién de un N/A APB
e gicade | nalisis  financiero
evaluacio
n en 'pro'y,ectos de
iluminacién
eficiente
Recopilar la
informacion
Estudio necesaria para la
S| de caso- aplicacion de la
2 1.3 evaluacié6 | guia metodoldgica 1.3.1,1.3.2 APB
n a nivel de andlisis
financiera | financiero.
Aplicar guia
metodoldgica
Generar Plantillas
donde se registra
de manera formal,
Recopilac | concisa y
i6n de organizada la
3 131 NO informaci | informacion N/A APB
on recopilada en la
empresa del
estudio de caso
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Tabla 12 Diccionario de la WBS (Continuacion)

Cdédigo | Cuenta | Nombre Descripcién de L

. : Elementos Organizacion

Nivel de la de del trabajo del depnendientes | responsable
WBS Control | elemento elemento P P
Desarrollar los
documentos  que
contienen el
andlisis  financiero
. .. | de la aplicacion de
Aplicacion | .
. a guia
de la guia metodoldgica en un

3 1.3.2 NO enla estudio de caso. N/A APB, CLJ,
etapa de Verifi | OHL
analisis ermear a
i : viabilidad de
inanciero

proyecto de
iluminacién
eficiente en la
empresa a nivel
financiero
Entregabl Elaborar todos los 1.4.1,1.4.2,
es del entregables ue 1.4.3,1.4.4, APB, CLJ
2 1.4 SI trabajo de g q 1.4.5,1.4.6, s
hacen parte del OHL
grado. trabaio de arado 1.4.7,1.4.8,
jodeg 1.4.9
Inscripcié | Realizar la

3 141 SI n del inscripcion del N/A APB, CLJ,
proyecto proyecto
Propuesta

3 1.4.2 s | del Elaborar la N/A APB, CLJ,
trabajo de | propuesta de grado
grado

Realizar la
Sustentac | presentacion y

3 1.4.3 SI ion de la hacer la N/A APB
propuesta | sustentacion de la

propuesta
Sustentac | Realizar la
ion del presentacion y

3 1.4.5 Sl plan de hacer la N/A CLJ
gerencia | sustentacion de la
de grado | propuesta
Entrega .

3 146 S| del Rea@hzar la entrega N/A APB, CLJ,
. del informe OHL
informe
Comentar Recibir

3 1.4.7 sl |iosal comentarios, Yy N/A APB, CLJ,
. corregir lo OHL
informe .

necesario

Fuente los autores
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Tabla 12 Diccionario de la WBS (Continuacion)

Codigo

Cuenta

Nombre

Descripcién de

gerencia

Nivel de la de del trabajo del d(eEIer?gir:r?tses ?égaglnzsgé?g
WBS Control | elemento elemento P p
Realizar la
Sustentac presentacion y
3 1.4.8 s ion del hacer la N/A APB, CLJ,
trabajo de L OHL
sustentacién de la
grado
propuesta
Entrega Realizar la entrega APB, CLJ,
s 1.4.9 Sl final final N/A OHL
. Elaborar los
Gerencia documentos ue Gerente del
1 2 SI de q N/A
soportan el plan de proyecto
proyecto

Fuente los autores

1.2.5 Linea base de alcance.

La linea base de alcance esta constituida por los documentos presentados en los
numerales 1.2.3 (declaracién de alcance), 1.2.4 (WBS) y 1.2.5 (diccionario de la
WBS), una vez estén aprobados.

1.2.6 Linea Base de Tiempo (Cronograma).

A continuacion se presenta el cronograma del proyecto, donde aparecen las
actividades, su secuencia, la duracién, la asignacion de recursos y restricciones
para desarrollar el proyecto, este sera el cronograma base para realizar el
seguimiento y control de la elaboracion del trabajo de grado.
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llustracion 6 Cronograma de trabajo

Comienza Fin
vie 12/06/15 9:00 un08/02/16 21:00
Nombre de tarea - Duracién , |Comienzo . |Fin . |costo L %¢|[24may'15 [12jul't5 |30apo'15 [1Boct'iS [06dic'15 [2dene't6 |13
x [J[v]s[oJiL[m[x[srJv[s[o[L]M]
= Elaboracion de una guia metodoldgica para 172dias  vie12/06/159:00  lun08/02/1621:00  $32.000.000,00 ‘—’
determinar la pre factibilidad de proyectos de g g
migracién a iluminacion eficiente en empresas § §
del sector industrial g g
Gerencia del Trabajo de Grado 157dias  vie 12/06/1518:00 lun 18/01/1621:00  519.490.000,00 _
= Ejecucion del trabajo de grado 172dias  vie12/06/159:00  lun08/02/1621:00  $12.510.000,00 !—?
* Andlisis de guias metodoldgicas existentes 52dias  vie 12/06/1518:00 lun 24/08/1521:00  $3.510.000,00 !—
- Desarrollo de la guia metodoldgica 50dias  vie 04/09/1518:00 mié 25/11/1521:00  $5.310.000,00 P——
* Guia Metodoldgica IAEP 18dias  vie 04/09/1518:00 mar29/09/1521:00  $1.620.000,00 p—y
* Guia Metodoldgica Formulacion 17dias  mié30/09/1518:00 jue 22/10/1521:00  $1.530.000,00 p—y
Guia Metodologica evaluacion financiera 24dias  vie 23/10/1518:00 mié 25/11/1521:00  $2.160.000,00 ]
* Implementacion de Guia- Eval financiera  42dias  jue 26/11/1518:00 vie 22/01/1621:00  $3.690.000,00 Pp——
* Entregables del trabajo de grado 172dias  vie 12/06/159:00  lun08/02/16 21:00 $0,00 l_’

Fuente los autores
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1.2.7 Linea base de costo

El proceso de determinar el presupuesto consiste en determinar el agregado, por
periodo, de los costos estimados en las actividades individuales o paquetes de
trabajo, para establecer la linea de costo autorizada.

A continuacion los costos estimados para el trabajo de grado, de acuerdo a la
asignacion de recursos para cada una de las actividades del cronograma.

Tabla 13 Recursos globales del proyecto

Elaboracion de una guia metodoldgica para determinar la

0 pre factibilidad de proyectos de migracion en iluminacion $ 32.000.000
eficiente en empresas del sector industrial
2 Gerencia del Trabajo de Grado $ $19,490,000
1 Ejecucion del trabajo de grado $12,510,000
1.1 Analisis de guias metodoldgicas existentes $3,510,000
1.2 Desarrollo de la guia metodolégica $5,310,000
1.2.1 | Guia Metodolégica IAEP $1,620,000
1.2.2 Guia Metodolégica Formulacién $1,530,000
1.2.3  Guia Metodolégica evaluacion financiera $2,160,000
13 Implementacion guia- Evaluacion financiera $3,690,000
1.4 Entregables del trabajo de grado $ 0,00

Fuente los autores

Grafico 1 Curva S del proyecto.
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Fuente los autores
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Gréfico 2 CPTP del proyecto

CPTP
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Fuente los autores

1.2.8 Plan de calidad.

1.28.1

Objetivos

En la siguiente tabla se presentan los objetivos de calidad del trabajo de grado.

Tabla 14. Objetivos de Calidad

Descripcién

Requerimientos para cumplir el objetivo

OBCAL-1

Crear una guia metodoldgica en
seis meses, que permita a los
usuarios verificar la viabilidad de
implementar sistemas de
iluminacién eficiente en sus
edificaciones.

Indicadores medibles de beneficio que
seran evaluados en 3 aspectos:

1. Ahorro energético (consumo kW/h)
2. Aporte ambiental (emisiones CO,)
3. Beneficios econdmicos (VPN)

OBCAL-2

Cumplir con los requisitos de
tiempo de la Escuela Colombiana
de ingenieria para optar al titulo
de especialista en Gerencia y
Desarrollo Integral de proyectos.

Fuente los autores
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Tabla 14 Objetivos de Calidad (Continuacién)

Descripcioén

Requerimientos para cumplir el objetivo

Cumplir con la totalidad de los
entregables exigidos por la Escuela
Colombiana de ingenieria para
optar al titulo de especialista en
Gerencia y Desarrollo Integral de
proyectos.

OBCAL-3

Son requisitos: - Cumplir los estandares
establecidos por la norma NTC 1486. -
Cumplir los estandares establecidos por la
norma NTC 5613. - Cumplir los estandares
establecidos por la horma NTC 4490.

- Aprobacién de los anexos ABy C

- El cuerpo del informe debe contener
Introduccion.

Propdsito del trabajo de grado.
Justificacién del trabajo de grado
Definicién de la problemética

- Objetivos (generales y especificos) del
trabajo de grado.

Capitulos:

Analisis realizados.

Soportes.

Informacién utilizada.

Hallazgos. - Recomendaciones. -
Conclusiones.

Anexos

Bibliografia.

Implementar los cambios solicitados
OBCAL-4 | por el director de proyecto de grado
y comité evaluador.

Realizar la ejecucion del
OBCAL-5 | presupuesto de acuerdo con la
alineacion estratégica del proyecto

Costo del trabajo no mayor a $32.000.000
COP.

Fuente los autores

1.2.8.2 Métricas de calidad

e Evaluar el ahorro en consumo eléctrico antes y después de ejecutar la

guia.

Tabla 15 Métrica consumo eléctrico

Objetivo | Frecuencia Indicador Meta
Una vez.
OBCAL- (Des_pues de Consumo electrico evaluando la guia
analizado el — — ~ 210%
1 caso de Consumo eléctrico antes de evaluar la guia
estudio)

Fuente los autores
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El fin de esta métrica es determinar la efectividad de la guia en cuanto al ahorro en
consumo eléctrico, los datos para el calculo de la métrica seran los que se
analicen durante el caso de estudio. El registro se hara en formato Excel sobre el
consumo eléctrico reportado y su ahorro.

e Medir el desempeiio del proyecto en funcion del valor ganado.

Tabla 16 Métrica calidad

Objetivo Frecuencia Indicadores Meta
CV = EV — AC
Mensual EV
OBCAL-2 _(D_es_dedell CPI=—= 0,95<CPI >1,05
inicio de
8ggﬁtg proyecto- SV = EV- PV
Desarrollo EV 0,95<SPI >1,05
Guia IAEP) SPI = o

Fuente los autores

Convenciones Interpretacién
CV= Variacion costo CPI < 1 Sobrecosto
EV= Valor Ganado CPI = 1 Costo acorde al planeado
AC= Costo Actual CPI > 1 menor costo al planeado
CPI = indice de rendimiento en costos
SV= Variacion en cronograma SPI < 1 Ejecucion en retraso
PV= Costo Planeado SPI =1 Ejecucion acorde al planeado
SPI= indice rendimiento en lo programado SPI > 1 Ejecucion antes de lo planeado

El fin de esta métrica es medir el desempefio de la guia de acuerdo a los avances
en alcance, tiempo y costos planeados para el proyecto, dando cumplimiento a la
triple restriccion haciendo uso de la técnica de valor ganado. Se evaluara el
avance del trabajo realizado y los costos incurridos en el desarrollo del proyecto
El registro sera en formato Excel generando una tabla y graficas de ser
necesarias.

1.2.9 Plan de RRHH

1.29.1 Organigrama.

El tipo de estructura seleccionada para la elaboracion del Trabajo de grado, fue
una estructura funcional, teniendo en cuenta que es la mas adecuada para
garantizar el control y la ejecuciéon de cada uno de los aspectos relacionados con
el trabajo, de otro lado se aprovechara la alternativa de asignar funciones
especificas a los integrantes del equipo.
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llustracion 7 Organigrama

Gerente de Proyecto
Claudia LuciaJiménez

Director de proyecto Asesores externos
Ing. Lina Patricia Coy

Coordinador Coordinador
Evaluacidén caso de estudio

Coordinador Coordinador
IAEP Formulacion

Oscar Hernan Claudia Lucia
Lozano Jiménez

Andrea Patricia Andrea Patricia
Barrera Barrera

Fuente los autores

1.29.2 Funciones del RRHH:

Gerente de proyecto. Es el encargado de dirigir al equipo y a los implicados para
gue tengan éxito en las metas marcadas por el proyecto.

Director de proyecto. Es el encargado de Orientar al estudiante en las actividades
para el desarrollo del Trabajo de Grado y asegurar que estas se lleven a cabo de
acuerdo con los lineamientos de la Escuela Colombiana de

Asesores externos. Dentro de los asesores externos, se tiene contemplados los
siguientes expertos:
e Asesor en eficiencia energética Escuela Colombiana de Ingenieria
e Asesor experto en iluminacion, Profesor asociado a la Universidad Nacional
de Colombia
e Asesor UPME

La funcién de los asesores es brindar orientacion e informacion especializada,
actualizada y especifica referente a los sistemas de iluminacién eficiente en el
pais.

Integrantes del grupo de trabajo.
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e Andrea Patricia Barrera Santa (APB)- Coordinador de evaluacion financiera
y caso de estudio

e Claudia Lucia Jiménez Gongora (CLJ)- Coordinador de formulacion.

e Oscar Hernan Lozano Modera (OHL)-Coordinador IAEP

1.2.9.3 Matriz de asignacion de responsabilidades.

La asignacion de responsabilidades se realiza teniendo en cuenta las siguientes
siglas y funciones.

(R) Responsable: Es la persona responsable de realizar la actividad y entregar a
tiempo cumpliendo los requisitos propios de la actividad.

(A) Aprobar Es la persona encargada de aprobar y/o sugiere cambios a los
entregables.

(C) Consultado. Es la persona que tiene la informacion necesaria para el
desarrollo del trabajo.

(1) Informado Es el grupo de personas que deben ser informadas.
En la matriz de responsabilidades se tendran en cuenta los siguientes agentes:

Comité de evaluacion (CE)

Gerente de Proyecto (GP)

Director de proyecto (DP)

Asesores externos (AE)

Integrante 1 de grupo de trabajo (APB)
Integrante 2 de trabajo de grupo (CLJ)
Integrante 3 de trabajo de grupo (OHL)

Tabla 17 Matriz de asighacién de responsabilidades

CE | GP | DP | AE | APB CLJ | OHL

Analisis estratégico | A A | R R R
Rewspn_ A A I R R R
estratégica

Guia Planeamiento de la

metodologica | estrategia A A ! c R R R

IAEP i
Planeamiento del A A | C R R R
proyecto
Alineacion del A A | C R R R
proyecto

Fuente los autores

46



Tabla 17 Matriz de asignacién de responsabilidades (Continuacidn)

Estudio de
mercado

Estudio técnico |

Estudio
administrativo

Estudio financiero |

> | > | > | > | >

Recopilacion de
informacion

oOo|lo|lo|lo|o0

Aplicacién de la
guia-Analisis | A I
financiero

Inscripcion del
proyecto de grado

Propuesta del
proyecto de grado

Sustentacion de la
propuesta

Plan de gerencia

Sustentacién del
plan de gerencia

Entrega del
informe

Comentarios al
informe

Sustentacion del
trabajo de grado

Entrega final

Py
oz || |>|>|>|>|>|>

> | > > | > > |> > |>|>|>
Py

Fuente los autores
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1.294

Matriz de comunicaciones.

En la elaboracién dela matriz de comunicaciones se tuvieron en cuenta las

actividades mas significativas que influyen en la fecha de los entregables

Tabla 18 Matriz de comunicaciones

Responsable : Nivel
» Medio de : .
Informacién de Receptor comunicacion de Frecuencia | Registro
comunicar detalle
Pagina web Correo
- Correo -
Requisitos . Grupo de . . electrénico
Unidad de : electrénico Segun se
del proyecto trabajo de L Alto :
proyectos Seminario de requiera L
de grado grado X Pagina
trabajo de
web
grado
Comité de .
o) Project
aprobacion Una vez al Charter
Iniciacion del Grupo de de trabajo Documento S
. - L Alto inicio del
proyecto trabajo de grado digital y fisico
i proyecto Scope
unidad de
stament
proyectos
Planificacién
detallada de Comité de
la aprobacion Una vez al
elaboracion Grupo de de trabajo Documento L Plan de
. - - Alto inicio del
del proyecto trabajo de grado digital y fisico proyecto
. proyecto
(alcance- unidad de
tiempo y proyectos
costo)
Acta de
Avance del Grupo de Director de Documento . reuniones
. proyecto - - Alto Quincenal Informes
proyecto trabajo digital y fisico
de grado de avance
Comité
Entrega del evaluador Una vez al Documento
. ga Grupo de de trabajo Documento L digital y
informe final . - . Alto finalizar el 2
trabajo de grado digital y fisico fisico
proyecto : documento
unidad de
proyectos

Fuente los autores

48




Tabla 18 Matriz de comunicaciones

Responsable . Nivel
p Medio de : :
Informacién de Receptor L de Frecuencia Registro
. comunicacién
comunicar detalle
Acta de
Comité cierre
evaluador
Cierre del Grupo de dde trabgjo Documento | Ung \(/jez | A(\jprlobac!op
royecto trabajo € gracdo digital y fisico Alto aprobado € el comite
P unidad de proyecto evaluador
proyectos de unidad
de
proyectos

Fuente los autores

1.2.10 Registro de Riesgos.

En la siguiente tabla se muestran los riesgos seleccionados para realizar la

evaluacion.

Tabla 19 Identificacion de riesgos

Riesgo
Cdodigo Causa Evento Consecuencia
Si no hay disponibilidad de .NO se tiene informacion Atrasar el desarrollo del
R1 importante para el
los asesores externos proyecto
desarrollo del proyecto
Si la empresa donde se .
o . No se puede realizar la .
realizard el estudio de Y ; No se podran completar
R2 ; aplicacién de la guia
caso no dispone de la p los entregables
) ) . metodoldgica
informacién necesaria
Si la empresa donde se
realizara el estudio de o .
. . No se puede verificar la No se podran completar
R3 caso decide no aplicar la o .
. L viabilidad de la guia los entregables
guia metodologica en sus
instalaciones
.S' alguno de Ios Se pueden generar Retrasar la entrega del
R4 integrantes no tiempo la mayor carga de trabajo documento
disponibilidad de tiempo yorcarg ! '
Si no se cumple alguno de
| g . Se generan mayores
0s requisitos exigidos por | Se generan errores en el .
R5 : cambios o la no
la Escuela Colombiana de | documento >
L aprobacion del proyecto
Ingenieria

Fuente los autores
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Se evalué cada uno de los riesgos teniendo en cuenta nivel de impacto y
probabilidad de ocurrencia.

1.2.10.1 Nivel de impacto.

El nivel de impacto considera las consecuencias del riesgo o los impactos que
puede generar a los objetivos del proyecto. Para evaluar el impacto de los riesgos
identificados, se utilizara una escala de 1 a 5 siendo 5 la mayor consecuencia
sobre los objetivos del proyecto.

Tabla 20. Evaluaciéon de impacto

Riesgo | Calificacion . :
de impacto Objetivo al cual impacta
R1 4 Realizar el proyecto en el tiempo establecido
R2 4 Realizar el proyecto en el tiempo establecido
Cumplir los requerimientos de la Escuela colombiana de
R3 4 ingenieria para optar al titulo de especialista el Desarrollo
y Gerencia integral de proyectos.
R4 5 Realizar el proyecto en el tiempo establecido
Cumplir los requerimientos de la Escuela colombiana de
R5 5 ingenieria para optar al titulo de especialista el Desarrollo
y Gerencia integral de proyectos.

Fuente los autores

1.2.10.2 Probabilidad de ocurrencia

Es la probabilidad que el riesgo ocurra y pueda afectar los objetivos del proyecto.
La probabilidad se evaluara con una escala de muy bajo a muy alto.

Tabla 21 Escala para evaluar probabilidad de ocurrencia de riesgo

Probabilidad de .
. Criterio
ocurrencia
Ha ocurrido la mayoria de las veces en la
Muy alto Escuela Colombiana de Ingenieria
Alto Ha ocurrido varias veces en la Escuela
Colombiana de ingenieria
. Ha ocurrido algunas veces en otros
Medio
lugares
Baio Solo ha ocurrido en ocasiones
! excepcionales

Fuente los autores

50



En la siguiente tabla se muestra la valoracion de ocurrencia de los riesgos
identificados de acuerdo con la escala mostrada en la tabla 15.

Tabla 22 Valoracion de probabilidad de ocurrencia

Riesgo Valoracion de probabilidad de
ocurrencia
R1 Medio
R2 Medio
R3 Medio
R4 Medio
R5 Medio

Fuente los autores

1.2.10.3 Matriz de riesgo

Con la valoracion nivel de impacto y probabilidad de ocurrencia se construye la
matriz de riesgo

Tabla 23 Matriz de riesgos

Impacto
1 2 3 4 5
P Muy alto
r
0
b Alto
a
b
i
I Medio
i
d
a Bajo
d

Tolerancia al riesgo Tolerable | Moderado _

Fuente los autores
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1.2.104

Medidas de control a riegos identificados

Con la Valoracion de riesgos en la siguiente tabla, se realiza las medidas para
controlar los riegos encontrados de acuerdo con los criterios de tolerancia del
grupo de trabajo.

Tabla 24 Medidas de control de riesgo

Caédigo Descripcion del riesgo Medidas de control
Generar citas con anticipaciéon y
comunicacion efectiva con los
asesores externos.

Si no hay disponibilidad de los asesores Se programaran tr_es citas con el
R1 asesor de eficiencia energética de la
externos, )
ECI, dos citas con el experto en
iluminacién de la UN y una con la
UPME. Las citas se solicitaran con 15
de anticipacion.

Si la empresa donde se realizara el

estudio de caso no dispone de la . . -

. - . Solicitar con el tiempo suficiente la

R2 |nfo_rmaC|on necesaria, No se'puede documentacién a la empresa donde se
realizar la aplicacion de la guia o ;

P 7 realizara el caso de estudio.
metodolégica y no se podran completar
los entregables a tiempo
Anticipar la decision de la empresa en
Si la empresa donde se realizara el cuanto a la aplicacién de la guia en
estudio de caso decide no aplicar la guia | sus instalaciones.

R3 metodolégica_ en sus instg]aciones, no Bugcar una empresa alt_ernativa para
se puede verificar la viabilidad de la guia | aplicar el caso de estudio. E este
y no se podran completar los momento se estan buscando opciones
entregables a tiempo para ejecutar esta accion en caso de

ser necesario.

Debe reportar la situaciéon minimo con

8 dias de anticipacion, para re

agendar reuniones con el director de
Si alguno de los integrantes no tiempo la | proyecto.

R4 disponibilidad de tiempo, se pyeden Realizar un gnélisis_ al cronograma
generar mayor carga de trabajo y para determinar el impacto en este y
retrasar la entrega del documento. en caso de ser necesario, para evitar

atras, afadir recurso para cumplir con

los requisitos de tiempo de entrega.

Tener la informaciéon necesaria como
Si no se cumple alguno de los requisitos | soporte para la elaboracion del
exigidos por la Escuela Colombiana de informe de trabajo de grado.

R5 Ingenieria, se generan errores en el Tener reuniones periddicas con el
documento y se generan mayores director de proyecto y asesores del
cambios o la no aprobacion del proyecto | comité para realizar los cambios

necesario a tiempo

Fuente los autores
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2. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Durante esta etapa se deben preparar informes de desempefio para entregar con
frecuencia quincenal, aplicando la técnica Earned Value, Earned Schedule.
También incluye solicitudes de cambio y un control de calidad de acuerdo con el
plan correspondiente.

2.1 FORMATO ACTA DE REUNION
ANEXO 1

2.2 FORMATO INFORME DE AVANCE
ANEXO 2

2.3 FORMATO CONTROL DE CAMBIOS
ANEXO 3

3. CIERRE

Documento formal en el que se acepta el producto del trabajo de grado, por el
Director y la organizacion en la cual se desarrolla. Incluye la documentacion de las
lecciones aprendidas y las contribuciones que el Trabajo de Grado realiza a la
Especializacion.

3.1 ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

ANEXO 4

3.2 LECCIONES APRENDIDAS

ANEXO 5

53



4. SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE EJECUTADO

Durante esta etapa se realiza un monitoreo de todas las actividades de desarrollo
del sistema, este control permite evitar desviaciones en costos y plazos, o al
menos detectarlas cuanto antes, de forma tal que se pueda llevar cabo un plan de
accion y cumplir con los objetivos del proyecto.

Para poder ejercer un correcto seguimiento y control fue necesario hacer un
seguimiento mensual sobre cada una de las tareas que se desarrollan y
determinar cuéales presentan desviacion. Para el seguimiento se establecieron
métricas de calidad y objetivos a cumplir, de igual forma se identificaron riesgos
asociados al desarrollo de la guia.

4.1 ACTAS DE REUNION

De cada una de la reuniones con el Director de Trabajo de Grado se gener6 un acta con
los temas tratados, compromisos para la siguiente reunién y se delega a cada integrante
del grupo la responsabilidad de una o varias actividades especificas. Las actas
desarrolladas durante el proyecto se encuentran en el ANEXO 6 de este documento.

4.2 INFORMES DE SEGUIMIENTO

Los informes se realizaron utilizando la metodologia de Earned Value, con el
objeto de poder identificar las desviaciones que se presenten a medida que se
desarrolle el trabajo. Los informes de seguimiento se encuentran en el ANEXO 7
de este documento.

4.3 SEGUIMIENTO DE INDICADORES

Los indicadores de seguimiento se evaluaron durante la ejecucion del proyecto,
cada uno se evalu6 de acuerdo con lo establecido en el Plan de Gerencia.

4.3.1 Seguimiento Riesgos
Para esta etapa se determind que riesgos se materializaron durante el desarrollo
del Proyecto y que implicaciones generaron al presentarse. A continuacion se

presenta el andlisis del riesgo que se materializo durante el desarrollo del
proyecto.
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Tabla 25 Medidas de control de riesgo (Seguimiento)

o Descripcion del :
Codigo riesgo Medidas de control Seguimiento a Riesgos
Generar citas con
anticipacién y comunicacion
efectiva con los asesores
externos.
. Se programaran tres citas
Si no hay prog oL
) o con el asesor de eficiencia -
R1 disponibilidad de los - No se materializo
asesores externos energética de la ECI, dos
' citas con el experto en
iluminacién de la UN y una
con la UPME. Las citas se
solicitaran con 15 de
anticipacion.
Si la empresa donde
se realizara el
estudio de caso no
dispone de la - .
disp -, Solicitar con el tiempo
informacion L 2
; suficiente la documentacion -
R2 necesaria, no se No se materializo
: a la empresa donde se
puede realizar la realizard el caso de estudio
aplicacion de la guia '
metodoldgica y no se
podran completar los
entregables a tiempo
Si la empresa donde | Anticipar la decision de la
se realizara el | empresa en cuanto a la
estudio de caso | aplicacién de la guia en sus
decide no aplicar la | instalaciones.
guia  metodolégica | Buscar una empresa
R3 en sus instalaciones, | alternativa para aplicar el | No se materializo
no se puede verificar | caso de estudio. E este
la viabilidad de la | momento se estan buscando
guia y no se podran | opciones para ejecutar esta
completar los | accibn en caso de ser
entregables a tiempo | necesario.
Debe reportar la situacién
minimo con 8 dias de Se materializo, el impacto
Si alguno de los | anticipacion, para re . ' .
; . se dio por un cambio de
integrantes no | agendar reuniones con el
. > fecha en la entrega con
tiempo la | director de proyecto. respecto al plan de
disponibilidad  de | Realizar un’ andlisis al | (PR SPER R
R4 tiempo, se pueden | cronograma para determinar 9 - o€ 9

. aumento en los recursos y
generar mayor carga | el impacto en este y en caso esfuerzos para dar
de trabajo y retrasar | de ser necesario, para evitar .

. o cumplimiento a la fecha de
la entrega del | atras, afiadir recurso para entreqa. Menor valor de
documento. cumplir con los requisitos de | . ga. )

. ejecucion por $4.2
tiempo de entrega.

Fuente los autores
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Tabla 25 Medidas de control de riesgo Seguimiento— (Continuacion)

Descripcion del

generan errores en
el documento y se
generan mayores
cambios o la no
aprobacion del
proyecto

con el director de proyecto y
asesores del comité para
realizar los cambios
necesario a tiempo

Cadigo riesgo Medidas de control Seguimiento a Riesgos
Si no se cumple
alguno de los . i
. i Tener la informacion
requisitos  exigidos .
necesaria como  soporte
por la Escuela L
. para la elaboracién del
Colombiana de | ! ;
S informe de trabajo de grado.
Ingenieria, se . o .
R5 Tener reuniones periodicas | No se materializo

Fuente los autores

4.3.2 Seguimiento Objetivos y métricas de Calidad

Como resultado de la evaluacion de los objetivos y métricas de calidad
establecidos en el Libro de Gerencia se evidencian a continuacion el desarrollo de
los mismos.

Tabla 26 Métrica consumo eléctrico cumplimiento

Objetivo | Frecuencia Indicador Meta
(%r;g Vﬁés Consumo electrico evaluando la guia
OBCAL- dg Consumo eléctrico antes de evaluar la guia 210%
1 a”:;'gg%"ee' TS07 KW _ e CUMPLIDO
- _68. A

Fuente los autores
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Tabla 27 Meétrica calidad en funcién del valor ganado cumplimiento

Objetivo Frecuencia Indicadores Meta
CV =EV — AC
CPI = EV
- AC
CPI = 32 =1.15
Mensual 27.7 .
OBCAL-2 .(D.es.d%ell SV = EV - PV 0,95<CPI >1,05
OBCAL-3 inicio te
i proyecto- _ _ _
OBCAL-5 Desarrollo SV =32-32=0 0,95<SPI >1,05
Guia IAEP) EV
PI= —
s PV
SPI = 32 =1
= 33 °

Fuente los autores

4.4 CONTROL DE CAMBIOS

Durante el desarrollo del Proyecto se efectuaron 3 controles de cambios,
aprobados por el Director del Trabajo de Grado. El registro de control de cambios

se encuentra en el ANEXO 8 de este documento.

45 LECCIONES APRENDIDAS

Durante el desarrollo del proyecto se evidencié un aprendizaje en cada una de las
etapas de operacion, el registro de lecciones aprendidas se encuentra en el

ANEXO 9 de este documento.

4.6 ACTA DE CIERRE

El acta de cierre formal del proyecto se encuentra en el ANEXO 10 de este

documento.

57




ANEXOS
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Anexo 1 Formato acta de reunién

ACTAS DE REUNION TRABAJO DE GRADO ESCUELA CODIGO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo ggll-sggmm ACT-001
Integral de Proyectos JULIO GARAVITO VER18|ON

Reunién convocada por:

Asistentes

Propésito de la reunion

| N H l

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia Ing. Andrea Ing. Oscar
LuciaJiménez | Patricia Barrera | Hernan Lozano
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Anexo 2 Formato informe de avance

INFORME DE AVANCE ESCUELA cODIGO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo g COLOMBIANA INF-001

VERSION
1

DE INGENIERIA
Integral de Proyectos JULIO GARAVITO

Porcentaje de actividades cumplidas:

Grafica EVM

CONCLUSIONES:

Grafica CPI

CONCLUSIONES

INDICADOR DE DESEMPENO SPI

Grafica SPI

CONCLUSIONES

:Dn'ai:Léna Patricia Coy Ing. Claudia Ing. Andrea Ing. Oscar Hernan

Directora de proyecto Lucia Jiménez | Patricia Barrera Lozano
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Anexo 3 Formato control de cambios

CONTROL DE CAMBIOS
Especializacién en Gerencia y Desarrollo Integral de
Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

cODIGO
CON-001

VERSION
1

Aprobado

Si

No

Fecha de implementacion

Responsable de implementacion

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez

Ing. Andrea Patricia
Barrera

Ing. Oscar Hernan Lozano
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Anexo 4 Formato acta de cierre del proyecto

ACTA DE CIERRE TRABAJO DE GRADO ESCUELA CODIGO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo gg%ggg:‘l\g& ACT-001
Integral de Proyectos JULIO GARAVITO VERSION

1

ACTA DE CIERRE

El dia XXXX, se reunieron en las instalaciones de La Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, en la ciudad de Bogota, los Ingenieros Andrea Barrera,
Claudia Lucia Jiménez y Oscar Lozano, con el objeto de dar cierre al trabajo de
grado de la especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos,
correspondiente a la elaboracién de una guia metodologica para determinar la
prefactibilidad de proyectos de migracion de iluminacion eficiente en empresa del
sector industrial.

Para constancia se firma por los delegados de cada una de las partes.
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Anexo 5 Formato lecciones aprendidas

LECCIONES APRENDIDAS ESCUELA CcODIGO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral COLOMBIANA LEC-001
DE INGENIERIA =
de Proyectos J JULIO GARAVITO VERSION
1

Ing. Lina Patricia Coy PMP ® | Ing. Claudia Lucia Ing. Andrea Patricia Ing. Oscar Hernan
Directora de proyecto Jiménez Barrera Lozano
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Anexo 6 Actas de reuniones
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ACTAS DE REUNION | ESCUELA CODIGO

TRABAJO DE GRADO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo é DE INGENIERIA

COLOMBIANA, ACT-001

JUL'C GARAVITO | VERSION

Integral de Proyectos <O 2

Fecha: | 27/08/15

Hora inicial 118:00 | Hora |20:30

Reunidén
convocada por:

Lina Patricia Coy

Asistentes

Lina Patricia Coy

Andrea Patricia Barrera

Claudia Lucia Jiménez

Propodsito de la
reunion

Definir y revisar los cambios para ajustar el Anexo A,
el Anexo B y el documento del plan de gerencia de
acuerdo con los comentarios recibido en la
sustentacion del plan de gerencia.

TEMAS ORDEN DEL DIA CUuM

TAREA

RESPON. PLAZO

DESCRIPCION SI/N

Corregir
Anexo A

Ajustar la ficha para que
sea un proyecto
orientado a la etapa de
prefactibilidad

APB 02/09/15 | SI

Corregir
Anexo B

Corregir errores de forma
en el documento
identificados en la
reunion

Ajustar los
requerimientos del
trabajo de grado, incluir
fechas de sustentacion
APB 02/09/15 | Sl

Definir de manera
correcta el nombre del
proyecto, incluyendo
particularidad

Se limita el estudio de
caso a la evaluacioén
financiera

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia Ing. Andrea Patricia Ing. Oscar Hernan
Jiménez Géngora Barrera Santa Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos

COLOMBIANA
DE INGENIER]A
JULID GARAVITD

j‘ ESCUELA

CcODIGO
ACT-001

VERSION
2

Plan de
gerencia

Actualizar la tabla de
stakeholders utilizando el
cuadro de la
sustentacion e incluirlo
en el documento

CLJ

02/09/15

Sl

Ajustar los
requerimientos del
negocio

CLJ

02/09/15

Si

Ajustar requerimiento 5,
funcional

CLJ

02/09/15

Sl

Revisar, mejorar linea
base de costo, teniendo
en cuenta la etapa de
planeacion, y calcular el
presupuesto con base en
recurso del Project, se
debe actualizar el plan
de gerencia, con los
cambios realizados en el
presupuesto de Project.

OHL

02/09/15

Si

Generar nuevamente la
curva S incluyendo los
ajustes que se hacen al
cronograma

APB

02/09/15

Sl

Incluir nombres en el
organigrama

CLJ

02/09/15

Si

Preparar un formato para
las lecciones aprendidas

CLJ

02/09/15

Si

Elaborar el formato de
solicitud de cambios, debe
tener fecha, quien solicita,
codificacion, numeracion,
fecha, resultado,
aprobacion, responsable
de la aplicacion del
cambio. El formato actual
es un

CLJ

02/09/15

Sl

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy

PMP ®

Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia Ing. Andrea Patricia

Jiménez Géngora

Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos

DE INGENIER]A
JULID GARAVITD >

j ESCUELA
COLOMBIANA,

CcODIGO
ACT-001

VERSION

registro de los controles
del cambio

Se dieron los
lineamientos para ajustar
las lineas base de costo
y tiempo, de tal manera
que se haga con

4 Temas disponibilidad real de OHL 02/09/15 | S|
generales | cada uno de los
integrantes. Si al realizar
esto el plazo se extiende
se hace necesario,
redistribuir y aumentar
los recursos.
A partir del dia 14 de
agosto se incluyo al
ingeniero Oscar Lozano
en el grupo, por lo que es
Inclusién | necesario, solicitar un
del cambio, enviar un correo | APB-
ingeniero | oficializando la inclusion CLJ-
> Oscar al departamento de OHL 02/09/15 | S|
Lozano al | proyectos de la ECI, y
grupo cambiar los documentos

entregados hasta ahora
con el fin de ajustar el
trabajo a tres
integrantes.

OBSERVACIONES ADICIONALES

Se debe tener en cuenta que todos los informes de avance y
modificaciones deben reflejar la condicién real del trabajo.

FECHA DE LA PROXIMA REUNION

Septiembre 15 de 2015

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy

PMP ®

Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION | ESCUELA CODIGO

TRABAJO DE GRADO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo é DE INGENIERIA

COLOMBIANA, ACT-001

JUL'C GARAVITO | VERSION

Integral de Proyectos <O 2

Fecha: | 14/10/15

Hora | 18:30 | Hora final | 20:30

Reunién convocada
por:

Claudia Lucia Jiménez

Asistentes

Lina Patricia Coy

Oscar Lozano

Claudia Lucia Jiménez

Propdsito de la
reunion

Revisar y definir la estructura final del documento de
proyecto de grado

Revisar los avances hasta el momento de la reunién

TEMAS ORDEN DEL DIA CUMPL
TAREA DESCRIPCION | RESPON. | PLAZO
Adecuar la
estructura del
documento a
proyectos
especificos de
migracion de
iluminacion
LED.
Corregir la .
estruc%ura Retirar los
sil | del numerales que | o 03/11/15 | SI
documento estar!
final reIaC|ona_dos
con actividades
propias de
creacion de
empresay no
son objeto de
la elaboracion
de la guia
metodologica e
incluir algunos
FIRMAS
Ing. ng'\i;tg:'a Coy Ing. Claudia Lucia Ing. Andrea Patricia Ing. Oscar Hernan
. Jiménez Géngora Barrera Santa Lozano Modera
Directora del Proyecto
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ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Gerencia y Desarrollo

Integral de Proyectos

j ESCUELA CODIGO

COLOMBIANA, ACT-001
DE INGENIERIA ,

JULIC GARAVITO VER;'ON

item que no
estaban
especificados
como el
estudio
ambiental

Definir los
2 estudios de
formulacion.

Revisar que
estudios tiene
realmente
aplicacion a los
estudios de
formulacién. Ya
gue no se trata
de la creacion
de una
empresa o de
un proyecto
relacionado
con venta de
productos o
servicios.

Evaluar el
impacto de no
realizar el
estudio de
mercado.

Evaluar el
enfoque de
estudio
administrativo.

CLJ-
APB-
OHL

03/11/15 | SI

Ampliar el
estudio de
stakeholders

Ampliar el
analisis de
stakeholders,
teniendo en

APB

28/10/15 | SI

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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Especializacion en Gerencia y Desarrollo

ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO

Integral de Proyectos

j ESCUELA CODIGO

COLOMBIANA, ACT-001
DE INGENIERIA ,

JULIC GARAVITO VER;'ON

cuenta que
adicional a los
gue se tenian
contemplados,
existen
interesados
propios de la
compafia
donde se
pretende usar
la guia
metodoldgica.

Aunque en el
plan de
gerencia se
tomo6 como
stakeholders la
empresa donde
se realizaria el
caso de
estudio, se
debe ampliar y
especificar los
stakeholders
internos de la

compaiia.
Generar un
formato que
Crear un perml_ta_
describir el
formato para
las paso a paso
4 - gue debe CLJ 18/10/15 | SI
actividades :
. sequir el
de la guia :
f usuario para la
metodologica | . )
implementacion
de las guias
metodologicas
FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy

Directora del Proyecto

PMP ®

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION

TRABAJO

Especializacion en Gerencia y Desarrollo

DE GRADO

Integral de Proyectos

j ESCUELA CODIGO

COLOMBIANA, ACT-001
DE INGENIERIA ,

JULIC GARAVITO VER;'ON

de IAEP,
formulacion y
evaluacion. E
incluir las
diferentes
alternativas
que tiene el

evaluacion.

Cada
procedimiento
debe tener los
documentos
asociados que
se necesiten
para cumplir
todas las
actividades de
este.

usuario para su

Orientar los

las guia
metodologicas
especificos de

documentos de

iluminacion
Orientar los LED.
documentos
existentesa | Los APB,
> la ,migracion | documentos oL, CLJ 0/11/15 | NO
de muestran hasta
iluminacion ahora la
orientacion de
una guia
metodologica
pero no se
muestra el
aporte
FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Gerencia y Desarrollo

Integral de Proyectos

ESCUBLA cODIGO
COLOMBIANA ACT-001
DE INGENIERIA

JULIC GARAVITO | VERSION

2

Ninguna

particular a
sistemas de
iluminacion.

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy

PMP ®

Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION |
TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos

.

ESCUELA
COLOMBIANA,
DE INGENIERIA
JULIC GARAVITOD

CcODIGO
ACT-001

VERSION
2

Fecha: | 09/11/15

Hora 1 18:30 | Hora

1 21:30

Reunién convocada

por:

Claudia Lucia Jiménez

Asistentes

Lina Patricia Coy

Andrea Patricia Barrera

Oscar Hernan Lozano

Propdsito de la
reunion

para ejecucion del proyecto

Concretar trabajo de entrega y plan de

choque

TEMAS ORDEN DEL DIiA

TAREA

DESCRIPCION RESPON.

PLAZO CUMPLIO

SI/NO

de

Definir capitulo

estructuracion

Concretar y
definir la
estructura del
capitulo de
andlisis de guias.

Elaborar un
capitulo que
corresponde al
item 2 de la WBS,
donde se muestre
la recopilacion de
informacion y el
analisis de esta.

APB-
CLJ-
OHL

Elaborar formato
para todos los
procedimientos

Se acordé
detener la
elaboracién de
los
procedimientos

11/11/15 | SI

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION |
TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA,
DE INGENIERIA
JULIC GARAVITOD

CcODIGO
ACT-001

VERSION
2

hasta cuanto no
se defina la
estructuracion, se
apruebe y todos
los
procedimientos
ahi en adelante
se ajusten a esa
estructura.

Ajustar los
avances de las
guias
metodoldgicas
IAEP, Estudios
técnicos, estudios
ambientales,
estudios
administrativos a
la estructura y
formatos
aprobados.

Ajustar guias
metodoldgicas
IAEP, estudios
administrativo,
técnico y
ambiental

CLJ-
OHL

Corregir las guias
metodoldgicas de
acuerdo con los
comentarios de la
ingeniera Lina
Patricia Coy,
relacionados con
el enfoque.

16/11/15 | SI

Elaborar estudio
financiero de
acuerdo con la
revision de
documentacion

Guia

3 metodologica
estudio
financiero

APB-
CLJ-
OHL

de la reunién.

18/11/15 | SI

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy

PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia

Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA,
DE INGENIERIA
JULIC GARAVITOD

CcODIGO
ACT-001

VERSION
2

Aplicar la guia
L APB-
4 Caso de metodolégica a la cLl- | 18/11/15 | S|
estudio empresa de caso
: OHL
de estudio.
Se ajustan fechas
por cambios en
los plazos de la
universidad, se
verifican los
informes de
seguimientos.
5 Libro de p_Ian Se_ _r,ealiza una OHL 20/11/15 | S|
de gerencia revision del
documento
general
encontrando
ajustes de forma
por la nueva
conformacion del
grupo a tres
integrantes.
Se determina que
se crean dos
controles de
cambio, uno para
correr la fecha de
APB-
6 Contrpl de entrega de CLJ- 20/11/15 | S|
cambios acuerdo con la
) : OHL
universidad, y
otro para justificar
la no realizacion
del estudio de
mercado.

OBSERVACIONES ADICIONALES

Se deben aumentar los recursos en tiempo para cumplir con los
compromisos establecidos y entregar los documentos de trabajo de grado y
libro de gerencia en los tiempos establecidos por la universidad.

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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Especializacion en Gerencia y Desarrollo

ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO

Integral de Proyectos

ESCUBLA cODIGO
COLOMBIANA, ACT-001
DE INGENIER]A

JUL'C GARAVITO | VERSION

2

FECHA DE LA PROXIMA REUNION

Noviembre 20 de 2015.

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy

Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia

PMP ® Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera

Pagina 4 de 4




ACTAS DE REUNION

TRABAJO

Especializacion en Gerencia y Desarrollo é DE INGENIERIA
Integral de Proyectos = _aenk

ESCUELA CcODIGO

DE GRADO j COLOMBIANA, ACT-001

JUL'C GARAVITO | VERSION

2

Fecha: | 20/11/15

Hora | 13:30 | Hora |15:00

Reunién convocada
por:

Lina Patricia Coy

Asistentes

Lina Patricia Coy

Andrea Patricia Barrera

Claudia Lucia Jiménez

Oscar Hernan Lozano

Realizar la retroalimentacién de los documentos

Propdésito de la reunidn | entregados y definir estrategia para la

finalizacién de los documentos.

TEMAS ORDEN DEL DIiA

TAREA

DESCRIPCION

RESPON. PLAZO

CUMPLIO

SI/NO

1 Estudio
ambiental

Corregir
aspectos de
formay
ortografia

CLJ 21/11/15 | SI

2 Estudio técnico

Incluir
aspectos de
costo de la
implementacion
de los sistemas
de iluminacién
LED, con el fin
de ser
utilizados en la
evaluacioén
financiera

Corregir
aspectos de
formay
ortografia

CLJ 21/11/15 | SI

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia Ing. Andrea Patricia
Jiménez Géngora Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION | ESCUELA CODIGO
TRABAJO DE GRADO CGLDMEIAH&! ACT-001
Especializacion en Gerencia y Desarrollo é RE INGENIEHIA
Integral de Proyectos P JULIC GARAVITO 2
Se redefinieron
las variables
financieras
para el
3 Evalua_lmon desarrol_lp de la OHL 21/11/15 | S|
financiera evaluacion.
Se establecié
el tiempo de
evaluacion.
4 | Capitulo 1 Corregir APB | 21/11/15 | SI
ortografia

OBSERVACIONES ADICIONALES

Ninguna

FECHA DE LA PROXIMA REUNION

Noviembre 21 de 2015.

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION | ESCUELA CODIGO
TRABAJO DE GRADO CG;.DF.!EI&-.H#.E ACT-001
Especializacion en Gerencia y é DE INGENIERIA 5
Desarrollo Integral de Proyectos P JULIC GARAVITO VERSION
Fecha: | 21/11/15 [Horainicial | 18:30 | Hora final: | 21:00
Reunién convocada , o
por: Claudia Lucia Jiménez
Lina Patricia Coy
. Andrea Patricia Barrera
Asistentes . —
Claudia Lucia Jiménez
Propodsito de la reunidn | Ajuste final a documentos
TEMAS ORDEN DEL DIA CUMP
TAREA DESCRIPCION RESPON. PLAZO SI/NO
Se aprueban los
documentos:
Capitulo 1
- Capitulo 2
1 Aprobacion Estudios ambientales LPC 23/11/15 | SI
Estudios técnicos
Aplicacion guia
metodolégica ambiental
Cambiar la ubicacion del
estudio administrativo en
Ajustes finales | el documento.
al documentos
2 del trabajo de Mejorar la estructura del CLJ 23/11/15 | Sl
grado procedimiento de la guia
metodologica del estudio
administrativo.
FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Géngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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ACTAS DE REUNION | ESCUELA CODIGO
TRABAJO DE GRADO CULDMEI#.H&E ACT-001
Especializacion en Gerencia y é DE INGENIERIA 5
Desarrollo Integral de Proyectos P JULIC GARAVITO VERSION
Ajustar el procedimiento
del estudio de caso
administrativo.
Redefinir el procedimiento
3 de evaluacion financiera. 8LHJL 23/11/15 | SI
Redefinir la aplicacién de
la guia metodoldgica en la
evaluacion financiera 'y
ampliar el tiempo de
evaluacion.
Ajustes finales | Se resolvieron
4 a libro de inquietudes respecto al APB-CLJ | 23/11/15 | SI
gerencia libro de gerencia
poueraoge | 52 Scuertn o eniegs o
5 |entrega de =nto p 23/11/15 | S
de noviembre en horas de
documento.
la noche.

OBSERVACIONES ADICIONALES

Ninguna

FECHA DE LA PROXIMA REUNION

Diciembre 15 de 2015.

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia Ing. Andrea Patricia
Jiménez Géngora Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera

Pagina 2 de 2




Anexo 7 Informes de seguimiento

65



INFORME DE AVANCE ESCUELA

Especializacion en Gerencia y COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Desarrollo Integral de Proyectos
JULIO GARAVITO

Fecha: Julio 12 de 2015 Informe No: 1
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Inicio del Proyecto de acuerdo al plan.
REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENET

Grafica EVM
Valor Ganado
£35,000,000
$30,000,000
525,000,000
! 520,000 000
$ 515,000,000 —_—PV
C10 000 000
55,000,000 s E
SEiigsiREviiediigs
SRANASSNSREI8Rg 5N
Fecha
Detalle para el periodo:
Valor Ganado
54,500,000
54,000,000
53,500,000
53,000,000
& 52,500,000
< $2,000,000 — Py
§1,500,000 Y
$1,000,000 E
4500,000 AC
S‘ "
= = = = = = =
3, =l 2, 2 =, 2 =
= - 3 A S =] =

Fecha

CONCLUSIONES:

El desarrollo de las tareas coincide con el plan por lo que los valores son iguales.

Fuente: Los autores



INFORME DE AVANCE ESCUELA
Especializacién en Gerencia y CULUMBIAN!%
Desarrollo Integral de Proyectos DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
INDICADOR DE DESEMPENO CPI
Grafica CPI
CPI
1.20
1,15 ~—CPI
w— it e
1,10
1,05
5 v
0,95
0,90
0,85
Dm + r 3 ™
5 5 3 a ] 3 2
i 3 A N g S =
Fecha
CONCLUSIONES:
El gasto coincide con el valor planeado.
INDICADOR DE DESEMPENO SPI
Gréfica SPI
SPI
1,20
=P
1,15
—| imites
1,10
1,05
£ 100 |e
-
0,95
0,90
0,85
0,80 - _ : :
g g s 5 - 3 3
Fecha

Fuente: Los autores



INFORME DE AVANCE
Especializacion en Gerencia y

Desarrollo Integral de Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

CONCLUSIONES

Las actividades se han realizado en el tiempo exacto planeado.

ACCIONES A TOMAR

Continuar con el seguimiento a la ejecucién de las actividades con el compromiso
del equipo que se cumplan de acuerdo a lo definido en el cronograma.

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia
Lucia Jiménez

Ing. Andrea Ing. Oscar
Patricia Barrera | Hernan Lozano

Fuente: Los autores




INFORME DE AVANCE ESCUELA
Especializacién en Gerencia y CULUMB”’*NPE
Desarrollo Integral de Proyectos DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
Fecha: ' Agosto 12 de 2015 | Informe No: 2
ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
Desviacién menor con respecto al plan, por mayor niumero de horas trabajadas.
REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENET
Grafica EVM
Valor Ganado
535,000,000
530,000,000
5 520,000,000
2 $15,000,000 —y
510,000,000 —
55,000,000 AC
S %3 3 8 B 5 B o3 o§ ¢o¢
2 T 4 & 8 % 9 g € ¥ 5 &
H NI ERAEB8R -8 2
Fecha
Detalle para el periodo:
Valor Ganado
$8,500,000
58,000,000
57,500,000
$7,000,000
5 $6,500,000
= 56,000,000 o P
55,500,000 g —_—V
$5,000,000 ALC
54,500,000
$4,000,000
3 3 S
~ r~ =
—i ™ i
L |
Fecha

Fuente: Los autores



INFORME DE AVANCE ESCUELA
Especializacién en Gerencia y COLOMBIANA

Desarrollo Integral de Proyectos DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

CONCLUSIONES:

No se avanza de acuerdo con el plan en una tarea, desviacién menor.

INDICADOR DE DESEMPENO CPI

Gréfica CPI
CPI

1,20
g |

1,15
| (ites

1,05

1,00 -

Valor

0,85
0,90
0,85

0,80

31-jul.
07-ago.

12-jun
19-jun
26-jun.
03-jul
10-jul
17-jul
24-jul.

Fecha

CONCLUSIONES

La relacién del EV/AC muestra un valor de 0.99 acorde a un gasto mayor al valor ganado.

INDICADOR DE DESEMPENO SPI

Grafica SPI
SPI

e 51

1,15 :
—| imites

1,10

1,05

1,00 "

Valor

0,95

0,90
0,85

0,80

03-jul
10-jul,
17-jul
24-jul
31-jul.
07-ago.

12-jun.
19-jun
26-jun.

Fecha

Fuente: Los autores



INFORME DE AVANCE
Especializacion en Gerencia y

Desarrollo Integral de Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

CONCLUSIONES:

Se evidencia un cambio en el desempefio por mayor duracidn con respecto al plan.

ACCIONES A TOMAR

duraciones para las actividades

Mantener el monitoreo del avance de tareas y de ser necesaria la revision de las

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia
Lucia Jiménez

Ing. Andrea
Patricia Barrera

Ing. Oscar
Hernan Lozano

Fuente: Los autores




INFORME DE AVANCE ESCUELA
Especializacién en Gerencia y COLOMBIANA
Desarrollo Integral de Proyectos DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
Fecha: ' Septiembre 12 de 2015 | Informe No: 3

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Presenta desviaciones que han sido controladas para reducir la diferencia con
respecto al plan.

REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENET

Grafica EVM

Valor Ganado
$35,000,000

530,000,000

525,000,000

% $20,000,000 J—. Y
= 515,000,000 —
$10,000,000 == AC
55,000,000
G-
E E T 5 € £ o oy 9oz o2 oM U oW oW o oo
L S T T PR RS s RRS GBI
R gwgn 9 Bae=s3 i en
Fecha
Detalle para el periodo:
Valor Ganado
$12,500,000
512,000,000
£11,500,000
511,000,000
g $10,500,000
=
= 510,000,000
59,500,000
58,000,000 AL
$8,500,000
58,000,000
o] (=] o o =1 -4 =8
E = = E b b ]
o s 4 r 4 ! vy
™ — (| (| L= [=r] i

Fecha

CONCLUSIONES:

Fuente: Los autores



INFORME DE AVANCE ESCUELA

Especializacién en Gerencia y COLOMBIANA
Desarrollo Integral de Proyectos DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

El cambio en la pendiente del EV muestra que la ejecucion logro avances de
acuerdo con lo esperado.

INDICADOR DE DESEMPERNO CPI

Grafica CPI
1,20
115 CP

. 8-

Limites
1,10
1,05
‘E 1LO0D @

=

0,95
0,90
0,85
0,80

e c c = — = - =1 -] o o =1 -3 g

s £ £ 3 % 3 3% % 8 % 8 § ¢ ¢%

| = ~ = = £ £ i = = - o = =

Facha

CONCLUSIONES

La pendiente de la grafica se estabiliza y muestra un desempefio en costo
equivalente al plan para el periodo.

La varianza (CV=EV-AC) acumulo un valor de $-180M que corresponde a las
mayores horas para completar la tarea de “Definicién de la estructura de la guia.

INDICADOR DE DESEMPENO SPI

Grafica SPI
1,20
1.15 —=—05P|
| Limites
1,10
1,05
5
1,00 -
g —
0,95
0,90
0,85
0,80
s £ £ =2 2 2 2 = § & & & § &8
4 & & 8 8 5 2 5 £ £ 4 & =z =
Fecha

Fuente: Los autores



INFORME DE AVANCE
Especializacion en Gerencia y
Desarrollo Integral de Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

CONCLUSIONES

Se ha evidencia la acumulacién de mayores horas razén por la que la pendiente de la
grafica muestran un valor negativo. La varianza (SV=EV-PV) del periodo fue de -S132M-

ACCIONES A TOMAR

Mantener el desempefio actual y seguir de acuerdo al plan.

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia
Lucia Jiménez

Ing. Andrea
Patricia Barrera

Ing. Oscar
Hernan Lozano

Fuente: Los autores
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Fecha:

Octubre 12 de 2015 Informe No: 4

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

El proyecto avanza de acuerdo con el plan no se han presentado nuevas desviaciones.

REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENET

Grafica EVM
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Detalle para el periodo

27-jun.

12-jul.

Valor Ganado

27-jul.
11-ago.
26-ago.
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Valor Ganado

09-now.
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16-oct
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18-sep.
02-oct.

CONCLUSIONES:

Fuente: Los autores
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Se evidencia un comportamiento uniforme manteniendo la desviacion entre el EV y AC de
manera que se prevé una desviacion en el BAC menor de $200M.

INDICADOR DE DESEMPENO CPI

Grafica CPI

1,20

CPI

—— i P]

— VTS

Valor

1,00

0,95
0,90

0,85

12-jun.
19-jun.

26-jun.

03-jul.

10-jul.
17-jul
28-jul.,
A1-jul
07-ago.
E 14-ago.
- 21-ago.
28-apo.
0d-sep.
11-sep,
18-sep.

09-0ct
16-oct.

25-sep
02-oct

CONCLUSIONES:

La tendencia es estable y se mantiene constante la varianza en -$180M.

INDICADOR DE DESEMPENO SPI

Gréfica SPI

1,20
1,15

1,10

SPI

— 5P
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1.00 #

Valor
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0-sep
11-sep
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Fecha

09-oct
16-oct.

25-5ep
02-oct

Fuente: Los autores
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CONCLUSIONES:

El indicador SPI presenta un comportamiento constante debido a un desempefio de acuerdo
al plan de alli que la varianza (SV=EV-PV) es igual al periodo anterior.

ACCIONES A TOMAR

Continuar con el monitoreo de las actividades.

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia
Lucia Jiménez

Ing. Andrea
Patricia Barrera

Ing. Oscar
Hernan Lozano

Fuente: Los autores
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INFORME DE AVANCE ESCUELA

Fecha:

Noviembre 12 de 2015 Informe No: 5

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Se identifico la diferencia entre el plan y los requerimientos de la ECI de donde existe la
necesidad de acciones correctivas para cumplir con los plazos reales. Con esfuerzo se logran
las tareas en menor tiempo del programado con menor consumo de recursos y a un menor
costo el proyecto aun estd fuera de pardmetros para cumplimiento de fechas de presentacion

de entregables.

REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENET

Gréafica EVM

Valor Ganado
535,000,000
530,000,000
525,000,000
$20,000,000
E :'.f-'
5 Vg "y
515,000,000
>~ ——EV
$10, 000,000
AC
55,000,000
5_ 0] ¥ - 1]
iiﬁi%%??'&ﬁéﬁffﬁﬁﬁﬁ
S R A A4 g S b g d s3I @ A5 N
Fecha

Fuente: Los autores
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Detalle para el periodo:

Valor Ganado

$22,000,000

521,000,000

£20,000,000

8
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£18,000,000
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Fecha

CONCLUSIONES:

El mayor esfuerzo de los recursos en cumplir con las fechas de entrega hace que se tenga un
acelerado avance en entregables.

INDICADOR DE DESEMPENO CPI

Fuente: Los autores
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Grafica CPI
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CONCLUSIONES:

Pendiente positiva que lleva el indicador a 1. La varianza (CV=EV-AC) se recupera desde -
$180M hasta +$79M.

INDICADOR DE DESEMPENO SPI

Grafica SPI

1,20

1,15 — 5P
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Fuente: Los autores
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CONCLUSIONES:

La ejecucidn acelerada de tareas se evidencia en la entrega anticipada (con respecto al plan)
de documentos

La varianza (SV=EV-PV) mejora reduciendo en cerca de$80k.

ACCIONES A TOMAR

Ajustar los entregables a las fechas maximas considerando las necesidades reales del
proyecto y como se anticipan trabajos originalmente planeados para los siguientes meses se
considerard la desviacién como aceptable.

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia Ing. Andrea Ing. Oscar
Lucia Jiménez Patricia Barrera | Hernan Lozano

Fuente: Los autores
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Fecha: Noviembre 21 de 2015 " Informe No: 6

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Se adelanta para cumplir con los plazos de entrega reales se adelantan actividades
frente al plan.

REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENET

Grafica EVM

Valor Ganado
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Fuente: Los autores
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Detalle para el periodo actual

Valor Ganado
530,000,000
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5
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CONCLUSIONES:

trabajo (CPTR), los avances acelerados en

Las graficas con la mayor pendiente (para AC y el EV) evidencian como al adelantar las

tareas y producir los entregables se consumen recursos y se avanza en el valor de
los entregables han generado valor

anticipado de manera que el PV se encuentra por debajo del EV y el AC.

INDICADOR DE DESEMPENO CPI

Fuente: Los autores
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Grafica CPI
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CONCLUSIONES:

El indicador esta en 1.04, esto se debe a que el EV > AC, de manera que con un menor
costo real se ha avanzado en tareas que se habian planeado a un mayor valor. La

varianza (CV=EV-AC) queda en $978M.

INDICADOR DE DESEMPERNO SPI

Fuente: Los autores
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Grafica SPI
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CONCLUSIONES:

Se mantiene la ejecucion acelerada de tareas de manera que el valor ganado supera
ampliamente el valor planeado.

La varianza (SV=EV-PV) acumula $3,9M., lo que muestra el adelanto en el cronograma
con respecto al plan.

ACCIONES A TOMAR
Se ha logrado la elaboracién de los entregables dentro de los tiempos establecidos por
la ECI, con un gran esfuerzo del equipo que se ve reflejado en los indicadores y su

variabilidad en rangos tan amplios.
La planeacién de tareas asi como el detalle de los hitos seran asuntos claves para

mejorar en la planeacion.

Ing. Lina Patricia Coy
PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia Ing. Andrea Ing. Oscar
Lucia Jiménez Patricia Barrera | Hernan Lozano

Fuente: Los autores




INFORME DE AVANCE ESCUELA

Especializacién en Gerencia y COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Desarrollo Integral de Proyectos
JULIO GARAVITO

Fecha: ' Enero 21 de 2016 " Informe No: | 7

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

Se realizan las actividades de revision y ajustes menores; las actividades
programadas se adelantaron desde el mes de noviembre.

REPORTE EARNED VALUE MANAGEMENET

Grafica EVM
Valor Ganado
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Detalle para el periodo actual
Valor Ganado
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Fuente: Los autores
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CONCLUSIONES:
El proyecto finalizo su fase de ejecucion con un AC menor del PV debido a la

menor cantidad de horas utilizadas para la implementacién del caso de estudio
pero con el cumplimiento de todos los entregables de manera que el EV coincide

con el EAC.

INDICADOR DE DESEMPENO CPI

Grafica CPI
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CONCLUSIONES:

El indicador esta en 1.15, el menor costo real debido al menor tiempo empleado
por los recursos logrando los entregables permite concluir que tareas se habian
planeado sobre estimadas. La varianza (CV=EV-AC) queda en $4,2m.

INDICADOR DE DESEMPENO SPI

Fuente: Los autores
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CONCLUSIONES:

El PV y el EV tienen valores muy similares por lo que el indicador cierra en 1.01,
la varianza (SV=EV-PV) cierra la fase de ejecucién con $180m.

ACCIONES A TOMAR

criterios exigidos.

Se termina la fase con desviaciones mejores de lo esperado y conforme a los

Ing. Lina Patricia
Coy PMP ®
Directora de
proyecto

Ing. Claudia
Lucia Jiménez

Ing. Andrea
Patricia Barrera

Ing. Oscar
Hernan Lozano

Fuente: Los autores
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CONTROL DE CAMBIOS
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ESCUELA
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DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

CAMBIOS SOLICITADOS

participantes.

La direcciéon de proyectos de la Escuela
Colombiana de ingenieria aprueba esta
integracion siempre y cuando las
participantes actuales estén de acuerdo.

QUIEN SOLICITA:
FECHA DE ANDREA PATRICIA BARRERA
SOLICITUD ARG IS UL CLAUDIA LUCIA JIMENEZ
OSCAR HERNAN LOzANO
CobD DESCRIPCION DEL CAMBIO JUSTIFICACION IMPACTO
El estudiante Oscar Lozano se encuentra | Ajustar y  redefinir los
en la etapa de desarrollo del proyecto de | documentos y
grado para optar al titulo de especialista presentaciones entregadas
en gerencia y desarrollo integral de | hasta el momento, lo que
proyectos, en el momento de sustentar el | puede generar demoras en el
plan de gerencia s comparfiero se retira | avance del proyecto, por ser
01 Incluir un tercer participante en el | del proyecto, por Ilo que propone | una actividad que no se tenia
desarrollo del proyecto de grado completar el grupo integrado por dos | planeada, que genera

rehacer documentos que ya

estaban aprobados, si se
manejan los tiempos
adecuados,

No tiene impacto en la

finalizacién del proyecto.

Aprobado | Si: X ' No:

Quien aprueba: Ing. Lina Patricia Coy

Fecha de
aprobacion:

Responsable de la

Andrea Patricia Barrera
Claudia Lucia Jiménez.

OBSERVACIONES ADICIONALES

Ninguna

Fuente: Los autores
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Ing. Lina Patricia Coy PMP ®
Directora de proyecto

Ing. Claudia Lucia Jiménez

Ing. Andrea Patricia
Barrera

Ing. Oscar Hernan Lozano

Fuente: Los autores
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CAMBIOS SOLICITADOS

QUIEN SOLICITA:

comercializar el producto del proyecto,
por lo que consideramos que no tiene
mayor aporte para el desarrollo del
proyecto el estudio de mercado.

El producto del proyecto, pretende ser un
incentivo para empresas de distintos
sectores de la economia colombiana, y no
se quiso enmarcar sélo a un posible

FECHA DE ANDREA PATRICIA BARRERA
SOLICITUD OIS £/ (213 A CLAUDIA LUCIA JIMENEZ
OSCAR HERNAN LOZANO
CobD DESCRIPCION DEL CAMBIO JUSTIFICACION IMPACTO
Debido a que el alcance del proyecto no
implica la creacion de una empresa o el
desarrollo, ampliaciéon o modificacién de
un producto, se analiz6 la conveniencia
de realizar el estudio de mercado.
Al modificar la WBS, se
Se analiz6 que un estudio de mercado | reduce el alcance del trabajo
estda enfocado y basado en oferta y | pero esta reduccién no afecta
demanda de un producto (entendido como | e| resultado final del trabajo
o producto servicio).
02 Modificacién en la WBS. Al cambiar a WBS es
En este caso no se pretende pecesario modificarlos

documentos asociados a est4,
como lo son el diccionario del
WBS

Fuente: Los autores
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Aprobado Si: X No: Reslponsatble-(,je la

Fecha de implementacion

: : - aprobacion: Andrea Patricia Barrera
Quien aprueba: Ing. Lina Patricia Coy Claudia Lucia Jiménez.

OBSERVACIONES ADICIONALES

Ninguna

Ing. Lina Patricia Coy PMP ®

Directora de proyecto Ing. Claudia Lucia Jiménez

Fuente: Los autores

Ing. Andrea Patricia
Barrera

Ing. Oscar Hernan Lozano
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CAMBIOS SOLICITADOS

QUIEN SOLICITA:
FECHA DE NoOVIEMBRE 06 DE ANDREA PATRICIA BARRERA
SOLICITUD 2015 CLAUDIA LucCIA JIMENEZ
OSCAR HERNAN LOZANO
CoD DESCRIPCION DEL CAMBIO JUSTIFICACION IMPACTO

Cambiar la fecha de “ entrega del
03 Informe” del 9 de Noviembre al
23 de Noviembre

El dia 7 de noviembre no se han
completado todos los entregables del
proyecto de grado ni del libro de gerencia,
y la unidad de proyecto emite un
comunicado, donde amplia la fecha de
entrega para los grupos que quieran
acogerse a dicha politica.

Debido a que los avances en la
realizacion de las actividades propuestas
en el cronograma no avanzan de acuerdo
a lo programado no se cuenta con toda la
informacion para generar el Informe que
debe ser entregado en la fecha solicitud
de cambio.

El grupo solicita acogerse a esta medida,
con el fin de completar los documentos y
tener mas tiempo para hacer revision y
correccion de los mismos, junto con el
director de trabajo de grado.

Aumento del esfuerzo para
cumplir los plazos en el nuevo
plan

Se reduce los tiempos para
ajustes en caso de
presentarse observaciones al
informe.

Fuente: Los autores
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Aprobado | Si: X ' No: Responsable de la
Fecha de Andrea Patricia Barrera
. . . . aprobacion: Claudia Lucia Jiménez
Quien aprueba: Ing. Lina Patricia Coy Oscar Hernan Lozano

OBSERVACIONES ADICIONALES

Ninguna

Ing. Lina Patricia Coy PMP ®

Directora de proyecto Ing. Claudia Lucia Jiménez

Ing. Andrea Patricia
Barrera

Ing. Oscar Hernan Lozano

Fuente: Los autores
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ESCUELA '
LECCIONES APRENDIDAS )l CoLomBiANA Cec o0t
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral DE INGENIER]A .
de Proyectos _A JULIC GARRVITO VERSION
Fecha: 21 de noviembre de 2015
" FASE DEL A ACCIONES LECCIONES
ek PROYECTO DIESCRIFERI IMPLEMENTADAS | APRENDIDAS
Mantener actualizadas las politicas, normas y Mantener
leyes sobre los temas referentes al proyecto C actualizadas las
) onsulta de
1 INICIACION que se desar,rolla, pues esto permite que el informacion normas e
proyecto esté dentro de los lineamentos i6di informacion
actuales y sean aplicables los analisis y periodicos para el
resultados obtenidos. proyecto.
Revisar constantemente la estructura del
documento (tabla de contenido), con el fin de Revision
5 . evitar reprocesos, y falta de coherencia en entre | Consulta de guias | constante de la
PLANEACION T .
los documentos que se generan. Esto implica la | metodologicas. estructura  del
utilizacién de recursos y posibles atrasos en la documento
programacion de las actividades.
En el caso particular de guias metodolégicas,
es basico tener una estructura y un formato Revision
3 PLANEACION para QI desarrollo de_I paso a paso de todos los | Consulta _de guias | constante de la
estudios y procesos implicados en la guia, pues | metodoldgicas. estructura  del
permite una mejor organizacion y coherencia documento
entre todos los procesos.
FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Goéngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan Lozano
Modera

Pég_]ina 1de3
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LECCIONES APRENDIDAS )l CoLomBiANA Cec o0t
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral DE INGENIER]A .
de Proyectos _ﬁ JULIC GARRVITO VERSION
- . Ajuste de la linea | Interpretar
Definir con exactitud el cronograma de base de tiempo | claramente las
actividades con las fechas acordadas por la (cronograma)  para | fechas de
4 | PLANEACION universidad para evitar malas interpretaciones y
e entrega de los | entrega
generar reprocesos adicionales o mayores documentos en la | documental a la
esfuerzos de trabajo. fecha estipulada. universidad.
Revisar y aprobar capitulos a medida q se van cumplimiento de | Trabajo
5 | EJECUCION generanq 0 para hacer revisiones tot'ales, esta entrega de capitulos | constante y
estrategia permite un control y mejoramiento o i
contante del documento para revision. organizado.
En la documentacion de proyectos, existen
multiples técnicas y herramientas que pueden
ser utilizadas para realizar los estudios en los
diferentes procesos, es importante analizar Consulta de
estas y definir cuales se pueden a aplicar para Seleccién de varias fuentes
cada caso particular, al tipo de estudio y al nivel informacion informativas
. de detalle que se quiere realizar. Para el caso .
6 EJECUCION d . . pertinente y para llegar a
e una guia metodolégica es una buena licable al una conclusion
estrategia utilizar técnicas y herramientas aplicable a
sencilla de facil compresion, con el fin que la proyecto. en el desarrollo
guia pueda ser utilizada por diferentes tipos de del producto.
usuarios y en este caso en particular que sea
de f4cil aplicacion por tener como objetivo el
incentivar proyectos de este tipo
FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy PMP ®
Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Goéngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan Lozano
Modera

Pég_]ina 2de3
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de Proyectos _uBF UL GARIVITO VERSION
Trabajo
Distribucion y | constante y
7 | E3ECUCION Disponibilidad de tiempo de cada uno de los | compromiso de | responsabilidad
integrantes por cuestiones de trabajo o |trabajo de cada | con las
familiares dificiles, integrante. actividades
asignadas
Ninguna
FIRMAS
Ing. Lina Patricia Coy PMP ® Ing. Claudia Lucia Ing. Andrea Patricia Ing. Oscar Hernan Lozano
Directora del Proyecto Jiménez Goéngora Barrera Santa Modera
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ACTAS DE CIERRE
TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Gerencia y
Desarrollo Integral de Proyectos

j ESCUELA
COLOMEIANA

CcODIGO
ACC-001

DE INGENIERIA ,
JULIC GARAVITO VERéSION

ACTA DE CIERRE

El dia 08 de Febrero de 2016, se reunieron en las instalaciones de La Escuela

Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en la ciudad de Bogotd, los Ingenieros

Andrea Barrera, Claudia Lucia Jiménez y Oscar Lozano, junto con la directora de

proyecto, ingeniera Lina Patricia Coy,

con el objeto de dar cierre al trabajo de

grado de la especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos,

correspondiente a la elaboracion de una guia metodologica para determinar la

prefactibilidad de proyectos de migracion a iluminacion eficiente en empresas del

sector industrial y su respectivo libro de gerencia.

Para constancia se firma por los delegados de cada una de las partes.

FIRMAS

Ing. Lina Patricia Coy

PMP ®

Directora del Proyecto

Ing. Claudia Lucia
Jiménez Goéngora

Ing. Andrea Patricia
Barrera Santa

Ing. Oscar Hernan
Lozano Modera
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