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PERFIL DEL PROYECTO

4 )
Elaboracion de una guia metodologica para
determinar la prefactibilidad de proyectos de
migracion a iluminacion eficiente en empresas del
sector industrial. Implementacion de la guia de
evaluacion financiera en una empresa manufacturera.

\§ J

/ > :

Guia metodoldgica para

-Guia para la IAEP. ) determinar la prefactibilidad
) N de proyectos de migracion
-Guia  para la  Formulacion en iluminacién eficiente en
(Administrativa, tecnica Yy ‘ empresas del sector

ambiental) industrial.
-Guia para la Evaluacion Financiera - /
., , ESCUELA

-Implementacion de Ila guia - COLOMBIANA
QEvaIuacion financiera. ) DE INGENIERIA
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PERFIL DEL PROYECTO

Justificacion

Oportunidad por

aprovechar

Aprovechamiento de beneficios
tributarios en la implementacion

de tecnologias de ahorro
energeético.
Incremento en el uso de

tecnologias de uso eficiente de
la energia.

Mejoramiento de la
productividad y competitividad
empresarial en el uso de
tecnologias verdes.

Ahorro en el costo de la energia
del sector industrial en temas de
iluminacion.

La posibilidad de migracion a
nuevas tecnologias que permitan
el aprovechamiento de Ilos
recursos y optimizacion de
procesos.

Problema por resolver.

Altos consumos de energia.

Altos costos en el consumo
energeticos asociados a
iluminacion.

Agotamiento de recursos
fosiles.

Calentamiento global

Sistemas ineficientes de
iluminacion.
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PERFIL DEL PROYECTO

Proposito

Contribuir a la racionalizacion de los recursos
energéeticos, a la proteccion del medio ambiente
(CO,), la disminucion de costos de energia y al
mejoramiento de condiciones luminicas de las
personas, mediante la elaboracion de una gquia
metodologica que permita orientar al usuario en la
evaluacion de conveniencia, beneficios y
procedimientos en proyectos de iluminacion eficiente
en el sector industrial.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO




PERFIL DEL PROYECTO

Identificacién Nombre
S-1 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Entidades extranjeras de beneficios economicos-
S-2 .
(BID*)
53 Linea de crédito ambiental -LCA- en asocio con

Bancolombia y Banco de Bogota
Ministerio de Minas y Energia- Programa de Uso

>-4 Racional y Eficiente de la Energia -(PROURE)

S-5 Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME)

S-6 Gerente de la compania

S-7 Gerente de operaciones

S-8 Gerente Administrativo y Financiero

S-9 Director de produccion y mantenimiento
ESCUELA

*BID (Banco Interamericano de Desarrollo) COLOMBIANA
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PERFIL DEL PROYECTO

Legislacion ahorro
energetico

Incentivos
Tributarios

Ambiente de trabajo
(TIluminacion)

Nuevas tecnologias

Cuidado recursos
energeticos

FEEE

Plan nacional 2010-
2015

Ley 1715 de 2014

Resolucion 2400 de
1979

Desarrollo fuentes
de iluminacion

Meta UPME 2015

UPME : Ministerio de Minas y Energia- Programa de Uso Racional y Eficiente de la Energia

PROURE: Unidad de Planeacidon Minero-Energética

PESTA: Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambiental

Ley 607 de 2001

Decreto 2143 de
2015

Ley 9 de 1979

Tipos Iluminacién
Menor consumo

PROURE

y
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PERFIL DEL PROYECTO

Descripcion de
la condicién

Contribuir al
desarrollo del
nacional | Politico
de desarrollo

plan

2010-2014

Fuente del esquema

Factor
PESTA

ANALISIS PESTA
Impacto

Amenaza

Ajuste del plan nacional
2010-2014. Actualmente
esta en discusion el plan
nacional de desarrollo 2014-
2018 en el Consejo Nacional
de Planeacion.

Oportunidad

Se Considera que el sector
minero energético es uno
de los sectores de mayor
crecimiento economico del
pais, asi este sector tiene la
responsabilidad de
garantizar el
abastecimiento energético
con el compromiso de
cumplir la demanda con
calidad, y contribuyendo a
la conservacion del medio
ambiente.

GIL, Patricia y VELASCO, Pedro. Guia metodoldgica para la alineacion, formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion privada. Trabajo de grado especialista en desarrollo y gerencia integral de proyectos. Bogota D.C., Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Gerencia de Proyectos, 2015. p. 50

Posible
estrategia

Cenirse a lo
estipulado por
el plan
nacional de
desarrollo en
cuanto a
temas de
eficiencia
energética.
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PERFIL DEL PROYECTO

Entorno Organizacional

L I
y
,,q
B Corpromoambienal

Ambiente de trabajo ‘A
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PERFIL DEL PROYECTO

Items alineados con el proyecto

f Seguridad vy salud 3 (. Compromiso :
en el trabajo ambiental

e OSHAS 18001:2007  ISO 14001:2004

e Plan de seguridad e Plan de manejo
y salud en el ambiental
trabajo

WL,
@:g
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PERFIL DEL PROYECTO

Objetivo Institucional

Meta estimada por
UPME 2015 sobre el
consumo eléctrico

MATRIZ POR OBJETIVOS

Objetivo
Estratégico

Reduccion
control
consumo
energia
eléctrica
cumplimiento
de
indicadores.

AZIeIAEE CEL Indicador
proyecto
Ofrecer una
ylguia
de metodoldgica
de que permita Reduccion

evaluar

la.consumo

y/implementacion eléctrico
de proyectos de mensual

estos migracion

iluminacion
eficiente.

a

de

Supuestos

La reduccion
del consumo
eléctrico
asociado a
iluminacion no
depende de la
produccion
mensual de
compania.

la
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ESTRUCTURACION GUIA

Analisis Guias Existentes

La recopilacion de informacion se dividio en tres
grupos.

4[ Busqueda de guias metodologicas

Busqueda de informacion relacionada
con la gerencia de proyectos

con sistemas de iluminacion eficiente.

I Busqueda de informacion relacionada
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ESTRUCTURACION GUIA

NOMBRE DE LA GUIA

ELABORACION DE LA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE PROYECTOS
EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO. CASO
PRACTICO: CONSTRUCCION DEL CONJUNTO RESIDENCIAL DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL “PARQUE REAL” EN EL MUNICIPIO DE MOSQUERA
CUNDINAMARCA.

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA GERENCIA DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE PUENTES TIPO IDU (AREAS DE
INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO) CASO PUENTE PEATONAL DE
LA AUTO-NORTE CON CALLE 192 EN BOGOTA

“ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AREAS DE INTEGRACION, ALCANCE, TIEMPO Y COSTO
PARA EL MONTAJE DE PLANTAS DE CONCRETO PARA CEMEX
PREMEZCLADOS DE COLOMBIA

ELABORACION DE UNA GUIA PROCEDIMENTAL DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN LAS AREAS DE CONOCIMIENTO DE ALCANCE, TIEMPO Y
COSTO, Y EL

GRUPO DE PROCESOS DE INICIACION PARA LOS PROYECTOS DE
CONSTRUCCION DE ViAS EN LA COMPARIA GEICOC S.A.S.

ELABORACION DE UNA GUIA PARA LA APLICACION DE GERENCIA DE
PROYECTOS EN WOOD GROUP PSN COLOMBIA, PARA EL AREA DE
CONSULTORIA (CTS), DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DEL PMI.

AUTORES

OLGA LUCIA CHACON ENCISO
MARTHA CECILIA
ARAUJO

EDILSON MARTI'NEZ, RODRIGUEZ
GERMAN MUNOZ DIiAZ
MIGUEL PENA GONGORA

OSCAR BELTRAN GALVIZ
LUIS MUNOZ REALPE
GUSTAVO PINZON ALVARADO

OCTAVIO ARRIETA
JUAN BETANCOURT
LUIS GONZALEZ PRIETO

CASTRO MANUELA
FLOREZ SHEYLA

MENDEZ DIANA
RO IAC. JENNIFFR

CALDERON

ANO

2015

2015

2015

2013

2013

FUENTE

ECI

ECI

ECI

ECI

ECI

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA ALINEACION,
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION PRIVADA

DIANA PATRICIA GIL M.
PEDRO ALEJANDRO VELASCO

2015

ECI

Informacion tomada de la plataforma virtual de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Biblioteca. Repositorio Institucional.

[En Linea] ". < >
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http://repositorio.escuelaing.edu.co/

ESTRUCTURACION GUIA

NOMBRE DE LA GUIA AUTORES ANO FUENTE

ELABORACION DE UNA GUIA DIANA PATRICIA
METODOLOGICA  PARA LA GIL M.
6 ALINEACION, FORMULACION Y PEDRO 2015 EC
EVALUACION DE PROYECTOS DE ALEJANDRO
INVERSION PRIVADA VELASCO

ESCUELA
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Informacion tomada de la plataforma virtual de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Biblioteca. Repositorio Institucional.
[En Linea] ". < >


http://repositorio.escuelaing.edu.co/

ESTRUCTURACION GUIA

Recopilacion de informacion

NORMATIVIDAD

de2006* Subprogramas URE

“

*Derogada por resolucion 180919 de 2010

___9‘ Resolucién 180609 >| Definicion de J

Uso Racional y Eficiente de la Energia y demas Formas de Energia no Convencionales -PROURE- DE |NGEN|ER'A

ESCUELA
*COLOMBIA. MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. Plan de Accién Indicativo 2010-2015 para desarrollar el Programa de COLOMBIANA
JULIO GARAVITO



ESTRUCTURACION GUIA

Ley 1715 de 2014

* Busca fomentar, entre otras, la » Se establecen términos para
inversion, investigacion vy deduccion  especial  sobre
desarrollo de  tecnologias impuesto de renta y
limpias para produccion de complementarios en proyectos
energia y la eficiencia de inversion en el ambito de la
energetica, estableciendo produccion y utilizacion de
diversos incentivos para ello * energia a partir de fuentes no

convencionales de energia —
FNCE- o gestion eficiente de
energia .

* Fuente: MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA. Decreto 2143 04 Nov 2015. ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



ESTRUCTURACION GUIA

DOCUMENTACION FUENTE

Plagl:IOStI‘C’O energético en el sistema de UPME- COLCIENCIAS
iluminacion

Sistema de informacion de eficiencia
Reglamento Técnico de Instalaciones energética y energias alternativas -
Eléctricas RETIE 2013 SI3EA-

Plataforma UPME

Acciones y Perspectivas en Eficiencia

Energética A2

Proyeccion de Demanda de Energia
Eléctrica y Potencia Maxima en Colombia

Fuente los autores. La Informacion fue tomada de la plataforma virtual de UPME. [En Linea].
< >
< >

UPME - Octubre 2015
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http://www1.upme.gov.co/demanda-y-eficiencia-energetica
http://www1.upme.gov.co/demanda-y-eficiencia-energetica
http://www1.upme.gov.co/demanda-y-eficiencia-energetica
http://www1.upme.gov.co/demanda-y-eficiencia-energetica
http://www1.upme.gov.co/demanda-y-eficiencia-energetica
http://www1.upme.gov.co/demanda-y-eficiencia-energetica
http://www1.upme.gov.co/demanda-y-eficiencia-energetica
http://www.si3ea.gov.co/Home/Iluminaci%C3%B3nEficiente/tabid/109/language/en-US/Default.aspx
http://www.si3ea.gov.co/Home/Iluminaci%C3%B3nEficiente/tabid/109/language/en-US/Default.aspx
http://www.si3ea.gov.co/Home/Iluminaci%C3%B3nEficiente/tabid/109/language/en-US/Default.aspx

ESTRUCTURACION GUIA

Contenido Guia

t 1
N e

Técnicas

Resultados

Procedimiento

O (Flujograma)
Conceptos
generales
@
Introduccion ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



ESTRUCTURACION GUIA

Componentes del flujograma

SIMBOLO REPRESENTACION

‘ Inicio o Fin
- Actividad
’ Toma de decision

Conector entre
actividades

. Conector de pagina
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ESTRUCTURACION GUIA

Componentes de guia

Fecha

Responsable
Nombre del proyecto
Guia metodoldgica
Objetivo

Alcance

Flujograma
Descripcion de
actividad

« Responsable

« Documento o registro

Formato guia  EEEp o

COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



Formato procedimiento guias-Enero 2016.xls

DESARROLLO GUIA

Contenido

GUIA IAEP

Alineacion con los

objetivos ° Gufa estudio

organizacionales | Administrativo Calculos

Generacion ° Guia estudio economicos para

Project Charter | Técnico determinar
° Guia estudio viabilidad.
Ambiental
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DESARROLLO GUIA

Beneficios uso
iluminacion LED

N\

Conceptos

L ocalizacion
Generales ScellzElgle

Técnicas y Calculos de

herramientas > consumo eléctrico

Procedimiento Flujograma

Metas por lograr

Resultados con el estudio

VNNV IV NV

Importancia
estudios tecnico

Costos y

Capacidad Beneficios

Calculo de costo
de energia

Formato registro
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file:///F:/Trabajo de grado- Enero 2016/Correcciones/Sustentación/Guía Estudio técnico-Word.docx
Guía Estudio técnico-Word.docx

DESARROLLO GUIA

Guia estudio técnico- Ejemplo

Flujograma

Formatos

PRO-TEC-001

FOR-TEC-001
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Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls

DESARROLLO GUIA

Guia estudio técnico- Ejemplo

Formatos

PRO-TEC-001

FOR-TEC-001
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Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. TÉC- Caso estudio y formato- Defintivo-Enero 2016.xls

DESARROLLO GUIA
Guia IAEP

Flujograma

Formatos
PRO-IAEP-001

FOR-IAEP-001

FOR-IAEP-002

FOR-IAEP-003

FOR-IAEP-004
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Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx
Procedimiento IAEP-Definitivo-Enero 2016.xlsx

DESARROLLO GUIA

Guia estudio Administrativo

Flujograma

Formatos

PRO-ADM-001

FOR-ADM-001

FOR-ADM-002
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Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx
Procedimiento estudios administrativos-REV 4.xlsx

DESARROLLO GUIA

Guia Estudio Ambiental

Flujograma

Formatos

PRO-AMB-001

FOR-AMB-001
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Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls

DESARROLLO GUIA

Guia Estudio Ambiental

Flujograma .

Formatos

PRO-AMB-001

FOR-AMB-001
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Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls
Procedimiento EST. AMB-Caso estudio y formato- Definitvo-Enero 2016.xls

DESARROLLO GUIA

Guia evaluacion financiera

Flujograma

Formatos
PRO-FIN-001

FOR-FIN-001

FOR-FIN-002

FOR-FIN-003

FOR-FIN-004
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Procedimiento EST.FIN- Caso estudio y formatos- REV 4.xlsx
Procedimiento EST.FIN- Caso estudio y formatos- REV 4.xlsx
Procedimiento EST.FIN- Caso estudio y formatos- REV 4.xlsx
Procedimiento EST.FIN- Caso estudio y formatos- REV 4.xlsx
Procedimiento EST.FIN- Caso estudio y formatos- REV 4.xlsx

IMPLEMENTACION GUIA

Datos de entrada

NUmero de

bombillas
/

A\

Zonas de la
empresa
Tarifa energia
zona 4 N
T~
Datos
empresa
b
Hora de uso

Potencia de las

bombillas
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IMPLEMENTACION GUIA

Calculo de costos y beneficios

Costos de energia sistema | Costos de energia sistema LED

70na actual ($) ($)
Consumo energético* $ de la.  Consumo energético* $ de la
electricidad electricidad

PLANTA 1 $ 1.308.464,64 $ 402.192,00
PLANTA 2 $ 1.739.256,96 $ 52.284,96
PATIO $ 670.320,00 $ 214.502,40
BODEGA $ 436.825,20 $ 138.253,50
OTRAS AREAS | $ 35.750,40 $ 8.379,00
OFICINAS $ 2.819.812,80 $ 1.323.882,00

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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IMPLEMENTACION GUIA

Calculo de costos y beneficios
Disminucidn porcentual de

Disminucion en costos de la

los costos de la energia en

Porcentaje de

energia ~ ahorro
Z0n3 - unano.
costos de energia sistema | Costos dela energia sistema | Ahorro por
Actual - costos de energia | Actual- Costos de la energia | zona/ Ahorro
sistema LED sistema LED /100 total
PLANTA 1 $ 906.272,64 69% 19%
PLANTA 2 $ 1.686.972,00 97% 35%
PATIO $ 455.817,60 68% 9%
BODEGA $ 298.571,70 68% 6%
OTRAS AREAS $ 27.371,40 77% 1%
OFICINAS $ 1.495.930,80 53% 31%
Ahorro total $ 4.870.936,14
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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IMPLEMENTACION GUIA

Guia estudio ambiental

Definicion del consumo energético en el periodo de tiempo
escogido
Consumo ene;%fltjgzlo ano sistema Consumo energético afo sistema LED
(Potencia instalada * horas de uso* Potencia instalada * horas de uso*
dias de uso (kW/h) dias de uso (kW/h)
37,4 5,0
4188,8 554,4
35,2 8,3
3379,2 792,0
2464,0 577,5
264,0 132,0
88,0 44,0
3300,0 1320,0
1100,0 440,0
792,0 184,8
264,0 61,6
128,7 62,7
42,9 20,9 ESCUELA
8250,0 2640,0 COLOMBIANA
3300,0 1056,0 DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO



IMPLEMENTACION GUIA

Guia estudio ambiental

Definicion emisiones de carbono efecto invernadero (ECI)

Emisiones carbono

Emisiones carbono

Disminucion de

Disminucidn porcentual

sistema actual sistema LED emisiones de carbono | emisiones de carbono
ener%%?isclén?"oo,w enre(g:;%gif:uon?"oo,39 ECI sistema actual- ECI  ECI sistema LED- ECI
Kg / KW/h Kg / KW/h sistema LED sistema actual /100

15 2 13 87%

1634 216 1417 87%

14 3 11 77%

1318 309 1009 77%

961 225 736 77%

103 51 51 50%

34 17 17 50%

1287 515 772 60%

429 172 257 60%

309 72 237 77%

103 24 79 77%

50 24 26 51%

17 8 9 51%

3218 1030 2188 68%

1287 412 875 68%

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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IMPLEMENTACION GUIA

Guia evaluaC|on Fmanuera

Interes $
Costo de la Deuda Capltal* Tasa Impuestos netaTs Intereses
Banco A 13 18,400% 39,0% 11,22% 1,4
Banco B - 0,00% 39,0% 0,00% 0,0
13 1,4
Tasa Ponderada 11,22%
* Cifras en millones
. . $ % $
Costo Capital Propio Monto* Tasa Interés
Socio 1 5 11,91% 0,64
Socio 2 - 11,91% -
Socio 3 - 11,91% -
5 0,64
Tasa Ponderada 11,91%
Parametros Socio 1 Socio 2 Socio 3
Tasa libre de Riesgo (Rf) 7,11% 7,11% 7,11%
Tasa mercado (Rm) 19,2% 19,2% 19,2%
Beta (B) 0,16 0,16 0,16
Tasariesgo pais (TRP) 0,03 0,03 0,03
Risgo tamafio (PT) 0,00% 0,00% 0,00%
Impuestos 39,0% 39,0% 39,0%
Tasa
Monto ponderada Interes Participacion |Tasa Ponderada
$ %
Deuda 13 11,22% 1,4 70,0% 0,0786
Capital 5 11,91% 0,6 30,0% 0,0357
18 2 100,0% 0,1143
WACC | 11,43%|

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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IMPLEMENTACION GUIA

Guia evaluacion Financiera

Costos y Gastos
Situacion Actual Implementando iluminacion LED
CLASIFICACION Est. o Est. o
Ambientales Est. Técnicos Notas Subtotal Ambientales Est. Técnicos Notas Subtotal
Inversion Inversion Inversion Inversion
No tiene cambio | ¢ 3,.291.600 | Se repite bi - $ 3.291.600 |No tiene cambio | ¢ 16.118.681 | Unaunicavez | ¢ 16.118.681
anualmente en el periodo de
evaluacion
Costos Costos Costos Costos
INVERSI éN COSTOS No tiene cambio |No tiene cambio No tiene cambio  |No tiene cambio
Y GASTOS
Gastos Gastos Gastos Gastos
No tiene cambio | $ 7,010.430 | Se repite $7.010.430 Notienecambio | ¢ 2,139.494 | Se repite $ 2.139.494
anualmente anualmente
$1.051.565 $ 1.051.565
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO




IMPLEMENTACION GUIA

FLUJO DE CAJA

CODIGO
FOR-FIN-002

VERSION 1

Flujos de Caja

CLASIFICACION

SITUACION ACTUAL

0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Observacion
0| $ 3,291,600 $ 3,570,846 $ 3,873,782 | Reposicién bianual
COSTOS Y GASTOS 0 0 9 0 0 0
o] $ 8,061,995 $ 8,397,007 $ 8,745,941| $ 9,109,374 $ 9,487,910 Gasto +
mantenimiento
Subtotal 0| $ 11,353,595 | $ 8,397,007 | $ 12,316,787 | $ 9,109,374 | $ 13,361,692
Saldo ol$ (11,353,595 $  (8,397,007)| $  (12,316,787)| $  (9,109,374)| $  (13,361,692)]
Tasa de descuento 11.4%
VP (39,541,087)
0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afno 5 Afno 6
Proy. Costo reposicién $ 3,291,600 | $ 3,428,381 | $ 3,570,846 | $ 3,719,231 | $ 3,873,782 | $ 4,034,755
Proyecciéon Gasto $ 8,061,995 | $ 8,397,007 | $ 8,745,941 | $ 9,109,374 | $ 9,487,910 | $ 9,882,176

VPN actual: S -39,5M
VPN implementando: $ -24,89M
A= § 14,6M

Reduccion OPEX 37%

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO




IMPLEMENTACION GUIA

FLUJO DE CAJA

CODIGO
FOR-FIN-002

VERSION 1

CLASIFICACION IMPLEMENTANDO ILUMINACION LED
0 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5 Observacion
$ 16,118,681 0 0 0 0 0 Inv. Proyecto
INVERSION COSTOS Y 0 0 0 0 0 0
GASTOS ol $ 2,228,400( $ 2,321,000/ $ 2,417,448 $ 2,517,904| $ 2,622,534 Gasto +
mantenimiento
Subtotal| $ 16,118,681 | $ 2,228,400 | $ 2,321,000 | $ 2,417,448 | $ 2,517,904 | $ 2,622,534
Saldo | $ (16,118,681)| $  (2,228,400)| $  (2,321,000)| $  (2,417,448) $  (2,517,904)| $  (2,622,534)] $ -
Tasa de descuento 11.4%
VP $ (24,894,955.81)
0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
Proy. Costo reposicién $ 16,118681 |$ 16,788485|%$ 17,486,123 |$ 17,486,123 |$ 18212751 |$ 18,212,751 | $ 18,969,573
Proyeccién Gasto $ 2,139,494 | $ 2,228,400 | $ 2,321,000 | $ 2,417,448 | $ 2,517,904 | $ 2,622,534 | $ 2,731,512
VP actual: (S 39,5M)
VP implementando: ($ 24,89M) —
A= S 14,6M COLOMBIANA
, DE INGENIERIA
5 [0)
Reduccion OPEX 37% JULIO GARAVITO




IMPLEMENTACION GUIA

El estudio técnico mostro un ahorro en consumo eléctrico del 69,48% al realizar
la migracion de iluminacion sistemas eficientes de iluminacion tipo LED.

Este porcentaje se mantendra durante la vida util de la iluminacion LED que esta
calculada aproximadamente en cincuenta mil horas.

La zona donde mas puede ahorrarse en esta empresa son las oficinas y la zona 2.

El estudio ambiental muestra que si se llegara a implementar la migracion del
sistema de iluminacidn actual al sistema tipo LED se tendria una reducciéon de
gases tipo invernadero de hasta el 87% con respecto a las emitidas actualmente.

El estudio financiero presenta menores costos y gastos por $ 14,6M lo que
equivale a un reduccion del OPEX del 37%

ESCUELA
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DE INGENIERIA
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IMPLEMENTACION GUIA

Incentivar proyectos de eficiencia energética y en este caso particular, proyectos de
migracion de sistemas de iluminacién a sistemas tipo LED.

En principio se planed para empresa del sector industrial, luego de desarrollarla, se
evidencid la aplicacién a otro tipo de empresas como comercial y oficinas de tipo
privado que basen su funcionamiento en la iluminacién.

Los procedimientos de los estudios de prefactibilidad se desarrollaron teniendo en
cuenta técnicas sencillas y con descripcidon detallada del paso a paso, de tal manera
que un trabajador de la empresa que tenga las competencias laborales, pueda
desarrollar la guia y emitir conceptos primarios y basicos acerca de la prefactibilidad
del proyecto

Los resultados de la aplicacién de la guia cambian de acuerdo con los objetivos

estratégicos de la compania y el enfoque que esta quiera darle al proyecto. Este es

un factor determinante para la implementacion de la guia
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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INICIACION

PROJECT CHARTER

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGI,CA PARA DETERMINAR LA
PREFACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE MIGRACION EN ILUMINACION EFICIENTE

Actualmente existe a nivel mundial una preocupacion por el cambio climatico y el agotamiento de recursos fosiles
y el aumento de consumo eléctrico. Enfrentar esta problematica ha llevado a muchas entidades a generar
estrategias que permitan lograr una buena utilizacién de los recursos, la diminucion de gases de efecto
invernadero y adicionalmente el ahorro en la utilizaciéon de la energia eléctrica. Este proyecto tiene como objetivo
principal contribuir al ahorro energético mediante la realizacion de proyectos de iluminacién eficiente que permita
identificar viabilidad, beneficios y procedimientos de evaluacién financiera en las entidades en las que se aplique
la guia.

El propdsito es poder brindar una herramienta a cualquier organizacién o profesional que desee evaluar un
proyectos de este tipo, para lo cual se propone la elaboracién de una guia metodoldgica genérica para el
desarrollo de proyectos de migracién a iluminacién eficiente, la cual contendra informacién basica sobre las etapas
de desarrollo de proyectos y el analisis de un caso de estudio aplicando la guia.

De acuerdo con los parametros establecidos para la consecucién del proyecto y los acuerdos entre las partes
interesadas, se autoriza a partir del dia de hoy el inicio del proyecto, se asigna como gerente de proyecto a la
Ingeniera Claudia Lucia Jiménez Géngora, quien sera la persona autorizada para determinar el presupuesto,
cronograma Yy organizacion del trabajo de grado correspondiente. Tendrd la autoridad de tomar medidas
correctivas en el momento que considere conveniente, llevando a cabo los procedimientos establecidos para
cualquier ajuste que se presente en el desarrollo del proyecto.

El proyecto tiene un costo aproximado de COP $32.000.000 y como entregables principales esta el documento de
la guia metodoldgica y el plan de gerencia correspondiente al proyecto, la fecha limite de finalizacién es 08 de
febrero de 2016 tiempo para el cual se habran cumplido cada una de la metas del proyecto en su totalidad. Tiene
como requisitos de aprobacién la entrega de la totalidad de los documentos acordados y el cumplimiento de los

objetivos. ESCUELA
COLOMBIANA
Se firma a los 03 dias del mes de Agosto de 2015. DE INGENIERIA

Ing. LINA PATRICIA COY JUL'O GARAVITO



PLANEACION

OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES

El Ministerio de Minas y
Energia tiene dentro de sus
objetivos:

Promover y asesorar los
proyectos URE (uso racional
de la energia), presentados
por personas naturales o
juridicas de derecho publico
o privado, de acuerdo con
los lineamientos del
programa de Uso Racional y
Eficiente de la Energia y
demas formas de energia
no convencionales
(PROURE), estudiando la
viabilidad econémica,
financiera,

Tecnoldgica y ambiental.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

- Fortalecer las instituciones
e impulsar la iniciativa
empresarial de caracter
privado, mixto o de capital
social para el desarrollo de
programas, subprogramas y
la ejecucion de proyectos de
eficiencia energética

- Consolidar una cultura para
el manejo sostenible y
eficiente de los recursos a lo
largo de la cadena
energética.

CONTRIBUCION DEL

PROYECTO
-Promover el desarrollo de
programas de sistemas de
iluminacion eficiente en
edificaciones, acercando a los
usuarios a una guia
metodoldgica que permita
evaluar la viabilidad del
proyecto, sus beneficios y
cuales son los pasos a seguir
si deciden adoptar este tipo de
sistemas.

-Promover la cultura del uso
adecuado de la energia y la
reducciéon del consumo
eléctrico.

-Contribuir al desarrollo de
proyectos empresariales que

permitan el buen

aprovechamiento de los

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

recursos y el ahorro
econdmico.




PLANEACION
DECLARACION DE ALCANCE- OBJETIVOS

TRABAJO DE GRADO

Elaborar el proyecto dentro de los tiempos
establecidos por la Escuela Colombiana de
Ingenieria, desde su inicio, hasta la sustentacion

final.
h <

(Cumplir con los requisitos y lineamientos de\
la Escuela Colombiana de Ingenieria y de las
guias generales para trabajos de grado
suministrados por la Unidad de proyectos de
la Escuela Colombiana de ingenieria.

~

Lograr la aprobacion por parte del comité
evaluador de la Unidad de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria. Julio Garavito con el fin
de obtener el titulo de especialista el Desarrollo y

Gerencia integral de proyectos. y

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

y



PLANEACION

WBS ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA
DETERMINAR LA PREFACTIBILIDAD DE PROYECTOS DE
MIGRACION A ILUMINACION EFICIENTE EN EMPRESAS DEL
SECTOR INDUSTRIAL E IMPLEMENTACION DE LA GUIA DE

ESTUDIOS FINANCIEROS EN UNA EMPRESA MANUFACTURERA.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO




PLANEACION

Linea base de tiempo

julio
Comienzo

e e a0
vig Ljla/la 500

septiembre

octubre

noviembre

= ancts
dgusll

diciembre Enero
Fin
un08/02/16 2100

Nombre de tarea , |Duracion | Comienzo 5 [Fif 5 |Costo v

* Flaboracion de una guia metodologica para 172dias  vie12/06/159:00  lun08/02/1621:00  $32.000.000,00
determinar la pre factibilidad de proyectos de
migracion a iluminacion eficiente en empresas

del sector industrial

Gerencia del Trabajo de Grado 157dias  vie12/06/1518:00 lun18/01/1621:00  $19.490.000,00

 Ejecucion del trabajo de grado 172dias  vie12/06/159:00 lun08/02/1621:00  $12.510.000,00

* Andlisis de guias metodoldgicas existentes 52dias  vie 12/06/1518:00 lun 24/08/1521:00  $3.510.000,00

= Desarrollo de la guia metodoldgica S0dias  vie04/09/1518:00 mié25/11/1521:00  $5.310.000,00

* Guia Metodoldgica IAEP 18dias  vie04/09/1518:00 mar29/09/1521:00  $1.620.000,00

* Guia Metodoldgica Formulacion 17dias  mié30/09/1518:00 jue22/10/1521:00  $1.530.000,00

Guia Metodoldgica evaluacion financiera 24 dias | vie 23/10/1518:00  mié 25/11/1521:00 | $2.160.000,00

* Implementacion de Guia- Eval financiera  42dias  jue 26/11/1518:00 vie 22/01/1621:00  $3.690.000,00

* Entregables del trabajo de grado 172dias  vie12/06/159:00  lun 08/02/16 21:00 50,00

i

=y

[24may'1s [12jul'l5 [30ag'15 [18oct'tS [06dic'15 |2ene'ts |13

x [ dlv]slofufm[x]sfv]s[o]L[m]
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PLANEACION

Linea base de costo

Elaboracion de una guia metodologica para determinar la
pre factibilidad de proyectos de migracion en iluminacion $ 32.000.000
eficiente en empresas del sector industrial

Gerencia del Trabajo de Grado $ $19,490,000
_ Ejecucion del trabajo de grado $12,510,000
m Analisis de guias metodologicas existentes $3,510,000
Desarrollo de la guia metodoldgica $5,310,000
1.2.1 Guia Metodolodgica IAEP $1,620,000
Guia Metodoldgica Formulacion $1,530,000
1.2.3 Guia Metodoldgica evaluacion financiera $2,160,000
Implementacion guia- Evaluacion financiera $3,690,000
Entregables del trabajo de grado $ 0,00

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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PLANEACION

OBCAL-1

OBCAL-2

OBCAL-3

OBCAL-4

OBCAL-5

Descripcion
Crear una guia metodoldgica en seis meses, que
permita a los usuarios verificar la viabilidad de
implementar sistemas de iluminacion eficiente en
sus edificaciones.
Cumplir con los requisitos de tiempo de la
Escuela Colombiana de ingenieria para optar al
titulo de especialista en Gerencia y Desarrollo
Integral de proyectos.

Cumplir con la totalidad de los entregables
exigidos por la Escuela Colombiana de ingenieria
para optar al titulo de especialista en Gerencia y
Desarrollo Integral de proyectos.

Implementar los cambios solicitados por el
director de proyecto de grado y comité
evaluador.

Realizar la ejecucion del presupuesto de acuerdo
con la alineacioén estratégica del proyecto

Requerimientos para cumplir el objetivo
Grado de madurez de la guia metodoldgica de tal manera
que pueda implementarse en diferentes empresas en
Colombia.

Son requisitos: - Cumplir los estandares establecidos por
la norma NTC 1486. - Cumplir los estandares establecidos
por la norma NTC 5613. - Cumplir los estandares
establecidos por la norma NTC 4490.

- Aprobacion de los anexos A,By C

- El cuerpo del informe debe contener

Introduccion.

Propésito del trabajo de grado.

Justificacion del trabajo de grado

Definicion de la problematica

- Objetivos (generales y especificos) del trabajo de grado.
Capitulos:

Andlisis realizados.

Soportes.

Informacion utilizada.

Hallazgos. - Recomendaciones. - Conclusiones.

Anexos

Bibliografia.

) SCUELA
COLOMBIANA

: DE INGENIERIA
Costo del trabajo no mayor a $32.000.000 COP. ‘ﬁ‘ JULIO GARAVITO



PLANEACION

Objetivo Frecuencia Indicador Meta
Una vez.

(Despues de Consumo electrico evaluando la guia

OBCAL-1 analizada la 1-— —— - >10%
implementacién Consumo eléctrico antes de evaluar la guia
de la guia)
Objetivo Frecuencia Indicadores* Meta
CV =EV —AC

OBCAL-2 Mensual CPI="c 0,95<CPI >1,05
OBCAL-3 (Desde el inicio del
OBCAL-5 proyecto- Desarrollo SV = EV- PV

Guia IAEP) Sp[ = EV 0,95<SPI >1,05

PV

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

* Se presentan mas adelante g



PLANEACION

Codigo |Descripcion del riesgo Medidas de control
Generar citas con anticipacion y comunicacion efectiva con los asesores externos.

R1 Si no hay disponibilidad de los asesores | Se programaran tres ci’gas con el asesor de eficiencia energética de la ECI, glos citas con

externos, el experto en iluminacion de la UN y una con la UPME. Las citas se solicitaran con 15 de
anticipacion.

Si la empresa donde se realizara el

estudio de caso no dispone de Ia

R2 informacion necesarig, no se puec!e Solicitar con el tiempo suficiente la documentacion a la empresa donde se realizara el
realizar la aplicacibn de la guia|caso de estudio.
metodoldgica y no se podran completar
los entregables a tiempo
Si la empresa donde se realizara el
estudio de caso decide no aplicar la|Anticipar la decisién de la empresa en cuanto a la aplicaciéon de la guia en sus

R3 guia metodoldgica en sus instalaciones, | instalaciones. )
no se puede verificar la viabilidad de la|Buscar una empresa alternativa para aplicar el caso de estudio. E este momento se estan
guia y no se podran completar los|buscando opciones para ejecutar esta accion en caso de ser necesario.
entregables a tiempo

Debe reportar la situacién minimo con 8 dias de anticipacidn, para re agendar reuniones
Si alguno de los integrantes no tiempo | con el director de proyecto.

R4 la disponibilidad de tiempo, se pueden |Realizar un analisis al cronograma para determinar el impacto en este y en caso de ser
generar mayor carga de trabajo y|necesario, para evitar atras, ahadir recurso para cumplir con los requisitos de tiempo de
retrasar la entrega del documento. entrega.

Si no se cumple alguno de los
requisitos exigidos por la Escuela|Tener la informacion necesaria como soporte para la elaboracion del informe de trabajo
R5 Colombiana de Ingenieria, se generan|de grado.

errores en el documento y se generan
mayores cambios o la no aprobacion
del proyecto

Tener reuniones periddicas con el director de proyecto y asesores del comité para realizar
los cambios necesario a tiempo




SEGUIMIENTO Y CONTROL

Codigo Descripcion del riesgo Resultado

Si no hay disponibilidad de los asesores
externos,

Si la empresa donde se realizara el
estudio de caso no dispone de la
informacidn necesaria, no se puede|No se materializo
realizar la aplicacion de la guia
metodoldgica y no se podran completar
los entregables a tiempo

Si la empresa donde se realizara el
estudio de caso decide no aplicar la guia
metodoldgica en sus instalaciones, no se|No se materializo
puede verificar la viabilidad de la guia y
no se podran completar los entregables
a tiempo

R1 No se materializo

R2

R3

Se materializo, el impacto se dio por un cambio
de fecha en la entrega con respecto al plan de
gerencia. Se generd un aumento en los recursos
y esfuerzos para dar cumplimiento a la fecha de
entrega. Menor valor de ejecucién por $4.2’

Si alguno de los integrantes no tiempo
la disponibilidad de tiempo, se pueden
generar mayor carga de trabajo y
retrasar la entrega del documento.

R4

Si no se cumple alguno de los requisitos
exigidos por la Escuela Colombiana de ngg%m

R5 |Ingenieria, se generan errores en el|No se materializo DE INGENIERIA
documento y se generan mayores JULIO GARAVITO

cambios o la no aprobacion del proyecto




SEGUIMIENTO Y CONTROL

Objetivo Frecuencia Indicador Meta
! Consumo electrico evaluando la guia
Una vez. (Despues Consumo eléctrico antes de evaluar la guia | 210%
OBCAL-1 de analizada la
implementacion de 1— 7507 kW _ 69.48%
la guia) 24598 kW ’ 2 CUMPLIDO
Objetivo Frecuencia Indicadores* Meta
CV =EV —AC
CV=32-277=4.23
Mensual EV _ 32 _
CPl =—=—=1.15 < >
OBCAL-2 @ (Desde el inicio del Ac 207 LreaslEa il
OBCAL-3 proyecto- SV = EV - PV
OBCAL-5 Desarrollo Guia 0,95<SPI >1,05
IAEP) SV =32-32=0

* Cifras en millones

spI = = 32 _4

By 2 ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Informes de Gestion — Métricas de calidad

Valor

1.20
1.15
1.10
1.05
1.00
0.95
0.90
0.85
0.80

Valor Ganado

c £ = = = = = O 0 0 0 a o a o ¥ o=

3 2 32 = 32 2 2 2 m w »m wm g g ¥ g 3 3

ORI NN = T R AN B QR O G S (P

HHNDHHNMDHNNDHHNC’D
Fecha

16-oct

y

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



SEGUIMIENTO Y CONTROL

Informes de Gestion

cV
SV
$4,500,000
$4,000,000
$3,500,000
$3,000,000
$2,500,000
$2,000,000
$1,500,000
$1,000,000
$500,000
5- ¢ - —— _— - 41
$(500,000)
S 522 % 8 S8 8 BB ¢
3 8 9835 g3 %8 88 gy =R g

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Informes de Gestion — Métricas de calidad

Valor

1.20
1.15
1.10
1.05
1.00
0.95
0.90
0.85
0.80

Valor Ganado

T N
c E S = o o o o 0 =] =] =2 2 w U o
2 2 T T ¥ ¥ E g ¢ ¢ 9 2 8% 5 5 5 @
~ W ' ! [ T B : ! = : ! Ty
“ & &= 85 8 3 o +ae 0K A N8 4 o

Fecha

y

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



ACTAS DE REUNION | ESCUELA CODIGO

TRABAJO DE GRADO J§| COLOMBIANA ACT-D01
Especializacion en Gerencia y Desarrollo - o R | vERsin
Integral de Proyectos e sl g 2
Fecha: | 20/111/15 Hora [13:30 | Homa |[15:00
Reunion convocada Lina Patricia Coy
por:
Lina Patricia Coy
i Andrea Patricia Barrera
Asistentes

Claudia Lucia Jimeénez
Oscar Hernan Lozano

Realizar la retroalimentacion de los documentos
Proposito de la reunion | entregados vy definir  estrategia para Ia
finalizacion de los documentos.

TEMAS ORDEN DEL DiA LAZC CUMPLIO
TAREA DESCRIPCION RESPON. P SINO
Corregir
| Estudio aspectos de cL) | 21/11/15 | s ESCUELA
. forma vy
ambiental . COLOMBIANA
ortografia DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO




SEGUIMIENTO Y CONTROL

Actas de reuniones

Cormregir
aspectos de
formay
ortografia

1 Estudio CLJ 2191115 | Sl

ambiental

Incluir
aspectos de
costo de la
implementacion
de los sistemas
de iluminacion
LED, con el fin
de ser

2 | Estudio técnico | Ullizados enla | o ) | 9q/q4/95 | g
evaluacion
financiera

Corregir
aspectos de
formay
ortografia

FIRMAS

ESCUELA

Ing. Claudia Lucia | Ing. Andrea Patricia | Ing. Oscar Hernan COLOMBIANA

Jiménez Gdéngora Barrera Santa Lozano Modera DE INGENIERIA

Directora del Proyecto
Pagina 1 de 2 JULIO GARAVITO

Ing. Lina Patricia Coy
PMP &



ACTAS DE REUNION
TRABAJO DE GRADO
Especializacion en Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos

HHDIHH
LEL S, L L

AC T D0
Vi | -

VER SION
2

Ewvaluacion
financiera

Se redefinieron
las vanables
financieras
para el
desarrollo de la
evaluacion.

Se establecio
el tiempo de
evaluacion.

OHL

211115

sl

Capitulo 1

Corregir
ortografia

APB

211113

Sl

OBSERVACIONES ADICIONALES

Minguna

FECHA DE LA PROXIMA REUNION

Moviembre 21 de 2015,

y

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



-

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Solicitudes de Cambio

CONTROL DE CAMBIOS
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral de
Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Incluir un tercer participante en el

El estudiante Oscar Lozano se encuentra

en la etapa de desarrollo del proyecto de
grado para optar al titulo de especialista
en gerencia y desarrollo integral de
proyectos, en el momento de sustentar el
plan de gerencia s compafiero se retira
del proyecto, por lo gQue propone

Ajustar v redefinir  los
documentos W
presentaciones  entregadas
hasta el momento, lo gue
puede gensrar demoras en el
avance del proyecto, por ser
una actividad que no se tenia

Quien aprueba: Ing. Lina Patricia Coy

Minguna

Fecha de
aprobacion:

o1 desarrollo del proyecto de grado | completar el grupo integrado por dos | planeada, que gernera
participantes. rehacer documentos que ya
estaban aprobados, si se
La direccion de proyectos de la Escuela manejan los  tiempos
Colombiana de ingenieria aprueba esti adecuados,
integracion siempre v cuando las Mo tiene impacto en la
participantes actuales estén de acuerdo. finalizacién del proyecto.
Aprobado | Si: X | No: Responsable de la

Andrea Patricia Barrera
Claudia Lucia Jiménez.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



SEGUIMIENTO Y CONTROL

Solicitudes de Cambio

CONTROL DE CAMBIOS
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral de
Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Debido a gue el alcance del proyecto no
implica la creacion de una emprasa o el
desarrollo, ampliacion o modificacion de
un producto, se analizo la conveniencia
de realizar el estudio de mercado.

Se analizd que un estudio de mercado
estd enfocado v basado en oferta v
demanda de un producto (entendido como
02 | Modificacion en Ia WBS. producto servicio).
En este caso no  se pretende
comercializar el producto del proyecto,
por lo gue consideramos gue no tiene
mayor aporte para el desarrollo del
proyecto el estudio de mercado.

El producto del proyecto, pretende ser un
incentivo para empresas de distintos
sectores de la economia colombiana, v no
se quiso enmarcar sdélo a un posible

Al modificar la WBS, se
reduce el alcance del trabajo
pero esta reduccion no afecta
el resultado final del trabajo

Al cambiar a WBS es
necesario modificarlos
documentos asociados a esta,
coma o son el diccionario del
WEBS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



SEGUIMIENTO Y CONTROL

Solicitudes de Cambio

CONTROL DE CAMBIOS
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral de
Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

03

Cambiar |a fecha de © entrega del
Informe” del 9 de Noviembre al
23 de Noviembre

El dia 7 de noviembre no se han
completado todos los entregables del
proyecto de grado ni del libro de gerencia,
¥ la wunidad de proyecto emite un
comunicado, donde amplia la fecha de
entrega para los grupos gQue quieran
acogerse a dicha politica.

Debido a que los avances en la
realizacion de las actividades propuestas
en el cronograma no avanzan de acuerdo
a lo programado no se cuenta con toda la
informacitn para generar el Informe gue
debe ser entregado en la fecha solicitud
de cambio.

El grupo solicita acogerse a esta medida,
con el fin de completar los documentos v
tener mas tiempo para hacer revision v
correccion de los mismos, junto con el
director de trabajo de grado.

Aumento del esfuerzo para
cumplir los plazos en el nuevo
plan

Se reduce los tiempos para
ajustes an caso de
presentarse observacionas al
informe.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



SEGUIMIENTO Y CONTROL

Lecciones Aprendidas

LECCIONES APRENDIDAS
Especializacion en Gerencia y Desarrollo Integral
de Proyectos

frall

ESCUELA
COLOMBIANA

f| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITD

CODIGD
LEC-001

VERSION
2

21 de noviembre de 2015

Mantener actualizadas las politicas, normas y Mantener
leyes sobre los temas referentes al proyecto actualizadas las
. Consulta de
. que se desarrolla, pues esto permite que el | . . normas e
1 INICIACION . - informacion : -
proyecto esté dentro de los lineamentos o informacion
; g periddicos
actuales y sean aplicables los analisis y para el
resultados obtenidos. proyecto.
Revisar constantemente la estructura del
documento (tabla de contenido), con el fin de Revision
2 PLANEACION evitar reprocesos, y falta de coherencia en entre | Consulta de guias | constante de la
los documentos que se generan. Esto implica la | metodologicas. estructura  del
utilizacion de recursos y posibles atrasos en la documento
programacion de las actividades.
En el caso particular de guias metodologicas,
es basico tener una estructura y un formato Revision
3 . para el desarrollo del paso a paso de todos los | Consulta de guias | constante de la
PLANEACION estudios y procesos implicados en la guia, pues | metodologicas. estructura  del
permite una mejor organizacion y coherencia documento
entre todos los procesos.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO






