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Introduccién

El Trabajo de grado, desarrollado como un proyecto, estd avalado, respaldado y autorizado por la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito en el marco del progra-
ma de Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, constituye un requisito para
la obtencién del titulo de Especialista. Este documento es el Libro de Gerencia que muestra el desa-
rrollo del Plan de Gerencia para el Trabajo de grado del “Estudio de prefactibilidad del montaje de
una empresa de consultoria para proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de
Colombia”. Se aplican los principios y técnicas en Gerencia de Proyectos basados en el Project Ma-
nagement Body of Knowledge (PMBOK) del Project Management Insititute (PMI).

Como apoyo a este proceso se utiliza la herramienta Microsoft Project 2010, enfocada a los grupos
de procesos de planeacién y control en las dreas de conocimiento de integracién, alcance, tiempo y
costo. Asi, se realizaron acciones de seguimiento y control en cada una de las etapas del proyecto.
Ademas del Plan de Gerencia se encuentran los anexos Ay B, inscripcidn y propuesta del Trabajo de
grado, respectivamente; los informes de desempefio, actas de reunion y correspondencia generada
durante el desarrollo del proyecto y las presentaciones de la propuesta y del Plan de Gerencia del
Trabajo de grado.

Se destaca que la culminacién del proyecto estaba planeada para el 12 de agosto de 2016 y con un
presupuesto del orden de $25.500.000; como entregables principales se destaca el Informe final del
Estudio de Prefactabilidad, el presente Libro de Gerencia y sus sustentaciones. Sin embargo, debido
a la materializacion de diferentes riesgos que se tuvieron en cuenta en la Plan de Gerencia, el tiem-
po planeado incrementé en dos semanas y el presupuesto aumentd a aproximadamente
$29.000.000. Al finalizar el Informe Final y el presente documento se encuentran algunas de las
lecciones aprendidas durante la ejecucion.



1. Ficha de Inscripcién del Trabajo de grado

La llustracién 1 muestra el Anexo A presentado ante el Comité de la Especializacién en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyecto de la Unidad de Proyectos. Este Anexo es la presentacion del Traba-
jo de grado que constituye uno de los requisitos para su realizacion.

llustracion 1. Ficha de inscripcion para el Trabajo de grado

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
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NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):
Estudio de pre factibilidad para el montaje de una empresa de consultoria y asesoramiento

gerencial para proyectos de uso racional y eficiente de energia dirigido al sector industrial.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:
Elaboracion de un estudio de pre factibilidad para determinar la viabilidad de creacién de

una empresa dedicada a la prestacion de servicios para uso racional y eficiente de energia,

promovida por el Programa del Uso Racional de la energia fomentado por el Gobierno

Nacional, enfocado en el sector industrial de Colombia.
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2. Propuesta de Trabajo de grado

El Anexo B es la propuesta del Trabajo de grado. A continuacién, se muestra el Anexo B presenta-
do ante la Unidad de Proyectos y expuesto ante el Comité de la Especializacién.

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

Nombre del proyecto:

industrial de Colombia.

Nombre del Trabajo de grado:

energias renovables en el sector industrial de Colombia.

Montaje de una empresa de consultoria para proyectos de uso de energias renovables en el sector

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyectos de uso de

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Objetivos institucionales — Pro-
grama

Objetivo estratégico

Contribucidn del proyecto

Promocién de investigacion, desa-
rrollo tecnol6gico e innovacion
para fortalecer la competitividad
nacional y regional a partir de
productos y actividades contribu-
tivas al desarrollo sostenible y que
aporten al crecimiento verde®.

Generar politicas de crecimiento
amigable con el medio ambiente
en el largo plazo.

Ofrecer al sector industrial del
pais soluciones de consultoria y
asesoria para utilizar fuentes reno-
vables en la obtencién de energia
eléctrica econdmica y amigable
con el medio ambiente.

Reducir el 20% de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero
(GEI) para el afio 2030, compro-
miso adquirido por el pais bajo la
Cumbre del Clima de Paris
(COP21), diciembre de 2015.

Transformar la economia nacional
hacia un modelo de uso eficiente
de recursos y la energia en linea
con nueva Economia del Clima2.

Contribuir en la reduccién de GElI,
ofreciendo alternativas tecnologi-
cas para generar energia eléctrica
a partir de recursos renovables.

! Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” (Ley 1753 de 2015). Diario Oficial 49538,
9 de junio de 2015. Articulo 170, capitulo VI.

2 Rico, Juanita (2012). iSe adopta tratado histérico para luchar contra el Cambio Climatico! Medio Ambiente,

Semana Sostenible.

Publicado

el 12 de diciembre

de 2015.

Disponible en

http://sostenibilidad.semana.com/medio-ambiente/articulo/se-adopta-tratado-historico-para-luchar-
contra-el-cambio-climatico/34337, consultado el 19 de febrero de 2016.




Integrar las energias renovables no
convencionales al sistema energé-
tico nacional (Ley 1715 de 2014)

Promover utilizacién de fuentes de
energia renovables mediante su
integracién al mercado eléctrico,
su participacion en las zonas no
interconectadas y en otros usos
energeéticos.

Ofrecer a empresas del sector
industrial del pais soluciones de
consultoria y asesoria para obtener
beneficios tributarios, financieros
y arancelarios presentados por el
Gobierno Nacional (Ley 1715 de
2014).

Fomentar el Programa de Uso
Racional y Eficiente de Energia
(URE) y demas formas de Energia
No Convencionales (Ley 697 de
2001)

Fomentar el URE, asegurando la
competitividad de la economia
colombiana de manera sostenible
con el medio ambiente y los recur-
s0s naturales.

Ofrecer soluciones via consulto-
rias y asesorias, en el uso de dife-
rentes tecnologias para generacion
de energia eléctrica por medio del
uso racional y eficiente de los
recursos energéticos empleados

por las empresas del sector indus-
trial del pais.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

A final de 2015 Colombia se comprometid a reducir el 20% de emisiones de GEI que se prevén para
el 2030 en la COP21. Otros 185 paises presentaron sus respectivas contribuciones con el objetivo de
controlar el calentamiento global y las consecuencias asociadas. El Gobierno Nacional estimdé que
20% es adecuado, considerando los resultados estimados en los Planes de Accidn Sectoriales (PAS)
elaborados y aprobados directamente por los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural; de Co-
mercio, Industria y Turismo; de Transporte; Vivienda, Ciudad y Territorio y Minas y Energia (MinMi-
nas)’.

Los PAS de energia eléctrica y del sector industria proponen la autogeneracion con energia renova-
ble como fuente de energia eléctrica principal o de respaldo y la promocién de fuentes no conven-
cionales de energia renovable en el Sistema Energético Nacional y en las Zonas No Interconectadas
(ZN1)*. Asimismo, en 2014 se expidié la Ley 1715 para la promocidn del desarrollo y utilizacion de
fuentes de energia renovables mediante su integracién al mercado eléctrico, su participacién en las
ZNl y en otros usos energéticos, incluido el sector industrial. Esta ley introduce incentivos tributarios,
arancelarios y financieros que abren una oportunidad real para ejecutar proyectos con energias re-
novables.

Asi, los planes de expansién en generacidn de energia eléctrica de Colombia elaborados por el Min-
Minas suponen, en primera medida, escenarios de bajo crecimiento de la demanda. Consideran que
se obtendran resultados esperados con medidas de eficiencia energética y con la sustitucion de las

3 Garcia Arbeldez, C.; Barrera, X.; Gdmez, R. y R. Sudrez Castafio. 2015. El ABC de los compromisos de Co-
lombia para la 9099COP21. 2 ed. WWEF-Colombia. 31 pp. Disponible en
https://www.minambiente.gov.co/images/cambioclimatico/pdf/colombia_hacia_la_COP21/ABC_de_los_Co
mpromisos_de_Colombia_para_la_COP21_VF_definitiva.pdf, consultado el 20 de febrero de 2016.

4 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2012). Plan de Accién Sectorial de Mitigacién (PAS) Sector
Industria. Disponible en
https://www.minambiente.gov.co/images/cambioclimatico/pdf/planes_sectoriales_de_mitigaci%C3%B3n/P
AS_Industria_-_Final.pdf, consultado el 20 de febrero de 2016.



plantas termoeléctricas por fuentes de energia renovables se podra dar a partir de 2020. En cuanto
al crecimiento econdmico del pais, el PND 2014 — 2018 plantea fortalecer la competitividad nacional
y regional a partir de productos y actividades que contribuyan al desarrollo sostenible y aporten al
crecimiento verde®. Este aspecto es especialmente relevante en los sectores productivos de la nacién
que buscan aumentar su competitividad y margen sin olvidar el impacto ambiental. Para el sector
industrial, por ejemplo, reducir los costos en la energia eléctrica consumida representa mayor com-
petitividad y aumento en produccion con los mismos costos.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

El proyecto nace como una herramienta que contribuye a reducir los GEI propuesto por el Gobierno
Nacional en un 20% para 2030, de acuerdo con su compromiso adquirido en el COP21, y bajo los
lineamientos del PND 2014-2018 de crecimiento verde y desarrollo sostenible a través de la sustitu-
cion de plantas eléctricas hacia generacién eléctrica con energias renovables en aquellas organiza-
ciones que trabajan con combustible diésel bajo garantia de suministro de energia en sus procesos.
Con ello, el proyecto buscara llegar a empresas comprometidas que propendan por la sostenibilidad
ambiental y eficiencia energética, para ofrecer el uso de energias renovables como fuente de sumi-
nistro eléctrico. Asi, se reducen los costos en consumo de energia eléctrica generando competitivi-
dad por esta via y pretende permitir que aquellas empresas que no cuentan con la calidad y confiabi-
lidad necesaria en la energia prestada por operadores de red o que estan en ZNI (o prevén estar alli)
resuelvan estos problemas de dependencia de la energia eléctrica de la red.

Adicionalmente, se presenta una oportunidad que puede ser aprovechada respecto a los incentivos
tributarios, arancelarios y financieros ofrecidos por el Gobierno para usos de energias renovables;
también de incrementar la viabilidad econdmica y financiera de proyectos de este tipo, en el marco
de la Ley 1715 de 2014.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

e DEL PROYECTO:
Empresa de consultoria en proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Co-

lombia.

e  DEL TRABAJO DE GRADO:

Documento con los componentes fundamentales del de estudio, a nivel de prefactibilidad, para el
montaje de una empresa de consultoria para proyectos de uso de energias renovables en el sector
industrial de Colombia.

v"Informe final
V' Perfil
v' |AEP
v Estudios de Formulacién

> PND 2014-2018, Op. cit.
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=  Estudios de Mercados
= Estudios Técnicos
=  Estudios Ambientales
=  Estudios Administrativos
=  Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y Financiamien-
to
v’ Evaluacion financiera del proyecto de la alternativa seleccionada

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

e  DEL PROYECTO:
e No esta incluida la ejecucidn y puesta en marcha del producto del proyecto.
o No se entregaran documentos referentes a la operacion de la empresa.

e  DEL TRABAJO DE GRADO:
e Las fechas limite de los entregables del Trabajo de grado estan sujetas al cronograma es-
tablecido por el Comité de Especializacion.
e Algunos de los recursos requeridos estan disponibles y no generan carga alguna en costos
del proyecto.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Inicio del Trabajo de grado

Gerencia del
de Grado

Descripcion —
Elaboracion Susten-

tacion de la pro-
puesta

Anexo B - Propuesta
para el Trabajo de
grado

Anexo A - Tra-
bajo de grado

Sonia Salazar
Cristian Silva

Sonia Salazar
Cristian Silva

Sonia Salazar
Cristian Silva

Sonia Salazar

Recursos Hu-
Cristian Silva

manos:
Juan Eslava Juan Eslava Juan Eslava Juan Eslava
Magquinaria L. .. L. L.
9 . y 3 Portatiles 3 Portatiles 3 Portatiles 3 Portatiles
Equipo:
Internet Internet Internet Internet
. Impresiones Impresiones Impresiones Impresiones
Materiales: P . P . P . P .
Fotocopias Fotocopias Fotocopias Fotocopias
Viaticos Viaticos Viaticos Viaticos
Salén de Salén de 3 ., 3 .,
L, L, Salén de reunidn Salén de reunidn
reunion reunion . )
, , Asesorias Asesorias
Asesorias Asesorias

11




Recursos Fi-

$8.100.000 $943.000 $1.034.000 $505.000

nancieros:

Ejecucion del Trabajo
Requisitos del Trabajo de grado
Plan de Gerencia Documento final

Descripcion Elaboracion
Sustentacion
del Plan de Ge-

rencia

Elaboracion Elaboracion
del Plan de

Gerencia

Elaboracion
de informe 0

cion

Sonia Salazar
Cristian Silva

Sonia Salazar
Cristian Silva

Sonia Salazar
Cristian Silva

Recursos

Humanos:
Juan Eslava Juan Eslava Juan Eslava Juan Eslava
\ ELLGETE]
3 Portatiles 3 Portatiles 3 Portatiles 3 Portatiles
Equipo:
Internet Internet Internet Internet
. Impresiones Impresiones Impresiones  Impresiones
Materiales: . . . .
Fotocopias Fotocopias Fotocopias Fotocopias
Viaticos Viaticos Viaticos Viaticos
Saldn de Saldon de Saldon de Saldon de
reunion reunion reunion reunion
Asesorias Asesorias Asesorias Asesorias
Recursos
$2.201.000 $410.000 $17.523.000 $1.117.000

Financieros:

Ejecucion del Trabajo
Prefactibilidad

Sonia Salazar Sonia Salazar
Cristian Silva Cristian Silva
Juan Eslava Juan Eslava

Descripcién

Sonia Salazar
Cristian Silva
Juan Eslava

Recursos Humanos:

Magquinaria y Equipo:

3 Portatiles 3 Portatiles 3 Portatiles

Internet Internet Internet
. Impresiones Impresiones Impresiones
Materiales: P . P . P .
Fotocopias Fotocopias Fotocopias
Viaticos Viaticos Viaticos

de sustenta-

Sonia Salazar
Cristian Silva

Elaboracion
entregables del
Trabajo de
grado
Sonia Salazar
Cristian Silva
Juan Eslava

3 Portatiles

Internet
Impresiones
Fotocopias
Viaticos
Salén de
reunion
Asesorias

$1.258.000




Salén de reunion Saldn de reunion Saldn de reunion
Asesorias Asesorias Asesorias

Recursos Financieros: $1.800.000 $6.342.000 $716.000

al $25.623.000

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

llustracion 2. Programacion general del proyecto

feb '16 mar 16 abr 16 may ‘16 jun ‘16 jul*16 ago 16
Nombre de tarea ~ Duraci¢ » Comienzo -~ Fin » 18 25 1 8 15 22 29 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 & 15 .
4 Estudio de pre factibilidad para el montaje de una 193 dias 29 ene'16 8ago'ls
empresa de consultoria para proyectos con uso de
energfas renovables en el sector industrial de
Colombia.
Gerencia del trabajo de grado 193 dias 29 ene '16 8ago'16
4 Ejecucion del trabajo 192 dias 29 ene '16 8ago'l6 1
4 Requisitos del trabajo de grado 192 dias 29 ene '16 8ago'le 1
< Arranque del trabajo de grado 35dias 29ene'l6 4 mar'le 1
Anexo A - trabajo de grado 14 dias 29ene'l6 11feb'16 | Il
Inscripcién de trabajo de grado 0 dias 12 feb'16 12 feb '16 12/02
Anexo B - propuesta para el trabajo de grado 13 dias 13 feb'16 25 feb '16 ?
Entrega de propuesta para el trabajo de grado 0dias 26 feb'16 26 feb '16 < 26/02
Elaboracién Sustentacion de la propuesta 6 dias 27feb'16 3mar'le ll
Sustentacion de la propuesta 0 dias 4 mar '16 4 mar'16 4 4/03
< Plan de gerencia 7ldias 29 ene'l6 9abr'is 1
Elaboracion del plan de gerencia 39dias 29ene'l6 7 mar '16 I i
Entrega del plan de gerencia 0 dias 8 mar '16 8 mar'16 8/03
Elaboracién sustentacién del plan de gerencia 31dias 9 mar'16 8abr'ie ? ﬂ
Sustentacién del plan de gerencia 0 dias 9 abr'1le 9abr'ie 4 9/04
4 Documento final 160 dias 1 mar'l6 8ago'le T 1
Elaboracion de informe 101 dias 1 mar'16 9jun'16 I |l
Entrega informe 0 dias 10jun'16 10jun'16 10/06
Elaboracion de sustentacion 41dias  11jun’le 21jul'16 ? Il
Sustentacion Odias  22jul'16 22 jul '16 22/07
Elaboracion entregables del trabajo de grado  16dias 23 jul'16 7 ago '16 ? k
Entregables del trabajo de grado 0 dias 8ago'16 8ago'l6 4 8/08
4 Pre factibilidad 101 dias 1 mar'16 9 jun'16
IAEP 10dias 1 mar'16 10 mar '16 I &
Formulacion S50dias 11mar'l6 29 abr'l6 I ﬂ
Evaluacién 41dfas  30abr'le 9jun'16 I 1

Director propuesto: Inq. Gabriel H. Pulido Casas

PROPONENTES:
Nombre: Firma:

Juan Carlos Eslava Anzola

Cristian José Silva Pérez

Sonia Marcela Salazar Ibafiez
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3. Plan de Gerencia

En esta seccion se muestra el Plan de Gerencia desarrollado para la elaboracién del proyecto (es-
tudio a nivel de prefactibilidad). Contiene nueve de las diez dreas de conocimiento, sin el Plan de
Manejo de Adquisiciones. El Plan de Gerencia fue sustentado al Comité de Especializacién de la
Unidad de Proyectos.

3.1 Iniciacion

3.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto

Bogota D. C., marzo de 2016

Proyecto: Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.

El Trabajo de grado, desarrollado como un proyecto, esta avalado, respaldado y autorizado
por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito en el
marco del programa de Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, que
constituye como un requisito para la obtencién del titulo de Especialista. En este contexto,
el Ingeniero Gabriel Pulido, profesor de la Unidad, designado como Director de Trabajo de
grado, tratado como un proyecto académico y que responde a los aspectos esenciales y
aplicables en Gerencia de Proyectos bajo los estandares del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) del Project Management Institute (PMI), ejerce autoridad y rol de pa-
trocinador.

El proyecto, como montaje de la empresa, se encuentra dentro del esquema del Gobierno
Nacional que promueve el desarrollo bajo la preservacion del medio ambiente, con la re-
duccién de gases infecto invernadero (conocida como la Estrategia Colombiana de Desarro-
llo Bajo en Carbono) y la promocion y uso de energias renovables para la generacion de
energia o la sustitucién de las fuentes actuales, entre otras politicas, a través del Plan de
Desarrollo (2014-2018), el Documento CONPES 3700 de 2011, Planes de Accidn Sectoriales
de los Ministerios de Minas y Energia y de Comercio, Industria y Turismo y diferentes com-
promisos internacionales. El propdsito del proyecto se alinea con los objetivos estratégicos
del Gobierno Nacional respecto al crecimiento econdmico y desarrollo del pais en el marco
del cuidado del medio ambiente con la promocion y generacion de energia a través de
fuentes renovables y forma a través del ejercicio de formulacién y desarrollo en gerencia
de proyectos.



Se designa como gerente del Trabajo de grado al Ingeniero Juan Carlos Eslava Anzola, quien
tendra plena autoridad para disponer y asignar los diferentes recursos y tomar decisiones y
acciones correctivas en caso de desviaciones del plan de desarrollo del Trabajo de grado.
Cualquier cambio que considere necesario debera solicitarlo a quien firma esta acta de
constitucion y bajo consideracién de los demas participantes del equipo.

Asi, la culminacion de este proyecto, como ejercicio académico, deberd estar enmarcado
por la alta calidad propia del estudio del uso de energias renovables, con las guias estable-
cidas por la Unidad para el desarrollo de este tipo de proyectos de desarrollo y bajo los
lineamientos del PMBOK y la Unidad de Proyectos de la Escuela. Su ejercicio se hard entre
el 22 de enero y 8 de agosto de 2016 y su asignacién presupuestal estd en el orden de
$30.000.000. Su aprobacién estara sujeta al concepto del Director de Trabajo de grado.

Ing. Gabriel Humberto Pulido Casas, PMP.
Profesor de la Unidad de Proyectos — Director de Trabajo de grado

3.1.2 Registro de Stakeholders

La Tabla 1 identifica los stakeholders del proyecto de Trabajo de grado y del producto del
proyecto. La Fuente: Los Autores.

Tabla 2 es la primera parte del registro de éstos y la Fuente: Los Autores.

Tabla 3 muestra las necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders como comple-
mento del registro.

Tabla 1. Identificacion Stakeholders

ID Stakeholders Descripcion

Comité Evaluador. Requerimientos funcionales y politicas de la

501 | Comité de Especializacion | ) =+ 1 Proyectos.

Director de Trabajo de grado. Requerimientos funcionales y politi-

2 . [ i . .
502 |Ing. Gabriel Pulido cas de la Unidad de Proyectos. Aprobacién del Trabajo de grado.

SO03 |Ing. Maria Paula Acero Segundo evaluador. Requerimientos funcionales.

Gerente del Trabajo de grado. Requerimientos de proyecto y pro-

S04 | Juan Carlos Eslava )
ducto, expectativas y deseos.

Miembro del equipo de Trabajo. Requerimientos de proyecto y

SO5 | Cristian Silva .
producto, expectativas y deseos.
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Miembro del i Trabajo. R rimient r t
506 | sonia Salazar iembro de equp de Trabajo. Requerimientos de proyecto y
producto, expectativas y deseos.
Persona con conocimientos técni ificos. R rimient
507 | Asesor externo fe sg co cq -OCI ientos técnicos especificos. Requerimientos
técnicos especificos.
. Direccion de la Unidad de Proyectos. Politicas de requerimientos
S08 | Unidad de Proyectos - ECI Y g
de proyecto y producto.
tr tudiant | program horte 21. E tativas del pro-
s09 | Estudiantes Cohorte 21 Otros estudiantes del programa, cohorte xpectativas del pro
grama.
. Organizaciones existentes cuyo propdsito organizacional sea simi-
S10 | Competidores g . YO prop &
lar al del presente Trabajo de grado.
S11 |Inversionistas Inversionistas. Requerimientos del producto.
Programa Racional y Eficient la Energia (PROURE), Plan
Ministerio de Minas y Ener- 8 a.’ de USO. acio a, Y ,|C|e. e de . e.gla : C,)U . )y
S12 o de Accion Sectorial Energia Eléctrica. Requerimientos técnicos
& especificos.
13 Unidad de Planeacién Mine- | Plan de expansién en generacién y transmisién de energia. Reque-
ro-Energética (UPME) rimientos técnicos especificos.
Familia de miembros del . . .
S14 . . Familias de quienes desarrollan el estudio.
equipo de Trabajo
$15 Empleadores de miembros | Empleadores de quienes desarrollan el estudio. Requerimientos
del equipo de Trabajo técnicos en sus organizaciones.
, . Asociacién que agrupa la Asociacién Colombiana de Empresas de
Cdmara Colombiana de In- . . L
S16 Ingenieria y Consultoria (AICO), la Asociacién de Consultores de
fraestructura . _ L o
Colombia (ASCOL) y otras. Requerimientos técnicos especificos.
. . Demandantes del producto de la operacién de la empresa. Reque-
S17 | Clientes potenciales o . P : . P - P a
rimientos técnicos y financieros especificos.

Fuente: Los Autores.

Tabla 2. Registro de Stakeholders

ID | Stakeholder Clase Actitud Poder | Interes P+l Estraicega Guia Estratégica
(P) (1) Genérica

504 Ing. Juan Carlos Interno | Lider 50 50 10,0 Mantener Qumpllr reque-
Eslava de cerca rimientos

05 Ihg. Cristian Interno | Lider 438 4,9 9,7 Mantener Qumpllr regque-
Silva de cerca rimientos

06 Eco. Sonia Sa- Interno | Lider 438 4,9 9,7 Mantener Qumphr reque-
lazar de cerca rimientos

sop M8 Gabriel o |Partidario |46 |44 |90 |Mantener | Cumplirreque-
Pulido de cerca rimientos

sop|Comitede o |Partidario |40 |42 |8 |Mantener | Cumplirreque-
Especializacion de cerca rimientos

soz |ne-MariaPau- | oo |partidario |43 |38  |sa1 |Mantener | Cumplirreque-
la Acero de cerca rimientos
Ministerio de Mantener Cumplir reque-

S12 | Minasy Ener- | Externo |Partidario 2,8 4,8 7,6 o P a
ofa de cerca rimientos
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513 | UPME Externo |Partidario  |2,8 |40 |eg |Mantener | Cumplirreque-
de cerca rimientos
Empleadores
515 | de miembros o | Neutral 26 |37 |e3 |Mantener | Cumplir reque-
del equipo de de cerca rimientos
Trabajo
S11 | Inversionistas | Externo | Partidario 2,2 4,0 6,2 Mantener B.rlmdar informa-
informado | cién oportuna
i d Mant Bri inf -
sog | Unidad de Externo | Neutral 20 |38 |5 |Mantener Brindarinforma
Proyectos - ECI informado | cidn oportuna
SO7 | Asesor externo | Externo | Neutral 2,8 2,6 5,4 Mantener Qumphr reque-
de cerca rimientos
Familia de
14 mlembros del Externo | Neutral 22 31 53 Mantener B.rlmdar informa-
equipo de Tra- informado | cién oportuna
bajo
li - M Bri inf -
S17 C. lentes poten Externo |Inconsciente |1,0 3,6 4.6 |. antener .rllndar nrorma
ciales informado | cidn oportuna
Camara Co- Hacer se- Brindar informa-
S16 | lombiana de Externo |Inconsciente | 1,6 2,5 41 . o,
guimiento cion oportuna
Infraestructura
H _ i -
S10 | Competidores |[Externo |Inconsciente | 1,6 2,3 3,9 a-ce.r >€ Segwrcompor
guimiento tamiento
E i H - i -
sog| Estudiantes e oo | Neutral 16 |22 |3 |Macerse- |Seguir compor
Cohorte 21 guimiento | tamiento
Fuente: Los Autores.
Tabla 3. Registro Stakeholders: necesidades, expectativas y deseos
ID Stakeholder Necesidad Expectativa Deseo

Ing. Juan Carlos

Aplicacién de conocimientos

para el desarrollo con alta
calidad y posterior aproba-

Buen desarrollo y re-
sultado final del Traba-
jo de grado para la

Desarrollo del estudio a
nivel de factibilidad y eje-
cucién. Contribucién para

calidad y posterior aproba-
cién de Trabajo de grado.

obtencién del titulo
otorgado por el pro-
grama.

S04 s . - . . :
Eslava ciéon de Trabajo de grado. obtencion del titulo el desarrollo del pais ami-
Adecuado proceso gerencial | otorgado por el pro- gable con el medio am-
de Trabajo de grado. grama. biente.
Buen desarrolloy re- | Desarrollo del estudio a
Aplicacidon de conocimientos | sultado final del Traba- | nivel de factibilidad y eje-
505 | Ing. Cristian Silva para el desarrollo con alta jo de grado para la cucién. Contribucién para

el desarrollo del pais ami-
gable con el medio am-
biente.
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Eco. Sonia Sala-

Aplicacién de conocimientos
para el desarrollo con alta

Buen desarrollo y re-
sultado final del Traba-
jo de grado para la

Desarrollo del estudio a
nivel de factibilidad y eje-
cucién. Contribucioén para

S06 ) ) - . , :
zar calidad y posterior aproba- | obtencion del titulo el desarrollo del pais ami-
cion de Trabajo de grado. otorgado por el pro- gable con el medio am-
grama. biente.
Resolucion de inquietudes y
recomendaciones sobre el Buen desarrolloy re- | Reconocimiento como el
02 Ing. Gabriel Puli- | Trabajo de grado. Organiza- |sultado final del Traba- | mejor Trabajo de grado
do, PMP cion del equipo en el cum- | jo de grado por parte | de la Especializacidn -
plimiento con calidad de las | de los estudiantes. Cohorte 21.
etapas del proyecto.
Buenos resultados del .
o Desarrollo del estudio a
Comité de Espe- desarrollo de la formu- | . o
S01| ., - ) nivel de factibilidad y pos-
cializacion lacion y gerencia del . . g
terior ejecucion.
proyecto.
Resolucion inquietudes Buen resultado final
Ing. Maria Paula .q v del Trabajo de grado
S03 recomendaciones del Traba-
Acero . por parte de los estu-
jo de grado. )
diantes.
Desarrollo de la politi- L,
L -, P Contribucion para el desa-
Ministerio de ca de reduccién de . )
S12| . , S rrollo del pais amigable
Minas y Energia disminucion de gases ) .
) con el medio ambiente.
efecto invernadero.
Generacion de eficien- L,
S . -~ , | Contribucion para el desa-
Aumento de la eficiencia cia energética a través , .
S13 | UPME . ] rrollo del pais amigable
energética. de energias renova- ) ;
con el medio ambiente.
bles.
ID Stakeholder Necesidad Expectativa Deseo
Empleadores de Buen Trabajo en sus
515 miembros del Disponibilidad del recurso organizacionesy en el
equipo de Tra- [ sus organizaciones. programa de la Espe-
bajo cializacion.
Obtencién de rendi- Contribucién para el desa-
S11 | Inversionistas mientos. Ser empresa- | rrollo del pais amigable
rios lideres del sector. |con el medio ambiente.
. L I Desarrollo estudio de
Unidad de Pro- | Aplicacién de conocimiento . .
S08 . factibilidad y posterior
yectos - ECI del drea de proyectos. o
materializacion.
Resolucion de inquietudes 'y | Buenos resultados del
SO7 | Asesor externo | realizacién de recomenda- | desarrollo de la formu-
ciones del Trabajo de grado. |lacién del proyecto.
Familia de Buenos resultados en
S14

miembros del

el programa de Espe-
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equipo de Tra- cializacién.
bajo
) Ahorro en el consumo ener- L
Clientes poten- - . Buenos negocios (in-
S17| . gético en los procesos indus- g
ciales . versidn-costo).
triales.
Aumento afiliados de
. empresas de consultoria e
, Fortalecimientodela |. .
Camara Colom- . o infraestructura que influ-
. rama de ingenieria por . .
S16 | biana de Infraes- _ ya en la politica nacional
medio de las buenas : .
tructura L sectorial y contribuya al
practicas. o L
crecimiento economico
del sector y del pais
Obtener rendimientos. Ser | Mantenimiento enla | Contribucion para el desa-
S10 | Competidores empresarios lideres del sec- | participacion del mer- | rrollo del pais amigable
tor. cado. con el medio ambiente.
Buen desarrollo y re-
Aplicacién de conocimientos | sultado final del Traba-
509 Estudiantes para el desarrollo con alta jo de grado para la
Cohorte 21 calidad y posterior aproba- | obtencion del titulo
cion de Trabajo de grado. otorgado por el pro-
grama.

Fuente: Los Autores.

3.2

Planeacion

3.2.1 Plan de Gestion de Stakeholders

Las Tabla 4 y Tabla 5 muestran el Plan de Gestion de Stakeholders. La primera tabla sefialada mues-
tra su clase, su actitud actual y esperada, asi como su estrategia genérica. La Tabla 5 muestra la

estrategia particular y el plan de accién de cada agente interesado identificado.

Tabla 4. Plan de Gestion de Stakeholders

Actitud
ID Stakeholder Clase Estrategia genérica
Actual Esperada
S01 Comité de Especializacién | Externo | Partidario Partidario Mantener de cerca
S02 Ing. Gabriel Pulido Externo | Partidario Partidario Mantener de cerca
S03 Ing. Maria Paula Acero Externo | Partidario Partidario Mantener de cerca
S04 Ing. Juan Carlos Eslava Interno | Lider Lider Mantener de cerca
S05 Ing. Cristian Silva Interno | Lider Lider Mantener de cerca
S06 Eco. Sonia Salazar Interno | Lider Lider Mantener de cerca
S07 Asesor externo Externo | Neutral Partidario Mantener de cerca
S08 Unidad de Proyectos - ECl | Externo | Neutral Partidario Mantener informado
S09 Estudiantes Cohorte 21 Externo | Neutral Partidario Hacer seguimiento
S10 Competidores Externo | Inconsciente | Partidario Mantener informado
S11 Inversionistas Externo | Partidario Partidario Mantener informado
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Ministerio de Minas

S12 , Y Externo | Partidario Partidario Mantener de cerca
Energia
Unidad de Planeacién Mi-

S13 L. Externo | Partidario Partidario Mantener de cerca
nero-Energética (UPME)
Familia de los miembros

S14 ) i Externo | Neutral Partidario Mantener informado
de los equipos de Trabajo
Empleadores de miembros L

S15 ) ) Externo | Neutral Partidario Mantener de cerca
del equipo de Trabajo
Camara Colombiana de . o o

S16 Externo | Inconsciente | Partidario Hacer seguimiento
Infraestructura

S17 Clientes potenciales Externo | Inconsciente | Partidario Mantener informado

Fuente: Los Autores.

Tabla 5. Plan de Gestion de Stakeholders, continuacion

ID

Stakeholders Estrategia particular

Plan de accidn

S01

Comité de Especia-
lizacién

Presentar entregables a tiempo, tomar
en cuenta observaciones, consultar te-
mas sobre estandares en Gerencia de
Proyectos y asesorias técnicas.

S02

Ing. Gabriel Pulido

Presentar entregables a tiempo, tomar
en cuenta observaciones, consultar te-
mas sobre estandares en Gerencia de
Proyectos en reuniones realizadas perio-
dicamente o en consultas por medio
virtual o telefdnico.

S03

Ing. Maria Paula
Acero

Presentar entregables a tiempo, tomar
en cuenta observaciones.

S04

Ing. Juan Carlos
Eslava

Realizar actividades para entregables
bajo parametros establecidos, asi como
controlar el desarrollo del proyecto. Rea-
lizar consultas para temas de diversa
indole que no sean claros y tomar correc-
tivos sugeridos por externos.

S05

Ing. Cristian Silva

Realizar actividades para entregables
bajo pardmetros establecidos, asi como
controlar el desarrollo del proyecto. Rea-
lizar consultas para temas de diversa
indole que no sean claros y tomar correc-
tivos sugeridos por externos.

S06

Eco. Sonia Salazar

Realizar actividades para entregables
bajo pardmetros establecidos, asi como
controlar el desarrollo del proyecto. Rea-
lizar consultas para temas de diversa
indole que no sean claros y tomar correc-
tivos sugeridos por externos.
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Hacer participe del estudio por
medio de investigacion, su con-

Realizar consultas técnicas especificas
con la documentacion requerida y retro-

SO7 | Asesor externo . - . -,
sulta y retroalimentacion de alimentacion oportuna de los hallazgos
hallazgos. obtenidos.
Solicitar apoyo en temas admi- . . I
. ) . Realizar consultas de tipo técnico, geren-
Unidad de Proyec- | nistrativos y de consulta con _ - o
S08 ) cial y administrativo, informar sobre su
tos - ECI otros profesores (diferentes a .,
estado y solucién.
evaluadores).
Generar discusién en torno a
. los temas de desarrollo que
Estudiantes Cohorte , . . a
S09 1 estan en comun asi como to- Consultar temas que sean comunes.
mar acciones correspondientes
cuando sea necesarios.
ID Stakeholders Estrategia particular Plan de accién
Realizar los diferentes estudios
de formulacién y documentar | Consultar su operacién, su historia y su
S10 | Competidores aquellos aspectos en los que vision respecto al mercado que atienden
exista divergencia frente al y los objetivos estratégicos que tienen.
desarrollo de sus operaciones.
- Determinar intereses de posibles inverso-
S11|Inversionistas
res y documentarlos.
Consultar requerimientos técnicos espe-
$12 Ministerio de Minas cificos, asi como beneficios y oportuni-
y Energia dades para la operacién del producto del
proyecto.
. Consultar requerimientos técnicos espe-
Unidad de Planea- . . a . P
. . cificos, asi como los beneficios y oportu-
513 cion Minero- nidades para la operacién del producto
Energética (UPME) P P P
del proyecto.
Familia de miem- Hacer participe del estudio por )
. . P P p Mantener informado en torno al plan de
S14 | bros del equipo de | medio de consulta y retroali- .
. - Trabajo.
Trabajo mentacion de hallazgos.
Generar discusién en torno a .
Empleadores de Mantener informado en torno al plan de
. .| temas de desarrollo comunes . , .
S15 | miembros del equi- - , Trabajo, asi como principales resultados
) para obtener beneficios hacia .
po de Trabajo obtenidos.
las dos partes.
o . Consultar requerimientos técnicos espe-
, . Analizar informacién sobre la o , . .
Camara Colombiana - . cificos, asi como beneficios y oportuni-
S16 actividad consultora, particu- .,
de Infraestructura , dades para la operacién del producto del
larmente de energia renovable.
proyecto.
Consultar informacién sobre
. . sus necesidades y condiciones | Determinar intereses, documentarlos y
S17 | Clientes potenciales

para mejorar el andlisis en el
estudio de mercado.

evaluarlos.
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Fuente: Los Autores.

3.2.2 Documento de Requerimientos y Matriz de Trazabilidad

3.2.2.1 Documento de Requerimientos

Los requerimientos del proyecto de muestran en la Tabla 6 y Tabla 7, que corresponden a los re-
guerimientos del negocio y de la Gerencia del Proyecto. Los requerimientos funcionales y no fun-

cionales (del producto) se muestran en las Tabla 8 y Tabla 9, respectivamente.

Tabla 6. Requerimientos del negocio

o Stakeholders
Cédigo Requerlmle_nto del Descripcion solicitante | (P+1)i | Z(P+)
negocio
ID
Entrega informe final del estudio pro-|S04 10,0
puesto y posterior sustentacion bajo |gpg 9,7
parametros establecidos, con estudios S06 97
Informe final del|de formulacién y evaluacion requeridos, 02 90
RNEO1 | estudio a nivel de | con hallazgos conclusiones y recomen- d 46,5
prefactibilidad daciones enmarcado en altos estandares
de calidad, con alternativas de genera- 501 82
cién de energia renovable para el sector
industrial en Colombia
S03 10,0
Sustentacion  In- 512 9,7
RNEO? formg ﬂne.ﬂ del Sustentaaon'mforrjwe final del esFudlo 513 97| 465
estudio a nivel de | propuesto bajo parametros establecidos,
prefactibilidad 515 9,0
S11 8,2
S04 10,0
Entrega Plan de Gerencia y posterior 505 9,7
RNEO2 | Libro de Gerencia sustentacion co’n pardmetros .estableu- 06 97| 465
dos y altos estandares de calidad, que
guiard el desarrollo del estudio. 502 9,0
So1 8,2
Fuente: Los Autores.
Tabla 7. Requerimientos de Gerencia del Proyecto
Requerimiento de Stakeholders
Cédigo | la Gerencia del Descripcién solicitante (Pfl'l) I(P+)
Proyecto ID l
RGPOL Ier:‘tcLJerrriwoe;rr:?vlecljzle Entrega informe fin.al del estudigl 504 10,0 18,2
orefactibilidad propuesto y posterior sustentacion. |S01 8,2
RGP0O2 |Plan de Gerencia Entrega Plan de Gerencia y posterior | SO4 10,0 18,2
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sustentacion. S01 8,2
Fecha entrega Plan | Plazo maximo entrega Plan de Ge-
RGPO3 de Gerencia rencia: 28 de marzo de 2016 S04 1001 100
Fecha sustentacion | Fecha sustentacion Plan de Geren-
RGPO4 Plan de Gerencia |cia: 8 de abril de 2016 S04 100} 100
Plazo maximo para entrega Informe
Fecha entreea Final: 10 de junio de 2016
RGPO5 |. . 8 S04 10,0 10,0
informe final
Requerimiento de
Cédigo la Gerencia del Descripcion Stak.ef.Jolders (P TH) 3(P+)
solicitante i
Proyecto
Fecha sustentacion | Fecha sustentacion Informe Final: 22
RGPO® informe final de julio de 2016 S04 100} 100
Fecha entrega Plazo maximo entrega Informe Final
RGPO7 [informe final con |con correcciones: 8 de agosto de S04 10,0| 10,0
correcciones 2016
El desarrollo del estudio no superara
RGP08 | Costo $30.000.000 S04 10,0 10,0
ici ici i S02 9,0
RGPO9 SoI|C|t.udes de Solicitud de g'f\mblos de a.cuerdo al 19,0
cambio Plan de Gestién de Cambios S04 10,0
Fuente: Los Autores.
Tabla 8. Requerimientos funcionales
R imiento Stakeholders
Codigo | | Cadermientotun- Descripcion solicitante | (P+l)i | 5(P+)
cionales
ID
Estudio de prefactibilidad del mon-
taje de una empresa de consultoria
RFUO1 | Informe para proyectos de uso de energias S04 10,0 10
renovables en el sector industrial de
Colombia.
Estudio preliminar de condiciones
RFUO2 | Analisis estratégico | externas en las cuales se encuentra | S04 10,0| 10,0
el proyecto.
Planteamiento del o
RFUO3 Formulacién idea del proyecto. S04 10,0| 10,0
proyecto
Alineamiento del propdsito del pro-
RFUOA Alineacidn estratégi- |yecto con propdsitos de institucio- S04 100| 10,0
ca del proyecto nes en las que se encuentra enmar-
cado.
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RFUO5

Estudios de Merca-
dos

Desarrollo Estudios de Mercados
con sus hallazgos, conclusiones y
recomendaciones para determinar
condiciones en las cuales se encuen-
tra la actividad consultora en ener-
gia renovable en Colombia y proyec-
tar escenarios.

S04

10,0

10,0

RFUO6

Estudios Técnicos

Desarrollo Estudios Técnicos con sus
hallazgos conclusiones y recomen-
daciones, para analizar la generacion
de energia a través de fuentes reno-
vables para el sector industrial en
Colombia.

S04

10,0

10,0

Cédigo

Requerimiento fun-
cionales

Descripcion

Stakeholders
solicitante

(P+1)i

5(P+)

RFUO7

Estudios Ambientales

Desarrollo Estudios Ambientales con
sus hallazgos conclusiones y reco-
mendaciones para determinar el uso
e impacto en recursos ambientales
en desarrollo de operacion del pro-
ducto del proyecto.

S04

10,0

10,0

RFUO8

Estudios Administra-
tivos

Desarrollo Estudios Administrativos
con sus hallazgos conclusiones y
recomendaciones para determinar
estructura organizacional y adminis-
trativa.

S04

10,0

10,0

RFUO9

Estudios de Costos,
Beneficios, Presu-
puestos, Inversion y
Financiamiento

Desarrollo Estudios de Costos sus
hallazgos conclusiones y recomen-
daciones necesario para la identifi-
cacion de los costos a incurrir (y si
hay manera de optimizarlos) y nece-
sarios para posteriores estudios de
presupuestos y de financiacion.

S04

10,0

10,0

RFU10

Evaluacién Financiera

Desarrollo de Evaluacién Financiera
posterior a los estudios.

S04

10,0

10,0

Fuente: Los Autores.

Tabla 9. Requerimientos no funcionales

Cédigo

Requerimiento no
funcionales

Descripcion

Stakeholders
solicitante

ID

(P+1)i

3(P+)

RNFO1

Propdsito del
estudio

Promocion y generacién de energia a
través de fuentes renovables que con-
tribuya al crecimiento econémico y
desarrollo del pais.

S04

10,0

S05

9,7

S06

9,7

29,4

RNFO2

Plan de inversién

Generacién de plan de inversion para

S04

10,0

29,4
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personas con conciencia del medio S05 9,7
ambiente y desarrollo sostenibles. S06 97

Fuente: Los Autores.

3.2.2.2 Matriz de Trazabilidad

La matriz de trazabilidad “hacia atras” se presenta en la Tabla 10 que corresponde a los requeri-
mientos del producto (funcionales y no funcionales).

Tabla 10. Matriz de trazabilidad

Requerimientos funcionales

Trazabilidad

Cédigo | P+l Relacion con objetivos estratégicos —— —
WBS | Verificacién | Validacién

Promocion de la generacién de energia a través
de fuentes renovables para el sector industrial
gue disminuya la generacidon de gases efecto
invernadero con otros impactos favorables al
medio ambiente, para un crecimiento y desarro-
llo sostenible.

RFUO1 | 10,0

Investigacion de las condiciones presentes en el
RFUO2 | 10,0 |desarrollo de energia renovables en el sector 2.2.1.1
industrial de Colombia.

RFUO3 | 10,0 |Planteamiento del proyecto. 2.2.1.2

Alineacién con los objetivos estratégicos con las
RFUO4 | 10,0 | organizaciones dentro de las cuales se enmarca |2.2.1.3
el proyecto.

Investigacion de generacion de energia renova-
ble para su posterior aplicacion en diversas in-
dustrias, con sus impactos para la sociedad y
direccidn de la mejor alternativa del estudio.

RFUO5 | 10,0 2221

Investigacion de generacion de energia renova-
ble para su posterior aplicacién en diversas in-
dustrias, con sus impactos para la sociedad y
direccién de la mejor alternativa del estudio.

RFUO6 | 10,0 2222

Investigacion de generacion de energia renova-
ble para su posterior aplicacion en diversas in-
dustrias, con sus impactos para la sociedad y
direccidn de la mejor alternativa del estudio.

RFUO7 | 10,0 2223
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RFUOS8

10,0

Investigacion de generacion de energia renova-
ble para su posterior aplicacion en diversas in-
dustrias, con sus impactos para la sociedad y
direccién de la mejor alternativa del estudio.

2224

Cédigo

P+l

Relacién con objetivos estratégicos

Trazabilidad

WBS

Verificacion

Validacion

RFUO9

10,0

Investigacion de generacion de energia renova-
ble para su posterior aplicacion en diversas
industrias, con impactos a la sociedad y direc-
cién de la mejor alternativa de estudio.

2.2.2.5

RFU10

10,0

Investigacion de generacion de energia renova-
ble para su posterior aplicacién en diversas
industrias, con impactos a la sociedad y direc-
cion de la mejor alternativa de estudio.

2.2.2.6

RFU12

10,0

Analisis de alternativa éptima de generacién de
energia para la industria en Colombia.

2.2.2.7

RFU13

10,0

Investigacion de generacion de energia renova-
ble para su posterior aplicacién en diversas
industrias, con sus impactos para la sociedad y
direccion de la mejor alternativa del estudio.

2.2.3

Requerimientos no funcionales

Cédigo

P+

Relacion con objetivos estratégicos

Trazabilidad

WBS

Verificacion

Validacion

RNFO1

29,4

Promocion de generacion de energia a través
de fuentes renovables para el sector industrial
gue disminuya gases efecto invernadero con
otros impactos favorables al medio ambiente,
para crecimiento y desarrollo sostenible.

RNFO2

29,4

Evaluacion y analisis de la alternativa seleccio-
nadas de formulacién del proyecto.

Fuente: Los Autores.

3.2.3 Declaracion de Alcance

3.2.3.1 Nombre del Trabajo de grado

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyectos de
uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
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3.2.3.2 Objetivos Gerenciales del Trabajo de grado

Desarrollar un documento integral del estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa
de consultoria para proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Co-
lombia, garantizando cumplimiento con calidad en especificaciones técnicas y funcionales estable-
cidas por la Unidad de Proyectos para el Trabajo de grado.

e Desarrollar el proyecto propuesto de manera rigurosa bajo guias establecidas por el Comité de
Especializacién que contribuyan a la generacién de una alternativa para la consultoria hacia el
sector industrial que contribuya con el crecimiento y desarrollo (con sostenibilidad) del pais

e Realizar para las fechas estipuladas:

o Plan de Gerencia: 28 de marzo de 2016.
o Sustentacién Plan de Gerencia: 8 de abril de 2016.
o Informe Final: 10 de junio de 2016.
o  Sustentacion Informe Final: 22 de julio de 2016.
o Informe Final con correcciones: 8 de agosto de 2016.
e Ejecutar el Trabajo de grado dentro del presupuesto estimado.

3.2.3.3 Descripcion del Alcance del Proyecto del Trabajo de grado

El Trabajo de grado girara en torno al proyecto del montaje de una empresa que preste servicios de
consultoria en energias renovables para el sector industrial de Colombia, cuyo modelo de operacién
corresponda a la mejor alternativa de las formuladas y analizadas durante el estudio de prefactibili-
dad.

El producto de dicho proyecto es la empresa en operacion que presta servicios de consultoria en
energias renovables para el sector industrial de Colombia.

3.2.3.4 Descripcidn del Alcance del Trabajo de grado

Los entregables principales a construir durante el proceso de produccion del producto del Trabajo
de grado son:
i Ficha de Inscripcién
ii. Propuesta del Trabajo de grado
iii. Plan de Gerencia
iv. Sustentacion Plan de Gerencia
V. Informe Final
a. Perfil
i. Analisis estratégico
ii. Planteamiento
iii. Alineacidn estratégica
b. Formulacion
i. Estudios de Mercados
ii. Estudios Técnicos
iii. Estudios Ambientales
iv. Estudios Administrativos
v. Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversién y Financiamiento
c. Evaluacion financiera del proyecto de la alternativa seleccionada
vi. Sustentacion Informe Final
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Vii. Libro de Gerencia
a. Informes de desempefio, con sus respectivos soportes
Solicitudes y control de cambios
Actas de reuniones (Con stakeholders en general)
Correspondencia (recibida y enviada)
Presentaciones utilizadas en las sustentaciones, impresas en formato de seis diapo-
sitivas por pagina.

oo o

3.2.3.5 Descripcion del Alcance del Producto del Trabajo de grado

El producto del presente Trabajo de grado estard compuesto por los siguientes tres aspectos:

1. Elinforme final ajustado de acuerdo con las observaciones del director, los asesores y evalua-
dores, que se constituye por el numeral (v) descrito previamente en la seccion anterior.
2. Sustentacion que reflejara el Trabajo realizado durante la ejecucién del Trabajo de grado.
3. Libro de gerencia que estara de acuerdo al Anexo C de las guias resefiadas, debera estar com-
puesto por los siguientes elementos:
e Ficha de inscripcién
e Propuesta de Trabajo de grado
e Informes de desempefio, con sus respectivos soportes
e Solicitudes y control de cambios
e Actas de reuniones (del equipo con el Director, asesores y otros stakeholders)
e Correspondencia (recibida y enviada)
e Documentos de presentacion utilizados en las sustentaciones, impresas en formato de
seis diapositivas por pagina.

3.2.3.6 Criterios de Aceptacion del Producto del Trabajo de grado

Los entregables del producto del Trabajo de grado serdn aceptados de acuerdo a los criterios que
se presentan en la Tabla 11.

Tabla 11. Criterios de aceptacion del producto de Trabajo de grado

Producto del Trabajo de grado Criterio de aceptacién

El informe final junto con entregables que lo conforman
seran aceptados si su elaboracion corresponde a lo indicado
en “Anexo H - Desarrollo” de las guias complementarias su-
ministradas por la Unidad de Proyectos y su contenido sea
validado y aprobado por el Director y Segundo evaluador del
Trabajo de grado.

Informe Final

Producto del Trabajo de grado Criterio de aceptacién

Serd aceptada tras su ejecucion si es validada y aprobada por

Sustentacion ) ey e .
el Director y el Comité de Especializacion de la Unidad.

Serd aceptado sdlo si estd alineada con “Anexo C — Aspectos
gerenciales del Trabajo grado” de las guias complementarias
Libro de gerencia suministradas por la Unidad y su contenido sea validado y
aprobado por el Director y Segundo evaluador del Trabajo de
grado.
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Fuente: Los Autores.

“El Trabajo de grado se considera aprobado cuando se aprueban, conjunta y acumulativamente el

informe, la sustentacion y la gerencia correspondiente”®.

”e6

3.2.3.7 Exclusiones

No se incluye en el Trabajo de grado las etapas correspondientes al estudio de Factibilidad ni
ejecucion y operacion del proyecto.

No se incluye en el estudio de prefactibilidad objeto de este Trabajo de grado la evaluacién
econdémica ni social.

No se incluye el Estudio de Impacto Ambientales. Esta area del estudio de prefactibilidad se
limitara al Plan de Manejo Ambiental.

No se contempla en el Trabajo de grado el montaje de la empresa

No se realizard analisis de adquisiciones al producto del proyecto.

3.2.3.8 Restricciones

El informe final, sustentacion y Libro de Gerencia deberdan ser realizadas dentro de las fechas
establecidas por el Comité de la Unidad de Proyectos para la cohorte 21 de la Especializacion.
Numero de péginas del documento final no debe superar 200 paginas.

Los informes deberan ser presentados bajo las normas y especificaciones presentadas en el
Capitulo 6 del documento “Guias generales para el Trabajo de grado”.

La finalizacion del Trabajo de grado no podra exceder el presupuesto estimado.

La entrega del informe final, la sustentacidn y el libro de gerencia estan sujetos al aval del Di-
rector del Trabajo.

3.2.3.9 Supuestos

a.

Del proyecto:

e |a normatividad técnica emitida por el Gobierno Nacional y entidades encargadas de re-
gular y reglamentar la energia eléctrica no sufrird modificaciones en el tiempo en que se
ejecute el proyecto.

e Se tendrd acceso oportuno a la informacion de caracter secundario que sea necesaria pa-
ra elaborar el estudio de prefactibilidad.

e FEl conocimiento técnico que posee el equipo del Trabajo en el sector en que se desarrolla
el proyecto es suficiente para garantizar la fluidez durante las etapas de perfil, IAEP y for-
mulacion del estudio de prefactibilidad.

b. Del Trabajo de grado:

e Se mantendra el cronograma establecido por la Unidad de Proyectos.

6 Unidad de Proyectos, Escuela Colombiana de Ingenieria (2016). Guias generales para el Trabajo de grado.
212 Promocion. Guias Trabajo de grado.

29



e |as normas y especificaciones para elaboracién de los informes a presentar, asi como las
condiciones generales de evaluacion y calificacién no seran modificadas durante la ejecu-
cién del Trabajo de grado.

e El equipo de Trabajo se mantendra completo y con disponibilidad de tiempo durante la
ejecucién del Trabajo de grado.

e |os recursos requeridos para la ejecucion del proyecto (matriculas, desarrollo del estudio)
estardn disponibles.

e Se contard con asesoria del Director del Trabajo de grado con frecuencia minima de 15
dias.

e Los integrantes del equipo de Trabajo no tendrdn situaciones extraordinarias en sus Tra-
bajos o con sus familias que altere el orden y Trabajo programado en el desarrollo del es-
tudio.

e |as retroalimentaciones y consideraciones que requieran cambios hechas por parte del
Director de Trabajo de grado se haran con tiempo prudencial.

e |a consulta con otros profesores (diferentes al Director del Trabajo de grado) se podra
realizar sin demandar periodos amplios.

e Lainformacién requerida estara disponible, los supuestos realizados seran logicos y cohe-
rentes con los diferentes escenarios.

3.2.3.10 WBS y Diccionario

La Work Breakdown Structure (WBS, o Estructura de Descomposicion del Trabajo, EDT) se presenta
en la Figura 1, el diccionario de ésta se muestra en la Tabla 12.
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Figura 1. Work Breakdown Structure

I
[

Fuente: Los Autores.



Tabla 12. Diccionario WBS

Diccionario de la WBS

Cuen- Unidades
- Nombre L, . Elementos o
. Cdédigo |tade Descripcidn del Trabajo del . organizacio-
Nivel del ele- dependien-
WBS con- elemento nales respon-
mento tes
trol sables
Estudio de prefactibilidad del
. montaje de una empresa de
Gerencia consultoria para proyectos de Gerente del
1 1 St | del Trabajo para proy N/A
uso de energias renovables en proyecto
de grado . .
el sector industrial de Colom-
bia.
1 2 No | lrabajode 2.1,2.2,2.3
grado
C
onfgrmado por los aspecto}s Gerente del
describen el proyecto, propo-
, ) . L . proyectoy
2 2.1 Si Perfil sito, objetivos, andlisis orga- N/A s
. s equipo de
nizacional y andlisis PESTAy )
Trabajo
entregables.
Prefactibi- 221,222,
2 22 NO idad 223
2.2.1.1,
3 2.2.1 No IAEP 2.2.1.2,
2.2.1.3
Analis < 2loba-
Anlisis na |S|s.de estrateglas globa Gerente del
estratéeico les, nacionales, regionales, rovecto
4 2211 |Si & locales del sector directamen- | N/A P y Y
de la orga- ) equipo de
o te relacionadas con el proyec- .
nizacion Trabajo
to.
Andlisis de antecedentes,
. Gerente del
Plantea- oportunidades por aprove- rovecto
4 2.2.1.2 |Si miento del | char, aportes del proyecto a N/A 2 uxi/ o dey
proyecto objetivos organizacionales y a p'
e Trabajo
justificacion del proyecto.
Alineacién del proyecto con
estrategias globales, naciona-
les, regionales, locales o sec-
toriales. Especifica en qué Gerente del
4 2213 |sf AImea/cpn med@la y manera el proy'ect‘o N/A proyecto y
estratégica | contribuye al logro de objeti- equipo de
vos estratégicos en forma Trabajo

general (propdsito) y en for-
ma particular (metas
especificas).
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Cuen- Unidades
.- Nombre o . Elementos o
. Cdédigo |tade Descripcion del Trabajo del . organizacio-
Nivel del ele- dependien-
WBS con- elemento nales respon-
mento tes
trol sables
2221,
2222,
Formula- 2.2.2.3,
3 222 INo | s 2224,
2.2.2.5,
2.2.2.6
Elaboracion de estudios de
Estudios oferta y demandas actualesy EQuino de
4 2.2.2.1 |Si de Merca- |proyectadas y estrategia de N/A d p_
L ;. Trabajo
dos comercializacion de servicios
ofrecidos en el proyecto.
Determinacioén de procesos,
recurso humano calificado y
no calificado, maquinaria,
4 29929 |si ES:tU(%iIOS equipos, r}ﬁgterlales, |nf.re?es— N/A Equ_o de
Técnicos tructura fisica y de servicios, Trabajo
tamafio, capacidad, predi-
mensionamiento, Localiza-
cién.
Identificacion y cuantificacion
) de impactos de ejecucion y de )
, Estud - . E d
4 2.2.2.3 |Si > . 0% operacion. Plan de Manejo N/A qu|p9 €
Ambiental ) . Trabajo
Ambiental: acciones y recur-
Sos.
Estructura organizacional para
ejecucién y operacion de la
Estudios empresa. Requerimientos y .
. o . . Equipo de
4 2.2.24 |Si Adminis- | disponibilidad de personal N/A .
. - . Trabajo
trativos administrativo.
Requerimientos de mobiliario,
equipos y suministros.
E i - .
studios Costos y beneficios: consoli-
de Costos ., e .
) dacion, clasificaciéon y cuanti-
y Benefi- - .
cios. Pre- ficacion de costos y benefi- Equino de
4 2.2.2.5 |Si ’ cios. Inversiones, financia- N/A g p.
supuestos; ) . Trabajo
) ., miento: fuentes, tipos de
inversiony . e
. ) crédito y condiciones.
Financia-
miento
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Cuen-

Unidades

.- Nomb L . El t o
. Cédigo |tade ombre Descripcion del Trabajo del emen‘os organizacio-
Nivel del ele- dependien-
WBS con- elemento nales respon-
mento tes
trol sables
Revisién del flujo de caja del
., | proyectoy sus proyecciones. .
3 2.2.3 Si E.valua.mon Estimacion de parametros de | N/A Equ_o de
financiera ., L, Trabajo
evaluacién y aplicacion de los
criterios correspondientes.
Entrega-
2.3.1,2.3.2
2 2.3. No bles aca- 3.1,2.3.2,
L. 2.3.3
démicos
Propuesta 2.3.1.1,
3 2.3.1. No del Trabajo 2.3.1.2,
de grado 2.3.1.3
Inscripcién Gerente de|
4 2311 |si del Trabajo Entrega del anexo A para el N/A prO\_/ecto y
Trabajo de grado. equipo de
de grado )
Trabajo
Documen- Gerente del
topro- Entrega del anexo B para el royecto
4 2312 |Si |puestade & P N/A proyectoy
. Trabajo de grado. equipo de
Trabajo de )
Trabajo
grado
Sustenta- | Presentacién del Anexo B ante Grec:engodel
4 2.3.1.3 |Si cion de el comité de la Unidad de N/A un»i/po dey
t P tos. .
propuesta | Proyectos Trabajo
Plan de 2.3.2.1,
3 2:32 No Gerencia 2.3.2.2
Plan de Gerencia compuesto
Documen- | PO los eIemer:tos solicitados Gerente del
to del Plan | & el anexo C "aspectos ge- rovecto
4 2321 |Si renciales del proyecto de N/A P y Y
de Geren- ; , equipo de
cia grado" de las Guias comple- Trabaio
mentarias de la Unidad de !
Proyectos.
iiuésr’:ednetla— Presentacion del Plan de Ge- G;a()re;;tfodel
4 2.3.2.2 |Si rencia ante el Comité de la N/A P y Y
Plan de Unidad de Proyectos equipo de
Gerencia y ' Trabajo
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Cuen- Unidades
L Nombre o . Elementos o
. Cdédigo |tade Descripcion del Trabajo del . organizacio-
Nivel del ele- dependien-
WBS con- elemento nales respon-
mento tes
trol sables
Cierre del
. 2.3.3.1,
3 233 No Trabajo de 5332
grado
Entrega del informe que con-
Informe tiene elementos suggrldos por Gerente del
final del el Anexo H de las Guias com- rovecto
4 2.3.3.1 |Si ) plementarias, una vez atendi- | N/A P y Y
Trabajo de . . equipo de
rado dos comentarios de revisiones Trabaio
g del Director y el segundo eva- J
luador del Trabajo de grado.
Sustenta- | Presentacion del informe final Gerente del
, cion del del Trabajo de grado ante el proyectoy
4 2332 |S . s . N/A .
I Trabajo de | comité de la Unidad de Pro- / equipo de
grado yectos. Trabajo

Fuente: Los Autores.

3.2.4 Linea Base de Tiempo

La Linea base de tiempo (LBT) del Trabajo de grado se presenta entre la Ilustracion 3 e llustracién 7.

llustracion 3. LBT

EDT
0
1
2

2.1.5

2151

2.1.5.2

2.2

221
2211

2212

2213

MNombre de tarea

4 TG Linea Base de Tiempo

Gerencia del Trabajo de grado

4 Trabajo de grado

4 Perfil

vurauw

~+ delinea - Comienzo

lun 01-02

162 d
162d
162d
11d

Elaborar el propdsito y objetivos 2 d

del proyecto

Analizar stakeholders y priorizar 2d

sus requerimientos

Definir los entregables del

proyecto

Documentar los procesos de

1d

2d

produccién de los productos del

proyecto (4 Ps)

4 Interacciones del Proyectocon  4d

su entorno

Realizar el analisis del
entorno organizacional

Realizar el andlisis PESTA

4 prefactibilidad
4 IAEP

Analizar las estrategias
globales, nacionales,

regionales, sectorialesy

locales

2d

2d
s56d
7d
3d

Realizar el planteamiento del 1,5d

proyecto (anexa A}
Realizar la alineacidn

estratégica del proyecto

Fuente: Los Autores.

1,5d

lun 01-02:

01 feb 16 15 feb 16 29feb 16

14 mar ‘16

28 mar "16 11 abr 16 25 abr 16 09 may ‘16

lun 28-03-
lun 28-03-
6:00 p. m.

mié
30-03-16

vie 01-04-
6:00 p. m.

dom
03-04-16

6:00 p. m.

mar
05-04-16
mar

05-04-16

jue 07-04-
lun 28-03-
lun 28-03-

lun 28-03-
6:00 p. m.

jue 31-03-
6:00 p. m.
wie 01-04-
8:00 p. m.
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llustracion 4. LBT Il

- delinea » Comienze -

sa

EDT w | Nombre de tarea
2214 Documentar las implicaciones de la
IAEP para el sector

2.2.15 IAEP Finalizada

2.2.2 4 Formulacién

2221 4 Estudios de Mercado

22211 Realizar el anélisis de
competitividad

2.2.2.1.2 Determinar la ofertay demanda
actuales y futuras

2.2.2.1.3 Determinar la estrategia de
comercializacion

2.2.2.14 Calcular los costos y beneficios

2.2.2.1.5 Documentar los HACR

2.2.2.1.6 Estudio de mercado terminado

2222 < Estudios Técnicos

22221 Determinar la Ingenieria y
tecnologia a utilizar en la empre:
(Procesos, recurso humano,
maguinaria, eguipos, materiales,
etc. )}

22222 Determinar la capacidad y
volumen de produccion de la
empresa

22223 Determinar la distribucidn de
dreas y espacios de la empresa

2.2.2.24 Definir la localizacion

2.2.2.25 Calcular los costos y beneficios

22228 Documentar los HACR

Fuente: Los Autores.

llustracion 5. LBT 11l

EDT ~ Nombre de tarea

22227 Estudio técnico terminado

2223 4 Estudios ambientales

2.2.2.3.1 Cuantificar impacto ambiental por
de la ejecucidn y la operacidn

2.2.23.2 Realizar el plan de manejo
ambiental

2.2.2.3.3 Caleular los costos y beneficios

2.2.2.3.4 Documentar los HACR

2.2.2.35 Estudio ambiental terminado

2.2.24 4 Estudios Administrativos

2.2.24.1 Establecer el plan estratégico

2.2.24.2 Establecer la estructura de la
organizacidn para la ejecucidn y
para la operacion

22243 r los requerimientos y

idad de personal

administrativo

2.2.2.44 Defil os requerimientos de
obras fisicas, mobiliario, equipos
¥ suministros

2.2.2.45 Calcular los costos y beneficios

2.2.2.4.6 Documentar los HACR

2.2.24.7 Estudio administrativo terminado

2225 4 Estudios de Costos

2.2.2.5.1 Definir los supuestos utilizados

2.2.2.5.2 Realizar el andlisis de costos y

beneficios

Fuente: Los Autores.
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llustracion 6. LBT IV

EDT ~ | Nombre de tarea
2.2.2.5.3 Realizar el andlisis de
presupuestos (flujo de caja)
2.2.254 Realizar andlisis de
financiamiento
2.2.25.5 Construir los estados financieros
del proyecto
2.2.2.5.6 Documentar los HACR
2.2.2.5.7 Estudio de costos terminados
2.2.2.6 4 Seleccién de la alternativa del
proyecto
2.2.2.6.1 Describir la alternativa
seleccionada de acuerdo con los
resultados de los estudios
elaborados
2.2.2.6.2 Recomendaciones
2.2.2.6.3 Implicaciones
2.2.2.6.4 Alternativa seleccionada
2.2.3 4 Evaluacién Financiera
2.2.3.1 Definir el marco de referencia
2.2.3.2 Determinar el flujo de caja
financiero
2.2.3.3 Realizar el analisis de riesgos e
incertidumbre
2.2.3.4 Evaluacion financiera terminada

Fuente: Los Autores.
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2.3.22 Revision del director 6d lun 28-03-16
2.3.23 Atender comentarios, preparary 4d dom

realizar la sustentacion del plan de 03-04-16

gerencia del Trabajo de grado 10:00 p. m.
233 4 Cierre del Trabajo de grado s8d mié 01-06-1¢
2.3.31 Realizar el informe final del Trabajo 8d mié

de grado 01-06-16
2.3.3.2 Revisian del director 15d vie 10-06-16

6:00 p. m.

2.3.3.3 Atencidn a los comentarios sd mar 28-06-1¢
2.3.34 Preparary realizar la sustentacién ~ 12d vie 08-07-16

del Trabajo de grado 6:00 p. m.
2.3.35 Entregar el documento definitivo 13d dom 24-07-1
2.3.38 Trabajo de grado terminado od dom 07-08-1

Fuente: Los Autores.
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3.2.5 Linea Base de Costos

La Linea base de costos (LBC) se presenta de manera generalizada en la Tabla 13. La relacién entre
el costo acumulado con el tiempo transcurrido se observa en la Figura 2.

Tabla 13. LBC

Costo de linea

EDT Nombre de tarea base

0 TG Linea Base de Tiempo m$25,623
1 Gerencia del Trabajo de grado mS8,100
2 Trabajo de grado m$17,523
2,1 Perfil m$1,084
2.1.1 Elaborar el propdsito y objetivos del proyecto mS$196
2.1.2 Analizar stakeholders y priorizar sus requerimientos mS$196
2.1.3 Definir los entregables del proyecto mS$104
2.1.4 Documentar los procesos de produccion de los productos del proyecto mS$196
2.1.5 Interacciones del Proyecto con su entorno m$392
2.151 Realizar el analisis del entorno organizacional mS$196
2.15.2 Realizar el andlisis PESTA m$196
2,2 Prefactibilidad m$7,774
2.2.1 IAEP m$716
2911 o Analizar estrategias globales, nacionales, regionales, sectoriales y loca- 294
2.21.2 Realizar el planteamiento del proyecto (anexo A) mS$156
9913 estratézieca;isz)ar la alineacion estratégica del proyecto (contribucién a objetivos mé156
2214 Documentar las implicaciones de la IAEP para el sector mS$110
2215 IAEP Finalizada mS0
2.2.2 Formulacién m$6,342
2221 Estudios de Mercado m$1,164
22211 Realizar el andlisis de competitividad mS$196
22212 Determinar la oferta y demanda actuales y futuras mS$380
2.2.2.13 Determinar la estrategia de comercializacion mS$196
22214 Calcular los costos y beneficios mS$288
2.2.2.15 Documentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones (HACR) m$104
2.2.2.1.6 Estudios de Mercados terminado mS0
2222 Estudios Técnicos m$1,452
22221 | e e ey 7 5| g
222272 Determinar la capacidad y volumen de produccion de la empresa mS$288
2.2.2.23 Determinar la distribucion de areas y espacios de la empresa mS$196
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22224 Definir la localizacion mS$196
2.2.2.2.5 Calcular los costos y beneficios mS$196
2.2.2.2.6 Documentar los HACR mS$196
2.2.2.2.7 Estudios Técnicos terminado mS0
2.2.23 Estudios Ambientales mS$1,152
22231 Cuantificar impacto ambiental por de la ejecucion y la operacion mS380
2.2.2.3.2 Realizar el plan de manejo ambiental mS380
2.2.2.33 Calcular los costos y beneficios mS$196
22234 Documentar los HACR mS$196
2.2.2.35 Estudios Ambientales terminado mS0
2224 Estudios Administrativos m$992
22241 Establecer el plan estratégico mS288
2.2.2.4.2 Establecer estructura de la organizacion para ejecucion y operaciéon mS$196
2.2.2.43 Definir requerimientos y disponibilidad de personal administrativo mS$104
29944 o Definir requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equipos y suminis- 196
2.2.2.45 Calcular los costos y beneficios mS$104
2.2.2.4.6 Documentar los HACR m$104
2.2.2.4.7 Estudios Administrativos terminado mS0
2995 . Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y Financiamien- m$1,419
2.2.2.51 Definir los supuestos utilizados mS$115
2.2.2.5.2 Realizar el andlisis de costos y beneficios mS$297
2.2.253 Realizar el analisis de presupuestos (flujo de caja) m$297
22254 Realizar andlisis de financiamiento m$297
2.2.2.55 Construir los estados financieros del proyecto m$297
22256 Documentar los HACR mS$115
2.2.2.5.7 Estudios de Costos terminados mS0
2.2.3 Evaluacion Financiera m$716
2231 Definir el marco de referencia mS$115
2.2.3.2 Determinar el flujo de caja financiero mS$297
2.233 Realizar el andlisis de riesgos e incertidumbre m$297
2234 Evaluacion financiera terminada mS6
2,3 Entregables académicos m$8,666
231 Propuesta del Trabajo de grado mS2,482
23.1.1 Realizar Inscripcién del Trabajo de grado mS$943
2.3.1.2 Elaborar el documento de propuesta de Trabajo de grado mS$1,034
2.3.13 Preparar y realizar Sustentacion de la propuesta del Trabajo de grado mS$505
2.3.2 Plan de Gerencia del Trabajo de grado m$2,201
2321 Elaborar el documento del Plan de Gerencia del Trabajo de grado mS1,785
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2.3.2.2 Revision del director mS6
2393 Atender comentarlos, preparar y realizar la sustentacion del Plan de 410
Gerencia del Trabajo de grado
233 Cierre del Trabajo de grado m$3,983
2.3.3.1 Realizar el informe final del Trabajo de grado mS$753
2.3.3.2 Revision del director mS6
2.3.33 Atencidén a los comentarios mS844
2.3.34 Preparar y realizar la sustentacion del Trabajo de grado mS$1,117
2.3.35 Entregar el documento definitivo mS$1,258
2.3.3.6 Trabajo de grado terminado mS6
Fuente: Los Autores.
Figura 2. Costo acumulado del Trabajo de grado
LBC
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5.000
0
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Fecha medicién
Fuente: Los Autores.
3.2.6 Plan de Calidad
En la Tabla 14 se describen los objetivos y métricas como proceso de control para garantizar la cali-
dad del Trabajo de grado. Para ésta se debe tener en cuenta:
e (CV=Variacién costo e SV =Variacién en cronograma
e FV=Valor Ganado e PV =Costo Planeado
e A(C=Costo Actual e 5Pl = [ndice rendimiento en lo pro-
e (Pl =indice de rendimiento en costos gramado
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Tabla 14. Objetivos y métricas de calidad

Requerimientos Criterio de acep-
Objetivo Descripcién asociados al Periodicidad Indicador ) P
. tacion
objetivo
Realizar estudio de
prefactibilidad del
1 para rovectos de Uso RFUS, RFUS, Semanal CPI = EV/AC | 0,95<CPI> 1,05
Ze enper yl,as e | RFU7, RFUS, SV=EV-PV | 0,95<SPI> 1,05
g . ) RFU9, RFU10 SPI = EV/PV
en el sector industrial
de Colombia.
7 dias antes
Complrconbr e noros o, (22202 | Eesaies
o | BAVIeSSeE % RGPOS, RGPOS, °8 >80%
estipuladas por la Uni- segun el Entregables
RGPO7 . .
dad de Proyectos cronograma | por iteracion
de la Escuela
. CV=EV-AC
Reallza.r I.os entrega- RNEO1, RNEO2, CPI = EV/AC | 0,95 <CPI> 1,05
3 bles exigidos por la RNEO3, RGPO1, |Semanal
Unidad de Proyectos RGPO2 SV=EV-PV 1 0,95 <SPI>1,05
¥ SPI = EV/PV
Realizar los cambios
solicitados por el Di- Cambios
4 rector de Trabajo de RGPO9, RNFO2 | Semanal reallzac!os/ -80%
grado, segundo eva- Cambios
luador y Comité de solicitados
Especializacién
. . , CV=EV-AC
Realizar ejecucién del | RGP03, RGP04, CPI = EV/AC | 0,95 <CPI>1,05
5 presupuesto de acuer- | RGP0O5, RGP06, |Semanal
do con LBT y LBC RGPO7, RGPOS SV=EV-PV | 0,95 <SPI>1,05
Y ' SPI = EV/PV

Fuente: Los Autores.

3.2.7 Organigrama

La elaboracion del Trabajo de grado se realizard bajo una estructura tipo funcional, con el fin de
generar alto grado de especialidad y garantizar una mejor ejecucién y control del mismo. Esta se
refleja en la Figura 3.
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Figura 3. Organigrama

Ing. Juan Carlos Eslava Anzola

Gerente del Trabajo
de grado

Ing. Gabriel Humberto Pulido Casas B Ing. Maria Paula Acero

Director de Trabajo

de grado Segundo evaluador

Eco. Sonia Marcela Salazar Ibafiez

Ing. Cristian Jose Silva Perez

Ing. Juan Carlos Eslava Anzola

Integrante del
equipo de Trabajo equipo de Trabajo equipo de Trabajo
de grado de grado de grado

ntegrante del Integrante del

Fuente: Los Autores.

3.2.8 Matriz de Asignacion de Responsabilidades
3.2.8.1 Funciones del Talento Humano

e Gerente del Trabajo de grado: inicia, planea, ejecuta, controla y cierra el proyecto de Tra-
bajo de grado.

e Director de Trabajo de grado: orienta al equipo de Trabajo, teniendo en cuenta los linea-
mientos de la Escuela Colombiana de Ingenieria y su Unidad de Proyectos.

e Segundo evaluador: evalla la calidad del Trabajo de grado y hace anotaciones del mismo,
para guiar a los integrantes del equipo de Trabajo en el desarrollo de éste.

e Integrante del equipo de Trabajo de grado: ejecuta las actividades del Trabajo de grado,
siguiendo las pautas del director de Trabajo, segundo evaluador y los lineamientos de la
Unidad de Proyectos.

3.2.8.2 Matriz RACI

Para la asignacion de responsabilidades se llevard a cabo la asignando uno de los roles RACI, que
estan definidos en la llustracién 8’.

Las siglas de la matriz RACI del Trabajo de grado (Tabla 15) son:

*  GTG: Gerente del Trabajo de grado

e DTG: Director de Trabajo de grado

e SE:Segundo evaluador

* |ETG: Integrante del equipo de Trabajo de grado

7 Amaya Reyes, E. D. (2015). Funciones, Roles y Procesos en la Gestidn de Servicios de TI: Modelo RACI. Es-
trategias de informacion de Servicios de TI. Consultado el 15 de marzo de 2016. Disponible en
http://erickdonovanamayareyes.blogspot.com.co/2015/03/31-funcionesroles-y-procesos-en-la.html
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llustracion 8. Elementos Matriz RACI

Rol

Descripcion

Este rol corresponde a quien efectivamente realiza la tarea. Lo
mas habitual es que exista sélo un encargado (R) por cada tarea;

R | Responsible | Responsable

un nivel mas bajo, usando para ello las matrices RASCI.

Este rol se responsabiliza de que la tarea se realice y es el que
Quien rinde | debe rendir cuentas sobre su ejecucion. Solo puede existir una
cuentas persona que deba rendir cuentas (A) de que la tarea sea
ejecutada por su responsable (R).

A | Accountable

Este rol posee alguna informacion o capacidad necesaria para
realizar la tarea.

C | Consulted Consultado

si existe mas de uno, entonces el trabajo deberia ser subdividido a

Este rol debe ser informado sobre el avance y los resultados de la
| | informed Informado ejecucion de la tarea. A diferencia del consultado (C). la
comunicacion es unidireccional.

Tabla 15. Matriz RACI

Actividades/Roles GTG | DTG | SE | IETG
Estudio A I I R
Analisis estratégico A I I R
IAEP Planeamiento del proyecto A I | R
Alineacién del proyecto A I I R
Estudios de Mercados A C I R
Prefactibilidad 3 Estudios Técnicos A C I R
Formulacién Estudios Ambientales A C I R
Estudios Administrativos A C I R
Estudios de Costos y Beneficios, Presu- A c | R
puestos, Inversion y Financiamiento
Evaluacion financiera A C I R
Entregables Inscripcién del Trabajo de grado A C |1 R
) Propuesta del Tra- -
del Trabajo de , Propuesta del Trabajo de grado A C |1 R
bajo de grado —
grado Sustentacion de la propuesta A C I R
Documento del Plan de Gerencia del Tra-
. A C | R
) bajo de grado
Entregables |Plan de Gerencia — '
. Sustentacion del Plan de Gerencia del
del Trabajo de , A C I R
arado Trabajo de grado
Cierre del Trabajo | Informe final del Trabajo de grado A C |1 R
de grado Sustentacion informe del Trabajo de grado | A C |C| R
Gerencia del Trabajo de grado R C |1 I

Fuente: Los Autores.
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3.2.9 Matriz de Comunicaciones

La Tabla 16 describe cdmo serd la manera mds adecuada para determinar, recopilar y difundir la

informacién durante el proceso de ejecucion del Trabajo de grado.

Para la interpretacién de la matriz de comunicaciones tener en cuenta las siguientes siglas:

e GTG: Gerente del Trabajo de grado

* DTG: Director de Trabajo de grado

e SE:Segundo evaluador

e |ETG: Integrante del equipo de Trabajo de grado
e CES: Comité de Especializacién

Tabla 16. Matriz de comunicaciones

Etapa Objetivo y/o Fin Participantes Medio Periodicidad
Informar formalmen- , .
Inicio del bro- | te I3 iniciacién v asie- e GTG ¢ Documento Segun fecha estableci-
P - . y & e pTG impreso da por la Unidad de
yecto nacién de actividades .
. ¢ [ETG e Presencial Proyectos
del Trabajo de grado
Tres veces por semana
repartidos de la si-
e Documento | guiente forma:
Seguimiento de | Revisar el avance de almacenado en | e Lunes
avance con el las actividades asig- repositorio e Jueves
L * GTG )
gerente del nadas, aclaracién de . IETG Dropbox ¢ Sdbados
Trabajo de inquietudes y asigna- e Medios vir- En caso de ser necesa-
grado cién actividades tuales rio se programara se-
* Presencial sion extraordinaria
segln agenda del equi-
po vy el gerente
e Entrega de documen-
e Documentos
Seguimiento en correo elec- tos, martes antes del
8 ) Revisar el estado y * GTG - mediodia cada semana
con el director . L trénico o
. retroalimentacion del | e DTG . * Seguimientos los
del Trabajo de . e Presencial , ,
rado Trabajo de grado e |[ETG « Documento | Vi€rnes segun agenda
& , del Director del Trabajo
impreso
de grado
R i -
-, ecop|!arydarfc’)rma * GTG ¢ Documento , .
Presentacion to a la informacion . Segun fecha estableci-
. . ¢ DTG impreso .
de sustentacio- |solicitada para su . da por la Unidad de
nesy entregas |debida entregay/o * SE * Medios mag- Proyectos
-, ¢ I[ETG néticos
sustentacion
Informar y asignar
. o * GTG , . .
Retroalimenta- |actividades para cam- . DTG ¢ Documento Segln los cambios soli-
cién bios a integrantes del impreso citados
. ¢ [ETG
Trabajo de grado
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* GTG
Cierre del pro- | Entrega formal del * D16 e Documento Segun fecha.estableu—
ecto Trabajo de grado * SE impreso da por la Unidad de
Y : 8 ¢ [ETG P Proyectos
e CES

Fuente: Los Autores.

3.2.10 Registro de Riesgos

El proceso realizado para obtener el registro de riesgos del Trabajo de grado esta compues-
to por cinco actividades. Las tablas son ajustadas con base a las Notas de Clase, German
Gutiérrez Pacheco, PMP — 2016-1.

3.2.10.1 Identificacion de Riesgos

Bajo la estructura de “Si causa, podria ocurrir evento, que produciria consecuencia” se identificaron
los riesgos que se presentan en la Tabla 17.

3.2.10.2 Andlisis Cualitativo de Riesgos

La Tabla 18 presenta la probabilidad, impacto y grado de los riesgos identificados en términos cuali-
tativos.

3.2.10.3 Representacion de Riesgos en la Matriz de Probabilidad e Impacto

La Tabla 19 ubica los resultados del anélisis cualitativo en matriz y la Tabla 20 presenta la estrategia
genérica para los riesgos.

3.2.104 Andlisis Cuantitativo

La Tabla 19 ubica los resultados del anélisis cualitativo en matriz y la Tabla 20 presenta la estrategia
genérica para los riesgos, la Tabla 21 muestra la cuantificacidn de la probabilidad e impacto y calcu-
la el valor esperado.

3.2.10.5 Respuesta a Riesgos y Riesgos Residuales y Secundarios

La Tabla 22 muestra las respuestas a riesgos identificados, residuales y secundarios.
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Tabla 17. Identificacion de riesgos

ID
DEL
RIESGO

RIESGO

Si causa, podria ocurrir evento, que produciria consecuencia.

CAUSA

EVENTO

CONSECUENCIA

Si la normatividad técnica emitida por el Gobierno Na-
cional y entidades encargadas de regular y reglamentar la

Podria retrasar la elabora-
cién de los estudios que con-

Retrasando la finalizacion del pro-
yecto en las fechas establecidas en la

RO1 energia eléctrica, sufre modificaciones durante la ejecu- | forman la formulacion del linea base de tiempo
cién del proyecto, proyecto,
Si no se tiene acceso oportuno a la informacion de ca- Podria retrasar la elabora- Retrasando la finalizacion del pro-
racter secundario que sea necesaria, cion de los estudios que con- | yecto en las fechas establecidas en la
RO2 forman la formulacion del linea base de tiempo
proyecto,
Si el conocimiento técnico que posee el equipo del Tra- Podria requerirse un asesor Que implicaria incurrir en costos y
bajo en el sector en que se desarrolla el proyecto no es técnico externo, tiempos no contemplados en las lineas
RO3 suficiente para garantizar la fluidez durante las etapas de base de tiempo y costo
perfil, IAEP y formulaciéon del estudio de pre factibilidad,
Si el cronograma establecido por la Unidad de Proyec- Podrian afectarse las fechas Que implicaria reprogramar el cro-
tos es modificado, de entrega de los entregables, | nograma del proyecto, con posibilida-
RO4 des de requerir uso de recursos extra
Si las normas y especificaciones para elaboracién de los Podria afectarse el alcance Que implicaria ajustar la duracién
ROS informes a presentar o las condiciones generales de eva- | de los entregables del Trabajo | de elaboracidon de los entregables, asi

luacion y calificacion son modificadas durante la ejecucién
del Trabajo de grado,

de grado,

como posibilidad de tener re Trabajos
durante la ejecucion
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ID
DEL
RIESGO

RIESGO

Si causa, podria ocurrir evento, que produciria consecuencia.

CAUSA

EVENTO

CONSECUENCIA

RO6

Si el equipo de Trabajo no se mantiene completo
durante la ejecucion del Trabajo de grado,

Podria retrasar la elabora-
cién de los entregables del
proyecto, asi como la calidad
con que son realizados

Retrasando la finalizacién del proyecto en
las fechas establecidas en la linea base de
tiempo con posibilidad de afectar la calidad
del producto del Trabajo de grado

RO7

Si los recursos requeridos para la ejecucion del
proyecto no se tienen disponibles,

Podria afectarse el alcance,
tiempo y calidad de los entre-
gables del Trabajo de grado,

Retrasando la finalizacién del Trabajo de
grado en las fechas establecidas en la linea
base de tiempo con posibilidad de afectar la
calidad del producto del Trabajo de grado

RO8

Si no se cuenta con asesoria del Director del Tra-
bajo de grado con frecuencia minima de 15 dias,

Podria afectarse la calidad
de los entregables del Trabajo
de grado, asi como los tiem-
pos para atencién a comenta-
rios del cronograma

Provocando la posibilidad de afectar la ca-
lidad del producto del Trabajo de grado

RO9

Si los integrantes del equipo de Trabajo llegan a
tener situaciones extraordinarias en sus Trabajos o
con sus familias que alteren el orden y Trabajo pro-
gramado en el desarrollo del estudio,

Podrian afectarse las fechas
de entrega, asi como calidad
de los entregables del Trabajo
de grado,

Retrasando La finalizacién del Trabajo de
grado en las fechas establecidas en la linea
base de tiempo con posibilidad de afectar la
calidad del producto del Trabajo de grado

R10

Si las retroalimentaciones que requieran cambios
hechas por parte del Director de Trabajo de grado,
otros docentes o asesores externos no son con reali-
zadas con tiempo prudencial,

Podrian afectarse las fechas
de entrega, asi como calidad
de los entregables del Trabajo
de grado,

Retrasando la finalizacién del Trabajo de
grado en las fechas establecidas en la linea
base de tiempo con posibilidad de afectar la
calidad del producto del Trabajo de grado

Fuente: Los Autores.
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Tabla 18. Andlisis cualitativo de riesgos

ID. Riesgo Objetivo Probabilidad Impacto Grado
Alcance Medio Bajo
Tiempo ) Medio Bajo
RO1 Costo Muy baja Medio Bajo
Calidad Medio
Alcance Alto
RO2 Tiempo Media
Costo
Calidad
Alcance Medio Medio
Tiempo . Medio Medio
RO3 Costo Baja Medio Medio
Calidad Medio Medio
Alcance Medio Medio
Tiempo . Alto Medio
RO4 Costo Baja Medio Medio
Calidad Alto Medio
Alcance Alto Medio
Tiempo ) Alto Medio
R M
05 Costo uy baja Alto Medio
Calidad Alto Medio
Alcance Alto Medio
Tiempo ) Alto Medio
R B
06 Costo a3 Alto Medio
Calidad Alto Medio
Alcance Medio Medio
Tiempo ) Medio Medio
RO7 B
0 Costo 23 Medio Medio
Calidad Medio Medio
Alcance Medio Medio
Tiempo : Alto Medio
R B
08 Costo 23 Medio Medio
Calidad Alto Medio
Alcance Alto
RO9 Tiempo Media Alto
Costo Alto
Calidad Alto
Alcance Alto
R10 Tiempo Media Alto
Costo Alto
Calidad Alto

Fuente: Los Autores.
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Tabla 19. Matriz de probabilidad e impacto

Impacto Amenazas
Muy bajo | Bajo Muy alto

Muy alta ‘
g Alta ‘
g |
lrEu Media R0O2, RO9, R10 ‘
S . RO3, RO4,
o ) RO7, ROS

Muy baja RO1

Fuente: Los Autores.

Tabla 20. Estrategia frente al grado de probabilidad e impacto de un riesgo

Grado

Estrategia

Debe realizarse un andlisis cuantitativo del riesgo y planear las respuestas necesarias para
reducir el riesgo a un nivel tolerable; ademads, debe establecerse la reserva de contingencia
necesaria. Si no es posible reducir el riesgo, el Trabajo no debe realizarse.

Medio Debe elaborarse un plan de respuesta y, eventualmente, realizar un analisis cuantitativo pa-
ra disminuir el nivel del riesgo.
No se requieren acciones preventivas; sin embargo, se pueden considerar estrategias de
Bajo respuesta que no supongan un costo considerable. Se requiere seguimiento periddico para
vigilar el nivel de riesgo.

Fuente: Los Autores.

Tabla 21. Andlisis cuantitativo de riesgos

ID. Riesgo | Objetivo Grado Probabilidad Impacto (I) Valor esperado
(P) (VE)

Tiempo Bajo 7 dias 0.7 dias

RO1 10%
Costo Bajo $1,950,000 $195,000
Tiempo 14 dias 4.2 dias

RO2 30%
Costo $3,882,000 $1,164,600
Tiempo Medio 10 dias 1 dias

RO3 10%
Costo Medio $2,778,000 $277,800
Tiempo Medio 14 dias 0.7 dias

RO4 5%
Costo Medio $3,882,000 $194,100
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ID. Riesgo Objetivo | Grado Probabilidad Impacto Valor esperado
Tiempo Medio 14 dias 0.7 dias

RO5 5%
Costo Medio $3,882,000 $194,100
Tiempo Medio 14 dias 1.4 dias

RO6 10%
Costo Medio $3,882,000 $388,200
Tiempo Medio 7 dias 0.7 dias

RO7 10%
Costo Medio $1,950,000 $195,000
Tiempo Medio 7 dias 0.7 dias

RO8 10%
Costo Medio $1,950,000 $195,000
Tiempo 10 dias 3 dias

RO9 30%
Costo $2,778,000 $833,400
Tiempo 7 dias 1.4 dias

R10 20%
Costo $1,950,000 $390,000

Tiempo 14.5 dias
Costo| $4,027,200

Fuente: Los Autores.
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Tabla 22. Respuesta a riesqos y riesgos residuales y secundarios

Plan de Respuesta

.ID' Respuesta Riesgo Residual Riesgo secundario o
Riesgo : — — — Variacién
Estrategia Accién especifica Costo P I VE Declaracién P I VE
Revision y adopcion de las No comprender
actualizaciones hechas por 3 dias ldias | 0dias | pian Jas actuali- 1 dias 0 dias -2 dias
las entidades regulatorias a zaciones en la
RO1 | Aceptar la normatividad técnica 2% normatividad. 2%
modificada. $ 846.000 $294.000| $ 5.880 | NN Percatarse de $294.000 | $5.880 | -$ 662.760
todas las actuali-
zaciones hechas
Establecer supuestos teori- Establecery
cos respecto a informacion 3 dias ldias | Odias | jceptar supues- 1 dias 0 dias 1 dias
secundaria requerida, para tos que no sean
RO2 | Aceptar |continuar con el Trabajo de 59%, fieles reflejos de | 5o
grado, si son aprobados por | ¢ g46 gog $ 156.000 | $ 7.800 | 12 realidad $294.000|$ 14.700| $296.100
el Director
Solicitar mediante la Unidad El proceso de
de Proyectos, asesoria téc- 5 dias 1 dias 0 dias contacto con el 3 dias 0 dias -4 dias
nica especializada de algun asesor externo
docente del programa de tomamas de 5
ingenieria eléctrica de la dias
RO3 | Aceptar |universidad con conoci- 3% 5%
mientos especificos en $1.398.000 $294.000 | $ 8.820 $846.000 | $ 42.300 |-$ 1.171.320
energias renovables
$ 478.000 $294.000 | S 2.940 $846.000| $8.460 | -$295.300
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Plan de Respuesta

. Respuesta Riesgo Residual Riesgo secundario
Riesgo : — — — Variacién
Estrategia Accidn especifica Costo P I VE Declaracién P I VE

Negociar con la Unidad Las nuevas
de Proyectos prorrogas a 5 dias 1dias 0dias | fechas estable- 3 dias 0 dias -4 dias
las fechas de finalizacion cidas no son

RO4 | Transferir | de los entregables y asig- 1% flexibles 1%
nar recursos extras de $478.000 $294.000 | $2.940 $846.000 | $8.460 | -$295.300
acuerdo con lo que se
necesite
Negociar con la Unidad Las nuevas
de Proyectos prorrogas a . . . fechas estable- . . .
las fechas de finalizacion 5 dias 1 dias 0 dias cidas no son 3 dias 0 dias -4 dias
de los entregables y asig- flexibles

RO5 | Transferir | nar recursos extras de 1% 1%
acuerdo con lo que se
necesite $ 478.000 $294.000 | $2.940 $846.000 | $8.460 | -$295.300
Reprogramar los recursos No se obtienen
asignados a cada activi- , , , prorrogas a las , , ,
dad de |a linea base de 14 dias 5 dias 0 dias fochas de finali- 5 dias 0 dias -13 dias
tiempo. zacién de los

RO6 | Aceptar | ggjicitar a la Unidad de 2% entregables 5%
Proyectos prorrogas a las
fechas de finalizacién de | $3.882.000 $1.398.000 | S 27.960 $1.398.000 | $ 69.900 | -$ 3.591.660
los entregables
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Plan de Respuesta

. Respuesta Riesgo Residual Riesgo secundario o
Riesgo : — — — Variacién
Estrategia Accidn especifica Costo P I VE Declaracién P I VE
Reducir el costo de vidticos Los recursos alin no
presupuestado inicialmente . . .| sondisponibles . . .
1 dias ldias |Odias 1 dias Odias | -Odias
RO7 Aceptar 1% 0%
$294.000 $156.000 | $ 780 $156.000f $O |-$99.780
Notificar a la Unidad de Proyec- La respuesta de la
tos acerca de la situacién y aca- 7 dias 1dias |0 dias | Unidad de Proyectos 1 dias Odias | -6dias
tar las soluciones que nos pro- tarda mas de 7 dias
vean.
| Consultar con asesores diferen- . .
RO8 | Transferir | 1o5 5 director del Trabajo de 1% 1%
grado. $0 $0 $0 $294.000 | $2.940 | $ 192.060
Se debe dejar en acta escrita
dicha solucion propuesta por la
Unidad de Proyectos
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Plan de Respuesta

, Respuesta Riesgo Residual Riesgo secundario
Riesgo : — — > Variacién
Estrategia Accidn especifica Costo P I VE Declaracién P I VE

Notificar con tiempo las No se obtienen
situaciones extraordina- prorrogas a las
rias. fechas de finali-
Reprogramar los recur- 10 dias 4 dias Odias |,5cién de los 2 dias 0 dias -7 dias
sos asignados a cada entregables
actividad de la linea base
de tiempo.

R0O9 Aceptar |Solicitar a la Unidad de 10% 5%
Proyectos prorrogas a las
fechas de finalizacion de
los entregables $2.778.000 $984.000 | $ 98.400 $570.000 | $ 28.500 | -$ 2.071.500
Se debe dejar en acta
escrita dicha solucion
propuesta por la Unidad
de Proyectos
Notificar a la Unidad de La respuesta de la
Proyectos acerca de la ) ) ) Unidad de Pro- ; ’ ’

: -, 7 dias 1 dias O dias . 2 dias 0 dias -6 dias

situacion y acatar las yectos tarda mas
soluciones que nos pro- de 7 dias

R10 | Transferir | yaan. 1% 2%
Se debe dejar en acta

propuesta

Fuente: Los Autores.
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3.2.10.6

Respuesta a Riesgos y Riesgos Residuales y Secundarios

La Tabla 23 muestra la reserva del proyecto a partir de los riesgos identificados.

Tabla 23. Cdlculo de la reserva gerencial

ID. Riesgo Decision Costo de Respuesta | Reserva de Contingencia
RO1 Aceptar el riesgo original 1dias
$ 195.000
3 dias 0 dias

R0O2 Programar la respuesta
$  846.000 $ 22500
i ioi 1 dias
RO3 Aceptar el riesgo original S 277800
R0O4 Aceptar el riesgo original 1 dias
$  194.100
RO5 Aceptar el riesgo original 1dias
$  194.100
RO6 Aceptar el riesgo original 1 dias
$ 388.200
RO7 Aceptar el riesgo original 1 dias
$ 195.000
RO8 Aceptar el riesgo original 1 dias
s 2.940
RO9 Aceptar el riesgo original 3 dias
$ 833.400
R10 Aceptar el riesgo original 1dias
$ 14340
Tiempo 3 dias 10 dias
Costo $ 846.000 $2.317.380
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3.3 Formatos de Seguimiento y control y Cierre
3.3.1 Seguimiento y Control

Para el seguimiento y control se desarrollan las actas para los Informes de Desempefio (Esquema 1)
y la Solicitud de Cambios (Esquema 2).

Esquema 1. Informe de desempefio

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
é gg ll‘sggﬁgg A Unidad de Proyectos

JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha: No.:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para

Proyecto: proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colom-
bia.

Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar .
Ing. Cristian José Silva P.

Integrantes equipo de Trabajo

Periodo de evaluacion:

Grafica
PV: CV:
AC: CPI:
EV: SV:
BAC: SPI:

Conclusiones

Conclusiones

Acciones a emprender

Acciones a emprender

Informe de desempefio
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Esquema 2. Solicitud de cambio

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha:

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Unidad de Proyectos

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyec-
tos

No.:

Proyecto:

Director Trabajo de grado

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria
para proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial
de Colombia.

Ing. Gabriel Pulido, PMP

Gerente Trabajo de grado

Ing. Juan Carlos Eslava A.

Integrantes equipo de Trabajo

Nombre quien solicita:
Etapa del proyecto:

Eco. Sonia Marcela Salazar I.
Ing. Cristian José Silva P.

Descripcién

Descripcién

Justificacién

Justificacién

Requerimientos

Alternativa(s) de solucién

Requerimientos

Alternativa(s) de solucién

Impacto(s)

Impacto(s)

Aprobacién:
Fecha implementacién:
Responsable implementacién:

Si No

Observaciones

Observaciones

Firma solicitante

Firma quien aprueba

Firma responsable

Solicitud de cambio



3.3.2 Cierre

El Esquema 3 muestra el acta para el cierre del proyecto.

Esquema 3. Acta de cierre

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA .
DE INGENIERIA Unidad de Proyectos
JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE CIERRE

En el dia del mes de de 2016, se reunieron los Ingenieros Juan Carlos Eslava y Cris-
tian José Silva y la Economista Sonia Marcela Salazar y, como Director de Trabajo de grado, el Inge-
niero Gabriel Pulido en de la Escuela Colombiana de Ingenieria, para dar la culminacion del

proyecto estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyectos de
uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia con su respectivo Libro de Gerencia,
actividad formativa requerida para la obtencion del titulo otorgado por el programa de Especializa-
cién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Firman las partes descritas.

Ing. Gabriel Humberto Pulido Silva

Ing. Juan Carlos Eslava Anzola

Ing. Cristian José Silva Pérez

Eco. Sonia Marcela Salazar Ibafiez
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4. Informes de Desempefio

Como plan de calidad para el proyecto se establecieron cinco indicadores que tienen los indicado-
res CPI, SPI, CV y SV en donde se definieron las metas, la tolerancia y el rango de cada uno.

El seguimiento del Trabajo de grado se realizé semanalmente; se revisaron las métricas y la exis-
tencia de desviaciones, observaciones y las acciones a emprender. Esta informacidn se encuentra
en cada una de las mediciones efectuadas.

En total se realizaron nueve mediciones que se encuentran en los Anexos de Informes de Desem-
pefio.

5. Solicitudes y Control de Cambios

Durante la ejecucidon del proyecto, se presentd un control de cambios el cual no impacté el alcance
pero se afectd el presupuesto y el cronograma. La solicitud de cambios obedecié a la ampliacidn
del plazo de la entrega del Informe Final, se resefia a continuacidn.

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
/| COLOMBIANA .
/é DE INGENIERIA Unidad de Proyectos

Z#h! JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

SOLICITUD DE CAMBIO
Fecha: 03 de Junio de 2016 No.: 01
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria
Proyecto: para proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de
Colombia.
Equipo de Trabajo
Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar |.
Ing. Cristian José Silva P.

Integrantes equipo de Trabajo

Informacion

Nombre quien solicita: Equipo de Trabajo
Cadigo Solicitud: SC-01

De acuerdo al cronograma para la realizacion del Trabajo de
grado, se tiene como fecha de entrega del Informe de este, el dia
Descripcion viernes diez (10) de Junio de 2016. Se solicita el cambio de fecha
en la entrega, para el dia viernes veinticuatro (24) de junio de
2016.
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Esto debido a causa de tres factores:

1. Materializacién R02 (busqueda de informacién).

2. Materializacidon R09 (inconvenientes personales y profesiona-
les.

3. Compromisos de caracter académico, con las diferentes mate-
Justificacién rias que se cursan de manera simultanea al desarrollo del Traba-
jo de grado.

Lo cual ha causado atrasos en el cronograma del Plan de Geren-
cia del grupo; por esta razdn se solicita la extensidn del plazo de
dos (2) semanas para la entrega, con el objetivo de cumplir a
cabalidad con los requisitos de la entrega final.

Esta solicitud de cambio impacta principalmente en el crono-
grama y costos del proyecto. El cambio de la fecha de entrega
Impacto(s) del Informe del Trabajo de grado, correra la fecha de entrega de
los comentarios al Informe dos (2) semanas, es decir, que estos
serdn recibidos el 24 de Junio de 2014.

e Aumento en costos por trabajo en tiempo adicional o au-

Alternativa(s) de solucidn
mento de personas.

Aprobacidn por parte del Director de Trabajo de grado.

Requerimientos . L o
g Aprobacidn por parte del Comité de Especializacion.

Aprobacién Si_ X No

Fecha de implementacion 05 de junio de 2016

Responsable implementacion |Ing. Juan Carlos Eslava

Observaciones

1. Entrega de Trabajo de grado para el 24 de junio de 2016.

2. Entrega de comentarios por parte de evaluadores para el 22 de julio de 2016.
3. Sustentacion del Trabajo de grado para el 5 de agosto de 2016.

4. Cumplimiento de requisitos de grado para el 12 de agosto de 2016.

Firma solicitante Firma de quien aprueba

Firma solicitante

Firma solicitante

Solicitud de cambio
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La llustraciéon 9 muestra la solicitud del control de cambios y la llustracién 10 la respuesta por par-
te del Ing. Daniel Salazar, representante del Comité de Especializacion.

llustracion 9. Solicitud Control de cambios




llustracion 10. Respuesta solicitud Control de cambios

Aplazamiento entrega TG cohorte 21

AR ¢ i - P R : A " N A S e =
AR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co> & 3 Responder a todos
ng.edu.cc; ED AN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ: +10 dastinatarios ¥
I Ests remitente no ha supsrado nusstras comprobacionss de deteccion de fraudas ¥ pugde que no sea quien aparenta ser.
Estimados estudiantes
De acuerdo con su solicitud del pasado 3 de junio, muy atentamente me permito informar que, el comité del programa en su reunion del dia de hoy, =probo un aplazamiento de 2 semanas

para los grupos que se quieran acoger.
De acuerdo con lo anterior, las fechas son:

Entregza de 7G: 24 de junio de 2016

Comentarios al informe: 2 julio de 2016

Sustentaciones: 5 de agosto de 2016, Estas se haran en dos sesiones, segun sorteo previo
De 7:00am = 10:00am
De 2:00pm a 6:00pm

)

W e

cia 2 estas dos sesiones de sustentacion son obligatorias para todos los estudiantes

Itima para cumplimiento de requisitos de grado (par
cohorte correspondiente

Daniel Salazar Ferro

ESCUELA

f| COLOMBIANA
#5| DE INGENIERIA
20 JULIO GARAVITO

Julio Garavito

6. Actas de Reuniones

Para la ejecucién del Trabajo de grado, se planted desarrollar reuniones los viernes segun la dis-
ponibilidad del Director y el equipo de Trabajo de grado en las cuales se revisaban los avances
correspondientes, las inquietudes, los problemas presentados y se planteaban los compromisos y
entregables de informacidn para la siguiente reunion.

En total se desarrollaron nueve (9) reuniones presenciales con el equipo y el director del Trabajo
de grado. En los Anexos de Actas de Reunidn se encuentran el levantamiento de las actas del Gru-
po de Trabajo con el Director de Trabajo de grado.

7. Correspondencia

Para la ejecucién del Trabajo de grado, se realizaron comunicaciones via correo electrénico con el
Director y el equipo de Trabajo de grado, en donde se coordinaron citas personal y aclaracién de
inquietudes de las reuniones. En los Anexos sobre Correspondencia se encuentran las evidencias
de las comunicaciones del Grupo de Trabajo con el Director de Trabajo de grado.

8. Documentos de Sustentaciones

Los documentos de sustentaciones se encuentran en los Anexos de Sustentacion de Propuesta de
Trabajo de grado (Anexo B) y Presentacién Plan de Gerencia (Anexo C).
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9. Lecciones Aprendidas

Como lecciones aprendidas de la gerencia de este proyecto se obtiene lo siguiente:

* Para el mecanismo de reuniones es indispensable plantear que sean tanto fisicas en
espacios de interaccién adecuados, como virtuales, donde la interaccién se directa para
gue exista entendimiento en el desarrollo de los objetivos del proyecto.

* Reconocer y aprovechar la disposicion de los profesionales de diferentes disciplinas,
que ayuda a una mayor profundizacién y analisis de otros puntos de vista.

* Comunicacién oportuna con el segundo evaluador, no Unicamente con la entrega del
Informe Final.

* Las asignaciones dentro del equipo de trabajo deben ser del mismo peso, asi también la
asignacion de la gerencia del proyecto durante el desarrollo y ejecucién del Trabajo de
grado debe ser rotada entre el equipo de Trabajo de grado evitar cargas entre los
miembros del equipo.

* Es de vital importancia saber dirigir un equipo cuando los riesgos se materializan, para
no divagar y poder llevar el proyecto a su cumplimiento.

* El cronograma de entregas (desarrollo de la formulacién y evaluacién del proyecto) no
corresponde con el cronograma de materias planteado por la Unidad de Proyectos.

* En proyectos de desarrollo se evidencia un mayor esfuerzo a la elaboracién de los es-
tudios de formulacién y evaluacidn que a la gerencia del proyecto.

* Aplazar el trabajo del proyecto implica disminuir la calidad del producto o incrementar
los costos debido al aumento de recursos que garantiza la entrega en el tiempo inicial-
mente planificado.

* Es importante formalizar los compromisos internos y externos asumidos por los
stakeholders del proyecto.

* Como consecuencia del seguimiento y control realizado durante la ejecucién del pro-
yecto, deben generarse las respectivas alarmas y planes de accidn para mitigar impac-
tos mayores, de manera oportuna y efectiva.

* La comunicacion entre el equipo de trabajo, asi como un buen ambiente, ayuda a que
el desarrollo y gerencia de los proyectos ayuden al cumplimiento asertivo en la ejecu-
cion y terminacion del proyecto.
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10. Anexos

10.1 Informes de Desempefio
10.1.1 Informe 1, 25 de abril de 2016

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
SS %Sgg:gg\l i Unidad de Proyectos
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Especializacion en Desarrollo

i Gerencia Inteiral de Proiectos

Fecha: 25 de abril de 2016 No.: 01
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
Proyecto: , . . .
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.
. . Eco. Sonia Marcela Salazar .
Integrantes equipo de trabajo — —
Ing. Cristian José Silva P.

Periodo de evaluacion: 1 de febrero a 25 de abril de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Perfil, Entrega-
bles académicos)

PV: m$15.348 CV: -ms$72

AC: m$12.497 CPI: 0,994

EV: m$12.425 SV: -m$2.923
SPI: 0,810
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Valor Ganado
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Conclusiones

Actualmente el proyecto presenta desviaciones las cuales son atribuibles a que no se han entre-
gado las actividades en las fechas propuestas y el proyecto presenta un retraso. Falta dedicar
mas tiempo a la elaboracidén de los entregables.

Acciones a emprender

En reunién conjunta con el Director del Trabajo de grado se analiza el estado actual y se aconse-
ja acelerar con actividades pendientes para no generar atrasos en el futuro. Se realizan las co-
rrecciones de la primera versién del Perfil.

10.1.2 Informe 2, 2 de mayo de 2016

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

ESCUELA Unidad de Proyectos
J| COLOMBIANA
ﬁ,,é DE INGENIERIA
=24 JULIO GARAVITO Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyec-
UNIDAD DE PROYECTOS tos

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE AVANCE

Fecha: 2 de mayo de 2016 No.: 02

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
Proyecto: , . . .
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Equipo de trabajo
Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar .
Ing. Cristian José Silva P.

Integrantes equipo de trabajo

Informacion
Periodo de evaluacion: 25 de abril al 2 de mayo de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Perfil, IAEP,
Entregables académicos)

Indicador
PV: m$16.329 CV: -m$72
AC: m$12.897 CPI: 0,994
EV: m$12.91 SV: -m$3.414
SPI: 0,791
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Valor Ganado
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Conclusiones

Hay desviaciones respecto al plan que se debe a la materializacion del Riesgo 02, en las cuales
no se encuentra la informacién requerida para adelantar los Estudios de Mercados.

Acciones a emprender
Solicitar cita con la Eco. Edna Paola Najar para asesoria respecto a la determinacion de precio
y de cantidad.

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

10.1.3 Informe 3, 9 de mayo de 2016
COLOMBIANA .
DE INGENIERIA Unidad de Proyectos

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE AVANCE

Fecha: 9 de mayo de 2016 No.: 03

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyec-

Proyecto: , . . .
tos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Equipo de trabajo

Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar I.

Integrantes equipo de trabajo

Ing. Cristian José Silva P.

Informacion

Periodo de evaluacion: 2 al 9 de mayo de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Perfil, IAEP, For-
mulacion, Entregables académicos)

Indicador
PV: m$17.212 Cv: -mS72
AC: m$13.287 CPI: 0,995
EV: m$13.215 SV: -m$4.591
SPI: 0,768
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Valor Ganado
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Conclusiones

Hay desviaciones respecto al plan que se debe a la materializacion del Riesgo 02, en las cuales no se
encuentra la informacién requerida para adelantar los Estudios de Mercados. La recomendacién de
la Eco. Paola Najar debe ser revisada para su aplicacién.

Acciones a emprender

Determinar una manera para la estimaciéon de precios y cantidades necesarias para los Estudios de
Mercados y el restante estudio a nivel de prefactibilidad.

10.1.4 Informe 4, 16 de mayo de 2016

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
/| COLOMBIANA .
4 . Unidad de Proyectos
/5| DE INGENIERIA
_ZZHh| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha: 16 de mayo de 2016

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE AVANCE
No.: 04

Proyecto:

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.

Equipo de trabajo

Director Trabajo de grado

Ing. Gabriel Pulido, PMP

Gerente Trabajo de grado

Ing. Juan Carlos Eslava A.

Integrantes equipo de trabajo

Eco. Sonia Marcela Salazar |.

Ing. Cristian José Silva P.

Informacion

Periodo de evaluacion:
Etapas del proyecto:

9 al 16 de mayo de 2016

Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (IAEP, Formu-
lacion, Entregables académicos)

Indicador
PV: m$18.106 CV: -ms$72
AC: m$13.587 CPI: 0,995
EV: m$13.515 SV: -m$4.591
SPI: 0,746

70




Valor Ganado
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Conclusiones

Se presentan desviaciones respecto al plan que se debe a la materializacién del Riesgo 02 y
Riesgo 09. Esta seriamente retrasado el trabajo del proyecto.

Acciones a emprender
Redistribucion de actividades y aceleracion para alcanzar el nivel de desarrollo establecido.

10.1.5 Informe 5, 23 de mayo de 2016

j| EESHIELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
§| COLOMBIANA :
/| DE INGENIERIA Unidad de Proyectos
_ 40l JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE AVANCE

Fecha: 23 de mayo de 2016 No.: 05

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
Proyecto: , . . .
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Equipo de trabajo
Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar I.

Integrantes equipo de trabajo

Ing. Cristian José Silva P.

Informacion

Periodo de evaluacion: 16 al 23 de mayo de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Formulacién,
Entregables académicos)

Indicador
PV: m$19.055 cV: -mS$72
AC: m$13.887 CPI: 0,995
EV: m$13.815 SV: - m$5.240
SPI: 0,725
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Conclusiones

Las desviaciones son producto, principalmente, por la materializacién del Riesgo 09. Esta seria-
mente retrasado el trabajo del proyecto; las correcciones del Perfil y IAEP estan realizadas. Atra-
so en Formulacidn.

Acciones a emprender
Trabajar en paralelo los estudios faltantes y compartir hallazgos, conclusiones y recomendacio-
nes obtenidos para la consecucion ldgica del proyecto.

10.1.6 Informe 6, 30 de mayo de 2016

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
f| COLOMBIANA .
4 i Unidad de Proyectos
/| DE INGENIERIA y
=270 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE AVANCE
Fecha: 30 de mayo de 2016 No.: 06
Provecto: Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyec-
¥ ) tos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Equipo de trabajo
Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar I.

Integrantes equipo de trabajo

Ing. Cristian José Silva P.

Informacion

Periodo de evaluacion: 23 al 30 de mayo de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Formulacién, En-
tregables académicos)

Indicador
PV: m$20.922 Cv: -mS72
AC: m$14.187 CPI: 0,995
EV: m$14.115 SV: - m$6.807
SPI: 0,675
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221pu|

0,95

0,9

9T-"Aew-0¢
9T-"Aew-€7
91-"Aew-91
91-"Aew-60
91-"Aew-z0
91-"qe-5g
91-"Jqe-8T
9T-"Iqe-1T
91-"qe-y0
9T-"Jew-8
9T-"Jew-1¢
9T-"Jew-yT
9T-JewW-/0
9T-'09)-6¢
9T-'g9)-7¢
9T-'09}-GT
9T-'034-80

91-'994-T0

Fecha medicion

CPI

Limite inferior

Limite superior

SPI

0,5

91-"Aew-og
91-"Aew-g¢
9T-'Aew-91
91-"Aew-60
91-"Aew-z0
91-"4qe-G¢
9T-"iqe-8T1
91-Jqe-1T
91-"4qe-y0
9T-"Jew-8
9T-"Jew-T¢
9T-Jew-yT
9T-"Jew-£Q
9T-"03)-6¢
9T-'09}-7¢
9T-'09}-GT
9T-'034-80

9T-'9°4-T0

Fecha medicién

SPI

Limite inferior

Limite superior

75



Conclusiones

El trabajo esta retrasado. Los Estudios de Mercados se encuentran adelantados, los Estudios Técni-
cos estan retrasados, asi como los demas estudios de Formulacién.

Acciones a emprender

Trabajar en paralelo y con celeridad los estudios faltantes y compartir hallazgos, conclusiones y
recomendaciones obtenidos para la consecucién légica del proyecto.

10.1.7 Informe 7, 6 de junio de 2016

/

UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA ,
DE INGENIERIA Unidad de Proyectos

JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE

Fecha: 06 de junio de 2016 No.: 07

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyec-

Proyecto: , . . .
tos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Equipo de trabajo

Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar I.

Integrantes equipo de trabajo

Ing. Cristian José Silva P.

Informacion

Periodo de evaluacion: 30 de mayo al 06 de junio de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Formulacién, En-
tregables académicos)

Indicador
PV: m$21.209 CV: -mS72
AC: m$14.287 CPI: 0,995
EV: m$14.215 SV: - m$6.994
SPI: 0,670
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Valor Ganado

24.000
21.000
18.000
15.000
12.000

91-"unl-90
9T-"Aew-0¢
91-"Aew-gg
91-"Aew-97
9T-"Aew-60
91-"Aew-¢0
91-"Iqe-G
9T-"iqe-8T1
91-"4qe-TT
91-"Iqe-v0
9T-"Jew-8g
9T-"Jew-1¢
9T-Jew-yT
9T-"Jew-£Q
9T-'09}-6¢
91-'09)-2¢
9T-'034-ST

9T-'924-80

9T-'9°4-T0

9.000
6.000
3.000

sosad ap sauo||iw ‘010D

Fecha medicién

Costo Actual (AC)

Valor Planificado (PV)

Valor Ganado (EV)

CPI

1,1

1,05

221pu|

0,95

0,9

9T-"unl-90
9T-"Aew-0¢
91-"Aew-gz
97-"Aew-9T
91-"Aew-60
91-"Aew-20
91-"4qe-G¢
9T-"iqe-8T1
91-"Jqe-1T
91-"4qe-¥0
9T-"Jew-8
9T-"Jew-1¢
9T-"Jew-yT
9T-Jew-/0
9T-'034-6C
9T-'g94-2¢
9T-'09)-ST
91-'034-80

9T-'9°4-T0

Fecha medicién

CPI

Limite inferior

Limite superior

SPI

0,5

91-"unl-90
91-"Aew-og
91-"Aew-€7
91-"Aew-91
9T-"Aew-60
91-"Aew-¢0
91-"4qe-G¢
97-"4qe-gT
9T-"Iqe-TT
91-"Iqe-v0
97-"Jew-8¢
9T-"Jew-1¢
9T-Jew-yT
9T-"JeW-£0
9T-'09}-6¢
9T-'09}-7¢
9T-'09)-GT
91-'034-80

91-'434-T0

Fecha medicién

SPI

Limite inferior

Limite superior
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Conclusiones

Los Estudios de Mercados estan finalizados. Los Estudios Ambientales y Administrativos se encuen-
tran al 50%, los Técnicos también. No se ha logrado la celeridad y consecucién de alcanzar el nivel
de trabajo establecido.

Acciones a emprender

Trabajar en paralelo y con celeridad los estudios faltantes y evaluacién financiera. Solicitar plazo
para la entrega del documento final ante los calificadores.

10.1.8 Informe 8, 13 de junio de 2016

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
/| COLOMBIANA ,
’4?,-’1 DE INGENIERIA Unidad de Proyectos
=1l JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

INFORME DE AVANCE
Fecha: 13 de junio de 2016 No.: 08
Provecto: Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyec-
¥ ) tos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Equipo de trabajo
Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.

Eco. Sonia Marcela Salazar I.

Integrantes equipo de trabajo

Ing. Cristian José Silva P.

Informacion

Periodo de evaluacion: 06 de junio al 13 de junio de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Formulacién, En-
tregables académicos)

Indicador
PV: m$22.674 CV: -m$72
AC: m$17.872 CPI: 0,996
EV: m$17.800 SV: -m$4.874
SPI: 0,785
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Valor Ganado

24.000
21.000
18.000

sosad

o
S
<
I
—
]

9T-'unl-€tT
9T-"unf-90
91-"Aew-og
91-"Aew-¢g
9T-"Aew-9T
9T-"Aew-g0
91-"Aew-¢0
91-"Iqe-G
91-"4qe-gT
91-"4qe-TT
91-"4qe-y0
9T-"Jew-8
9T-"Jew-Tg
9T-"Jew-yT
9T-"Jew-£Q
9T-'09}-6¢
9T-'g3)-2¢
9T-'034-ST

9T-'924-80

-

9T-'9°4-T0

12.000
9.000
6.000
3.000

p Sauo||iw ‘0350)

Fecha medicion

Costo Actual (AC)

Valor Planificado (PV)

Valor Ganado (EV)

CPI

1,1

1,05

221pu|

0,95
0,9

9T-"unl-€1
91-"unl-90
9T-"Aew-0¢g
91-"Aew-gz
9T-"Aew-91
9T-"Aew-60
91-"Aew-z0
91-"qe-G¢
9T-"iqe-8T1
91-"Jqe-1T
91-"Iqe-y0
9T-"Jew-8
9T-"Jew-1¢
9T-"Jew-yT
9T-"Jew-£0
9T-"03)-6¢
9T-'g3)-7¢
9T-'09)-ST
91-"094-80

9T-'924-T0

Fecha medicion

CPI

Limite inferior

Limite superior

SPI

0,5

9T-'unl-€1
91-"unl-90
91-"Aew-og
91-"Aew-¢g
91-"Aew-91
9T-"Aew-60
9T-"Aew-z0
91-"Jqe-G¢
97-"4qe-gT
91-"Jqe-1T
91-"4qe-v0
9T-"Jew-8
9T-"Jew-1¢
9T-Jew-yT
9T-"Jew-£0
9T-'09}-6¢
9T-'09}-7¢
9T-'09)-GT
91-"034-80
9T-'934-10

Fecha medicion

SPI

Limite inferior

Limite superior
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Conclusiones
Los estudios de Formulacién estan completos (en su mayoria) sin la retroalimentacidn del Director
de Trabajo de grado producto de la demora en la entrega.

Acciones a emprender
Acelerar la culminacién de los estudios de Formulacién asi como la Evaluacion Financiera.

10.1.9 Informe 9, 20 de junio de 2016

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
gg %Sggmg:. A Unidad de Proyectos
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Especializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha: 20 de junio de 2016 No.: 09
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para proyectos
Proyecto: , . . .
de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.

Director Trabajo de grado Ing. Gabriel Pulido, PMP
Gerente Trabajo de grado Ing. Juan Carlos Eslava A.
Eco. Sonia Marcela Salazar .
Ing. Cristian José Silva P.

Integrantes equipo de trabajo

Periodo de evaluacion: 13 de junio al 20 de junio de 2016

Etapas del proyecto: Gerencia del Trabajo de grado, Trabajo de grado (Formulacién, Evalua-
ciéon, Entregables académicos)

PV: m$22.674 Cv: - m$3.082

AC: m$24.696 CPI: 0,875

EV: m$21.614 SV: - m$1.060
SPI: 0,953




Valor Ganado

91-"unl-0z
9T-'unl-€1
91-"unl-90
91-"Aew-og
91-"Aew-gz
91-"Aew-9T
91-"Aew-60
91-"Aew-z0
91-"Iqe-5g
91-"iqe-8T
9T-qe-1T
91-"Iqe-y0
9T-"Jew-8¢
9T-"Jew-1¢
9T-"Jew-yT
9T-"Jew-/Q
9T-'09}-6C
9T-'09}-7¢
9T-'09)-ST
9T-'094-80

91-'9°4-10

Fecha medicidn

Costo Actual (AC)

Valor Planificado (PV)

Valor Ganado (EV)

CPI

1,1
1,05

,95

So

0,9
0,85

—

0,8
0,75

91-"unl-0z
9T-"unl-€1
91-"unl-90
9T-"Aew-0¢g
91-"Aew-g¢
91-"Aew-97
9T-"Aew-60
91-"Aew-z0
91-"qe-5¢
91-iqe-gT
9T-"qe-1T
91-"qe-¥0
9T-"Jew-8¢
9T-Jew-Tg
9T-"Jew-yT
9T-"Jew-£0
91-"03)-6¢
9T-'094-7¢
9T-'09)-ST
91-'94-80

9T-'4°4-10

Fecha medicién

CPI

Limite inferior

Limite superior

SPI

1,1

0,9
5 0,8

—

0,7
0,6
0,5

91-"unl-0g
9T-"unl-€T
91-"unl-90
91-"Aew-0g
91-"Aew-g¢
91-"Aew-9T
9T-"Aew-60
9T-"Aew-z0
91-"iqe-5z
91-"iqe-8T
9T-4qe-1T
91-"4qe-y0

9T-"Jew-g¢

Fecha medicién

9T-Jew-1¢
9T-Jew-y1
91-Jew-/0
91-'994-6¢
91-'994-¢¢
9T-'g94-ST
9T-'424-80

9T-'4°4-10

SPI

Limite inferior

Limite superior
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Conclusiones

Se entrega la Evaluacién Finaciera y se recibe la retroalimentacién de los Estudios de Formulacién.

Acciones a emprender

Corregir las observaciones producto de la revision de los Estudios de Formulacién.

10.2 Actas de Reunion

'//Acreditaciénkk \ ESCUELA VERS|ONZ 0
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N JULIO GARAVITO PAGINA: 82

FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
4 de marzo de Sala de profesores
2016 de la Unidad de
Proyectos Escuela
Colombiana de In-
genieria.

01

9:20 Am

(0]:1]3 J\V/oK
Realizar presentacidn del equipo de Trabajo y director Trabajo de grado, y retroalimen-
tacion de avance para el Anexo B.

PARTICIPANTES

No. Nombre \ Cargo

1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas
Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado

3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado

a Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado
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Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

Actividad
1 | Presentacion del equipo de Trabajo de grado y del proyecto al
director de Trabajo de grado formalmente.

Responsable

Director del Trabajo de
grado

Equipo de Trabajo de
grado

2 | Recibir retroalimentacién del documento Anexo By presenta-
ciéon de la propuesta.

Director del Trabajo de
grado

Equipo de Trabajo de
grado

3 | Informar sobre los lineamientos para el desarrollo en las ase-

sorias del Trabajo de grado.
acion de compromisos cumplidos:
Actividad

Entrega de anexo By presentacion de sustentacién para revi-
sion.

Director del Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Presentacién de los integrantes de equipo y del proyecto al
director de Trabajo de grado.
Relaciéon de trabajos en curso:

Actividad
Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo

de grado sobre el Anexo B y sustentacion.
Relaciéon de compromisos pendientes:
Actividad

Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Responsable

Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunién (problemas, logros, decisiones toma-

das, acciones realizadas):
Actividad

Se debe coordinar mejor las entregas entre el equipo de Tra-
bajo de grado.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

No se tenia en su totalidad involucrado al director de Trabajo
2 de grado por cambios administrativos en la Unidad de Proyec-
tos en la Escuela.

Equipo de Trabajo de
grado

Director del Trabajo de
grado

No se relacioné al director de Trabajo de grado en la presen-
3 | tacidn del Plan de Gerencia

Inquietudes y aclaraciones:
Actividad

Se aclararon las fechas estipuladas para reuniones con el di-
1| rector de Trabajo de grado

Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Se aclararon las reglas para llevar acabo las tutorias del Traba-
2 | jo de grado.

Equipo de Trabajo de
grado

Plan para el siguiente periodo:
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Actividad Responsable

Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo Equipo de Trabajo de
1 - d
de grado sobre el Anexo B y sustentacion. grado
) Comenzar a desarrollar el Plan de Gerencia. Equipo de Trabajo de
grado
,”A“e dita(i(m‘* ESCUELA VERSION: 0
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FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
11 de marzo de Sala de profesores
2016 de la Unidad de Pro-
yectos Escuela Co-
lombiana de Inge-
nieria.

02

9:00 Am

OBIJETIVO:
Realizar retroalimentacién de avance y aclaracién de dudas para el Plan de Gerencia.

PARTICIPANTES
\ Cargo

Firma

No.  Nombre

1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas

) Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado

3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado

a Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado

Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

Actividad Responsable
1 | Revision de avance del Plan de Gerencia capitulos de Project Equipo de Trabajo de
Charter y analisis de stakeholders. grado
Director del Trabajo de
grado

84



Relaciéon de compromisos cumplidos:
Actividad

Se completé la retroalimentacién de avance del Plan de Ge-

rencia capitulos de Project Charter y analisis de stakeholders.
Relacidon de trabajos en curso:
Actividad

Se avanzara en la entrega del Plan de Gerencia capitulos de
Declaracién de alcance, WBS, diccionario WBS, organigrama,
matriz de asignacién de responsabilidades, matriz de comuni-
cacion.

aciéon de compromisos pendientes:

Actividad

Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo
de grado sobre el Anexo B y sustentacion.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunion (problemas, logros, decisiones toma-

das, acciones realizadas):

Actividad
Antes de realizar una entrega se debe validar temas de preci-

1 . . ., , .
siones, estilos, redaccién, ortografia y abreviaturas.

Inquietudes y aclaraciones:

Actividad
El Project charter va enfocado al proyecto de grado?
1 R:/ Trabajo de grado para el proyecto.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Responsable \
Equipo de Trabajo de
grado

Director del Trabajo de
grado

Los stakeholders solo son los del Trabajo de grado?
2 R:/ Los stakeholders del proyecto son inherentes al Trabajo
de grado.

Plan para el siguiente periodo:

Actividad
Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo de
1 | grado en el avance entregado sustentacién y el Plan de Ge-
rencia.

Equipo de Trabajo de
grado

Director del Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo
de grado sobre el Anexo B y sustentacion.

Equipo de Trabajo de
grado
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PAGINA: 86

FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:  Acta No:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
18 de marzo de Sala de profesores 4B 12:00 Pm
2016 de la Unidad de Pro-
yectos Escuela Co-

lombiana de Inge-

nieria.

03

12:30 Pm

OBIJETIVO:
Realizar retroalimentacién de avance y aclaracion de dudas para el Plan de Gerencia.

PARTICIPANTES

No. Nombre \ Cargo Firma
1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas
5 Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado
3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado
a Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado

Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:
Actividad Responsable

1 | Revision de avance del Plan de Gerencia capitulos de Declara- | Equipo de Trabajo de
cion de alcance, WBS, diccionario WBS, organigrama, matriz grado
de asignacion de responsabilidades, matriz de comunicacion. | Director del Trabajo de

grado
aciéon de compromisos cumplidos:
Actividad Responsable
Entrega de correcciones propuestas por el director de Trabajo | Equipo de Trabajo de
1 | de grado en el avance entregado sustentacién y el Plan de grado
Gerencia.
Se completé la retroalimentacién de avance del Plan de Ge- Equipo de Trabajo de

rencia capitulos de Declaracidn de alcance, WBS, diccionario grado
WBS, organigrama, matriz de asignacion de responsabilida-
des, matriz de comunicacion.
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Relacidn de trabajos en curso:
Actividad Responsable

Se avanzara en la entrega del Plan de Gerencia capitulos de Equipo de Trabajo de
plan de calidad, plan de riesgos, formatos de control y cierre. | grado
Relacion de compromisos pendientes:
Actividad Responsable
Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo Equipo de Trabajo de
de grado sobre el Anexo B y sustentacion. grado
Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunion (problemas, logros, decisiones toma-
das, acciones realizadas):

Actividad Responsable ‘

Antes de realizar una entrega se debe validar temas de preci- | Equipo de Trabajo de
siones, estilos, redaccidn, ortografia y abreviaturas. grado

Inquietudes y aclaraciones: \
Actividad Responsable

Plan para el siguiente periodo:

Actividad Responsable ‘
Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo de | Equipo de Trabajo de
1 | grado en el avance entregado sustentacién y el Plan de Ge- grado
rencia.
5 Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo Equipo de Trabajo de
de grado sobre el Anexo B y sustentacion. grado
e\ ESCUELA VERSION: 0
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FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Sala de profesores 4B 12:00 Pm
de la Unidad de Pro-
yectos Escuela Co-

lombiana de Inge-

nieria.

04

1 de abril de 2016 WIT:ETE 12:30 Pm

OBIJETIVO:
Realizar retroalimentacion de avance y aclaracién de dudas para el Plan de Gerencia.
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PARTICIPANTES

No. Nombre \ Cargo Firma
1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas
2 Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado
3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado
4 Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado

Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

Actividad Responsable
1 | Revision de avance del Plan de Gerencia capitulos de plan de | Equipo de Trabajo de
calidad, plan de riesgos, formatos de control y cierre. grado
Director del Trabajo de
grado

acion de compromisos cumplidos:

Actividad Responsable

Entrega de correcciones propuestas por el director de Trabajo | Equipo de Trabajo de

1 | de grado en el avance entregado sustentacion y el Plan de grado
Gerencia.

) Revisién de avance del Plan de Gerencia capitulos de plan de | Equipo de Trabajo de
calidad, plan de riesgos, formatos de control y cierre. grado

Relacion de trabajos en curso:
Actividad Responsable
Se avanzara en la presentacion y sustentacion del Plan de Equipo de Trabajo de
Gerencia. grado
Relacion de compromisos pendientes:
Actividad Responsable
Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo Equipo de Trabajo de
de grado sobre el Anexo B y sustentacion. grado
Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunion (problemas, logros, decisiones toma-
das, acciones realizadas):

Actividad Responsable ‘

Antes de realizar una entrega se debe validar temas de preci- | Equipo de Trabajo de
siones, estilos, redaccién, ortografia y abreviaturas. grado
Inquietudes y aclaraciones: ‘
Actividad Responsable

Plan para el siguiente periodo:

Actividad Responsable \
Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo de | Equipo de Trabajo de
1 | grado en el avance entregado sustentacion y el Plan de Ge- grado
rencia.
2 Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo Equipo de Trabajo de
de grado sobre el Anexo B y sustentacioén. grado
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PROYECTO:

FORMATO ACTA DE REUNION

8 de abril de
2016

OBIJETIVO:

Realizar sustentacion y retroalimentacion del Plan de Gerencia.

Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.

Sala de profesores
de la Unidad de

Proyectos Escuela
Colombiana de In-
genieria.

05

Inicio:

4:20 Pm

PARTICIPANTES

No. | Nombre Cargo Firma
1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas
) Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbaiez bajo de grado
3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado
a Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado

Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

Actividad
1 | Se realiza sustentacidn del Plan de Gerencia.

Responsable
Equipo de Trabajo de

grado
2 | Se reciben aclaraciones y comentarios respecto a la susten- Equipo de Trabajo de
tacién y el Plan de Gerencia. grado

acion de compromisos cumplidos:

Actividad
Se presenta sustentacion del Plan de Gerencia.

Responsable

Equipo de Trabajo de
grado

Director del Trabajo de
grado

Relacidon de Trabajos en curso: \

Actividad Responsable \
Iniciacién del documento final del Trabajo de grado (Perfil, Equipo de Trabajo de
1 | 'AEP). grado
Director del Trabajo de
grado
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Relacion de compromisos pendientes:

Actividad
Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo
1 de grado en el avance entregado sustentacion y el Plan de
Gerencia.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo
de grado sobre el Anexo B y sustentacion.
Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunion (problemas, logros, decisiones to-

madas, acciones realizadas):

Equipo de Trabajo de
grado

Actividad
Manejar coordinaciéon y comunicacion en la asistencia y pro-
1 gramacién de reuniones con el director de Trabajo de grado.

Responsable

Director del Trabajo de
grado

Equipo de Trabajo de
grado

Antes de realizar una entrega se debe validar temas de preci-
siones, estilos, redaccién, ortografia y abreviaturas.
Inquietudes y aclaraciones:

2

Actividad
Revisar féormula de indicadores de calidad.

Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Revisar Curva S ya presenta disminucion y no debe presen-
tarla.
Plan para el siguiente periodo:

2

Actividad
Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo
1 | de grado en el avance entregado sustentacion y el Plan de
Gerencia.

Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones del Anexo B.

Equipo de Trabajo de
grado

Iniciacion del documento final del Trabajo de grado (Perfil,
IAEP).

Equipo de Trabajo de
grado
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FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:  Acta No:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Sala de profesores 4B 11:30 Am
de la Unidad de Pro- Fin: 12:30 pm
yectos Escuela Co-
lombiana de Inge-
nieria.

22 de abril de
2016

OBIJETIVO:
Revisién de avance Trabajo de grado capitulo de Perfil y retro alimentacion.
PARTICIPANTES

Nombre Cargo Firma
1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas
5 Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado
3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado
Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
4 .
Anzola po de Trabajo de grado
Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:
Actividad Responsable
1 | Se revisa el avance entregado al director de Trabajo de grado | Director del Trabajo de
con sus respectivas aclaraciones. grado
Equipo de Trabajo de
grado
2 | Se plantea organizar entregas para evolucionar con el Traba- | Equipo de Trabajo de
jo de grado. grado
Relaciéon de compromisos cumplidos:
Actividad Responsable
Entrega de avance de Trabajo de grado capitulo de Perfil. Equipo de Trabajo de
grado
Relacion de Trabajos en curso:
Actividad Responsable
1 Se avanzarad en la entrega de Trabajo de grado en el capitulo | Eco. Sonia Marcela
de IAEP. Salazar Ibafiez
Se avanzard en la entrega de Trabajo de grado en el capitulo | Ing. Cristian Jose Silva
2 de Formulacién especificamente los Estudios de Mercados. Perez
Ing. Juan Carlos Eslava
Anzola
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Relacion de compromisos pendientes:

Actividad
Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo
de grado en el avance entregado.
Comentarios:
- Se evidencien correctivos en siguientes entregas.
- validar las precisiones.
- No omitir formalidades.
- Coherencia en estilo.
- Validar glosario: validar términos (sponsor) referenciar de
donde se toma.
- Consistencia en el titulo del proyecto.
- Objetivos hablar de estandares (PMI).
- Project charter ser mas especifico y sustantivo (estructurar,
hablar de la IAEP).
- Entregables especificar que es del proyecto y que es del
Trabajo de grado.
- 4ps validar unificar.
- Entorno del proyecto: analisis PESTA como subtitulo clari-
dad al redactar.
- Problemas de redaccién puntuacién y estilo.
- Abreviar textos en cuadros.
- Validar Estudios realizados con una asesoria.
- lecciones aprendidas se anticipara el Trabajo de grado.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo
de grado en el avance entregado sustentacion y el Plan de
Gerencia.

Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones planteadas por el director del Trabajo
de grado sobre el Anexo B y sustentacion.

madas, acciones realizadas):

Actividad
Manejar coordinaciéon y comunicacion en la asistencia y pro-
gramacién de reuniones con el director de Trabajo de grado.

Equipo de Trabajo de
grado

Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunién (problemas, logros, decisiones to-

Responsable

Director del Trabajo de
grado

Equipo de Trabajo de
grado

2

Antes de realizar una entrega se debe validar temas de pre-
cisiones, estilos, redaccién, ortografia y abreviaturas.

Equipo de Trabajo de
grado

3

Inquietudes y aclaraciones:

Actividad
¢éSi esta bien sesgar solar y edlica?
R:/ Nosotros podemos especificar el énfasis.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado
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¢Es el mismo Project charter Trabajo de grado? Equipo de Trabajo de
R:/ Se debe diferenciar entre Trabajo de grado y proyecto sin | grado

2 | embargo se debe tener lo mas importante del Trabajo de
grado para el proyecto.

éTenemos dudas del resultado del producto y subproductos? | Equipo de Trabajo de
R:/ grado
3 | - Trabajo de grado que se basa en un proyecto.
- Debe ser el estudio de perfectibilidad debe estar enfocado

al Trabajo de grado.
Plan para el siguiente periodo:

. Activdad @ Responsable
Entregar avance de Trabajo de grado en el capitulo de IAEP. | Eco. Sonia Marcela

1 Salazar Ibafiez
Entregar avance de Trabajo de grado en el capitulo de For- Ing. Cristian Jose Silva
2 | mulacion especificamente en Estudios de Mercados. Perez
Ing. Juan Carlos Eslava
Anzola
Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo Equipo de Trabajo de
3 | de grado en el avance entregado sustentaciéon y el Plan de grado
Gerencia.
4 Realizar correcciones del Anexo B. Equipo de Trabajo de
grado
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FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Sala de profesores Inicio:
de la Unidad de Pro-
yectos Escuela Co-

lombiana de Inge-

nieria.

06 de mayo de

2016 2:30 Pm

OBIJETIVO:
Revisiéon de avance Trabajo de grado capitulo de Estudios de Mercados y Perfil con co-
rrecciones y retro alimentacion.
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PARTICIPANTES

No. Nombre \ Cargo Firma
1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas
2 Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado
3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado
4 Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado

Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:
Actividad \ Responsable

1 | Correcciones del Perfil a partir de la retroalimentacién | Equipo de Trabajo de grado
de la reunion previa.
2 | Avance Analisis de Competitividad de Estudios de

Mercado
Relacion de compromisos cumplidos:
Actividad \ Responsable

n Correcciones del Perfil Equipo de Trabajo de grado

Relacion de trabajos en curso:

Director de Trabajo de grado
Equipo de Trabajo de grado

Actividad \ Responsable

n Formulacién de Estudios de Mercados Equipo de Trabajo de grado

Relacion de compromisos pendientes:
Actividad \ Responsable

Realizar correcciones propuestas por el director de Equipo de Trabajo de grado
1 | Trabajo de grado en el avance entregado sustentacién
y el Plan de Gerencia.

) Realizar correcciones planteadas por el director del Equipo de Trabajo de grado
Trabajo de grado sobre el Anexo By sustentacion.
3 | Terminacion Estudios de Mercados. Equipo de Trabajo de grado

Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunion (problemas, logros, decisiones toma-

das, acciones realizadas):

Actividad ‘ Responsable
1 | Problema: determinacion precio y cantidad. Equipo de Trabajo de grado
) Decision: trabajar en paralelo estudios técnicos, am- Equipo de Trabajo de grado

bientales y administrativos.
Manejar coordinacion y comunicacion en la asistencia | Director del Trabajo de
3|V programacion de reuniones con el director de Traba- | grado

jo de grado. Equipo de Trabajo de
grado

a Antes de realizar una entrega se valida temas de preci- | Equipo de Trabajo de
siones, estilos, redaccidn, ortografia y abreviaturas. grado
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Inquietudes y aclaraciones:

Actividad ‘ Responsable
1 Realizar estudios en paralelo. Equipo de Trabajo de
grado
Plan para el siguiente periodo:
Actividad ‘ Responsable
1 | Estudios Técnicos, Ambientales y Administrativos. Equipo de Trabajo de grado
Reunidn de asesoria del Estudio de Mercados. Eco. Edna Paola Ndjar.

2

Equipo de Trabajo de grado
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FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Sala de profesores Inicio:
de la Unidad de Pro-
yectos Escuela Co-
lombiana de Inge-
nieria.

13 de mayo de

2016 2:30 Pm

OBIJETIVO:
Revisién de avance Trabajo de grado capitulo de IAEP, correcciones y retro alimentacién.

PARTICIPANTES

No. Nombre \ Cargo

1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas

2 Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado

3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado

a Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado

Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

Actividad Responsable
1 | Retroalimentacién correcciones IAEP Director de Trabajo
de grado
Equipo de Trabajo de
grado
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Relaciéon de compromisos cumplidos:

Actividad
Asesoria para Estudios de Mercados

Responsable
Eco. Edna Paola Na-
jar.

1
Equipo de Trabajo de
grado

2 Entrega avance Estudios de Mercados Equipo de Trabajo de

Relacion de trabajos en curso:
Actividad

Formulacion Estudios de Mercado

Relaciéon de compromisos pendientes:

grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Actividad
Formulacion Estudios de Mercado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Estudios Técnicos, Ambientales y Administrativos.

Equipo de Trabajo de
grado

Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunién (problemas, logros, decisiones to-

madas, acciones realizadas):

Actividad
Realizar variables proxy para determinacion precio y canti-

Responsable
Equipo de Trabajo de

1 dad grado
2 Busqueda de informacién imprecisa para determinar precio | Equipo de Trabajo de
y cantidad grado
Inquietudes y aclaraciones:
Actividad Responsable
1 IAEP enmarcada bajo el proyecto mas no como Trabajo de Equipo de Trabajo de
grado grado

Plan para el siguiente periodo:

Actividad Responsable
1 Estudios Técnicos, Ambientales y Administrativos. Equipo de Trabajo de
grado
2 Entregar avance de Trabajo de grado en el capitulo de IAEP. | Eco. Sonia Marcela
Salazar Ibafiez
3 Entregar Estudios de Mercados. Equipo de Trabajo de

grado

Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo
4 | de grado en el avance entregado sustentacion y el Plan de
Gerencia.

Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones del Anexo B.

Equipo de Trabajo de
grado
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FORMATO ACTA DE REUNION

PROYECTO:  Acta No:
Estudio de prefactibilidad del montaje de una empresa de consultoria para
proyectos de uso de energias renovables en el sector industrial de Colombia.
Sala de profesores Inicio:
de la Unidad de Pro-
yectos Escuela Co-

lombiana de Inge-

nieria.

03 de junio de

2016 12:30m

OBIJETIVO:
Revision de avance Trabajo de grado capitulo de Estudios de Mercados.

PARTICIPANTES

No. Nombre \ Cargo Firma
1 Ing: Gabriel Humberto Director del Trabajo de grado
Pulido Casas
5 Eco. Sonia Marcela Sala- Integrante del equipo de Tra-
zar lbanez bajo de grado
3 Ing. Cristian Jose Silva Integrante del equipo de Tra-
Perez bajo de grado
a Ing. Juan Carlos Eslava Gerente e integrante del equi-
Anzola po de Trabajo de grado

Resultados obtenidos durante el periodo que concluye con esta reunion:

Actividad Responsable
1 | Retroalimentacion Estudios de Mercados Director de Trabajo
de grado
Equipo de Trabajo de
grado
aciéon de compromisos cumplidos:
Actividad Responsable
1 Estudios de Mercados. Equipo de Trabajo de
grado
) Correccién de avance de Estudios de Mercados. Equipo de Trabajo de
grado
acidén de trabajos en curso:
Actividad Responsable
1 | Estudios Técnicos, Ambientales y Administrativos. Equoilpo de Trabajo de
grado
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Relaciéon de compromisos pendientes:

Actividad
Estudios Técnicos, Ambientales y Administrativos.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Correcciones Perfil

Equipo de Trabajo de
grado

Lecciones aprendidas en el periodo con el cual concluye la reunién (problemas, logros, decisiones to-

madas, acciones realizadas):
Actividad

Manejo del riesgo, después de materializacién de uno de
éstos.

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Decision: solicitar prérroga para la primera entrega del Tra-
bajo de grado.

Inquietudes y aclaraciones:

2

Actividad
Aceptacion prérroga por parte del Director de Trabajo de

grado
Plan para el siguiente periodo:

1

Actividad
Estudios Técnicos, Ambientales y Administrativos.

Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Responsable
Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones propuestas por el director de Trabajo
2 | de grado en el avance entregado sustentaciéon y el Plan de
Gerencia.

Equipo de Trabajo de
grado

Realizar correcciones del Anexo B.

Equipo de Trabajo de
grado
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10.3 Correspondencia

oz RE: Avance Plan de Gerencia - ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS - Google Chrome - 0
Microsoft Corporation [US] \ https://outlook.office.com/owa/?viewmodel=ReadMessageltem&ltem|D=AQMkAGQ2Y2ZjZmUyLWM2OWYtNGEzNSThNDcALTVmMWM20DU40TBkYQB(

RE: Avance Plan de Gerencia

GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

vie 18/03/2016 11:04

Para:ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS <juan.eslava@miail escuelaing.edu.co>; GASRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <gabriel pulido@escuelaing.edu.cos;

Apreciados Estudiantes:

Por no haber detectado oportunamente su correo y envio no se concretd el encuentro de las 8. Doy excusas y a la vez informo que he revisado el material y estd a su disposicion (Ximena) la retroalimentacién, para
los fines pertinentes,

Cordial saludo,

Ing. Gabriel pulide

De: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Enviado el: martes, 15 de marzo de 2016 11:02 p.m.

Para: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

CC: Sonia Marcela Salazar; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE; ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS
Asunto: Avance Plan de Gerencia

Buen noche, Ing. Gabriel, escribo en representacion de mi grupo de Trabajo de Grado, Sonia Salazar y Cristian Silva. Adjunto se envia avances del plan de gerencia para el proyecto montaje de
empresas para consultarias de proyectos de energia renovables para empresasindustriales en Colombia.

Adicionalmente, le confirmo segiin conversacién, el préximo viernes 18 de marzo a las 8.00 am para la retroalimentacién de lo enviado y seguimiento del Trabajo de Grado.
Estamos atentosa cualquier comentario.

De antemano muchas gracias.

Yuan Carlos Eslava Anzola

Ingeniero de sistemas

Movil: 300-6505896

Bogoti 0.C.

o3 RE: T de g .. plan Gernci. - ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS - Google Chrome - o IEML
\ Microsoft CGrpuratmn[USl\https:,f/outIook‘ofﬂce.com/owa/?viewmodeI:ReadMessageltem&\temID:AOMkAGQ2VZZjZmUyLWMZOW‘f’tNGEZNSW hNDcALTVmMWM20DU40TBKYQBGAAADDBXUT" ¢

RE: T de g . plan Gernci.

GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
vie 01/04/2016 11:48
Bandeja de entrada

Para:ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS <juan.eslava@mail escuelaing.edu.cos;

Ok entre 12 y 12:15

G. Pulido

De: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Enviado el: viernes, 01 de abril de 2016 10:02 a.m.

Para: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS; Sonia Marcela Salazar; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE

Asunto: Re: T de g . plan Gerndi.

Buen dia Ing. Gabriel, en acuerdo con mis compafieros podriamos anticipar la reunidn en el horario de las 12:00 del medio dia de hoy, ya seria que usted nos confirmara. de antemano muchas gracias.
Estamos atentos a cualquier comentario.

Cordialmente,

Yuan Carlos Fslava Anzola

Ingeniero de sistemas

Movil: 300-6503896
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De: GABRIEL HUMBERTO PULIDOD CASAS

Enviado: viernes, 1 de abril de 2016 8:54

Para: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS; Senia Marcela Salazar; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
Asunto: RE: T de g. plan Gernci.

Les propongo anticiparla tanto como sea posible por tener compromiso a esa hora propuesta.
El material con mis observaciones estd a su disposicion en oficina de Senia y yo estaré atento para lo pertinente.

Cordial saludol

De: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Enviado el: jueves, 31 de marzo de 2016 10:29 a.m.

Para: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS; Sonia Marcela Salazar; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE
Asunto: Re: T de g . plan Gernci.

Buen dia, Ing. Gabriel, de antemano muchas gracias por tan pronta respuesta, queremos confirmarle realizar |a retroalimentacion mafiana viernes 1 de abril de 2016 a las 4:00 pm.

Estamos atentosa cualquier comentario.
Cordialmente,
Juan Carlos Fslova Anzola

ﬂ}gqeniem de sisternas

Mivil: 300-6503896

De: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Enviado: lunes, 28 de marzo de 2016 13:11

Para: Sonia Marcela Salazar; ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS; GABRIEL HUMBERTO PULIDOD CASAS
Asunto: T de g . plan Gernci,

Sefiores:

He revisado material entregado hoy y ya estan disponibles mis observaciones
Coordinemos forma de examinarlas para ajustes a presentacion.

Cordial saludo,
Ing. G. Pulido

Gabriel Humberto Pulido Casas
ESCUELA Profesor Unidad de Proyectos

COLOMBIANA gabriel. pulid laing.edu.co

4 ?ﬁuo e Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59
P8X: (57-1) 6683600 Ext. 103
Sogots, D.C., Colombia

oz Re: Avance Trabajo de grado y programacion de r.. - ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS - Google Chrome - g
|8 Microsoft Corporation [US]| https://outlook.office.com/owa/?viewmodel=ReadMessageltem&IitemID=AQMkAGQ2Y2ZjZmUyl WM20WYtNGEZNSThNDc4L TVmMWIM20DU40TBKY QBGAAADDXUT'

Re: Avance Trabajo de grado y programacion de reunion para realizar revision de avances y retro alimentacion

ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Jue 21/04/2016 9:48

Elementos enviados

Par: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <gabriel pulido@escuelaing.edu.cos;

CcSonia Marcela Salazar <soniasalazar-i@mail escuelaing.edu.coz; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE <cristian.silva-p@mail.escuelaing.edu.co>

Buen dia Ing. Gabriel, Entonces confirmada la reunidn para el dia de mafiana viernes22 de abril alas 11.30 A.m.

De antemano muchasgracias.

Yuan Carlos Fslava Anzola
grymfem de sistemas

Movil: 300-6503896
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De: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Enviado: jueves, 21 de abril de 2016 9:13

Para: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS; DANIEL SALAZAR FERRC; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Asunto: RE: Avance Trabajo de grado y programacién de reunidn para realizar revision de avanceas y retro alimentacion
SENORES:

Recibido y examinado el material. El viernes podremos tratar detalles en reunion propuesta.

Cordial saludo,

Ing. Gabriel Pulido

De: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Enviado el: martes, 19 de abril de 2016 10:41 a.m.

Para: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

CC: Sonia Marcela Salazar; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE; ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Asunto: Avance Trabajo de grado y programacion de reunidn para realizar revision de avances y retro alimentacion

Buen dia Ing. Gabriel, escribo en representacion de migrupo de Trabajo de Grado, Sonia Salazar y Cristian Silva. Adjunto se envia avances del Trabajo de grado para el proyecto montaje de empresas para
consultarias de proyectos de energia renovables para empresas industriales en Colombia.

Adicionalmente, le confirmo, el préximo viernes 22 de abril a las 11.30 A.m. para la retroalimentacién de lo enviado.

Estamos atentos a cualguier comentario.

De antemano muchas gracias.

Yuan Carlos Fslava Anzola
ft‘yem'ero de sisternas

Mvil. 300-6503896
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o3} Re: Sequimiento Trabajo de grado - ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS - Google Chrome - a
\ Microsoft Corporation [US] |https://outIook‘oﬁice.com/ov.'a/?vien.'mccle\= ReadMessageltem&ltem|D=AQMkAGQ2Y2ZjZmUyLWM20WYtNGEzNSThNDc4LTVmMMWM20DU40TBKYQBGAAADLXUT

Re: Seguimiento Trabajo de grado

ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS
jue 12/05/2016 10:53

Elementos enviados

Para:GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <gabriel.pulido@escuelaing.edu.co>

ccSonia Marcela Salazar <sonia.salazar-i@mail.escuelaing.edu.co>; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE <cristian.silva-p@mail escuelaing.edu.co>; ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS <juan.eslava@mail.escuelzing.edu.cos;

B 1archivo adjunto (33 KB)

IAEP consultorfa. - Correcciones dock;

Buen dia, Ing. Gabriel, escribo en representacion de migrupo de Trabajo de Grado, Sonia Salazar y Cristian Silva. del proyecto montaje de empresas para consultarias de proyectos de energia renovables para
empresasindustriales en Colombia.

Adjurto envié correcciones para &l capitulo de IAEP, respecto =l Estudio de M srcados recibmos inssmisntos de 13 Eco. Pauls Najar, [o5 cusles estamos trabs2ndo va qUE i informacion ne ha sido tan facil de Ubicer =l deal de nosstros seria llevarle también sigo de avance
impreso mafiana, v as, ke confirmo que mafiana viernes 13 de Mayo a las 2:00 p.m. nos reuniremos para realizar el seguimiento del Trabajo de Grado.

Estamos atentos a cualguier comentario.
De antemano muchasgracias.
Yuan Carlos Fslava Anzola

Sbyeniero de sisternas

Msvil: 300-6503896

De: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Enviado: martes, 10 de mayo de 2016 10:35

Para: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Cc: Sonia Marcela Salazar; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE
Asunto: Re: Seguimiento Trabajo de grade

Carreccién

Buen diz, Ing. Gabriel, escribo en representacidn de migrupo de Trabajo de Grado, Sonia Salazar y Cristian Silva. del proyecto montaje de empresas para consultarias de proyectos de energia renovables para
empresasindustriales en Colombia.

Adicionalmente, le confirmo gue el préximo viernes 13 de Mayo a las 2:00 p.m. para realizar el seguimiento del Trabajo de Grado.

Respecto a entregables en dia de mafiana se enviara, como esde su conocimiento estamos en la espera de |a asesoria de la Eco. Paula que serarealizada el dia de hoy en la noche.
Estamos atentos a cualquier comentario.

De antemano muchas gracias.

Juan Carlos Fslava Anzola

9rfgeniera de sistemas

Movil: 300-6503896

102




Re: Seguimiento Trabajo de grado - ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS - Google Chrome - o
Microsoft Corporation [US] \ https://outlook.office.com/owa/?viewmodel=ReadMessageltem&ItemD=AQMKAGQ2Y2ZjZmUyLWM2OWYtNGEzNS ThNDc4LTVmMWM2ODU40OTBkY QBGAAADDXUT

Re: Seguimiento Trabajo de grado

ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

lun 20/06/2016 11:15

Elementos enviados

Para GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <qgabriel pulido@escuelaing.edu.co>; Sonia Marcela Salazar <sonia.salazar-i@mail escuelaing.edu.co=; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE

tian silva-p@mail escuelaing edu co>

Buena tarde Ing. Gabriel, respecto al envio de copias, el dia de hoy enviaremaos el primer avance al segundo calificador.
Cordialmente,
Yuan Carlos Fslava Anzola

grgam‘em de sistemas

Mvil: 300-6503896

De: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Enviado: lunes, 20 de junio de 2016 10:55:36

Para: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
Asunto: RE: Seguimiento Trabajo de grado

OK. Proceder asi.

Dejaré el dltimo documento, ya revisado.

Han estado ustedes enviando copias al segundo evaluador?

Cordial saludo,

Ing. G. Pulido

De: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Enviado el: lunes, 20 de junio de 2016 09:45 a.m.

Para: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Asunto: Re: Sequimiento Trabajo de grado

Buena tarde Ing. Gabriel, Si sefior como lo platicamos personalmente el viernes pasado lo nuevo estaria desde Estudios Técnicos, Ambientalesy Administrativos.

Por otra parte, quisiera confirmar si hoy en la tarde podemos pasar a su apartamento para dejar los otros avances y si es posible recoger lo que se tenga de correccidn de lo entregado.
De antemano muchas gracias.

Estamos atentosa cualguier comentario.

Duan Carlos Fslava Anzola

Ingeniero de sistemas

Mivil: 300-6503896

De: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
Enviado: lunas, 20 de junio de 2016 9:32:23
Para: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS
Asunto: RE: Seguimiento Trabajo de grado

Favor aclararme sila parte de Estudios Técnicos se me estd presentando por primera vez.

Ing. G. Pulido

De: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS

Enviado el: jueves, 16 de junio de 2016 04:00 p.m.

Para: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE; Sonia Marcela Salazar
Asunto: Re: Segquimiento Trabajo de grado
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Buena tarde Ing. Gabriel de antemano muchas gracias por su disposicion. Validando nuestra agenda. le confirmd que el proximo viernes 17 de Junio asistiremos la reunion a las 12:00 m. (No se sitenga
disponibilidad en ese horaria), para realizar el seguimiento del Trabajo de Grado, y llevaremos el material con las correcciones sugeridas,.

Por otra parte tenemos la duda si en la entrega del informe de Trabajo de Grado, también se debe entregar el Libro de Gerencia.
Estamos atentos a cualquier comentario.
Juan Carlos Fslava Anzola

ﬂrl?eniem de sistemas

Mvil: 300-6503896

De: GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS

Enviado: jueves, 16 de junio de 2016 15:17:31

Para: ESLAVA ANZOLA JUAN CARLOS; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS; SILVA PEREZ CRISTIAN JOSE; Sonia Marcela Salazar
Asunto: RE: Seguimiento Trabajo de grado

Estimado Ingeniero:
He recibido el material dejado ayer.
No he iniciado lectura por encontrarme en otros frentes y compromisos. Ademas porque no se ha adjuntado el material con mis observaciones, que facilita la nueva revision.

Favor revisar su agenda y reconfirmar reunién de mafiana viernes 17.
Espero ustedes hayan cumplido con lo esperado para conocimiento y actuacion de segundo evaluador del T. de g.

Cordial saludo,

Ing. Gabriel Pulido

10.4 Documentos de sustentaciones
10.4.1 Sustentacion de Propuesta de Trabajo de grado (Anexo B)
e P

Auvditaciin
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Agenda

SUSTENTACION DE PROPUESTA PARA ¥ Nombre del proyecto y del Trabajo de

grado

v Objetivos estratégicos

v Antecedentes

v Justificacion

¥ Producto y entregables principales del
proyecto y del Trabajo de grado

TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos

Cohorte 21 ¥ Recursos globales para el Trabajo de
grado
4 de marzo de 2016 v Sreogrganoacmn general para el Trabajo

Iva P. / Juan Carlos Eslava

Director: Ing. Gabriel Pulido, PMP

havditacén
sG]

‘Neraditacidn
instivugonal

Programa Objetivos Contribucién del
Montaje de una empresa de consultoria en estratégicos proyecto
proyectos de uso de energias renovables en el Plan Nacional de Desarrollo Generar politicasde Ofracer al sector industrial
sector industrial de Colombia. BT L Cealzem Eopesicle
el medio amblente y eonsultorfasen uso de
desar G fuentes les d
N soclaly humano a large energia eléctrica econdmica y
Nombre del Trabajo de grado o T e T
ambiente.

N Shili i Reduccidn de emisionesde  Transformar la economia  Contribuiren la reduccidn de
Estudio de pre factibilidad ’para el montaje de gases de efecto nacional haciaun modelo  GEI, 2 través de altemativas
una empresa de consultoria en proyectos de invernadero (GEI) de uso eficiente de los tecnoldgicas para generar
uso de energias renovables en el sector proyectadoal afio 2030. recursos y laenergiaen  energia eléctrica a partir de
industrial de Colombia linea con la nueva recursos renovables.

“Economia del Clima®,
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‘Keraditacién
frorioecc]
o

hovditadan
Bt

Antecedentes

Ley 697 de 2001 — PROURE.

Programa Objetivos estratégicos | Contribucién del proyecto

gracion de ilizacicn de Ofrecer a las empresas del sector ,
energias renovables  fuentes de energia renovables  Industrial del pais seluciones de * Dafios y pérdidas cercanos al 1% del PIB (CEPAL,
al sistema mediante su integracinal consultoriay asescria para obtener 1999), por el fenémeno del Nifio 1997-1998.
nacional do eléctrico, su los beneficios tributarios,
(Ley 1715 de 2014)  participacidnen las zonas no  financieros y arancelarios * Dafos y pérdidas cercanos al 2% del PIB (BID-CEPAL,
i (ZNI} y en dos por el Gobi 2014), por el fenémeneo de la Nifia 2010-2011.
otros usos energéticos. Nacionalen la Ley 1715 de 2014,
gl de Uso el URE, Ofrecer al sector industrial + ley 1715 de 2014 — Integracion de energias
Racignal y Eficiente |z competitividadde |a soluciones de consultoria para renovables al Sistema Energético Macional.
de Energia - URE economia colombiana de utilizar fuentes renovables en la
(Ley 697 de 2001) manera sostenible con el obtencién de energia eléctrica +  Plan Nacional de Desarrollo, 2014-2018.
medio amblente y los econdmica y amigable con el medio
recursos naturales. amblente.

* Cumbre de Clima de Parfs, COP 21.

Aoreditacién
institucienal | [TTEY
«alta caligad

foitacién e .
il Justificacion
S andat

* PAS del sector industria: estrategia colombiana
de desarrollo bajo en carbono.

* Compromisos del Gobierno Nacional para
2030 (COP21) en cuanto a la reduccidn en
emision de GEI

- Aprovechamiento de incentivos (Ley 1715 de * CONPES 3700: estrategia institucional para la

2014): articulacion de paliticas y acciones en materia
Oportunidades — Tributarlos, Oportunidad por de cambio climatico en Colombia.
por aprovechar: = Arancelarios, aprovechar:
— Financieros. * Sustitucion de tecnologias en reemplazo de las
plantas  eléctricas que  funcionan  con
* Plan de Accién Sectorial (PAS) de Energia combustible diésel (Fuentes de respaldo o ZNI).

Eléctrica, Minminas: autogeneracién con
energia renovable como fuente de energia
eléctrica y su promocion en el Sistema
Energético Nacional y en ZNI.

* Mejoramiento de competitividad en la industria
por reduccion de costos fijos e indirectos.

Aereditaciin
imstitucional
wahacalidad

hoeditadin
o

cional

cto y entregables principales del proyecto

Producto y entregables principales del Traba

Producto del proyecto:
Empresa que presta servicios de consultoria en
proyectos de uso de energias renovables en el sector
industrial de Colombia.

Producto del proyecto:

Estudio de prefactibilidad para el montaje de
una empresa de consultoria en proyectos de uso
de energias renovables en el sector industrial de
Entregables principales: Colombia.
— Perfil

= |AEP

— Formulacion del proyecto (estudios de mercado,
administrative, técnico, ambiental, de financiamiento y
financiacion), can hallazgos, conclusiones y
recomendaciones.

— Evaluacion financiera

— Puesta en marcha de la empresa

Entregables principales académicos:

+ Informe final (Perfil, IAEP, formulacion,
evaluacion financiera)

+ Libro de Gerencia
+ Sustentacidn
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Recursos necesarios globales para el Trabajo de grado
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10.4.2 Presentacion Plan de Gerencia (Anexo C)
o
b o e
w alta calidad i D

Nombre del Trabajo de grado

Sustentacion
Plan de Gerencia

Director Trabajo de grado
Ing. Gabriel Humberto Pulido, PMP.

Estudio a nivel de prefactibilidad del
montaje de una empresa de consultoria en
proyectos de uso de energias renovables
en el sector industrial de Colombia.

Equipo de Trabajo
Ing. Juan Carlos Eslava
Eco. Sonia Marcela Salazar
Ing. Cristian José Silva

- Coharte 21

skl e 2016
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Aeseditacon

Documento de Requerimientos y Matriz de
Trazabilidad (continuacién)

RGPO1 | Intore fins del estudio a ivel de o 201 1m2
ED T80
#6P02 | plan de Gerentia o 900 162
RGP0 | Frcha entrega Plan de Gerencis ED T00] 300
Ly ém Plan de Gerenci ETS 300] 300
76703 [ echa entrega informe final s0s 100 100
RGros 361 inforrme fina ED 100 100
RGPO7 [ Fechs entreas informe final con correccionss | 504 100 100
#6708 [ Costo S04 100 100
RGPOY | Solicitudes de cambio 202 20 19,0
ED 100

Documento de Requerimientos y Matrizde
Trazabilidad (continuacién)

* Requerimientos No Funcionales

Promocion y generacion de energiaa | 504 100
RNFOL o 505 97 294
estudio iento econdmico
y desarrollo del pais. 08 a7
6 de plan de inversién para | 04 100
RNFO2 |Flan de inversion | personas con conciencia del medio | 505 87| 294
ambiente v desarrolio sostenibles. [ 57

Aersditacin

ocumento de Requerimientosy Matriz de
Trazabilidad (continuaci

* Matriz de Trazabilidad — Requerimientos No Funcionales
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ocumento de Requerimientosy Matrizde
Trazabilidad (continua )

* Requerimientos Funcionales

Informe

Analisis estratagieo 10,0
10,0] 100

Alineacion Estratégica del Proyacto 1,0] 10,0

Estudios de Mercada 10,0] 100

Estudios Tecnicos 10,0] 10,0

Estudios Ambiental 1,0] 10,0

studios

Studios de Costos

studios Financiera y de Financiacin
s el Proyecto

RFUL2 | Evaluacion Financiers

Rerehacin
rucomal

Documento de Requerimientosy Matrizde
Trazabilidad (continuacién)

* Matriz de Trazabilidad — Requerimientos Funcionales
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Declaracién de alcance ’

El Trabajo de grado es un estudio a nivel de prefactibilidad
para el montaje de una empresa que preste servicios de
consultoria en energias renovables para el sector industrial
de Colombia, cuyo modelo de operacidn corresponda a la
mejor alternativa de las formuladas y analizadas durante el
estudio de prefactibilidad.

FrarEeTas
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2l Declaracion de alcance (continuacion) =

Objetivos gerenciales del Trabajo de Grado

« Desarrallar un documento integral del estudio de prefactibilidad para el montaje
de una empresa de consultoria en proyectos de uso de energias renovables en el
sector industrial de Colombia, garantizando cumplimiento con calidad en
especificaciones técnicas y funcionales establecidas per la Unidad de Proyectos
para el Trabajo de grado.

* Desarrollar el proyecto propuesto de manera riguresa bajo guias establecidas
per el Comité de Especializacion que contribuyan a la generacion de una
alternativa para la consultoria hacia el sector industrial que contribuya con el
crecimiento y desarrollo (con sostenibilidad) del pais.

*+ Realizar los entregables para las fechas estipuladas.

+ Ejecutar el Trabajo de grado dentro del presupuesto estimado,

harediadon
nstitucinal
i

Declaracién de alcance (continuacién)

a. Exclusiones

*No se incluye en el Trabajo de
correspondientes al Estudio de Factib
operacién del proyecto.

* No se incluye en el estudio de prefactibilidad objeto de
este Trabajo de grado la evaluacion econdmica ni social.

* No se incluye el Estudio de Impacto Ambiental. Esta area
del Estudio de prefactibilidad se limitara al Plan de Manejo
Ambiental.

* No se contempla en el Trabajo de grado el montaje de la
empresa

* No se realizara analisis de adquisiciones al producto del
proyecto.

rado las etapas
ad ni ejecucion y

herediacion
insitucensl
sidsd

Declaracién de alcance (continuacién)

¢. Supuestos
Se mantendra el cronegrama establecido por la Unidad de Proyectos.

Las normas y especificaciones para elaboracién de los informes a presentar, asi como las condiciones
generales de evaluacién y calificacidn no serdn modificadas durantela ejecucién del Trabajode grado.

* Elequipe de Trabajo se mantendré completo y con disponibilidad de tiempo durante el Trabajo de grado.

Los recursos requeridos parala ejecucidn el proyecto estaran dispanibles.

Se cantara con asesoria del Director del Trabajo de grada con frecuencia minima de 15 dias.

Los integrames del equipo de trabajo no tendrén situaciones extraordinarias en sus trabsjos o con sus
familias que altere el ordeny trabajo programado en el desarrolio del estudio.

Las retroalimentaciones y cansideraciones que requieran cambios hechas por parte del Director de Trabaje
de grado se harén can tiempo prudencial,

La consulta con otros profesores (diferentes al Director del Trabajo de grado) se pocird realizar sin demandar
periodos amplios.

- La informacién requerida esteré disponible, los supuestos realizados serén Iégicos y caherentes con los
diferentes escenarios.
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Declaracién de alcance (continuacién)

Restricciones

= El informe final, sustentacién y Libro de Gerencia deberan
ser realizadas dentro de las fechas establecidas.

* Nimero de péginas del documento final no debe superar
200 paginas.

* Los informes deberan ser presentados bajo las normas y
especificaciones presentadas en el Capitulo 6 del
documento “Guias generales para el Trabajo de grado™.

+ La finalizacién del Trabajo de grado no podra exceder el
presupuesto estimado.

* La entrega del informe final, la sustentacion y el libro de
gerencia estan sujetos al aval del Director del Trabajo.
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Gracias.

Director Trabajo de grado
Ing. Gabriel Humberto Pulido, PMP.

Equipo de Trabajo
Ing. Juan Carlos Eslava

Eco. Sonia Marcela Salazar

Ing. Cristian José Silva
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