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1 PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

1.1 PROPOSITO

Con el desarrollo de la guia metodolégica para planeacion y control de alcance,
tiempo, costo y partes interesadas, se pretende contribuir al incremento en los
niveles de éxito de proyectos de construccion con sistema tradicional, mediante la
estandarizacion de procesos gerenciales, de forma que contribuya a generar el
resultado esperado y la satisfaccion tanto de clientes finales como del equipo del
proyecto.

1.2 RESUMEN

El plan de gerencia del trabajo de grado “Elaboracion de una guia para la
planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para
proyectos de construccién. Caso practico: Construccién Multifamiliar Rincon del
Bosque - CONSTRUCTORA CHM SAS”, contiene toda la informacion necesaria
para su desarrollo, particularmente los resultados de los procesos de gerencia en
iniciacién y planeacion, asi como los lineamientos para seguimiento, control y
cierre, que contribuyen a la consecucién de los entregables establecidos.

1.3 INTRODUCCION

El presente plan de gerencia contiene toda la informacién relacionada con el
desarrollo del trabajo de grado “Elaboracion de una guia para la planeacién y
control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de
construccion. Caso practico: Construccion Multifamiliar Rincon del Bosque -
CONSTRUCTORA CHM SAS”, dentro del cual se tienen en cuenta los procesos
de iniciacion, planeacion, ejecucion, seguimiento, control y cierre. La guia
producto del Trabajo de Grado (TDG), esta dirigida a proyectos de construccion
desarrollados con el sistema constructivo tradicional.



Este documento contiene la informacion gerencial del trabajo de grado, y esta
basado en los lineamientos contenidos en el Anexo C: Aspectos Gerenciales del
Trabajo de Grado establecidos por la direccion de la Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito; y los conocimientos adquiridos en el programa de posgrado por los
integrantes del equipo.

La elaboracion de la guia metodolégica busca contribuir al éxito de los proyectos
de construccion con sistema tradicional a través de la estandarizacién de procesos
gerenciales. La necesidad surge a partir de los evidentes fracasos e
incumplimientos de los proyectos de construccién y del hecho de que el sistema
tradicional sea el mas empleado en Colombia. El caso practico para este proyecto
utiliza dicho sistema constructivo y la empresa a cargo de la ejecucion es la
CONSTRUCTORA CHM SAS, una organizacion que busca estandarizar sus
procesos gerenciales para mejorar el desempefio de sus proyectos.

1.4 INFORMACION BASICA DEL TRABAJO DE GRADO

1.4.1 Nombre. Elaboracion de una guia para la planeacién y control de alcance,
tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion. Caso
practico: Construccién Multifamiliar Rincon del Bosque - CONSTRUCTORA
CHM SAS.

1.4.2 Justificacion.

e Necesidad por Satisfacer: Ausencia de procedimientos estandarizados que
contribuyan a llevar a término exitoso los proyectos.

e Exigencia por cumplir: Dar cumplimiento a la estrategia de vivienda y desarrollo
urbano contemplada en el Plan Nacional de desarrollo 2014-2018, la cual dicta:
‘Implementar esquemas de ejecucion de programas que garanticen el
desarrollo integral de las ciudades desde la provision de la vivienda. Para ello
es necesaria la participacion del sector privado, razén por la cual se
promoveran esquemas de Asociacion Publico y Privado -APP que permitan el
desarrollo de vivienda nueva y equipamientos urbanos en el pais, con una
vision integral de Ciudades Sostenibles”.
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e Oportunidad por aprovechar: El interés creciente de la alta direccion de
empresas constructoras para estandarizar procesos y optimizar tiempo y
costos, con el fin de incrementar el éxito de los proyectos.

e Problema por resolver: Bajo nivel de éxito de proyectos de construccion.

1.4.3 Objetivos gerenciales

e Desarrollar un trabajo de grado acorde con los lineamientos establecidos por
el Programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

e  Cumplir con las fechas establecidas por el Programa de Especializacion en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito y con el cronograma y presupuesto estimados para
la elaboracion del TDG.

e Elaborar el producto del proyecto (guia metodolégica para planeacién y
control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas) cumpliendo los
requerimientos funcionales y de calidad.

e  Mantener involucrados al director del trabajo de grado, al segundo calificador
y a los profesionales de la Constructora CHM SAS que estan implicados en el
caso practico, en el desarrollo del presente trabajo de grado y del proyecto.

e Aplicar la norma estandar ICONTEC para la elaboracion de Trabajos de
Grado.

e Desarrollar una guia metodologica que abarque las areas de conocimiento de
alcance, tiempo, costo y partes interesadas en los procesos de planeacion,
seguimiento y control; para la cual se desarrollen formatos, procedimientos y
planes que permitan mejorar la gerencia de proyectos en las compafias de
construccion, que utilizan el sistema constructivo tradicional.
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1.5 INICIACION

1.5.1 Acta de Inicio (Project Charter)

Proyecto: Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance,
tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico:
Construccion multifamiliar Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

El desarrollo de la Guia metodoldgica busca contribuir en la mejora de los
procesos relacionados con la gerencia de proyectos de construccion con sistema
tradicional, en el marco de los requerimientos propios de la empresa, optimizando
sus fases de planeacién y control en cuanto a alcance, tiempo, costos y gestion de
interesados. De forma que permita maximizar la probabilidad de éxito de los
proyectos e incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes.

Para garantizar la adaptacion de la guia a requerimientos reales, se aplica a un
caso practico en el proyecto de construccién: Multifamiliar Rincon del Bosque, el
cual utiliza sistema constructivo tradicional y esta bajo la direccion de la
Constructora CHM SAS. Empresa que actualmente esta iniciando la
estandarizacion de sus procesos de gerencia, y para la cual el desarrollo de la
guia aporta significativamente al cumplimiento de esta meta. De acuerdo con lo
anterior, se autoriza formalmente el inicio del trabajo de grado y se nombra como
Gerente a la Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo, quien tendra las siguientes
funciones:

e Administrar el cronograma del trabajo de grado y hacer seguimiento a su
cumplimiento.

Controlar el presupuesto asignado para el trabajo de grado.

Reportar directamente al sponsor siempre que se requiera.

Mantener comunicacion efectiva entre los integrantes del equipo del proyecto.
Planear, dirigir y controlar las actividades para la elaboracion del TDG.

Se identifican como criterios de éxito, la entrega completa y sustentacion del
informe final y el libro de gerencia, cumpliendo los lineamientos y fechas
establecidas por la Programa de Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito; y respetando
el presupuesto y cronograma planeados. También la aprobacion del trabajo por
parte de los jurados asignados por el comité, para obtener el titulo de
Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, en Septiembre de
2016.
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Se firma a los 4 dias del mes de marzo de 2016.

Ing. César Augusto Leal Coronado

Sponsor / Director del Trabajo de Grado

1.5.2 Analisis de Partes interesadas. Se contemplan los pasos sugeridos por el
PMBOK Guide-Fifth Edition, en lo que refiere al grupo de proceso de
iniciacion para el area de partes interesadas:

e Identificar a las partes interesadas por: nombre, rol, descripcion, organizacién a
la que pertenece y contacto de las personas o entidades que de una u otra
forma tienen interés sobre el presente trabajo de grado o pueden afectar o ser
afectados por el desarrollo del mismo.

e Evaluar las partes interesadas identificadas segun el poder e interés que
pueden ejercer sobre el desarrollo del presente trabajo de grado, estos se
miden en una escala de 1 a 5, siendo 5 el de mayor poder/interés.

e Clasificar las partes interesadas identificadas segun clase (interno o externo) y
actitud (inconsciente, opositor, neutral, partidario o lider) con respecto al
trabajo de grado.

e A partir de los datos anteriores, priorizar las partes interesadas, en una escala
de 1 a 8, siendo 1 las de mayor prioridad identificadas con color rojo, hasta
llegar a los de menor prioridad identificados con el color verde.

e Proponer una estrategia genérica acompafiada de una guia estratégica inicial
para cada parte interesada.

e lIdentificar y registrar necesidades, expectativas y deseos de cada parte
interesada, que faciliten posteriormente la formulacién en el plan de gestion de
una estrategia especifica.
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1.5.2.1 Identificacion de Partes interesadas. En este proceso se reconocen las partes interesadas en la

del TDG, se tienen en cuenta los roles, competencias y grado de influencia.

Tabla 1. Identificacion de Partes interesadas

Identificacion de los stakeholders

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso prdctico:

|| ESCUELA

/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
= JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

1D

realizacion

Proyecto
4 Construccion multifamiliar Rincén del Bosque - Constructora CHM SAS.
ID Rol Nombre Organizacion Descripcion Contacto
Escuela Colombianade (Sponsor del proyecto, requerimientos académicos especificos, .
$-01 |Director TDG César Leal Coronado L, ) ) P p‘ 4 9 L e cesar.leal@escuelaing.edu.co
Ingenieria Julio Garavito |deben ser tenidos en cuenta para el éxito del proyecto.
Adriana Beltran . adriana.beltran@mail.escuelaing.edu.co
, . Escuela Colombiana de o o - . .
S$-02 |Integrantes TDG Maria Isabel Jaramillo L, . . Encargadas de la realizacion del TDG. maria.jaramillo@mail.escuelaing.edu.co
R Ingenieria Julio Garavito N N N
Andrea Molina andrea.molina@mail.escuelaing.edu.co
Profesores de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
o, i Escuela Colombiana de f ) g . Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
S$-03 |Comité de TDG Varios o . ) Garavito, encargados de aprobar el TDG. Requisitos . .
Ingenieria Julio Garavito L Garavito, Bloque A. Unidad de Proyectos.
académicos.
Escuela Colombianade (Profesorde la Escuela Colombia de Ingenieria Julio Garavito, |Escuela Colombiana de IngenieriaJulio
S$-04 |Segundo evaluador TDG Ricardo Benavides . . . f o g L L. . . &
Ingenieria Julio Garavito |da segunda opinién sobre el TDG. Requisitos académicos. Garavito, Bloque A. Unidad de Proyectos.
Director Especializacion Escuela Colombiana de Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
S-05 2 Varios L . . Establece criterios para la presentacion de TDG. . E
DGIP Ingenieria Julio Garavito Garavito, Bloque A.
; X Escuela Colombianade (Consulta de trabajos de grado en Gerencia de Proyectos para |Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
S-06 |Estudiantes ECI Varios L . . o .
Ingenieria Julio Garavito |empresa de construccion. Garavito
Define lineamientos para la aplicacion de la guia
metodoldgica en el proyecto escogido para el caso prdctico,
Gerente del proyecto caso . . . . Y (At Y p p. .
S-07 de estudio Luis Molina Diaz Constructora CHM SAS  |gerencia del proyecto y sus recursos asignados. Realiza la gerencia@constructorachm.com
. aplicacion de la guia metodoldgica en conjunto con las
integrantes del TDG.
Equipo de trabajo dedicado a la colaboracion en la gestion del
desarrollo del proyecto del caso prdctico. Estdn involucrados
S-08 |Oficina de proyectos CHM Varios Constructora CHM SAS proy P arquitectura@constructorachm.com

en las decisiones que se tomen respecto a la gerencia del
proyecto.

Fuente: Propia
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Tabla 1. (Continuacion)

Identificacion de los stakeholders

|| ESCUELA

J/i| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

0S

Provecto Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso prdctico:
4 Construcciéon multifamiliar Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.
ID Rol Nombre Organizacion Descripcion Contacto
Vecinos proyecto Afectados directamente por la construccion del proyecto de
3 p‘ .y L. Maria del Carmen Ussa f ., X p proy 310 553 2808- Maria del Carmen U.
S-09 |multifamiliar Rincén del i A ) N/A construccion. Comunicacion oportuna y clara sobre el ) ,
Miguel Angel Gonzalez 320 441 8624- Miguel Gonzélez.
Bosque proyecto.
Afectados indirectamente por la construccion del proyecto de
$-10 |Habitantes ciudad de Tunja |Varios N/A f ., P proy N/A
construccion.
Empresas dedicadas al desarrollo de proyectos de
Empresas constructoras de construccion de vivienda multifamiliar para los cuales es
S-11 |vivienda multifamiliar de N/A N/A aplicable la guia que se pretende desarrollar con este trabajo. |N/A
Bogotd Posible interés en la implementacion de la guia para sus
proyectos.
Project Management Institucion que provee los lineamientos para la elaboracién de
s-12 |pmn N/A I g ucion que p P N/A
Institute la guia.
Compradores del producto final del proyecto de construccion.
Clientes finales de los X Interesados en conocer el proceso de construccion del bien )
S-13 . Varios Constructora CHM SAS » B L, info@constructorachm.com
proyectos de construccion que deseen adquirir y los estandares con los que se realizé la
obra.
Empresas de consultoria en Iy .
A Empresas que asesoran proyectos de construccion. Posible
S-14 |gerencia de proyectos de N/A N/A ) , o , o N/A
, interés en el conocimiento de la guia y su aplicabilidad.
Bogotd
5 Talento humano encargado de la realizacion del trabajo fisico
Trabajadores del proyecto . L . S o
., ) que permitird el desarrollo del proyecto de construccion. Se Obra Multifamiliar Rincén del Bosque,
S-15 |de construccion, caso Varios Constructora CHM SAS ) N .
réctico ven permanentemente involucrados y afectados en las Calle 13 N°11-48, Tunja.
2 ’ decisiones que se tomen respecto a la gerencia del proyecto.
Departamento Nacional de Ente encargado de la formulacion del Plan Nacional de
S-16 P ., N/A Gobierno Nacional g f Calle 26 # 13-19 - Edificio Fonade. Bogota
Planeacion Desarrollo

Fuente: Propia
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1.5.2.2 Evaluacion de Partes interesadas por Poder e Interés. Por medio del analisis cualitativo de los interesados

|

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

bl JuLIo GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
Jesarrollo

D >
al de Proyectos

se puede pronosticar su reaccion ante la materializacién de diferentes eventos y definir una estrategia de

manejo.

Tabla 2. Matriz de Clasificacion de Poder/Interés de Partes interesadas.

0 ge Pode ere
Poder Interés
1D Stakeholder Influencia| Control p Técnico [ Econémico [Social | P+l
60% 40% 35% 25% 40%

S-01 |Director TDG 5 5 |[5.0 5 0 4 |(3.4] 84
S-02 |Integrantes TDG 5 5 5.0 5 0 5 |3.8] 838
S-03 |Comité de TDG 4 0 |24 4 0 4 |(3.0] 5.4
S-04 |Segundo evaluador TDG 3 4 34 3 0 3 23] 5.7
S-05 |Director Especializacion DGIP 5 3 4.2 5 0 4 134] 7.6
S-06 |Estudiantes ECI 1 0 0.6 3 0 3 23] 29
S-07 |Gerente del proyecto caso de estudio. 3 3 3.0 5 4 4 144 7.4
$-08 |Oficina de proyectos CHM 3 2 2.6 5 5 3 |4.2] 6.8
S-09 (Vecinos proyecto multifamiliar Rincon del Bosque 1 0 0.6 1 1 5 [2.6] 3.2
S-10 |Habitantes ciudad de Tunja 1 0 0.6 0 0 5 12.0] 2.6
S-11 |Empresas constructoras de vivienda multifamiliar de Bogotd 4 1 2.8 5 5 5 |[5.0] 7.8
S-12 (PMmI 5 0 3.0 3 0 3 ]2.3] 53
S-13 (Clientes finales de los proyectos de construccion 2 0 1.2 3 3 1 (2.2 34
S-14 |\Empresas de consultoria en gerencia de proyectos de Bogotd 2 0 1.2 4 2 0 (19] 31
S-15 |Trabajadores del proyecto de construccion, caso prdctico. 2 0 1.2 5 0 2 |2.6] 3.8
S-16 |Departamento Nacional de Planeacion 1 0 0.6 1 0 3 |16] 22

Fuente: Propia

16



llustraciéon

1. Poder e Interés de Partes interesadas

| ESCUELA

/| COLOMBIANA
J DE INGENIERIA
=77 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Poder

5.0

4.5

4.0

35

3.0

2.5

2.0

15

1.0

0.5

0.0

>
i)
D
3
D
o]

5-01

5-02
S-03

5-04

5-05
5-06

wh

+ @ ¥ X » 0 ¢

5-07

N

‘k_‘r U3

I = 5-08
2.5

5-09

5-10

S-11
5-12

5-13
S-14

5-15

+ ® ¥ X pr H ¢

5-16
==\, Central P

/. "
VI LETIUd

1
2.0 2.5 3.0
Interés

= =\/r, Central |
5.0

Fuente: Propia

17



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
o JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

ecializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

1.5.2.3 Registro de Partes interesadas (Ordenado por Prioridad): A continuacion se presenta el registro ordenado,

donde se define la estrategia genérica segun la calificacién obtenida en la matriz de poder/interés, la clase y
actitud de los interesados.

Tabla 3 Registro de Partes interesadas ordenado por prioridad

Registro de Stakeholders Ordenado

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincdn del Bosque -

PROYECTO Constructora CHM SAS.
1D Stakeholder Clase Actitud Interés Prioridad Estrategia Genérica Guia Estratégica
Mantener la motivacidn de los integrantes en el desarrollo del proyecto, permitiry atender sus
S-02 Integrantes TDG Interno Lider 3.8 MANEJAR DE CERCA recomendaciones y requerimientos. Realizar reuniones semanales como minimo (pueden ser
virtuales).
Mantener involucrado en el desarrollo del proyecto, informar estado de avance permanente,
S-01 Director TDG Interno Lider MANEJAR DE CERCA permitiry atender sus recomendaciones y requerimientos. Realizar reuniones quincenales y

reportar avance semanalmente como minimo.

Empresas constructoras de . - »
Manejar de cerca para mantener presente requerimientos de planeacion y control que puedan

S-11 vivienda multifamiliar de | Externo | Inconsciente MANEJAR DE CERCA ,
. aportar al correcto desarrollo de la guia

Bogotd

Director Especializacion Mantener involucrado en el desarrollo del proyecto, informar estado de avance cuando este lo
S-05 Interno Neutral MANEJAR DE CERCA . L X o

DGIP requiera, permitiry atender sus recomendaciones y requerimientos.

Mantener involucrado en el desarrollo del proyecto, informar estado de avance permanente,

Gerente del proyecto caso - - . o . .

S-07 Interno Partidario 3.0 4.4 7.4 2 MANEJAR DE CERCA permitiry atender sus recomendaciones y requerimientos. Realizar reuniones cuando sea

de estudio. .
necesario.

Mantener involucrado en el desarrollo del caso practico principalmente, informar estado de
S-08 Oficina de proyectos CHM | Interno Partidario 2.6 4.2 6.8 2 MANEJAR DE CERCA avance, permitir y atender sus recomendaciones y requerimientos. Realizar reuniones cuando
sea necesario.

Tener en cuenta sus recomendaciones, mantener informado sobre los beneficios del proyecto y

S-04 Segundo evaluador TDG Interno Neutral 3.4 23 5.7 3 MANTENER SATISFECHO , . L
la metodologia de trabajo, atender sus solicitudes.

Desarrollar la guia metodolégica cumpliendo y siguiendo lineamientos establecidos por esta

S-12 PMI Externo | Inconsciente 3.0 23 5.3 3 MANTENER SATISFECHO |~
institucion.

Fuente: Propia
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Tabla 3. (Continuacion)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Registro de Stakeholders Ordenado

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincdn del Bosque -

PROYECTO Constructora CHM SAS.
1D Stakehold Clase Actitud Poder | Interés | P+l | Prioridad Estrategia Genérica Guia Estratégica
Informar cuando se requiera sobre el avance, las condiciones y los requerimientos del trabajo de
503 |Comité de TDG Interno | Neutral 24 30 | s4 5 MANTENER INFORMADO ndo se red _ viosreq !
grado, su opinidn y aportes son valiosos para el desarrollo del trabajo.
Trabajadores del proyecto Suministrarle informacién sobre el avance de |a guia metodoldgica, en lo que refiere ala
S-15 de construccion, caso Interno Neutral 1.2 2.6 3.8 6 MANTENER INFORMADO [ejecucidn de trabajos fisicos para el desarrollo del proyecto de construccién, no abrumarlo con
practico. detalles.
e rayect Informar cuando se requiera sobre el avance, las condiciones y los requerimientos del trabajo de
$:09  |multifamiliar Rincondel | Externo | Inconsciente 26 | 32 6 MANTENER INFORMADO DB _ ’ LB !
grado, su opinién y aportes son valiosos para el desarrollo del trabajo.
Bosque
. . Conocer las inquietudes generales de los clientes con respecto a su satisfaccidn con la entrega de
Clientes finales de los . . ) .
s-13 ., Externo | Inconsciente 1.2 2.2 3.4 7 HACER SEGUIMIENTO los bienes comprados, mantenerlos informados sobre el desarrollo de este trabajo sin
proyectos de construccion . .,
abrumarlos de informacién.
Empresas de consultoria Hacer seguimiento sobre métodos de prestacion de servicios similares que puedan servir de guia
S-14 en gerencia de proyectos | Externo Opositor 12 1.9 31 7 HACER SEGUIMIENTO 8 , . P . R auep 8
. para el desarrollo de |a guia. Identificar competidores potenciales
de Bogota
Hacer seguimiento al desarrollo de proyectos similares a los cuales el desarrollo de este proyecto
506 |Estudiantes ECI Externo |  Neutral HACER SEGUIMIENTO . ) S B
pueda servir de guia
510 Hab.itantes ciudad de Externo | Inconsciente HACER SEGUIMIENTO Hacer se_guimiento, de ser necesario informar sobre los beneficios del proyecto y la metodologia
Tunja de trabajo. No abrumarlo con detalles.
Departamento Nacional de
S-16 Pla’;eacién Externo | Inconsciente HACER SEGUIMIENTO  |Hacer seguimiento a los cambios que se realicen en el Plan Nacional de Desarrollo.

Fuente: Propia
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1.5.2.4 Registro de Partes interesadas (Identificacion de Necesidades, Expectativas y Deseos): Es impltt)'rtant:e“

Tabla 4. Identificacién de necesidades, expectativas y deseos

| ESCUELA

,r"l COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DAD DE PROYECTOS

UN

reconocer los intereses de cada parte interesada para definir claramente los requerimientos del proyecto.

Registro de Stakeholders Ordenado

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincén del Bosque -

contratiempos

construccion y conocer el resultado oportunamente

PROYECTO Constructora CHM SAS.
1D Stakeholder Necesidades Expectativas Deseos
Cumplir con el alcance, tiempo, costo y calidad del TDG
Desarrollar un TDG que sea aceptado por el jurado para aspirar al grado.
g - P P J . P P . 8 Cumplir todos los requerimientos y expectativas del Lograr el mejor trabajo de grado del cohorte 21 de
Mantener claras las definiciones, responsabilidades y compromisos para el R L .
S-02 Integrantes TDG desarrollo del trabaio Director, Jurado del TDG y de la Constructora CHM para la|la especializacion en desarrollo y gerencia
jo- . . . . aplicacion del caso practico. integral de proyectos.
Contar con el apoyo y direccionamiento del Director a lo largo del proceso
Fuente:
. . . . . . . Lograr que el trabajo de grado dirigido sea el
. Revisar, proponer correcciones y validar el desarrollo y el contenido del trabajo de |Generar aportes y correcciones que sean atendidos g g ) g g ,
S-01 Director TDG . X mejor del grupo y que cumpla con los estdndares
grado correctamente y que permitan lograr un trabajo excelente | A .
y lineamientos requeridos.
Empresas constructoras de . ., - . . . . |Aumentar el nivel de éxito de sus proyectos y
- - Mejorar los procesos de planeacion y control para el desarrollo de sus proyectos de |Optimizar tiempo y recursos mediante la implementacién o L
S-11 vivienda multifamiliar de L - . ., generar mayor rentabilidad econdmica y
. construccion de procedimientos estandarizados de planeacién y control [~ . L. .
Bogota satisfaccion de sus clientes
Apoyar a los estudiantes durante el desarrollo del trabajo
. . . . y facilitar los recursos disponibles en la unidad. Lograr que los trabajos de grado desarrollados
Director Especializacion Promover el desarrollo de proyectos de grado que validen a sus estudiantes como . .
S-05 K X Que Todos los trabajos sean desarrollados de manera generen valor y aportes importantes tanto para la
DGIP futuros profesionales sobresalientes . .. . ., . . .
exitosa y con un alto indice de satisfaccion por parte de  [universidad como para la sociedad.
la unidad de proyectos.
. . s . . . . |Aumentar el nivel de éxito de sus proyectos,
Gerente del proyecto caso |Mejorar los procesos de planeacion y control para el desarrollo de sus proyectos de |Optimizar tiempo y recursos mediante la implementacion L L
S-07 . L. . . ., generar mayor utilidad econémica y aumentar la
de estudio. construccion de procedimientos estandarizados de planeacién y control . , X
satisfaccion de sus clientes
L. Desarrollar el proyecto de construccion del Multifamiliar Rincén del Bosque sin Implementar la guia propuesta sin obstruir el proceso de |Optimizar tiempos y recursos mediante la
S-08 Oficina de proyectos CHM

aplicacion de la guia

Propia
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Tabla 4. (Continuacion)

ro de Stakeholders Ordenado

ESCUELA
,/( COLOMBIANA
DE INGENIERIA
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UNIDAD DE PROYECTOS

n De
gral de f

Elaboracidn de una guia para la planeacidn y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincén del Bosque -

PROYECTO Constructora CHM SAS.
ID Stakeholder N idad Expectativas Deseos
. . . Realizar recomendaciones que generen valor para el Lograr que sus recomendaciones sean tenidas en
S-04 Segundo evaluador TDG Revisar el TDG y proponer correcciones en caso de ser necesario i queg P grarq X
desarrollo del trabajo cuenta para el desarrollo del trabajo de grado
s-12 PMI Que sus lineamientos sean aplicados a cabalidad en el desarrollo de proyectos Tener conocimiento de los diferentes procesos que se Lograr que sus estandares y lineamientos se
relacionados con la gerencia de proyectos logren estandarizar bajo sus lineamientos apliquen a todo tipo de proyectos
03 Comité de TDG Velar por el cumplimiento de los requisitos para el TDG Obtener nuevos conocimientos a partir del desarrollo de |Lograr que sus recomendaciones sean tenidas en
Validar que se cumpla el objetivo propuesto con el TDG este trabajo de grado cuenta para el desarrollo del trabajo de grado
Trabajadores del proyecto L, . . L L, Que la implementacidn de la guia le sirva para
L. Desarrollar la construccion del proyecto sin contratiempos y con una coordinacion |Lograr desarrollar la construccion dentro de los . - .
S-15 de construccién, caso X . X reforzar sus practicas en la construccion y mejorar
- del supervisor adecuada pardametros dados por su supervisor -
practico. su rendimiento.
Vecinos proyecto El proyecto realizado no haya afectado a su
S-09 multifamiliar Rincén del Asegurar que el proyecto no afectara negativamente su inmueble o su vecindario. |Conocer los procedimientos de construccién del proyecto |[inmueble y contribuya a la valorizacién de su
Bosque propiedad
. " o , - . . . Tener conocimiento sobre los procesos y materiales §
Clientes finales de los Adquirir vivienda segun condiciones pactadas inicialmente (tiempo, calidad, costo y X ” Mantener confianza en el desarrollo y entrega de
S-13 .. e realizados para llevar a cabo la construccion de su .
proyectos de construccion |especificaciones) vivienda la vivienda que desea comprar
Empresas de consultoria - . - . . . Mejorar sus niveles de ventas y de satisfaccion
) Estar en constante crecimiento y adquirir conocimientos sobre metodologias Implementar procedimientos estandarizados para R X
S-14 en gerencia de proyectos ) . L. . . de clientes. Tener pocos competidores en el
A estandarizadas para la gerencia de proyectos de construccién optimizar los resultados de la consultoria
de Bogota mercado.
Obtener bases que les permitan enriquecer su Lograr una diferenciacién importante en sus
S-06 Estudiantes ECI Consultar informacion relacionada con la gerencia de proyectos de construccion.  |conocimiento sobre la gerencia de proyectos de trabajos de grado y generar valor para los demas
construccion o desarrollos de TDG trabajos
Habitantes ciudad de . . . . El proyecto de construccién cumpla con las necesidades |Adquirir vivienda mediante proyectos que tengan
S-10 . Mantener el buen ambiente y velar por la valorizacién econémica de su ciudad. proy! L A P q ) L Rroy .. 9 g
Tunja de la poblacién de Tunja. un alto nivel de probabilidad de éxito
Departamento Nacional de . . . . Lograr la participacion del sector privado para el Promover el desarrollo de ciudades integrales
S-16 P .. Incentivar el desarrollo integral de las ciudades en Colombia. e P p N .p p ) i ¥
Planeacién desarrollo de vivienda y equipamientos urbanos. sostenibles.

Fuente: Propia
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1.6 PLANEACION

1.6.1 Plan de Gestidn de Partes interesadas. En este proceso se define el tipo de
comunicacién y la estrategia especifica para cada interesado.

Tabla 5. Plan de Gestién de Partes interesadas

PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

PARTICIPACION ESTRATEGIA
ACTUAL DESEADA GENERICA

ID STAKEHOLDER CLASE ESTRATEGIA ESPECIFICA

Reportar periédicamente el estado del
proyecto, principalmente de las

S-01 |Director TDG Interno Lider Lider MANEJAR DE CERCA (actividades criticas que pueden causar
retrasos, atender solicitudes y
sugerencias.

Motivar para que el desarrollo y avance
del trabajo se haga de forma constante,

$-02 |Integrantes TDG Interno Lider Lider MANEJAR DE CERCA 5 .
con la calidad deseada para que el trabajo
sea reconocido.

Involucrar como miembros activos del
L, . MANTENER proyecto, cumpliendo sus requerimientos
$-03 |Comité de TDG Interno Neutral Partidario

INFORMADO y mantener un nivel de satisfaccion alto
con los entregables.

Involucrar desde el inicio del trabajo,
Segundo evaluador Interno Neutral Partidario MANTENER recurrir a su opinion y atender a sus
DG SATISFECHO sugerencias para que se sienta miembro
activo del desarrollo del trabajo.

Cumplir con sus requerimientos de

S-04

Director entrega, mantenerlos informados sobre el
S-05 L, Interno Neutral Partidario [ MANEJAR DE CERCA g : .
Especializacion DGIP avance del proyecto, escuchar opinionesy
atender a ellas.
HACER Colaborar con estudiantes interesados en
S-06 |Estudiantes ECI Externo Neutral Partidario

SEGUIMIENTO tener mas informacién sobre el TDG
Involucrar activamente en el desarrollo de
la guia metodoldgicay laimplementacion
del caso practico, atender a sus solicitudes
Gerente del proyecto . - -
S-07 R Interno | Partidario Partidario | MANEJAR DE CERCA |y requerimientos dando respuesta a estos
caso de estudio. ,
dentro de los parametros que se desean
cubrir con el TDG.

Involucrar activamente en el desarrollo de
Oficina de proyectos interno | Partidario partidario | MANEJAR DE CERCA la .gum metodolc.J’glca y especna{m.ente en
CHM laimplementacién del caso practico,
atender a sus inquietudes y sugerencias.
Informar sobre los procedimientos que se
estan empezando a formular con el fin de

Vecinos proyecto tener una mejor gerencia de los proyectos
. - Gval3 . . MANTENER K
$-09 |multifamiliar Rincon |Externo |Inconsciente| Partidario INFORMADO desarrollados cerca a sus propiedades, lo
del Bosque cual va a significar mitigacion de

afectaciones o riesgos para sus inmuebles.

Fuente: Propia.
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Tabla 5. (Continuacion)

PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

PARTICIPACION ESTRATEGIA .
ID STAKEHOLDER CLASE . ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL DESEADA GENERICA
Habitantes ciudad de . X HACER Suministrar informacién basica sobre el
S-10 . Externo |Inconsciente |Inconsciente ) .
Tunja SEGUIMIENTO TDG a quien pueda interesar.
Empresas Conocer los requerimientos de estas
constructoras de empresas sobre falencias en los procesos
S-11 |vivienda Externo [Inconsciente| Partidario |MANEJAR DE CERCA |de gerencia de proyectos para poder dar
multifamiliar de una ayuda a mejorar estas situaciones
Bogotd
. L MANTENER Desarrollar la guia metodoldgica siguiendo
S-12 (PMI Externo [Inconsciente| Partidario
SATISFECHO SUS procesos.
Informar sobre el desarrollo del TDGy las
Clientes finales de los HACER mejoras que esto va a representar en el
S-13 |proyectos de Externo |Inconsciente| Partidario SEGUIMIENTO desarrollo de los proyectos de
construccion construccion para aumentar su confianzay
nivel de satisfaccion.
Empresas de Demostrar el impacto positivo de la
consultoria en HACER aplicacion de la guia en los proyectos de
S-14 . Externo | Opositor Neutral P ., & . P y .
gerencia de proyectos SEGUIMIENTO construccién, para motivar su interés en
de Bogotd la misma.
Informar sobre el desarrollo del TDGy las
Trabajadores del . Y
mejoras que esto va a representar en el
proyecto de L MANTENER
S-15 .. Interno Neutral Partidario desarrollo de los proyectos de
construccion, caso INFORMADO ., L,
L. construccién lo que les falicitara la
prdctico. . L. .
ejecucion de sus actividades laborales.
Departamento HACER Consultar peridédicamente las
S-16 |Nacional de Externo |Inconsciente | Inconsciente actualizaciones realizadas al Plan Nacional
L, SEGUIMIENTO
Planeacion de Desarrollo.

Fuente: Propia.

1.6.2 Documento de Requerimientos. A partir de las necesidades, expectativas y
deseos de las partes interesadas, se identifican los requerimientos del
proyecto, del producto, criterios de aceptacién, restricciones y supuestos,
necesarios definir del alcance del TDG.

1.6.2.1 Requerimientos del Proyecto.

¢ Requerimientos del negocio. Estan orientados a los objetivos estratégicos por
los cuales se desarrolla el presente TDG.
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Tabla 6. Requerimientos del negocio

COD Requerimientos del negocio Stakeholders solicitantes ?gf:?
Empresas constructoras de vivienda
Mejorar los resultados en los indicadores  |multifamiliar de Bogota / Empresas de
RNEO0O1 |de medicion de éxito de proyectos de consultoria en gerencia de proyectos de 25.05
construccion con sistema tradicional Bogota/Gerente de proyecto caso de
estudio/ Oficina de proyectos de CHM
Empresas constructoras de vivienda
- . multifamiliar de Bogota / Empresas de
Contribuir al cumplimiento de . .
RNE002 . . consultoria en gerencia de proyectos de 25.05
compromisos acordados con clientes .
Bogoté/Gerente de proyecto caso de
estudio/ Oficina de proyectos de CHM
Empresas constructoras de vivienda
Optimizar el conjunto de procesos de multifamiliar de Bogota / Empresas de
RNEO003 |planeacién de proyectos de construcciéon |consultoria en gerencia de proyectos de 25.05
con sistema tradicional Bogota/Gerente de proyecto caso de
estudio/ Oficina de proyectos de CHM
Empresas constructoras de vivienda
Contribuir al desarrollo de actividades de  |multifamiliar de Bogota / Empresas de
RNEO04 |seguimiento y control oportunas durante el |consultoria en gerencia de proyectos de 25.05
avance del proyecto Bogota/Gerente de proyecto caso de
estudio/ Oficina de proyectos de CHM
Empresas constructoras de vivienda
Mejorar la comunicacion con stakeholders |multifamiliar de Bogota / Empresas de
RNEOO5 |y optimizar la respuesta a sus consultoria en gerencia de proyectos de 25.05
expectativas, necesidades y deseos Bogota/Gerente de proyecto caso de
estudio/ Oficina de proyectos de CHM
Fuente: Propia.
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e Requerimientos de gerencia. Son los requerimientos relacionados con el
cumplimiento del alcance, tiempo, costo y calidad del TDG.
Tabla 7. Requerimientos de Gerencia
A . - Suma
COD Requerimientos de gerencia Stakeholders solicitantes (P+])

RGEO001 Ent.regar el informe final en la fecha Director Especializacion DGIP 7.6
estipulada

RGE002 (IjEir;tr:lgar el trabajo de grado en medio Director Especializacion DGIP 7.6
Tener comunicacion efectiva con el Integrantes del TDG/ Director

RGEOQ03 |Sponsor Yy el gerente del proyecto asignado Especializacion DGIP/ Gerente del 23.7
al caso practico proyecto caso de estudio

RGEOQ004 |Cumplir las reuniones con el Sponsor Director del trabajo de grado 8.4
Realizar seguimiento y control del avance Integrantes del TDG/ Director TDG/

RGE005 . o, 24.7
del proyecto Director Especializacion DGIP

RGE006 !I)edlcar minimo 1_44 horas por cada Director Especializacion DGIP/ Integrantes 16.3
integrante del equipo del TDG
Cumplir con los entregables (Anexo A,

RGEO007 Anexo B_y Anexo C) en las fechas Director Especializacion DGIP 7.6
establecidas en el cronograma de la
EDGIP

RGEOQ08 |Sustentar Propuesta de trabajo de grado Director Especializacion DGIP 7.6

RGEO009 |Sustentar Plan de Gerencia Director Especializacion DGIP 7.6

RGEO010 |Sustentar informe final Director Especializacion DGIP 7.6

Fuente: Propia.

1.6.2.2 Requerimientos del Producto

Requerimientos funcionales. Describen el comportamiento que debe tener la
guia en cuanto al desarrollo de sus procedimientos.

25



Tabla 8. Requerimientos funcionales

COD

Requerimientos funcionales

Stakeholders solicitantes

Suma
(P+I)

RFU001

La guia debe contribuir a la estandarizacion
de los procesos de planeacion y control de
alcance, tiempo, costo y stakeholders para
los proyectos de construccion.

Integrantes del TDG

8.8

RFU002

La guia debe integrar los lineamientos
propuestos de la quinta edicion del
PMBOK ® Guide- 5th Edition.

Integrantes del TDG/PMI

14.0

RFU003

La guia debe proveer para cada uno de los
procesos a estandarizar un flujograma,
caracterizacion y formatos.

Integrantes del TDG/ Director del TDG

171

RFU004

La guia debe poder ser utilizada en
diferentes tipos de construccion de
vivienda multifamiliar con sistema
tradicional.

Integrantes del TDG

8.8

RFUO005

La guia debe validarse mediante la
aplicacion a un caso real en lo relativo a los
procesos de planeacion.

Integrantes del TDG/ Director
Especializacion DGIP/Director del TDG

24.7

RFUO06

La aplicacién del caso practico debe
desarrollarse teniendo en cuenta las
definiciones de alcance, tiempo, costo y
requisitos de los stakeholders prioritarios.

Gerente de proyecto caso de
estudio/Oficina de proyectos CHM

14.2

Fuente: Propia.

presentacion de la guia.

Tabla 9. Requerimientos no funcionales

Requerimientos no funcionales. Se refieren a las caracteristicas de disefio

COD Requerimientos no funcionales Stakeholders solicitantes ?;K:?
El trabajo de grado debe cumplir con . e
RNFO001 normas ICONTEC Director Especializacion DGIP 7.55
La guia se debe entregar en formato digital | . o
. . - Director Especializacién DGIP / Integrantes
RNF002 |para facilitar su implementacion en de TDG 16.3
diferentes empresas y proyectos
RNF003 |La guia debe estar en espafiol Director Especializacién DGIP / Integrantes 16.3
de TDG
RNFOo4 | E!trabajo de grado no debe superar las Director Especializacion DGIP 755
200 péginas de longitud
El disefi I i facil .
disefio de a gl.J.Ia depe S.e r de faci Director TDG/ Integrantes TDG/ Gerente de
RNFO005 [comprension y diligenciamiento por parte ) 23.65
o proyecto caso de estudio
del usuario final
Fuente: Propia.
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1.6.2.3 Criterios de aceptacion del producto

e La guia metodolégica debe aplicar los conocimientos obtenidos en la
Especializacién de Desarrollo y gerencia integral de proyectos.

e La duracion del proyecto no debe superar los 158 dias.

e EIl libro de gerencia y el trabajo de grado deben ser aceptados para
sustentacion final.

1.6.2.4 Restricciones

e Calendario dispuesto por la ECI para la presentacion del Trabajo de Grado.

e Criterios de presentacion de entregas y sustentaciones del Trabajo de Grado y
Plan de Gerencia.

e Aplicar la guia a proyectos de construccion.

1.6.2.5 Supuestos

e El Director de TDG aprobara las entregas para su posterior sustentacion.

e El gerente de proyecto de Multifamiliar Rincon del Bosque tendra disponibilidad
de tiempo para la realizacion del diagndéstico y la aplicacion de la guia
metodologica.

e Se dispone de la informacion necesaria (Proyecto Multifamiliar Rincon del
Bosque) para la aplicacion de la guia metodoldgica.
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1.6.3 Matriz de Trazabilidad

Tablal0. Matriz de Trazabilidad

Matriz de traza

| ESCUELA

41

g

UNIDAD DE

Fecha: 13-mar-16 Hoja: 1de
Provecto: Elaboracion de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccién multifamiliar Rincon
Y i del Bosque - Constructora CHM SAS.
1. Requerimientos del proyecto
1.1 Requerimientos del negocio
S A - a1 Trazabilidad
coD. Requerimiento P+l Relacion con objetivos estratégicos ey i
WBS Verificacién Validacién
Mejorar los resultados en los Establecer, mediante una guia metodoldgica, Disefio y aplicacidn al caso practico de , o,
- L L . .. R i Guiay su aplicacién aprobados
indicadores de medicion de éxito de esquemas y procesos que faciliten la planeaciony procesos gerenciales para mejorar la "
RNEOO1 L, 25.1 2.1.4 L K por el comité, presentados en
proyectos de construccién con control de los proyectos, colaborando a que su gestidn de la gerencia de los . L
. L. L. . el informe y sustentacion final.
sistema tradicional gestion sea mas eficiente. proyectos.
Estandarizar procesos para favorecer el desarrollo Disefio y aplicacidn al caso practico de ., o,
- L L. . . i Guiay su aplicacién aprobados
Contribuir al cumplimiento de de proyectos de construccidn, logrando optimizar procesos gerenciales que contribuyan "
RNE002 . . 25.1 L, . 211 L . por el comité, presentados en
compromisos acordados con clientes su planeacidn y control en cuanto alcance, tiempo, al cumplimiento de alcance, tiempo, . L
R R el informe y sustentacion final.
costo e interesados. costo y manejo de stakeholders.
Aprobacién por parte del
. P P director de TDGy
. . Establecer, mediante una guia metodoldgica, - . . L
Optimizar el conjunto de procesos de . L. Disefio de guia y formatos de procesos|posteriormente por el comité
-, esquemas y procesos que faciliten la planeacion y i .
RNEOO3 planeacién de proyectos de 25.1 2.1.4 gerenciales relacionados a la de TDG de los procesos de
L, . L control de los proyectos, colaborando a que su L )
construccion con sistema tradicional L, e planeacién de los proyectos. planeacioén y sus formatos
gestion sea mas eficiente. X ,
establecidos en la guia
metodoldgica.
Aprobacion por parte del
; . ., director de TDG
o - Proporcionar una guia base y estandarizada para Disefio de guia y formatos de procesos Rk v "
Contribuir al desarrollo de actividades k . . . posteriormente por el comité
o aplicar a cada uno de los proyectos de construccion gerenciales relacionados a
RNEO04 de seguimiento y control oportunas  [25.1 R . 2.1.5 e de TDG de los procesos de
con sistema tradicional, en el marco de sus seguimiento y control de los .
durante el avance del proyecto . R seguimiento y control con sus
requerimientos propios. proyectos. R
formatos establecidos en la
guia metodoldgica.
. L, . Disefio de procesos estandarizados Guia de procesos de manejo de
Mejorar la comunicacién con Estandarizar procesos para favorecer el desarrollo K o
stakeholders y optimizar la respuesta de proyectos de construccion, logrando optimizar para el manejo de stakeholders, stakeholders y su aplicacion
imiz u ucci imiz ) L "
RNEOO5 y P . P 25.1 proy , » 108 P N 2.1.4.4 |comprobacion de sus efectividad aprobados por el comité,
a sus expectativas, necesidades y su planeacién y control en cuanto alcance, tiempo, X L X
R mediante la aplicacién al caso presentados en el informe y
deseos costo e interesados. L L L.
practico. sustentacion final.

Fuente: Propia.
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Tabla 10. (Continuacion)

|| ESCUELA
/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
E PROYECTOS
n D lo

ral de

1.2 Requerimientos de gerencia

avance del proyecto

Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

< _ A _— A Trazabilidad
COD. Requerimiento P+l Relacién con objetivos estratégicos — —
WBS Verificacion Validacién
Cumplir con las fechas establecidas por el Programa de
p' L P . 8 Desarrollo y entrega del informe final
. : Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de . L. s
Entregar el informe final en la fecha X iy X en la Unidad de Proyectos. Con la Aprobacidn por parte del comité del
RGE001 R 7.6 |Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio 2.3 ., X R X .
estipulada X R aprobacidn previa del director del informe final.
Garavito y con el cronogramay presupuesto estimados DG
para la elaboracién del TDG. ’
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los
lineamientos establecidos por el Programa de Desarrollo y terminacién del TDG para
Entregar el trabajo de grado en medio o p 2 . i Y X p Entrega del TDG en CD al comité de TDG
RGE002 L 7.6 |Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de 2.3 su posterior almacenamiento en CD X
digital X oy . en la fecha estipulada.
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio para su entrega.
Garavito.
Entrega de un libro de gerencia de TDG
L, i Mantener involucrados al director del TDG, al segundo e . - . & § .
Tener comunicacion efectiva con el . R Verificacidn de requisitos atendidos y [donde se contemple el registro de
calificadory a los profesionales de la Constructora CHM L L X
RGE003 Sponsory el gerente del proyecto 23.7 L. R N 224 solicitudes del sponsory del GP del solicitudes, reuniones y control de
R L SAS que estan implicados en el caso practico, en el L, i .
asignado al caso practico K caso practico. cambios especificados por el Sponsory el
desarrollo del presente trabajo de grado y del proyecto. L
GP del caso practico.
Mantener involucrados al director del trabajo de grado, al . . . . .
o . Toma de asistencia debidamente Entregar un libro de gerencia de TDG
segundo calificadory a los profesionales de la registrada en los formatos de reunién |donde se contemple el registro y control
RGE004 Cumplir las reuniones con el Sponsor (8.4 |Constructora CHM SAS que estdn implicados en el caso 2.2 .g - . . p. g y
L R e informe de desempefio realizadas |de las reuniones e informes realizados
practico, en el desarrollo del presente trabajo de grado y
con el Sponsor. con el Sponsor.
del proyecto.
Entregar un libro de gerencia de TDG al
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los g &
. K X . . comité de TDG donde se contemple los
. . lineamientos establecidos por el Programa de Registro en formatos establecidos el L.
Realizar seguimiento y control del o, R o formatos de seguimiento y control del
RGEOO5 24.7 |(Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de 1 seguimiento y control del avance del

proyecto.

avance del proyecto diligenciados y
firmados por el Sponsory el Gerente del
TDG.

Fuente: Propia.
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Tabla 10. (Continuacion)

|| ESCUELA
/| COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
E PROYECTOS
n D lo

ral de

1.2 Requerimientos de gerencia

Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

" A 9 i s Trazabilidad
COD. Requerimiento P+l Relacién con objetivos estratégicos — —
WBS Verificacion Validacién
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los Entrega del libro de gerencia del TDG en
i i ) X g Control por parte del gerente del TDG g e 8
i L. lineamientos establecidos por el Programa de o la sustentacion final, donde se corrobore
Dedicar minimo 144 horas por cada e . del cumplimiento de las . -
RGEO06 X A 16.3 |[Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de 1 - . el cumplimiento de responsabilidades y
integrante del equipo X iy . responsabilidades del equipo en el R R R .
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio X asistencia a reuniones de los integrantes
. tiempo pactado. i
Garavito. del equipo.
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los
Cumplir con los entregables (Anexo A, . K ) X 8 L,
lineamientos establecidos por el Programa de Elaboraciéon y entrega del Anexo A, By ., o,
Anexo By Anexo C) en las fechas o, . L, Aprobacidn por parte del comité de los
RGEQ07 X 7.6 |Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de 2.2 C. Ante el comité en lafecha
establecidas en el cronograma de la X iy . X entregables presentados.
EDGIP Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio estipulada por este.
Garavito.
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los ., »
. K i Preparacidn y sustentacion de la L, L,
. lineamientos establecidos por el Programa de . Aprobacion de la sustentacién de la
Sustentar Propuesta de trabajo de e, . propuesta de TDG por parte del quipo X
RGE008 7.6 |Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de 2.3 X propuesta TDG por parte del jurado
grado X oy . del proyecto, con apoyo del director X
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio deTDG asignado.
) e b
Garavito.
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los ., .,
K K X Preparacion y sustentacion del plan L, .,
lineamientos establecidos por el Programa de K Aprobacion de la sustentacion del plan
. e, . de gerencia de TDG por parte del R k
RGEO09 Sustentar Plan de Gerencia 7.6 |Especializacidn en Desarrollo y Gerencia Integral de 2.3 X de gerencia del TDG por parte del jurado
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio quipo del proyecto, con apoyo del asignado
v . g director de TDG. 8
Garavito.
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los L, L,
. K X Elaboracion, preparacién y
lineamientos establecidos por el Programa de -, R . L, . .
. § L, A sustentacion del informe final por Aprobacion del informe final por parte
RGE010 Sustentar informe final 7.6 |Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de 2.3

parte del quipo del proyecto, con
apoyo del director de TDG.

del jurado asignado.

Fuente: Propia.
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Tabla 10. (Continuacion)

|| ESCUELA

/«, COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

PROYECTOS
1D 0

2. Requerimientos del producto

2.1 Requerimientos funcionales

Trazabilidad

cop. Requerimiento P+l Relacién con objetivos estratégicos — —
WBS Verificacién Validacién
Desarrollar una guia metodoldgica que abarque las areas de
La guia debe contribuirala conocimiento de alcance, tiempo, costo y stakeholders en los Disefio de componentes de la guia
estandarizacion de los procesos de i6 imi enfocados a los procesos de
RFUOOL I " o p | procesos de planeacion, seguimiento y control y en donde se 14 | '© P! I Guia aprobada por el comité, presentada
uoo planeacion y control de alcance, 8.8 desarrollen formatos, procedimientos y planes que permitan 1. planeacién y control en cuanto en el informe final.
tiempo, costoy stakeh('JI,ders para los mejorar la gerencia de proyectos en las compafiias de alcance, tiempo, co.sto e interesadoy
proyectos de construccion. construccion, que utilizan el sistema constructivo tradicional. aprobada por del director del TDG.
La guia debe integrar los lineamientos Elaborar el producto del proyecto (guia metodolégica basada en Aprobacién de laimplementacion de . L
. I . . . . . . ., Guia aprobada por el comité, presentada
RFUO002 propuestos de la quinta edicién del 14.0 |los lineamientos del PMI) cumpliendo los requerimientos 2.1.2 los lineamientos a la guia por parte . |
Rk . . . . en el informe final.
PMBOK ® Guide- 5th Edition. funcionales y de calidad. del director del TDG.
Desarrollar una guia metodoldgica que abarque las areas de
La guia debe proveer para cada uno de conocimiento de alcance, tiempo, costo y stakeholders en los Aprobacion del disefio de los
los procesos a estandarizar un procesos de planeacidn, seguimiento y control y en donde se componentes de la guia por parte del |Guia aprobada por el comité, presentada
RFUOO3 . . L. 17.1 L . 2.1.4 . . |
flujograma, caracterizacion y desarrollen formatos, procedimientos y planes que permitan director del TDGy del gerente del en el informe final.
formatos. mejorar la gerencia de proyectos en las compafiias de proyecto del caso practico.
construccion, que utilizan el sistema constructivo tradicional.
Desarrollar una guia metodolégica que abarque las areas de
La guia debe poder ser utilizada en conocimiento de alcance, tiempo, costo y stakeholders en los Aprobacion por parte del director del
RFUODA diferentes tipos de construccidn de 23 procesos de planeacidn, seguimiento y control y en donde se 211 TDG de un disefio flexible parala Guia aprobada por el comité, presentada
vivienda multifamiliar con sistema : desarrollen formatos, procedimientos y planes que permitan o aplicacidn de la guia a diferentes en el informe final.
tradicional. mejorar la gerencia de proyectos en las compafiias de proyectos.
construccion, que utilizan el sistema constructivo tradicional.
Desarrollar una guia metodolégica que abarque las areas de I, .
L g A gicaq a Aplicacién de guia al caso por parte de
. ) ) conocimiento de alcance, tiempo, costo y stakeholders en los . ,
La guia debe validarse mediante la L, o los integrantes, aprobacion de la L, L
S . procesos de planeacién, seguimiento y control y en donde se L Aplicacidn caso practico aprobada por el
RFUO005 aplicacién a un caso real en lo relativo |24.7 L ) 2.1.5 aplicacion por parte del Gerente del L. L
) desarrollen formatos, procedimientos y planes que permitan R comité y jurado de comité asignado.
alos procesos de planeacion. . . . proyecto de CHMy del Director del
mejorar la gerencia de proyectos en las compafiias de TGD
construccion, que utilizan el sistema constructivo tradicional.
L, L. Desarrollar una guia metodolégica que abarque las areas de
La aplicacién del caso practico debe L & ) gicaq a . L
. conocimiento de alcance, tiempo, costo y stakeholders en los Registro de requerimientos del GP del ) "
cleEriellree Enlentls en Qe (s rocesos de planeacién, seguimiento y control y en donde se caso, posterior aprobacion de los (pIFel EEen 2 PR Ll Gemiis eebra el
ion, uimi h i i ) . g a
RFU006 definiciones de alcance, tiempo, 14.2 P P g 4 v 2.1.5 P P resultado final de la aplicacién de la guia

costo y requisitos de los stakeholders
prioritarios.

desarrollen formatos, procedimientos y planes que permitan
mejorar la gerencia de proyectos en las compafiias de
construccion, que utilizan el sistema constructivo tradicional.

mismos y del director del TDG sobre
resultado final de la aplicacién al caso.

al caso practico.

Fuente: Propia.
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Tabla 10. (Continuacion)

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PROYECTOS

2.2 Requerimientos no funcionales

a Trazabilidad
COD. Requerimiento P+l Relacién con objetivos estratégicos — ——
WBS Verificacion Validacién
Elaboracion de un TDG que cumpla Aprobacién de la presentacidon del
RNFOOL El trabajo de grado debe cumplir con 2,55 Aplicar la norma estandar ICONTEC para la elaboracion de 211 con las normas ICONTEC vigentes para [trabajo de grado y del informe por parte
normas ICONTEC ’ Trabajos de Grado. o trabajos de grado y presentacion de  |del director del TDG y posteriormente
informes finales. por el comité.
La guia se debe entregar en formato Desarrollar un trabajo de grado acorde con los lineamientos . , L, L, . L.
o . . o Disefio de la guia metodoldgicay Aprobacion de la guia metodoldgicay su
digital para facilitar su establecidos por el Programa de Especializacion en Desarrolloy . L R
RNF002 X L, X 16.3 R R 2 todos sus componentes en medio disefio por parte del directos del TDG y
implementacion en diferentes Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de . L,
At . . digital del comité de proyectos.
empresas y proyectos Ingenieria Julio Garavito.
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los lineamientos . , L, L, . L,
. o Disefio de la guia metodoldgicay Aprobacién de la guia metodoldgicay su
, . establecidos por el Programa de Especializacion en Desarrolloy o L .
RNF003 La guia debe estar en espafiol 16.3 R R 2 todos sus componentes en idioma disefio por parte del directos del TDGy
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de - o,
L, N . espafiol. del comité de proyectos.
IngenieriaJulio Garavito.
Desarrollar un trabajo de grado acorde con los lineamientos Ajuste del disefio de la guiay la L, "
. . e A . Aprobacion del TDG por parte del comité
El trabajo de grado no debe superar establecidos por el Programa de Especializacion en Desarrolloy aplicacidn al caso practico dentro de .
RNF004 L. X 7.55 R R 2 de proyectos por cumplir con los
las 200 paginas de longitud Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de un documento que no supere las 200 | ! L. X
., N . L. i lineamientos basicos establecidos.
Ingenieria Julio Garavito. paginas de contenido.
Desarrollar una guia metodoldgica que abarque las areas de
L . L. conocimiento de alcance, tiempo, costo y stakeholders en los Desarrollo conjunto y aprobacion final [Aprobacion del disefio de |a guia por
El disefio de la guia debe ser de facil , . . . i
, . . procesos de planeacion, seguimiento y control y en donde se del disefio de la guia por parte del GP |parte del director del TDGy
RNF005 comprension y diligenciamiento por |23.7 L . 2.1.3 L. . . .
arte del usuario final desarrollen formatos, procedimientos y planes que permitan del caso practico, con el posteriormente del jurado asignado por
P mejorar la gerencia de proyectos en las compaiiias de asesoramiento del director del TDG. [comité en la sustentacidn final.
construccion, que utilizan el sistema constructivo tradicional.

Fuente: Propia.

32



1.6.4 Declaracién de alcance. El sector de la construccion ha tenido una gran

influencia en el crecimiento de la economia colombiana, que se evidencio
con un crecimiento del 8.7% en al afio 2015. Debido a esto y a la caida del
sector petrolero, el gobierno nacional por medio del plan de desarrollo
2014-2018, busca implementar estrategias que favorezcan el desarrollo del
pais, incentivando la construccion de vivienda. Por medio del Marco de
Gasto de Mediano Plazo 2014-2017 (MFMP), se destinaran 3,821 y 4,207
mil millones de pesos en los afios 2016 y 2017 correspondientemente para
cubrir los gastos del sector. Todos estos factores hacen que se incremente
el desarrollo de proyectos constructivos en el pais.

1.6.4.1 Justificacion

Necesidad por Satisfacer. Ausencia de procedimientos estandarizados que
contribuyan a llevar a término exitoso los proyectos.

Exigencia por cumplir: Dar cumplimiento a la estrategia de vivienda y desarrollo
urbano contemplada en el Plan Nacional de desarrollo 2014-2018, la cual dicta:
‘Implementar esquemas de ejecucion de programas que garanticen el
desarrollo integral de las ciudades desde la provision de la vivienda. Para ello
es necesaria la participaciéon del sector privado, razén por la cual se
promoveran esquemas de Asociacion Publico y Privado -APP que permitan el
desarrollo de vivienda nueva y equipamientos urbanos en el pais, con una
vision integral de Ciudades Sostenibles”.

Oportunidad por aprovechar: EIl interés creciente de la alta direccion de
empresas constructoras para estandarizar procesos y optimizar tiempo y
costos, con el fin de incrementar el éxito de los proyectos.

Problema por resolver: Bajo nivel de éxito de proyectos de construccion.

1.6.4.2 Objetivos gerenciales

Garantizar comunicacion constante con las partes interesadas para lograr el
producto esperado y con las condiciones planeadas.

Desarrollar un trabajo de grado acorde con los lineamientos establecidos por el
Programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, apoyandose con las
guias entregadas por esta dependencia.
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Cumplir con las fechas establecidas para las entregas y sustentaciones por el
Programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y con el cronograma
estimado.

Cumplir con el presupuesto estimado para la elaboracion del TDG.

Elaborar el producto del proyecto (guia metodol6gica para planeacion y control)
cumpliendo los requerimientos funcionales y de calidad, que abarque las areas
de conocimiento de alcance, tiempo, costo y partes interesadas para los
grupos de procesos de planeacion, seguimiento y control que permitan mejorar
la gerencia de proyectos en las compafiias de construccion, que utilizan el
sistema constructivo tradicional.

Mantener involucrados al director del trabajo de grado, al segundo calificador y
a los profesionales de la Constructora CHM SAS que estan implicados en el
caso practico, en el desarrollo del presente trabajo de grado y del proyecto.

Aplicar la norma estandar ICONTEC para la elaboracion de Trabajos de Grado.

Desarrollar una guia metodoldgica.

1.6.5 Descripcion del alcance del producto. La guia metodolégica a desarrollar

para la gerencia de proyectos, segun los lineamientos del PMI en la quinta
edicion del PMBOK ® GUIDE, incluye caracterizaciones, formatos,
diagramas de flujo, procedimientos, planes y demas herramientas que se
requieran para estandarizarlos grupos de procesos de planeacion y control
en las areas de conocimiento de alcance, tiempo, costo y partes
interesadas; teniendo en cuenta las caracteristicas del sistema constructivo
tradicional.

1.6.5.1 Los procesos a estandarizar son los siguientes:

Gestion del Alcance del Proyecto
o Planificar la Gestion del Alcance
o Recopilar Requisitos
o Definir el Alcance

o Crearla EDT/WBS
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e Gestion del Tiempo del Proyecto:

o

©)

(@]

©)

o

o

Planificar la Gestion del Cronograma
Definir las Actividades

Secuenciar las Actividades

Estimar los Recursos de las Actividades
Estimar la Duracion de las Actividades

Desarrollar el Cronograma

e Gestion de los Costos del Proyecto

o

o

o

Planificar la Gestion de los Costos
Estimar los costos

Determinar el presupuesto

e Gestion de los Interesados del Proyecto

o

1.6.5.2 Descripcion del alcance del trabajo de grado. Planear, ejecutar y controlar
el desarrollo de la guia para la planeacién y control de alcance, tiempo,
costo y partes interesadas en proyectos de construccién con sistema
tradicional.

Aplicar el grupo de procesos de planeacion de la guia desarrollada al proyecto de
construccion: Multifamiliar Rincon del Bosque, de la Constructora CHM SAS.

Elaborar la propuesta del TDG y el plan de gerencia y sustentarlos segun

Planificar la Gestion de los Interesados

requisitos de la Especializacion en DGIP.

Documentar el libro del proyecto, donde se incluye la planeacion, el seguimiento y

control del avance del proyecto.

Documentar los hallazgos, conclusiones y recomendaciones identificadas a lo

largo del desarrollo del proyecto en el TDG.
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1.6.5.3 Criterios de aceptacion del producto

Aplicar las normas ICONTEC para la presentacion de los informes de trabajo
de grado y libro del proyecto:

o NTC 1486 — Documentacién. Presentacion de tesis, trabajos de grado y
otros trabajos de investigacion.

o NTC 5613 — Referencias bibliograficas. Contenido, forma y estructura.

o NTC 4490 — Referencias documentales para fuentes de informacion
electronicas.

Aplicar las recomendaciones y especificaciones de las guias para el trabajo de
grado, solicitadas

Aprobar el trabajo de grado ante el Director, el segundo calificador y el comité.

Aprobar la sustentacion del trabajo de grado ante el Director, el segundo
calificador y el comité.

Libro del proyecto completo donde se encuentre el plan de gerencia, las actas
de reunidn, los seguimientos y las solicitudes y controles de cambios.

Documentacion completa del trabajo de grado que incluye la guia metodolégica
y la aplicacion del caso préctico al proyecto Multifamiliar Rincon del Bosque, de
la Constructora CHM SAS.

1.6.5.4 Exclusiones.

La guia metodoldgica no incluye los procesos para las areas de conocimiento
de Calidad, Recursos Humanos, Riesgos, Adquisiciones y Comunicaciones,
definidos en la quinta edicién del PMBOK ®.

En el desarrollo del trabajo de grado no se incluyen planes de capacitacion ni
manuales de funciones para la aplicacion de la guia.

Para el caso practico no se aplican los procesos de control definidos en la guia,
Unicamente los de planeacion.
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1.6.5.5 Restricciones. Fechas limite para entregas y sustentaciones:

e Sustentacion plan de gerencia: abril 8 de 2016.

e Entrega de trabajo de grado para comentarios: junio 10 de 2016.

e Sustentacion trabajo de grado: julio 22 de 2016.

e Entrega definitiva del trabajo de grado y libro del proyecto: agosto 8 de 2016.
e Maximo 10 horas de asesoria para el trabajo de grado

e Eltrabajo de grado no debe contener mas de 200 paginas.

1.6.5.6 Supuestos.

e Se cuenta con un director asignado y con disponibilidad suficiente para el
desarrollo del trabajo de grado.

e Se dispone de informacion confiable y oportuna sobre el proyecto Multifamiliar
Rincén del Bosque para la aplicacion del caso practico.

e Andrea Molina continuara trabajando en la Constructora CHM SAS por lo
menos hasta terminar el trabajo de grado.
e El equipo del trabajo de grado continuara unido hasta la entrega final.

Aprobado y aceptado el 4 de marzo de 2016.

Ing. CESAR AUGUSTO LEAL C. Ing. MARIA ISABEL JARAMILLO J.

Sponsor / Director Trabajo de Grado Gerente del Proyecto
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1.6.6 WBS. Descomposicion jerarquica del trabajo requerido para cumplir con el
alcance del proyecto, donde se subdividen los entregables y el trabajo de
manera légica y estructurada, en componentes mas pequefios.

llustracién 2. WBS

0. Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y

multifamiliar Rincén del Bosque - CONSTRUCTORA CHM SAS

1. Gerencia
del Trabajo de
Grado

2. Trabajo de Grado

. .

| 2. 1 Informe del Trabajo |
de Grado )
e G

|‘ 2.2 Libro de Gerencia |

| 2.3 Sustentacion Final

— 2. 1.1 Preliminares
I 2.1.2 Marco Tedrico

1
2. 2.1 Inscripcidn

2.2.2 Propuesta

—  2.1.3 Antecedentes :
2. 1.4 Guia 2. 2.3 Plan de Gerencia
Metodoldgica 2. 2.4 Comunicaciones

|—|_ 2.1.4.1Akance |

—| 2.1.4.2 Tiempo |
H 2.1.4.3 Costo |
|—| 2.1.4.4 Interesados |

2. 2.5 Solicitudes de
Cambio

——  2.1.5 Caso Practico

2.1.5.1 Diagndstico |

2.1.5.2 Aplicacion Guia |

2. 1.5.3 Evaluacion |

2. 1.6 Conclusiones y
recomendaciones

Fuente: Propia.

1.6.7 Diccionario de la WBS. Descripcion detallada de los componentes de la
WBS, donde se definen las cuentas de control con sus respectivos
responsables.
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Tabla 11. Diccionario de la WBS

Diccionario de la WBS

Cédigo Cuenta Elementos
Nivel B Nombre elemento Descripcion de Trabajo del Elemento ) Responsable
WBS Control Dependientes
Gerencia del Trabajo de [Gerenciar los procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, )
1 1 X ! 5P . P ) N/A  |Marialsabel Jaramillo
Grado control y cierre del trabajo de grado.
1 ) Trabajo/de Grado Realleartodos los procesos necesarios para la elaboraciéon del 21,2223 |-
Trabajo de Grado
2 21 Informe del Trabajo de |Elaborar documento que recopila la informacion relacionada con la| Del 2.1.1al
' Grado elaboracidn del Trabajo de Grado 2.1.6
. Redactar textos de introduccion, resumen, justificacion, objetivos X ,
3 2.1.1 X Preliminares X N/A Adriana Beltran
del Trabajo de Grado.
Recopilar informacién que fundamenta la realizacién del Trabajo
3 212 X Marco Tedrico P g g N/A Andrea Molina
de Grado.
Recolectar informacion a cerca de Trabajos de Grado similares, X ,
3 213 X Antecedentes K . N/A Adriana Beltran
realizados con anteriormente.
Realizar guia metodoldgica basada en lineamientos PMI para 2.1.4.1,2.1.4.2, i )
3 2.14 X Guia Metodoldgica 8 8 . P Adriana Beltran
empresas del sector de la construccion. 2.1.4.3,2.1.4.4
Realizar la guia metodolégica para los procesos de planeacion y
4 2.14.1 Alcance N/A -
control del alcance.
Realizar |la guia metodoldgica para los procesos de planeacion
4 2.1.4.2 Tiempo g, gicap P P Y N/A -
control del tiempo.
4 2143 Costo Realizar la guia metodolégica para los procesos de planeacion y N/A )
control del costo.
Realizar |la guia metodolégica para los procesos de planeacion
4 2.1.4.4 Interesados g gicap P P v N/A -
control de interesados.
Aplicar guia metodoldgica a Proyecto Multifamiliar Rincdn del 2.1.5.1,2.1.5.2, i
3 2.1.5 X Caso practico i E g v Andrea Molina
Bosque. 2.1.5.3
o, Realizar una valoracidn previa del proyecto utilizado para el caso
4 2.15.1 Diagnostico L N/A -
practico.
Aplicar guia metodoldgica a Proyecto Multifamiliar Rincon del
4 2.1.5.2 Aplicacion de la guia i E E v N/A -
Bosque.
Recopilary analizar resultados obtenidos posterior a la aplicaciéon
4 | 2153 Evaluacion priary o P a NA |
de la guia en el proyecto utilizado para el caso de estudio.
. Elaborar conclusiones y recomendaciones con base en la
Conclusionesy ., . o S :
3 2.1.6 X X elaboracién de la guia metodoldgicay la aplicacion al caso de N/A Andrea Molina
recomendaciones .
estudio.
Recopilar los resultados de los procesos de gerencia en iniciacion 2.2.1,2.2.2,
2 2.2 X Libro de gerencia y planeacién, asi como los lineamientos para seguimiento, control | 2.2.3,2.2.4, |Maria Isabel Jaramillo
y cierre del TDG 2.2.5
o Elaborar ficha de inscripcion Plan de Gerencia del Trabajo de
3 2.2.1 Inscripcion N/A -
Grado.
3 2.2.2 Propuesta Realizar propuesta del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado. N/A -
Realizar documento que contiene toda la informacion relacionada
3 223 Plan de Gerencia con los procesos de gerencia para la elaboracion del Trabajo de N/A -
Grado.
. Mantener un canal efectivo de comunicacion con los interesados y
3 224 Comunicaciones N/A -
afectados.
3 2.2.5 Solicitudes de Cambio |Documentar todas las solicitudes de cambio. N/A -
2 2.3 X Sustentacion Final Exponer el resultado final del Trabajo de Grado N/A Maria Isabel Jaramillo

Fuente: Propia.
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1.6.8 Linea base de tiempo (Cronograma)

llustracién 3. Cronograma

d DT [Nombre de tarea Duracién  [Trabsje  |Comienzo  [Fin Costo
'16 |mar 16 |abr 16 | may ‘16 ljun 18 [jul 16 aga ‘16
8 15|22 |29 (0714 |21 28 |04 [11 |18 | 2502 |09 |16 |23 |30 [06 [13 [20 | 27 [04 [11 |18 [25 |01 |08 |15
1 h GERENCIA DEL TRABAJO DE 181 d? 181h 10feb'16 08ago'16  $3.620.000 0%
] TRABAJO DE GRADO 181d? 837h 10feb'16 08ago'16  §16.740.000 0%
E INFORME DELTRABAIO 127,17d? 564h 03abr'i6 08ago'16  §11.280.000 T 0%
4 211 Preliminares ad? 24h 03abr'l6 07abr'16 S 480.000 ‘kio%
;2.1.2 Marco tedrico Ad? 24h 07abr'l6  1labr'i6  $480.000 10%
6 213 Antecedentes 4d? 24h 1labr'l6  15abr'le  $480.000 0%
7 214 Guia Metodolégica  39,92d?  240h 15abr'16  25may'16 $ 4.800.000 0%
8 2141 Alcance 25d? 60 h 15abr'l6  10may'l6 $1.200.000
9 2142 Tiempo 16,67d?  60h 15abr'l6  02may'l6 $1.200.000
10 [2.1.4.3 Costa 12,25d? 60 h 02may'16 14 may'l6 $1.200.000
|11 2144 Interesados 1047 60h 14may'l6 24may'l6 $1.200.000 0%
12 2145 Guiaterminada  1d? oh 2amay'l6 25may'l6 S0 25/05
| 13 s Caso Préctico asd? 216h 25may'16 09jul'16  §4.320.000 0%
LZ.I.S.I Diagnastico 10d? 60h 25may'l6 04jun'i6  $1.200.000 10%
15 152 Aplicacién Guia 204d? 120h 04jun'l6  24jun'l6 S 2.400.000 "ro%
16 [2.1.5.3 Evaluacion 15d? 36h 24jun'16  09jul'16  $720.000 10’56
17 1.6 Conclusiones y 6d? 36h 09jul'l6  15jul'l6  $720.000 %—l
18 217 Entrega Definitiva  1d? oh 02ago'l6 08ago'ls SO o 08/
19 22 LIBRO DE GERENCIA 163 d? 261h 10feb'16  21jul'16  §5.220.000
20 P21 Inscripcion 1,33d? 12h 10feb'16 11feb'16  §240.000
2 22 Propuesta 1547 36h 11feb'16 26feb'16  $720.000
| 2 o3 Plan de Gerencia 37,5d7  180h 26feb'16 03abr'16  $3.600.000
| 3 hoa Comunicaciones 175d? 21k 03abr'l6  2labr'is  $420.000
24 .25 Solicitudes de Cambio 50 d? 12h 02jun'16  21jul 16 $240.000 0%
5 a3 SUSTENTACION FINAL ~ 1d? 12h 22jul'16  22jul'l6  $240.000 } 22/01

Fuente: Propia.

1.6.9 Linea base de costo (Curva S)

llustracién 4. Curva S

LINEA BASE DE COSTOS

$18,000,000

o $16,000,000
$14,000,000
$12,000,000
$10,000,000
$8,000,000
$6,000,000
$4,000,000
$2,000,000
$0

Costo Acumulad

SNmsmer2agIaNnI YN INSIR SR
€E E E E E E E E E
o o o o © O O © O £ E E E E E E E E E E E E E E E E E
O VYOO DL O O T O O T O 0 T U D0 D O O T O
(7 7 TR B, 7, TR, WY, S0, S, WY, S0, BV, BV, S0, BV, BV, SV, S
Semanas

Fuente: Propia.
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1.6.10 Plan de Calidad del Trabajo de Grado. Se definen objetivos e indicadores
gue permitan validar en cualquier momento si se esta cumpliendo o no con
los requisitos planteados para el trabajo de grado.

1.6.11 Objetivos e indicadores del trabajo de grado. Se definen objetivos para
cada uno de los componentes de la triple restriccibon ampliada con sus
respectivos indicadores.

Tabla 12. Objetivos e indicadores del Trabajo de Grado

RESTRIC OBJETIVO INDICADORES
CION

Lograr que los entregables del trabajo Estado de entregables
de grado, identificados en la declaracion %ENT
de alcance, se realicen de acuerdo con

SIS oS caracteristicas, en el tempo SPI@$):  Indice  de
programado y  con el costo desempefio del
presupuestado cronograma en dinero
Lograr la ejecucion de todas las SPI(t): indice de
actividades  programadas en el desempefio del

1l=\|ZleF" cronograma, de acuerdo con los cronograma en tiempo
tiempos estimados y cumpliendo con las
fechas establecidas para los hitos

CPlI ($): Indice de

Lograr la ejecucion de todas las ~
desempefio del costo

actividades  programadas en el
cronograma, de acuerdo con los costos EAC($): Costo estimado

estimados al terminar

Lograr que cada uno de los entregables
@ A\EIpJAeE cumpla con  los  requerimientos
asociados al mismo.

Calidad del entregable:
(QE)

Fuente: Propia.
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1.6.11.1

Indicadores de Calidad. Con el fin de realizar un adecuado control de
la calidad del proyecto, se establecen los siguientes indicadores con su
respectiva descripcion y forma de célculo.

Tabla 13. Indicadores de Calidad

SPI ($)

CPI (%)

Estado de
los
entregables

Schedule
performanc
e index ($)

Schedule
performanc
e index
(tiempo)

Cost
Performanc
e Index

Estimated
at complete

Medir el
avance de
los
entregables
planeados a
la fecha
Medir el

comportamie
nto del costo
de las
actividades
programada
S

Medir el
desempefio
del trabajo
realizado
correspondie
nte con el
trabajo
planeado
Medir el
desempeiio
de los costos
asociados al
trabajo de
grado  con
respecto al
presupuesto
inicial
Estimar el
costo  final
del proyecto
teniendo en

Alcan-
ce

Alcan-
ce

Tiempo

Costo

Costo

42

INDICA- | DESCRIP- -
CION OBJETIVO TIPO FORMULA
(#

entregables
terminados a la
fecha / #
entregables
planeados a la
fecha) * 100
SPI ($) = EV / PV
(Costo
programado  del
trabajo realizado —
Costo
presupuestado del
trabajo
programado)
SPI (t) = ES / AT
(Tiempo planeado
para terminar las
actividades a la
fecha / Tiempo
real de ejecucién
de la actividades a
la fecha)
CPI ($) =EV/AC
(Costo
programado de las
actividades
realizadas / Costo
real de las
actividades
realizadas a la
fecha)
EAC ($) = AC +
ETC
(Costo real a la
fecha + nuevo

VALOR
ESPERA-
DO

90% -
100%

09-11

09-11

09-11

-10%
BAC
+10%



VALOR
OBJETIVO TIPO FORMULA ESPERA-
DO

INDICA- | DESCRIP-

DOR CION

cuenta  su estimado para el

desempefio trabajo faltante)

hasta la

fecha

Garantizar

que cada

ﬁlr}:;?)?:blion QE = (#requisitos
Calidad del las e e " 90%-

- alidad #requisitos totales

entregable condiciones del 100%

de calidad .

especificada entregable)*100

S en la

planeacion

Fuente: Propia.

1.6.12 Organigrama. Esta representacion grafica muestra la estructura jerarquica
para la elaboracién del trabajo de grado, en cada nivel se encuentra el
cargo y el nombre del responsable. Este sirve de insumo para la matriz de
responsabilidades y de comunicaciones.

llustracién 5. Organigrama

Gerente del Trabajo de Grado

Ins. Maria Isahel laramilln

Director Trabajo de
Grado

Ing. César Leal C. Ricardo Benavides

Asesores

Segundo Evaluador J

Coordinador de Coordinador Coordinador de

Elaboracién guia Aplicacion Caso Entregables Académicos

Practico , .
Ing. Adriana Beltran Ing. Maria I. Jaramillo
g Arq. Andrea Molina &

Fuente: Propia.
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1.6.13 Matriz De Asignacién De Responsabilidades. El proceso de asignacion de
responsabilidades consiste en asignar a cada cuenta de control de la WBS
un solo individuo, quien sera responsable del desarrollo de esa cuenta de
control y su terminacion exitosa.

La asignacion de responsabilidades se realiza a través de una matriz RACI,
donde:

R= Responsible (quien realiza la tarea)

A= Accountable (quien responde por el resultado)
C= Consulted (quien es consultado)

I= Informed (quien es informado)

Cabe aclarar que, aunque para cada cuenta de control existe un U(nico
responsable, todos los integrantes del TDG deben participar activamente en el
desarrollo de las actividades. El denominado R, hara las veces de coordinador.
Se toman como base para el desarrollo de esta matriz de asignacion de
responsabilidades, la WBS y el organigrama del TDG.

Tabla 14. Matriz RACI

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (RACI)

Fecha: 21-mar-16 Hoja: 2de2
Proyecto: Elaboracidn de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccion
A= Accountable (quien responde por
Convenciones: |R= Responsible (quien realiza |a tarea) @ P P C= Consult (quien es consultado) 1= Inform (quien es informado)
el resultado)
Roles| Coordinador de Coordinad Coordinad del |Directordel Segundo

Equipo de | Comité de

laboracién de la | Aplicacién C d bl TDG TDG Evaluad:
e la aso |de 8 valuador 106

Adriana E. Beltran Andrea T. Molina |Maria l. Jaramillo | Maria I. Jaramillo | César Leal | Ricardo Benavides

WBS Trabajo

Gerenciar los procesos de iniciacion,
1 planeacién, ejecucion, control y cierre R A C C |
del trabajo de grado.

Realizar todos los procesos necesarios
para la elaboracion del Trabajo de Grado

Elaborar documento que recopila la
2818 informacion relacionada con la R A C C ©
elaboracidn del Trabajo de Grado
Redactar textos de introduccion,
2.1.1 resumen, justificacidn, objetivos del R A C C C
Trabajo de Grado.

Recopilar informacién que fundamenta
212 L, A R A © C © |
|a realizacion del Trabajo de Grado.
Recolectar informacidn a cerca de
2.1.3 |Trabajos de Grado similares, realizados R A C C C |
con anteriormente.

Realizar guia metodoldgica basada en
2.1.4 |lineamientos PMI para empresas del R A C C C
sector de |a construccidn.

Realizar |la guia metodoldgica para los
2.1.4.1 |procesos de planeacion y control del R A C C C
alcance.

Realizar la guia metodoldgica para los
2.1.4.2 |procesos de planeacidn y control del R A C C C |
tiempo.

Realizar la guia metodoldgica para los
2.1.4.3 |procesos de planeacion y control del R A C C C
costo.

Realizar la guia metodoldgica para los
2.1.4.4 |procesos de planeacion y control de R A C C C
interesados.

Fuente: Propia.
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Tabla 14(Continuacion)

Fecha:

21-mar-16

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (RACI)

Hoja:

2de?2

Proyecto:

Elaboracion de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccion

Convenciones:

R=Responsible (quien realiza la tarea)

A= Accountable (quien responde por

el resultado)

C=Consult (quien es consultado)

I=Inform (quien es informado)

Roles| Coordinador de Coordinad Coordinad del |Directordel Segundo Equipo de | Comité de
Elak i6nde la| Aplicacién Caso |de Ei bl TDG TDG Evaluador
WBS Trabajo TDG
Adriana E. Beltran Andrea T. Molina | Maria I. Jaramillo | Maria I. Jaramillo | César Leal | Ricardo
215 Apllc.ar glf|.3 me_tod,ologlca a Proyecto R A c c c |
Multifamiliar Rincon del Bosque.
2151 Realizar unaf Yaloracmn previa deI' . R A c c c \
proyecto utilizado para el caso practico.
2152 Apllc‘ar gt{lla meAtod'oIoglca a Proyecto R A c c c \
Multifamiliar Rincon del Bosque.
Recopilary analizar resultados
2153 obltenidos posterior a.I? aplicacion de la R A ¢ c c \
guia en el proyecto utilizado para el caso
de estudio.
Elaborar conclusiones y
216 recomen.dlaciones coln base en I‘a ) R A c c c |
elaboracion de la guia metodoldgicay la
aplicacion al caso de estudio.
Recopilar los resultados de los procesos
) dey gerencia e_n |n|C|_aC|onypIaneacmn, q A e 2 e i
asi como los lineamientos para
seguimiento, control y cierre del TDG
oou Elaborar ficha de inscripcién Plan de R A c c c |
- Gerencia del Trabajo de Grado.
222 Realizar propuesta del Plan de Gerencia R A c ¢ c |
- del Trabajo de Grado.
Realizar documento que contiene toda
lainformacidn relacionada con los
2328 . R A C C C I
procesos de gerencia para la
elaboracidn del Trabajo de Grado.
Mantener un canal efectivo de
2.2.4 |comunicacion con los interesados y R A C C |
afectados.
225 Docur_nentartodas las solicitudes de R A c c |
cambio.
E | Itado final del Trabaj
23 xponer el resultado final del Trabajo q A 2 e i
de Grado

Fuente: Propia.

1.6.14 Matriz De Comunicaciones. La matriz de comunicaciones busca estructurar
las comunicaciones derivadas de las actividades del trabajo de grado,
definiendo quién comunica, a quién comunica, qué comunica, como lo
comunica (medio utilizado), periodicidad con la que debe comunicar y los
resultados que se obtienen de esta.
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Tabla 15. Matriz de Comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

Fecha: 21-mar-16 Hoja: 2de2
Provecto: Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos
v ’ del PMI. Caso practico: Construccién multifamiliar Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.
Medio
Verbal |[Escrit
g c Periodicidad
éQuién Comunica? |¢A quién Comunica? éQué Comunica? £1(8 .g éCaando lo Resultado
§| 3| €|_| g| comunica?
c| 8|2 E S
=
3| S|3lEl3
|S|a|lw a
Integrantes del TDG |Comité de TDG Ficha de inscripcidn del TDG X |Unica vez Aprobacion de tema de TDG.
s - Aprobacién propuesta.
Integrantes del TDG |Comité de TDG Propuesta del TDG X X |Unica vez i ., i
Asignacidn de Director.
X Avances del Plan de A criterio de |Observaciones, sugerenciasy
Integrantes del TDG |Director TDG . X . .
Gerencia integrantes |recomendaciones al PDG.
i Observaciones, sugerencias A criterio del|Plan de Gerencia (Version
Director TDG Integrantes del TDG ) X . X
y recomendaciones al PDG Director mejorada).
Integrantes del TDG|Comité de TDG Plan de Gerencia X X [Unica vez Aprobacién Inicio de TDG.
Inicio de TDG,
Gerente del TDG Director TDG generalidadesy X Unica vez Acta de inicio de TDG.
especificaciones a seguir.
Citacion a reuniones entre
. R A criterio del|Definicidn de fechas de
los miembros del equipo, X
Gerente del TDG Integrantes del TDG . X X Gerente de [reuniones.
con el director o con otros R .
TDG Registro de Correspondencia.
asesores.
Comprobacién de cumplimiento
Gerente del TDG Integrantes del TDG |Avances del TDG X | X X Diariamente |de responsabilidades del equipo
de trabajo.
. Dudas en el desarrollo del A criterio de . .
Integrantes del TDG |Director TDG X . Registro de Correspondencia.
TDG integrantes
. A criterio de . .
Director TDG Integrantes del TDG |Respuesta dudas del TDG X i Registro de Correspondencia.
irector
Acta de Reunion. Informes de
Gerente del TDG Director TDG Avance del TDG X X [C/15 dias -
Desempefio
Observaciones, sugerencias .
. ) A criterio del . L .
Director TDG Gerente del TDG y recomendaciones al TDG o X Director Registro y solicitud de Cambios.
al Libro de Gerencia.
A criterio del
Gerente del TDG Segundo Evaluador [Avance del TDG X Acta de Reunion.
Gerente
A criterio del
Observaciones, sugerencias Registro y solicitud de Cambios al
Segundo Evaluador |Gerente del TDG ) X [Segundo
y recomendaciones al TDG Evaluador avance del TDG
valu

Fuente: Propia.
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Tabla 15. (Continuacion)

Matriz de Comunicaciones

Fecha: 21-mar-16 Hoja: 2de2
Provecto: Elaboracidn de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos
v ' del PMI. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.
Medio
Verbal scrit
g Periodicidad
éQuién Comunica? [¢A quién Comunica? éQué Comunica? E18 g éCuando lo Resultado
S|la|g|_ 2| Comunica?
HEIFEIE R
3|3 El3
g|s|3|a| 8
Dudas en el desarrollo del A criterio de
Integrantes del TDG [Segundo Evaluador X . Registro de Correspondencia.
TDG integrantes
A criterio del
Segundo Evaluador [Integrantes del TDG |Respuesta dudas del TDG X Segundo Registro de Correspondencia.
Evaluador
Dudas sobre tema A criterio del o,
Gerente del TDG Asesor(es) de TDG o X Acta de Reunion.
especifico del TDG Gerente
Gerente CHM/ Generalidades, Definicion del requerimientos y
Integrantes area de |Integrantes del TDG |especificaciones del X Unicavez alcance para caso practico. Acta
Proyectos CHM desarrollo del caso practico de Runién
Avances aplicacion caso C/15dias 0a
Gerente del TDG Gerente CHM L P X X criterio del |Registro de Correspondencia.
practico
GerenteTDG
CEEET2 EAY Observaciones, sugerencias A criterio del
Integrantes area de |Integrantes del TDG 7 4 X X personal de |Registro de Correspondencia.
y recomendaciones al TDG
Proyectos CHM CHM
Resultados de aplicacién al A criterio del
Gerente del TDG Gerente CHM L. P X Gerente de |Actade Reunidn.
caso practico
TDG
Observaciones, sugerencias A criterio del . . i
K Registro y solicitud de Cambios a
Gerente CHM Gerente del TDG y recomendaciones al caso | X Gerente de o, L,
L, la aplicacién del caso practico.
practico. CHM
Finalizacion aplicacién a Acta de cierre de aplicacién de
Gerente del TDG Gerente CHM L P X Unica vez caso practico a conformidad con la
caso practico
Constructora CHM.
X Finalizacion del Documento - Aprobacion del documento por
Gerente del TDG Director TDG X X |Unicavez .
de TDG parte del director para su entrega.
Aprobacién del libro de gerencia
i Finalizacién del Libro de - P i g
Gerente del TDG Director TDG R X X [Unica vez por parte del director para su
Gerencia
entrega.
Entrega de informe con Documento con comentarios al
Integrantes del TDG |Comité de TDG Documento de TDGy del X |Unicavez informe
Libro de Gerencia )
Sustentacion Final del
Integrantes del TDG |Comité de TDG Documento de TDGy del X Unicavez Aprobacion de la sustentacidn.
Libro de Gerencia
Acta de cierre del TDG
Documento de TDG con A criterio del
Gerente del TDG Director TDG X , X X\ (aprobacién del documneto por
correcciones seglin comité Director .
parte del director)
Libro de Gerencia con A criterio del Acta de Cierre del Libro de
Gerente del TDG |Director TDG . , X X .. Gerencia (aprobacién del libro de
correcciones seguin comité Director ; .
gerencia por parte del director)
" Entrega Definitiva del TDGy P Aprobacidny cierre del TDGy del
Integrantes del TDG [Comité de TDG del LG X [Unica vez &

Fuente: Propia.
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1.6.15

1.6.15.

Registro de Riesgos (Identificacion y Respuesta). Se realiza identificacion,
analisis cualitativo y plan de respuesta a los riesgos, para realizar una
adecuada gestion de los mismos, con el fin de mitigar, disminuir o eliminar
el impacto de los diferentes eventos que se pueden presentar sobre el
desarrollo normal del proyecto.

1 Identificacion de riesgos. Se identifican los riesgos que podrian
afectar el proyecto, conociendo la causa, el evento que podria ocurrir y su
consecuencia.

Tabla 16. Identificacion de Riesgos

REGISTRO DE RIESGOS

ID DEL RIESGO
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA
Si no se realiza una adecuada planeacion de R . .
L ) Se puede incurriren el No se obtienen los resultados
R1 los procesos para la realizacion de la guia . . L.
L incumplimiento de los requerimientos |esperados
metodoldgica.
. . . El comité de proyectos encuentre
Si el director del proyecto de grado no tiene . . . )
R2 X L X No se realizan correcciones a tiempo. |[mayor cantidad de errores en los
disponibilidad de tiempo.
documentos presentados.
Si la empresa CHM SAS (empresa en lacual |Retraso en la realizacién del
o L .. . . o , Los resultados de estos procesos
se realizard |la aplicacidn del caso practico) |diagndstico y aplicacion de la guia , . )
R3 . ) . . ., no serian satisfactorios para la
entrega la informacién solicitada de manera [metodoldgica al proyecto Rincén del empresa
tardia. Bosque. presa.
Ra Sino se cumplen las fechas estipuladas en |Retrasos en las entregas establecidas |Postergacidn de la fecha de
el cronograma. por el programa de especializacion. graduacion.
No seria posible realizar la
Si Andrea Molina deja de trabajaren la . . ., . ”p . L.
R5 Se pierde el acceso alainformacién.  |aplicacion de la guia metodoldgica
Constructora CHM SAS. L
al proyecto Rincon del Bosque.
Si un integrante del equipo de trabajo se Incumplimiento de requisito
R6 retira de la especializacién por algin evento |Se desintegra el equipo de trabajo. establecido porla Unidad de
extraordinario Proyectos.
Siuna o dos integrantes del equipo de Ret | ¢
. . . S e e
trabajo no tienen la disponibilidad de . etraso 'n as entr ga.s
R7 . . R Sobrecarga de trabajo establecidas por la Unidad de
tiempo para dedicarle a la realizacion del
Proyectos.

trabajo de grado.

Fuente: Propia.

1.6.15

2 Andlisis cualitativo de riesgos. La priorizacién de riesgos se realiza

por medio de la matriz probabilidad e impacto, donde se consideran los
efectos ocasionados, si ocurren los eventos generadores del riesgo;
clasificandolos por niveles: bajo, medio y alto. De la misma forma se
relacionan con la probabilidad de ocurrencia de los mismos. Al final, el
resultado arroja si el riesgo se considera: Catastrofico, moderado, mayor o
insignificante.
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llustracién 6 Matriz Probabilidad e Impacto

IMPACTO

PROBABILIDAD

Muy alta

Alta

Media

Baja

Medio

Muy baja

Fuente: Propia

Grado Medio

Grado muy Bajo

A continuacion, se priorizan los riesgos identificados para la realizacion del trabajo

de grado.
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Tabla 17. Priorizacién de Riegos

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
Riesgos Priorizados
IDdel Riesgo
Resultado
Probabilidad Impacto ) Prioridad
del Riesgo
R1 Media Alto Grado Bajo 2
R2 Baja Medio Grado Medio 2
R3 Media Alto Grado Bajo 2
R4 Baja Medio Grado Medio 3
R5 Baja Alto Grado Medio 3
R6 Media Alto Grado Bajo 2
R7 Alta Alto 1

Fuente: Propia

1.6.15.3 Plan de respuesta a los riesgos. Posterior a la identificacion y
priorizacion de los riesgos, es necesario escoger la estrategia mas
efectiva que permita gestionar de manera correcta cada uno de estos.

50



Tabla 18. Plan de respuesta a riesgos

RESPUESTA A RIESGOS

Fuente: Propia

Estrategia
. Resultado del &
Riesgo . para Respuesta
Riesgo
amenazas
Adoptar procesos de verificacién que aseguren la
_ . efectividad en las labores relacionadas con la
R1 Grado Bajo Mitigar L, ]
planeacion del proyecto, asignadas a cada una de las
integrantes del equipo.
Aceptacién |El equipo del proyecto se encargara de manejarlo si
R2 Grado Medio > ) . AR/ 2 J
pasiva ocurre.
R3 Grado Bajo Mitigar Solicitar la informacién con anticipacion
Establecer un control semanal de labores realizadas
R4 Grado Medio Evitar por cada integrante del equipo, para dar
cumplimiento al cronograma.
Andrea cumpla con todas las responsabilidades en su
R5 Grado Medio Evitar lugar de trabajo para no ocasionar un motivo de
despido de la compaiiia
Realizar busqueda de otra persona que esté
R6 Grado Bajo Mitigar interesada en realizar el trabajo de grado y no tenga
grupo asignado.
) Establecer un minimo de horas semanales para
R7 Evitar . .
cumplir con las tareas asignadas.

1.7 SEGUIMIENTO Y CONTROL

1.7.1 Formato Acta de Reunion. Estas permiten realizar un control periddico
(quincenal) del desarrollo de trabajo de grado, donde se tienen en cuenta
las actividades en proceso, pendientes y por realizar, estableciendo fechas
de entrega, lecciones aprendidas y resultados obtenidos.
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llustraciéon 7. Formato Acta de Reunion

Cddigo: IAK_FOR_001

ACTA DE REUNION Versién: V1

Fecha: 21/03/2016

Elaboracidn de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccién multifamiliar
Rincdn del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunion N°

Fecha reunion

Hora Inicio

Hora Finalizacién

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA
3. Propésito de la Reunion
4. Desarrollo de la Reunién
5. Resultados Obtenidos
6. Trabajos en Curso
ACTIVIDAD RESPONSABLE

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION LECCION

9. Inquietudes y Aclaraciones

10. Firmas de Aprobacién y Cierre de la Reunion

NOMBRE FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Gerente del Trabajo de Grado

Fecha proxima
reunion:

Fuente: Propia
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1.7.2 Formato Solicitud de Cambios. Proceso documentado que permite realizar
las solicitudes de cambio necesarias para el desarrollo del trabajo de grado.
Es necesario conocer el documento que se va a afectar y la justificacion de
la solicitud requerida. El evaluador determina si se aprueba o no.

llustracion 8. Formato de Solicitud de Cambios

Cédigo: IAK_FOR_003
SOLICITUD DE CAMBIOS Versién: V1
Fecha: 21/03/2016

SOLICITUD
Fecha solicitud: Quén solicita:

DESCRIPCION DEL CAMBIO

JUSTIFICACION

FIRMA SOLICITANTES
NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:

FIRMA: FIRMA: FIRMA:

EVAUACION DE LA SOLICITUD

APROBADO: Sl NO
DOCUMENTO QUE AFECTA:
NOMBRE EVALUADOR: FIRMA:

Fuente: Propia
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1.7.3 Formato de Informe de Desempeiio.

llustracién 9. Formato de Informe de Desempefio

INFORME DE DESEMPENO TDG

Cédigo: IAK_FOR_002
Version: 1
Fecha: 21/03/2016

Hoja:__de__

Proyecto:

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos
de construccion. Caso practico: Construccién multifamiliar Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Informe

Informe N°: | Fecha de Informe: Lugar: |H0ra: |
Periodo de Reporte: Elabord:
Objetivo: |
2. Asistentes a la Reunion
Nombre Firma
3. Indicadores de Desempefio
, CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC CcVv CPI TCPI LAC BAC [ AT ES SV SPI | TSPI

4. Evolucion de Costos del Proyecto

5. indice de Desviacién en Costos (CPI)

$1.200.000
$1.000.000
$800.000
$600.000
$400.000
$200.000
S0

ESTADO DEL PROYECTO

Fecha de Periodo de Reporte

1
05

0
Fecha de Periodo de Reporte

6. indice de Desviacién en Programacion (SPI)

1
0,5

0
Fecha de Periodo de Reporte

7. Andlisis de Resultados

8. Compromisos

Item Descripcidn Item Descripcidn
9. Firmas de Aprobacion y Cierre del Informe
Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado
Fuente: Propia
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1.8 CIERRE

Proceso por medio del cual se termina formalmente el proyecto, incluye la
finalizacién de todas las actividades correspondientes a los grupos de procesos.

1.8.1 Formato Acta de Cierre

llustracion 10. Formato Acta de Cierre

Cddigo: IAK_FOR_004
INGENIARK ACTA DE CIERRE DE PROYECTO Version: V1
Fecha: 21/03/2016

FECHA DE CIERRE

NOMBRE DEL PROYECTO

EQUIPO DEL PROYECTO

ROL NOMBRE FIRMA
ENTREGABLES
NOMBRE ENTREGABLE RECIBIDO / RECHAZADO OBSERVACION

LECCIONES APRENDIDAS / RECOMENDACIONES

Fuente: Propia

55



2.1

211

2 SEGUIMIENTO Y CONTROL

INFORMES DE DESEMPENO

Informe de desempefio N°1

llustracion 11. Informe de desempefio N°1

DEL TRABAJO DE GRADO

INFORME DE DESEMPENO TDG

Cddigo: IAK_FOR_001
Versién: 1
Fecha: 25/02/2016

Hoja:1 de 1

Proyecto:

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construcciéon multifamiliar
Rincdn del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcién del Informe

Informe N°: | 1| Fechade Informe:l 25-feb-16 |Lugar: | Skype |Hora: | 08:00p.m.| Periodo de Reporte: | Semana2
Elaboré: l Adriana Elizabeth Beltran Forero |Obje(ivo: Revisar los avances del proyecto realizados en en la segunda semana del mes de Febrero
2. ala
Nombre Firma
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. Indicadores de D\ pef
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC v sv_ [ cpi [ spi(s) [ Tcpr [ EAc(s) | BAC AT [ Es [ sv._ [sei [ Tsei [ pp [ EAC(t)
1. Sem 02 23-feb-16] 992.0 | 851.0 | 830.2 | 20.800 | -141.000| 1.025 | 0.858 | 0.999 | 19,452.6 | 19,940.0 2 | 15 [ -0500 [ 0750 [1.020] 27 [ 36
4. Evolucién de Costos del Proyecto 5. Indice de Desviacién en Costos (CPI)
$ 25,000,000 2.000
1.500 1.025
$ 20,000,000 1.000 &
0.500
$ 15,000,000 0000
SEM 2
$ 10,000,000
6. indice de D en Prog ién (SPI $)
$ 5,000,000 2.000
1500
so @==F 0.858
S mToen®aggNnY 8N 3 RARNRRY 1000 .
E 8558588 6 eceeceeeeeeceEEcEEEE 0500
RO O R J T B S S R S S S S S ]
0.000
SEM 2
PV Orv AC
7. Andlisis de Itad 8. Compromisos
item Descripcién Descripcion
Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se ha gastado $20.800 menos de lo
CVySsv presupuestado, sin embargo, se va atrasado en trabajo por $141.000. En tiempo, el
proyecto va atrasado en 0,5 semanas El desempefio en cuanto a costos es favorable, la desviacién se evidencia en cuanto
No se haincurrido en sobrecostos, se ha hecho el 86% del trabajo que se deberia haber al trabajo realizado, aunque el atraso no representa mas del 14%, en cuanto a
CPly SPI  |hecho para este periodo, el tiempo se ha aprovechado en un 75%. tiempo, es necesario empezar a adelantar lo méximo del trabajo atrasado, de lo
Si se continda trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un costo menor al contrario el trabajo se terminaria en la semana 36.
TCPIy EAC |presupuestado pero en lasemana 36y no en la 27
TSPI Si se quiere terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 102%

9. Firmas de Aprobacidn y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo
Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.2 Informe de desempefio N°2

llustracion 12. Informe de desempefio N°2

Codigo: IAK_FOR_002

INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja: 1 de 1

Fecha: 09/03/2016
Provecto: Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccién.Caso practico: Construcciéon multifamiliar Rincon
4 ) del Bosque - Constructora CHM SAS.
1. Descripcién del Informe
Informe N°: | Z| Fecha de Informe: | 09-mar-16 |Lugar: | Skype |Hora: | 07:00 p.m.l Periodo de Reporte: | Semana 4
Elabord: I Adriana Elizabeth Beltran Forero IObjetivo: IRevisar los avances del proyecto realizados entre el 23 de Febrero y el 08 de Marzo de 2016
2. Asi: ala
Nombre Firma
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltrén Forero
3. Indicadores de D fi
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC oV sV cpl [ spi(s) | Tepr | EAC(S) BAC AT ES sv [spi(t) | tspi [ PD EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16| 992.0 851.0 830.2 | 20.800 | -141.000 | 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 | 0.750 | 1.020| 27 36
2.Sem 04 09-mar-16( 2,408.0 | 1,032.0 | 1,013.0 | 19.000 | -1,376.000 | 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9| 19,940.0 4 3.8 -0.200 | 0.950 | 1.009 | 27 28
4. i6n de Costos del Proyecto 5. indice de Desviacién en Costos (CPI)
$ 25,000,000 2.000
1500 1.025 1.019
$20,000,000 1.000
0.500
$ 15,000,000 0.000
SEM 2 SEM 4
$ 10,000,000 6. indice de Desviacién en Progi i6n (SP1 $)
$ 5,000,000 2,000
1500
0.
$0 1.000
T T er®23dd3INeS23RIIAIR Ng
5 55 5 55555 cececec€E€E€E€E€E€EEEEEEE 0300
R R LA S S S S SR S S S S S S - S S
0.000
SEM 2 SEM 4
Opv °EV AC
7. Anlisis de Itad: 8. Compromisos
item Descripcién Descripcién
Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se ha gastado $19.000 menos de lo
CVySV  [presupuestado, sin embargo, se va atrasado en trabajo por $1.376.000. En tiempo, el
proyecto va atrasado en 0,2 semanas El tiempo se a aprovechado en un 95%, es necesario que el equipo optimice el tiempo
No se haincurrido en sobrecostos, se ha hecho el 43% del trabajo que se deberia haber de desarrollo del proyecto para poder terminar en el tiempo planeado, se ha gastado
CPly SPI |hecho para este periodo, el tiempo se ha aprovechado en un 95%. menos de lo presupuestado. En comparacion a la semana anterior, se aumento el
Si se continda trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto en la semana 28y no trabajo retrasado en $1.235.000.
TCPIy EAC [enla27
TSPI Si se quiere terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 102%

9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo
Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.3

Informe de desempefio N°3

llustracion 13. Informe de desempefio N°3

INFORME DE DESEMPENO TDG

Cédigo: IAK_FOR_003
Versién: 1
Fecha: 24/03/2016

Hoja:1 de 1

Proyecto:

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccion multifamiliar Rincdn
del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcidn del Informe

Informe N°: [ 3| Fechade Informe: 24-mar-16 ]Lugar: ] Skype [Hora: ] 08:00 p.m.| Periodo de Reporte: Semana 6
Elabord: Adriana Elizabeth Beltran Forero |0bjetivo: |Revisar los avances del proyecto realizados entre el 09y 22 de Marzo de 2016
2. Asi: ala 6
Nombre Firma
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. Indicadores de Desempefio
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC CcV SV CPI SPI ($) TCPI EAC(S) BAC AT ES SV SPI(t) | TSPI | PD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16| 992.0 851.0 830.2 20.800 | -141.000 | 1.025 0.858 0.999 [ 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 | 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 09-mar-16| 2,408.0 1,032.0 1,013.0 | 19.000 |-1,376.000| 1.019 | 0.429 | 0.999 |19,572.9(19,940.0| 4 43 0.300 | 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16| 4,032.0 4,028.0 4,045.0 |-17.000 -4.000 0.996 0.999 1.001 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.8 -0.200 | 0.967 | 1.010| 27 28
4. i6n de Costos del Proyecto 5. indice de D i6n en Costos (CPI)
$ 25,000,000 2,000
500 1.025 1019 0.99
$ 20,000,000 1.000
0.500
$ 15,000,000 0,000
SEM 2 SEM 4 SEM 6
$ 10,000,000 6. Indice de Desviacién en P (SPI$)
$5,000,000 2,000
1.500
,/ o 0.999
$0 1.000 —
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 0500 —W
12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
0.000
SEM 2 SEM 4 SEM 6
PV Oy AC
7. Andlisis de Itad 8. Comp
item Descripcion Descripcion
CVySV |Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se ha gastado $17.000 mas de lo presupuestado,
sin embargo, se va atrasado en trabajo por $4.000. En tiempo, hay atraso de 0,2 semanas.
El sobrecosto es minimo, se ha hecho el 99% del trabajo que se deberia haber hecho paraeste | El desempefio ha mejorado notablemente en cuanto al cumplimiento del trabajo
CPlySPI [periodo, el tiempo se ha aprovechado en un 97%. que se ha debido realizar en comparacion con lo planeado, pero se han generado
Si se continua trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un costo mas alto en sobrecostos, el proyecto terminaria con un valor de $20.024.200.
TCPly EAC |comparacién al presupuestado.
Si se quiere terminar en la semana 27 se debe hacer continuar con un rendimiento del tiempo
TSPI enun 101%

9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo
Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.4 Informe de desempefio N°4

llustracion 14. Informe de desempefio N°4

Cédigo: IAK_FOR_004
INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja: 1 de 1
Fecha: 07/04/2016

Provecto: Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccién multifamiliar
V! : Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.
1. Descripcién del Informe
Informe N°: | 4 | Fecha de Informe: | 07-abr-16 |Lugar: | Skype |H0ra: | 08:00 p.m.l Periodo de Reporte: | Semana 8
Elaboré: | Adriana Elizabeth Beltran Forero |Objetivo: |Revisar los avances del proyecto realizados entre el 22 Marzo y 5 de Abril de 2016
2. Asi: ala
Nombre Firma
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. Indi de D fi
period Fech CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
eriodo echa
' PV EV AC cv sV cel | sei(s) | Tcm | EAc(s) | BAC AT ES sv | spi(t) | Tspi | PD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16] 992.0 851.0 830.2 20.80 | -141.00 | 1.025 | 0.858 1.00 | 19,452.6 [19,940.0 2 15 -0.500 | 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 09-mar-16( 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.00 |-1,376.00| 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16| 4,032.0 4,028.0 4,045.0 | -17.00 -4.00 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 | 0.983 | 1.005 | 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 | -15.00 | -15.33 | 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 8.0 0.000 1.000 | 1.000 | 27 27
4. Evolucion de Costos del Proyecto 5. Indice de Desviacin en Costos (CPI)
2.000
$ 25,000,000
1.500 1.025 1.019 0996 0997
$ 20,000,000 1.000
0.500
$ 15,000,000 0.000
SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8
$ 10,000,000 — e 73
6. indice de D enP (SP1$)
$ 5,000,000 2.000
1.500 NS 0.999 0.997
$0 1.000 — 0429
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 0.500 ————
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
0.000
SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8
PV Oy AC
7. Andlisis de Itad 8. Compromisos
item Descripcion Descripcion
CVySV |Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se ha gastado $15.000 mas de lo
presupuestado, sin embargo, se va atrasado en trabajo por $15.330. No hay atrasos en tiempo. o, . X
— N - . La desviacion en costos es muy baja, en cuanto al alcance se ha realizado el
El sobrecosto es minimo, se evidencia mayor eficiencia en el uso de los recursos. Se ha hecho R . L
. ) ., A trabajo que se planed, para poder dar cumplimiento a la entrega del Plan de
el 99% del trabajo que se deberia haber hecho para este periodo, el tiempo se ha aprovechado . . . L . .
en un 100% Gerencia estipulada para esta semana, si el rendimiento del equipo de trabajo
CPly SPI . e - _ - continda de esta manera, el proyecto se acabaria en la semana 27.
Si se continta trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un sobrecosto no muy
TCPly EAC [altoy en el tiempo planeado.
TSPI Si se quiere terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 100%

9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.5 Informe de desempefio N°5

llustracion 15. Informe de desempefio N°5

INFORME DE DESEMPENO TDG

Cédigo: IAK_FOR_005
Versién: 1
Fecha: 21/04/2016

Hoja: 1 del

Provecto: Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccidn.Caso practico: Construccidn
i . multifamiliar Rincén del Bosque - Constructora CHM SAS.
1.D del Informe
Informe N°: | 5 Fecha de Informe: 21-abr-16 ILugar: I World Trade Center Bogotd IHora: | 05:00p.m.| Periodo de Reporte: Semana 11
Elaboro: Andrea Tatiana Molina Rincén IObjetivu: Revisar los avances del proyecto realizados desde Abril 05-19 del 2016
2. Asi: ala 6
Nombre Firma
César Augusto Leal Coronado
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. Indicadores de D fi
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC v SV cpl | spI($) | TPl | EAC(S) | BAC AT ES sv | spi(t) | TSPI | PD | EAC(t)
1. Sem 02 23-feb-16[ 992.0 851.0 830.2 20.80 | -141.00 [ 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 1.5 -0.500 | 0.750 | 1.020| 27 36
2.Sem 04 09-mar-16| 2,408.0 | 1,032.0 | 1,013.0 | 19.00 (-1,376.00| 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16( 4,032.0 | 4,028.0 | 4,045.0 | -17.00 -4.00 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 | 0.983 | 1.005 | 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 | 5,650.0 | 5,665.0 | -15.00 | -15.33 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 | 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 | 5,480.0 | 5,485.0 | -5.00 |-3,401.60| 0.999 0.617 1.00 | 19,958.2 | 19,940.0 11 8 -3.000 | 0.727 | 1.1838| 27 37
4. Evolucion de Costos del Proyecto 5. indice de Desviacién en Costos (CP1)
2.000
1500 1.025 1.019 0.99 0.997 0.999
$ 25,000,000 1.000 [ &
$ 20,000,000 0500
0.000
$ 15,000,000 SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8 SEM 11
$ 10,000,000 6. indice de D ionen P i6n (SPI1$)
$ 5,000,000 2,000
0 1.500 0 0.999 0.997
SemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSem 1000 %‘J 617
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 0500
0.000
SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8 SEM 11
Opy  @py AC
7. Andlisis de Itad 8. Compromisos
item Descripcion Descripcion
Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se ha gastado lo presupuestado, con un
CVySV |sobrecosto minimo de $5.000, sin embargo, se va atrasado en trabajo por $3'401.600. En o, . . .
. La desviacion esta en trabajo y no en costos, es necesario empezar a adelantar lo
tiempo, el proyecto va atrasado en 3 semanas . ) o o
— — - — maximo del trabajo atrasado, para la préxima medicion se espera que se logre
El sobrecosto es minimo, se ha hecho sélo el 62% del trabajo que se deberia haber hecho B . " .
B A ) estar mas cerca de la curva del PV y el SPI logré estar en min 0.8, de no ser asi, se
CPlySPI__|para este periodo, el tiempo se ha aprovechado sélo en un 73%. . . " L
n — - n n evaluara con el grupo de trabajo y el director que medidas tomar para optimizar
Si se continta trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con el costo G
TCPly EAC |presupuestado pero en lasemana 37y noen la27 1empo.
TSPI Si se quiere terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 119%

9. Firmas de Aprobacion y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo
Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.6 Informe de desempefio N°6

llustracion 16. Informe de desempefio N°6

Cédigo: IAK_FOR_006
INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja:1 de 1
Fecha: 12/05/2016

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccién.Caso practico: Construccién multifamiliar

Proyecto: N
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcién del

Informe N°: | 6 |Fecha de Informe:| 12-may-16 |Lugar: | Skype |Hora: | 09:00 p.m.| Periodo de Reporte: | Semana 13

Elabord: I Andrea Tatiana Molina Rincon |Objetiv0: |Revisar los avances del proyecto realizados en Abril 19 al 10 de Mayo del 2016

[Andrea Tatiana Molina Rincén

Nombre Firma

Andrea Tatiana Molina Rincén

Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Adriana Elizabeth Beltran Forero

3. Indicad de D i
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC cv Y cpl | spi($) | tepi | Eacs) | Bac AT ES sV spi(t) | Tspi | pD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16] 992.0 | 851.0 | 830.2 | 20.800 | -141.000 | 1.025 | 0.858 10 ]19452.6(19,940.0] 2 15 -0.500 | 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 09-mar-16| 2,408.0 | 1,032.0 | 1,013.0 | 19.000 | -1,376.000| 1.019 0.429 1.0 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16| 4,032.0 | 4,028.0 | 4,045.0 | -17.000 | -4.000 0.996 | 0.999 1.0 ]20,024.2|19,940.0| 6 5.9 -0.100 | 0.983 | 1.005 | 27 27
4. Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 | 5,650.0 | 5,665.0 | -15.000 | -15.333 0.997 0.997 1.0 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 | 5,480.0 | 5485.0 | -5.000 |-3,401.600| 0.999 | 0.617 1.0 ]19,958.2(19,940.0| 11 8.0 -3.000 | 0.727 | 1.188| 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 | 5,990.0 | 6,010.0 | -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.0 20,006.6 | 19,940.0 13 12.3 -0.700 0.946 | 1.050 | 27 29
4. Evolucion de Costos del Proyecto 5. indice de Desviacién en Costos (CP1)
2.000
425,000,000 1.500 1.025 1.019 0.996 0.997 0.999 0.997
1.000 -
$ 20,000,000 0.500
0.000
$ 15,000,000 SEM 2 SEM4 SEM 6 SEM 8 SEM 11 SEM 13
$ 10,000,000
6. indice de Desviacién en Prog ion (SPI $)
$ 5,000,000 2.000
so 4 1500 0.999 0.997
SemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSemSem 0.85:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 1000 o S— 0.617 0549
0.500
0.000
SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8 SEM 11 SEM 13
opv Opyv AC
7. Anilisis de Resultad 8. Compromisos
item Descripcion Descripcion
CVysv Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se evidencia un sobrecosto de $20.000, y un
atraso en el trabajo por $4.919.900. En tiempo llevamos un atraso de 0.7 semanas. Se evidencia un sobrecosto bajo, pero un atraso en trabajo realizado en
El sobrecosto no es alto, se ha hecho sélo el 55% del trabajo que se deberia haber hecho comparacién a la semana pasada de $1.518.267.1o que conlleva a terminar el
CPlySPI__[para este periodo, el tiempo se ha aprovechado en un 95%. proyecto con un presupuesto de $20.006.600 dos semanas mds tarde de lo
Si se continda trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con sobrecostos en presupuestado. En las proximas semanas se debe optimizar el tiempo en un 105%
comparacion alo presupuestadoy en cuanto a tiempo culminaria en la semana 29y no en para terminar en el tiempo planeado.
TCPly EAC |la27.
TSPI Para terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 105%
9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe
Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.7 Informe de desempefio N°7

llustracion 17. Informe de desempefio N°7

INFORME DE DESEMPENO TDG

Cédigo: IAK_FOR_007
Version: 1
Fecha: 15/05/2016

Hoja:1de 1

Proyecto:

Elaboracién de una guia para la planeacidn y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccidon multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcién del Informe

Informe N°: | 7 Fecha de Informe: 15-may-16 |Lugar: | Escuela Colombiana de Ingenieria |Hora: | 02:30p.m.| Periodo de Reporte: Semana 14
Elaboré: I Andrea Tatiana Molina Rincén IObjetivo: Revisar los avances del proyecto realizados en Abril del 2016
2. ala
Nombre Firma
César Augusto Leal Coronado
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Andrea Tatiana Molina Rincén
3. de D
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC v sV cpl | spi(s) | Tcpi | Eacs) | BAC AT ES sV spi(t) | TSPl | PD | EAC(t)
1. Sem 02 23-feb-16| 992.0 851.0 830.2 20.800 -141.000 | 1.025 0.858 1.0 19,452.6 | 19,940.0 2 1.5 -0.500 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 08-mar-16( 2,408.0 | 1,032.0 | 1,013.0 19.000 |-1,376.000| 1.019 0.429 1.0 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16| 4,032.0 | 4,028.0 | 4,045.0 | -17.000 -4.000 0.996 | 0.999 1.0 ]20,024.2|19,940.0| 6 5.9 -0.100 | 0.983 | 1.005 | 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 | 5,650.0 | 5665.0 | -15.000 | -15.333 | 0.997 | 0.997 10 [19,992.9]19,940.0| 8 6.8 -1.200 | 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 | 5,480.0 | 5,485.0 -5.000 [-3,401.600| 0.999 0.617 1.0 19,958.2 | 19,940.0 11 8.0 -3.000 0.727 | 1.188 | 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 | 5,990.0 | 6,010.0 | -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.0 20,006.6 | 19,940.0 13 123 -0.700 0.946 | 1.050 | 27 29
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 | 6,050.0 | 6,050.0 0.000 -5,667.200 | 1.000 0.516 1.0 19,940.0 | 19,940.0 14 12.5 -1.500 0.893 | 1.115 | 27 30
4. Evolucion de Costos del Proyecto 5. indice de Desviacién en Costos (CPI)
$ 25,000,000 SEM 2 SEM 4. SEM 6 SEM 8 SEM11  SEM13  SEM14
2.000
$ 20,000,000 1500 1025 1.019 0.996 0.997 0.999 0.997 1000
1.000
0.500
$ 15,000,000
0.000
$ 10,000,000 6. indice de D en ion (SP1 $)
2.000
$ 5,000,000
1500 .55 0.999 0.997
‘o 1.000 P 0.617 0549 0516
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 0.500
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
0.000
_ SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8 SEM11  SEM13  SEM14
®pv  Ory  Oac
7. Andlisis de Itad 8. Comp
item Descripcion Descripcion
Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se ha gastado lo presupuestado, sin . P . . . .
A § . Debido al atraso significativo en trabajo es necesario optimizar el tiempo, ya que
CVySV |embargo, se va atrasado en trabajo por $5'667.200, en tiempo, el proyecto va atrasado en 4 o N,
es donde se presenta la variacion respecto al plan (en costo no hay variacién),
semanas
- - - - - para esto, se toma la decisién de empezar a aplicar Fast Tracking , entonces se
No se haincurrido en sobrecostos pero se ha hecho la mitad del trabajo que se deberia haber . - s .
CPlySPI , X ., empezara a desarrollar la Fase 2 (disefio) y la Fase 3 (diagndstico a gerencia de
hecho para este periodo, el tiempo se ha aprovechado sélo en un 89%. . L P
n — - - - proyectos de CHM SAS) mientras se concluye la Gltima parte de la Fase 1 (analisis)
Si se continua trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con el costo ) o
TCPIy EAC y a medida que se vaya aprobando el disefio de los formatos en la Fase 2, se
presupuestado pero en lasemana 30y no en la 27 i | licacion al sctico (Fase 4)
TSPI Si se quiere terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 111% €empleza con fa aplicacion al caso practico {Fase 4).

9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo
Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.8 Informe de desempefio N°8

llustracion 18. Informe de desempefio N°8

Cédigo: IAK_FOR_008
INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja: 1 de 1
Fecha: 21/05/2016
Proyecto: Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccién multifamiliar Rincon del
¥ ) Bosque - Constructora CHM SAS.
1. Descripcién del Informe
Informe N°: ] 8 I Fecha de Informe: | 21-may-16 ILugar: | Skype |Hcra: | 08:00 p.m.| Periodo de Reporte: ] Semana 15
Elabord: ‘ Andrea Tatiana Molina Rincon |0bjetivo: ‘Revisar los avances del proyecto realizados en 13 Mayo al 20 de Mayo del 2016
2. Asi: alaReunién
Nombre Firma
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltrdn Forero
Andrea Tatiana Molina Rincén
3. Indi de i
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC cv N CPI SPI($) TCPI EAC(S) BAC AT ES SV SPI(t) | TSPI | PD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16|  992.0 851.0 830.2 20.800 -141.000 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 | 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 08-mar-16| 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.000 -1,376.000 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16| 4,032.0 4,028.0 4,045.0 -17.000 -4.000 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 0.983 | 1.005 | 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 -15.000 -15.333 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 | 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 5,480.0 5,485.0 -5.000 -3,401.600 0.999 0.617 1.00 |19,958.2(19,940.0| 11 8.0 -3.000 | 0.727 | 1.188 | 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 5,990.0 6,010.0 -20.000 -4,919.867 0.997 0.549 1.00 | 20,006.6|19,940.0| 13 123 -0.700 | 0.946 | 1.050 | 27 29
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 6,050.0 6,050.0 0.000 -5,667.200 1.000 0.516 1.00 | 19,940.0 | 15,940.0 14 12.5 -1.500 0.893 | 1.115 | 27 30
8.Sem 15 20-may-16| 12,857.2 9,723.0 9,830.0 -107.000 -3,134.200 0.989 0.756 101 |20,159.419,940.0| 15 14.6 -0.400 | 0.973 | 1.033| 27 28
4. i6n de Costos del Proyecto 5. indice de Desviacién en Costos (CPI)
2,000
$ 25,000,000 1500 1025 1.019 0.996 0.997 0.999 0.997 1.000 0.989
1.000
$20,000,000 0.500
0.000
$ 15,000,000 SEM2  SEM4  SEM6  SEMS  SEMIL SEMI3  SEM14  SEMIS
$10,000,000
6. indice de D en (SPI$)
55,000,000
2.000
HY Lo 0999 0997
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 1.000 0.617 054 AL 0-738
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 ﬂmﬂ'\/
0.000
SEM2  SEM4  SEM6  SEM8  SEMIl  SEMI13 SEM14  SEM IS
PV 3% AC
7. Andlisis de 8. Col
item Descripcion Seccrinca
CVySV |Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se evidencia un sobrecosto de $107.000, y un atraso en el Se continua con sobrecosto, aunque se redujo en comparacién a la semana
trabajo por $3.134.200. En tiempo llevamos un atraso de 0.4 semana. anterior, es necesario optimizar los recursos en las préximas semanas, para
Hay un sobrecosto minimo, se ha realizado el 76% del trabajo que se deberia haber hecho para este finalizar con el presupuesto planeado. Se evidencia atraso en cuanto al trabajo
CPlySPI_|periodo, el tiempo se ha aprovechado sélo en un 97%. que se debio realizar a la fechay en comparacion a la semana pasada. La
Si se contina trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un sobrecosto bajo en comparacién | desviacién en tiempo es baja, asi que si se hace rendir el tiempo en un 103% se
TCPly EAC |alo presupuestadoy en cuanto a tiempo nos excederiamos en una semana mas. pude finalizar en la semana 27.
TSPI Para terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 103%
9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe
Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.19

llustra

Informe de desempefio N°9

cion 19. Informe de desempefio N°9

INFORME DE DESEMPENO TDG

Cédigo: IAK_FOR_009

Version: 1

Fecha: 04/05/2016

Hoja:1de 1

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccién multifamiliar Rincén del

P cto:
royecto Bosque - Constructora CHM SAS.
1. Descripcién del Informe
Informe N°: 9 I Fecha de Informe: | 04-jun-16 |Lugar: I Escuela Colombiana de Ingenieria IHora: I 04:00 p.m.l Periodo de Reporte: I Semana 17
Elaboré: I Andrea Tatiana Molina Rincén |Objetivo: IRevisarIos avances del proyecto realizados entre el 20 de Mayo y el 03 de Junio de 2016
2. Asi ala
Nombre Firma
César Augusto Leal Coronado
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltrén Forero
3. de D i
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC [ Y cpl | spi(s) | Tcpi | Eac($) | BAC AT ES sV sPI(t) | TsP1 | PD | EAC(t)
1. Sem 02 23-feb-16[  992.0 851.0 830.2 20.800 | -141.000 | 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 08-mar-16( 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.000 | -1,376.000 | 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3. Sem 06 22-mar-16 4,032.0 4,028.0 4,045.0 -17.000 -4.000 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 0.983 | 1.005 | 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 -15.000 -15.333 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16 8,881.6 5,480.0 5,485.0 -5.000 | -3,401.600 | 0.999 0.617 1.00 | 19,958.2 | 19,940.0 11 8.0 -3.000 0.727 | 1.188| 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 5,990.0 6,010.0 -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.00 | 20,006.6 | 19,940.0 13 12.3 -0.700 0.946 | 1.050| 27 29
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 6,050.0 6,050.0 0.000 [ -5,667.200 | 1.000 0.516 1.00 | 19,940.0 | 19,940.0 14 12.5 -1.500 0.893 | 1.115| 27 30
8.Sem 15 20-may-16| 12,857.2 9,723.0 9,830.0 | -107.000 | -3,134.200 | 0.989 0.756 1.01 | 20,159.4|19,940.0| 15 14.6 -0.400 0.973 | 1.033| 27 28
9.Sem 17 03-jun-16| 14,763.6 12,720.0 12,956.0 | -236.000 | -2,043.600 | 0.982 0.862 1.03 |21,710.1|21,3146| 17 16.1 -0.900 0.947 | 1.090 | 27 29
4. i6n de Costos del Proyecto 5. indice de Desviacién en Costos (CP1)
2.000
$ 25,000,000
1501035 1018 0995 0997 0999 0997 1000 0989 0982
$20,000,000 1.000
0.500
$ 15,000,000 0.000
SEM2 SEM4 SEM6 SEM8 SEM11 SEM13 SEM14 SEM1S SEM17
$10,000,000 6. indice de Desviacién en P (SP1$)
2.000
$5,000,000 1.500
. 0999 0.997 o
1000 _ 061 = 0758
$0 W 0:516
SemSemSemSem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem SemSem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 0500
12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 0.000
SEM2 SEM4 SEM6 SEM8 SEM11 SEM13 SEM14 SEM1S SEM 17
opv Oev AC
7. Andlisis de Itad 8. C:
item Descripcion Descripcion
CVysv Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se evidencia un sobrecosto de $236.000, y un atraso
en el trabajo por $2.043.600. En tiempo llevamos un atraso de media semana. En esta semana se refleja el sobrecosto mas alto, situacién que debe
Hay un sobrecosto minimo, se ha realizado el 86% del trabajo que se deberia haber hecho para este solucionarse con el uso eficiente de los recursos necesarios para cada actividad.
CPIySPI _|periodo, el tiempo se ha aprovechado sélo en un 95%. Es necesario que el equipo de trabajo rinda un 109% més para terminar el
Si se contintia trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un sobrecosto de $370.000 proyecto de grado en la fecha planeada.
TCPIy EAC |en comparacion alo presupuestado y en cuanto a tiempo nos excederiamos en dos semana mds.
TSPI Para terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 109%

9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo
Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.10 Informe de desempefio N°10

llustracion 20. Informe de desempefio N°10

Cédigo: IAK_FOR_010
INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja:1de 1
Fecha: 12/06/2016
Proyecto: Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon del
4 ) Bosque - Constructora CHM SAS.
1. D del Informe
Informe N°: | 10 | Fecha de Informe: | 10-jun-16 |Lugar: | ECI |Hora: | 04:00 p.m.| Periodo de Reporte: | Semana 18
Elaboré: [ Adriana Elizabeth Beltran Forero [Objetivoz Revisar los avances del proyecto realizados entre 03y 10 de Junio de 2016
2. Asi alaReunién
Nombre Firma
César Augusto Leal Coronado
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. Indi de D
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Management Earned Schedule
Periodo Fecha
PV EV AC cv Y cpl | spi(s) | Tepi | Eacs) | BAc AT £S sV spi(t) | Tspi | pp | EAC(t)
1. Sem 02 23-feb-16|  992.0 851.0 830.2 20.800 -141.000 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 0.750 | 1.020 [ 27 36
2.Sem 04 08-mar-16| 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.000 | -1,376.000 | 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9 | 15,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16( 4,032.0 4,028.0 4,045.0 -17.000 -4.000 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 0.983 | 1.005 [ 27 27
4. Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 -15.000 -15.333 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 15,940.0 8 6.8 -1.200 | 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 5,480.0 5,485.0 -5.000 -3,401.600 [ 0.999 0.617 1.00 | 19,958.2 | 19,940.0 11 8.0 -3.000 0.727 | 1.188 ( 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 5,990.0 6,010.0 -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.00 | 20,006.6 | 19,940.0 13 12.3 -0.700 | 0.946 | 1.050| 27 29
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 6,050.0 6,050.0 0.000 -5,667.200 [ 1.000 0.516 1.00 | 19,940.0 | 19,940.0 14 12.5 -1.500 0.893 | 1.115 [ 27 30
8.Sem 15 20-may-16| 12,857.2 9,723.0 9,830.0 -107.000 | -3,134.200 | 0.989 0.756 1.01 | 20,159.4|19,940.0 15 14.6 -0.400 | 0.973 | 1.033| 27 28
9.Sem 17 03-jun-16| 14,763.6 12,720.0 12,956.0 | -236.000 | -2,043.600 | 0.982 0.862 1.03 | 21,710.1 | 21,314.6 17 16.1 -0.900 0.947 | 1.090 | 27 29
10.Sem 18 10-jun-16| 16,342.8 15,224.0 15,550.0 | -326.000 | -1,118.800 | 0.979 0.932 1.06 | 21,771.0|21,314.6 18 17.0 -1.000 0.944 | 1.111 | 27 29
4. i6n de Costos del Proyecto 5. indice de D en Costos (CP1)
2.000
$ 25,000,000
1500 1025 1019 0996 0997 0999 0997 1000 0989 0982 0.979
1.000
$ 20,000,000
0.500
$15,000,000 0.000
SEM2 SEM4 SEM6 SEMS8 SEM11 SEM13 SEM14 SEM15 SEM17 SEM 18
$ 10,000,000 = ey =
6. indice de Desviacién en (sP1$)
$ 5,000,000 2.000
1500
N 0.999  0.997 0862 0932
$0 1.000 ez 0:756 E——
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 0.429 0516
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 0.500
0.000
SEM2 SEM4 SEM6 SEMS8 SEM11 SEM13 SEM14 SEM 15 SEM17 SEM 18
orv ®ev AC
7. Andlisis de 8. Comp
ftem Descripcién Descripcion
cVysv Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se evidencia un sobrecosto de $326.000, y un atraso en
el trabajo por $1.118.800. En tiempo hay un atraso de media semana.
Hay un sobrecosto minimo, se ha realizado el 93% del trabajo que se deberia haber hecho para este N . . - .
, ) ) En esta semana se sigue viendo reflejado el sobrecosto, pero se disminuy6 el
CPlySPI |periodo, el tiempo se ha aprovechado sélo en un 94%. . " .
trabajo pendiente de realizar
Si se continta trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un sobrecosto de $456.000 en
TCPly EAC |comparacién alo presupuestado y en cuanto a tiempo nos excederiamos en dos semana mas.
TSPI Para terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 111%
9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe
Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.11 Informe de desempefio N°11

llustracion 21. Informe de desempefio N°11

Cédigo: IAK_FOR_010
Versién: 1
Fecha: 12/06/2016

INFORME DE DESEMPENO TDG Hoja:1 de 1

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccién.Caso practico: Construccion multifamiliar Rincén del Bosque -

Proyecto:
Constructora CHM SAS.
1. Descripcién del Informe
Informe N°: [ 1 Fecha de Informe: 06-jul-16 [Lugar: [ ECI [Hora: ] 08:00p.m.| Periodo de Reporte: Semana 21
Elaboré: I Adriana Elizabeth Beltran Forero IObjetivo: Revisar los avances del proyecto realizados entre el 10 de Junio y el 05 de Julio de 2016

2. Asistentes a la Reunién

Nombre Firma

Andrea Tatiana Molina Rincén

Marfa Isabel Jaramillo Jaramillo

Adriana Elizabeth Beltran Forero

3. Indicad de D =
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Earned Schedul
Periodo Fecha
PV EV AC cv sV cpl_| spis) | Tcpi | EAc($) [ BAC AT ES sv_|spit) | 1sp | pD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16|  992.0 851.0 830.2 20.800 -141.000 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 0.750 | 1.020 | 27 36
2.5em 04 08-mar-16| 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.000 | -1,376.000 | 1.019 | 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16 4,032.0 4,028.0 4,045.0 -17.000 -4.000 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 0.983 | 1.005| 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 -15.000 -15.333 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 5,480.0 5,485.0 -5.000 -3,401.600 | 0.999 0.617 1.00 | 19,958.2 | 19,940.0 11 8.0 -3.000 0.727 | 1.188 | 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 5,990.0 6,010.0 -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.00 | 20,006.6 | 19,940.0| 13 12.3 -0.700 0.946 | 1.050 | 27 29
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 6,050.0 6,050.0 0.000 -5,667.200 | 1.000 | 0.516 1.00 |19,940.0(19,940.0( 14 12.5 -1.500 | 0.893 [ 1.115]| 27 30
8.Sem 15 20-may-16| 12,857.2 9,723.0 9,830.0 -107.000 | -3,134.200 | 0.989 0.756 1.01 | 20,159.4 | 19,940.0 15 14.6 -0.400 0.973 [ 1.033| 27 28
9.Sem 17 03-jun-16| 14,763.6 12,720.0 12,956.0 -236.000 | -2,043.600 [ 0.982 0.862 1.03 | 21,710.1|21,314.6 17 16.1 -0.900 0.947 | 1.090 | 27 29
10.5em 18 10-jun-16| 16,342.8 15,224.0 15,550.0 -326.000 | -1,118.800 | 0.979 0.932 1.06 | 21,771.0|21,314.6 18 17.0 -1.000 0.944 | 1.111]| 27 29
11.Sem 21 05-jul-16] 18,604.0 16,221.0 16,340.0 -119.000 | -2,383.000 | 0.993 0.872 1.02 |21,471.0]21,3146] 21 20.3 -0.700 0.967 | 1.117| 27 28
4. ion de Costos del Proyecto 5. indice de D en Costos (CPI)
2.000
$ 25,000,000
150 1025 1019 0996 0997 0999 0997 1.000 0989 0982 0979 0.993
$ 20,000,000 1.000
0.500
$ 15,000,000 0,000
SEM2 SEM4 SEM6 SEM8 SEM 11 SEM 13 SEM 14 SEM 15 SEM 17 SEM 18 Sem 21
10,000,000 6. Indice de Desviacion en on (SP1$)
5,000,000 2,000
Y 0.999 0997 0862 0932 0872
$0 1.000 A——__ 0617 0585 o516 ——
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 0.500
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 0000
SEM2 SEM4 SEM6 SEMB8 SEM1l SEM13 SEM14 SEM15 SEM17 SEM18 Sem21
PV Oy AC
7. Andlisis de 8. Compromi:
item Descripcion Descripcion
cVysv Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se evidencia un sobrecosto de $119.000, y un atraso en el
trabajo por $2.383.000.
Se ha realizado el 87% del trabajo que se deberia haber hecho para este periodo, el tiempo se ha En esta semana el atraso en el trabajo es mas evidente, aunque el sobrecosto
CPlySPI_|aprovechado sélo en un 96%. disminuyo en comparacién a la seman anterior. Es necesario optimizar el tiempo
Si se continta trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un sobrecosto de $156.400 en para terminar el proyecto en la semana 27.
TCPly EAC |comparaciénalo p ado y en cuanto a tiempo nos excederiamos en una semana mas.
TSPI Para terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 111%

9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo
Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.12 Informe de desempefio N°12

llustracion 22. Informe de desempefio N°12

~ Cédigo: IAK_FOR_010
INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja:1 de 1
Fecha: 12/06/2016
Proyecto: Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccién.Caso practico: Construccion multifamiliar Rincén del Bosque -
Constructora CHM SAS.
1. Descripcion del Informe
Informe N°: I 12 Fecha de Informe: 19-jul-16 ILugar: I ECI IHora: I 04:00 p.m.|  Periodo de Reporte: 23
Elaboro: [ Adriana Elizabeth Beltran Forero [Objetivo: Revisar los avances del proyecto realizados entre el 20 de Mayo y el 03 de Junio de 2016
2. Asi: alaReunién
Nombre Firma
César Augusto Leal Coronado
Andrea Tatiana Molina Rincén
Marfa Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. Indicad de D fi
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Earned Schedul
Periodo Fecha
PV EV AC cv sV CPI SPI($) TCPI EAC(S) BAC AT ES sV SPI(t) | TSPI | PD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16]  992.0 851.0 830.2 20.800 -141.000 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 08-mar-16| 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.000 | -1,376.000 | 1.019 | 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16 4,032.0 4,028.0 4,045.0 -17.000 -4.000 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 0.983 | 1.005 | 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 -15.000 -15.333 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 5,480.0 5,485.0 -5.000 -3,401.600 | 0.999 0.617 1.00 | 19,958.2 | 19,940.0 11 8.0 -3.000 0.727 | 1.188| 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 5,990.0 6,010.0 -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.00 | 20,006.6 | 19,940.0 13 12.3 -0.700 0.946 | 1.050| 27 29
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 6,050.0 6,050.0 0.000 -5,667.200 | 1.000 | 0.516 1.00 |19,940.0(19,940.0| 14 125 -1.500 | 0.893 [ 1.115| 27 30
8.Sem 15 20-may-16| 12,857.2 9,723.0 9,830.0 -107.000 | -3,134.200 | 0.989 0.756 1.01 | 20,159.4 | 19,940.0 15 14.6 -0.400 0.973 [ 1.033| 27 28
9.Sem 17 03-jun-16| 14,763.6 12,720.0 12,956.0 -236.000 | -2,043.600 | 0.982 0.862 1.03 | 21,710.1|21,314.6 17 16.1 -0.900 0.947 | 1.090 | 27 29
10.5em 18 10-jun-16 16,342.8 15,224.0 15,550.0 -326.000 | -1,118.800 | 0.979 0.932 1.06 | 21,771.0|21,314.6 18 17.0 -1.000 0.944 [ 1111 27 29
11.Sem 21 05-jul-16| 18,604.0 16,221.0 16,340.0 -119.000 | -2,383.000 | 0.993 0.872 1.02 |21,471.0]21,3146] 21 20.3 -0.700 0.967 | 1.117| 27 28
13.Sem 23 19-jul-16| 18,888.0 17,530.0 17,664.0 -134.000 | -1,358.000 | 0.992 0.928 1.04 | 21,477.5]21,3146| 23 22.0 -1.000 0.957 [ 1.250| 27 28
4. i6n de Costos del Proyecto 5. indice de D en Costos (CPI)
$ 25,000,000 2.000
1500 1025 1.019 0.996 0.997 0.999 0997 1.000 0.989 0.982 0979 0993 0.992
$ 20,000,000 1.000
0.500
0.000
$ 15,000,000 SEM2 SEM4 SEMG6 SEM8 SEM 11 SEM 13 SEM 14 SEM 15 SEM 17 SEM 18 Sem 21 Sem 23
$ 10,000,000 6. indice de Desviacién en (SP1$)
2.000
5,000,000 Lsoo
o 0.899 0.997 0862 0932 o 0.928
1000 g A8 0617 0540 s | ——a—o
$0 s N
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 0000
SEM2 SEM4 SEM6 SEM8 SEM 11 SEM 13 SEM 14 SEM 15 SEM 17 SEM 18 Sem 21 Sem 23
orv Oy AC
7. Andlisis de 8. Compromisos
item Descripcion Descripcion
cVysv Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se evidencia un sobrecosto de $134.000, y un atraso en el
trabajo por $1.358..000. .
- - ~ ~ - En esta semana nos acercamos a lo planeado, reflejandose los resultados en
Se ha realizado el 93% del trabajo que se deberia haber hecho para este periodo, el tiempo se ha R, . N .
CP|VSP| aprovechado s6lo en un 96%. c.uantoala OptImIZaCIOF.l de tiempo, acciones tomadas en la semana ar!terlor,es
importante hacer seguimiento para no aumentar en el sobrecosto y ajustar los
Si se contintia trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un sobrecosto de $162.900 en tiempos para cumplir con las fechas de entrega.
TCPIy EAC |comparacién alo presupuestadoy en cuanto a tiempo nos excederiamos en una semana mas.
TSPI Para terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 125%
9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe
Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.13 Informe de desemperfio N°13

llustracion 23. Informe de desempefio N°13

Cédigo: IAK_FOR_010
INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja:1 de 1
Fecha: 12/06/2016
Proyecto: Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccién.Caso practico: Construccién multifamiliar Rincén del Bosque -
Constructora CHM SAS.
1. Descripcién del Informe
Informe N°: I 13 I Fecha de Informe: 02-ago-16 ILugar: I Skype IHora: I 04:00p.m.| Periodo de Reporte: 25
Elaboré: | Adriana Elizabeth Beltran Forero |Objetiv0: |Revisar los avances del proyecto realizados entre el 19 Julio y el 02 de Agosto de 2016
2. Asi; alaReunién
Nombre Firma
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. Indi de D
. CPTP CPTR CRTR Earned Value Earned Schedul
Periodo Fecha
PV EV AC cv sV CPI SPI($) TCPI EAC($) BAC AT ES sV SPI(t) [ TSPI | PD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16|  992.0 851.0 830.2 20.800 -141.000 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 0.750 | 1.020 | 27 36
2.Sem 04 08-mar-16| 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.000 -1,376.000 | 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 | 0.987 | 27 25
3.Sem 06 22-mar-16 4,032.0 4,028.0 4,045.0 -17.000 -4.000 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 0.983 | 1.005 | 27 27
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 -15.000 -15.333 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 0.850 | 1.063 | 27 32
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 5,480.0 5,485.0 -5.000 -3,401.600 | 0.999 0.617 1.00 | 19,958.2 | 19,940.0 11 8.0 -3.000 0.727 | 1.188 | 27 37
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 5,990.0 6,010.0 -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.00 | 20,006.6 | 19,940.0 13 12.3 -0.700 0.946 | 1.050 | 27 29
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 6,050.0 6,050.0 0.000 -5,667.200 | 1.000 0.516 1.00 | 19,940.0 | 19,940.0 14 12.5 -1.500 0.893 | 1.115| 27 30
8.Sem 15 20-may-16| 12,857.2 9,723.0 9,830.0 -107.000 | -3,134.200 | 0.989 0.756 1.01 | 20,159.4 | 19,940.0 15 14.6 -0.400 0.973 [ 1.033| 27 28
9.Sem 17 03-jun-16| 14,763.6 12,720.0 12,956.0 -236.000 | -2,043.600 | 0.982 0.862 1.03 |21,710.1|21,314.6 17 16.1 -0.900 0.947 | 1.090| 27 29
10.Sem 18 10-jun-16| 16,342.8 15,224.0 15,550.0 -326.000 | -1,118.800 | 0.979 0.932 1.06 | 21,771.0 | 21,314.6 18 17.0 -1.000 0.944 | 1.111| 27 29
11.Sem 21 05-jul-16| 18,604.0 16,221.0 16,340.0 -119.000 | -2,383.000 [ 0.993 0.872 1.02 | 21,471.0| 21,3146 21 20.3 -0.700 0.967 | 1.117| 27 28
13.Sem 23 19-jul-16| 18,888.0 17,530.0 17,664.0 -134.000 | -1,358.000 | 0.992 0.928 1.04 | 21,477.5|21,3146| 23 22.0 -1.000 0.957 | 1.250| 27 28
14.5em 25 27-jul-16| 20,488.0 19,402.0 19,568.0 -166.000 | -1,086.000 | 0.992 0.947 1.10 | 21,497.0]21,314.6] 25 25.0 0.000 1.000 | 1.000 | 27 27
4. Evolucién de Costos del Proyecto 5. indice de Desviacién en Costos (CPI)
2.000
1500 1,025 1.019 0.996 0.997 0.999 0.997 1.000 0.989 0.982 0.979 0.993 0.992 0.992
1.000
0500
0.000
SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM Sem Sem Sem
2 4 6 8 11 13 14 15 17 18 21 23 25
6. indice de Desviacién en P i6n (SPI $)
2.000
1500 geg 0.9990.997 0.756,0.862 0932 0,872 0.928 0.947
1.000 0429 66177529 0,516
- 0.500
0.000
SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM SEM Sem Sem Sem
2 4 6 8 11 13 14 15 17 18 21 23 25
PV ®ev AC
7. Andlisis de Itad 8. Compromisos
item Descripcién Descripcién
cVysv Del trabajo que se ha hecho hasta el momento, se evidencia un sobrecosto de $166.000, y un atraso en el
trabajo por $1.086.000.
Se ha realizado el 94% del trabajo que se deberia haber hecho para este periodo. En estasemana, gracias a la optl[mzaclon de Flempo.nos acercamos mis a lo
CPlySPI planeado. El sobrecosto es pequefio y se podra cumplir con la fecha de entrega
Si se contintia trabajando a este ritmo, se va a terminar el proyecto con un sobrecosto de $182.400 en estipulada.
TCPIy EAC |comparacién alo presupuestadoy en cuanto a tiempo cumpliriamos |as fechas planeadas
TSPI Para terminar en la semana 27 se debe hacer rendir el tiempo en un 100%
9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe
Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.1.14 Informe de desempefio N°14

llustracion 24. Informe de desempefio N°14

Cédigo: IAK_FOR_010
INFORME DE DESEMPENO TDG Versién: 1 Hoja:1 de 1
Fecha: 12/06/2016

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon del Bosque -

Proyecto: Constructora CHM SAS.
1 del Informe
Informe N°: | 16 Fechade Informe: 03-ago-16 Skype |Hora: | 08:00 p.m.. Periodo de Reporte: Semana 27
Elaboro: | Adriana Elizabeth Beltran Forero Revisar los avances del proyecto i entre el 27 Julio y el 03 de Agosto de 2016
2. alaReunién
Nombre Firma
Andrea Tatiana Molina Rincén
Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Adriana Elizabeth Beltran Forero
3. de Dt
" CPTP CPTR CRTR Earned Value Earned
Periodo Fecha
PV EV AC cv Y cel | spi(s) | Tcei | eac(s) | Bac AT ES Y SPI (t) TSPI PD | EAC(t)
1.Sem 02 23-feb-16]  992.0 851.0 830.2 20.800 -141.000 1.025 0.858 1.00 | 19,452.6 | 19,940.0 2 15 -0.500 | 0.750 1.020 25 33
2.Sem 04 08-mar-16| 2,408.0 1,032.0 1,013.0 19.000 -1,376.000 | 1.019 0.429 1.00 | 19,572.9 | 19,940.0 4 4.3 0.300 1.075 0.987 25 23
3.Sem 06 22-mar-16| 4,032.0 4,028.0 4,045.0 -17.000 -4.000 0.996 0.999 1.00 | 20,024.2 | 19,940.0 6 5.9 -0.100 | 0.983 1.005 25 25
4.Sem 08 05-abr-16| 5,665.3 5,650.0 5,665.0 -15.000 -15.333 0.997 0.997 1.00 | 19,992.9 | 19,940.0 8 6.8 -1.200 0.850 1.063 25 29
5.Sem 11 19-abr-16| 8,881.6 5,480.0 5,485.0 -5.000 -3,401.600 | 0.999 0.617 1.00 | 19,958.2 | 19,940.0 11 8.0 -3.000 0.727 1.188 25 34
6.Sem 13 10-may-16| 10,909.9 5,990.0 6,010.0 -20.000 | -4,919.867 | 0.997 0.549 1.00 |20,006.619,940.0| 13 123 -0.700 | 0.946 1.050 25 26
7.Sem 14 13-may-16| 11,717.2 6,050.0 6,050.0 0.000 -5,667.200 | 1.000 0.516 1.00 | 19,940.0 | 19,940.0 14 12.5 -1.500 0.893 1.115 25 28
8.Sem 15 20-may-16| 12,857.2 9,723.0 9,830.0 -107.000 | -3,134.200 | 0.989 0.756 101 |20,159.419,940.0| 15 14.6 -0.400 | 0.973 1.033 25 26
9.Sem 17 03-jun-16| 14,763.6 12,720.0 12,956.0 -236.000 | -2,043.600 | 0.982 0.862 1.03 | 21,710.1 | 21,314.6 17 16.1 -0.900 0.947 1.090 27 29
10.Sem 18 10-jun-16| 16,342.8 15,224.0 15,550.0 -326.000 | -1,118.800 | 0.979 0.932 1.06 | 21,771.0 | 21,314.6 18 17.0 -1.000 0.944 1111 27 29
11.Sem 21 05-jul-16| 18,604.0 16,221.0 16,340.0 -119.000 | -2,383.000 | 0.993 0.872 102 |21,471.0|21,3146| 21 20.3 -0.700 | 0.967 1117 27 28
13.5em 23 19-jul-16| 18,888.0 17,530.0 17,664.0 -134.000 | -1,358.000 | 0.992 0.928 1.04 | 21,477.5|21,314.6 23 22.0 -1.000 0.957 1.250 27 28
14.5em 25 27-jul-16| 20,488.0 19,402.0 19,568.0 -166.000 | -1,086.000 | 0.992 0.947 1.10 | 21,497.0 [ 21,314.6 25 25.0 0.000 1.000 1.000 27 27
16.5em 27 03-ago-16| 21,314.6 21,314.6 21,258.0 56.600 0.000 1.003 1.000 0.00 |21,258.0 21,3146 27 27.0 0.000 1.000 1.000 27 27
4. i6n de Costos del Proyecto 5. indice de D i6n en Costos (CPI)
$ 25,000,000 2000
3% 1025 1,019 0.996 0997 0.999 0.997 1000 0.989 0982 0.979 0.993 0.992 0.992 1003
$ 20,000,000 1000
0500
$ 15,000,000 0,000
SEM2 SEM4 SEM6 SEM 8 SEM 11SEM 13 SEM 14 SEM 15 SEM 17 SEM 18 Sem 21 Sem 23 Sem 25 Sem 27
$10,000,000 _
6. indice de Desviacién en Programacién (SP1 $)
$ 5,000,000 2,000
1500
so o N 0999 0.997 0862 0932 ggzp 0.928 0.947 1.000
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem
12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8 SEM 11SEM 13SEM 14 SEM 15 SEM 17 SEM 18 Sem 21 Sem 23 Sem 25 Sem 27
orv Oy AC
7. Anélisis de 8. Ci
item Dy i6 De: i
cvysv De‘l trabajo que se ha hech_o hasté el momento, se ha gastado $56.600 menos de lo presupuestado, no En el desarrollo del proyecto se evidencié inicialmente desviacion en cuanto al trabajo
existen atrasos en el trabajo realizado. realizado, el atraso no representé mas del 14%, pero fue necesario optimizar el tiempo
No se haincurrido en sobrecostos, se ha hecho el 100% del trabajo que se deberia haber hecho para este por medio de Fast Trackin. A partir de la semana 18 los resultados mejoran y el tiempo de
CPlySPI _|periodo, el tiempo se ha aprovechado en un 100%. entrega del proyecto se cumple a cabalidad en la semana 27. Es importante resaltar que en
X . la semana 17 se solicité ampliacion de la fecha de entrega, lo que generé cambios en el
TePly EAC Se termina el proyecto con un costo menor al presupuestado y en el tiempo planeado. presupuesto y el cronograma planeado. Finalmente no se excede el BAC, el proyecto se
TPl El proyecto logré cumplir el tiempo termina con $56.600 menos de lo presupuestado.

9. Firmas de Aprobacién y Cierre del Informe

Ing. César Leal Coronado Ing. Maria Isabel Jaramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado

Fuente: Propia
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2.2 SOLICITUDES DE CAMBIO

El 07 de junio de 2016 se realiza la primera solicitud de cambio del trabajo de
grado, generada por la materializacion del riesgo R4, los retrasos en trabajo
requerido, para lograr el cumplimiento de las fechas de restriccion. Se logra la
aprobacion, por parte del comité evaluador de la Unidad de Proyectos, para
aplazar dos (2) semanas la primera entrega del Trabajo de Grado para
comentarios al Director asignado.

Esta solicitud se document6 en el IAK_FOR_003 Formato Control de Cambios:

Tabla 19. Solicitud de Cambio N°1

Cadigo: IAK_FOR_003

SOLICITUD DE CAMBIOS |Versién: V1

Fecha: 21/03/2016

SOLICITUD
Solicitud de Cambio N° 1
Fecha solicitud: Quién solicita:
07/06/2016 Equipo del proyecto

DESCRIPCION DEL CAMBIO

Aplazar la fecha de entrega al director dos (2) semanas, lo cual se refleja en las
demas fechas de entrega y sustentacion del trabajo de grado

JUSTIFICACION

Se ha atrasado el trabajo debido principalmente a fallas en el seguimiento y
control de avance

FIRMA SOLICITANTES

NOMBRE: NOMBRE: NOMBRE:
Andrea T. Molina R. Adriana E. Beltran F. Maria |. Jaramillo J.
FIRMA: FIRMA: FIRMA:
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EVAUACION DE LA SOLICITUD

APROBADO: ISl X INO

DOCUMENTO QUE AFECTA: Linea Base de Costo (Presupuesto) y Linea Base
de Tiempo (cronograma) del proyecto

NOMBRE EVALUADOR: FIRMA:

Fuente: Propia.

2.2.1 Linea Base de Tiempo — Solicitud de Cambio N° 1

llustracién 25. Linea base de tiempo 1

d EDT Mombre de tarea rabajo Comienzo Fin Costo
'16 |mar 16 |abr 16 |may ‘16 |1un ‘18 |Ju\ ‘16 ago ‘16
& |15 22 [20 [07 14 |21 |28 [04[11 |15 |25 |02 |02 |16 |23 [30 (06 |13 |20 |27 [04 [11 |15 |25 |0t [0z |15 [22
1 h GERENCIA DEL TRABAJO DE 182,33h 10feb'l6  10ago'l6  $3.646.600 0%
| 2 2 TRABAJO DE GRADO 8834h 10feb'16 10ago'16  $17.668.000 69%
ER INFORME DEL TRABAJO 620,5h  03abr'i6  10ago'16  $12.410.000 65%
| 4 1a preliminares 4h 03abr'l6 07abr'l6  $480.000
|5 212 Marco tedrico A4h 07abr'i6 1labr'i6  $480.000
| 6 213 Antecedentes 24h 11abr'l6 15abr'i6  $480.000
|7 214 Guia Metodolégica 240h 15abr'i6  25may'16  §4.800.000
IR Alcance 50h 15abr'l6  10may'l6  $1.200.000
9 142 Tiempo 50h 15abr'16  02may'l6  $1.200.000
[ 10 143 Costo 50h 02may'l6  14may'l6 $1.200.000
| 11 p14a Interesados 50h 14may'l6 24may'l6 $1.200.000
| 12 2145 Guiaterminada  0Oh 24may'l6 25may'l6 50
| 13 s Caso Practico 204,5h  25may'16 21jun'16  §$4.090.000
| 14 2151 Diagnéstico 50h 25may'l6 04jun'lé  §1.200.000
[ 15 2152 Aplicacion Guia ~ 108,5h  04jun'l6  17jun'l6  $2.170.000
| 16 2153 Evaluacion 36h 17jun'16 21jun'l6  $720.000
| 17 216 Conclusionesy 18h 21jun'16  24jun'l6  $360.000
| 18 17 Primera entrega oh 24jun'16  24jun'l6 S0
| 19 pis Ajustes a comentarios 66 h 20 jul 16 25jul '16 $1.320.000
EN:E Ajustes de 20h 06ago'l6 09ago'lé  $400.000 Lﬂ%
21 110 Entrega Definitiva oh 09ag0'16 10ago'le 50 > 10708
| 22 a2 LIBRO DE GERENCIA ~ 250,9h  10feb'16 05jul'l6  $5.018.000
ERZEX Inscripcin 12h 10feb'16 11feb'16  $240.000
IEN:* Propuesta 36h 11feb'16 26feb'16  $720.000
| 5 223 Plan de Gerencia 180h 26feb'16  03abr'i6  $3.500.000
TZ.Z.:I Solicitudes de Cambio 22,9 h 18abr'16  05jul'16 $458.000
27 s SUSTENTACION FINAL ~ 12h 05ago'ls 05ago'l6  $240.000 25/08

Fuente: Propia
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2.2.2 Linea Base de Costo (Curva S) — Solicitud de Cambio N° 1
llustracion 26. Linea base de costo 1

Proyecto Trabajo de Grado
$25,000,000
S $20,000,000
< $21,314,600
£ $15,000,000 $18,430,407
>
[S)
© $10,000,000 $12,857,200
2
7,654,667
S $5,000,000 $
<0 $3,220,000
SNMtTnORrRgIdINMINYENRYQIINRIILER
E e EE S ccceceeeeeeeEeEEEEEEEE
v L . N K K HNK N N On Q () () [} [} [} [} [} [} [} [«F] [} [} [«F] [} [} [} (]
v NN i i ©ii »\ »i i »\ i H VN V¥ _ OV OV »VH u»vH uvn
Semanas

Fuente: Propia
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2.3 ACTAS DE REUNIONES

2.3.1 Acta de reuniéon N°1

llustracion 27. Acta de reunion 1

Cédigo: IAK_FOR_001

ACTA DE REUNION Versién: V1

Fecha: 23/02/2016

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccidn.Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunién N° 1

Fecha reunién Febrero 23 de 2016
Hora Inicio 20:00

Hora Finalizacion 22:00

2. Asistentes a la Reunién

NOMBRE FIRMA

Adriana Beltran F.

Andrea Tatiana Molina Rincén

Maria Isabel Jaramillo J.

3. Propésito de la Reunion

Primera reunion entre las integrantes del equipo para evaluar el desempefio de la primera etapa del desarrollo
del trabajo de grado: la presentacion de la propuesta al comité.

4. Desarrollo de la Reunién

1. Revision general de los criterios exigidos para presentar la propuesta.

2. Revision de la alineacion del propdsito del proyecto con los objetivos organizacionales.

3. Revision de antecedentes

4. Aclaracion de dudas con respecto a la justicacidn o razdn de ser del proyecto.

5. Verificacion de los productos y entregables del proyecto.

6. Lectura grupal y modificacidn de |a parte sexta de la propuesta "otros aspectos especiales"”

5. Resultados Obtenidos

1. Identificacidn de falencias en la justificacion o razén de ser del proyecto

2. Aclaracion de dudas en la sexta parte de la propuesta referente a "otros aspectos especiales"

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE
Modificaciones en la justificacidn o razdn de ser del proyecto y en otros aspectos
. Grupo TDG
especiales
7. Compromisos Pendientes
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Establecer los recursos necesarios para la
L. Grupo TDG 24/02/2016
elaboracién del proyecto.
Revision final de la propuesta Grupo TDG 25/02/2016
Entrega de la propuesta final Grupo TDG 26/02/2016
8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tc das, acciones r )
SITUACION LECCION
Dudas en cuanto a la razén de ser del En nuestro caso, el proyecto y el trabajo de grado son iguales,
proyecto y del trabajo de grado. quedd claro el propésito de cada uno y sus entregables.

9. Inquietudes y Aclaraciones

En cuanto a una exigencia por cumplir establecida por el gobierno nacional, fue necesario leer la normatividad
para entender el enfoque dado y la aplicacidn al proyecto.

10. Firmas de Aprobacién y Cierre de la Reunién

NOMBRE FIRMA

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Fecha préxima
reunion:

Por definir

Fuente: Propia
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2.3.2 Acta de reunion N°2

llustracion 28. Acta

de reunion 2

ACTA DE REUNION

Cédigo: IAK_FOR_002

Versién: V1

Fecha: 09/03/2016

Proyecto:

Elaboracidn de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
interesadas, para proyectos de construccién. Caso practico: Construccién multifamiliar
Rincén del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunién N° 2

Fecha reunién Marzo 09 de 2016
Hora Inicio 20:00

Hora Finalizacién 22:00

2. Asistentes ala

Reunién

NOMBRE

FIRMA

Adriana Beltran F.

Andrea Tatiana Molina Rincén

Maria Isabel Jaramillo J.

3. Propésito de la Reuniéon

Reunidn para evaluar desempefio y revisar las tareas pendientes.

4. Desarrollo de la Reunién

1. Revision de las sugerencias realizadas por el Director de Trabajo de Grado y el comité a cerca de la propuesta
del Plan de Gerencia.

2. Revision las tareas realizadas por cada integrante del equipo en el desarrollo del Plan de Gerencia.

5. Resultados Obtenidos

1. Las sugerencias del Director del Trabajo de Grado y el comité son aplicadas al desarrollo del Plan de Gerencia

2. Se realizan modificaciones a algunas tareas realizadas en los preeliminares y el proceso de Iniciacion para
continuar con el desarrollo del documento.

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Inicio con el grupo de proceso de Planeacion. Grupo TDG

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

Realizar Plan de Gestidn de partes Adriana Beltrén 12/03/2016
Realizar Documento de Requerimientos Maria Isabel Jaramillo 13/03/2016
Realizar Matriz de Trazabilidad Maria Isabel Jaramillo 16/03/2016
Realizar Declaracion del Alcance Adriana Beltrén 16/03/2016
Realizar WBS Adriana Beltrén 19/03/2016
Realizar Diccionario de la WBS Andrea Molina 22/03/2016

8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION

LECCION

Proyecto.

Dudas con respecto a los supuestos del

En el desarrollo del trabajo de grado es importante la
participacion del Director, en el proyecto no, se da mas
relevancia al equipo de trabajo y al gerente de la empresa
implicita para la aplicacién del caso practico

9. Inquietudes y Aclaraciones

N/A

10. Firmas de Aprobacion y Cierre de la Reunién

NOMBRE

FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Fecha préxima
reunién:

Por definir

Fuente: Propia
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2.3.3 Acta de reunion N°3

llustracion 29. Acta de reunion 3

Cédigo: IAK_FOR_003

ACTA DE REUNION Versién: V1

Fecha: 22/03/2016

Elaboracion de una guia para la planeacidn y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunién N° 3

Fecha reunién Marzo 22 de 2016
Hora Inicio 20:00

Hora Finalizacion 22:00

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA

Adriana Beltran F.

Andrea Tatiana Molina Rincdén

Maria Isabel Jaramillo J.

3. Propdsito de la Reunion

Reunion para evaluar desempefioy revisar las tareas pendientes.

4. Desarrollo de la Reunion

1. Revisidn de las tareas pendientes de la semana anterior.

2. Aclaracién de dudas.

5. Resultados Obtenidos

1. Las sugerencias del Director del Trabajo de Grado y el comité son aplicadas al desarrollo del Plan de Gerencia

2. Se realizan modificaciones a algunas tareas realizadas en los preeliminares y el proceso de Iniciacion para
continuar con el desarrollo del documento.

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Inicio con el grupo de proceso de Planeacion. Grupo TDG
7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Realizar Plan de Gestidn de Stakeholders Adriana Beltran 22/03/2016
Realizar Documento de Requerimientos Maria Isabel Jaramillo 23/03/2016
Realizar Matriz de Trazabilidad Maria Isabel Jaramillo 24/03/2016
Realizar Declaracion del Alcance Adriana Beltran 25/03/2016
Realizar WBS Adriana Beltrén 26/03/2016
Realizar Diccionario de la WBS Andrea Molina 27/03/2016
8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION LECCION

Las nomas que se deben utilizar son:

NTC 1486 — Documentacion. Presentacidn de tesis, trabajos de
grado y otros trabajos de investigacion.

o NTC 5613 — Referencias bibliograficas. Contenido, formay
estructura.

o NTC 4490 - Referencias documentales para fuentes de
informacidn electrdnicas.

Dudas con respecto a las normas de
presentacion del plan de Gerencia

9. Inquietudes y Aclaraciones

N/A

10. Firmas de Aprobacion y Cierre de la Reunion

NOMBRE FIRMA

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Fecha préxima

L, Por definir
reunion:

Fuente: Propia
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2.3.4 Acta de reunion N°4

llustracion 30. Acta de reunion 4

Cédigo: IAK_FOR_004

ACTA DE REUNION Versién: V1

Fecha: 05/04/2016

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion.Caso practico: Construccién multifamiliar
Rincdn del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunién N° 4

Fecha reunidén Abril 05 de 2016
Hora Inicio 20:00

Hora Finalizacién 22:00

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA

Adriana Beltran F.

Andrea Tatiana Molina Rincén

Maria Isabel Jaramillo J.

3. Propésito de la Reunion

Reunidn para evaluar desempeiio, revisar las tareas pendientes y aplicar las sugerencias realizadas por el
Director del Trabajo de Grado.

4. Desarrollo de la Reunién

1. Revision de las tareas pendientes de la semana anterior.

2. Aclaracién de dudas.

5. Resultados Obtenidos

1. Visto bueno por parte de las integrantes del equipo de las tareas realizadas en la semana anterior.

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Completar Matriz de Trazabilidad, declaracion de Alcance. En esta semana se
aplicaron sugerencias realizadas por el Director del Trabajo de Grado enfocadas al |Grupo TDG
desarrollo de la WBS.

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

Realizar cambios sugeridos a la WBS Adriana Beltran 06/04/2016
Realizar Diccionario de la WBS Andrea Molina 07/04/2016
Realizar Linea Base de Tiempo Maria Isabel Jaramillo 09/04/2016
Realizar Linea Base de Costo Maria Isabel Jaramillo 10/04/2016
Realizar Plan de Calidad Adriana Beltran 12/04/2016
Realizar Métrlz de Asignacién dc'e . Andrea Molina 13/04/2016
Responsabilidades y de Comunicaciones
Realizar Registro de Riesgos Adriana Beltran 14/04/2016
Realizar Seguimiento y control Adriana Beltran 16/04/2016
Verificar el documento completo para su

Grupo TDG 17/04/2016
entrega
8. Lecciones Aprendidas (probl logros, decisi tomad realizadas)

SITUACION LECCION
Analizar modificaciones sugeridas con En el desarrollo del trabajo de grado es importante la
respecto a la WBS realizadas por el Director  |participacién del Director, en el proyecto no, se da mas
de Trabajo de Grado por medio de correo relevancia al equipo de trabajo y al gerente de la empresa
electrénico. implicita para la aplicacién del caso practico
9. Inquietudes y Aclaraciones
N/A

10. Firmas de Aprobacion y Cierre de la Reunion

NOMBRE FIRMA

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Por definir

Fecha préxima
reunién:

Fuente: Propia
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2.3.5 Acta de reunion N°5

llustracion 31. Acta de reunidon 5

Codigo: IAK_FOR_005

ACTA DE REUNION Versién: V1

Fecha: 21/04/2016

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunién N° 5

Fecha reunién Abril 21 de 2016
Hora Inicio 17:00
Hora Finalizacion 18:00

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA

Adriana Beltran F.

César Leal C.

Maria Isabel Jaramillo J.

3. Proposito de la Reunion

Primera reunidn presencial con el Director del Trabajo de Grado para verificar el proceso a seguir para el
desarrollo del TDG, revisar avance del marco tedrico, antecedentes y problematica.

4. Desarrollo de la Reunién

1. Tema del proyecto, titulo y expectativas

2. Marco tedrico: Generalidades de la gestidn de proyectos y los entes reconocidos a nivel mundial; y
generalidades de los sistemas de construccion

3. Profundizar en antecedentes y problematica: enfoque en el PMI y los estandares que se tendran en cuenta; y
sobre la constructoray el caso de estudio.

4. Descripcidn de los procesos a estandarizar

5. Desarrollar la guia con su respectiva documentacion (diagramas, formatos, caracterizaciones, procedimientos)

6. Elaborar diagnostico de la constructora CHM en cuando a la gerencia de proyectos

7. Aplicar guia desarrollada al proyecto seleccionado.

8. Cerrar con hallazgos, conclusiones y recomendaciones

5. Resultados Obtenidos

1. Fases para desarrollar el proyecto

2. Temas complementarios para incluir en el marco tedrico

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Preliminares, marco tedrico, antecedentes y problematica para el proyecto Grupo TDG
7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Elaborar acta de reunién Grupo TDG 25/04/2016
Ajustar documento con recomendaciones Del 21/04/2016 al

. Grupo TDG

dadas por el director 28/04/2016
Enviar avances mediante correo electrénico |Grupo TDG 29/04/2016
8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION LECCION

. Determinacion del proceso de desarrollo para el disefio e
Dudas en cuanto a proceso y metodologia a X L, ) R X
X implementacion de la guia mediante fases determinadas en
implementar para el desarrollo del proyecto . i .,
conjunto por los asistentes ala reunidn.

9. Inquietudes y Aclaraciones

N.A

10. Firmas de Aprobacion y Cierre de la Reunion

NOMBRE FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Por definir

Fecha préxima
reunién:

Fuente: Propia

77



2.3.6 Acta de reunion N°6

llustracion 32. Acta de reunion 6

Cédigo: IAK_FOR_006

ACTA DE REUNION Versién: V1

Fecha: 12/05/2016

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccidn. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunién N° 6

Fecha reunidn Mayo 12 de 2016
Hora Inicio 17:00

Hora Finalizacidn 18:00

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA

Adriana Beltran F.

Andrea Tatiana Molina Rincén

Maria Isabel Jaramillo J.

3. Propdsito de la Reunion

Verificar la realizacién de los cambios sugeridos por el Director de Trabajo de Grado en la reunién del dia 19 de
Abril de 2016.

4. Desarrollo de la Reunion

Aclaracion de dudas con respecto a la elaboracidn de los procesos.

Verificaciéon de cada una de las sugerencias realizadas por el Director del Trabajo de Grado.

5. Resultados Obtenidos

1. Lineamientos claros para continuar con la realizacion del documento.

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE
Linea Base de Tiempo y de Costo Grupo TDG
7. Compromisos Pendientes
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Modificaciones al alcance de la Guia Maria Isabel Jaramillo 15/05/2016
Realizar todo lo relacionado con el drea del
. . Grupo TDG 15-05-16 al 22-05-16
conocimiento de partes interesadas

8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION LECCION

En el software en el que se estdn realizando » . .
Se modificaron los procesos para hacer evidente los insumos de

los procesos de la Guia Metodoldgica, no eran kK R R
entrada a cada proceso y tambien las salidas del mismo.

claras las entradas y salidas.

9. Inquietudes y Aclaraciones

N.A

10. Firmas de Aprobacion y Cierre de la Reunion

NOMBRE FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Fecha proxima
reunion:

Por definir

Fuente: Propia

78



2.3.7 Acta de reunion N°7

llustracion 33. Acta de reunion 7

Cédigo: IAK_FOR_007

ACTA DE REUNION Version: V1

Fecha: 15/05/2016

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunion N° 7

Fecha reunion Mayo 15 de 2016
Hora Inicio 14:30

Hora Finalizacion 16:00

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA

César Augusto Leal Coronado

Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Andrea Tatiana Molina Rincén

3. Propésito de la Reunion

Revisar el avance del proyecto hasta la fecha, corregiry validar lo que se crea pertinente para continuar con el
desarrollo del proyecto

4. Desarrollo de la Reunién

1. Lectura del documento enviado al director del trabajo de grado el pasado 04 de mayo de 2016.

2. Explicacién del contenido que debe tener el resumen ejecutivo, la introduccion y la justificacion.

3. Consejos de estructura y cdmo facilitar la lectura del documento.

4. Complementar la introduccion con la razén de ser del proyecto como requisito de la ECI.

5. La exigencia por cumplir en la justificacién tomarla como oportunidad por aprovechar.

6. Complementar en antecedentes la seleccién del PMI como lineamiento para la guia metodoldgica, realizando
una tabla comparativa entre los diferentes lineamientos internacionales para la gerencia de proyectos, de esta
manera tener una mejor justificacion del porqué se eligid el PMI.

7. Revision de la fase 1. Cambiar nombre de Diagndstico a Andlisis, recomendacién de complementarla
mediante una entrevista al Gerente General de CHMy un analisis a la problematica del sector de la construccion
descrita en los antecedentes.

8. Revisar citas, es necesario mencionar las fuentes de informacidn debajo de la pagina donde se encuentran
cuando el contenido a sido parafraseado. En ilustraciones, ademas de citar al autor, también escribir el afio.

9. Complementar las conclusiones del andlisis hecho al PMI en la Fase 1.

10. Cada conclusidn en la Fase 1. Andlisis, deben ser los insumos para definir el contenido y disefio de la Guia en
la Fase 2. Disefio.

5. Resultados Obtenidos

1. Temas complementarios para incluir en la Fase 1. Analisis

2. Validacién para continuar con el avance del proyecto: Fase 2 Diseiio
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llustracién 29. (Continuacion)

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Elaboracion del analisis del sector de la construccién en Colombia, con sus

. . . Adriana Beltran
respectivos hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Realizar una entrevista al Gerente General de la Constructora CHM SAS, sobre
planeacién y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders en proyectos de Andrea Moli
L. . . ) ndrea Molina
construccion. Realizar hallazgos, conclusiones y recomendaciones sobre la

entrevista.

Continuar con la fase de mapeo de procesos, acorde a los hallazgos encontrados en

(e Maria Isabel Jaramillo
la fase de analisis.

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Elaborar acta de reunion Grupo TDG 15/05/2016
Elaborar el informe de desempefio Grupo TDG 16/05/2016
Ajustar documento con recomendaciones Del 15/05/2016 al
. Grupo TDG
dadas por el director 19/05/2016
Enviar avances mediante correo electrénico Grupo TDG 19/05/2016

8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION LECCION

Ampliacidn de la Fase 1. Adicionando andlisis a la experiencia de
la constructora del caso practico en gerencia de proyectosy al
sector de la construccion.

Déficit de bases tedricas para la realizacion de
la guia metodoldgica

9. Inquietudes y Aclaraciones

N.A

10. Firmas de Aprobacidn y Cierre de la Reunién

NOMBRE FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Fecha préxima

. 20-may-16
reunion:

Fuente: Propia
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2.3.8 Acta de reunion N°8

llustracion 34.Acta de reunién 8

ACTA DE REUNION

Cédigo: IAK_FOR_008

Versién: V1

Fecha: 21/05/2016

Proyecto:

Elaboracién de una guia para la planeacidn y control de alcance, tiempo, costo y partes
interesadas, para proyectos de construccién. Caso practico: Construccién multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunién N° 8
Fechareunién Mayo 21 de 2016
Hora Inicio 20:00

Hora Finalizacion 21:00

2. Asistentes a la Reunién

NOMBRE

FIRMA

Adriana E. Beltran Forero

Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Andrea Tatiana Molina Rincén

3. Propésito de la Reunion

Director del Trabajo de Grado.

Reunidn para evaluar desempefio, revisar las tareas pendientes y aplicar las sugerencias realizadas por el

4. Desarrollo de la Reunién

1. Verificacidn de cambios realizados en la semana anterior, referente alafase 1y ala estructura del

5. Resultados Obtenidos

1. Aprobacién por parte del equipo de las modificaciones realizadas

2. Validacion para continuar con el avance del proyecto

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Realizacion de formatos de Seguimiento y Control

Adriana Beltran

Realizacion de listas de chequeo de partes interesadas y actividades.

Andrea Molina

CHM SAS

Realizacion de diagnéstico a la entrevista realizada al gerente de la cosntructora

Maria Isabel Jaramillo

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Elaborar acta de reunién Grupo TDG 21/05/2016
Elaborar el informe de desempefio Grupo TDG 21/05/2016
Ajustar documento con recomendaciones Del 22/05/2016 al
. Grupo TDG
dadas por el director 04/06/2016

8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION

LECCION

Identificacion de errores en la elaboracion de
los formatos, que no permiten una adecuada
aplicacion a las empresas constructoras por

facil t
falta de claridad aciimente

la Guia.

El lenguaje aplicado debe ser claro para que los profesionales
encargados de gerenciar este tipo de proyectos apliquen

9. Inquietudes y Aclaraciones

N.A

10. Firmas de Aprobacion y Cierre de la Reunién

NOMBRE

FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Gerente del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Fecha préxima
reunion:

Sin definir

Fuente: Propia
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2.3.9 Acta de reunion N°9

llustracion 35. Acta de reunion 9

Cédigo: IAK_FOR_010

ACTA DE REUNION Version: V1

Fecha: 15/05/2016

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunion N° 9
Fechareunion Mayo 26 de 2016
Hora Inicio 13:50

Hora Finalizacién 15:00

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA

Ing. Luis Antonio Molina D.

Andrea Tatiana Molina Rincén

3. Propésito de la Reunion

Realizar entrevista para conocer los prcesos de planeacion y control de gerencia de proyectos implementados
en la Constructora CHM SAS

4. Desarrollo de la Reunion

1. Se informa al Ingeniero el motivo y objetivo de la entrevista.

2. Se realizan preguntas sobre aspectos generales de gerencia de proyectos en la Constructora.

3. Se realizan las preguntas sobre el estado de implementacidn de los procesos de planeacion de gerencia de
proyectos.

4. Se realizan las preguntas sobre el estado de implementacion de los procesos control de gerencia de
proyectos en la constructora.

5. Se realizan preguntas sobre procesos de planeacion y control que desearia implementar en la constructora.

6. Por ultimo se realizan preguntas sobre el producto final de los proyectos de la constructora CHM SAS.

5. Resultados Obtenidos

Conocimiento del estado de implementacion de procesos gerenciales de planeacion y control de proyectos en
la Constructora CHM SAS

Identificacion de procesos que la Constructora considera importantes por implementar

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE
Realizar el diagndstico de la constructora a partir de la entrevista para identificar
. . Grupo TDG
hallazgos, conclusiones y recomendaciones
Incluir en el disefio de la guia metodoldgica los aspectos identificados como
Grupo TDG

importantes para proyectos de construccion

Fuente: Propia
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llustracién 31. (Continuacién)

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Elaborar acta de reunidn Grupo TDG 28/05/2016
Transcribir encuesta para anexar al trabajo Grupo TDG 28/05/2016
Realizar hallazgos, conclusionesy Del 13/06/2016 al

. . Grupo TDG

recomendaciones a partir de la encuesta 13/06/2016
8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION LECCION
En los proyectos de construccién, la
planeacién se basa en gran medidaen la Es importante estandarizar los procesos de planeacion en
experiencia de quien planea; se tienden a proyectos de construccién, con el fin de mejorar los resultados
obviar los cédlculos exactos y los rendimientos |tanto en tiempo como en costos.
por conocimiento del trabajo
9. Inquietudes y Aclaraciones

N.A
10. Firmas de Aprobacidn y Cierre de la Reunién
NOMBRE FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Fecha préxima reunién:

Sin definir

Fuente: Propia
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2.3.10 Acta de reunion N°10

llustracion 36. Acta de reunién 10

Cédigo: IAK_FOR_009

ACTA DE REUNION Version: V1

Fecha: 04/06/2016

Elaboracidn de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunion N° 10
Fechareunion Junio 04 de 2016
Hora Inicio 14:30

Hora Finalizacién 16:00

2. Asistentes ala Reunion

NOMBRE FIRMA

César Augusto Leal Coronado

Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Adriana E. Beltran Forero

Andrea Tatiana Molina Rincén

3. Propésito de la Reunion

Revisar el avance del proyecto hasta la fecha, corregiry validar lo que se crea pertinente para continuar con el
desarrollo del proyecto

4. Desarrollo de la Reunion

1. Revisién de la redaccion del documento.

2. Cambio del nombre del proceso "Control de restricciones" por Control.

3. Los formatos de Inicio de Obray de Bitacora ubicar en nuevo proceso.

4. Definir la Curva S en proceso llamado "Optimizacion de Lineas Base"

5. Modificacion del Project Charter, cambio de la necesidad por satisfacer identificada, por oportunidad por
aprovechar.

6. En el proceso de Gestion de Alcance, modificar la definicidn de requerimientos no funcionales.

7. Estandarizar el uso de mayusculas iniciales cuando se haga referencia a la Guia Metodolégica.

8. Incluir la aprobacion del sponsor en la la declaracion de alcance y la WBS

9. Citar la fuente de los formatos tomados de otros textos.

10. Realizar glosario y abreviaturas para la Guia Metodoldgica

11. Modificar la WBS ya que quedod lineal.

13. Modificar formato GDT-FOR_03 (agregar dependencia obligatoria o discrecional)

14. Las salidas del nuevo proceso de Optimizacidn de Lineas Base son las curvas de Linea Base de Tiempo y de
Costo.
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llustracién 32. (Continuacién)

5. Resultados Obtenidos

1. Identificacion de falencias en la redaccion del documento.

2. Aprobacion de la metodologia utilizada para el desarrollo de los procesos

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

Realizar cambios en los formatos de la Guia Metodoldgica

Adriana Beltran

Realizar modificaciones en la realizacién de los procesos.

Maria Isabel Jaramillo

Realizar modificaciones del documento.

Andrea Molina

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Elaborar acta de reunién Grupo TDG 04/06/2016
Elaborar el informe de desempefio Grupo TDG 04/06/2016
Ajustar documento con recomendaciones Del 04/06/2016 al
. Grupo TDG
dadas por el director 20/06/2016

8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION

LECCION

Identificacion de un nuevo proceso que
incluye como salidas, las lineas base de
tiempo y costo, para hacer mas clarala
aplicacion de la Guia Metodoldgica.

Es necesario iterar entre tiempo, recursosy actividades
definidas, segun las prioridades de cada proyecto, para
finalmente tener la verdadera Linea Base de Tiempo y de Costo.

9. Inquietudes y Aclaraciones

N.A

10. Firmas de Aprobacidn y Cierre de la Reunién

NOMBRE

FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado

Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Gerente del Trabajo de Grado

Fecha préxima reunién:

Sin definir

Fuente: Propia
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2.3.11 Acta de reunion N°11

llustracion 37. Acta de reunion 11

Cédigo: IAK_FOR_010

ACTA DE REUNION Version: V1

Fecha: 15/05/2016

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

1. Descripcion del Acta

Reunion N° 11
Fechareunion Junio 12 de 2016
Hora Inicio 16:30

Hora Finalizacién 19:00

2. Asistentes a la Reunion

NOMBRE FIRMA

César Augusto Leal Coronado

Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

Adriana E. Beltran Forero

Andrea Tatiana Molina Rincén

3. Propésito de la Reunion

Revisar el avance del proyecto hasta la fecha, corregiry validar lo que se crea pertinente para continuar con el
desarrollo del proyecto

4. Desarrollo de la Reunion

1. Para el proceso "Optimizacion de Lineas Base" los insumos son: el cronograma y presupuesto inicial y las
salidas son: Linea Base de Tiempo y Linea Base de Costo.

2. Se deben presentar los informes de desempefio con una peridiocidad de 15 dias.

3. Antes de la aplicacién de la Guia se debe utilizar un formato de diagndstico, que permita conocer el estado de
la empresa antes de laimplementacidn.

4, Posterior a la aplicacién del caso practico en el proyecto de la constructora CHM SAS, es necesario hacer
enfasis en los hallazgos y conclusiones.

5. Modificar el formato GDC_FOR_02, incluir columna de fecha de inicio y fecha final.

5. Resultados Obtenidos

1. Aclaracién de inquietudes con respecto al proceso "Optimizacion de Lineas Base".

2. Lineamientos claros para la entrega del documento final.

6. Trabajos en Curso

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Elaboracion del analisis del sector de la construccién en Colombia, con sus

) ) . Adriana Beltran
respectivos hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Realizar una entrevista al Gerente General de la Constructora CHM SAS, sobre
planeacién y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders en proyectos de
construccion. Realizar hallazgos, conclusiones y recomendaciones sobre la
entrevista.

Andrea Molina

Continuar con la fase de mapeo de procesos, acorde a los hallazgos encontrados en

e Maria Isabel Jaramillo
la fase de analisis.
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llustracién 33. (Continuacién)

7. Compromisos Pendientes

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Elaborar acta de reunién Grupo TDG 12/06/2016
Elaborar el informe de desempefio Grupo TDG 12/06/2016
Ajustar documento con recomendaciones Del 13/06/2016 al

. Grupo TDG

dadas por el director 13/06/2016
Entrega del documento completo Grupo TDG 24/06/2016
8. Lecciones Aprendidas (problemas, logros, decisiones tomadas, acciones realizadas)

SITUACION LECCION

L L. L Ampliacién de la Fase 1. Adicionando analisis a la experiencia de
Déficit de bases tedricas para la realizacion de . .
, , . la constructora del caso practico en gerencia de proyectos y al
la guia metodoldgica L.
sector de la construccién.

9. Inquietudes y Aclaraciones

N.A

10. Firmas de Aprobacion y Cierre de la Reuniéon

NOMBRE FIRMA

Ing. César Augusto Leal Coronado
Director del Trabajo de Grado

Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
Gerente del Trabajo de Grado

Fecha préxima reunion: Sin definir

Fuente: Propia

87



2.4 REGISTRO DE CORRESPONDENCIA

A continuacion se presenta el registro de correos electronicos relacionados con el
avance del trabajo de grado entre el Director del Trabajo de Grado y el Equipo del
Proyecto:

llustracion 38. Correo electrénico 1

Eﬂ Primer avance TDG - Preliminares - Google Ch Qllﬂlg

|| Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx

-‘-}‘ Responder a todos | ¥ ﬁ Eliminar  Correo no deseado | ¥ sen X

Primer avance TDG - Preliminares

27/04/206

o JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL - 5 Responder a todos | v
CESAR AUGUSTO LEAL CORONADC: MOLINA RINCON ANDREA TATIANA; +2 destinatanos ¥

Bandeja de entrada

| S MARCO TEORICO V8.do... v
| w 797 KB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas noches César:

Te estamos enviando el primer avance del trabajo de grado para tu revision y comentarios. Recuerda que es de
especializacion

Quedamos pendientes de la reunidn del viernes si esposible alas 4:00 p. m.

Muchas gracias por tu ayuda.

Adriana, Andreay Maria l.

Fuente: Propia
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llustracién 39. Correo electrénico 2

i
L I L A R—————————

Microsoft Corporation [US]| https://outlook.office.com/cwa/projection.aspx

|

@ Responder a todos | ¥ M Eliminar Correo no deseado | ¥ e x

Acta de reunion 1

JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL w 9 Responder atodos | v
14/2016
CESAR AUGUSTO LEAL COROMNADO: BELTRAN FORERO ADRIANA ELIZABETH; +1 destinatarios ¥ Ul

Elementos enviados

E Acta de reunion 1 abril 2.,
X v
16 KB

¥ Mostrar todos 1 archivo adjunto (16 KB)  descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buenas noches César:
Te enviamos el acta de la primera reunidn para tu aprobacidén y comentarios.

Quedamos pendientes.
Mil gracias.

Andrea, Adrianay Marial. -

Fuente: Propia

llustracién 40. Correo electrénico 3

| Eﬂ Avance trabajo de grado ializacion - Google Chrome

Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx

3? Responder a todos v I]T Eliminar Correo no deseado | v wee x

Avance trabajo de grado especializacién

o JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL - % Responder a todos | v
04/05/2016
CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO; BELTRAN FORERO ADRIAMA ELIZABETH; +1 destinatarios ¥ i

Elementos enviados

L]

[ =) MARCO TEORICO + FAS...
W B42 KB

| ¥ Mostrar todos 1 archive adjunto (842 KB) descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEBIANA DE INGENIERIA
Buenas noches César:

Te enviamos el avance que llevamos hasta ahora del TDG para tu revision y comentarios. Si no has tenido tiempo
derevisar el documento anterior, te agradecemos revises Unicamente este que estd mas completo.

i
Quedamos atentas a tus comentarios, |
Mil gracias.
|
Andrea
| Adriana
Maria l.

Fuente: Propia
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llustracién 41. Correo electrénico 4

_
[ Avance TDG -Guién entrevista gerente CHM SAS - Google Chrome [E=REER

Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx

-‘? Responder a todos | ¥ m Eliminar Correo no deseado | v rer X

l De: BELTRAN FORERO ADRIAMA ELIZABETH
Enviado el: lunes, 16 de mayo de 2016 10:24 p.m.
Para: CESAR AUGUSTO LEAL COROMNADO

|| CC: JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL; MOLINA RINCON ANDREA TATIANA |
Asunto: Avance TDG -Guidn entrevista gerente CHM SAS

Buenas noches César, esperamos te encuentres muy bien, segin lo acordado en lareunion realizada el pasado

viernes 14 de Mayo, te enviamos el guidn de la entrevista que se va a realizar al Gerente de la constructora CHM

SAS, para tu revision.

Quedamos atentas a tus comentarios.

Un abrazo. .

Fuente: Propia

llustracion 42. Correo electrénico 5

Hﬂ Avance TDG -Guidn entrevista nte CHM SAS - le Chrome [Elﬂu

Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx

-‘? Responder a todos | v M Eliminar Correo no deseado | v "o X

De: CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO

Enviado: lunes, 23 de mayo de 2016 10:15:25 a. m.

Para: BELTRAMN FORERO ADRIANA ELIZABETH

Cec: JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL; MOLINA RINCON ANDREA TATIANA
Asunto: RE: Avance TDG -Guién entrevista gerente CHM SAS

Marisa, Andrea, Adriana,

Anexo Guidn de entrevista con comentarios.

Marisa si quieres enviame un proceso completo y te hago comentarios. Esto con en el fin de que avances sin problema en
todos los demas.

Un abrazo,

César

Fuente: Propia

90



llustracién 43. Correo electrénico 6

EZ Avance TDG -Guidn entrevista gerente CHM SAS - Google Chrome - E=HEC)
Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx
3? Responder a todos | v i Eliminar Correo no deseado | v wee x
Re: Avance TDG -Guion entrevista gerente CHIM SAS
@ MOLINA RINCON ANDREA TATIANA ~ N & egmmama s [
i 5/2016

CESAR AUGUSTO LEAL COROMNADO; BELTRAN FORERD ADRIAMA ELIZABETH; +1 destinatarios ¥

Bandeja de entrada

i I Reenviaste este mensaje el 23/05/2016 22:09

E ENTREVISTA A GERENTE... E Procesos guia construcc...
w v M v
16 KB 562 KB

2 archivos adjuntos (579 KB) Descargar todo  Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMEBIANA DE INGEMIERIA

Buenas tardes César. te enviamos la entrevista corregida v lo que hemos adelantado de procesos v formatos para tu

revision. Un abrazo.

Fuente: Propia

llustracion 44. Correo electrénico 7

iF Avances TDG -

Microsoft Corporation [US] |https:,’/’outIook.oﬁice.com_foxﬂ.fa;’p|'ojection.asp><

w wee »

-‘? Responder a todos | v M Eliminar Correo no deseado

Avances TDG

BELTRAN FORERO ADRIAMNA ELIZABETH ™ © Responder a todos | v

MOLINA RINCOM ANDREA TATIANA; JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL; +1 destinatarios ¥

Bandeja de entrada

[ I .
Formatos W5.xlsx Procesos guia construcc...
X v w v
418 KB 1MB

¥ Mostrar todos 2 archives adjuntos (2 MB)  Descargar tode  Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Hola Cesar, te envio avances de nuestro TDG

Atentamente,

Fuente: Propia
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llustraciéon 45. Correo electréonico 8

( — -
EA:eptado: Revisién procesos TDG - Google Chrome - _
- - —

e — . - — s

| @ Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx

3? Responder a todos | v i Eliminar Correo no deseado | v s X

Aceptado: Revision procesos TDG

CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO B £ Responder a todos | v

JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL ¥

| UmY Fecha: vie 20/05/2016, de 16:00 a 17:00
| Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria

+/ CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO ha aceptado este evento

Fuente: Propia

llustracion 46. Correo electrénico 9

@ RE: Avance TDG -Gui6n entrevista gerente CHM SAS - Google Chrome (=@ %

| & Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx

S Responderatodos |v [ Eliminar Correo no deseado |V eee x

RE: Avance TDG -Guidn entrevista gerente CHM SAS

@ CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO & H Responderatodos |v
;\«1OUNA l';[NCON ANDREA TATIANA; BELTRAN FORERO ADRIANA ELIZABETH; JARAMILLO JARAMILLO MARIA ISABEL ¥

Bandeja de entrada

I Respondiste el 25/05/2016 20:09.

Formato entrevista.docx
26K8

ENTREVISTA A GERENTE...
25K8

Entrevista_Gerentes_de_...
55K8

v v v

¥ Mostrar todos 3 archivos adjuntos (105 KB) Descargar todo  Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Marisa, Andrea, Adriana,
Espero que estén bien. Anexo envio tres archivos; los dos Gltimos son para sacar ideas, por favor usarlos con confidencialidad. Son instrumentos que se han desarrollado como parte de proyectos de investigacion del
Centro de Estudios. Los archivos son:

1. Guion de entrevista desarrollado por ustedes con comentarios.

2. Guidn entrevista Factores de éxito
3. Guién entrevista Diagnéstico de metodologias.

La idea es que puedan llevar a cabo esa entrevista lo mas pronto posible y poder acelerar con el desarrollo de la Guia.
Nos vemos el viernes, verdad?

Quedo atento para resolver cualquier inquietud.

Un abrazo,

César

Fuente: Propia
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2.5

Para garantizar la calidad del trabajo de grado se realiza la medicién de los

INDICADORES DE CALIDAD

indicadores seleccionados en el plan de calidad.

2.5.1 Indicador N°1: % Entregables

llustracion 47. Indicador % Entregables

INDICADORES DE CALIDAD

Codigo: IAK_FOR_005
Version: 1
Fecha: 21/03/2016

Proyecto:

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construcciéon multifamiliar

Rincdn del Bosque - Constructora CHM SAS.

Nombre del Indicador %ENT
Tipo Alcance Meta 100%
Unidades Porcentaje Tolerancia 90%-100%
Rango 0% - 100%
PROPOSITO
Medir el avance de los entregables planeados a la fecha
ALGORITMO
(# entregables terminados a la fecha / # entregables planeados a la fecha) * 100
VARIABLES

#de entregables terminados a la fecha
#de entregables planeados a la fecha

GUIA PARA EL CALCULO
Identificar los entregables terminados y planeados a la fecha de medicion

RESPONSABLE DE LA MEDICION FRECUENCIA DE LA MEDICION
Gerente de proyecto Quincenal
INICIO DE LA MEDICION DEFINICION
Al inicio del proyecto Estado de los entregables del proyecto

INTERPRETACION

Cuando el resultado se encuentra entre el 90% y 100% se considera satisfactorio el resultado.

Si el resultado de la medicion esta por debajo de 90% se deben tomar medidas correctivas para

evitar retrasos en las entregas

REGISTRO DE MEDICIONES Y UBICACION
Hoja de excel

DISPONIBILIDAD DE LOS RESULTADOS
Permanente

GRAFICA DEL INDICADOR

105%
100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%

% Entregables

Sem 10 Sem 12 Sem 14 Sem 16 Sem 18 Sem 20
80% 83% 89% 92% 100%
90% 90% 90% 90% 90%
100%  100% 100%  100%  100%

Sem 8
100%
90%

100%

Sem4 Sem 6
100%
90%

100%

Sem 2
100%
90%
100%

86%
90%
100%

100%
90%
100%

%Ent

—1
—ILS

Semanas

Fuente: Propia
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2.5.2 Indicador N°2
llustracién 48. Indicador SPI($)

Cédigo: IAK_FOR_005
INDICADORES DE CALIDAD Versién: 1
Fecha: 21/03/2016

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: |interesadas, para proyectos de construccidn. Caso practico: Construcciéon multifamiliar
Rincdn del Bosque - Constructora CHM SAS.

Nombre del Indicador SPI($) - indice de desempefio del cronograma en dinero

Tipo Alcance Meta 1

Unidades Decimales Tolerancia 09-1,1

Rango 0-2
PROPOSITO

Medir el comportamiento del costo de las actividades programadas
ALGORITMO
SPI ($) =EV / PV (Costo programado del trabajo realizado — Costo presupuestado

VARIABLES

EV = Costo programado del trabajo realizado
PV = Costo presupuestado

GUIA PARA EL CALCULO
Los datos se obtienen del seguimiento realizado al cronograma en los formatos de desemperio

RESPONSABLE DE LA MEDICION FRECUENCIA DE LA MEDICION
Gerente de proyecto Quincenal
INICIO DE LA MEDICION DEFINICION
Inicio del proyecto Mide el desempefio del cronograma en dinero
INTERPRETACION

Un SPlentre 0,9y 1,1 se considera apropiado para el desempefio del proyecto
Un SPI por debajo de 0,9 indica que se esta atrasando el trabajo con respecto al plan y se deben
tomar medidas para corregir desviacién.
Un SPI por encima de 1,1 significa que se lleva trabajo adelantado y se deben revisar las causas para
garantizar que se estén realizando las actividades correctamente.
REGISTRO DE MEDICIONES Y UBICACION DISPONIBILIDAD DE LOS RESULTADOS
Libro de excel Permanente

GRAFICA DEL INDICADOR

2,000

1,500

0,999 0,997
1,000 0858 075 862
0,617

0,932

0,549
0,429 0,516

0,500

0,000
SEM 2 SEM 4 SEM 6 SEM 8 SEM11 SEM13 SEM14 SEM15 SEM17 SEM18

Fuente: Propia
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2.5.3 Indicador N°3
llustracion 49. Indicador SPI(t)

Cédigo: IAK_FOR_005
Versién: 1
Fecha: 21/03/2016

INDICADORES DE CALIDAD

Elaboracion de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes
interesadas, para proyectos de construccion. Caso prdctico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.

Proyecto:

Nombre del Indicador SPI(t) - indice de desempefio del cronograma en tiempo
Tipo Tiempo Meta 1
Unidades Decimales Tolerancia 09-1,1
Rango 0-2
PROPOSITO
Medir el desempefiio del trabajo realizado correspondiente con el trabajo planeado
ALGORITMO

SPI (t) =ES / AT (Tiempo planeado para terminar las actividades a la fecha / Tiempo real de
ejecucion de la actividades a la fecha)

VARIABLES
ES =Tiempo planeado para terminar las actividades a la fecha (Cronograma ganado)
AT =Tiempo real de ejecucién de las actividades a la fecha

GUIA PARA EL CALCULO
Los datos se obtienen del seguimiento al cronogramayy a la planeacion en los informes de

desempefio
RESPONSABLE DE LA MEDICION FRECUENCIA DE LA MEDICION
Gerente de proyecto Quincenal
INICIO DE LA MEDICION DEFINICION
Inicio del proyecto Mide del desempfaﬁo del cronograma en
tiempo
INTERPRETACION

Un SPl entre 0,9y 1,1 se considera apropiado para el desempefio del proyecto

Un SPI por debajo de 0,9 indica que no se estd aprovechando el tiempo como se habia planeado y
se deben tomar medidas para corregir desviacién.

Un SPI por encima de 1,1 significa que se ha aprovechado mas el tiempo de lo que se habia
planado, se deben revisar las causas para garantizar que se estén realizando las actividades
correctamente.

DISPONIBILIDAD DE LOS RESULTADOS
Permanente

REGISTRO DE MEDICIONES Y UBICACION
Libro de excel

GRAFICA DEL INDICADOR

SPI (t)

1,200
1,100
1,000
0,900
0,800
0,700
0,600
0,500

SPI (t)

Sem 2 Sem 4 Sem 6 Sem8 Sem 1l Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 17 Sem 18

Semanas

Fuente: Propia
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2.5.4 Indicador N°4
llustracién 50. Indicador CPI($)

Cédigo: IAK_FOR_005
INDICADORES DE CALIDAD Versién: 1
Fecha: 21/03/2016

Elaboracién de una guia para la planeacidn y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: |interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccién multifamiliar
Rincdn del Bosque - Constructora CHM SAS.

Nombre del Indicador CPI ($) - indice de desempefio del costo

Tipo Costo Meta 1

Unidades Decimales Tolerancia 0,9-1,1

Rango 0-2
PROPOSITO

Medir el desempefio de los costos asociados al trabajo de grado con respecto al presupuesto inicial
ALGORITMO

CPI(S) =EV / AC (Costo programado de las actividades realizadas / Costo real de las actividades
realizadas a la fecha)

VARIABLES
EV =Valor Ganado (Costo programado de las actividades realizadas)
AC = Costo real de las actividades realizadas

GUIA PARA EL CALCULO
Los datos se obtienen del seguimiento al cronogramay la planeacién en los informes de
desmepefio

RESPONSABLE DE LA MEDICION FRECUENCIA DE LA MEDICION
Gerente de proyecto Quincenal

INICIO DE LA MEDICION DEFINICION
Permite comparar los costos reales con

Inicio del proyecto .
respecto al presupuesto inicial

INTERPRETACION

Un CPI = 1significa que se ha gastado lo que se habia presupuestado ala fecha

Un CPI mayor a 1, significa que se ha gastado menos dinero del que se habia presupuestado, se
deben revisar las causas.

Un CPI menor a1, significa que le proyecto presenta sobrecostos, se deben tomar acciones para
corregir desviaciones.

REGISTRO DE MEDICIONES Y UBICACION DISPONIBILIDAD DE LOS RESULTADOS
Libro de excel Permanente

GRAFICA DEL INDICADOR

CPI

1,200
1,100
1,000
0,900
0,800
0,700
0,600
0,500

CPI

Sem2 Sem4 Sem6 Sem8 Sem1l Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 17 Sem 18

Semanas

Fuente: Propia
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2.5.5 Indicador N°5
llustracion 51. Indicador EAC($)

Cédigo: IAK_FOR_005
INDICADORES DE CALIDAD Versién: 1
Fecha: 21/03/2016

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes
Proyecto: |interesadas, para proyectos de construccién. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincdn del Bosque - Constructora CHM SAS.

Nombre del Indicador EAC (S) - Estimado al terminar
Tipo Costo Meta BAC
Unidades Pesos Colombianos [Tolerancia BAC +-10%
Rango N/A
PROPOSITO
Estimar el costo final del proyecto teniendo en cuenta su desempefio hasta la fecha
ALGORITMO

EAC (S) =AC+ETC
(Costo real alafecha + nuevo estimado para el trabajo faltante)
VARIABLES
AC=Costo real alafecha
ETC = Nuevo estimado para el trabajo faltante

GUIA PARA EL CALCULO
Los datos se obtienen de los seguimientos quincenales en los informes de desempefio

RESPONSABLE DE LA MEDICION FRECUENCIA DE LA MEDICION
Gerente de proyecto Quincenal
INICIO DE LA MEDICION DEFINICION

Permite pronosticar el costo con el que
terminara el proyecto segun el desempeiio
INTERPRETACION
Si EAC = BAC significa que el proyecto cuesta realmente el valor que fue planeado.
Si EAC es menor que el BAC, significa que el proyecto cuesta realmente menos de lo planeado, se
debe revisar.
Si EAC es mayor que el BAC, significa que el proyecto cuesta mas de lo que fue planeado, se deben
tomar acciones para corregir desviaciones.
REGISTRO DE MEDICIONES Y UBICACION DISPONIBILIDAD DE LOS RESULTADOS
Libro de excel Permanente
GRAFICA DEL INDICADOR

Inicio del proyecto

EAC(S)

23.000,0
22.000,0
21.000,0
20.000,0 EAC($)
19.000,0 —_—

18.000,0
17.000,0
16.000,0 BAC

Sem2 Sem4 Sem6 Sem 8 Sem 11 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 17 Sem 18

EAC

Semanas

Fuente: Propia
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2.5.6 Indicador N°6

llustracion 52. Indicador QE

Cédigo: IAK_FOR_005
Version: 1
Fecha: 21/03/2016

INDICADORES DE CALIDAD

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y partes

Proyecto: | interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar
Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS.
Nombre del Indicador QE = Calidad de los Entregables
Tipo Calidad Meta 100%
Unidades Porcentaje Tolerancia 90% - 100%
Rango 0% - 100%
PROPOSITO
Garantizar que cada entregable cumpla con las condiciones de calidad especificadas en la
planeacién
ALGORITMO
QE = (#requisitos cumplidos / #requisitos totales del entregable)*100
VARIABLES

Requisitos cumplidos: numero de requisitos cumplidos a cabalidad del entregable evaluado
Requisitos totales del entregable: NUmero de requisitos que debe cumplir el entregable planeado

GUIA PARA EL CALCULO
Se mide cada entregable de forma independiente

RESPONSABLE DE LA MEDICION FRECUENCIA DE LA MEDICION
Gerente de proyecto Al terminar cada entregable
INICIO DE LA MEDICION DEFINICION

. Permite validar la calidad de cada entregable
Inicio del proyecto

terminado

INTERPRETACION
Un QE del 100% indica que se ha cumplido con todas las caracteristicas que el entregable debe tener
segun la planeacion.
Un QE por debajo de 100% significa que no se han cumplido todas las caracteristicas del entregable.
Un QE mayor a 100% no debe existir, no se consideran caracteristicas adicionales a las planeadas.

REGISTRO DE MEDICIONES Y UBICACION DISPONIBILIDAD DE LOS RESULTADOS

Libro de excel Permanente
GRAFICA DEL INDICADOR
QE: Calidad de Entregables
105%
100%
B 95%
T 90%
% 85%
© 80%
75%
. . . K
<'>o° ef:’@ 0& 'b@(j & (’\@% & &Qo o‘;&0 o 0(3 «\8 & o
é\Q 0QQ (3‘2'@ ~<é\o & ebe VXO < \’b(/ \Q’@ -%I‘\(J ?’(-4{0 fz}\)’b «eféb
o < S Q@\\ /b&O 6@0 (9‘.’\% » & \é@ C}é\o Q\\(’ & (é\x
o ¥ ®
N & Q
Entregable

QF oS em—

Fuente: Propia
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2.6 LECCIONES APRENDIDAS

|| ESCUELA
/| COLOMBIANA
/| DE INGENIERIA
2P JULIO GARAVITO

ROYECTOS
1 Desarr

Durante el desarrollo del trabajo de grado se documentan las lecciones aprendidas en el siguiente formato
IAK_FOR_006 Lecciones Aprendidas. Se incluyen los aspectos positivos a resaltar, y los aspectos por mejorar con
Sus respectivas causas y responsables.

Tabla 20. Lecciones aprendidas

LECCIONES APRENDIDAS

Cdédigo: IAK_FOR_006
Version: 1
Fecha: 21/06/2016

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes

Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincén
del Bosque - Constructora CHM SAS.
. POR , LECCION
N° | SE HIZO BIEN MEJORAR CAUSA 1 CAUSA 2 | CAUSA RAIZ APRENDIDA RESPONSABLE
Planear
Seguimiento |Falta de L anticipadamente
=S . Deficiencias .
juicioso del |tiempo de |Falta de la metodologia ,
. en la Equipo del
1 avance del las tiempo del L para hacer
. : ) planeacion . proyecto
trabajo de integrantes | director seguimiento
. del TDG o9,
grado del equipo juicioso al
proyecto
Dedicacién y Se requiere
trabajo en dedicar tiempo
5 equipo suficiente y Equipo del
constante para constante para |proyecto
el desarrollo realizar el
del trabajo avance
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Cdédigo: IAK_FOR_006
Version: 1
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Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes

Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon
del Bosque - Constructora CHM SAS.
. POR , LECCION
N° | SE HIZO BIEN MEJORAR CAUSA 1 CAUSA 2 | CAUSA RAIZ APRENDIDA RESPONSABLE

requerido segun
la planeacion
No es suficiente

A pesar de la con dedicar

dedicacion tiempo

o Falta de N
diaria al Carga . . diariamente, se
. Otros disponibilidad )
trabajo de laboral de : : debe seguir la .
trabajos de la | de tiempo A Equipo del
3 grado, no se |las : : ) planeacién
: universidad |para dedicar |. .. proyecto
lograba integrantes S inicial y tomar
. por hacer lo suficiente i
avanzar del equipo medidas
. al TDG

segun la oportunamente

planeacién para evitar
retrasos
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Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes

Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon
del Bosque - Constructora CHM SAS.
o POR , LECCION
N° | SE HIZO BIEN MEJORAR CAUSA 1 CAUSA 2 | CAUSA RAIZ APRENDIDA RESPONSABLE
Falta de Planear
. disponibilidad juiciosamente la
No se hizo . L .
de tiempo Deficiencias | metodologia
Informar al desde el ) .
e para en la para informar Equipo del
4 segundo inicio por , . .
- . compartir los | planeacion tanto al director |proyecto
calificador solicitud del
) avances con |del TDG como al
director
el segundo segundo
calificador calificador
Se debe
continuar
avanzando en el
Se dificulta | d€sarrollo del
Las . trabajo
> Los horarios |cuadrar
Esperar las |revisiones . ) constantemente,
- del equipo no | reuniones con | _. :
revisiones o |son ; sin necesidad :
: s son frecuencia Equipo del
5 correcciones |esporadicas . de esperar el
: compatibles | por : proyecto
del director | por falta de ) . visto bueno del
. con los del diferencias en | .
para avanzar |tiempo del ) . director. Se
) director horario y
director hacen las
carga laboral .
correcciones
necesarias
después de

cada revisiéon

101



|| ESCUELA
/| COLOMBIANA
/| DE INGENIERIA
2P JULIO GARAVITO

ROYECTOS
1 Desarr

LECCIONES APRENDIDAS

Cdédigo: IAK_FOR_006
Version: 1
Fecha: 21/06/2016

Elaboracién de una guia para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y partes

Proyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon
del Bosque - Constructora CHM SAS.
0 POR . LECCION
N° | SE HIZO BIEN MEJORAR CAUSA 1 CAUSA 2 | CAUSA RAIZ APRENDIDA RESPONSABLE
Mantener una
relacion cordial
y estable facilita
Se mantuvo la el avancey la Equipo del
6 |estabilidad del id ¢
grupo carga apropiada |proyecto
de las
actividades del
TDG
Llevar un
archivo de actas
Se realizaron de reunién al
- actas de dia permite la Equipo del
reunion con organizacion de |proyecto
terceros ideas y
hallazgos
relevantes

Fuente: Propia
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ANEXO A

FICHA DE INSCRIPCION PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-
Particularidad):

Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y
stakeholders, basada en los lineamientos del PMI, para la CONSTRUCTORA
CHM SAS. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon del Bosque.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaborar una guia metodologica que permita mejorar el proceso de planeacion y
control de alcance, tiempo, costo y gestion de stakeholders en los proyectos de
construccion, con el fin de minimizar los riesgos de fracaso en la fase de
ejecucién, causados por deficiencias en la planeacién, controlo ausencia de
buenas practicas en la gerencia del proyecto. Aplicado al proyecto de
construcciéon multifamiliar Rincén del Bosque de la CONSTRUCTORA CHM SAS.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:

Adriana Elizabeth Beltran F.

Andrea Tatiana Molina R.

Maria Isabel Jaramillo J.

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:




ANEXO B

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo
y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI, para la CONSTRUCTORA
CHM SAS. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon del Bosque.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo
y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI, para la CONSTRUCTORA
CHM SAS. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon del Bosque.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE:

Objetivos Objetivos estratégicos Contribucién del
organizacionales proyecto
Desarrollar obras de | Planear y ejecutar | La estandarizacion
ingenieria con ética y | proyectos de forma que se | de procesos
calidad, aportando | cumplan los objetivos en el | favorece el
bienestar y recursos a | tiempo programado, con | desarrollo de
colaboradores y clientes. | los recursos | proyectos de

presupuestados y con los | construccion,
niveles de calidad | logrando optimizar
especificados. su planeacion 'y

control en cuanto
alcance, tiempo,
costo e
interesados.

Definir procesos, | Lograr el desarrollo de | Proporcionar una




procedimientos y
practicas relacionados a
la calidad en las obras,
con el fin de dar
cumplimiento a politicas,
objetivos 'y requisitos
generales, contractuales
y normativos que acoge

proyectos exitosos en el
sector de la construccion
de viviendas unifamiliares,
multifamiliares, que
cumplan con la calidad
exigida por ley mediante
normativas como la NSR-
10.

guia base y
estandarizada para
aplicar a cada uno
de los proyectos de
construccion con
sistema tradicional,
en el marco de sus
requerimientos

la  constructora para propios.

asegurar la calidad de

los servicios.

Alcanzar y mantener un | Satisfacer los requisitos | Mejorar la

alto nivel de satisfaccion | del cliente asegurando que | probabilidad de

de los clientes mediante | las especificaciones de los | éxito de los

proyectos de gran | servicios y las actividades | proyectos,

impacto, innovadores y | de entrega se cumplan. | mediante la

con finos acabados para | Incluye la aplicacion de los | aplicacion de la

darles una experiencia | requisitos legales y | guia, incrementar

de calidad en sus |reglamentarios. el nivel de

inversiones de finca raiz. satisfaccion de los
clientes, quienes

podran obtener el
producto solicitado
en el tiempo
pactado y por el
valor acordado.

Implementar esquemas
de ejecuciéon de
programas que

garanticen el desarrollo
integral de las ciudades
desde la provision de la
vivienda. Para ello es
necesaria la
participacion del sector
privado, razon por la
cual se promoveran
esquemas de Asociacion
Publico y Privado -APP
que permitan el
desarrollo de vivienda

Establecer los criterios
técnicos y procesos que
deben cumplir los

proyectos, para asegurar
su articulacién y adecuada
ejecucion, adicional a eso
estructurar una unidad
ejecutora para hacer mas
eficiente la gestion,
contratacion y seguimiento
de proyectos.

Establecer,
mediante la guia,
esquemas y
procesos que
faciliten la
planeacion y
control de los
proyectos,

colaborando a que
Su gestion sea mas
eficiente.




nueva y equipamientos
urbanos en el pais, con
una vision integral de
Ciudades
Sostenibles.(Plan
Nacional de desarrollo
2014-2018)

Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que esta
asociado este trabajo de grado, contribuye a los objetivos estratégicos
de la organizacién, negocio, empresa o institucion: hacer explicito en un
cuadro, destacando su aporte o contribucién a objetivos de tipo general y
especifico (econdémicos, comerciales, productivos, etc.) y en el marco de las
metas y estrategias de la entidad u organizacién ejecutora.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

El sector de la construccién ha tenido una gran influencia en el crecimiento de
la economia colombiana, se evidencié con un crecimiento del 8.7% en al afio
2015, debido a esto y a la caida del sector petrolero, el gobierno nacional por
medio del plan de desarrollo 2014-2018 busca implementar estrategias que
favorezcan el desarrollo del pais, incentivando la construccion de vivienda,
para esto, por medio del Marco de Gasto de Mediano Plazo 2014-2017
(MFMP), destinara 3,821 y 4,207 mil millones de pesos en los afios 2016 y
2017 correspondientemente, para cubrir los gastos del sector; estos factores
hacen que se incremente el desarrollo de proyectos constructivos en el pais.

Es importante resaltar que las empresas constructoras que hagan parte de
esta estrategia, deben satisfacer la demanda de proyectos requerida por el
gobierno nacional, realizando una excelente labor gerencial que les permita
cumplir con los requisitos estipulados en el Plan Nacional de desarrollo y que
se alineen con los objetivos estratégicos del pais.

Breve descripcion de los antecedentes histéricos del proyecto en la
organizacion o en organizaciones diferentes: describir asuntos pertinentes
al proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno, coyunturas,
circunstancias, problematicas...) que tengan influencia e implicaciones en el
contexto del proyecto y de la organizacion ejecutora.




JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Problema por resolver: Mejorar el nivel de éxito de proyectos de construccion
gue implementan el sistema constructivo tradicional.

Oportunidad por aprovechar: El interés creciente de la alta direccién de
empresas constructoras para estandarizar procesos y optimizar tiempo y
costos, con el fin de incrementar el éxito de los proyectos. .

Exigencia por cumplir: Optimizar la gestion de proyectos de vivienda exigida
por el gobierno en su Plan Nacional de Desarrollo, mediante la estandarizacion
de procesos que facilite el desarrollo de los mismos.

Necesidad por satisfacer: Mantener clientes satisfechos y empresas
constructoras econémicamente estables a través de proyectos exitosos.

Documentar la razén de ser o justificacion del proyecto con énfasis en
las necesidades por satisfacer, las exigencias por cumplir, los problemas
por resolver y las oportunidades por aprovechar: hacer mencién a los
argumentos y aspectos esenciales, de fondo, de politica y de soporte para la
seleccién del proyecto especifico que se considere mas indicado alrededor de
los problemas, las necesidades, las oportunidades y exigencias de que trata.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

e DEL PROYECTO:

Libro del proyecto: Documentacion relativa al desarrollo y la gerencia del
proyecto.

Documento de inscripcion del trabajo de grado.

Propuesta para el trabajo de grado.

Plan de trabajo, cronograma y presupuesto del trabajo de grado.
Seguimiento y control gerencial del plan de trabajo, cronograma y
presupuesto.

Documentos de sustentacion del trabajo de grado.

e DEL TRABAJO DE GRADO:

v' Plan de Gerencia del Trabajo de Grado.

v’ Sustentacioén del plan de gerencia.

v' Guia metodoldgica para la planeacion y control de actividades, tiempos,
costos y gestion de stakeholders, en proyectos de construccion con
sistema tradicional, basada en los lineamientos del PMI.

v Aplicacién caso practico: Multifamiliar Rincon del Bosque—Constructora
CHM SAS.
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v Informe del trabajo de grado.
v Sustentacioén del trabajo de grado
v Cierre del trabajo de grado: lecciones aprendidas, aprobacién del comité.

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio —
para cuya creacion se emprende el proyecto y el trabajo de grado -
Entregables principales: describir apropiadamente las particularidades,
especificaciones y detalles sobresalientes del producto correspondiente (bien o
servicio), que permitan apreciar el tamafio y complejidad asi como las
caracteristicas de sus entregables principales.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

En caso de disponer de informacién adicional (restricciones, supuestos,
requerimientos de los stakeholders, etc.), utilizar este espacio para describirla
brevemente.

e DEL TRABAJO DE GRADO:
Exclusiones:

v" No se contemplan planes de capacitacion para la implementacion de
la guia, ni manuales de funciones para quienes intervienen en los
procesos incluidos en la guia.

v La guia metodolégica abarca los procesos de planeacion y control,
pero para la aplicacién en el caso practico so6lo se implementa lo
referente a procesos de planeacion.

Supuestos:

v" Que la Constructora CHM SAS continte con el desarrollo y ejecucion
del proyecto Rincon del Bosque

v" Que los representantes de la constructora estén dispuestos a
compartir la informacion necesaria para el desarrollo e implementacion
de la guia al caso practico.

v" Que la informacién obtenida por parte de la empresa sera

suministrada de manera oportuna, sera veridica y con el detalle

requerido.

Que la constructora desee implementar la guia y conocer el resultado.

Que el grupo de trabajo permanezca unido durante todo el desarrollo

AN




del proyecto.
v Que la Arquitecta Andrea Molina continte trabajando para la
constructora CHM S.A.S

Restricciones:

v' Toda la informacion para la aplicacion del caso practico debe provenir
directamente del representante designado en la organizacion para
apoyar la implementacion.

v Tener en cuenta los requerimientos del gerente de la
CONSTRUCTORA CHM SAS con respecto al desarrollo del
Multifamiliar Rincén del Bosque para que la implementacion de la guia
quede a satisfaccion de la organizacién y no solamente como trabajo
académico.

v El trabajo de grado no debe superar el limite de 200 paginas.

e DEL PROYECTO:
Exclusiones:

v" No se incluye la gestion de recursos humanos, comunicaciones,
calidad, riesgos y adquisiciones.

Restricciones:

v El plan de gerencia del proyecto se debe entregar el 28 de marzo de
2016

El plan de Gerencia se debe sustentar el 8 de abril de 2016

El trabajo de grado se debe entregar para comentarios el 10 de junio
de 2016, por lo que el proyecto debe estar terminado para esta fecha.
El trabajo de grado se debe sustentar el 22 de julio de 2016

Realizar la entrega definitiva el 8 de agosto de 2016 teniendo en
cuenta las recomendaciones y comentarios del director y el comité.

AN
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Supuestos:

v" Que el director del trabajo de grado permanezca asignado durante el
desarrollo del proyecto y cuente con el tiempo y la disponibilidad
necesaria para realizar las lecturas y correcciones de los avances del
trabajo oportunamente.

v" Que el grupo de trabajo permanezca unido y con buenas relaciones
durante todo el desarrollo del proyecto.

v" Que la Arguitecta Andrea Molina continle trabajando para la
constructora CHM S.A.S




RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los
recursos necesarios para el proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y
caracter de los y materiales que se estimen estrictamente necesarios para el
desarrollo del proyecto que se propone y sus diferentes etapas.

. IMPLEME
) ANALISIS DgfﬁgR D".“r%\‘oos ELABOR | NTACION SUSTENT
DESCRIPCION ANTECED ACION CASO H-C-R -
ENTES MARCO | REQUER GUIA PRACTIC ACION
TEORICO | MIENTOS o
Equipo del 15 16 25 56 80 20 1
proyecto hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb
Recursos tl?;rg;:.tgrd(iel 2 5 4 10 10 5 1
Humanos ! hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb
grado
(horas)
Comité de 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1
trabajos de hr/homb
grado hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb | hr/homb
Maguinari Computadore
a q s portétiles $40.000/ | $70.000 / | $150.000 | $200.000 | $200.000 | $120.000 | $10.000
Eguipo con internet Und Und /Und /Und /Und /Und /Und

(3 unidades)

Celulares con

Materiales | datos (3 $25.000 | $35.000 | $45.000 | $60.000 | $60.000 | $40.000 | $20.000

h /Und /Und /Und /Und /Und /Und /Und
unidades)
Papeleria e
impresion $5.000 $5.000 | $20.000 | $60.000 | $40.000 | $30.000 | $200.000

Suministr
0s

Transporte a

reuniones $50.000 | $50.000 | $100.000 | $150.000 | $200.000 | $50.000 | $60.000

Recursos
Financiero | Investigacion | $10.000 | $50.000 | $60.000 | $80.000 | $90.000 | $30.000 | $20.000
s




PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

]
de feb'1 1 7 ju 08a
0 tav EDT v Nombre de tarea + Trabajo v Duracién v Comienzo ~ Fin wl| 27 06 14 22 30 07 15 23 01 09 17 25 02 10 18 26 04 5 1
=1 GERENCIA DEL PROYECTO 0d 158d? 04/03/16 18:00 08/08/16 22:00 0%
= 2 4 TRABAJO DE GRADO 4a77d  158d? 04/03/1614:00 08/08/1622:00 | T 1 0%
= 21 4 DOCUMENTACION DEL 474d 157d? 04/03/16 14:00 08/08/1618:00 | 1 0%
DG
=211 > INFORMACION 63d 14d? 04/03/16 18:00 17/03/16 22:00 1 0%
GENERAL PARA EL
DG
- 212 GUIA 147d  14d? 18/03/16 18:00 31/03/16 22:00 —10%
METODOLOGICA DE
PLANEACION Y
CONTROL
1 = 213 > CASO PRACTICO 132d  56d? 01/04/16 18:00 26/05/16 22:00 T 10%
= 214 LIBRO DE GERENCIA 24d 120d? 04/03/1614:00 01/07/1622:00 | [ 1.0%
DELTDG
5 215 DOCUMENTOFINAL 108d  73d? 27/05/16 18:00 08/08/16 18:00 T 1 0%
DG
= 22 CIERRE 3d 1d? 08/08/16 18:00 08/08/16 22:00 n 0%

DIRECTOR PROPUESTO: Ingeniero César Augusto Leal Coronado

PROPONENTES:
Nombre: Firma:

Adriana Elizabeth Beltran F.

Andrea Tatiana Molina R.

Maria Isabel Jaramillo J.

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:




ANEXO C

PRESENTACION PROPUESTA TRABAJO DE GRADO

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

» Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo
» Ing. Adriana Elizabeth Beltran Forero
» Arg. Andrea Tatiana Molina Rincon

Director de Trabajo de Grado:
»  Ing. César Augusto Leal Coronado

. 1. Propuesta
‘. 2. Propésito
- 3. Alineacion estratégica
- 3. Antecedentes
’ 4. Justificacion
- 5. Entregables
. 6. Aspectos Especiales
- 7. Recursos
-‘ . 8. Cronograma




ELABORACION DE UNA GUIA PARA LA PLANEACION Y
CONTROL DE ALCANCE, TIEMPO, COSTO Y STAKEHOLDERS,
PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION, BASADA EN LOS
LINEAMIENTOS DEL PMI.

CASO PRACTICO: MULTIFAMILIAR RINCON DEL BOSQUE-
CONSTRUCTORA CHM SAS

//Contribuir a la optimizacion de las buenas N\
practicas en la gerencia de proyectos del
sector de la construccion, a través del

mejoramiento e implementacion de
procedimientos para la planeacion vy

control de alcance, tiempo, costo e
. interesados. //
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OBJETIVOS OBJETIVOS CONTRIBUCION DEL
ORGAMIZACIOMALES ESTRATEGICOS PROYECTO
Implementar Establecer los Facilitar la

esquemas de
ejecucion de
programas que
garanticen el
desarrollo
integral de las
ciudades desde la
provision de la
vivienda.

criterios técnicos y
procesos que deben
cumplir los
proyectos, para
asegurar su
articulacion y

adecuada ejecucion.

planeacion y control |
de alcance, tiempo |
y costo de proyectos
de construccion de
vivienda,
aumentando la
probabilidad de
éxito de los mismos. |

0. ORGANIZACIONALES

0. ESTRATEGICOS

\

CONTRIBUCION DEL P.

Desarrollar obras de
ingenieria con ética y

Planear y ejecutar

Estandarizar procesos

calidad, aportando
bienestar y recursos a
colaboradores y
clientes.

proyectos de forma

que se cumplan los

objetivos y la triple
restriccion

para optimizar
planeacion y control en
cuanto alcance, tiempo,
costo e interesados

Alcanzar y mantener
alto nivel de
satisfaccion de clientes
mediante proyectos de
calidad.

Satisfacer los
requisitos del cliente
asegurando que las
especificaciones y
actividades de
entrega se cumplan.

Mejorar la probabilidad
de éxito de los
proyectos con la guia
lo que incrementara el
nivel de satisfaccion de

los clientes.
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Influencia
del sector

/ " Constructora
CHM SAS.

Construccion

de vivienda

3 multifamiliar
en la

economia /
colombiana

" Altos indicies
de fracaso en
los proyectos

de
construccion
en Colombia
para

promover la / 0

construccion 4

‘ Caida del
sector
petroleo

Estrategias
del plan de
desarrollo

UNIDAD DE PROYVECTOS
Upecidcnsin o o
7 Uewcie Fboas e Pragmdzo

PxR OxA ExC NxS
» Bajo nivel de « Interés de la + Dar » Ausencia de
exito gteos de alta direccion cumplimiento a procedimientos
En;r.gemjccidn en estandarizar la estrategia estandarizados
. procesos y de vivienda y que permitan
optimizar desarrollo llevar a
tiempos y urbano término
recursos contemplada exitoso los
en el proyectos
PHD{2014-
2018)

ESCUDLA

UNIDAD TE FAGYECTOS
P v e i



1.INFORME DE TDG 2. GERENCIA DEL TDG

« Preliminares
« Marco Tedrico
» Antecedentes 3. SUSTENTACION DEL TDG

« Guia Metodologica: Alcance,
tiempo, costo y stakeholders

» Diagndstico caso practico
« Aplicacion al caso
«H, C, R.

4. LIBRO DEL TDG

e
e s e Frmwecion,

EXCLUSIONES SUPUESTOS

RESTRICCIONES

Plan de Gerencia:
Marzo 18

Director del TDG
Planes de capacitacion asignade y disponible
y manuales de hasta el final
funciones

Sustentacion PG: Abril 8
Disponibilidad v
veracidad de la
infarmacian del

B proyecto para la

Caso practice: Procesas aplicacién

de control

TG para comentarios:
Junio 10

Sustentacion TDG: Julio

Andrea Molina continue
trabajando en la
constructora

Entrega definitiva TDG:
Agosta B

TDG maxima 200
paginas
Mo divulgar informacion
confidencial,

hreas de conocimiento:
RH, comunicaciones,
riesgos, calidad,

adguisiciones Grupo unido




DESCRIPCION

ANTECEDENTES

AN A

DHAG ROSTICD
RECIL

ERIMIENTOS

ELABORACKOIN IMPLEMENTAL

GLIA CASD PRACTICD

H=C-R

SUSTENTACION

3 1, 200, 000 m
precoe el 5 % 175,000} fuanme 535000 530,000 % 175000 £35,000
traban de grado 70,000 B0 e O
Compatadanes
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ANEXO D

PRESENTACION PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
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» Ing. Maria Isabel Jaramillo Jaramillo

» Ing. Adriana Elizabeth Beltran Forero

Escuela Colombiana de Ingenien'a Julio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Cohorte 21

PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DE UNA GUIA PARA LA PLANEACION Y CONTROL
DE ALCANCE, TIEMPO, COSTO Y STAKEHOLDERS, PARA
PROYECTOS DE CONSTRUCCION, BASADA EN LOS LINEAMIENTOS
DEL PMI.

CASO PRACTICO: MULTIFAMILIAR RINCON DEL BOSQUE-
CONSTRUCTORA CHM SAS

ESCUELA
COLOMBIANA

Director de Trabajo de Grado: COLoMEUNA

__.é JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
e gt e Fyecs

» Ing. César Augusto Leal Coronado
Arq. Andrea Tatiana Molina Rincon

Project Charter @ . Organigrama
Stakeholders ' Matriz de Asignacion de
N " Responsabilidades

- Requerimientos

@ . Matriz de Comunicaciones

@ Registro de Riesgos

@ . Seguimiento y Control

\ Matriz de Trazabilidad

Declaracion de Alcance

WBS y Diccionario
@ Cierre
Linea Base de Tiempo

. Linea Base de Costo

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

,A JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
specialzacén en Desarrolo
G iegesde ropecios

\ Plan de Calidad




1. APORTE O CONTRIBUCION DEL PROYECTO

El desarrollo de la Guia metodoldgica busca contribuir a la maximizacion de la probabilidad de éxito de los
proyectos, a través de la mejora en los procesos relacionados con la gerencia de proyectos de construccién con
sistema tradicional, en el marco de los requerimientos propios de la empresa, optimizando sus fases de

planeacion y control en cuanto a alcance, tiempo, costos y gestion de interesados.
GErente aia Ing. viaria 1sanel Jaramiio Jaramiiio, quIEn tenara 1as SIguientes Tunciones:

4. CRITERIOS DE EXITO

cumpliendo los lineamientos y fechas establecidas por la Programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y respetando al maximo el
presupuesto y cronograma establecidos para su desarrollo, ademas de la aprobacion del trabajo por los jurados
asignados por el comité para permitir la obtencion del titulo de Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral

hma del trahain de aradn v hacer eenniimianta a cir climnlimianta
Se determinan como criterios de éxito la entrega completa y sustentacion del informe final y el libro de gerencia,

de Proyectos en Septiembre de 2016 por parte de los integrantes del equipo de trabajo.

i

5. Conar Ao Lex Corora
‘Zporecr | Dvecs 98 Trama o8 G

IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

PROJECT CHARTER

-

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

,Agﬂ JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
jakizacdn en Desarrollo
y Gerenca negra e Proyectos

ROL NOMBRE ORGANIZACION DESCRIPCION CONTACTO
Sponsor delpmyecto,
- Escuela Colombiana de i [
S-01 |Director TDG César Leal Coronado 2 i ¥ reques i cesar.leal@escuelaing.edu.co
Ingenieria Julio Garavito |especificos, deben ser tenidos en
cuenta para el éxito del proyecto.
Adriana Beltran adriana.beltran @mail.escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de izaci
S-02 |Integrantes TDG |Maria Isabel Jaramillo Y {2 2 ; i Eidagdgsdelaeakeacin del maria.jaramillo@mail.escuelaing.edu.co
. Ingenieria Julio Garavito |TDG. y ’ "
Andrea Molina andrea.molina@mail .escuelaing.edu.co
Profesores dela Escuela
2 Colombiana de Ingenieria Julio
3 Escuela Colombiana de i ieria Juli
5.03 |comitéde DG |\arios zolor i GaravD, ercardadosde Escue!a Colombiana de_ Ingenieria Julio
ia Julio 2 Garavito, Bloque A. Unidad de Proyectos.
7 el TDG.
académicos.
Segundo " . Escuela Colombiana de Profesor, _de.la B_mda Co_lombm Escuela Colombianade Ingenieria Julio
S-04 Ricardo Benavides £ : .. |deingenieria Julio Garavito, da ~ R
evaluador TDG Ingenieria Julio Garavito o Garavito, Bloque A. Unidad de Proyectos.
segunda opinién sobre el TDG.
Define lineamientos para la
aplicacion de la guia
metodologica en el proyecto
|Gerente del escogido para el caso prdctico,
-07 |proyecto caso de |Luis Molina Diaz IConstructora CHM SAS  gerencia del proyecto y sus |gerencia@constructorachm.com
lestudio. recursos asignados. Realiza la
aplicacion de la guia
metodologlca en conjunto con las
g del TDG.

STAKEHOLDERS

-

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD BE PROYECTOS

Especaizacén en Desarroll
Y Cresa el o Pryeces




EVALUACION DE STAKEHOLDERS (P+l)

D Stakehold Poder | Interés | P+1
S-01 | Director TDG 5.0 34 fe4 Clasificacion cuantitativa en una escalade 1a 5
$-02 |Integrantes TDG 5.0 3.8 8.8
[5-03 | Comité de TDG 22 | 30 |54
S$-04 |Segundo evaluador TDG 3.4 23 |57 Poder = Influencia 60%, Control 40%
|S-05 |Director Especializacién DGIP 4.2 34 176 Interés = Técnico 35%, econdémico 25%, social 40%
S-06 dit ECI 0.6 2.3 29
$-07 |Gerente del proyecto caso de i 3.0 4.4 7.4
$-08 |Oficina de proyectos CHM 2.6 4.2 6.8

MATRIZ P+l
—_—

Resultado= Clasificacion
por prioridad

50

STAKEHOLDERS

s13
sS4
515
516
V. Contral P

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
sy Py e

= Vr. Contral |

s-07

Stakehold

_ o
ey Specasim Cuas: ]
Integrantes TDG = LLI
i3ia =
Director TDG ica J
Director o
Especializackin Ba® zﬂ£t::lfor :‘;’Iogil::yrae:‘:tooe?n:rmﬂ Mejorar los Optimizar tiempoy Aumentar el nivel de I
erente del eetado deavance perm’anente procesos de recursos mediante la éxito de sus proyectos, u
proyecto caso de IAR permitir y atender sus y contr i=s de rar mayor utilidad
Stidio ICA e para el desarrollo  pr x
: ; requerimientos Reyalizar de sus proyectos de estandarizados de |a satisfaccion de sus
Oficina de proyectos % B e . [construccién planeacién y control <
CHM St L e
o GuiE Estratédicannny [ - o Expectativas W

ESCUELA

ey

o s s N

COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO
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PLAN DE GESTION

STAKEHOLDER

ESTRATEGIA

ESTRATEGIA ESPECIFICA

GENERICA

Director TDG Interno

Reportar periédicamente el estado del
proyecto, principalmente de las
MANEJAR DE CERCA|actividades criticas que pueden causar
retrasos, atender solicitudes y
lsugerencias.

Integrantes TDG| Interno

Motivar para que el desarrollo y avance]
del trabajo se haga de forma constante,|
con la calidad deseada para que el
trabajo sea reconocido.

MANEJAR DE CERCA

IComité de TDG | Interno | Neutral

Involucrar como miembros activos del
Partidari MANTENER proyecto, cumpliendo sus

o INFORMADO  |requerimientos y mantener un nivel de
satisfaccion alto con los entregables.

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

i Contribuir al ™
mejoramiento de los
resultados en los
indicadores de medicion
de éxito de proyectos de
construccion con sistema
tradicional

~
J

Cumplir compromisos
acordados con clientes

( Optimizar el conjunto de A
procesos de planeacion de
proyectos de construccién

L con sistema tradicional

J

«Empresas constructoras de vivienda
multifamiliar de Bogota

«Empresas de consultoria en gerencia
de proyectos de Bogota

«Gerente de proyecto caso de estudio

«Oficina de proyectos de CHM

STAKEHOLDERS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especaizacén en Desarrollo
y Gerencia Integral de Propectos
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REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

[ El trabajo de grado debe
cumplir con normas
ICONTEC

El trabajo de grado no
debe superar las 200
paginas de longitud

(La guia se debe entregar\
en formato digital para
facilitar su
implementacion en
diferentes empresas y
proyectos

\. o

« Director Especializacion DGIP

« Director Especializacién DGIP

« Director Especializacion DGIP
« Integrantes de TDG

Matriz de trazabilidad de requerimientos

e
|—
Z
-
=
o
Ll
=
o
Ll
o

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

‘g JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
specializacon en Desarrollo
y Gerencia Integral de Propectos

Fecha: 13-mar-16 <
| Elaboracién de una gufa para la planeaci én y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los lineamientos del PMI. Caso practico: Construcci6n multifamiliar Rincén Q
Provec | da Bosque - Cc HM SAS. pr—
1. Rosierimientoc dol nrovectn I
—
c6D Requetimiento; |/p+i Relacién con objetivos Trazabilidad (aa)]
i estratégicos WBS Verificacion Validacion <
Contribuir a la mejora Establecer, mediante una DiseRioy aplicagional Guiaysu
de los resultados en guia metodoldgica, e prdetios aplicacion
los indicadores de esquemasy procesos que o pacesasmerals aprobados por el I
RNEOO1medicion de éxito de [22.5 faciliten la planeaciony 2.1.4 S5 IO comité,
proyectos de control de los proyectos, P i ) ._|presentadosen el Ll
construccion con colaborando a que su gzsltcl,ts)r;:i:yleacf:;enua informey (o)
sistema tradicional gestion sea mas eficiente. : sustentacion final. |
o
— . unagula base y Disefio de gulay formatos de procesos| :::(:::::ﬁ‘:mel o P
RNEDO4 de seguimientoy control oportunas  |22.5 ap"‘zﬁr 5 “ 9 215 5 -_ ! 2 de TDG de los procesos de
4 \con sistema tradicional, en el marco de sus seguimientoy control de los 2
urante el avance del proyecto i e Bapis s seguimiento y control con sus
formatos establecidos en la 2
| guia metodolégica.
[Mejorar Ia comunicacién con Estancarizar procesos parafavorecer el desarrollo D'sehclu deprotesosestananizados, ||Go de ok deﬂ"f""_ej”*
E005 |stakeholders Yomimizar.la respuesta 25 de provect?s de construccién, !:gralndo ou;miur 2144 porm gl 3 R po: &l comité, sg?&:km
:sus v R S'a;"""“ - femee, mediante la aplicacién al caso presentados en el informe, DE INGENIERIA
eseos lcosto e interesados. ractien. scizentacion final. JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
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Alcance Stakeholders

ALCANCE

. ENTREGABLES .

: B N
No incluye los procesos para las areas
de conocimiento de Calidad, Recursos
Humanos, Riesgos, Adquisiciones y
Comunicaciones

DECLARACION DE

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especilizacién en Desarrol
y Gerenxia Integral de Proyectos

J

~N
No incluye planes de capacitacion ni
manuales de funciones para la
aplicacion de la guia

ALCANCE

N
Para el caso practico no se aplican los

procesos de control definidos en la
guia, Unicamente los de planeacion

DECLARACION DE

J

ESCUELA
i

OMBIANA
DE INGENIERIA
UNIDAD DE PROYECTOS

JULIO GARAVITO
rrollo

Especiaizacion en Desar
y Gerencia Integral de Proyectos



Calendario ____8de 2016

Sustentacion plan
de gerencia: abril

dispuesto por
la ECI para la
presentacion

(

Sustentacion
trabajo de grado:
\__julio 22 de 2016

J |

del Trabajo de
Grado

definitiva del
trabajo de grado
y libro del
Maximo 10 horas proyecto: agosto

de asesoria esp.

~
El trabajo de grado
no debe contener

mas de 200 paginas.

Manejo de
informacion
confidencial de CHM
SAS. 3

~N
Se cuenta con un director asignado y
con disponibilidad suficiente para el
desarrollo del trabajo de grado.
P

Se dispone de informacion confiable y )
oportuna sobre el proyecto

Multifamiliar Rincon del Bosque para la

aplicacion del caso practico g

Andrea Molina continuara trabajando h
en la Constructora CHM SAS por lo
menos hasta terminar el trabajo de
grado. )

Las guias actuales de la 5)
especializacion para el TDG se
mantendran vigentes, durante el
periodo de realizacion del mismo.

J

/ Entrega \

~N

\__ 8de2016 /

DECLARACION DE
ALCANCE

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especilizacién en Desarrol
y Gerenxia Integral de Proyectos

DECLARACION DE
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0. Elaboracion de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y
stakeholders, basada en los lineamientos del PMI, Caso practico: Construccion
multifamiliar Rincén del Bosque - CONSTRUCTORA CHM SAS

1. Gerencia
del Trabajo de
Grado

- 2.1.1Preliminares
~ 2.1.2 Marco Tebrico

: 2.2.4 Solicitudes de

4| 2.1.4.3 Costo
—| 2. 1.4.4 Interesados

2.1.5.1 Diagnéstico
2. 1.5.2 Aplicacién Guia

2. 1.5.3 Evaluacién
2.16 clusiones y

—

Gerenciar los procesos de iniciacion,
planeacion, ejecucion, control y cierre del
rabajo de grado.

elaboracion del Trabajo de Grado

Maria Isabel Jaramillo

justificacién, objeti

d textos dei

PR S del Trabajo de Grado.

Adriana Beltrdn

Recopilarinformacién que fundamenta larealizacién del Trabajo

Marco Tedrico Andrea Molina

Realizar guia metodoldgica basada en
lineamientos PMI para empresas del sector
de la construccion.

Guia
Metodoldgica

Realizar laguia
control del tiempo.

para losp

Tiempo

Adriana Beltran

Realizar laguia
control del costo.

ara los
Costo P =

Realizar laguia
control de interesados.

para losp

Interesados

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

speciaizacén en Desarrolo
y Gerencia Integral de Propectos

DICCIONARIO DE LA WBS
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JULIO GARAVITO
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'GERENCIA DEL TRABAJO DE 181d? 181h 10feb'16  08ago'16
TRABAJO DE GRADO 181d? 816h 10feb'16  08ago'16
INFORME DELTRABAJIO 127,17d? 564 h 03abr'16  08ago'16  $11.280.000
Preliminares ad? 24h 033br'16  07abr'i6  $480.000
Marco tedrico 4d? 2h 07abr'l6  1labr'l6  $480.000
Antecedentes 4d? 11abr't6  15abr'i6  $480.000
Guia Metodolégica 39,92 d? 15abr'16  25may'16  $4.800.000
Alcance 25d? 15abr'16  10may'16 $1.200.000
Tiempo 16,67d? 15abr'l6  02may'16 $1.200.000
Costo 12,25d? 02may'16 14may'16 $1.200.000
Interesados 104d? 14may'16 24may'16  $1.200.000
Guia terminada 1d? 2amay'16  25may'16 S0
Caso Prictico asd? 25may'16 09jul'16  $4.320.000
Diagnostico 10d? 25may'16  04jun'16  $1.200.000
Aplicacion Guia ~ 20d? 04jun'l6  24jun'16  $2.400.000
Evaluacion 15d? 24jun'l6  09jul'l6  $720.000
Conclusionesy 607 09jul'16  15Jul'16  $720.000
Entrega Definitiva  1d? 08ago'l6 08ago'l6 S0
LIBRO DE GERENCIA 146,17 d? 10feb'16  05jul'16  $4.800.000
Inscripcion 1,33d? 10feb'16 11feb'l6  $240.000
Propuesta 15d? 11feb'16 26feb'16  $720.000
Plan de Gerencla 375d? 26feb'16 03abr'16  $3.600.000
Solicitudes de Cambio 50 d? 18abr'16  05Jul'16  $240.000
SUSTENTACION FINAL 147 22jul'16  22jul'16  $240.000

LINEA BASE DE

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especilizacién en Desarrol
y Gerenxia Integral de Proyectos

LINEA BASE DE COSTO Ll
$25.000.000 Q
$19.940.000'
$20.000.000 $18.162.41 ‘ Ll
$15.000.000 <
$10.000.000 <
$5.000.000 L
S0
rep@ ot batepndaiadbsagsdalany
\ EEEEEEEEE cEEEEEEEEEEEEEEEEE
BRAREHAEEGIFRIIEAIAZR S I AEI S

ESCUELA

—‘Acm
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RESTRICCION INDICADOR FORMULA

%ENT = (# entregables terminados
bl

RESTRICCION INDICADOR ESPERADO

%ENT = (# entregables terminados
Estado de Entregables a la fecha / # entregables 90% - 100%

Alcance planeados a la fecha) * 100

indice de desemperio del

cronograma en dinero SPI($)=EV/PV 0,915

-10% BAC
+10%

Costo estimado al
terminar

PLAN DE CALIDAD

EAC ($) = AC + ETC

QE = (#requisitos cumplidos /
Calidad Calidad del entregable #requisitos totales del 90% - 100%
entregable)*100

ESCUELA

‘Am

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especiak 1ol
Y Ea o Fryetes

Gerente del Trabajo de Grado
Ing. Maria Isabel Jaramillo J.

ORGANIGRAMA

ESCUELA

Jm

OMBIANA
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UNIDAD DE PROYECTOS
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y Gerenxia Integral de Proyectos




MATRIZ RACI - N
=
" . - A= Accountable (quién 9 e 3 U <
Convenciones: [ Rgsponﬂble (quién responde por el C= Consulted (quién es consultado) e < Q
realiza la tarea) informado)
resultado) —
Role Coordinador | Coordinador z l
Coordinador | Aplicacion de Gerente del| Director del | Segundo 0 pre—
de Elaboracio| Caso Entregables TDG TDG Evaluador |Equipo de| Comité m
WBS Trabajo delaGuia T Practico, [ cadcmicos - - Asesores | de TDG v
Adriana E. | Andrea T. | Marial. | Marial. César Leal Ricardo <
Beltran | Molina | Jaramillo | Jaramillo Benavides <wn
Gerenciar los procesos de Ll z
liniciacion, planeacion,

1 ejecucion, control y cierre del R A c Q O
trabajo de grado. N ﬂ.
Realizar todos los procesos -_— | 1

2 |necesarios para la elaboracion R A (& C m
del Trabajo de Grado P oz
Elaborar documento que recopila A Ll

2,1 |la informacidn relacionada con la R A C C E ()
elaboracion del Trabajo de Grado f
Redactar textos de introduccion, ESCUELA
1.1 resumen, justificacion, objetivos R A C G é ety
del Trabajo de Grado. AL AARWTD
UNIDAD DE PROYECTOS
e et
Matriz de Comunicaciones

Fecha: 21-mar-16 ] Hoja:| 1de2
bravasiss Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en los m
. : lineamientos del PMI. Caso practico: Construccion multifamiliar Rincon del Bosque - Constructora CHM SAS. u
Medio z
éQuién éA quién b |Em‘h periodiduad O
- o i L= . . | éQué Comunica? | _ | 8 |€| | 2| éCuando lo Resultado —_—
Medio ‘ ’
éQuién ¢éA quién k‘"ﬁl’eriodicidad <
; S éQué Comunica? | _| £|§| |2|éCuandolo Resultado O
Comunica? | Comunica? 5|8 Gl=|§ 3 —
€ 2| | Comunica? Z

IR IR
2l (= -
Integrantes del prcrismio el Registro de z
'Segundo Evaluador Respuesta dudas del TDG X| [Segundo 5
TDG Correspondencia.
Evaluador o
L C/15diasoa .

(Gerente del TDG  (Gerente CHM AV?;?ES aplicacionicaso X X| |criterio del geglstro ded 5 U

practico GerenteTDG orrespondencia.

IGerente CHM/ Integrantes del  |Observaciones, - . Ry

Integrantes area de [TDG sugerencias y X X A:r:zen!f;:ch M Ezfitsmo(:‘zenda g SOl

Proyectos CHM recomendaciones al TDG P p g JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especaizacén en Desarroll
y Gerencia Integra de Proyectos



integrantes del equipo.

planeacion del proyecto, asignadas a cada una de las

Grado Medio

Aceptacion

El equipo del proyecto se encargard de manejarlo si

ID DEL. REGISTRO DE RIESGOS w
RIESGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA O
Si no se realiza una adecuada Se puede incurrir en el Hio:se:obtieneniios
R1 planeacion de los procesos para la incumplimiento de los vistiltados Ssberadod w
realizacion de la guia metodoldgica. requerimientos P m
El comité de proyectos m
R2 Si el director del proyecto de grado no| No se realizan correcciones a| encuentre mayor cantidad -
tiene disponibilidad de tiempo. tiempo. de errores en los m
documentos presentados.
ID DEL REGISTRO DE RIESGOS
RIESGO CAUSA [ EVENTO CONSECUENCIA | -
i i | Se puede incurrir en el .
Sino se_r'eallza una adecuada Sep ed. " n No &k oBEisaE 168 o
R1 planeacion de los procesos para la incumplimiento de los
ST g % A resultados esperados
realizacion de la guia metodologica. requerimientos
El comité de proyectos |'—
R2 S}' el diljectmt qgl proyectfo de grado no Np se realizan correcciones a| encuentre mayor cantidad ‘4
tiene disponibilidad de tiempo. tiempo. de errores en los ‘ D
D1 Ul IHLegIalile Uet equipu e Uavajo Se d ‘. t L o6 d Incumpumiento uedocumentos presentados' m
R6 se retira de la especializacion por te be§1n egra et equipo de requisito establecido por
algun evento extraordinario — la Unidad de Proyectos.
Si una o dos integrantes del equipo de Retraso en las entregas
R7 trabajo no tienen la disponibilidad de | 5oecarga de trabajo establecidas por la Unidad g Escma
tiempo para dedicarle a la realizacion de Proyectos ey
del trabajo de grado. d Sl D;";";g::‘;';:
e et
RESPUESTA A RIESGOS
(Vg
S Resultado del [Estrategia para
Riesgo " Respuesta O
Riesgo amenazas O
Adoptar procesos de verificacion que aseguren la m
efectividad en las labores relacionadas con la m
—
RESPUESTA A RIESGOS o
: Resultadodel [Estrategia para <
Riesgo Respuesta
amenazas <
Adoptar procesos de verificacion que aseguren la tﬁ
- efectividad en las labores relacionadas con la
Mitigar :
1}

ocurre.

pasiva

Mitigar

en realizar el trabajo de grado y no tenga grupo
asignado.

Evitar

Establecer un minimo de horas semanales para cumplir
con las tareas asignadas.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especaizacén en Desarroll
y Gerencia Integra de Proyectos
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CONTROL
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SEGUIMIENTO Y

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especilizacién en Desarrol
y Gerencia Integral de Propectos

Informe de
Desempeno

P  AcTAvE REUNON
ACTA DE REUNION —
Descpddndal Adta.
| e A
ACTA DE REUNION >
Elaboracién de una guia para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y stakeholders, basada en o l
Proyecto: los lineamientos del PMI. Caso practico: Construccién multifamiliar Rincén del Bosque - Constructora CHM P
- =z O
[ Propsito de fa Reunis e
" | Ll
4. Desarrollo de la Reunién um— I—
— [
! ‘acvioas - [—
| | O
= I 1 A
—_— = Ll
== I ' v
om = — 2 |
& E.d %
homore:
TS = ESCUELA
PR é COLOMBIANA
DE INGENIERIA
= JULIO GARAVITO
Gewrte o Tatalo de Gac

UNIDAD DE PROYECTOS
Especaizacén en Desarroll
y Gerencia Integra de Proyectos




SOLICITUD DE CAMBIOS

CONTROL

INOMBRE:

IFIRMA: FIRMA: FIRMA:

SEGUIMIENTO Y

IAPROBADO: ISt NO
IDOCUMENTO QUE AFECTA:

ESCUELA
INOMBRE EVALUADOR: FIRMA: CoL

OMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Espediaizacin. rollo

5 Canda piegra e Froyecks

|

ESTADO DEL PROYECTO

[ $1,200,000

P

$800,000

Fecha de Periodo de Reporte

$600,000

CONTROL

$400,000

$200,000

SEGUIMIENTO Y

S0

Fecha de Periodo de Reporte Fecha de Periodo de Reporte

ESCUELA

.OMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
e e e yeces

Ing.CésarLeal Coronado Ing.Marta Isabel saramillo
Director del Trabajo de Grado Gerente Trabajo de Grado




ACTA DE CIERRE

'ACTA DE CIERRE DE PROYECTO  [Version: V1
Fech: 21/05/20%

'HLVAL HA DE QERRE 1l
T :
ENTREGABLES '

NOMBRE ENTREGABLE

RECIBIDO / RECHAZADO

OBSERVACION

FIRMA DE APROBACION DE CIERRE

Ing. César Leal Coronado

Director del Trabajo de Grado

LECCIONES APRENDIDAS / RECOMENDACIONES




ANEXO E

PRESENTACION SUSTENTACION FINAL

Escusla Colombiana de Ingenieria lulio Garavito
Especializacion en Desarrollo y Gerencia integral de Proyectos
Cohorte 21

"SUSTENTACION FINAL DE_
TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DE UMA GUIA PARA LA PLAMEACION Y COMTROL
DE ALCANCE, TIEMPO, COSTO'Y PARTES INTERESADAS, PARA
_ PROYECTOSDE CONSTRUCCION.
CAS0 PRACTICO: MULTIFAMILIAR RINCON DEL BOSQUE-
COMSTRUCTORA CHM 5.A.5.

» Ing.Marialsabel Jaramilo Jaramilo
» Ing. Adriana Elizabeth Beltran Forero
» Arg. Andrea Tatiana Molina Rincdn

Director:
» Ing. César Augusto Leal Coronado

AGENDA

» Descripcion del Proyecto

» Marco Teorico

» Proceso de Produccion del Producto |
del Proyecto

» Libro del Trabajo de Grado




1. DESCRIPCION DEL
PROYECTO

PROPOSITO

|ION DEL P

r

Contribuir al mejoramiento de las
buenas practicas en la gerencia de
proyectos del sector de la construccian,
a traves de la implementacion de
procedimientos para la planeacion v
control de alcance, Hiempo, costo e
interesados.
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!
L
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O
A =
JUSTIFICACION U
Ll
I| .,-::I
Mecesidad Oportunidad Problema por || o
por satisfacer por aprovechar resobver T
| O
Ausencia de Estrategiade . | g\
procedimientos vivienday Desviacionesen ﬁ
estandarizados desarrollo urbano ;:II.I-ElI'IlDﬁ, T Stui o
que contribuyan contemplada en d.een pr:r-_.rec_ - o
allevar a &l Plan Macicnal Construccion i
térming exitoso de Desarrdlo que _utiihzan &l Ll
los proyectos. 2014-2018 slstema =
constructivo —

tradicional.

Interés de
constructoras
para
implementar
Procesos

de proyectos.

SUPUESTOS

" El gerente del proyectodelcasoe )
practico, cuenta con bases de
conocimiento v experiencia sobrela
. aplicacidn de procesosgerencides

" Disposicidn de CHMS.AS parala )
aplicacion de la gwia en &l caso
practico e implementacion parala
. gerencia de futuros proyectos.

" Informacién confiable y oportuna )
sobre el proyecto Mulbifamiliar
Rincon del Bosgue v sobrela
| Constructora CHM 5. A% y .

estandarizados
parala gerencia

—___

—

ENIDAD OF PRASCCTON
e
| e i

EXCLUSIONES

s
Procesos de ejecucion y cierre
Procesos gerenciales paralas areas
de conocimiento de: calidad,
recursos humanos, riesgos,
adguisiciones y comunicaciones

P |
Planes de capacitacion ni manuales
de funciones para su aplicacion.
1

e
Para el caso practiconose aplican
los procesosde control

1.DESCRIPCION DEL PROYECTO

La guia metodoldgica aplica paralos
proyectos de construccicn gue utilicen el
sistema constructive tradiciona

EWIDAD A0 PRASDCTON
s dhem g

e D e
§ e e e P




2. MARCO
TEORICO

. ANTECEDENTES

2 A

GERENCIA
MODERNA
DE
PROYECTOS




SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN
COLOMBIA

62% de
sarticipacion
versus 5ist.
Industrializado

Sistemas Constructivos

D Estructura Metalica
Bindustrializado

B Mamposteria Estructural
B Mixto

B Muros confinados

O Tradicional

008 2009 2010 2011 2012
ARD

Fuenie magen: Coordenada Uibama - CAMACOL.

[

EDENTES

.ANTEC

L]

OF Pk
orrreree——

rpa



PROBLEMAS SECTOR DE LA CONSTRUCCION

L
TH]
'_
e
L
[
L

e

2015
19.530.057 m? en
obras en proceso de

construccion,
3.928.157 m? en
obras paralizadas

2014: obras
paralizadas
incremento del 11%

. ANTEC

L]

En las PYMES de Construccidn, una de
las mayores causas del fracaso de
proyectos es la deficiencia en
planeacidn, seguimiento y control para
identificar deswiaciones
oportunamente,

ENIDAD OF PRASCCTON
g em e Era e
| e i

CONSTRUCTORA CHM SAS

EDENTES

Crescaentunia | 1s.s00mdevivienca || SOcTercio e ol G
construida unifamiliar, multifamiliar,

- . conjuntos residenciales,
urbanizacionesVIs y no V%

. ANTEC

L]

o Rizcurscs humancs

Sistermas Integrados QHSE

ENIDAD OF PRASCCTON
g em e Era e

Fuente: Corstnucions CHM 5.4 i




Frere: Deparmero o DkeYo ce | Coistriicbra

CHMSAS.

Llcel;ncwdeconstmcmm 12 apartamentos
N® C2LC0404-2015
S 8 parqueaderos
20 de noviembre de 2015 2 bodegas
Curaduria Urbana N° 2 de Tunja ik conerai
Calle 13 N* 11-48/52

3. PROCESO DE
PRODUCCION DEL
PRODUCTO DEL
PROYECTO




FASE 1. SELECCION DE

LINEAMIENTO REFERENTE

(=]
=
E seleccionar EI lirieal:rﬁenm irlternla.cionalen gerencia de proyectos
= que mas 32 ajuste a la razon de ser de este proyecto
o
Criterics P PMaA | PRNCEZ
g R oo Feo i e to & Rivel mundi sl 3 < 2
i3 |Proceses stineacos si1a150 21300 3 0 0
':::I Fe=cored i e mito e n Latin oam & ca 2 4 z
E (Comodimiento de is metodokosia porel gupo de trabsjo 3 F 1
= |unesmisrtos espectoos pars &l sectordels constuocion 3 a a
= TOTAL Fi] 10 5
8 EIlil:uear_merm::interna.cionale_mogidaeselprap'f.le-stopofrele: casilmaﬁasde
<L | experiencia, mas de 450.000 miembros en 171 paises y mas de 280 capibulos locales,
= ofrecen toda una linea de artioulos, publicaciones, revistas, capitubos locales v la
= gula PMECK en idioma espafiol
= Fusnte: ww w.pmi.org

e o
1 e i P,



CION

Ll

FASE 2. ANALISIS GUIA
PMBOK®,
EXTENSION GUIA PMBOK
PARA CONSTRUCCION,
SECTOR CONSTRUCCION Y
JUICIO DE EXPERTO

=
[
[
o
Ll
[
[
[y ]
Ll

Identificary analizar procesos gerenciales a partirdel
I:‘I'I‘Iu’[) lineamiento seleccionado € identificar fa&c tares quefnﬂu',rep en
el desarrolo de proyectosde construccion mediante un analisis
al sector.

{ P
" e |

ESO DE PRODUCK

- QUINTA EDICION

e

PROC

-
=

71 Pless b s o8 s P
Fharancd

B Pustshs s el (b L ClFnsful amee, | o

LT A — Elaciusr L

Proosion MSOCKnacon parl noka o 1 Gads Welodoldges Fuante
-.--------------------—---

' Seincluyen al alcancelos procesosde Iniciacion, para un total
de 21 Procesos seleccionados.




Luego, se identifican y describen brevemente los elementos
principales que =l PMECK - Quinta Edicicn plantea para el correcto
desar rollo de kos procesos seleccionados.

Ex ol procea de devantllar o dotursenic que sdoits

ia de ¥ conlaie al
dreclor del proyecta L sfondad para asgear ke
meunoy do le crgancactn 4 L scivdaden del

» Enenciads Jel rabae Jel proyecis - Caso 8
Aigiis - Afuardn - Faclones arnbierilaled de L | - fuscis de opariod - el da comillucia dal L
ampeesa - Achvos da ko procescs S | - Técnacas de facltacidn || pesyects

pepectn " :
| RER OF CONCCIMIERTC: INTERE SADOS
[ PROCESD GERERCIRL: ioentisar ks Paries interessdas [=id

[ET procesn de aderdboar ld [orsonad, gruptd w
DI SCRTREY QU DOO LN M 0 vaw aleciagon pod
und Oetrsdh sedsd o redullBal Sl Pripecin dnd
o alTE y o vilas ik s

i e Consbiucion tel propecty — DuCumentos
e Ly popaareiney - Fa0ires aimiesnd ey de L
effgredd - Afle S kel protedos e

decks o opemos - || Regisies Se mleresades

sdecusdan pars lograr la paclicipacién elicas de ke
ey & g Liege g ok o ik o pro D, Lo

ANALISIS DE LA EXTENSION DE LA
GUIA PMBOK TERCERA EDICION PARA
CONSTRUCCION - SEGUNDAEDICION

ESO DE PRC

fp—
Gestion de la Seguridad Presentes enla
culbura y

o ——— < — . normatividad
LM Gestion Ambiental bians. detl L
i Areas de | Colombiana, O

P tomarse como o

CONCClmento ' - ar n . . =

 Misvsgissi il Ccction de Reclamaciones nsumos en la Guia. o

2
=

Relacionarla con la
Gesticn del Costo.

Gestion Financiera

PLANEACION EJECUCION

Deszarrollar el Control
Financiero (Monitores
datallado del flujo d=

pesarrolar Gestion y
Registros Financieros
[documentacion de

Planificacién Financiera
[Planear la gesticn de

ingresos y egresosdel | caja ysus efectos sobre | resultades financieros y
capital del proyecto) el desarrollo del U reperousion en el e
proyectol producto del proyecto) ey
- ESIDAD DI PROSOCTON

§ e e e P



BUSCA

BUSCA

MEDIANTE

ANALISIS DEL SECTOR DE LA

ION

Ll

CONSTRUCCION

Analizar falencias de este tipo de proyectos y su relacion

coninadecuadas pr

acticas gerenciales.

FACTORES

CESO DE PRODLUC

AMALISIS

ENIDAD OF PRASCCTON
g em e Era e
| e i

ANALISIS DEL JUICIO DE
EXPERTO

= e
" e |

Determinar aspectos importantes parala elaboracion dela Guia i
Metodologica, teniendo en cuenta particularidades de un experto |
en proyectos de construccion

Entrevista al Gerente General de la Constructora CHM S.A.S.|

ESO DE PRODUCK

PROC

2
=

Realizada el dia 26 de mayo de 2018, duracion 37|
minutes v conformada por 33 preguntas organizada
portemas asi

«  Aspectos Generales: 3 preguntas
Planeacion actual: 7 preguntas
Control actual: 10 preguntas
Planeacion deseada: 4 preguntas
Control deseado: b preguntas
Froducto final del proyecto: 4 preguntas

" & & & &

ENIDAD OF PRASCCTON
g em e Era e
| e i



8.8

H- Iniciacion como
insumo para
planeacion y
control.

H- Validar &l
alcanceen cada
fase.

H- Descomposicion
del trabajo
manejakble.

H- Las curvasdel
plan deben
mantenerse
actualizadas.

S

HALLAZGOS, CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES FASE 2.
PMBOK- QUINTA EDICION

- Los procesos de
inici permiten
criterios de

responsabilidades del
perente del proyecto, y

R- Incluir los procesosde
iniciacion.

R- Formatos que permitan
realizar de manera formal la

validacion de entregables.

C- La validacidn de
entregables permite

R- Listado basico delos
componentes genéricos gue
componen los proyectos de
construccicn.

asegurar resultado
esperado y evitar

R- El control de avance conun
estricto seguimiento al
Cronograma y presupuesio.

A )

b . \
RECOMENDACIONES FASE 2.

R- Procedimiento de gestidn de

USION

EXTENSION PARA CONSTRUCCION

C- Gestion Financiera:

H- Planear y gesticnar
recursgs financieros.

egresos, flujos decaja.

H- Las 4 nuevas areasde
conocimientoenla
cultura y normatividad
Colombiana.

C- Manejo del impacto
ambiental y de
seguridad,

cumplimiento de
normativas.

H- Mormatividad
ambiental y de seguridad
rigen proyectosde
construccién.

C- Gestion de

reclamaciones: manejo

de la comunidad y
demas R

financiacion, ingresosy

R- Implementar,
gestion financiera

R- Incluir el
cumplimiento de
normas

i
i

R- Gestionar &l
manejo de la
comunidady Bl.




HALLAZGOS, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES FASE 2.

SECTOR DE LA CONSTRUCCION

C- Falencias en |

|:|!anea{:ilin de R- Implementar
G = tiempo y alcance buenas practicas
- Numero
obras paralizadas - I'.
en aumento C- Mo se hanlogrado R- Estandarizar |
mitigar las falencias procesg 1
H- Mayor gerenciales \
crecimiento de -
obras paralizadas C- Nose identifican R- Metodologa
que culminadas oportunamente para Control
desviacionesal plan. estricto
H- Causas de B C
. - Conocer
frac_:a_su. . C- Los proyectosse gestionar Y
deficiencias en EieET T o
planeacidn y cumglen el plan normativas y
’ alcance
contral. generan sobrecostos e o
e insatisfaccion. ERIEAD ::‘:hrcm:;
8 ey eyl e
AZGC 0
() 1) A4 i
L) R
" R- Procedimientos
H- Tiempo para C- Planear: clave detallados y
planeacion para el éxito, pero estandarizados
reducido seasigna tiempo I
H- Acance reducido. R- Ser versatily
restringido por permitir agilidad en
normativas C- Identificar y la planeacidn
gestionarnormativa ]
H- Proyectos mitiga riesgos. R- Mormativas como
similares, entradas.
estandarizacion C- Proyectos tipo T
—rexperiencia - R- Controlconstante
H- R.l.y control estimaciones y estricto
de avance: globales de tiempo y
esenciales pero costo = Agilizar T
no formalizadas. planeacidn. R L15La:.dech£.:queu
vl R- Formalizar F.l
:lc‘;?;iarﬂ C- Controlar: para =
N identificar R- Indicadoresde
mﬁgﬁi&anm desviaciones. | valor ganado




FASE 3. DISENOY
ELABORACION DE LA GUIA

METODOLOGICA

FASE 4. APLICACION DE LA
GUIA AL CASO PRACTICO

» PROCESDS
Caracterizacién
Diagrama de flujo .
Procedimiento
Fu-rmatus.__.--"'. /

s o rmavrcros

o dem xS
§ e e e P

Proceso

Desarrollar 2 acta de constitucion del proyecto

ldentificar partes interesadas

Planear la gestion del alcance

Gestidn del Acance - Recolectar requermientos
Definir ol dcance

sepuenciar las actividades
Estimar recursos
Estimar duraciones
Dezarrollar el cronograma

PROCESOS UNIFICADOS

Optimizacion de Lingas
Bases

Validar el inicio formal de la ejecuddn y control de

proyecto
35 waligar =l alcance
3.6 Controlar el alcance —
T Control del dvance del CAP 4.7 Controlar el cronograma %
HILAEE 5.4 Controlar kos costos B, 1o luarr

ENIDAD OF PRASCCTON
e

2.4 Controdar la participacion deinteresado: e




NIVEL DE IMPLEMENTACION

Of PRISCOTOS
k.

(o

Nihveles de Implementodn: para cada pooeso asigne un wiorda sunivel de Imolamantackdn actual an la
AmDraEsE, de @sta Manam:
l=Procaso no definlda, formato no definldo, poceso dal FRBIOK no Implamantado.
2= Froc2s o no dafinlda, formats no dafinkde, s Implament & PMEDK de manaras varlaolas.
3= Frocaso dafinido, formato dafinkdo, no se Impementan adiwmants a la gasthan del provado.
Ha= flguna da los 2 no estd dafinido, 2l dafinldo s2 Implamanta adivamants a kb gastidn dal proyacho.
Sm Proczsco dafinide, format dafinido, se Implamentan ambos activamanta a la gastidn dal proyecta.

Con estos datos se facilita formular qua axldn a seguires la mds convankenta cara su organizadan.

Coiie D2 vz e S ne R EEN RO

mplomosier prem e crapediceic aplicesdc b gon
cia

i i W
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Vol y omplcrcrlarcor I resarca 6 I goa

slartarar y ! ormalizer o ezl cde.
ERre sl i e e e Y]

Srlnc 82 423

ez szl dm i et de d lmpmsnma s ale B2 AT, S B0

Srin 31 482

Wiy S rrecl BC mgc Mmoot B0 A ot gerroaca I &, T,

Fau Croar yeaiaeder il ro &k firds. FLS
Compkmoiar ¢ mexchder o lca prec i y Terminical ragrricesic rvd G Implonc ot &t pmsia ookt
catpelefa oo laguapmouc e BT, 5 7l
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Iniciaciondel

Formalizar la puesta en marcha del proyecto de forma acordada entrelas partes
involucradas, identificando aspectos criticos sobre &l alcance y resultado esperado

« [ Acervo de procesos de la organizacion / Factores ambientales d2la organizacio
= | Plan estratégico dela organizacion

« | Necesidades dal disnte / Alcance basico del pr

- m'sims mormativos para proyectos de construccion [MSR, NTC, POT)

« | Disefios aprobados para &l proyecto [arguitectonico, estructural, de

instalaciones, v demas segun el caso)

« | Documentos kegales: Permisos de ventas, demalicicn, cierre de vias, transito de

vehioulos pesados, licencias de construccion, contratos, entro otros.

« | Decreto 1072 de 2015, 5G55T [Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en =l

Trabajoj

\.Decreto 2041 de 2014 Licencias ambientales.

SOW enunciade de trabajo

Acta de inicio del proyecto

Conocimiento y aprobacion de la alta gerencia sobre el proyecto.

Alineacion con politicas y objetivos or ganizacionales.

Conocimiento de las Mormativas vigentes por las autoridades respectivas

Cumplimiento a ks documentos kegakes v al disefio aprobado por las entidades

de control

Mormativas vigentes por las autoridades respectivas
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RECOMENDACIONES DE TRABAJO FUTURO
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APRECIACIONES FINALES DEL PROYECTO

= Loque no semide, no se puede
controlar

+ Sobrecostos

* [ncumplimiento

+ |dentifican deficiente implementacidn
de mejores practicasgerencides en
proyectos de construccion

+ Mejorar planeacidn y seguimiento
+ |dentificar desviaciones

+ Conocer &l estado de implementacidn
de practicas gerenciales de procesosy
areas incluidas enla gua

[

4. LIBRO DEL
TRABAJO DE GRADO

ELABORACION DE UMA GUIA PARA LA PLANEACION Y CONTROL
DE ALCANCE, TIEMPD, COSTOY PARTES INTERESADAS, PARA
_ PROYECTOSDE CONSTRUCCION.
CAS0 PRACTICO: MULTIFAMILIAR RINCON DEL BOSGQUE-
CONSTRUCTORA CHM 5.A.5.
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ACTA DE INICIO DEL
TRABAJO DE GRADO

El dersamelle de la Gula melodeldgica busca contrituir en la majora de jos procesos relacionados con 1 geranca
de proyectas de construccidn con sistema tradicional, en el mancd de los requenimientas propics de la empresa,
oplimizando sus fases de planeacidn y control @n cuanio & alcance, tiempo, costos ¥ pestidn de inleresados,

1. AUTCHZ

Fara el desamolis de la guia bajo requeriméenios reales se aplica & unm caso practico en el proyecto de
construccidn: MuBifamiliar Rincdn del Bosque, el cual ulliza sistema constructivo tradicional y esti bajo la
direcciin de la Constructora CHM SAS, empresa que se encuenira implementando & eslandanzaciin de sus
procesas de gerencin y pana la cual ¢l desarrolie de la guln aporta significativaments al cumplimiento de esta

meta. Ce s e gutoriza formalmente el inicio del trabajo de grado

ACTA DE INICIO DEL
TRABAJO DE GRADO

. r & &l iricio del rabajo de grado y s nombra come
Gerenlo n “'_g Man‘a Isabel Jaramlﬂo Jaramillg,; funciones:

= Administrar el cronegrama del trabaje de grado y hacer seguimienio 8 su cumplimisnio.
o asigriado para el trabajo de grado,

terios de duito la entrega completa y sustentacidn del informe: Sinal y e Bbro de gerencia,
cumplienda las linéamientos y fechas establecidas por la Programa de Especializacién en Desarrollo y Gerencia
integral de Proyecios de la Escuela Colombiana de Ingeniena Jubo Garavilo y respetande al meéximo o
presupuesta y cronograma establecidos para su desamcllo, ademds de la aprobacidn del trabajo por los jurades
asignados por el comild para permitic [ obtencidn del ttulo de Especialistas en Desarmolio y Gensncia Integral
die Prevecles g Septiembes e 2016 per parte de los integrantes del equipo da tabajs.
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PLAN DE GESTION DE
PARTES INTERESADAS
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| stakeholders sclicitantes | | B4l

-
La guia debe integrar
los lineamientos de la
guinta edicion del
PMECHE
L

/" Lagwa debe poder ™,
ser utilizada en
diferentes lipnf. de
construccion de
vivienda
multifamiliar con
\_ sistema tradicional ,

4 La aplicacidgn del N
caso practico debe
tener encuentalas

definiciones de
alcance, tiempo,
costo y requisitos de
los stakeholders
pricritarios. J
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+ Integrantesdel TDG |

= Gerente de proyecto caso de el
estudio
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REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
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Reursos Humanos,

Areas de conocimiento: Calidad,

Adquisicionss y Comunicaciones

-

Riezgos,

fundciones

Manes de capacitacion y manuales de

Fara =l caso practico o se aplican
ko= procesos de control

&

sustentacicn plan de
gerencia: abril & de

ERIEAD OO PRASLCTON
o am wm e Dk
| e

#

sustentacicn trabajo de
erado; julio 22 de 20146

L

Entrega definitivadal
trabajo de grado y libro
del proyecto: agosto 8

de 2016

Fa

Criterios de pressntacion de entregas

y sustentaciones del TDG
GErencia.
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DECLARACION DE ALCANCE

-,

Director asignado y con disponibilidad
suficiente par a el desar rollo del
trabajo de grado.

informacién confiable y oportuna |
sobre el proyecto Multifamiliar Rincon
del Bosgue parala aplicacion del caso
practico

-

DECLARACION DE ALCANCE

Andrea Molina continuaritrabajando |
en la Constructora CHM 5A5, por ko

menos hasta terminar el trabajo de
erado.
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILI
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MATRIZ DE COMUNICACIONES
Fecha: 21-mar-16 | = == | Hosad 1ae 2

Babordon deuna pui pars b panescon y control de slmince, tiempo, costo y partes interessdes, para
IProyecto: | proyectos de construccitn. Caso practico: Construcdin multifamiliar Rincdn del Bosque - Constructora CHM

A5,
Medic
wes |se| Periodicidad
" 3 " T
- )
Verbal [Eun riodicida
¢Quién | Aquién | o4 comunica? ¢Coandolo |  Resultado
Comunica? | Comunica? 3
E Comunica?
22
Wsesores) de L
Dudas sobre tema W criterso del
Gerente del TDG  [TDG - s del TOG X erents rlcl!a e Reunsdn.
Canarzdzdar, Dafinizian dal
) rents L r.""r I ves del  specificaciones del " i Fequerimisntos y alcance
Prltegmntu{::r: TG Hesamolls del @so s = para Gaso practico. Aot
royectos ractico de Runicn
N Bemcid L5 dizs o B g
201 TDG CHM WENOES Splicanion o | x| fereric 2e = .
praction arents TOG e e eCia.
CHMS wrantes del  Dbservaciones, W oriterio del ctro de
Integrantes drea dejTlG b umerencias y | |¥| |personal de  esmondenca
Proyectos CHM recomendaciones al TDG CHM Fe
1D DEL
CONSECUENC
RIESCO CAUSA EVENTD 14
5i mo 32 realiza una adecuada e puede inourriren el p
Ri plansacion de los procesos parala incumiplimiento de kos :bsel obtl 1een:-nlrnsl
realizacion de la swa metodolosica. reqguerimientos e
El comité e proyectos
Rz 5i el director del proyecto de gradone| Mo serealizan correcciones | encuentre mayor cantida
tiene dizponibilidad de tiempao. a tiempo. de errores enlos
dooumentos presentados.
Si la empresa CHMSAS [empresaen la | Retrasoen la realizacion del

EVENTO

Retrasos en las entregas
establecidas por el programa
de especializacion.

de especializacion.

urnplen las fechas estipuladas
ORraMma.

Mo seria posible realizar
la aplicacicn dela guia

g pierde el acceso ala
informacicmn.

Constructora CHAM SAS,

5i un integrante del equipe de trabajo . . Incumplimisnte de

Rt z& retirade la especializacion por ie Tf' 2ra el equipo de requizito establecido por
algin evento extracrdinario rasape. la Unidad de Proyectos.

5i una o dos intesrantes del equipo de

. . . g, Retrazo enlas entregas
R7 trabap ra UE"'E_"IE d15pomh1l1:.ia.d¢.i|? sobrecarga de trabajo establecidas porla
tiempo para dedicarks ala reslizacion Unidad de Froyectos.

del trabajo de grado.




RESPUESTAARIESGQS

A Ewadatiien e (oitos el P-rlrﬂ

Estrategia
Riesgo ; para Respuesta
damenazas
Adoptar procesos de verificacion que aseguren
Rl Mitigar Ia Efecti\.urlijad en Iaslaburs.relacbnadascunl
planeaciondel proyvecto, asignadas acadauna
de las intesrantesdel emiinm
Estrategia
Riezgo Ri para Respuesta
amenazras
Establecer un control semanal de labores
R4 Grado Medio Evitar realizadas por cada integrante del equipo, para
dar cumplimiento al crenograma.
dar cumplimiento al cronograma. ||I
Andrea cumpla con todas las responsabilidad
Grado Medio Evitar en =u lugar detrabajo para noocasionar un
maotivo de despido de la compariia
Realizar busgueda deotra persona que este
Mitigar interesada en realizar el trabajo degradoy no
tenga grupoasignado.
Evitar Establecer unminimeo de horas semanales para
cumplir con las tareas asignadas.
darwren B i = e i em t

5. indice de Desvlackin en Costos (CP1)

6. Indice de Desviadon en Progmmadon [SP15)

]

G 0T

DELT

L ]

EhA 4

CELAE SEAA B SR 11

LS80

M1

pus-DEGE 0592 payy 0S8 0947 1000

INFORMES DE DESEMPENO

B s e, e s =

cumLs
i Cmam
O ML
BRI BARATID




- : VALOR
RESTRICCION INDICADOR FORMULA ESPERADO

Estado de Entregables

Alcance
indice de desem pefo
del cronograma en
dinera

indice de desemperio
del cronograma en
tempo

Tiempo

indice de desempeno
del costo

Costo estimado al
terminar

Calidad del

Calidad entregable

ZENT = (# entregables
terminados a la fecha / # 902
entregables planeados a la ;
fecha) * 100

1005

SPL{S) =EV / PV 0,9 - 1,1

SPI{t) =ES /AT 0,9 - 1,1

CPI (5) =EV J AC 03 - 1,1

PLAN DE CALIDAD

-10 BAC

EAC () = AC + ETC e

QE = {Frequisitos
cumplidos f #Frequisitos
totales del

entregable)*100

Q0% - 100%

[ g K508 _935

Tl s G s e fuas s e e y Gt o sl atuce, Tmmgen, otlis y parten
Proyecso. | imteresadin, pers proyecios de comtrucodan. Caso priktion: Comtracide mult lumiar
i dl Borsgum - Ciwnstenct pos OB 444

T e

Medir el avance de los uﬂrcelﬂphmados alafecha

INTERPRETACION
wando el revudtado se encuentra entre of 0% y 100% se consudera satisflactono el resultado.
o resuitado de la medi don esth por debao de 90% se deben tomar medidas correctivas para
tar retrasos en Las entre.
REGISTRO DE MEDIOONES Y UBICACION DISPONIBILIDAD DE LOS RESULTADOS
Hojs de excel Permanents

GRAFICA DEL INDICADOR

» (v egabl e
seuyyemzsid
FEINNEEG

INDICADORES DE CALIDAD




5. Rf-waladen Dbl
1. Fapes para desarrollar el proyecio
2. Teman complementarscs pars incluir en ¢l marco tetrco

6. Trabajen on D z
s e T O
Fral a5, FRarD bedvicn, anteosdentes y problemdtics pars o peopetio ||5fupuTDlG
2. Comgenmiv Pendieniey z
ACTIVIDAD RESPOMNSABLE FECHA
Elueciar ST G reaamite Gruipa TOG 20T M0LE :
A Justar documents con Fecamandecesd el F00a 004 al I 1 I
G oG H
cladii por &l drector e N0 2008 M
Ervidr ivacdil madisste corngs aladrinicn  |Grupa TDG 20,007 2008
T Laodh e rdbian [prob) Tageos, decil r r m )
HrUALsie MECION L
. Deterracucion il prodiis die dearallo pars o disefio ¢ l i
Dud
e n':"'n '::': ¥ M;:uﬂ'“ ‘ﬂ implamantacion de b pois midiste e determinsdag #a
Ienpheei par o tonjunts por lod aiistest e a L reunion. -q
3. wepetudes y Arlara I
N o
I Frman de Aprodacion yCeerme de L Reanbdn 4
IR W IRFAA

g, Céaar Augusto Lesl Corcrado
Direcior del Trabapo de Grado

g, Mlans lsated Jaramillo Jerwrallo

Garerte del Trabujo de Grado
T |:Dor safinic
| |
Cadigo: 14K_FOR_003
SOLICITUD DE CAMBIOS Wersion: W1
Fecha: 21/03/2016
SOLICITUD
Solicitud de Cambio N 1
Fecha solicitud: Quién solicita:
07 /06,/2016 Equipo del proyecto
DESCRIPCION DEL CAMEID

Aplazar lafechadeentrega al director dos [2) semanas, locual sereflejaen
las demasfechasde entrega y sustentacion del trabajo de grado
JUSTIFICACION
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Fecha: 24/06/2016

Elsboracicn de uns guia para la planeacian y control de alcance, tiempo, costo y partes

Froyecto: interesadas, para proyectos de construccion. Caso practico: Constreccicn multifamiliar
Rincon del Bosgue - Constructora CHM SAS.
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