ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE CULTIVO Y
COMERCIALIZACION DE CANNABIS EN COLOMBIA

Sustentacion Informe Trabajo de Grado

Equipo de Trabajo
ING. ANDRES JOSE PERCY.
ING. RAFAEL ALEXANDER DUARTE.

Directora: ECO. EDNA PAOLA NAJAR.

Especializaciéon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO




ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
o Introduccion

» Perfil del Proyecto
- Identificacion y alineacion estratégica

- Estudios de Formulacion
Estudio Legal

Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Ambiental

Estudio Administrativo

Estudio de Costos

- Evaluacion Financiera del Proyecto
Gerencia del Trabajo de Grado

m]

a

m]

a

m]

a

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE CULTIVO Y
COMERCIALIZACION DE CANNABIS EN COLOMBIA

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



INTRODUCCION

- El estudio de pre-factibilidad desarrollado es el resultado de la
aplicaciéon de los conocimientos adquiridos a lo largo de la
Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, con
el objetivo de contribuir al crecimiento y fortalecimiento del sector
agroindustrial del cannabis cultivado con fines medicinales y
mejorar la calidad de vida de las personas con enfermedades de alto
costo, aprovechando la aprobaciéon del Decreto 2467 de 2015 y Ley
1787 expedidos por el gobierno colombiano, donde se aprueba el
cultivo, produccién y comercializacion de cannabis para fines
medicinales y de investigacion.
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HEEEES—
PERFIL DEL PROYECTO

Nombre del proyecto (PPP).

- Montaje de una empresa de cultivo y comercializacion de cannabis en
Colombia.

Producto del Proyecto

« Cultivo de cannabis con altos contenidos de CBD, que es el cannabis usado
con fines medicinales.

Producto de la operacion del proyecto

- El producto de la operacion del proyecto sera el aceite de cannabis,
extraido de la flor o cogollo que nace de la planta de cannabis sativa con un
alto contenido de CBD necesario para fines medicinales.

Producto del Trabajo de Grado

- Informe con los estudios de pre factibilidad para el montaje de una empresa
de cultivo y comercializacion de cannabis en Colombia.
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HEEEES—
PANORAMA DEL CANNABIS EN EL MUNDO

Mercado en Colombia Condiciones del cultivo
Cultivos idencificados a 2011
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Fuente: Diario La Repubhca “El negocio de la marihuana medicinal equivaldria al del banano y las flores.”
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PANORAMA DEL CANNABIS EN COLOMBIA

Uso de cannabis con fines médicos y cientificos %3\ ,

Cultivar, producir y fabricar, exportar, :

importar y usar el canabis y sus !
derivados con fines estrictamente
meédicos y cientificos.

Atodas las personas =~
autorizadas por el Consego °

: Nacional de Estupefacientes
i (CNE) y el Ministerio de Salud y .
i Proteccion Social (MSPS).

SINOIDVIINNWOD 30 OINYED - SLOT YIWIDIO

Solicitar una licencia
"""" ® presentando los documentos
descritos en el decreto.

- Para cultivar, el CNE.

- Para produccion,
fabricaciéru' exportacion el
SPS.

§ - La Policia, el CNE  * : ¢Cuanto se
Y el MSPS pueden visitar cultivos, demora
. p antaS de tranSfOfr_naCIon y bOdegaS el br?m]be.dg E .................................................... ]

de almacenmiento para la 5 ANIa RCoCa s " Tanto el CNE como el MSPS

exportacion. : tendran 3? dias habllles para
; - : - aceptar o negar las
-Si 38 :&jemppésd%?qal?ﬁ: éﬁggsnos : : solicitudes de Ilgcencias.
B g £ :

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccién Social, “Infografia Cannabis.”
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ANALISIS PESTA

Social

Bases del PND
E .. 2014-2018. ..
conémico Il Colombia en paz, Tecnolégico

objetivo 3

Bases del PND

Min Salud 2014-2018

Min Agricultura

Min Justicia

Politico

Decreto 2467 ’
Resolucion 1816

Ambiental

Ministerio de

~

Medio
Ambiente

Ley 1787

Fuente: Los Autores
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ANTECEDENTES DEL CANNABIS

2735 A.C

«Primer registro
de uso
medicinal, Shen
Nung descubri6
un té a base de
cannabis

Ley 30 de
1986

«Estatuto
Nacional de
Estupefacientes
Colombia

Resolucion
1816

«12 de mayo de
2016 Requisitos
generales y
especiales de la
Licencia para la
Producciény
Fabricacion.

1735

«Afio en el que
botanico Carlos
Linneo clasifico
por primera vez
la planta.

Decreto 2467

«22 de Diciembre
de 2015 "Uso de
Cannabis con
fines médicos y
cientificos"

Fuente: Los Autores
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IDENTIFICACION Y ALINEACION
ESTRATEGICA

Proposito Del Proyecto

 Contribuir al desarrollo, crecimiento y fortalecimiento
del sector agroindustrial del cannabis cultivado con fines
medicinales y asi, mejorar la calidad de vida de las
personas que padecen enfermedades degenerativas y
terminales que generan dolor crénico y tratamientos de
alto costo.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Oportunidad por aprovechar

o Aprovechar el momento Legislaciones mas flexibles lo |
coyuntural que vive el pais que permite la apertura de

frente a la legalizacion del mercados en los diferentes
cannabis paises donde se ha legalizado

Problema por resolver

El elevado costo de los | El poco conocimiento delas |
tratamientos para pacientes personas sobre los beneficios
que sufren de enfermedades medicinales que tiene el
como epilepsia, cancer y cannabis
sida, entre otros.

b *

Necesidad por satisfacer

La creciente demanda que actualmente tienen las
empresas productoras de medicinas a base de

cannabis.
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MATRIZ DOFA

DEBILIDADES (D)

-Falta de conocimiento del proceso de cultivo
-Poca experiencia en creacion de empresa.
-Imposibilidad de construir barreras para los
competidores.

-Poco conocimiento de potenciales
laboratorios

FORTALEZAS (F)

-Semillas de cannabis certificadas por
laboratorios reconocidos y de renombre
internacional.

-Condiciones propicias de localizaciéon del
cultivo y ambientes climaticos favorables que
ofrece Colombia.

-Bajos costos de produccion del cannabis en
Colombia.

-Propiedades comprobadas paliativas del
cannabis en el tratamiento de enfermedades.

OPORTUNIDADES (O)

- Momento coyuntural que vive el pais frente al
mercado interior y exterior tras la legalizacion
del cannabis como insumo para medicamentos
e investigacion cientifica.

-Incremento de medicamentos a base de
cannabis, debido a una mayor demanda de los
mismos para el tratamiento paliativo de
enfermedades degenerativas y terminales.

AMENAZAS (A)

-El micro trafico y narco trafico.

-Los grupos armados.

-Las personas que sufren adiccion

-El monopolio que buscan reglamentar algunos
departamentos.

Fuente: Los Autores

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE CULTIVO Y
COMERCIALIZACION DE CANNABIS EN COLOMBIA

ESTUDIOS DE FORMULACION
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ESTUDIOS DE FORMULACION

Legal — Mercados  —— Técnico ——>  Ambiental
v
Administrativo | Financiero | Evaluacion
Financiera
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ESTUDIO LEGAL | Hallazgos | Conclusiones | Recomendaciones

ESTUDIO LEGAL

Fases del Cultivo

e Adquisicion de Semillas

e Cultivo o Siembra

e Fabricacion Produccion (Cosecha)

e Comercializacion J
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ESTUDIO LEGAL | Hallazgos | Conclusiones | Recomendaciones

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE LICENCIAS

« Decreto 2467 del 22 de diciembre de 2015
« Resolucion 1816 del 12 de mayo de 2016
« Ley 1787 del 6 de Julio de 2016

%
%

&1 -Drescripcicn
de la extension
del area de
cultivo
hectareas.

=2-Mlapa mas
detallado area
de producciany
fabricacion.

=3-Entregar
certificadode
tradician y
libertad del
immuebley area
de cultivo.

=d-Plande
produccican y
fabricacion

*5-Documento
de disposician
de desechos.

=6-lnscripcicn
ante el fondo
nacional de
estupefacientes
del MSPS

Lic. Semillas *
Lic Cultivo *

Lic de Produccion
Lic Comercializacion

Fuente: Los Autores
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PLANTILLA DE PRODUCCION Y FABRICACION DE PRODUCTOS
DERIVADOS DEL CANNABIS CON FINES MEDICINALES

1-Informacion General | Nombre o razon social del
potencial licenciatario
Informacion de contacto
Informacion de las
instalaciones

Cronograma de trabajo
Organigrama de la organizacion
del potencial licenciatario
Fuente del Cannabis
2-Descripcion del Procedimientos de

Proceso Productivo transformacion, produccion y
fabricacion de derivados de
Cannabis

Proceso de control de calidad

3-Monto de Inversion Inversiones en adecuacion y previas a
la entrada en

Operaciones

Inversiones en maquinaria y activos
fijos

Inversiones y las acciones
estratégicas a financiar

Inversiones de operacion y
sostenimiento, asi como las de
expansion

Inversiones en recursos humanos
Inversiones en materia social
Inversion Total

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social, “Resolucion 1816.”
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FORMULARIO WEB
SOLICITUD DE LICENCIA PARA PRODUCCION DE DERIVADOS DEL CANNABIS

(@ MiNsaLUD : TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION Ventanilla UI"IICE de Tramites Y Servicios

SOLICITUD DE LICENCIA PARA PRODUCCION ¥ FhBRICAﬂIf!II
DE DERIVADOS DEL CANNABIS PARA USO MEDICINAL ¥ CIENTIFICO
Solicitud
Tipo de solicitud: (] Produccidn y fabricacion Exportacion de derivados de Cannabis

Datos del solicitante

Tipo de persons: |Seleccione .. W
Tipo de documento: |SEleecione... V| Mdmero de dneumenlo:l:l-l]
Departamento de expedicion: | Seleccione... hd Municipio de expedicion:

Mombre nnmplem:l _ ” _ | | | | |

Direccién de contacio: |SElec=c‘.ione... V” ||5eleccione... V|| |

Departamento: | Seleccione.. i Municipio:
Teléfono de contacto: I:l
(ndcative)  (Mimero) (Extenshin o Selular)

Cormreo electrdnica: | | @ | |

Tipo de documento: | Seleccione... e Nimero de documento:

Mombre nnmplem:l _ ] ” _ | | | | |

Tarjeta profesional;

Dirzceién de contacta: |SElec=cione... V” ||Seleccione... V|| |

Teléfono de contacto: I:l

- L Correo electronica: | @] |
(ndcativg]  (NOmerD) (EXiEnsion o CakEr)

Datos del proyecto
Mombre del proyecto:
Monto inversién del proyecto (En pesos Culnmhianns):ﬂ

Walor en lefras:

Direceién: [ Seleccione... V|| ||Se|eccione... V” |
Departamento: |SeIEea' one.. i | Municipio:
\-’ereda:l |
Mimero de personss a contratar:

. 3 . - Estimativo del volumen de produccion:
Tipo de derivado a produci ,—|

Género de Cannabis & uﬁlizar:l |

;Espera obtener también licencia de cultiva?: O S7 C'No

Disponible en: https://tramites.minsalud.gov.co/tramitesservicios/cannabis/solicitudCannabis.aspx
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ESTUDIO LEGAL

Conclusiones

Con base en el Decreto 2467, la resolucion 1816, la ley 1787y la
legislacion actual del pais, el cultivo, produccion y comercializacion de
cannabis para usos medicinales y cientificos es completamente legal y
viable de realizar.

El tramite de las 4 licencias es gratuito y no necesita de
intermediarios.

Se debe cumplir a cabalidad con toda la normatividad para poder
realizar cada una de las actividades (cultivar plantas de cannabis,
transformar productos derivados de esta, hacer investigacion con
estos productos o exportarlos) y que cada una de ellas requerira una
licencia que se solicitara ante los entes estatales.

Se contratara una empresa de seguridad privada para la seguridad del
cultivo.
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ESTUDIO LEGAL

Recomendaciones

- La planeacion de la ejecucion del proyecto debera tener en cuenta
el tiempo de tramite de las licencias y el tiempo para preparar
todos los requisitos.

- Luego de obtenidas las licencias y permisos necesarios para el
proyecto, para su mantenimiento se debera cumplir a cabalidad los
requisitos establecidos y mantenerse al tanto de los cambios que se
pu%iieran producir en la misma, asi como mantener informado a
tO(Ifla}s las entidades encargadas de la vigilancia y el control de los
cultivos.

- Se recomienda en posteriores estudios, a nivel de factibilidad
profundizar mas respecto al tema de cupos de cultivos y costos
asociados.
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ESTUDIO DE MERCADO

ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

OFERTA

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

DEMANDA
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ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

Proveedores

3-Amenazas de los nuevos 4-Poder de negociacion de

entrantes. los proveedores
Amenazas = Bancos de semillas (Bajo
= Cultivadores del

poder de negociacion)
exterior

Competencia
en el mercado

Sustitutos

Nuevos
entrantes

2. Rivalidad entre

las empresas 5-Amenazas de productos

sustitutos

1. Poder de Negociacion
de los clientes

= Laboratorios Farmacéuticos
{con alto poder de
negociacidn.)

Acido Valproico
= Morfina

= Tramado

= lbuprofeno

Clientes

Fuente: Los Autores
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OFERTA
ESTRUCTURA DEL MERCADO - OFERTA

La oferta de cannabis en el marco de la
legalidad se comporta como un oligopolio, ya
que en los paises y en especial Colombia por la
regulacion y restriccion de esta planta, hay muy
pocos productores legales que cuentan con las
licencias para producir y comercializar el
producto.

Oligopolio:

PRODUCTORES PRODUCTOS OFRECIDOS

« Cannalivio (Medellin) « Aceite de cannabis $ 45.000

« Ganja Farm (Bogota) » Linimento $ 30.000

« Sannabis (Bogota) * Gotas de cannabis $ 80.000

« Paisagrowseeds (Medellin) « Ungliento de cannabis $ 25.000
* Crema de cannabis $ 65.000
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OFERTA

Vi [N s

!' g NGUENTO

LINIMENTO

t ailps prensadas
5, &0 U0 delicads base

- Conpursto o base dc ‘1‘,'\
S sedlciates en extraccion aleet el
Snclaley. Eata comblnacien posee 1§

snicos & inflamacions
stectada y haga un breve
ctivos penetren

=Aliyio de picazin
=Refrescante
=Yarkes

A

tiséptico
=(plicos mentruales
=T(ne) carpiand

b} T

Fuente: http://cannalivio.co/ Fuente: Los Autores
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ENFERMEDADES QUE SE PERMITIRAN TRATAR EN
COLOMBIA CON MEDICINA A BASE DE CANNABIS

- Dolor severo o espasmos musculares persistentes por esclerosis multiples,
lesion en la médula espinal y enfermedad en la médula espinal.

- Dolor intenso, caquexia, anorexia, pérdida de peso y/o nauseas por cancer,
infeccion por VIH/SIDA

- Dolor severo de las formas graves de artritis

« Convulsiones de epilepsia

« Cuidado compasivo al final de la vida

- Dolores resistentes a los tratamientos estandar
« Afeccién inflamatoria del sistema nervioso

- Deficiencias del apetito o nauseas

- Disfonia resistente a los tratamientos habituales
- Dolores paroxisticos
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FACTORES COYUNTURALES DE LA OFERTA

- Politico, Grupos al margen de la ley y Seguridad

El precio del cannabis disminuye y la
ganancia pasa ahora al Estado en forma de
impuestos

(O S NG D OB Y DG EG GRS NI G iR (51 L 5@ Durante los primeros afios después de la

| GRIEE R G i T R i Do Ele (o= i L (L M prohibicion suele haber, al menos, una

no como enfermos y delincuentes ligera alza en el consumo

Encontraran en otros nichos las ganancias
Tienen pérdidas: extorcion, secuestro, robo
y asaltos

En los paises donde se ha legalizado no ha
desaparecido el trafico ilegal

La legalizacion es un golpe a las finanzas del
crimen organizado

Fuente: Los Autores

Reduccion de erradicacion con glifosato

. Cultivos Reduccion de cultivos con quimicos que
* Ambiental ‘ Ilicitos elevan productividad

Conservacion de caracteristicas espaciales,
geograficas y climéticas
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Pequeiios
Productores

Medianos
Productores

(actualmente este
mercado no
existe)

Grandes
productores
(actualmente este
mercado no
existe)

Cultivos de 19
plantas sin
tramite de

licencias

Cultivos de 20
plantas en
adelante hasta 5
hectareas

Cultivos
superiores a 5
hectareas.

Fuente: Los Autores

Aceite de
cannabis
medicinal con
alto contenido
de CBD

Aceite de
cannabis
medicinal con
alto contenido
de CBD

Aceite de
cannabis
medicinal con
alto contenido
de CBD

$80omil
pesos el
equivalente
a 3o
mililitros

$8omil
pesos el
equivalente
a 30
mililitros

$80omil
pesos el
equivalente
aso
mililitros

6P

El transporte se hace
de los centros de
produccion a los

clientes. La ubicacion
de la plaza es las

ciudades de Bogota y

Medellin.

El transporte se hace
de los centros de
produccion a los

clientes.

El transporte se hace
de los centros de
produccion a los

clientes.

Voz a Voz, visitas a los
laboratorios biotecnolégicos
locales y visitas a los
hospitales ofreciendo el
aceite.

Voz a Voz, visitas a los
laboratorios biotecnolbgicos
locales, visitas a los
hospitales ofreciendo el
aceite, paginas de internet y
brochure

Voz a Voz, visitas a los
laboratorios biotecnolbgicos
locales, visitas a los
hospitales ofreciendo el
aceite, paginas de internet y
brochure
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Actualmente los usuarios
se mantienen satisfechos
por un buen resultado y
economia del producto
frente a productos
substitutos.

Actualmente los usuarios
se mantienen satisfechos
por un buen resultado y
economia del producto
frente a productos
substitutos.

Actualmente los usuarios
se mantienen satisfechos
por un buen resultado y
economia del producto
frente a productos
substitutos.
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DEMANDA

ESTRUCTURA DEL MERCADO - DEMANDA

Existe un numero pequeiio de laboratorios
biotecnoldogicos que concentran el mercado.
Con la apertura a nuevos competidores esta
estructura puede cambiar.

Oligopsonio:

ENFERMEDADES EN COLOMBIA TRATADAS CON ACEITE DE
CANNABIS MEDICINAL

ENFERMEDAD CANTIDAD ENFERMOS

VIH 53.408
CANCER 139.789
ESCLEROSIS MULTIPLE 20.000
ARTRITIS 250.000
EPILEPSIA 724.800

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccién Social
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PROYECCION DE LA OFERTA

Comercializacion de aceite
Cantidad de plantas por hectarea (plantas) 4.288,00

Cantidad de produccion de cannabis por hectarea(gramos) 321.600,00

Cantidad de porciones de 500 gramos (porciones) 643,20

Cantidad de produccion de liquido por hectarea (mililitros) 38.592,00

Cantidad de aceite por hectarea (mililitros) 44.874,42
Cantidad de porciones de 30 mililitros (goteros) 1.495,81

Valor facturacion por hectarea $ 119,665,116.28

« Al dividir la cantidad descrita en recipientes de 30 ml se tendria un total de 1.496
goteros que se comercializan en el orden de $80omil pesos y si se hace una proyeccion al
afno se tendria que en las 3 hectareas, mientras dos crecen, otra entrega produccion que
estarian generando una facturacion de $1.196.651.162,79 /mes. Anualmente se espera que
el proyecto facture un total de $14.359.813.953,49/ano

« El dato de expectativa del mercado de exportacion se estima en 2mil millones de dolares por
lo que el proyecto con su producciéon equivaldria a un 0,248% de la demanda que se
espera tenga el producto.
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FRACCION DE DEMANDA

Fraccion de la demanda
que atendera el proyecto

(134.623 ml)

A
A

Fraccion de la demanda
nacional

(indeterminada no existe)

A\
A\

Fraccion de la demanda de
exportacion

(2.500.000 ml)

Fuente: Los Autores
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CONCLUSIONES

- El proyecto es viable desde el punto de vista del mercado.

- El aceite de cannabis representa el producto que reemplazara a la medicina tradicional
debido a menores costos de produccion y alto rendimiento por hectarea.

- Lasiembra legal de cannabis de manera extensiva, gracias a la aprobacion del Decreto
2467 de 2015 y la Ley 1787 de 2016.

- El cultivo atendera la demanda de aceite con venta hacia el exterior de un 0.248%

- Elproyecto debe presupuestar adecuadamente los recursos para prevencion de plagasy
enfermedades fitosanitarias.

* Serealizara un cultivo de 3 hectéreas en plantas de cannabis para aprovechar la
oportunidad generada por demanda maﬁor a la oferta y condiciones favorables del clima y
coyuntura generada por la reciente aprobacion del Decreto 2767 de 2015 y la Ley 1787 de
2016.

- Como clientes del producto se perfila el laboratorio canadiense Cannabis Vida y el
laboratorio espaiol PharmaCielo, quienes son inversionistas en Colombia en el sector del
cannabis y cuentan actualmente con licencia.
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RECOMENDACIONES

- Se recomienda precisar la ubicacién exacta del cultivo
para hacer a detalle los costos incluyendo valor de la
tierra.

- Se recomienda ampliar el analisis teniendo en cuenta los
costos de la implementacion del seguimiento y control
en funcion de la seguridad exigida por el Decreto para
determinar la viabilidad del proyecto.
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ESTUDIO TECNICO

- Requerimientos para el montaje del cultivo

Estudio Técnico

Localizacion del Tamarnio del
Proyecto Proyecto

Proceso
Productivo

Transformacion de
materia prima e
insumos.
Identificacion de
requerimientos de

bienes y servicios.
Fuente: Los Autores

. o =  (Capacidad

Micro localizacion - P logi

Macro localizacion ?c.n{} {.}E.I'?
»  Disponibilidad de

Insumaos.
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

Macro Localizacion
» Variedad de Cannabis a cultivar?

« “Todas las plantas de Cannabis pueden cruzarse libremente, resultando
hibridos completamente fértiles.”

= Sativa
= Indica
= Rudelaris

Fuente: http://www.plantarcannabis.com/
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VARIEDAD DE CANNABIS A CULTIVAR

SATIVA:

Originarias de América, Africa y Asia.
SATIVA Plantas altas y poco ramificadas.

Flores o cogollos pequeios y muy separados.

INDICA:

Originarias de la India y Pakistan.
INDICA Planta normalmente pequeha

Bastante ramificada.

Flores y cogollos compactos y resinosos.

RUDELARIS:
RUDELARIS Originarias de Liberia y Siria.
Planta ramificada y muy pequena
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ESTUDIO TECNICO
« Modalidades de cultivo
o Interior
o Exterior

Condiciones ideales para el cultivo de Cannabis
Q Q = Temperatura (20 a 25 )

% » Humedad Relativa(entre el 60% y 70% )

o Luz

= Suelos ph ligeramente acido 5,5y 6,5
= Profundidad

o Pendiente
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Matriz de decision de alternativas de modalidad: Cultivo
interior (indoor) vs Cultivo exterior (outdoor )

| _Imterior | Exterior _______|

. .. calificaciéon . .. calificaciéon
calificacion Calificacion
v ponderada ponderada
% factor de ponderacion
Costo seguridad 35% 4 1,4 3 1,05
Impacto ambiental 10% 1 0,1 5 0,5
Capacidad de produccion 0
. 15% 5 0,75 3 0,45
por planta de cannabis
TOTAL 100% 3.05 3.8

Fuente: Los Autores

SE DEFINE CULTIVO: EXTERIOR
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ESTUDIO TECNICO

» Micro Localizacion
= Seguridad
= Clima
= Costo
o fransporte
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MAPA EVENTOS DE VIOLENCIA ARMADA EN COLOMBIA

EVENTOS DE VIOLENCIA ARMADA
EN COLOMBIA

Actores: Delicuencia organizada y comin

© 2

1. Cauca (657) 22. Quindio (35)

2. Antioquia (591) 23. Caldas (31)

3. Valle (344) 24. Boyaca (31)

4. Caquets (339) 25. Casanare (29)

5. Narifio (331) 26. Cundinamarca (26)

27. Risaralda (22)
28. Vichada (6)

6. N. de Santander (330)
7. Arauca (328)
8. Putumayo (221)

9. Meta (213)
10. Huila (205) -
o
’ 29. San Andrés

11. Tolima (172) y Providencia (3)
12. Chocé (150) 30. Vaupes (3)
13. Cordoba (150) 31. Guainia (1)
14. Bolivar (117) 32. Amazonas (0)
15. Guajira (112)
16. Cesar (107) 17. Magdalena (98)

18. Bogota D.C. (73)
19. Santander (64)
20. Guaviare (60)
21. Sucre (60)

Fuente: Monitor, Sala de Atencién Humanitaria (OCHA)
Se incluyeron los eventos de violencia armada, y la informacion considerada comprendié entre el 1 de enero de 2012 y 15 de julio de 2013

Fuente: KienyKe, “¢Cuéales Son Las Zonas ‘Rojas’ Por La Violencia En Colombia?
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Matriz de decision de Alternativas de
Ubicacion

S S

VSt lui) iy Calificacion Calificacion Calificacion calificacion  calificacién  calificacion  calificacion  calificacion
ponderacién ponderada ponderada ponderada ponderada

Seguridad 35% 4 1.4 4 1.4 3.5 1.225 2 0.7
Clima 30% 2 0.6 4.5 1.35 4 1.2 4 1.2
Costo 25% 4 1 4 1 3.5 0.875 2 0.5
Transporte 10% 3 0.3 3 0.3 3 0.3 3 0.3
TOTAL 100% 3.3 4.05 3.6 2.7

Fuente: Los Autores

SE DEFINE UBICACION: MAGDALENA
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TAMANO DEL PROYECTO

« Capacidad del cultivo

Datos de entrada

Concepto Valor
Distancia de siembra outdoor (mts) 1,25

Area de siembra (hectareas) 3

Cantidad de plantas a sembrar por hectarea (plantas) 4.288

Produccion indoor (600 a 300 gramos/planta) 300

Produccién outdoor (175 a 75 gramos/planta) 75

Tiempo para producciéon (meses) 3,5

Fuente: Los Autores
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PROCESO DE PREPARACION, SIEMBRA, CULTIVO,
PRODUCCION Y EXTRACCION DE ACEITE DE CANNABIS.

Cultivo
Cannabis
inicio

1-)Seleccionar

la variedad a v
sembrar
Abo!q.ar y 5-) Cosechar
fertilizar —
h 4 tierra > (3.5 meses Creacién o
aprox) » extraccion de
Adquirir semilla v aceite
3-)Esperar A4
vee?tzacigi o Cortey Y Fin
v & I manicurado
Preparar crecimiento Envasar aceite
Terreno
A 4
4-) Floracion o
i@ Secadoy
maduracion v
(2 a 3 meses) conservacion
Sembrar semilla X
\ 4 No .
2-) Esperar sta lista la flo
germinacién o cogollo
(15 a 25 dias)
L |

Fuente: Los Autores
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PROCESO DE EXTRACCION DEL ACEITE DE
CANNABIS CONVENCIONAL

’
Preparar un lugar

con buena

ventilacion.

Tener elementos de
seguridad como un
extintor ya que se
usan solventes como
el alcohol.

Estufa de gas o
eléctrica.
\,

Fuente: Los Autores

cannabis

1 galén de alcohol de alta
graduacion como el everclear,
(no isopropilico).

o ceramica (no usar plastico).
1 cuchara de madera grande.

1 colador o malla.

1 olla tipo arrocera.

LJeringas orales de plastico.

[ 29 gramos de flor o cogollo de |

1 recipiente mediano de vidrio

o

7 ™
Sumergir la flor o cogollo en

el solvente, el cual debe
superar 2,50 cm la superficie
de la flor.

Con la cuchara de madera
triturar y revolver por
alrededor de 2 a 3 minutos.

En otro recipiente colar la
solucion generada en el paso
anterior, la cual se compone
de una mezcla de la resina

extraida y alcohol.

Repetir proceso de sumergir,
triturar y mezclar y volver a
colar.

| Cuando se observe burbujear el

[Lienar la parte inferior de laolla |

de bafio maria con agua.

En la parte superior verter el
liquido viscoso verde de
cannabis

Encender la olla a una
temperatura elevada hasta que el
aguay el liquido hiervan.

liquido verde apagar la estufa,
como el agua estéa caliente el
proceso se mantendra por unos
15 a 25 minutos y el alcohol se ira
evaporando.

Cuando el liquido tenga un
aspecto a jarabe ya se habré
extraido el aceite y podra ser

envasado.
N
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PROCESO DE EXTRACCION DEL ACEITE DE CANNABIS
METODO INDUSTRIAL O POR MEDIO DE FLUIDOS
SUPERCRITICOS

fEtapa de presurizacion: rEtapa de ajuste de
se eleva la presion del temperatura: se
gas a utilizar como remue:ve 0 a;ﬂmona [ Etapa de extraccion: se | [Etapa de separacion: |
solvente a un valor P1 energla. termica, y.a sed conduce el FSC al el gas se descomprime
) B con un intercambiador ,
por encima de su presion de calor, bafios extractor donde se a una presidn P2
critica Pc; esta operacion térmicos o resistencias encuentra la muestra inferior a la presion
se realiza por medio de eléctricas, para llevar el o ma‘ter"a prima que critica, liberandose el
un compresor o bomba. solvente comprimido a Fontn:me el soluto de solljltf:n enun
L y la temperatura de Lmteres, ) Lreupna-nte separador. )
extraccion requerida,
estado que esta por
encima de su
Ltemperatura critica. |

Fuente: Los Autores

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



ESTUDIO TECNICO | Hallazgos | Conclusiones | Recomendaciones

PROCESO DE EXTRACCION DEL ACEITE DE CANNABIS.
METODO INDUSTRIAL O POR MEDIO DE FLUIDOS
SUPERCRITICOS

n Subenfriador B Camara de impregnacion
a Bomba de alta presion B Separador

a Calentador Separador

a Camara de solubilizacion a Filtro

Fuente:Interempresas.net, “Aplicaciones de Los Fluidos Supercriticos.”
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ESTUDIO TECNICO

Conclusiones:

« El cultivo se establecera exterior o outdoor.

- La semilla sera un hibrido entre indica (40%) y sativa (60%) que entregara una flor
con contenidos de THC de 1% y CBD por encima de 12%.

- En términos de macro-localizacion se concluye que la ubicacion del proyecto es en el
Dpto. del Magdalena, corregimientos Minca o Bonda que dependen de la Alcaldia de
Santa Marta.

« El método de extraccidon del aceite definido es el de extraccion de fluidos
supercriticos.

« Serealizara el montaje de un banco de semillas a partir de las producidas por el
mismo cultivo.

- El cultivo constara con 3 hectareas de cultivo.
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ESTUDIO TECNICO

Recomendaciones:

« Se recomienda en el estudio técnico a nivel de FACTIBILIDAD,
profundizar sobre el método de extraccion de fluidos
supercriticos para la produccion y extraccion industrial del
aceite de cannabis con el fin de obtener mejores resultados.

- A futuro, si la legislacion sufre cambios acerca de la compray
venta de semillas nacionales, se debera realizar un analisis
para ofrecer semillas para la venta.
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ESTUDIO AMBIENTAL

- MEDIO FISICO
- MEDIO BIOTICO
- MEDIO SOCIO-ECONOMICO
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EVALUACION IMPACTO DE ACTIVIDADES
PRE-CONSTRUCCION

PRECONSTRUCCION

IMPACTO ESPECIFICO

COMPONENTE
ELEMENTO

Usos del suelo  Localizacion isi:lc(l) 1So CI;JiSrE:?\ctlil::)o
POT) Legal técni . L.
( ) Leg (Eent) (técnico) (técnico)
Generaciéon de empleo X X X

Servidumbres y/o compra de

predios X X
COMUNIDAD Y ACTIVIDAD Alteracion de actividades
ECONOMICA comerciales.
SOCIO — ECONOMICO Incomodidades con la comunidad

Restricciones de transito peatonal
y vehicular

SALUD Y SEGURIDAD HUMANA Accidentes de trabajo

INSTITUCIONAL Pérdida de imagen de la Empresa

Fuente: Los Autores
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A .
E o CONSTRUCCION
Z E IMPACTO
g = ESPECIFICO Preparacién Construccion de . . .
= . . ” . Sistema de Riegoy ~ Compra y siembra
= - Tala de Arboles tierra(pase rastra,  Nivelacion Terreno canales de riego y
(=] = . . bombeo de plantas
o cincel) drenaje

Afectacion de la

SUELO geomorfologia del
suelo X X X X X X
HIDRICO Contaminaciéon del < . <
7 agua
FISICO
Cambios en la < < < < <
calidad del aire
ATMOSFERICO
Incremento en los
. . X X X X X
niveles de ruido.
Afectacion a la flora X X X X X X
FLORA Y FAUNA
BIOTICO Afectacion a la fauna X X
PAISAJE Cambio en el paisaje X X X X X X
COMUNIDAD ¥ Generacion de
ACTIVIDAD 1 X X X X X X
ECONOMICA ~ “P€°
SOCIO = SE?(?II; g?)zY&D = = X X X X X X
ECONOMICO j
HUMANA el
INSTITUCIONAL Pérdida de imagen

Fuente: Los Autores

de la Empresa
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EVALUACION DE IMPACTO ACTIVIDADES
OPERACION

= o
5 E OPERACION
Z g IMPACTO ESPECIFICO
& = Cortar Maleza y e, Sanidad vegetal  recoger fruto
= =) Fertilizaci6on .
=) = poda (fumigacion) o cosecha
SUELO Contaminacién del suelo X X
FiSICO Cambios en la calidad del aire X
ATMOSFERICO
Incremento en los niveles de
. X X
ruido.
Afectacion a la flora
FLORA Y FAUNA
BIOTICO Afectacion a la fauna X X X X
PAISAJE Cambio en el paisaje
Generacién de empleo X X X X
COMUNIDAD Y ACTIVIDAD
ECONOMICA Incomodidades con la .
. comunidad
SOCIO - ECONOMICO
SALUD Y SEGURIDAD Accidentes de trabajo X X X X
HUMANA L
INSTITUCIONAL Pérdida de imagen de la

Empresa

Fuente: Los Autores
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MATRIZ DE IMPACTO

SUELO
FISICO /Hmmco

—=ATMOSFERICO

FLORA
COMPONENTE BIDTICD—G/_/‘

COMUNIDAD Y ACTIVIDAD ECONOMICA
SDC|U'ECDNDM|CD<SALUD Y SEGURIDAD HUMANA

PARAMETROS DE

CALIFICACION:

« Caracter (signo) CALIFICACION
e Cubrimiento DEL

* Duracion IMPACTO

« Magnitud
* Importancia
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
PRINCIPALES IMPACTOS

Medidas de conservacion de suelos
> Adecuacién de lotes, trazo y ahoyado

Manejos de residuos solidos
» Siembra o trasplante de plantulas

Uso eficiente del agua
» Establecimiento, desarrollo y mantenimiento del cultivo

Uso seguro de plaguicidas y fertilizantes

= Manejo de malezas, manejo fitosanitario, establecimiento de viveros y
control de enfermedades

Control de emisiones en la atmosfera
> Adecuacion de lotes y recoleccion de desechos
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ESTUDIO AMBIENTAL

Conclusiones

- El disefio del PMA, se elaboro bajo la premisa de actuar en beneficio de los
trabajadores y los pobladores de la comunidad de Santa Marta. Un adecuado método
de cultivo puede generar empleo y elevar los ingresos de dicho sector social sin
afectar su calidad de vida.

- Si se quiere lograr los objetivos del presente proyecto, es de vital importancia
articular las actividades propuestas con la opiniéon de la comunidad, puesto que ella
es el objetivo de dichas actividades.

- Se presenta una serie de medidas ambientales de mitigacién, con lo cual el proyecto
cumple con la finalidad de brindar opciones ecologicas de produccion de Cannabis,
con el uso racional de agroquimicos, de manera y rentable econdmica para la
empresa.
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ESTUDIO AMBIENTAL

Recomendaciones:

- Destinar mas recursos y compromiso por parte de las
entidades del sector agricultor en los temas
ambientales y buenas practicas.

- Realizar investigaciones sobre los tipos de cannabis
de nuestro pais con el fin de no perder la diversidad
genetica con que contamos.
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MISION:

Somos una empresa agroindustrial con un talento humano
competente, calificado, dedicado al cultivo de cannabis
para fines medicinales, extraccion y comercializacion del
aceite de cannabis con alto contenido en CBD;
comprometidos con el proceso agroindustrial, la calidad
del producto, la seguridad y salud ocupacional, la
proteccion del medio ambiente y el uso de los recursos
naturales para satisfacer las expectativas de los clientes.
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VISION:

- Ser una empresa pionera, lider y con gran reconocimiento a
nivel mundial por la calidad de sus productos en el sector del
cannabis medicinal y cientifico, que ademas contribuya
socialmente y de forma innovadora con la salud publica.

- Ser una empresa gestora y transformadora de la economia
agraria de la zona de influencia del cultivo, con miras a
preservar y aumentar su rentabilidad, cumpliendo con sus
clientes, la comunidad y accionistas en lo que respecta a los

rocesos de desarrollo e investigacion del cannabis y sus

erivados convirtiéndonos en el 2025 en una industria
colombiana reconocida a nivel mundial, por la calidad de sus
procesos y sus productos.
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VALORES CON QUE DEBE CONTAR LA
ORGANIZACION.

HONESTIDAD

LIDERAZGO RENTABILIDAD

COMPROMISO CONFIANZA

DISCIPLINA ' TRABAJO EN EQUIPO

CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

Fuente: Los Autores
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ORGANIZACION

roducir y vender aceite de cannabis de la

. . L. " o Ofrecer alternativas de empleo a
mejor calidad y rendimiento. “crecimiento

los habitantes de la region para
rentable y desarrollo sostenible” £ :

incentivar su  desvinculacion

laboral de actividades ilicitas.

fGeneracion de valor: Con el paso de losY

afios y luego de haber logrado una

madurez en la produccion de aceite, la

OBJETIVOS Trabajar por la competitividad
ESTRATEGICOS y la sostenibilidad del sector

del cannabis medicinal vy

empresa se plantea no solo producir el

insumo de cannabis si no avanzar en la

cadena de valor y realizar investigaciones
cientifico colombiano

ropias y llegar a producir medicamentos

\J v,

{Contribuir a la oferta de
materia prima susceptible de

utilizarse como insumo en la

produccion de medicina a base

de cannabis

.. i

Fuente: Los Autores
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

- Estructura - Tipo de
organizacional: empresa:
Jerarquica Sociedad
Funcional Limitada

- Tipo de - Nombre de la
contratacion: Empresa:
Directa Weeds Co.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SELECCIONADA

Junta Directiva

Gerente General

Director
Comercial

Fuente: Los Autores

Director
Operativo

Tecnologo
Agropecuario

SIS0

Obreros

T

|
Director
Financiero

Asesor Legal

Laboratorista

Ayudante de
Laboratorio
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Conclusiones:

- Para el mantenimiento del cultivo se definen 3 obreros y un
auxiliar en el proceso de extraccion.

- El cultivo de cannabis y comercializacién de aceite para fines
medicinales tendra unas asignaciones salariales de acuerdo a lo
que requiere la intensidad laboral.

« Los costos legales de constitucion de la empresa estan en el orden
de $1.500.000
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

- Identificar a nivel de factibilidad las labores se pueden
tercerizar. Esto por cuanto el mercado es incipiente.

- Revisar la definicion del tipo de sociedad para la empresa la
medida que se aclare el panorama tributario del sector y de las
labores asociadas al proyecto.
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« Supuestos Macroeconomicos

Afio | 2016l 2017l 2018 2019| __ 2020]
5,40% 3,16% 3,10% 3,04% 3,04%
$ 3.180 $ 3.171 $ 3.003 $2.846 $2.846

DTF 7,24% 5,70% 5,80% 4,70% 4,70%

Fuente: Grupo Bancolombia, “Tabla Macroeconémicos Proyectados.”

- Parametros del proyecto

360
3
$ 20.000.000,00
$3.180,00
$  680.455,00
$ 1151.318,22
5:40 %
7,24 %
16%
33%

Fuente: Los Autores
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Identificacion Costos y Beneficios

IAEP * (Costos: Estudios de Pre Factibilidad
Est Legal - Costos: Licencias

* Costos: Inversiones y gastos de ventas

Estudio Mercado Beneficios: Ventas

+ Costos: Inversiones equipos, costos y gastos de
administracion y residuos.

Estudio » Costos: Inversiones constitucion de la empresa,
Administrativo gastos administrativos nomina

Fuente: Los autores.
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- Horizonte del proyecto: 4 aiios

ANO 1
ETAPA  |HECTAREA |MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES & MES 10 MES 11 MES 12
1RA HECTAREA 1)SEMILLA 1 FRODUCCION 1

PRODUCCION HECTAREA 2 SEMILLA 1 FRODUCCION 1

HECTAREA 3 SEMILLA 1 PRODUCCION 1
04 HECTAREA 1 ESQUEJE 1 FRODUCCION 2

PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE 1 PRODUCCION 2

HECTAREA 3 ESQUEIE 1 FRODUCCION 2
amA HECTAREA 1 ESQUEIE 2 PRODUCCION 3

PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE 2 FRODUCCION 3

HECTAREA 3 ESQUEIE 2 PRODUCCION 3
ANO 2
ETAPA  |HECTAREA |MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES 8 MES & MES 10 MES 11 MES 12
R4 HECTAREA 1 ESQUEIE 3 FRODUCCION 4

PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE 3 FRODUCCION 4

HECTAREA 3 ESQUEIE 3 PRODUCCION 4
ST HECTAREA L ESQUEJE 4 FRODUCCION 5

PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE 4 PRODUCCION 5

HECTAREA 3 ESQUEIE 4 FRODUCCION 5
6TA HECTAREA L ESQUEIES PRODUCCION 6

PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE S FRODUCCION &

HECTAREA 3 ESQUEIE 5 PRODUCCION &

Fuente: Los Autores
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- Horizonte del proyecto: 4 afios

ANO 3
ETAPA  |HECTAREA [MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES B MES 2 MES 10 MES 11 MES 12
IMA HECTAREA 1JESQUEIE & PRODUCCION 7
PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE & PRODUCCION 7
HECTAREA 3 ESQUEIE & PRODUCCION 7
BVA HECTAREA 1 ESQUEIE 7 PRODUCCION B
PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE T PRODUCCION B
HECTAREA 3 ESQUEIE 7 PRODUCCION 8
oA HECTAREA 1 ESQUEIE B PRODUCCION 8
PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE B PRODUCCION 9
HECTAREA 3 ESQUEIE 8 PRODUCCION 9
ANO 4
ETAPA  |HECTAREA |MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES & MES 10 MES 11 MES 12
10MA HECTAREA 1|ESQUEIE S PRODUCCION 10
PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEIE S PRODUCCION 10
HECTAREA 3 ESQUEIE 8 PRODUCCION 10
11VA HECTAREA 1 ESQUEIE 10 PRODUCCION 11
PRODUCCION HECTAREA 2 ESQUEJE 10 PRODUCCION 11
HECTAREA 3 ESQUEIE 10 FRODUCCION 11
12VA HECTAREA 1 SEMILLA 2 PRODUCCION 12
PRODUCCION HECTAREA 2 SEMILLA 2 PRODUCCION 12
HECTAREA 3 SEMILLA 2 PRODUCCION 12

Fuente: Los Autores
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« Flujo de caja del proyecto (sin financiamiento)
 Flujo de caja del proyecto (con financiacion)

Flujo de fondos del proyecto Flujo de fondos inversionistas
$ 600 - $418 $431 $444 54{[}— $ 315
$ 400 - L $765
$200 4 " 5300 T
S0 1 — — — — '__ m Cifras >200 1 5 7 I Cifras
5200 1A anol ano2 ano3 anoéd expresa $ 100 - expresadas
4400 - dasen $0 - en millones
-5 600 - millones $100 - afiol afio2 afio3 afio4
- 800 e
-$ 1,000 50371 -5 200 5186
Fuente: Los Autores Fuente: Los Autores

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



N
EVALUACION FINANCIERA

- Parametros y Criterios de Aceptacion

Parametro | Criterio de Descripcidn

Aceptacion
VPN VPN ==0 El proyecto es bueno generara valor y debe

aceptarse.

TIR TIR == Significa que la alternativa es atractiva para los

WACC inversionistas.

WACC:16.80%
VPN TIR

Flujo de caja del proyecto 5 27,989,669.13 18.09%
Flujo de caja del inversionista $ 290,184,635.56 47%

Fuente: Los autores
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EVALUACION FINANCIERA

« Analisis de Sensibilidad

Evaluacion de la variable ventas

CRITERIO -30,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00%
TIR MENSUAL -2,29% -0,69% 0,52% 1,51% 2,37%
VPN ($ 692.229.794,83)| ($452.156.640,18)| (S 212.083.485,52)| $27.989.669,13| $ 268.062.823,78

Fuente: Los autores
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EVALUACION FINANCIERA

» Analisis de sensibilidad modelado en @Risk
VPN / mes 1

Inputs Ranked By Effect on Output Mean

$£322.966.151,58

Valor del gotero / Comercializacion de aceite 1 [l ereR=

I _ pbmes
. @RISKsFnial Version

Cantidad de plantas porhectarea (plantas)/ Comercial...

Walor semillas x 10 en Euros (€) / Valor 4 6,543, 152,49 £71,962, 5L
For Evalu urposes Only

Valor Hectarea / Valor- £8,837.110,37 I 24, 755,107,385

Cerramiento / Seguridad - 50.536.601,40 Wl 541,171,523,98

| Baseline = $22.362.875,75 |
]

[} [} [} = [} = [}

] = Lo = o) = ]

If":'l I."I‘] le — (] [} -
VPN / mes 1

Values in Millions ()

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



——
EVALUACION FINANCIERA

« Analisis de Probabilidad

Densidad de la variable de salida VPN Densidad de la variable de salida TIR
VPN [ mes 1 tir [ mes 1
g o 1,400%

2.5

2,04
o . VPN mes 1 . fir / mes 1
- Maximum  $637.319.601,73 Maximum  3,5426%
b Mean $22,362.875,75 Mean 1,4478%
= 1,04 SDey 519531262037 SwdDev  0,7580%
3 Vahies 1000 Valoes 1000

0,5 -

0,0

I Values in Millions (8)
La probabilidad de que el VPN sea La probabilidad de obtener una TIR
mayor o igual a $0 es del 54.3% mayor a la WACC es de 54.3%
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EVALUACION FINANCIERA

Viable Viable
18.09%

- Aplicacién de criterios

Flujo de caja del proyecto S 27,989,669.13

Flujo de caja del inversionista | 5 290,184,635.56
Fuente: Los autores
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EVALUACION FINANCIERA

Conclusiones:

- El proyecto es factible desde el punto de vista
financiero.

- El proyecto tiene una probabilidad del 54.3% de
lograr un VPN mayor a cero y una TIR mayor a
la WACC.
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CONCLUSIONES GENERALES

- Desde el punto de vista legal el montaje de una empresa
de cultivo y comercializacion de Cannabis en Colombia
es totalmente viable.

- En la actualidad existe un mercado que podra atender el
proyecto.

- En lo que respecta al aspecto técnico, el proyecto cuenta
con todas especificaciones en cuanto a la localizacion,
modalidad de cultivo y tipo de extraccion de aceite que
permiten obtener el mejor rendimiento del cultivo.
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CASOS DE EXITO

Fecha actual: Miércoles, 3 de agosto de 2016 Inicio de sesion

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION Mapa del sitioc Funcionarios Zona Interactiva English Version ‘BL'squeda...E A

MINSALUD

Colombia otorga primera licencia para fabricar derivados de cannabis
Ministerio de Salud y Proteccion Social > Colombia otorga primera licencia para fabricar derivados de cannabis

28/06/2016
Boletin de Prensa No 137 de 2016

Video: Rueda de prensa, primera licencia paraproduccion de
derivados de cannabis con fines medicinales

- La firma canadiense PharmaCielo fue autorizada para
transformar cosechas de cannabis en derivados con fines
medicinales.

Bogota, 28 de junio de 2016.- El ministro de Salud y
Proteccién Social, Alejandro Gaviria Uribe, firmé la resolucion

De izquierda a derecha: Ministro de Salud y Protecion Social, Alejandro Gaviria Uribe
y Juan Diego Alvarez, Asesor del despacho del ministro. de la primera licencia que autoriza la produccion y fabricacion
de derivados medicinales de cannabis en Colombia.

Tomado de: https://www.minsalud.gov.co/Paginas/Colombia-otorga-primera-licencia-para-
fabricar-derivados-de-cannabis.aspx



E————————.
CASOS DE EXITO

o EI_ TIEMPO INICIAR SESION SUSCRIBIRSE

COLOMBIA BOGOTA MEDELLIN CALI LLANO SIETE DIAS

Caucannabis y 12
productos a base de
marihuana con fines
medicinales

Gobierno brinda apoyo a 50 productores en

cinco municipios del Cauca. Habra centro de
investigacion.

Por. POPAYAN | Foto: Mauricio Tobar
1114 am. | 7 de juli Alejandro Gaviria, ministro de salud, y Jorge Eduardo Londorfio, ministro de Justicia,
examinan los productos presentados durante el encuentro en Corinto, norte del Cauca

- “En Corinto fue presentada Caucannabis, la primera cooperativa de
productores de marihuana para usos medicinales, como parte del
proyecto ‘Manejo Integral y Alternativo del Cultivo de Cannabis en
cinco municipios del Norte del Cauca”.

Tomado de: http://www.eltiempo.com/colombia/cali/cooperativa-de-marihuana-de-uso-medicinal /16638449



GERENCIA DEL TRABAJO DE
GRADO
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Project Charter

Bogotd D.C. 18 de Marzo de 2016
Sefiores

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Ciudad

Asunto: “Elaboracién del estudio de pre-factibilidad para el montaje de una empresa de cultivo y
comercializacién de cannabis en Colombia”

El proyecto “Elaboracion del estudio de pre-factibilidad para el montaje de una empresa de cultivo
y comercializacién de cannabis en Colombia” nace del interés en desarrollar una idea sostenible y
rentable motivada por la coyuntura presentada actualmente en el pais dada la aprobacion del
Decreto 2467 de 2015 por medio del cual se reglamenta el cultivo de plantas de cannabis para
fines estrictamente de uso médico y cientifico. Lo anterior, genera una oportunidad para satisfacer
la necesidad de los laboratorios biotecnolégicos para cumplir su objetivo de ofrecer tratamientos a
base de cannabis para pacientes que hoy en dia son tratados con medicina tradicional.

Este estudio permitira aportar a los intereses del Gobierno que buscan el incremento de
produccién, fabricacién, exportacién, importacién y comercio de productos desarrollados en
Colombia, sumado al interés de combatir la ilegalidad de estos cultivos de la mano del desarrollo
rural a través de actividades de siembra en el campo. El proyecto permitira aplicar los
conocimientos adquiridos durante la especializacién y definir la viabilidad de la siembra de esta
planta para su posterior comercializacién teniendo en cuenta calidad y eficiencia, ademas de
contribuir a la generacién de empleo en el sector agricola y comercial buscando aprovechar las
bondades de estos cultivos para el agro nacional.

Se autoriza por parte del sponsor Edna Paola Najar Rodriguez, dar inicio al proyecto a partir de la
fecha y se designa como gerente a Andrés Percy Otero quien cuenta con la responsabilidad del
adecuado desarrollo del proyecto, para lo cual se le autoriza organizar el proyecto usando los
recursos necesarios para la elaboracién de cronogramas, presupuestos, correctivos y planes de
accién durante la elaboracién del proyecto.

Atentamente,

Edna Paola Najar Roatiguez

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



WBS del Trabajo de Grado

Trabajo De Grado
Estudio pre-factibilidad

1. Gerenscia 12_ Producto Trabajo de
del trabajo de Grado
Grado

2.1 Entregables 2.2 Pre factibilidad
Académicos

] I
[ I ]
223
| | 2.1.1 _ | 2.2.1 | 2.2.2 _ | Eval S
FPropuesta IAEP Formulacidn = UEF'DH
Finmanciera
2.1.2 2.2.3.1
— Sustentacisn 2211 —] 2.2.2.1 —  Indicadores de
propuesta 1 Andlisisf Revisidn Estudia Legal Ewaluacian
estratégica
|| 213 || 22.2.2 T
Plan de Gerencia 22132 Estudio de Mercadao | | Andlisis de
— alineacidn Sensibilidad
Estratdgica
214 2> 23
| Sustentacidn plan — Estudio Técnico
de Serencia 2.2.1.3 2.2.3.3
— Flanteamiento del — Analisis de
FPro 0 Probakilidad
2.1.5 ecH 2.F.2.4
— Emntrega Informe — Estudio
SAdrminmistratoeo
|| 2.1.6 || 22.2.5
Sustentacian Fimal Estudio Ambiental
2226
2.1.7 = "
. —Estudia Financiero g
Lik d=l P h
Ut [ Ak =t Fimanciamiento
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Linea Base de Tiempo

- J— N : : : I i
g
w
Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo
23nov'15 [21dic'15 [18ene'16 [15feb'16 [14mar '16 [11abr'16 [09 may '16 [06jun'16 [04jul'16 [01ago'l6 [29ag0’
Mls[xJo[s[ifvimlsTxlo[iJcfvimlsxTo[siJvmls[x[ola]L]
1 = Gerencia del Trabajo de Grado 178dias  lun08/02/16 dom 07/08/16 $ 49,307,107 N —————
2 Gerencia del Trabajo de Grado 173 dias lun08/02/16 dom07/08/16 513,350,000 B Gerente del Pro
3 = Productos del Trabajo 176dias  lun08/02/16 vie05/08/16 $21,519,836 "™
4 = Entregables Académicos 176dias  lun08/02/16 vie05/08/16 $21,519,836 ' w=
5 Inscripcion del trabajo de grado 5 dias lun08/02/16 vie12/02/16 50
6 Elaboracién propuesta trabajo de grado 15 dias lun15/02/16 lun29/02/16 $4,086,045 ndres Percy;Rafael Duarte
7 Entrega Propuesta 0 dias lun29/02/16 lun29/02/16 50 29/02
8 Elaboracién de la presentacion para sustentar 6 dias mar 01/03/16 dom 06/03/16 $1,634,418 Andres Percy;Rafael Duarte
propuesta :
E 9 Sustentacion de la propuesta 0 dias dom 06/03/16 dom 06/03/16 50 % 06/03
E 10 Elaboracidn del Plan de Gerencia 13 dias sab 05/03/16 jue 17/03/16  $3,541,239 =1Andres Percy;Rafael Duarte
o [ Entrega Plan de Gerencia 0 dias vie 18/03/16  vie 18/03/16 50 18/03
g, 12 Elaboracidn presentacién para sustentacién 16 dias sab19/03/16 jue 07/04/16 54,358,448 Andres Percy;Rafael Duarte
= Plan de Gerencia
13 Sustentacion del plan de trabajo 0 dias vie 08/04/16 vie 08/04/16 50 08/04
14 Consolidacién del informe 62 dias vie 08/04/16  mié08/06/16 50
15 Entrega del Informe 0 dias vie 24/06/16  vie 24/06/16 30 3§ 24/06
16 Tiempo para revision y evaluacién 28 dias vie 24/06/16  jue 21/07/16 50
17 Preparacidn Sustentacidn 13 dias vie 22/07/16 mié03/08/16 53,541,239 Ardres Percy;Rafa
18 Sustentacién Final 0dias vie05/08/16 vie05/08/16 $0 & 05/08
13 Ajustes definitivos del informe 16 dias mié 27/07/16 jue 11/08/16 54,358,448 &S5 Andres Percy;|
20 Entrega definitiva 0 dias vie12/08/16  vie12/08/16  $0 & 12/08
21 = Pre Factibilidad 100dias  sdb05/03/16 jue 16/06/16 $14,437,359 v :
22 = |AEP 23 dias sdb 05/03/16 jue 31/03/16 $2,088,423 F
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Linea base de Costos

Nombre de tarea
Gerencia del Trabajo de Grado
Gerencia del Trabajo de Grado
Productos del Trabajo
Entregables Académicos
Inscripcion del trabajo de grado
Elaboracién propuesta trabajo de grado
Entrega Propuesta

Elaboracién de la presentacidn para sustentar
propuesta

Sustentacion de la propuesta
Elaboracién del Plan de Gerencia
Entrega Plan de Gerencia

Elaboracién presentacidn para sustentacion Plan de
Gerencia

Sustentacidn del plan de trabajo
Consolidacidon del informe
Entrega del Informe
Tiempo para revisidn y evaluaciéon
Preparacién Sustentacion
Sustentacion Final
Ajustes definitivos del informe
Entrega definitiva

Duracién
178 dias
178 dias
176 dias
176 dias
5 dias
15 dias
0 dias

6 dias

0 dias
13 dias
0 dias

16 dias

0 dias
62 dias
0 dias
28 dias
13 dias
0 dias
16 dias
0 dias

Comienzo

lun 08/02/16
lun 08/02/16
lun 08/02/16
lun 08/02/16
lun 08/02/16
lun 15/02/16
lun 29/02/16

mar 01/03/16

dom 06/03/16
sab 05/03/16
vie 18/03/16

sab 19/03/16

vie 08/04/16
vie 08/04/16
vie 24/06/16
vie 24/06/16
vie 22/07/16
vie 05/08/16
mié 27/07/16
vie 12/08/16

Fin

Costo

dom 07/08/16 $ 49,307,197

dom 07/08/16
vie 05/08/16
vie 05/08/16
vie 12/02/16
lun 29/02/16
lun 29/02/16

dom 06/03/16

dom 06/03/16
jue 17/03/16
vie 18/03/16

jue 07/04/16

vie 08/04/16
mié 08/06/16
vie 24/06/16
jue 21/07/16
mié 03/08/16
vie 05/08/16
jue 11/08/16
vie 12/08/16
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$ 13,350,000
$21,519,836
$ 21,519,836
SN0
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EJECUCION

- Se realizaron reuniones semanales del equipo de trabajo
- Serealizaron reuniones quincenales con la Directora de manera presencial y virtual
- Se realiz6 seguimiento cada 15 dias para un total de 6 informes de seguimiento y

control.
Periodo No. Informe
1 de abril de 2016 — 14 de abril de 2016 1
15 de abril de 2016 — 28 de abril de 2016 2
29 de abril de 2016 — 12 de mayo de 2016 3
13 de mayo de 2016 — 26 de mayo de 2016 4
27 de mayo de 2016 — 9 de Junio de 2016 5
10 de Junio de 2016 — 23 de Junio de 2016 6
Fecha de Elaboracion No. Acta

viernes 18 de marzo de 2016 1

Jueves 31 de marzo de 2016 2

Jueves 14 de abril 04 de 2016 3

Jueves 05 de mayo de 2016 4

Lunes 16 de mayo de 2016 5

Lunes 23 de mayo de 2016 6

Miércoles 1 de junio de 2016 7

Sabado 11 de junio de 2016 g
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Codigo: RS-001

| ESCUELA
COLOMBIANA Formato
554 DE INGENIERIA
g7 JULIO GARAVITO Reporte de Seguimiento Fecha:

UNIDAD DE PROYECTOS
Especiakizacion en Desarrolio

y Gerendia ntegral de Proyectos Aprobado por: Pagina:2 de 4

Especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

Coadigo: RS-001
ESCUELA 4
COLOMBIANA, Formato
DE INGEMIERIA
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HEEEES—
INFORME DE CIERRE PARCIAL

ENTREGABLES ACADEMICOS

e Informe v

e Sustentacion
e Informe Final

ENTREGABLES DEL PRODUCTO

« Perfil del Proyecto '

- IAEP

 Estudios de Formulacio6r
 Estudio Legal

Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Ambiental v

Estudio Costos y Beneficios v

« Evaluaciéon Financiera del Proyecto |~
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EEEE————,
LECCIONES APRENDIDAS

- Respetar las reuniones, tomar las medidas correctivas y
revisar los reportes de seguimiento son fundamentales para
ponerse al dia con respecto al cronograma, y para sacar
adelante el proyecto.

- El empoderamiento de cada uno de los miembros del grupo
para cada entregable acordado es fundamental para la
realizacion del proyecto.

- Los informes de seguimiento y control deberian realizarse
mas seguido, debido a que el proyecto es de corto tiempo y las
decisiones tomadas en el mismo generan retrasos en las
decisiones y las desviaciones no son corregidas a tiempo.



Gracias
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