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Organizacion

COINTELCO

PASION POR LA ENERGIA

Objetivo estratégico

Consolidar el sector de la construccion de
infraestructura eléctrica como motor de la
economia colombiana.

JULIO GARAVITO

P ESCUELA
il 1. Proposito del Proyecto é COLOMBIANA

Aporte del Proyecto

Mantener el posicionamiento de Cointelco S.A.

en la industria de instalaciones eléctricas.

Desarrollar procesos innovadores para el
fomento de las buenas practicas gerenciales
dentro de Cointelco S.A.

Contribuir  al  desarrollo
competitivo de Cointelco S.A
al desarrollar una Guia
Metodoldgica en los procesos
de planeacion y control del
alcance, tiempo, costo vy las
adquisiciones de proyectos
de baja tension (BT) y media
tension (MT) en la compaiiia.
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Gran Estacion Il
Contrato: 6.990 millones

Estandarizar procesos de gerencia
de proyectos relacionados con la
planeacién y control del alcance,
tiempo, costo y adquisiciones

Planeado

Resultado

10 meses

Utilidad: 15%

10 meses

Utilidad: 15%

Problema por resolver

Los proyectos de infraestructura
eléctrica de MT y BT de Cointelco
S.A. se ven impactados

Puerto Tranquilo
Contrato: 1.035 millones

negativamente por desviaciones
en alcance, tiempo, costo vy
adquisiciones, que en parte se
deben a la deficiencia en la
planeacién y control

Planeado

Resultado

12 meses

Utilidad: 15%

18 meses

Utilidad: -18%
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Elaborar una Guia Metodologica para la planeacion y control de alcance, tiempo, costo y

adquisiciones para la gerencia de proyectos de instalaciones eléctricas de MT y BT de la
empresa Cointelco S.A.

1 Identificar la condicion actual de |la gerencia de proyectos en Cointelco S.A. en la planeaciéony
control de alcance, tiempo costo y adquisiciones

2 [ Revisar el marco tedrico en procesos de gerencia de proyectos del PMBOK 5 edicion, el NECA 'y }

Cointelco S.A.

4 )
3 Comparar las condiciones actuales de los procesos gerenciales en Cointelco S.A., del alcance,

. tiempo, costo y adquisiciones con el PMBOK 5 edicion y las guias NECA )

e : : : : - A
@;L Realizar entrevistas para validar recomendaciones generadas de la comparacion de los

. estandares PMBOK, NECA y condicion actual de Cointelco S.A. )
5 [ Disefar la Guia Metodoldgica }

]
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Historia

-

1999-2000

\ NACE COINTELCO LTDA

Instalaciones eléctricas en la Autopista Norte
con 128 realizando labores de instalacion de
redes

Fuente: Pagina oficial de Cointelco S.A.

4 NarcoTeorico |

CﬁiﬁTELCﬁ
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- SUENOS ALCANZADOS

Obtenemos la certificacion 1SO 9001 con
SGS, el premio "Bizz Awards™ por ser
empresarios lideres en nuestro campo, por
cooperar con el crecimiento de la economia
de nuestro pais y abrimos las sucursales de
la comercializadora en Cartagena y en
Bogota, en el Centro y la Cll 138.
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2014-2016

CERTIFICACIONES

En el 2014 Cointelco cumplié 15 afios y
recibia la recerificacion en la norma de
calidad 150 9001:2008, certificacion en las
nomas de salud y seguridad en el trabajo
OSHAS 18001:2007, y en la norma de gestion
ambiental 1ISO 14001:2004.
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Tipo de servicio Nivel de Tension
Canalizacion de tuberia

Instalacidn de cajas de paso
Cableado

Conexion a punto de
factibilidad

0
&<  Portalde

ComTELCD Proyectos

Conexion a subestaciones del
proyecto

Puesta de infraestructura
Cableado

Aparateado BT

= MULTIFO

. n ficha clava pora ) peowacto

Apantallamiento
Puesta a tierra

Fuente: Autor
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Area de Grupo de Procesos de la Direccion de Proyectos
conocimiento Planeacion Control

Planificar la Gestidn del Alcance
Recopilar requisitos » Validar el alcance

Alcance .
Definir alcance * Control del alcance
Crear EDT

Planificar la gestion del cronograma
Definir actividades
Secuenciar actividades

==

Estimar los recursos de las| Controlar el
actividades cronograma
Estimar |a duracion de |las
actividades
Desarrollar el cronograma
Planificar |la gestion del costo

Costo . Controlar los costos
Estimar costos

o Planificar la gestion de las| Controlar las

Adquisiciones . L
. adquisiciones adquisiciones

Fuente: Elaboracién propia basada en la guia PMBOK® - Quinta Edicion
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Planeacion

PRODUCTIVITY ENHANCEMENT

Electrical Pre-Construction.

Plannlng pro&ssﬂ r'\?'\/\/\ vAvAVAYAY,
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Fuente: Model Electrical Pre-construction Planning Process
Implementation Manual
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Documentation

Coordination Management

Communication Scheduling

Electrlfal Prolect
anag eJ'neniJProces

Scope & Change Cost Control & Labor

Control Billing Management

Subcontractors Materials Safety
Management Management Management

Tools
Quality Control Management

Fuente: Electrical Project Management Process
Implementation Manual
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Desarrolle de Guia Metodolégica

Revisar bibliografia Seleccionar fuentes Caracterizar fuentes

Generar conclusiones y
recomendaciones

Comparar fuentes Generar hallazgos

Generar hallazgos,
Validar Informacion conclusiones y

(Entrevistas) recomendaciones sobre GU‘% mEtOdﬁlégica

las entrevistas
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Grupo de Proceso: Planeacion

Area de conocimiento: Alcance

Proceso m Herramientas y técnicas

mm O
~ X g Plan de gerencia del . Plan de gestion del
. «Q |Gestion del alcance 5 Juicio de expertos 5
g Proyecto alcance

E

\< ) .y Documentacioén del Lista de chequeo para la | Lista de chequeo Revision
X Revision del alcance .y

;.% contrato revision del contrato de contrato

PASION POR LA ENERGH

Validacion y aceptacion

Gestion del alcance Contrato Revision legal del contrato
del contrato

A\
$ *@“ 33
Qe

&

COMmTELCO
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PMBOK V5® NECX co:ﬁrgwl;_gmg

Grupo de Areas de Caracteristicas PMBOOK
proceso | conocimiento conceptuales 5 edicidn

m Criterio
Criterio
Criterio
Criterio

Criterio

Cointelco S.A.

Planeacion

Criterio

Criterio

Fuente: Elaboracion propia basada en la Guia PMBOK® - Quinta Edicidn, el Electrical
Project Management Process Implementation Manual y el Model Electrical Pre-
construction Planning Process Implementation Manual.
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PM BOK \!5 NECI? COoOMmTELLCOD

Caracteristica PMBOK 5 edicién NECA Cointelco S.A.
conceptual

Lista de Chequeo Revisién
del contrato

5. Formatos Ninguno Ninguno

Generar Conclusiones y Recomendaciones

Criterio Conclusion Recomendacion

Los formatos de los manuales NECA

Solamente los manuales NECA tienendeben servir de base para la
formatos definidos elaboracion de los formatos que
incluye la Guia Metododolégica
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Entrevistas
Entrevista 1: Javier Sanabria — Encargado de obra; 10 afos de
experiencia en Cointelco S.A.; Profesional en electricidad

Entrevista 2: Luis Felipe Navarro— Coordinador de Proyectos; 2
afnos de experiencia en Cointelco S.A.; Profesional en electricidad
con conocimiento en Gerencia de Proyectos

Aspectos Generales Preguntas

Estructura organizacional
Areas de gerencia dentro de la 9
organizacion §

Planeacién Preguntas _;i
Practicas de planeacién actuales 12 R 0@
Tiempo destinado a la planeacién S

Control Preguntas {‘,,'_’r

Practicas de control implementadas
actualmente 13

Tiempo destinado al control
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Hallazgo

El control de los proyectos se hace a
través del seguimiento a las actividades
del proyecto contra la planeacion

Conclusion

Cointelco S.A. realiza  solamente
seguimiento a los proyectos, pero control
no existe, pues no se miden ni analizan
las desviaciones, lo cual limita propuestas
para su mitigacion y/o correccién

Recomendacion

La Guia Metodoldgica debe establecer un
proceso de control integrado de cambios
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Abreviaturas I Control del proyecto

Mapeo general Control del alcance

Mapeo de macroprocesos i Control del tiempo

Diagrama de alto nivel i Control del costo
Control de las adquisiciones
Planeacion del proyecto

Glosario
Recomendaciones de uso

Planeacion del alcance
Planeacion del tiempo

PlaneaCién del costo Anexos: Formatos
Planeacidon de las adquisiciones
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Macroprocesos:

Planeacidn del proyecto

Planeacion del alcance
Planeacidn del tiempo
Planeacidn del costo
Planeacidon de las adquisiciones

Caracterizacion
Diagrama de flujo
Procedimiento
Formatos

Control del proyecto

Control del alcance

Control del tiempo

Control del costo

Control de las adquisiciones
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NS breviaturas

\ v
Macroproceso g A A PPA
Proceso P: planeacidn Area
C: control A: alcance T:tiempo
C: costo Ad: adquisiciones
Proceso

P
\x

K ##  pp103

Proceso  P: planeaciéon Area Consecutivo
C: control

|

Listas de chequeo LCPCO1 Formatos FPAdO2
Ic X X E X X

—_— —_— —

Listade P: planeacién Area  Consecutivo Formato P:Pplaneacion  Are3  Consecutivo
chequeo C: control C: control
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Mapeo de macroprocesos : Planecidn del proyecto
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ID del

Area de Conocimiento | Cédigo s Proceso Formato/ Herramienta| ID Herramienta
PPAO1 Lista de chequeo... LCPAOX
ALCANCE PPA : Nombre
PPAO6 Formato... FPAOX
PPTO1 Lista de chequeo... LCPTOX
TIEMPO PPT : Nombre
PPTOS Formato... FPTOX
PPCO1 ] Lista de chequeo... LCPCOX
COSTO PPC 5 Nombre
PPCO3 Formato... FPCOX
PPAdO1 Lista de chequeo... LCPAJOX
ADQUISICIONES PPAd : Nombre
PPAdO7 Formato... FPAdOX
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Mapeo de macroprocesos : Control del proyecto
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Area de Conocimiento | Cédigo Proceso Proceso Formato/ Herramienta| ID Herramienta

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

ADQUISICIONES
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Diagrama de alto nivel

> PPT —> PCT -
FPAO1,FPAO2, FPAO4,FPAO6 ]
Contrato o
©
general | é o
.. 2
PPA SoI|C|t.udes de % 2
i cambio S| ®
2 e ' Solicitudes d
3 olicitudes de
-g < Order'1es de — ocaos |- .
o " cambio cambio
- S
& PCA
Y Ordenes de ord d
N r
S : PCAO5 PCAO5 raenes de
< cambio cambio
& ‘ -
| .=
©T| QO
2| €
.. =
PPAd L, PCAd SoI|C|t.udes de 8 e PPC
cambio T ’
FPAdO1,FPAdO3
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Planeacion del proyecto

Caracterizaciéon del macroproceso de Planeaciéon del Alcance

Revisar Conocer  especificaciones Conocimiento de lo que
. contractuales y|Contrato implica aceptar el contrato

PPAO1 generalidades  del .

contrato responsabilidades que | general tal como lo presenta el

éstas implican cliente

Establecer la

estrategia de
PPA02 °8

trabajo para el

proyecto

PPAO3 Visitar sitio

Identificar
PPAO4 necesidades M.O.
PPAOS Planear

construccion

PPAO6 Planear instalacion
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" Planeacion del proyecto
Diagrama de flujo del macroproceso Planeacidn del Alcance
Gestlc?nar Implementar de VE
cambios
, , —— PCAO5 NO PCAO4 PCA04

NICIO Revisar generalidades Establecer la estrategia Identificar

| del contrato de trabajo para el \ necesidades M.O.

Cgc;r:;f;) S| ppAO1 proyecto 5 PPAO2 Aprobado S| > PPAO4 > PPAOS Planear construccidn

N ?
. Revisar estimados vs.
Revisar alcance |, Revisar WV Planeacién
del proyecto estrategia de
PCAO1 PCAO2 trabajo PCAO3
Planear instalacion
NO Aprobado 2! > PPAO3 NO Aprobado S PPAO6
? ?
\/ Visitar sitio

PCA
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Planeacion del proyecto

Procedimiento del macroproceso de Planeacion del Alcance

Vineteio e s kel

ID del

Identificar todos

vinculos, permisos,
certificados y
requerimientos de
seguros. .
5 Entendimiento
., 2. Entender los .
Documentacion . Lista de del contrato
requerimientos de . Gerente del
del contrato ., chequeo diferente a
PPAO1 facturacion. proyecto
general LCPAO1 aspectos
3. Entender los procesos ..
. , técnicos
para solicitud de 6rdenes
de cambio.
4. ldentificar el medio
establecido para la

solucion de conflictos




de alta calldad
JULIO GARAVITO

Acredltaclon \ ESCUELA
< institucional 6 uia Metodologica é‘ COLOVBIANA
tructura

f

=

Abreviaturas .,
Planeacion del costo

Mapeo de procesos L
., Caracterizacion
Planeacion del proyecto . .
| » lal ) Diagrama de flujo
P aneacion de alcance Procedimiento
Caracterizacion
Diagrama de flujo

Procedimiento ! Planeacion de las adquisiciones
Formatos Caracterizacion

Formatos

Diagrama de flujo
Procedimiento
Formatos

Planeacidn del tiempo

Caracterizacioén
Diagrama de flujo
Procedimiento
Formatos
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' Blaneacién del proyecto

Diagrama de flujo del macroproceso de Planeacion del Tiempo

Revisar la Revisar cruce de PPAdO4
programacion actividades entre
INICIO del cliente contratistas
Alinear la estrategia de
PPA PPTO1 PPTO2 PPTO3 | trabajo con entrega de
proveedores
Crear
cronograma
eléctrico
PPTO4 ppTOS | Crear
diagrama
Alcanzable PCT
> S Gestionar
o |
® B PCAO5 .
% V cambios
o
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=" Planeacién del proyecte
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Diagrama de flujo del macroproceso de Planeaciéon del Costo

PPAdO4
Adecuar el Esquema de Desarrollar programa de
INICIO Cddigo de Costo valores
PPA PPCO1 PPCO2 PPCO3 1| PCC
Desarrollar el
presupuesto

Alcanzable
?

Analizar

desviaciones de

presupuesto
PCCO7
PCAO5
Gestionar

cambios
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‘Blaneacién del proyecto

- R

Diagrama de flujo del macroproceso de Planeacidon de las Adquisiciones

Registrar entregas de
proveedores (materiales/

Seleccionar Desarrollar Organizar el plan ’ >
INICIO Revisar recursos proveedores OC/subcontratos de proveedores equipos/documentacion)
PPA PPAdO1 PPAdO2 PPAdO3 PPAdO4 — > PPAdO5
Realizar Revisar
aseguramiento cronograma Planear manejo de
de cotizaciones Q Revisar OC de pedidos herramienta
PCAdO02 PCAdO3 PCAdO6 PPAJO6
N
m Gestionar
© .
- cambios J/
= \ Planear M.O.
£ AO5 < NO 4bado J
@ 5 PPAdO7
g. !

PCAd
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Abreviaturas 1 Control del costo
Mapeo de procesos i Caracterizacion
Planeacion del proyecto i Diagrama de flujo

Control del proyecto I Procedimiento
Formatos

Control del alcance
Caracterizacion q Control de las adquisiciones

Diagrama de flujo i Caracterizacion
Procedimiento i Diagrama de flujo
Formatos I Procedimiento

. Formatos
Control del tiempo orma

Caracterizacion
Diagrama de flujo
Procedimiento
Formatos
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=" Contrel del proyecto

Diagrama de flujo del macroproceso de Control del Alcance

Implementar de VE

] PCAO4 PCAO4
ge;nsar alcance Revisar estrategia Revisar estimados vs.
el proyecto de trabajo Planeacion
PPA 7> PCAO1 7> PCAO02 > PCA03 |—5—> PCAO6 FIN
Aceptar
entregables
NO
. NO . Aceptado
?
Sl SI
PCAO5 PCAO5 PCAO5

Gestionar
cambios
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Diagrama de flujo del macroproceso de Control del Tiempo

Realizar reunion Realizar reunidn de Realizar reunién de
INICIO general mensual coordinaciéon semanal actualizacion semanal
PPT PCTO1 PCTO2 PCTO3 — > FIN

Desviacidn Desviacion

S S Andlisis de S
5 O PCTO4 o 5 PCTO4
v a desviaciones de a
3 v v
2 cronograma

PCAO5 PCAO5

Gestionar
cambios
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Dlagrama de flujo del macroproceso de Control del Costo

INICIO

Revisar
facturacion

PPC

PCCO1

Facturar
cambios

Controlar costos
de proveedores

PCCO2

PCCO3

Realizar seguimiento
de costos

PCC04

Controlar costos
de progreso

Controlar
rutinariamente

PCCO5

PCAO5

|

Gestionar
cambios

PCCO7

Analizar
desviaciones de
presupuesto
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=~ Control del proyecto
Diagrama de flujo del proceso de Control de las Adquisiciones

Controlar pedidos de

\

@ materiales y equipos ' o
Informar a campo Realizar seguimiento  controlar trabajo Realizar seguimiento  Realizar seguimiento
PPAd PCAdO1 de proveedores de proveedores de subcontratistas de herramienta de M.O.
Realizar PCAdO8 PCAdO9 PCAd10 »  PCAd11 PCAd12

aseguramiento

. Asegurar contacto
de cotizaciones

de proveedores

Gestionar PCAd02 PCAdO7

cambios Desviacién Desviacién Desviacién
PCAOQ5 Desviacion Revisar OC Revisar cronograma
de pedidos FIN
PCAdO3 PCAdO6 Sl
NO PCAd13
Aprobado PCAdO4 PCAdO5 |

Controlar Analizar desviaciones en la
subcontratos Asegurar el alcance de planeacion de proveedores

subcontratistas
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i'f‘“ ACTA DE REUNION
CoInTeLCo .
EVerS|on:1 25/11/20165’

Proyecto:

Fecha:

No de control: >

Gerente de proyecto:

Quienes intervienen:

Elaborado por: Revisado por. Aprobado por.
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= Listas de chegueo | T

\
Q_:.%“J' LISTA DE CHEQUEO DE ACTIVIDADES PARA COD: LCPT02
coinTeLCO DESARROLLO DE CRONOGRAMA ELECTRICO
Version: 1 25/11/2016 )

Proyecto:

F .
No de control: >
Gerente de proyecto:

Quienes intervienen:

Elaborado por: Revisado por:
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La Guia Metodoldgica esta compuesta por:

2 Grupo de Macroprocesos: Planeacion ‘ Control

Planeacion del alcance Control del alcance

Planeacidn del tiempo Control del tiempo
8 Macroprocesos: .

Planeacion del costo Control del costo

Planeacidon de las adquisiciones | Control de las adquisiciones

LC F LC F

PPA | 4 7 PCA | 1 9

53 Listas de chequeo y formatos: PPT 2 2 PCT 1 0
PPC 1 2 PCC 1 5

PPAd 2 7 PCAd 3 6
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Lecci Inicio
ecciones
Stakeholders

aprendidas
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Riesgos Requerimientos

Gerencia del

Trabajo de »
Matriz de Grado Declaracion

comunicaciones de alcance

Plan de
calidad

Linea base Linea base
de costo de tiempo
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CARTA DE INICIO DEL TRABAJO DE GRADO
Proyecto:

ELABORACION DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANEACION Y
CONTROL DE ALCANCE, TIEMPO, COSTO Y ADQUISICIONES PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS DE INSTALACIONES ELECTRICAS DE MT Y BT
DE LA EMPRESA COINTELCO S.A.

[Fecha de Inicio: 05/08/2016 ] [Fecha de Finalizacion: 15/1 2!2016]

Cointelco S.A. compaiia de ingenieria y técnicos eléctricos de Colombia tiene
como parte de su vision ser la marca lider en la construccion de infraestructura
eléctrica a nivel nacional. Para lograr su visién, Cointelco S.A. necesita
implementar herramientas que mejoren las posibilidades de éxito de sus
proyectos, por lo que se lleva a cabo el proyecto mencionado en esta carta.

Como gerente de éste proyecto se nombra a la ingeniera Diana Carolina Yule
Burbano, a quién se le garantiza el apoyo con recursos e informacion por parte de
la organizacion requeridos para la elaboracién de la guia metodoldgica.
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Cadigo Stakeholder

S-01 Integrantes grupo del Trabajo de Grado

S-02 Gerente General Cointelco S.A. (Sponsor)
S-03 Director de Trabajo de Grado

S-04  Segundo Evaluador

S-05 Unidad de Proyectos

S-06 Lideres de Proyectos de Cointelco S.A.
S-07 Asesores del Trabajo de Grado
S-08 Coordinadores de Cointelco S.A.

S-09 Familia de integrantes de Grupo de Trabajo de Grado
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 VENMO ® Sl 11:4C

& [\ TG- especializacion.
Bladimir is typing...

Cadigo Stakeholder Estrategia Tipo de comunicacion .
Listo muchachos 520
) Ya subi un doc en word en la carpeta
Formal. Reuniones para correcciones 15:40 W/
Integrantes  grupo Maneiar d consulta y retroalimentacion V6... Ya tiene lo g es la guia
5-01 del Trabajo de ' o carce de decisiones metodologica, solola
cerca caracterizacion y procedimientos de
Grado planeacion de alcance, tiempo, costo
Informal. Chat WhatsApp Y edquisiciones &’
Carlos... Sobre ese puedes colocar -

los formatos de las areas q ya

o) - ©

o o . COD: FPA05
it ACTA DE REUNION

COINTELCOD

------- Version: 1 | 25/11/2016

Proyecto:

Fecha:

No de control:
Gerente de proyecto:
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Requerimientos funcionales
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Relacion

Requerimientos con Elemento WBS
objetivos

Marcos de referencia:
RFUO1 ¢ PMBOK5 edicién OBJE-E 2
* Manuales NECA

La guia metodoldgica debe integrar:
RFUO2 | Multifox OBJE-E1 11.2.3.2.4 Procesos Cointelco S.A.
* Portal de Proyectos

Estandarizar los siguientes grupos de
procesos en Cointelco S.A:

1.2.3.3.2 Hallazgos, conclusiones
y recomendaciones

RFUO3 ., OBJE-E 4 1.2.3.4.3 Caracterizacion
 Planeacion
 Control
La guia debe contener:
RFUO4 * Diagrama de flujo por OBJE-E 5 [1.2.3.4 Fase de Desarrollo
macroprocesos

o Caracterizacion y formatos
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= Seguimiente de requerimientes funcienales
Relacion cc S g 3
DAILC ReaUE B D hic . B B ° > - g S 8 _(CU - B D
n © = LL
v £ o
T <
. 0 . .
Marcos de referencia: 1.2.3.3.2 Hallazgos, § Reuniones
RFUO1 | PMBOK 5 edicién OBJE-E 2 conclusiones y X | X § * Entregas parciales
i ~
_ Manuales NECA recomendaciones S
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Elaboracion de una Guia Metodoldgica para la planeacién y control de alcance, tiempo, costo y
adquisiciones para la gerencia de proyectos de instalaciones eléctricas de MT y BT de la empresa
Cointelco s.A

ﬂ
/ entreiables \

Libro de gerencia del

Sustentacion del

Guia Metodolodgica

Trabajo de Grado Trabajo de Grado
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_l,@cl acion de alcance

Oroyads sorel

La Guia Metodologica debe

integrar el Portal de Proyectos
vy Multifox.

Criterios de
aceptacion del
producto

La Guia Getodoldgica debe

Cumplimiento de normas implementar procesos y

APA Version 6 y NTC 1486. procedimientos aplicables a

Cointelco S.A.
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La Guia Metodoldgica no incluird procesos diferentes a los de
planeacidén y control referenciados por el PMBOK 5 edicion.

7

DN ES

\ La Guia Metodoldgica no incluira aplicacion de un caso practico
en Cointelco S.A.
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El presupuesto para la elaboracion del Trabajo de Grado no debe
superar la cifra presupuestada para el mismo

Restricciones

El documento del Trabajo de Grado debe entregarse al finalizar
el periodo 2016-2
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Unidad del los
integrantes

del grupo de
trabajo

El personal de
proyectos de
Cointelco S.A

Acceso facil a

: la informacion
conoce el manejo Supuestos

del Portal de
Proyectos y
Multifox

de Cointelco
S.A.

Los recursos
estimados

son
suficientes
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Elaboracion de una Guia Metodoldgica para la planeaciony
control de alcance, tiempo, costo y adquisiciones para la gerencia
de proyectos de instalaciones eléctricas de MT y BT de la empresa

Cointelco s.A

;h\ [ )

J

Gerencia del
Trabajo de
Grado

Entregables
Académicos

A - ! ‘ A i

Propuesta de Libro de Documento del

T.G. Gerencia T.G. LS




P S
// i NS ESCUELA
Acreditacion -\ COLOMBIANA
) DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

institucional
« alta calidad

jun 16 jul 16 ago 16 sep 16 oct 16 nov 16 dic 16
EDT = | Nombre de tarea NC & 13 20 27 4 11 18 25 1 g 15 22 29 5 12 1% 26 3 1017 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26
1 4 Trabajo de Grado
1.2 4 Entregables Académicos S —
1.21 4 Propuesta de Trabajo de Grado
1.2.1.7 4 Sustentacion de Propuesta
1.2.2 4 Libro de Gerencia
1.2.2.1 4 Propuesta Plan de Gerencia
1.2.2.2 4 Plan de gerencia
1.2.2.3 4 Sustentacion plan de gerencia
1.2.3 4 Documento de Trabajo de Grado
1.2.3.1 4 Exploracion Organizacional
1232 4FaseConceptual e
1.2.3.3 4 Fase Analitiea e R
1.233.1 ¢ Comparacién de procesos o000 00 n s s i
1.2.3.3.2 4 Hallazgos, conclusiones y recomendaciones.
1.2.3.33 4 Validacion de hallazgos
1.2.3.4 4 Fase de Desarrollo
1.23.4.1 4 Cuerpo
1.2.3.4.2 4 Flujogramas
1.2.3.4.3 4 Caracterizacion
1.2.3.4.4 4 Formatos
1.2.3.4.5 4 Entrega Informe
1.2.3.5 4 Sustentacion
1.2.3.5.1 4 Preparacion it i
1.2.3.5.2 4 Socializacion Formal de la Investigacion R 1512
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v Linea b ase de costo

CURVAS

§25,00 -

$22,20
0,20

$20,00

$15,00 -

Millones de pesos

$10,00 -

$5,00 - / |

S-

W0 @ gp® g @ @ @ (@ e

ol 20l 2ol g1l ! o

1}\

Fechas de control

29l 29l el 1ol 26l

——PV (Millones) ——EV (Millones) AC (Millones)
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SPI

1,30

1,20

1,10

1,00

9
9
[

9

Valor del indicador

0,90

0,80

®
L ]
L ]
L ]
L ]
L ]
L ]
L ]
L ]
L ]
L J

0,70
15/06/2016 15/07/2016 15/08/2016 15/09/2016 15/10/2016 15/11/2016
Fechas de control

—o—5SP| Limite maximo —e—Limite minimo
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Valor del indicador

1,30

CPI
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1,20 = =

1,10

1,00

0,90

—e—Limite maximo

Fechas de control
—o—Limite minimo
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INDICE DE CALIDAD DE LOS ENTREGABLES (ICE)

o]
%)
o

3

LA

\
/
L
)
/

\
N
/

Cantidad de modificaciones por entrega

o

Entrega 1 Entrega 2 Entrega 3 Entrega 4 Entrega 5 Entrega 6

Entregas

Deficiente

=== Redaccion — eEstructurales Muy bueno Bueno Regular Muy deficiente
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Director del Observaciones y | Hacer mejoras al

i - . Gerente Reunion '
Trabajo de Grado 'recomendaciones trabajo euniones Quincenal
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del Trabajo de Grado
:n.t:@ a las comunicaciones

YULE BURBANO DIANA CAROLINA
lun 22/08, 15:27
RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS; +2 destinatarios ¥

& O Responderatodos |V

Obligatorio:  YULE BURBANO DIANA CAROLINA; RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANQS; +2 destinatarios ¥

mY Fecha: jue 25/08/2016, de 18:00 a 19:00
D Lugar: Unidad de Proyectos - ECI

Esta invitacidn se actualizé después de que el mensaje se enviara. Abra la actualizacién, o bien abra el elemento en
el calendario.

Este evento ocurre en el pasado.

Buena tarde ingeniero Ricardo,

Dando comienzo a la investigacion del marco teorico del trabajo de grado, proponemos una
reunion este jueves 25 de agosto a las 6pm en su oficina con el objetive de mostrarle un primer
borrador de esta investigacion obtener su opinion sobre ésta.

Quedamos pendientes de su confirmacion y agradecemos su atencion.

Cordialmente,

Diana Carolina Yule Burbano

ESCUELA

7| COLOMBIANA

h| DE INGENIERIA
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a los ries gos

Estado del -
Respuesta . Seguimiento
riesgo

RO7 | Aceptable | Mitigacion

Periodico, por medio de la curva S de costos

* Se compran manuales del NECA

) Se o .
Reserva gerencial e Se invirtid mayor tiempo por parte de

materializo : .
los integrantes del grupo para cumplir
con el cronograma

Electrical Pre-Constructlon
Planning Proa@ssﬂ s
Implé‘mentﬁn Manual

Umver5|ty 0 W|sconsm Madlson

ELECTRI International—The Foundation for Blectrical Construction, lnc.

\' ¥y
Electrlcal PrOJect

| Managefnen‘tJProces
; hﬁlementatlénlMa
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El documento de Trabajo de
Grado se debe elaborar desde
un inicio con todas las normas
técnicas aplicables

Un documento de Trabajo de
Grado debe estandarizar el uso
de mayusculas y minusculas

( Lecciones
aprendidas

Las comparaciones de varias
Debe ser explicita la relacion | fuentes de informacién, se
entre hallazgos, conclusiones y | debe optimizar a través de una
recomendaciones estructura estandar que tenga
criterios comunes /
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Asociacion Colombiana de Distribuidores de Energia Eléctrica (ASOCODIS). (s.f.). Participacion de la Empresas
Distribuidoras — Comercializadoras en el Sector Eléctrico Nacional. Recuperado de
http://www.asocodis.org.co/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=69

Garzoén, H. (2012). Guia para gerencia de proyectos. Veracruz, México.: Docplayer. Recuperado de
http://docplayer.es/3533851-Guia-para-gerencia-de-proyectos.html.

Gimena, F., Diez, M. y Montes, M. (2013). Estandares y metodologias: Instrumentos esenciales para la aplicacion de la
direccion de proyectos. Revista de Tecnologia, 12 (2), 12. Recuperado de
http://www.uelbosque.edu.co/sites/default/files/publicaciones/revistas/revista tecnologia/volumenl12 numero2/1Artic
ulo_Rev-Tec-Num-2.pdf.

Hanna, A. (2008). Electrical Pre-construction Planning Process Implementation Manual. Wisconsin, EE.UU.: Foundation
for Electrical Construction, Inc.

Menches, C., Bou, Z., Diaz, A. y Rigart, A. (2010). Electrical Project Management Process Implementation Manual. Austin,
EE.UU.: Foundation for Electrical Construction, Inc.

Project Management Institute. (2013). Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK)-Quinta
edicion. Pensilvania, EE.UU.: Project Maganagement Institute, Inc.
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