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ANÁLISIS DE LAS PARTES INTERESADAS 

ID Stakeholder

S-01 Gerente del proyecto

S-02 Equipo del Proyecto

S-03 Alcaldía Mayor de Bogotá

S-04 Secretaria Distrital de Movilidad de Bogotá

S-05 Ministerio de transporte

S-06 Otros organismos de control

S-07 SITP Y Transmilenio

S-08 Gremio de taxistas de Bogotá

S-09 Otras empresas transportadoras

S-10 Empresas prestadoras de servicio de Alquiler de Bicicletas

S-11 Proveedores 

S-12 Contratistas

S-13 Usuarios potenciales

S-14 Comunidad alrededor de la ejecución de las obras

S-15 Entidades financieras
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ANÁLISIS DE LAS PARTES INTERESADAS 

PRIORIDAD ID Stakeholder P + I PARTICIPACIÓN ESTRATÉGICA

1 S-01 Gerente del proyecto 10 LÍDER MANEJAR DE CERCA

1 S-02 Equipo del Proyecto 10 LÍDER MANEJAR DE CERCA

1 S-03 Alcaldía Mayor de Bogotá 9.75 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA

1 S-04 Secretaria Distrital de Movilidad de Bogotá 8.5 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA

1 S-05 Ministerio de transporte 8.25 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA

1 S-06 Otros organismos de control 7.6 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA

2 S-13 Usuarios potenciales 7.45 PARTIDARIO MANEJAR DE CERCA

2 S-14 Comunidad alrededor de la ejecución de las obras 6.95 OPOSITOR MANEJAR DE CERCA

2 S-12 Contratistas 5.8 PARTIDARIO MANEJAR DE CERCA

2 S-10 Empresas prestadoras de servicio de Alquiler de Bicicletas 5.75 OPOSITOR MANEJAR DE CERCA

3 S-11 Proveedores 5.45 PARTIDARIO MANTENER SATISFECHO

4 S-08 Gremio de taxistas de Bogotá 4.85 OPOSITOR MANTENER SATISFECHO

5 S-07 SITP Y Transmilenio 4.65 NEUTRAL MANTENER INFORMADO

6 S-09 Otras empresas transportadoras 4.65 OPOSITOR MANTENER INFORMADO

7 S-15 Entidades financieras 3.5 NEUTRAL HACER SEGUIMIENTO



REQUERIMIENTOS

CÓDIGO REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P + I

RNE 01

Montar un servicio de alquiler de bicicletas que aporte al 

desarrollo, la cultura, generación de empleo y el sentido 

de pertenencia de la ciudad.

S-01; S-02; S-03; S-04; S-13 45.7

RNE 02

Montar un servicio de alquiler de bicicletas eficiente, 

eficaz y cómodo que sea altamente competitivo con los 

demás sistemas de transporte con los que cuenta Bogotá 

actualmente.

S-01; S-02; S-11; S-12; S-13; 

S-15
42.2

RNE 03

Montar un servicio de alquiler de bicicletas alineado a los 

objetivos estratégicos del actual plan de gobierno, 

aportando al crecimiento y reconocimiento a nivel 

internacional de Bogotá.

S-01; S-02; S-03; S-04 38.25

RNE 04
Desarrollar un proyecto financieramente atractivo y 

viable.
S-01; S-02; S-11; S-12; S-15 34.75

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO



REQUERIMIENTOS

CÓDIGO REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P + I

RGE 01

Ejecutar el proyecto de acuerdo a las líneas base de 

tiempo y de costos con tal de mantener un índice de 

desempeño de costos (CPI) y cronograma (SPI) entre 0,95 

y 1,05 al finalizar el proyecto.

S-01 10

RGE 02

Entregar el servicio de alquiler de bicicletas en un plazo 

total de 12 meses, con un total de 10 estaciones,  y una 

aplicación móvil en perfecto funcionamiento, 

manteniendo la calidad establecida desde un principio.

S-01 10

RGE 03

Llevar un seguimiento quincenal del desarrollo del 

proyecto, de acuerdo al método del Earned Value 

Management.

S-01 10

RGE 04
Mantener la calidad en cada uno de los entregables sin 

afectar el alcance tiempo y costo
S-01 10

RGE 05

Desarrollar un plan estratégico y de comunicación para 

garantizar un equipo de alto desempeño donde todos y 

cada uno de los miembros enfoquen sus esfuerzos en un 

objetivo en común.

S-01 10

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA



REQUERIMIENTOS

CÓDIGO REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P + I

RFU 01

Montar un servicio de alquiler de bicicleta por medio de 

una red de estaciones en Bogotá bajo la reglamentación y 

normatividad vigente en el país.

S-01; S-02; S-03; S-04; S-05; 

S-06
54.1

RFU 02

Construir 10 estaciones capaces de albergar al menos a 15 

bicicletas, de acuerdo a las normas sismo resistentes y de 

ocupación vigentes. Deben contar con servicio de energía.

S-01; S-02; S-06; S-13 35.05

RFU 03
Contar con 120 bicicletas con las especificaciones dadas a 

partir de los estudios técnicos del presente proyecto.
S-01; S-02; S-13 27.45

RFU 04

Desarrollar una aplicación móvil capaz de generar cobros 

por el alquiler, liberar las bicicletas, registrar la 

devolución de las bicicletas y mostrar la ubicación de las 

estaciones mediante sistemas de GPS.

S-01; S-02; S-13 27.45

RFU 05
La ubicación de las estaciones debe estar ligada a los 

bicicorredores con los que actualmente cuenta la ciudad.
S-01; S-02; S-13 27.45

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES



REQUERIMIENTOS

CÓDIGO REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P + I

RNF 01

La ejecución de las obras civiles no debe afectar las 

labores diarias ni la convivencia de la comunidad aledaña 

a estas.

S-01; S-02; S-03; S-04; S-13; 

S-14
52.65

RNF 02
Las bicicletas y las estaciones deben tener un diseño 

estético acorde a los colores de la ciudad.
S-01; S-02; S-13 27.45

RNF 03
Las estaciones deben tener un diseño atractivo para los 

usuarios.
S-01; S-02; S-13 27.45

RNF 04 La aplicación móvil debe ser de fácil acceso y descarga. S-01; S-02; S-13 27.45

RNF 05
Las estaciones deben tener en ellas el instructivo para la 

utilización del servicio, tanto en español como en ingles.
S-01; S-02; S-13 27.45

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES



ANÁLISIS P.E.S.T.A.

Cambio de administración en Bogotá (2016- 2020) 

Préstamo gratuito de bicicletas.

Política de desincentivación del uso del carro 

particular 

POLÍTICO

El Plan Maestro de Movilidad 

Día sin  carro en Bogotá 



ANÁLISIS P.E.S.T.A.

Incremento en ventas de bicicletas 

Búsqueda de formas de ahorro en el costo de 

desplazamientos

Aumento en costo de vida y transporte

Aumento de impuestos a vehículos particulares

ECONÓMICO



ANÁLISIS P.E.S.T.A.

Popularización del uso de la bicicleta

Bicicleta como estilo de vida

Fomento de un estilo de vida saludable 

Hacinamiento en transporte público

SOCIAL

Congestión vehicular

Las principales ciudades del mundo 



ANÁLISIS P.E.S.T.A.

Desarrollo de aplicaciones móviles 

Adaptación de las bicicletas para uso con bebés y 

mascotas 

Globalización y facilidad para el acceso a la 

información

Tecnologías de cobro y facilidades de pago a 

través de medios electrónicos

TECNOLOGÍA



ANÁLISIS P.E.S.T.A.

Tendencia mundial de cuidado del medio 

ambiente

Fomento de disminución de emisiones 

Ahorro de espacio

Práctica ecológica 

AMBIENTAL

Políticas locales del cuidado del medio ambiente.





ESTRATEGIAS



Fomentar el uso de modos de transporte

ambientalmente sostenible. 

Secretaria Distrital de movilidad de Bogotá, Programa de Gobierno 2016-2020



Fomentar el uso de modos de transporte

ambientalmente sostenible. 

Secretaria Distrital de movilidad de Bogotá, Programa de Gobierno 2016-2020



Fortalecer la cultura y la pedagogía para 

la movilidad 

Secretaria Distrital de movilidad de Bogotá, Programa de Gobierno 2016-2020

INNOVADOR

EFICIENTE

SOSTENIBLE

DE BUEN GUSTO

INCENTIVAR EL BUEN USO DEL 

SERVICIO

CREAR CONCIENCIA CIUDADANA Y 

SENTIDO DE PERTENENCIA



ANTECEDENTES

FUENTE: http://www.dane.gov.co/index.php
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Histórico poblacional Bogotá



ANTECEDENTES

COLOMBIA 178.258.000 

TONELADAS DE 

CO232.6 %

FUENTE: EL TIEMPO- Los sectores del país 

que más le causan daños al planeta

Noviembre de 2015



ANTECEDENTES

1 %
FUENTE: www.bogotacomovamos.org/documentos/

En los 90 Hoy

6 %

Uso de la bicicleta en Bogotá 

diariamente



ANTECEDENTES

Antanas Mockus

Periodo de Gobierno

1994-1997 y 2001-2003

El incentivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno



ANTECEDENTES

El incentivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno

Gustavo Petro

Periodo de Gobierno

2012-2015



ANTECEDENTES

El incentivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno

Enrique Peñalosa

Periodo de Gobierno

1998-2000 y 2016-2020



ANTECEDENTES

El incentivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno



ANTECEDENTES

EXPERIENCIAS

País: España

Ciudad: Madrid

Bicicletas: 2500

Estaciones: 165



ANTECEDENTES

EXPERIENCIAS

País: Francia

Ciudad: Paris

Bicicletas: 14.000

Estaciones: 1.230



ANTECEDENTES

EXPERIENCIAS

País: Brasil

Ciudad: Rio de Janeiro

Bicicletas: 600

Estaciones: 60



ANTECEDENTES

EXPERIENCIAS

País: Colombia

Ciudad: Medellín

Bicicletas: 405

Estaciones: 29



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Oportunidades por aprovechar

Políticas públicas de la 

alcaldía actual que 

promueven el incremento del 
uso de la bicicleta como 

medio de trasporte 

alternativo y ecológico. 



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Oportunidades por aprovechar

Búsqueda de las 

organizaciones para 

promocionar sus productos o 
servicios por medio de 

canales alternativos y 

ecológicos. 



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Oportunidades por aprovechar

Tendencia mundial hacia la búsqueda de una vida más saludable. 



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Oportunidades por aprovechar

Crecimiento de bicicarriles en Bogotá



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Necesidad por satisfacer

Un sistema de transporte alternativo, eficiente, accesible y 

económico que contribuya a la movilidad de la ciudad



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Problemas por resolver

Largos tiempos de desplazamiento en la ciudad. 



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Problemas por resolver

Alta emisión de gases de 

efecto invernadero de los 

sistemas tradicionales de 

trasporte, principalmente 

de motores de 

combustión interna



RAZÓN DE SER DEL PROYECTO

Problemas por resolver

Insuficiencia de oferta de un 

servicio de transporte de 

calidad para los ciudadanos 

debido a una alta congestión 

en los mismos. 



ENTREGABLES PRINCIPALES



ENTREGABLES PRINCIPALES



Otros aspectos especiales

Exclusiones

Supuestos

Restricciones





Estudio de Mercadeo



Productos similares 

 OLIGOPOLIO: Pocos oferentes, muchos compradores

IDRD



Productos similares

 Bogotravel Tours (Alquiler )

 Ruedalibre Bogotá (Alquiler)

 Laika bikes (Alquiler)

 Biciclick Centro Comercial Gran estación



Sustitutos



Localización y estrategia de 

comercialización (6P) de sustitutos y 

similares



Localización y estrategia de 

comercialización (6P) de sustitutos y 

similares



Factores Coyunturales

 Inseguridad

 Falta de ciclorutas adecuadas

Conciencia Ambiental: 



Factores Coyunturales

 Incremento de concentración poblacional en las 

ciudades

Campañas estimulantes de uso de la bicicleta 

(Incluyendo campañas políticas)



Composición Geográfica

 Zonas cercanas a ciclorutas y bicicorredores. 

 Zonas cercanas a estaciones de transmilenio

 Zonas cercanas a espacios de recreación y cultura 

 Zonas cercanas a alta concentración de empresas ( 

World Trade Center, Calle 26, Calle 72, Centro, etc)



Incremento en el uso de la bicicleta

 Se estima que los viajes en bicicleta en Bogotá están por encima
del 5%,(aprox 500.000 viajes), cuando hace 15 años era del 1%. Se
calcula que en los próximos años se llegará a los dos millones de
viajes.

www.dinero.com/

 En Colombia la última Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2013,
del Dane, mostró que de los 20,2 millones de colombianos
ocupados, solo el 4,4 por ciento utiliza la bicicleta para ir al sitio de
trabajo.

 Particularmente en Bogotá, En los años 90, solo el 1 % de los
ciudadanos utilizaban la bicicleta para movilizarse. Hoy, el 19 % de
la gente utiliza este medio de transporte y se calcula que se llegará
a 2 millones de viajes en bicicleta en los próximos 10 años.

DANE



Fracción de la Demanda a Atender

 Población Ocupados (enero 2016)

 La población de ocupados en Bogotá es de 4.140.00, el 

estimado de demanda del proyecto será del 0,1% de 

dicha población, es decir 4.140 personas.



Estrategia de comercialización

1. Producto

2. Promoción

 Alianzas

 Supermercados

 Empresas de telecomunicaciones

 Empresas con objeto social relativo al deporte

Centros comerciales

 Bancos y entidades financieras

 Empresas productoras y comercializadoras de bienes de consumo

 Programas de la Alcadía



3. Personas
 Mercado Competitivo: Muchos compradores, pocas 

barreras de entrada, 

 Composición geográfica

Género: Hombres y Mujeres

Estrato: 3, 4, 5, 6

Edad: Desde los 18 a los 65 años. (2016) 

• Hombres 2.506.126

• Mujeres 2.720.647

• Total 5.226.773

Estilo de Vida: Deportistas, personas que buscan 
alternativas,  ambientalistas, población económicamente 

activa.



3. Personas

TRES GRUPOS: Ciudadanos hombres y mujeres entre los 18 y 65 años de edad, 

de estratos del 3 al 6

 Estudiantes Universitarios

 Empleados

 Turistas



4. PRECIO

 $1.500 Pesos por hora o fracción

Con base en estudio financiero

Costo/beneficio del usuario y la rentabilidad del servicio



5. PLAZA
 10 estaciones con 12 bicicletas cada una, ubicadas en los siguientes corredores de la 

ciudad:

 1. World Trade Center (Calle 100 con Cra 7ma)

 2. Av Boyacá con Calle 26

 3. Calle 72 con Cra 7ma

 4. Museo del Oro 

 5. Av 26 con Cra 7ma

 6. Autopista norte con calle 116

 7. Calle 116 con Cra 7ma

 8. Parque el Virrey (Call5 90 con Cra 15)

 9. Calle 26 con NQS

 10. Av Boyacá con Calle 127



6. PUBLICIDAD

Inicialmente BTL -> Luego ATL

"Pronto pedalearás por toda la ciudad"



Hallazgos

 Bogotá                          Sigue tendencias mundiales.                   

Ambiente y estilo vida saludable

 Viabilidad                     Alineación con políticas externas     

y atiende necesidades



Conclusiones

 Existe un mercado insatisfecho

 Se necesita prestar el servicio de forma diferenciada y 

no convencional

Recomendaciones

 Necesidad de fuentes de información confiables

 Alienación con objetivos de la Alcaldía y programas. 

Actualización



ESTUDIO TÉCNICO

Motivos de viaje

• Ir al Trabajo
• Estudiar
• Volver a casa

Tiempo promedio de viaje 24 min

Velocidad promedio 17k/h

Distancia promedio recorrida 7 km

Estratos que mas usan Bicicleta 2 y 3

El rango de edad que mas usan Bicicleta 15 a 49 Años

Ciclorutas 385 Km

Bicicarriles 82 Km

Viajes diarios 619.465

Cifras Desplazamiento en Bicicleta

Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Capacidad (Demanda)
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Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Hallazgos
Capacidad (Aforados)



ESTUDIO TÉCNICO

Capacidad Instalada

10 Estaciones

12 Bicicletas

= 120 Bici/Hora  

14 Horas

7 Días

11.760 Horas

Alquiler

Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Capacidad Efectiva

10 Estaciones

12 Bicicletas

= 120 Bici/Hora  

Perdidas 10%

1 Bicicleta 

10.548 Horas

Alquiler

Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Capacidad Utilizada

Uso horas pico L-V    6-9 am y 5-8 pm     6H 

Uso horas valle L-V       9am a 5pm         8H  

Fin de semana   Uso solo 3 horas  

Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Capacidad Utilizada

E      B    H    D

10 x 11 x 6 x 5 = 3.300 Horas Alquiler    L-V

10 x 11 x 3 x 2 = 660    Horas Alquiler    S-D

3.960 Horas Alquiler

Instalada

11.760 H/A

Efectiva

10.548 H/A

Utilizada

3.960 H/A  Sem

17.147 H/A  Mes.

Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Localización del proyecto

Ciudad Bogotá

10 Estaciones 12 Bicicletas

Distancia entre estaciones 1Km

Factores relevantes

- Seguridad

- Cercanía a centros de trabajo

- Cantidad ciclorutas conectadas

- Medición de aforos de bicicletas

Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Ponderación de factores
Alternativas



ESTUDIO TÉCNICO

Localización de las ciclorutas

Alternativas



ESTUDIO TÉCNICO

Diseño del servicio

Servicio a prestar – Estaciones – Bicicletas – Seguros – Aplicación móvil 

Hallazgos



ESTUDIO TÉCNICO

Capacidad

•Crecimiento 
constante

•Curvas de 
aprendizaje

Localización

•+ Ciclorutas y 
bicicarriles

•Ciclorutas
interconectadas. 
Uso Mixto

Diseño servicio

•Obra Civil

•+ Seguros 
Bicicletas

Conclusiones



ESTUDIO TÉCNICO

Capacidad

• Fases de 10Km

• Est. 
Factibilidad 
usuarios no 
bici

Localización

• Pequeños 
saltos

• Uso Bicicarriles

Diseño servicio

• Tramites

Recomendaciones



ESTUDIO AMBIENTAL

 Hallazgos 

 LICENCIA AMBIENTAL

Normativa vigente: Decreto 1076 de Mayo de 2015,

por medio del cual se expide el Decreto Único

Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo

Sostenible:

Nuestro proyecto no está sujeto a licencia ambiental.

http://www.minambiente.gov.co/images/Atencion_y_particpacion_al_ciudadan

o/consultas_publicas_2015/juridica/Proyecto_de_Decreto_7_5_15.pdf



Permisos ambientales

 No hay 

necesidad de  

permiso 

ambiental



Sistema de Gestión Ambiental

 ISO 14001

 Implementar prácticas adecuadas y procesos que contribuyan y 

permitan a mediano y largo plazo prevenir efectos nocivos

 Es también una estrategia de mercadeo

 Planificar, Hacer, Verificar y Actuar



Recomendaciones

Plan a Mediano plazo

 Contar con proveedores calificados y posicionados en el mercado

 Cumplimiento de la legislación ambiental aplicable

 Uso racional de los recursos que emplea para la operación del servicio.

 Promover la cultura ambiental en Bogotá

 Capacitaciones internas a empleados y comunidad en materia

ambiental e influenciarlos para que continúen con el compromiso

ambiental adquirido.



Plan a largo plazo

 REVISIÓN AMBIENTAL: Manejo de residuos

COMUNES ESPECIALES

Oficinas - Área 

administrativa
Actividades de oficina

Papel, 

envolturas, 

barrido

No genera

Cartuchos de impresoras, 

tonner, elementos 

tecnológicos

Área de compras

Compra de insumos, generación de 

facturas, entrega y almacenamiento 

de insumos

Papel, 

plástico, 

cartón, barrido

No genera No genera

Área técnica - 

Mantenimiento

Revisión del funcionamiento de las 

estaciones y de las bicicletas

Papel, 

plástico, 

cartón, barrio, 

piezas 

metálicas

No genera

Aceites usados, grasas, 

trapos impregnados, 

líquidos inflamables, 

thinner

ÁREA / ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

TIPO DE RESIDUOS GENERADOS

NO PELIGROSOS
PELIGROSOS



Plan a largo plazo

 Disposición final de residuos

 Manejo de residuos dentro de oficinas de la empresa. Capacitaciones

 Programa uso de agua y energía

 Promoción del uso de la bicicleta interna y externamente a la empresa

 Incentivos. Facilitación de su uso. Bicicleteros.

 Disposición para ser auditados y comunicación abierta con el público



Residuos sólidos

 Depreciación de llantas a 1 año

 Bogotá cuenta con 92 puntos de recolección de llantas

 Manejo de disposición final a través de empresa calificada

 Resolución 1457 de 2010



Conclusiones

 No tiene requisitos específicos ambientales a cumplir, como consecuencia de su 

operación cotidiana.

 A corto plazo no se incurrirán en costos de manejo ambiental a excepción de 

aquellos posibles al darle una disposición final adecuada a las llantas.

 Plan a corto y mediano plazo



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Alternativas analizadas

Creación Integración



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Hallazgos



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Hallazgos

Tipos de contratos

Clases de estructuras

Formas jurídicas

Normatividad creación 

de empresa



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Alternativas analizadas

Plan Estratégico

Estructuras



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Alternativas analizadas

Personal requerido

Actividades necesarias



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Conclusiones

Mercadeo

Gerencia

Finanzas

Recursos humanos

Legal

Técnico

Actividades 

necesarias



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Conclusiones

ÁREA ESTRATÉGICA ÁREAS DE APOYO

Área legal

Área de mercadeo

Área de recursos humanos

Área financiera

IT - Técnica



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Conclusiones

Manual de funciones



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Estructura organizacional Funcional



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Cronograma de ingreso 



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Organigrama



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Organigrama



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Organigrama



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Organigrama



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

infraestructura administrativa



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones
Plan estratégico

Misión

Prestar un servicio de 
alquiler de bicicletas 
innovador, accesible y 
adecuado a las 
necesidades de los 
usuarios,,,

Visión

Para el año 2020 BOGORENT 
será un servicio de alquiler 
de bicicletas en Bogotá en 
completa operación y 
contará con un 
reconocimiento… 

Objetivos estratégicos

Prestar un servicio accesible y de 
fácil comprensión

Fomentar la cultura ciudadana

Promover la práctica de la 
actividad física 

Contribuir a la equidad 

Valores

Respeto

Compromiso

Integridad

Inclusión social

Responsabilidad

Innovación



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Hallazgos Estudios de mercados

Estudios de costos

Recomendación



ESTUDIO DE COSTOS

Supuestos

Inflación (IPC) 5%

Impuesto de Renta 33%

DTF 7%

Supuestos Económicos

Horizonte planeación 4 Años

Facturación alquiler Bici Hora

Aumento volumen ventas 1%

Cantidad de Bici y Estaciones Constante

Políticas de la ciudad Sin Cambio

Supuestos Proyecto

Hallazgos



ESTUDIO DE COSTOS

Flujo de caja del proyecto

Flujo de caja 
puro del 
proyecto con 
valor de venta 
de $1.500

Hallazgos



ESTUDIO DE COSTOS

Flujo de caja del proyecto

Flujo de caja 
puro del 
proyecto con 
valor de venta 
de $2.000

Alternativas



ESTUDIO DE COSTOS

Financiación

Tasas de interés sistema financiero

Inversión Proyecto         170MM       100%

Aporte socios                   90MM         53%

Financiación                    80MM         47%

Alternativas



ESTUDIO DE COSTOS

Financiación

Periodo
Abono a 

capital
Interes Cuota

2017 $ 15.150.491 $ 12.749.416 $ 27.899.907

2018 $ 18.007.413 $ 9.892.494 $ 27.899.907

2019 $ 21.403.064 $ 6.496.843 $ 27.899.907

2020 $ 25.439.031 $ 2.460.876 $ 27.899.907

Totales $ 80.000.000 $ 31.599.630 $ 111.599.630

Alternativas



ESTUDIO DE COSTOS

Flujo de caja de la Empresa
2016 2017 2018 2019 2020

INGRESOS

Ingresos por ventas y Publicidad -$                  470.484.000$ 498.332.520$ 527.835.087$ 559.090.233$ 

Ingresos Provenientes de Crédito 80.000.000$    

TOTAL INGRESOS 80.000.000$    470.484.000$ 498.332.520$ 527.835.087$ 559.090.233$ 

COSTOS Y GASTO

Inversión Inicial 170.363.000$ 

Costos Operativos 60.465.034$    63.488.285$    66.662.700$    69.995.835$    

Gastos Administrativos 385.639.804$ 362.134.294$ 380.241.009$ 399.253.059$ 

Gasto por Impuesto de Renta 9.474.631-$      7.417.310$      15.705.949$    19.978.105$    

Gastos Finacieros (Pago Interes crédito) 12.749.416$    9.892.494$      6.496.843$      2.460.876$      

Abono a capital (Pago Crédito) 15.150.491$    18.007.413$    21.403.064$    25.439.031$    

TOTAL EGRESOS 170.363.000$ 464.530.114$ 460.939.797$ 490.509.565$ 517.126.906$ 

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO -$90.363.000 $5.953.886 $37.392.723 $37.325.522 $41.963.326

Costos Operativos  13% Gastos Administrativos  80%

Conclusiones



ESTUDIO DE COSTOS

Optimizar gastos administrativos

Mayores ingresos por publicidad

Recomendaciones





Marco de referencia

Parámetro Evaluación Decisión

VPN VPN > 0 Aceptado

VPN VPN <= 0 Rechazado

TIR TIR > WACC Aceptado

TIR TIR <= WACC Rechazado

Criterios

Incremento alquiler 5%

Cantidad Estaciones y BICI Constante

Horizonte 4 años

TIR esperada 10%

Alquiler 2.000$        

Aumento volumen ventas 1%

Inflación (IPC) 5%

Supuestos



Flujo de caja Financiero

WACC 10,77%



Conclusiones

Sensibilidad Ventas

Sensibilidad Publicidad

Venta 1.500,00$        1.900,00$      2.000,00$      2.100,00$      

VPN 226.560.583-$ 36.435.007-$ 11.096.387$ 58.627.781$ 

TIR #¡NUM! 1% 13% 24%

Venta 1.500,00$        1.900,00$      2.000,00$      2.100,00$      

VPN 234.999.536-$ 44.873.960-$ 2.657.434$    50.188.828$ 

TIR #¡NUM! -11% 11% 30%

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA



Conclusiones

Valor 

Esperado

Valor 

Generado
Decisión

VPN VPN > 0 11.096.387,06$ Aceptado

TIR TIR > WACC 13%    >    10,77% Aceptado

VPN VPN > 0 2.657.434,35$    Aceptado

TIR TIR > WACC 11%    >    10,77% Aceptado

Parámetro

PROYECTO

INVERSIONISTA

Incremento Gastos Administrativos 1%
VPN -$986.034



Recomendaciones

Subsidio Venta

Más Estaciones



GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO



Análisis de los Stakeholders



Registro Stakeholders



Plan de Gestión de los Stakeholders



Alcance del trabajo de Grado

 Requerimientos del trabajo de Grado



Requerimientos funcionales



Requerimientos no funcionales



ALCANCE

 Identificación y plan de gestión de los “stakeholders.

 Desarrollar a nivel de prefactibilidad estudios de mercados, técnico, 

ambiental, administrativo, financiero y de financiación.

 Realizar una evaluación financiera con base en los resultados obtenidos en 

los diferentes estudios y generar una conclusión que permita definir la 

viabilidad del montaje del proyecto.

 EXCLUSIONES

 No se incluye el estudio de factibilidad, estudio legal, evaluación 

económica ni evaluación social.

 No se realizará la ejecución del proyecto.



ALCANCE

 SUPUESTOS

 Los integrantes del trabajo de grado permanecerán hasta la culminación del mismo.

 Se contará con un Director de Trabajo de Grado.

 Las fechas estipuladas en el anexo D no tendrán cambios.

 Las guías para la realización del trabajo de grado no tendrán modificaciones.

 RESTRICCIONES

 El cuerpo principal del documento de Trabajo de Grado no debe superar las 200 
páginas. Lo anterior no contempla los anexos ni el libro de gerencia.

 El resumen ejecutivo no debe exceder de mil palabras y debe ser lo suficientemente 
breve para que no ocupe más de dos páginas.

 Se debe cumplir con el cronograma establecido en el anexo D para el trabajo de 
grado.

 El trabajo debe ser desarrollado en  grupos de tres estudiantes

 Cada estudiante debe dedicar un tiempo mínimo de 144 horas para el desarrollo del 
trabajo de grado



WBS



Línea de base de tiempo



Línea de base de costo



Costos Acumuldos

Fecha 

Seguimiento 09-sep-16 23-sep-16 07-oct-16 21-oct-16 04-nov-16 18-nov-16 02-dic-16 20-ene-17 03-feb-17 10-feb-17

Costo 

Acumulado m$ 4.712$      8.785$      12.694$  16.602$  23.104$   27.659$   29.624$  30.607$   38.406$  39.389$  



Equipo de trabajo



Matriz RACI



Matriz de comunicaciones



Riesgos



Seguimiento y control

Acta de reunión




