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IDENTIFICACION DEL PROYECTO .

PROYECTO

Montaje de un servicio de alquiler
de bicicletas a traves de una red
de estaciones en Bogota.

TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del estudio de
prefactibilidad para el montaje de un
servicio de alquiler de bicicletas a

traves de una red de estaciones en
Bogota
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ANALISIS DE LAS PARTES INTERESADAS

IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS

ESCUELA

ID Stakeholder
S-01 |Gerente del proyecto
s-01 | @
S-02 [Equipo del Proyecto S-02 | @
S-03 |Alcaldia Mayor de Bogota s-03 | @
S-04 (Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota S-04
S-05 | @
S-05 |Ministerio de transporte S-06 | @
S-07 | @
S-06 |Otros organismos de control 508 | @
S-07 [SITPY Transmilenio S-09 | ¢
S-10 | @
S-08 |Gremio de taxistas de Bogota
S-11 | ®
S-09 |Otras empresas transportadoras s-12 | @
5-13 | @
S-10 [Empresas prestadoras de servicio de Alquiler de Bicicletas s-14 |©O
S-11 [Proveedores 5-15 | @
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ANALISIS DE LAS PARTES INTERESADAS
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PRIORIDAD| 1ID Stakeholder P+1| PARTICIPACION ESTRATEGICA
1 S-01 |Gerente del proyecto 10 LIDER MANEJAR DE CERCA
1 S-02 |Equipo del Proyecto 10 LIDER MANEJAR DE CERCA
1 S-03 |Alcaldia Mayor de Bogota 9.75 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA
1 S-04 |Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota 8.5 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA
1 S-05 |Ministerio de transporte 8.25 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA
1 S-06 |Otros organismos de control 7.6 NEUTRAL MANEJAR DE CERCA
2 S-13 |Usuarios potenciales 7.45 PARTIDARIO MANEJAR DE CERCA
2 S-14 |Comunidad alrededor de la ejecucion de las obras 6.95 OPOSITOR MANEJAR DE CERCA
2 S-12 [Contratistas 5.8 PARTIDARIO MANEJAR DE CERCA
2 S-10 |Empresas prestadoras de servicio de Alquiler de Bicicletas |5.75 OPOSITOR MANEJAR DE CERCA
3 S-11 |Proveedores 5.45 PARTIDARIO MANTENER SATISFECHO
4 S-08 |Gremio de taxistas de Bogota 4.85 OPOSITOR MANTENER SATISFECHO
5 S-07 |SITP Y Transmilenio 4.65 NEUTRAL MANTENER INFORMADO
6 S-09 |Otras empresas transportadoras 4.65 OPOSITOR MANTENER INFORMADO
7 S-15 |Entidades financieras 3.5 NEUTRAL HACER SEGUIMIENTO

h | | | I
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REQUERIMIENTOS Y.

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

i CODIGOL_ . . .. . REQUERIMIENTO _ _ . == SJAKEHQLDER, . L. Ptl

Montar un servicio de alquiler de bicicletas que aporte al |

[ RNE 01 [desarrollo, la cultura, generacion de empleoy el sentido | S-01; S-02; S-03; S-04; S-13 45.7

__ _dﬂoeiene_ncia_deliciudad _ e

Montar un servicio de alquiler de bicicletas ef|C|ente

RNE 02 eficaz y cdmodo que sea altamente competitivo con los S-01; S-02; S-11; S-12; S-13; 42,

demas sistemas de transporte con los que cuenta Bogota S-15

actualmente.

Montar un servicio de alquiler de bicicletas alineado a los

objetivos estratégicos del actual plan de gobierno,

RNE 03 o o _ S-01; S-02; S-03; S-04 38.25
aportando al crecimiento y reconocimiento a nivel

internacional de Bogota.

Desarrollar un proyecto financieramente atractivoy
RNE 04 viable S-01; S-02; S-11; S-12; S-15 | 34.75
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REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA
CODIGO REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P+l
N | . — ] . | N e —
I Ejecutar emoyectoag acuerdo a las lineas base de "
tiempo y de costos con tal de mantener un indice de I
RGE 01 - S-01 10
I desempeno de costos (CPIl) y cronograma (SPI) entre 0,95 I

y 1,05 al finalizar el proyecto.

Entregar el servicio de alquiler de bicicletas en un plazo
total de 12 meses, con un total de 10 estaciones, y una

RGE 02 .. , . . . S-01 10
aplicacion movil en perfecto funcionamiento,

manteniendo la calidad establecida desde un principio.

Llevar un seguimiento quincenal del desarrollo del

RGE 03 |proyecto, de acuerdo al método del Earned Value S-01 10
Management.
Mantener la calidad en cada uno de los entregables sin

RGE 04 S-01 10

afectar el alcance tiempo y costo
Desarrollar un plan estratégico y de comunicacién para
garantizar un equipo de alto desempeio donde todos y

RGE 05 , S-01
cada uno de los miembros enfoquen sus esfuerzos en un

objetivo en comun.
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REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
i e CODIGQ o o mm mm REQUERIAIEAIO o s o s mmp s STAKEAOLD R | B+ b |
Montar un servicio de alquiler de bicicleta por medio de [
[ _ L ., S-01; S-02; S-03; S-04; S-05;
RFU 01 [unared de estaciones en Bogota bajo la reglamentaciony S-06 54.1 [
| normatividad vigente en el pais. -
Construir 10 estaciones capaces de albergar al menos a 15
RFU 02 [bicicletas, de acuerdo a las normas sismo resistentesy de S-01; S-02; S-06; S-13 35.05
ocupacion vigentes. Deben contar con servicio de energia.
Contar con 120 bicicletas con las especificaciones dadas a
RFU 03 , , . S-01; S-02; S-13 27.45
partir de los estudios técnicos del presente proyecto.
Desarrollar una aplicacion movil capaz de generar cobros
por el alquiler, liberar las bicicletas, registrar la
RFU 04 _, . L, S-01; S-02; S-13 27.45
devolucidén de las bicicletas y mostrar la ubicacion de las
estaciones mediante sistemas de GPS.
La ubicacion de las estaciones debe estar ligada a los
RFUOS5 |, . . , S-01; S-02; S-13 :
bicicorredores con los que actualmente cuenta la ciudad. &g ~
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REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
CODIGO REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P+l
I La ejecucion de las obras civiles no debe afectar las |
o . . . . . | S-01; S-02; S-03; S-04; S-13;
I| RNFO1 [labores diarias ni la convivencia de la comunidad aledafia 514 52.65 |
a estas. |,
T ™[Lasbicicletas y Tas estaciones deben Tenerundiseno . | . . . = =|=_=
RNF 02 . _ S-01; S-02; S-13 27.45
estético acorde alos colores de la ciudad.
Las estaciones deben tener un disefo atractivo para los
RNF 03 , S-01; S-02; S-13 27.45
usuarios.
RNF 04 |La aplicacion movil debe ser de facil acceso y descarga. S-01; S-02; S-13 27.45
Las estaciones deben tener en ellas el instructivo parala
RNFO5 | ..., . N _ S-01; S-02; S-13 27.45
utilizacion del servicio, tanto en espafiol como eningles.
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ANALISIS P.E.S.T.A.

POLITICO

Cambio de administracion en Bogotd (2016- 2020)

El Plan Maestro de Movilidad

| Dia sin carro en Bogota

\\ Préstamo gratuito de bicicletas.

Politica de desincentivacion del uso del carro
particular

\
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ANALISIS P.E.S.T.A. Y.

ECONOMICO

Incremento en ventas de bicicletas

BUsqueda de formas de ahorro en el costo de
desplazamientos

Aumento en costo de vida y transporte

Aumento de impuestos a vehiculos particulares

\
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ANALISIS P.E.S.T.A. Y.

SOCIAL

Popularizacion del uso de la bicicleta

Bicicleta como estilo de vida

Fomento de un estilo de vida saludable

Hacinamiento en transporte pUblico

Congestion vehicular

Las principales ciudades del mundo




ANALISIS P.E.S.T.A.

TECNOLOGIA

Desarrollo de aplicaciones moviles

Adaptacion de las bicicletas para uso con bebés y
mascotas

Globalizacidn y facilidad para el acceso a la
informacion

Tecnologias de cobro y facilidades de pago a
través de medios electronicos
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ANALISIS P.E.S.T.A. Y.

AMBIENTAL

Tendencia mundial de cuidado del medio
ambiente

Fomento de disminucion de emisiones

Ahorro de espacio

\Préctica ecologica

Politicas locales del cuidado del medio ambiente.

\
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ESTRATEGIAS Y.

Entidad Objetivo estratégico

7. Fomentar el uso de modos de transporte
/Secretarl’a Distrital de ambientalmente sostenibles.
Movilidad - Programa de
gobierno 2016-2020

5. Fortalecer la cultura y |la pedagogia para
la movilidad segura de la ciudad.
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Fomentar el uso de modos de transporte
ambientalmente sostenible.

Secretaria Distrital de movilidad de Bogotd, Programa de Gobierno 2016-2020
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Fomentar el uso de modos de transporte
ambientalmente sostenible.

Secretaria Distrital de movilidad de Bogotd, Programa de Gobierno 2016-2020

SOLUTION
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Fortalecer la cultura y la pedagogia para J
la movilidad

Secretaria Distrital de movilidad de Bogotd, Programa de Gobierno 2016-2020

INNOVADOR

. —_— EFICIENTE
(Bkeby SOSTENIBLE
B=—-——2u

DE BUEN GUSTO
KEEP
h 4
CALM | INCENTIVAR EL BUEN USO DEL

AND SERVICIO

LOVE.__ '
"BOGOTA * Essie e
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ANTECEDENTES Y.

Historico poblacional Bogotd

CRECIMIENTO POBLACIONAL BOGOTA BOGOTA\ EJNJ!IJ-JE
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FUENTE: http://www.dane.gov.co/index.php
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ANTECEDENTES Y.

178.258.000
COLOMBIA s ELADAS DE

CO2

{ FUENTE: EL TIEMPO- Los sectores del pais
qgue mds le causan danos al planeta
Noviembre de 2015




ANTECEDENTES ez,

Uso de la bicicleta en Bogotd
diariamente

En los 90

FUENTE: www.bogotacomovamos.org/documentos/




ANTECEDENTES ez,

El incentfivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno

A
Fail

’ - Antanas Mockus

N Periodo de Gobierno
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ANTECEDENTES .

El incenfivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno

g Gustavo Petro
L2t Q% Periodo de Gobierno
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ANTECEDENTES Y.

El incenfivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno

Enrique Penalosa
g2 Periodo de Gobierno
4 1998-2000 y 2016-2020
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El incenfivo de uso de la bicicleta por parte del gobierno

Institucionalidad




ANTECEDENTES S
EXPERIENCIAS
Pais: Espana iMADRID,’

Ciudad: Madrid
Bicicletas: 2500
taciones: 165

R — r:i_j“::‘ i

BicMAD

BONOPARK
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ANTECEDENTES 4
EXPERIENCIAS

Pais: Francia

Ciudad: Paris
Bicicletas: 14.000 e b

taciones: 1.230 | MAIRIE DE PARIS Q|
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ANTECEDENTES Y.

EXPERIENCIAS

Pais: Brasil
Ciudad: Rio de Janeiro
Bicicletas: 600
Estaciones: 60

B TR,

' *
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ANTECEDENTES Y.

EXPERIENCIAS

Pais: Colombia ®
Ciudad: Medellin

Bicicletas: 405
Estaciones: 29
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RAZON DE SER DEL PROYECTO Y.

Oportunidades por aprovechar

Politicas publicas de la

alcaldia actual que Las cinco propuestas de
i " | Enrique Penalosa para la

promueven el Incremento de Kealdia

USO de lO bICICleTO como Ciclistas, peatones, ninos y el espacio urbano

edlo d e -I-rOSpor-I-e son prioridad en las iniciativas del candidato.
alternativo y ecoldgico.

Select Language v

Pefialosa anuncia la puesta en marcha del programa Escuela de
la Bicicleta R

Ly “ 1
S ) —————
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RAZON DE SER DEL PROYECTO Y.

Oportunidades por aprovechar

BUsqueda de las
organizaciones para
promocionar sus productos o Banco ltau <
icios por medio de
anales alternativos y
ecoldgicos.
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RAZON DE SER DEL PROYECTO Y.

Oportunidades por aprovechar

Tendencia mundial hacia la busqueda de una vida mas saludable.

UEDA TANTO

4 yeces por semana OMO PUEDAS

S Sﬁ) Disménuyes & estris,
T i ol _ o o . .
;s 10minutos @4 Mejoran tus articulaciones

Majoras s Ve nionac 20 minutos @45 Refuerzan tu sistema inmunolégico

Refuerzas o sistema Inmunitarie

Aumentas tu capaddad
respiratoria

Aceleras tu metabolismo

30 minutos @4 Mejoran tu nivel cardiovascular

40 minutos @45 Aumentan tu capacidad respiratoria

50 minutos @45 Aceleran tu metabolismo

60 minutos @45 Controlan tu peso, estrés y te dan bienestar

Fortadeces articutaclones

-
i = .. -
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RAZON DE SER DEL PROYECTO Y.

Oportunidades por aprovechar

Crecimiento de bicicarriles en Bogotd
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RAZON DE SER DEL PROYECTO Y.

Necesidad por satisfacer

Un sistema de transporte alternativo, eficiente, accesible y
economico que confribuya a la movilidad de la ciudad

PARA UN GRAN UNA SIMPLE
PROBLEMA SULUCI[}LN
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RAZON DE SER DEL PROYECTO Y.

Problemas por resolver

Largos tiempos de desplazamiento en la ciudad.
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RAZON DE SER DEL PROYECTO Y.

Problemas por resolver

0.0Y%

Alta emision de gases de EMiSSiON
efecto invernadero de los
istemas tradicionales de
trasporte, principalmente
de motores de
combustion inferna

EMOT:ON

H NO ENGINE REQUIRED
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RAZON DE SER DEL PROYECTO .

Problemas por resolver

Insuficiencia de oferta de un
servicio de transporte de
calidad para los ciudadanos




ENTREGABLES PRINCIPALES ez,

U, Viontaje de un servicio de alqu)
de bicicletas a traves de una red de
estaciones en Bogota.

2. Servicio de

alquiler de
bicicletas

1. Gerencia del
proyecto

23, Evaluadon'
financiera




ENTREGABLES PRINCIPALES

2.1. |AEP

2.2.1. Estudio de
mercados

2.2.2.Estudio
Técnico

2.2.3.Estudio
ambiental

2.2.4.Estudio
administrativo

costos y
beneficios

1
|

financiera

2.4. Ejecucion

Infraestructura
administrativa

2.4.2. Aplicacion
movil

2.4.3. Estaciones

2.4.4_Bicicletas

4.5, Manual de

utilizacion y

reglas del servicig
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Otros aspectos especiales Aﬁ

Restricciones

Supuestos

Exclusiones
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Productos similares

» OLIGOPOLIO: Pocos oferentes, muchos compradores

IDRD




Productos similares

» Bogotravel Tours (Alquiler )
» Rueddalibre Bogotd (Alquiler)
» | aika bikes (Alquiler)

®» Biciclick Centro Comercial Gran estacion




Sustitutos




Localizacion y estrategia de
comercializacion (6P) de sustitutos y
similares

Pe rsona

P rod ucho

Predo

Plaza

Pubhddad

Promeodon

Bogotravel
Tours

Turistaz extran jeros mayone s de
18 afios.

Ferzonas jovenss y aventurenas
ique buszcan conocerla Gudad

Servidode touren biddeta por k3
Ciudad y sus abrededores

Entre 530,000 y 550,000 =l dia

Unico punto de alquiler en
Bogota. Calle 12F§2-52

Redes socales comao Faoshook,
twitter y YouTube. Yen Intemet:
hitp:f/wewew b ogotravel to urs. com
!

Ze redlizan descuentos poruna
mayor nimens de personas que
usan el servid o y mayor tiempo
de uzo

-Laika bikes

Mayorde 18 Afos.

Alguiler de Bicdetas Urbanas.

-0 lunes 3 Sabado $30.0000hasta
4 Hara.

Unico punto de abquiler.

Facsbook e, Intemet, pagina welb

Personas radicadas en [3 cudad en
buscade faclfdades de
desplazamiento

Bicdetas sencllas para uso
dtading.

- & 43 E horas 545000

hitt p:/ /i3 labi kes.com/

- Dxomingos y Festivos de 830am a
2pm £30.000

Ubicacion Cra. 4 $#85-23, Bogota,
C und inamarca

Zolo 5= paga en efective

=ize us3 el servico hasta 4horas,
=& colbran 10 USD, s seusa hasta B

, H &

horas, == cobra 15U5D

Mayorde 18 Afos.

525000 &l dia biddetanoma

Red es sod ales como Facsbook,

Enlas redes sodales, seda

-Ruedalibre Ferzonas radicadas en la dudad en|alguier de Biddetas porun dia dia. Bid d Unioo punto de alguiler en pagina de anundos en Intemet informacion de cdovia y
Bngnté buscade facfdades de Urbanas y Tod o temena i’:’nﬁ: 2, Bicdeta de Bogota. Calle 140%#13-36 amado programas distritales con el fin de
desplazamiento hitp://bo=ota lecante comuco/ enlazarel senvico de [ empress
Mayorde 18 afios. : - Red es sod ales Faosbook Twitter.
IDRD Personas gue le dan un uso A?—E e'deﬂ-cc?t.as urbanas para Gratuito 17 puntos de alguiler en Bogota Int=rnet en la paging del IDRD y 12 [ H/&
recreativo y famiiar tunsma y recreacion pEgna de la Secretara de
. Redes sodiales Facebook Twitter.
Gran Estacion - ) En Internet
=
HHWElﬂi ayeres as tesnos Unico punto de alquiler en ML/ fwww granestacon.com. caf e
Alguiler de Biddetas urbanas Maximo == alguila 1hora (Gratis)  |Bogota: Centro comercal Gran - —
EstaGan Punto de promodan en el centra
Biciclick Personas gue le dan un uso comerdal con impulsadones y /A
recreativo y famiiar perzonal encargado de comunicar
el servido
Las tarjetas “tw Nave” prestan
wolantes, campafias de hasts un pasae cuando el usuanio
L—D =2.000 g e - -
zensibilizadon sodal, no = enouwsntra con = dinero
3 . ; Troncales Autop. Sur, Autop sufce-_ntepa'ae ?asale.
Transmilenio Usuarios de todos los estratos, Sistema de t'a_nspn"te miasiwe con ) Norte. Calle 80, Caraces. Suba ) Laz ta'je_‘tas E:-anf_:,a"as ycamets de
=dades calzadaexdusiva FarpasajEe * ! * Fautaz radiales. algunas institudiones pusden

NOS, Américas, Calle 26 Horte

S1BD0Tanfa Preferenda

S C3rgETIE OON pESE)es

Campanias de busn uso del
zervido dentro delos buses y

estaciones




Localizacion y estrategia de
comercializacion (6P) de sustitutos y
similares

Bicitaxis

Persona

Empleados, estudiantes, jubilados

Producto
Transporte comoda para
diztanciaz cortas

Predo

51.500 - 52.000 por trayecto

Plaza
Ubicadan cercana 2 estaciones y
portales de Transmilenio

Publicdad

Yoz avor

P romio G on

N/A

Taxis

Usuzrios en su mayora de estratos
=6

perzonalizado, "pusrta 3 pusrta”

Cobro por kilbmetros yfo por
tiempo transcurndo

Wiazde Bogots

promocidn del usa del senddo 3
través de medio legales como
derecho a trabaje con &l fin de
svita laentrada de senvicos
sustitutos

Usodewalesysenidos
corporativos. Codizos de
ProMaCon Y cupones

Uber

Usuarios con tafjeta de crédito

Perzonalizado, "pusria 3 puerta”,
mas comodo, y ma confiable

Cobro segin demanda, distandas,
factores dimaticos, temporada de
ano.

VizzdeBogota

Redeszociales, Voo 3 Voz

Predos mas econdmicos segon
demanda, uzo de “Uber pool”
[mas deun vsuario del mismo
carro” y tarifaz dinamicas.

%= dan vigesgratizcuando e
usuario promadana o estimula &
uso del zervido

SITP

Ferzonz de todaos bos estratos

Zistema debusss complementanio
3l Transmilenio

L-D 1700

PorpxaEe

%1500 Tarifa preferends

Operadion zonal en vias de Bogota

Televisidn, volantes, medios
tradicionales. Campafiz de buen
usodel servido dentrode bos

Las tafetas “tu llave” prestan
h3sta un pazaje cuando el wsuarno
no seencuentra con & dinero

Busetas

Buszss y busstas tradicionales,
wehiculos antiguos

Ziztema de trazporte masivo,

Ferzona de todas bos estratos

51 800 por trayecto

Restringidas sofo 3 3lgunas rutas
en la dudad

Fromocion del uso del serido 2
través de medio legales como
derecho a trabaje con &l fin de

N/&




Factores Coyunfurales

» |nseguridad

» [Fglta de ciclorutas adecuadas

» Conciencia Ambiental:




Factores Coyunfurales

» [ncremento de concentracion poblacional en las
ciudades

» Campanas estimulantes de uso de la bicicleta
(Incluyendo campanas politicas)




Composicion Geogrdafica

® /0NAs cercanas a ciclorutas y bicicorredores.
® /0NAs cercanas a estaciones de fransmilenio
®» /0NAs cercanas a espacios de recreacion y cultura

® /0Nnas cercanas a alta concentracion de empresas |
World Trade Center, Calle 26, Calle 72, Centro, etc)




Incremento en el uso de la bicicleta

» Se estima que los vigjes en bicicleta en Bogotd estdn por encima

del 5%, (aprox 500.000 vigjes), cuando hace 15 anos era del 1%. Se

calcula que en los proximos anos se llegard a los dos millones de
vigjes.

www.dinero.com/

=» En Colombia la Ultima Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2013,
del Dane, mostro que de los 20,2 millones de colombianos
Jcr)c%pqdos, solo el 4,4 por ciento utiliza la bicicleta para ir al sitio de
rabagjo.

= Parficularmente en Bogotd, En los anos 90, solo el 1 % de los
ciudadanos utilizaban la bicicleta para movilizarse. Hoy, el 19 % de
la gente utiliza este medio de fransporte y se calcula que se llegard
a 2 millones de vigjes en bicicleta en los proximos 10 anos.

DANE




Fraccion de la Demanda a Atender

» Poblacion Ocupados (enero 2016)

» | o poblacion de ocupados en Bogotd es de 4.140.00, el
estimado de demanda del proyecto serd del 0,1% de
dicha poblacion, es decir 4.140 personas.

o4
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Estrategia de comercializacion

1. Producto
2. Promocion

» Allanzas

» Supermercados

®» EFmpresas de tfelecomunicaciones

®» EFmpresas con objeto social relativo al deporte
» Centros comerciales

®» Bancos y entidades financieras

®» EFmpresas productoras y comercializadoras de bienes de consumo

» Programas de la Alcadia




3. Personas

» Mercado Competitivo: Muchos compradores, pocas
barreras de enfradag,

» Composicion geografica

Género: Hombres y Mujeres

Estrato: 3,4, 5, 6

Edad: Desde los 18 a los 65 anos. (2016)
e Hombres 2.506.126

e Mujeres  2.720.647

e Total 5.226.773

Estilo de Vida: Deportistas, personas que buscan
alternativas, ambientalistas, poblacidn econdmicamente
activa.




3. Personas

TRES GRUPQOS: Ciudadanos hombres y mujeres entre los 18 y 65 anos de edad,

de estratos del 3 al 6
Q:
b

» Estudiantes Universitarios

» EFmpleados

» Turistas ‘ﬂ
1@.

¥

b
A
2/

a



4. PRECIO

» $1.500 Pesos por hora o fraccion

» Con base en estudio financiero

» Costo/beneficio del usuario vy la rentabilidad del servicio




S. PLAZA

» |0 estaciones con 12 bicicletas cada una, ubicadas en los siguientes corredores de |a
ciudad:

» ]. World Trade Center (Calle 100 con Cra 7ma)
2.

. Calle 72 con Cra /ma

Av Boyacd con Calle 26

. Museo del Oro

. Av 26 con Cra 7/ma

. Autopista norte con calle 116

. Cdlle 116 con Cra 7/ma

. Parque el Virrey (Call5 90 con Cra 15)
. Calle 26 con NQS

10. Av Boyacd con Calle 127




6. PUBLICIDAD

®|nicialmente BTL -> Luego ATL

®» 'Pronfo pedalearos p'or Toda Ia c:/udad

que gquem

combus




Hallazgos

» Bogotd ‘ Sigue tendencias mundiales.
Ambiente y estilo vida saludable

» Viabiidod mmmEp Alineacion con politicas externas
y afiende necesidades




Conclusiones

®» Existe un mercado insatisfecho

®» Se necesita prestar el servicio de forma diferenciada y
Nno convencional

Recomendaciones

» Necesidad de fuentes de informacion confiables

» Alienacion con objetivos de la Alcaldia y programas.
Actualizacion
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Hallazgos

Motivos de vigje

e |Irql TI’CIbCIjO Cifras Desplazamiento en Bicicleta

e FEstudiar Tiempo promedio de viaje 24 min

e V Iver a CAsSO Velocidad promedio 17k/h
Distancia promedio recorrida 7 km
Estratos que mas usan Bicicleta 2y 3
El rango de edad que mas usan Bicicleta |15a49 Anos
Ciclorutas 385 Km
Bicicarriles 82 Km
Viajes diarios 619.465




ESTUDIO TECNICO

Hallazgos

Capacidad (Demanda)

Pronostico Uso Bicicleta

9661
8661
000¢
¢00¢
700¢
900¢
800¢
0T0¢
¢10¢

—@— % Gente Transporta en Bicicleta  —@=—RL

10¢

910¢

810¢

0¢0¢

4
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ESCUELA
- COLOMBIANA
ESTUDIO TECNICO
JULIO GARAVITO
Hallazgos
H -
Capacidad (Aforados) DIATIPICO
| VOLUMENES
# LOCALIZACION
2011 2012 % Variacion
1 AV 19 X CL 140 2.166 2428 10,79 %
2 AV AMERICAS X AV 68 4508 2923 -54,.23 %
3 AV BOYACA X AV AMERICAS 3.683 4.234 13,01 %
4 AV CIUDAD DE CALI X CL 13 SUR 8.130 8.316 2,24 %
5 AV VILLAVICENCIO X AK 75B 2.746 2.831 3,00 %
6 CL170 XKR 7 565 584 3.25%
7 CL72XKR 11 745 1.157 3561%
— =i LAVBOYAGAXGICIORUTAALANEDA o o o o l0m om md Bl o o e% s o =
9 AV CIUDAD DE CALIXCL®6 5931 7.240 18,08 % r
— D DCBxKReA o o T el o@D
1 | AC80XKR 94 5.590 3.61 -54,63 % -

TOTAL ‘ 39.966 40.218 0,63 %
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Hallazgos

Capacidad Instalada
= 120 Bici/Hora
10 Estaciones

14 Horas
7 Dias

11.760 Horas
Alquiler
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Hallazgos

Capacidad Efectiva

= 120 Bici/Hora
10 Estaciones

Perdidas 10%
1 Bicicleta

10.548 Horas
Alquiler




ESTUDIO TECNICO

Hallazgos

Capacidad Utilizada

Uso horas pico L-V 6-9 am y 5-8 pm

.

Uso horas valle L-V 9am a 5pm

6H

8H

EEEEEEE
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Hallazgos
Capacidad Utilizada

E B H D
10 X/P X 6 x 5 = 3.300 Horas Alquiler L-V
1

10 x11 x 3 x 2 =660 Horas Alquiler S-D

3.960 Horas Alquiler

Instalada Efectiva
11.760 H/A 10.548 H/A




ESTUDIO TECNICO

Hallazgos
Localizacion del proyecto

Civdad Bogota
10 Estaciones 12 Bicicletas
Distancia enire estaciones 1TKm

Factores relevantes

eguridad

-/Cercania a centros de trabajo
Cantidad ciclorutas conectadas

edicion de aforos de bicicletas
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ESTUDIO TECNICO Y.

Alternativas
Ponderacion de factores

A B C
Factor de Ponderacio |Calificacion|Calificacion|Calificacion]Calificacion|Calificacion|Calificacion
localizacién n del factor Ponderada Ponderada Ponderada
Seguridad A4 2 08 3 1,2 4 1,6
Cercania a centros
i 0.4 2 0.4 3

de trabajo 20% ' ' 0,6
Cantidad de
ciclorutas 2 0.4 3 0,6 5 1
conectadas 20%
Mediciones de
aforos de 4 0.8 3 0.6 i 0,4
bicicletas 20%

1004 T [ 2s | T:
Altenativa A Sur de la Ciudad
Altenativa B Occidente de la Ciudad

Altenativa C Oriente de la ciudad
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Alternativas
Localizacion de las ciclorutas

.. Distancia |Cantidad de
Lotz Utilizada Estaciones
) Av 19

Cicloruta1 |-, 161 hasta la calle 100 6,1Km 0
Calle 100

Cicloruta 2 |Av suba con calle 100 hasta la Av 1.6Km 2
carrera 11 con calle 100
Carrera 11

Cicloruta 3 |Calle 100 con carrera 11 hasta la 3.3Km 3
Av calle 72 con carrera 11

Total recorrido y estaciones 11Km 10




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESTUDIO TECNICO Y.

Hallazgos
Diseno del servicio

Servicio a prestar - Estaciones - Bicicletas - Seguros - Aplicacion movil
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ESTUDIO TECNICO Y.

Conclusiones
e Crecimiento e + Ciclorutas y e Obra Civil
constante bicicarriles e + Seguros
e Curvas de e Ciclorutas Bicicletas
aprendizaje iInferconectadas.

Uso Mixto
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Recomendaciones
e Fases de 10Km e Pequenos e Tramites
e Est. saltos
Factibilidad e Uso Bicicarriles

usuarios No
DICI




ESTUDIO AMBIENTAL

» Hallazgos

» | [CENCIA AMBIENTAL

Normativa vigente: Decreto 1076 de Mayo de 2015,
por/ medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
ostenible:

Nuestro proyecto no estd sujeto a licencia ambiental.

hitp://www.minambiente.gov.co/images/Atencion_y_particpacion_al_ciudadan
o/consultas_publicas_2015/juridica/Proyecto_de_Decreto_7_5_15.pdf




Permisos ambientales

Permisos de Ocupacion de Cauces

» N O h O y Permisos de Concesion de Aguas Subterraneas

n e C eS I d G d d e Permisos de Concesion de Aguas Superficiales

permiso
mbiental

Permisos de Aprovechamiento Forestal Persistente

Certificado de Emision por Prueba Dinamica

Permisos de Estudio para la recoleccion de
especimenes de especies silvesires de la diversidad
biolégica con fines de elaboracion de Estudios Ambientales

Permisos de recoleccion de especimenes de especies
silvestres de la diversidad biolégica con fines de
Investigacion Cientifica No Comercial




Sistema de Gestion Ambiental

» [SO 14001

» |mplementar practicas adecuadas y procesos que contribuyan vy
permitan a mediano y largo plazo prevenir efectos nocivos

» Es fambién una estrategia de mercadeo

» Planificar, Hacer, Verificar y Actuar




Recomendaciones

Plan a Mediano plazo

» Contar con proveedores calificados y posicionados en el mercado
Cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable

» Uso racional de los recursos que emplea para la operacion del servicio.
» Promover la cultura ambiental en Bogotd

» Capacitaciones internas a empleados y comunidad en materia
ambiental e influenciarlos para que continuen con el compromiso
ambiental adquirido.




Plan a largo plazo

» REVISION AMBIENTAL: Manejo de residuos

TIPO DE RESIDUOS GENERADOS
AREA / ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
/ NO PELIGROSOS e
COMUNES ESPECIALES
Q/' ] Papel, Cartuchos de impresoras,
ficinas - Area - .
N _ Actividades de oficina envolturas, No genera [tonner, elementos
administrativa , -
barrido tecnologicos
Compra de insumos, generacién de |Papel,
Area de compras facturas, entrega y almacenamiento [plastico, No genera [Nogenera
de insumos carton, barrido
Papel, _
- Aceites usados, grasas,
< . .y . . plastico, _
Area técnica - Revisidn del funcionamiento de las , , trapos impregnados,
e _ N carton, barrio, |INogenera |, .. .
Mantenimiento estaciones y de las bicicletas viezas liquidos inflamables,

- thinner
metalicas




Plan a largo plazo

» Disposicion final de residuos

®» Manejo de residuos dentro de oficinas de la empresa. Capacitaciones
®» Programa uso de agua y energia

®» Promocion del uso de la bicicleta intferna y externamente a la empresa
» |ncentivos. Facilitacion de su uso. Bicicleteros.

» Disposicion para ser auditados y comunicacion abierta con el publico




Residuos solidos

» Depreciacion de llantasa 1 ano
» Bogotd cuenta con 92 puntos de recoleccion de llantas

» Manejo de disposicion final a través de empresa calificada
» Resolucion 1457 de 2010




Conclusiones

» No fiene requisitos especificos ambientales a cumplir, como consecuencia de su
operacion coftidiana.

» A corfo plazo no se incurrirdn en costos de manejo ambiental a excepcion de
llos posibles al darle una disposicion final adecuada a las llantas.

Plan a corto y mediano plazo
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l— Alternativas analizadas —1

Creacion Integracion
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Hallazgos
Z}alea por
y
\
o
/
@

CciC




EEEEEEE

ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS ) e,

Hallazgos

Tipos de contratos

Clases de estructuras

- Formas juridicas

S P Normatividad creacidn
s de empresa
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ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS Y.

Alternativas analizadas

_ | \\( )ti - :
AY « Plan Estratégico » l;!.\,!.;
N

= =N
el L e « Estructuras » E
EEE & ===
EE=E = mEEE &=




ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS Y.

JULIO GARAVITO

Alternativas analizadas

Actividades necesarias




ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS ez,
Conclusiones

Actividades KA

necesarias " SR
&qugg}e-
Gerencia e

Mercadeo =

Finanzas

Técnico



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Conclusiones

.

ESCUELA
COLOMEBEIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

AREA ESTRATEGICA

AREAS DE APOYO

%

IT - Técnica

Area legal

Area de mercadeo

Area de recursos humanos

Area financiera




ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Conclusiones

Manual de funciones

Funciones

Nombre
del cargo

Dependenda Departamento de RREH

Mombre del cargo:Jefede RRHH > Representar al equipo de trabajo ante sodios y demds drez
Superior nmediato:Gerenca = Presentar informes de gestiondel area yplanteamiento de metas de Lz
Formadion Requerida: Profesional en Psicologia. Deseable  »Cumplircon las metas de gestion previamente acordades ye £l
Jefe especiaizacion en Carreras administrativas ydegestion . »Aszegurarel cumplimiento de las normas de conviyg
Jefe de Departamento Con cualidades de lider, buena comunicacion ybuen
departamento deRecurzos  desempefio al trabajar en equipo.
humanos  ExperiendaGeneral: 4 afios 3 partirdela obtencion del
fitule. >Aprobacionde planillas par pago de

Expefienda Espedfica: 2 3fios en seleccion, contratacion,
segunidad y S3lud en el trabajo.

=V elarpor mantener un ambientg

Dependenda Departamentode RRHE
Mombre del cizg =Reclutar perse
Supeg =Llevaraca'

" 3aon Requerida: Profesional en Psicologia. Deseable  =realivy”
selecdon de personal . - CUTERTE

) especiaizacion en temas relacdionados 3 Gestion #0F
yBienestar .

organizaciond
Expeenda:Dosafcsenselecion, oo™ 33" & '3
ysaludenel trabaj.

amento de RRHH
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ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Estructura organizacional =) Funcional

administrativo

Departamento de

mercadeo

Departamento IT

Técnico

Departamento

financiero

Departamento
legal

Departamento de
RRHH

inteligencia de
mercados

Publicidad

Desarrollo de
software y

mantenimiento

Servicio al cliente

Tesoreriay

contabilidad

Seleccion de
personal y

bienestar
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Cronograma de ingreso

ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

ESCUELA
COLOMEBEIANA
DE INGENIERIA

hl JULIO GARAVITO

INGRESO
DEPARTAMENTO AREA PERSOMAL CANTIDAD | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019 | ANO 2020 | AND 2021 | ANO 2022 | AND 2023
Gerencia GErente 1 1 1 1 1 1 1 1
GEREMCIA g . i
Apoye Administrativa Secreta.lrla 1 1 1 1 1 1 1 1
Mensajero 1 1 1
Inteligencia de Mercados JEfEdI?dEpH‘tEITIEFItD 1 1 1
Profesional en mercadeo 1 1 1 1 1 1 1 1
i Publid= 1 1 1
Publicidad =
Disenador 1 1 1
lefe dedepatamento 1 1 1 1 1 1 1 1
. . Tesorero 1 1 1
Financiero —
Administrador de compras 1 1 1
Contador 1 1 1
Legal Abogado 1 1 1
Jefe dedepatamento 1 1 1 1
Recursos humanos Psicologos 1 1 1 1
Administrador 1 1 1 1
lefe dedepatamento 1 1 1 1 1 1 1 1
. Ingeniero de sistemas 2 1 1 1 1 1 2 2
- Técnico de mantenimiento 1 1 1 1 1 1 1 1
Asesor servicio al cliente 2 i )
TOTAL PERSOMNAS 21 7 7 7 7 10




ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones
Organigrama

Gerente

administr a—

Secretaria- Mensajera
r | | | | | | | | | | | || || |

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Departamento IT -

Departamento de
mercadeo

departarments

| —
- | | | |
:

Publicista - Disefiador . Tecnicode Administrador de compras
manteEnimento

/| ' '
= = s
Inteligencia de Ing. Sistemas Tesorero

mercados ) ] ]

Profesional en
mercadeo

Contador

Asesor servicio al cliente

. Departamento financier Departamento legal
Técnica L oy
Jsfe de departamento 3 . Abogado

Jefie de departaments

—

| |
sel.....nde N -

personal

Psicdlogo
—T

‘ Administrador
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Recomendaciones

Organigrama
Departamento IT- Departamento legal
Técnico Abogad .
lefe de departamento 0gado

Departamento de
mercadeo

Jefe de
departamento|

Departamento RR.HH.

Departamento financiero

Jefe de
departamento

Jefe de departamento




ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Organigrama

administrat | —

Gerente

Secretaria- Mensajero
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Departamento de
mercadeo

Publicista - Disefiador

AR

Inteligencia de
mercados

Profesional en
mercadeo

Departamento IT -
Técnica | S—
lefe de departamento

Tecnico de
mantenimiento

Administradorde compras

Departamento financier

lefe de
departarments

I

erla
m Tesorero

E Ing. Sistemas

Asesor servicio al cliente

- s e s e s s b

|

Contador

Departamento legal
Abogado

w Jefie de departaments
-
| |
Seleccion de
personal 1
Psicdlogo

e —

I Administrador
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Recomendaciones
Organigrama

Departamento IT -

Técnigg
Jefe de departamento

u' - 3 ; |
Técnicode
mantenimiento

-
Desarrollo I

et Ing. Sistemas

Asesor servicioalcliente




ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

.
Recomendaciones
infraestructura administrativa

ELEMENTO CANTIDAD V/UNITARIO V/PARCIAL
Computador 10 $1,200,000.00 | $12,000,000.00
Celular 2 S 60,000.00 | S 120,000.00
Telefono 4 S 50,000.00 | $ 200,000.00
Escritorio personal 9 S 350,000.00 | $ 3,150,000.00
Escritorio sala de juntas 1 S 600,000.00 | $ 600,000.00
Sillas personal 9 S 240,000.00 | $ 2,160,000.00
sillas sala de juntas 6 S 218,000.00 | S 1,308,000.00
Impresoras todo en uno 3 $1,100,000.00 | S 3,300,000.00
Muebles varios 1 $2,000,000.00 | $ 2,000,000.00
Implementos de cafeeria 1 $1,500,000.00 | $ 1,500,000.00
Televisor 1 $1,500,000.00 | $ 1,500,000.00
Tableros 5 S 95,000.00| S 475,000.00
Trasteo 1 S 450,000.00 | S 450,000.00
Pagina Web 1 $3,000,000.00 | $ 3,000,000.00
VALORTOTAL I $31,763,000.00

-h____

=
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Misidon

Prestar un servicio de
alqguiler de bicicletas
innovador, accesible y
adecuado a las
necesidades de los
usuarios,,,

ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Recomendaciones

Plan estratégico

Vision
Para el ano 2020 BOGORENT
serd un servicio de alquiler

de bicicletas en Bogotd en
completa operaciony
contard con un
reconocimiento...

Objetivos estratégicos

Prestar un servicio accesible y de
facil comprension

Fomentar la cultura ciudadana

Promover la practica de la
actividad fisica

Contribuir a la equidad

4
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valores
Respeto
Compromiso
Integridad

Inclusion social
Responsabilidad
Innovacion
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Recomendacion

Hallazgos Estudios de mercados

Estudios de costos




ESCUELA
COLOMBIANA
ESTUDIO DE COSTOS -
hl JULIO GARAVITO
Hallazgos
Supuestos
Supuestos Economicos Supuestos Proyecto
Inflacion (IPC) 5% Horizonte planeacion 4 ARhos
Impuesto de Renta 33% Facturacion alquiler Bici Hora
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/ Cantidad de Bici y Estaciones | Constante
Inflacién Anual 2005 - 2015 - - - -
Politicas de la ciudad Sin Cambio
_ ;00; DTF EA

2,00%
1,00%
0,00%

0,00%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Afios

\\

9T-'834

9T AN A
ToNAT
d




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Zhl JULIO GARAVITO

ESTUDIO DE COSTOS

Hallazgos
Flujo de caja del proyecto

\\

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO PURO ° °
2016] 2017| 2018 2019 2020 Fl U O de CG G

INGRESOS J J
Venta servicio alguiler Bicicletas por hora 5 - $308.880.000 | $327.567.240 | $347.385.058 | $368.401.854
Ingresos por Publicidad en las Bicicletas $ - | $ 58644000 [ $ 61576200 | $ 64655010 | $ 67.887.761 p U ro d e |
TOTAL INGRESOS $ - $367.524.000 | $389.143.440 | $412.040.068 | $436.289.615
e proyecto con
INVERSION $170.363.000
Gasto Publicidad $ = $ 9000000|% 2100000|% 2205000|% 2315250
Costo Mantenimiento/Bicicletas Repuestos | $ - $ 6.000.000|% 6.300000|% 6615000 |% 6945750 V O | Or d e ve n 1‘0
Costo Mantenimiepfo Estaciones (Insumos) | § - $ 6000000 |% 6300000|% 6615000|% 6945750
Costo administrgcién pagos aplicacién Movil | $ - $ 0465034 |% 0038285 | % 10435200 | % 10956960
Costo uso de Fspacio Publico $ - | $ 36000000 |% 37.800000 | $ 39690000 |$ 41674500 d e ] 500
Gasto Serviglos Luz Estaciones $ - $ 3000.000|% 3150000 | % 3.307.500 |$ 3472875 o
Gasto Seg/fros Bicicletas $ - $ 10.080.000 | $ 10.584.000 | $ 11.113.200 | $ 11.668.860
Gasto adﬁin Nomina $ - $291.159.804 | $305.717.794 | $321.003.684 | $337.053.868
Gasto Adesoria juridica $ - |$ 18.000.000 | $ - |3 - |8 -
Gasto $ervicio Contratacién Personal $ - $ 15.750.000 | § - $ - 3 -
Gasto/Canon de Arrendamiento Oficina $ - $ 30.000.000 | $ 31.500.000 | $ 33.075.000 | $ 34.728.750
Gastg Capacitacion técnica Semestral $ - $ 1500.000|% 1575000 |% 1653750 |% 1.736.438

asfo Capacitacion Habilidades Blandas $ - $ 1200000 |% 1260000 |% 1323000|% 1.389.150

onb de Cumpleafios $ - 3 300.000 | % 367500 | % 385875 | % 405.169

vidad anual de Motivacidn $ - $ 5000000|% 5250000|% 5512500|% 5.788.125
icios Publicos Oficina $ - $ 3600000 |% 3780000|% 30960000|% 4167450
TOTAL COSTOS Y GASTOS $170.363.000 | $446.104.838 | $425.622.580 | $446.903.708 | $469.248.894
FLUJO DE CAJA NETO DEL PROYECTO PURO
‘ \ 2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS - COSTOS Y GASTOS -$170.363.000 |-$ 78.580.838 |-$ 36.479.140 |-$ 34.863.640 |-$§ 32.959.279



ESTUDIO DE COSTOS

Alternativas
Flujo de caja del proyecto
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Flujo de caja
puro del
proyectio con
valor de venta
de $2.000

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO PURO
2016 2017 2018 2019 2020

INGRESOS
Venta servicio alguiler Bicicletas por hora $ = $411.840.000 | $436.756.320 | $463.180.077 | $491.202472
Ingresos por Publicidad en las Bicicletas 5 = $ 58644000 | % 61576200 | $§ 64655010 [ $ 67887 761
TOTAL INGRESOS $ = $470.484.000 | $498.332.520 | $ 527.835.087 | $559.090.233
COSTOS Y GASTO
INVERSION $170.363.000
Gasto Publicidad $ = $ 9000000|% 2100000|% 2205000|% 2315250
Costo Mantenimiento/Bicicletas Repuestos | $ - $ 6000000 |% 6300000 |% 6615000|% 6945750
Costo Mantenimiepfo Fstaciones (Insumos) | § = $ 6000000(% 6300000|% 6615000|% 6945750
Costo administraCion pagos aplicacion Movil | $ - $ 9465034 |% 9938285 | % 10435200 | % 10956960
Costo uso de Fspacio Publico $ - $ 36.000.000 | $ 37.800.000 | $ 39680000 |35 41674500
Gasto Serviglos Luz Estaciones $ - $ 3000.000|% 3.150.000 | $ 3.307.500 |$ 3472875
Gasto SE%FOS Bicicletas $ - $ 10.080.000 |$ 10584000 | % 11.113.200 | $ 11.668.860
Gasto adghin Nomina $ - $291.159.804 | $305.717.794 | $321.003.684 | $337.053.868
Gasto Adesoria juridica $ - |$ 18000000 | $ - $ - |% -
Gasto $ervicio Contratacion Personal $ - $ 15.750.000 | $ - $ - $ -
Gasto/Canon de Arrendamiento Oficina $ - $ 30.000.000 | $ 31.500.000 | $ 33.075.000 | $ 34728750
Gastg Capacitacion técnica Semestral $ - $ 1500.000|% 1575000 |% 1653750 |% 1.736.438

asfo Capacitacion Habilidades Blandas $ - $ 1200000 |% 1260000 |% 1323000|% 1.389.150

onb de Cumpleafios $ - 3 350000 (% 367500 | % 385875 | % 405.169

vidad anual de Mativacién $ - $ 5000000|% 5250000 |% 5512500|% 5788125
icios Publicos Oficina $ = $ 3600000|% 3780000|% 3969000|% 4167450
TOTAL COSTOS Y GASTOS $170.363.000 | $446.104.838 | $425.622.580 | $446.903.708 | $469.248.894
FLUJO DE CAJA NETO DEL PROYECTO PURO
‘ \ 2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS -COSTOS Y GASTOS -$170.363.000 | $§ 24.379.162 | $§ 72.709.940 | $ 80.931.379 | $ 89.841.339

\\
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Alternativas
Financiacion
Tasas de interés sistema financiero

CREDITO COMERCIAL ('RDINARIO I

Entidad |Bancode Colbatria BBVA Leasing
Financiera |Occidente P Colombia Bancolde!

TasaEA | 13.81% | 1445% | 15.45% | 16.24 %I 16.85 % I‘IB.DD %

Bancolombia Iiavivienda Plazo

Entre 1096 y
1825 dias

Inversion Proyecto 170MM  100%

Aporte socios 90MM 53%




Financiacion

ESTUDIO DE COSTOS

Alternativas
) Abono a
Periodo , Interes Cuota
capital
2017 S 15.150.491|S 12.749.416| S 27.899.907
2018 S 18.007.413| $9.892.494| $27.899.907
2019 $21.403.064| $6.496.843| $27.899.907
2020 $25.439.031| $2.460.876| $27.899.907
Totales S 80.000.000| S 31.599.630| $ 111.599.630

.
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ESTUDIO DE COSTOS

Conclusiones

Flujo de caja de la Empresa

2016 2017 2018 2019 2020
INGRESOS
Ingresos por ventas y Publicidad $ - $470.484.000 | $498.332.520 | $527.835.087 | $559.090.233
Ingresos Provenientes de Crédito $ 80.000.000
TOTAL INGRESOS $ 80.000.000 | $470.484.000 | $498.332.520 | $527.835.087 | $559.090.233
COSTOS Y GASTO
Inversion Inigial $170.363.000
Costos Operativos [$ 60.465.034 [$ 63.488.285 [ $ 66.662.700 | $ 69.995.835
Gastos Administrativos $385.639.804 | $362.134.294 | $380.241.009 | $399.253.059
GastO/ﬁor Impuesto de Renta -$ 9474631 |$ 7.417.310 [ $ 15.705.949 | $ 19.978.105
Gasyﬁs Finacieros (Pago Interes crédito) $ 12749416 |$ 9.892494 |$ 6.496.843 [ $ 2.460.876
Abq’no a capital (Pago Crédito) $ 15.150.491 | $ 18.007.413 | $ 21.403.064 | $ 25.439.031
TOTAL EGRESOS $170.363.000 | $464.530.114 | $460.939.797 | $490.509.565 | $517.126.906
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO -$90.363.000 $5.953.886| $37.392.723| $37.325.522| $41.963.326

Costos Operativos 13%
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4. EVALUACION




Marco de referencia

Criterios
Parametro Evaluacion Decision
VPN VPN>0 Aceptado
VPN VPN <=0 Rechazado
TIR TIR >WACC |Aceptado
TIR / |TIR <=WACC |Rechazado

ESCUELA
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.

Supuestos

Incremento alquiler 5%
Cantidad Estaciones y BICI Constante
Horizonte 4 anos
TIR esperada 10%
Alquiler S 2.000
Aumento volumen ventas 1%
Inflacion (IPC) 5%
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Flujo de caja Financiero VA

Flujo de caja del Proyecto Flujo de caja del Inversionista
$100.000.000 $60.000.000
$50.000.000 $40.000.000
$20.000.000
50 50
-$50.000.000 -§20.000.000
-$100.000.000 -540.000.000
-560.000.000
-5150.000.000 -$80.000.000
-$200.000.000 -5100.000.000
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Valor -$170.363.000 $33.853.794 $65.292.631 $65.225.430 $69.863.234 Valor  -590.363.000 $5.953.886 $37.392.723 $37.325.522 $41.963.326
| /
PROYECTO INVERSIONISTA
VPN $ 11.096.387,06 VPN § 2.657.434,35
TIR 13% TIR 11%

WACC 10,77%




Conclusiones

Sensibilidad Ventas

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

$  1.500,00 |$ 1.900,00 [ $ 2.000,00 | $ 2.100,00

VPN  |-$226.560.583 |-$36.435.007 | $11.096.387 | $58.627.781

TIR #HNUM! 1% 13% 24%
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

Venta |$ 1.500,00 | $ 1.900,00 | $ 2.000,00 | $ 2.100,00

VPN  |-$234,999.536 |-$44.873.960 | $ 2.657.434 | $50.188.828

TIR HINUMI -11% 11% 30%

.
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Incremento eningreso | $ 4.887.000 | S 7.330.500 | S 9.774.000 | S 13.683.600
mensual por Publicidad 0% 50% 100% 180%
VPN -5  226.560.583 [-S  159.846.449 |-S 93.132.315 | S 13.610.299
TIR #INUM! -44% -16% 13%

FLUJO DE CAJA DELINVERSIONISTA

Incremento eningreso | $ 4.887.000 | S 7.330.500 | S 9.774.000 | S 13.683.600
mensual por Publicidad 0% 50% 100% 180%
VPN -S  234.999.536 [-S 168.285.402 |-S 101.571.268 | S 5.171.347
TIR #INUM! HINUM! -51% 12%
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Conclusiones J

Incremento Gastos Administrativos 1%
VPN -$986.034

Parametro valor valor Decisit
Esperado Generado ecision
VPN|VPN>0 $11.096.387,06 |Aceptado
s > TIR |[TIR>WACC |13% > 10,77% |Aceptado
VPN|VPN>0 S 2.657.434,35 |Aceptado
INVERSIONISTA
TIR [TIR>WACC |11% > 10,77% |Aceptado
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GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO




Andlisis de los Stakeholders

Stakeholder

Director del Trabajo de Grado

Segundo Evaluador del

STH-02
Trabajo de Grado
5TH-03 Comité evaluador
STH-04 Equipo del Trabajo de Grado
Estudiantes de Gerencia de
STH-05
Provectos
STH-06 Azesores - Profesores
Empresas empleadoras de los
STH-07 miembros del equipo de
trabajo
Familias de los miembros del
STH-08

equipo de trabaj de Grado

== o O e B s R~

4.5
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2.5

15

i0.5

Stakeholders
Fat="
D
L+
0.5 15 2 2.5 3 3.5 45
INTERES

STH-01 @
STH-02 @
STH-03 A
STH-04 B
STH-05
STH-06 B
STH-07 X
STH-08 Y



Registro Stakeholc

Estrategia
1 Srakeholder Prioridad| Genérica
Dlirecior del Trabajo |MAMEIAR DE
STH-0Y ye Grado CERCA
Segunds Evalusdor MAMEJAR DE
STH-03 de=l Trabajo de Erado CERLA
: |MAMEIAR DE
ETH-OH Comind evalusdor 1
CERCA
ST 14 Equips del Trabajo oe MAMEJAR DE
Srado CERCA
oz Eztudiantes de MANTENER
S Sarmsmcia de Progysooos . INFORMADO
- _|MAKNTENER
STH-OS Acesores - PFrofesores 5| \nFormano
Empresas
TH-OF empleadoras de los MANEJIAR DE
= mieEmbnos del equipao 2'|:.'EF.~|_‘J!.
de trakbajo
Familiazs de oz MANTENER
STH-EE miembaos del sguipos 5 MEORMADO
de trabaj de Grado

€IS




Actual
Deseado

Plan de Gestion de los Stakeholders

PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

D Stakeholder INCONSCIENTE | OPOSITOR | NEUTRAL | PARTIDARIO LIDER
STH-01 | Director del Trabajo de Grado AD
Segundo Evaluador del Trabajo
STH-02
de Grado AD
STH-03 | Comité evaluador AD
STH-04 | Equipo del Trabajo de Grado AD
Estudiantes de Gerencia de
STH-05
Proyectos AD
STH-06 | Asesores - Profesores A D
Empresas empleadoras de los
STH-07 |miembros del equipo de
trabajo AD
Famili los miem |
s amilias de los miembros de ‘ -

equipo de trabaj de Grado




Alcance del frabajo de Grado

®» Requerimientos del trabajo de Grado

REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO
Stakeholders
Codigo Requerimientos de Gerencia del Trabajo de Grado . 3 (PH)
Solicitantes
RGE1 Realizar reuniones quincenales con el director del trabajo de STH-03 31
grado.
Desarrollar el trabajo dentro del alcance, tiempo y costos
RGE 2 . STH-03 81
estimados.
Definir métricas que permitan controlar el desarrollo del trabajo
RGE 3 5TH-03 8,1
de grado.
Los integrantes del equipo de trabajo deben contar con el
RGE4 ) . . STH-03 &1
tiempo estipulado para desarrollar el trabajo de grado
RGES Contar con los recursos para desarrollar el trabajo de grado STH-03 8,1
RGE6 Entregar el informe del proyecto el 25 de noviembre del 2016 STH-03 81




Requerimientos funcionales

REQUERIMIENTO DEL PRODUCTO
Stakeholders
Codigo Requerimientos Funcionales del Trabajo de Grado .. 3 (P+)
Solicitantes
— Realizar la |dEF‘|tIfICECIIE:Ir‘I y alineacion estratégica del proyecto STHAL STH-02 82v8,1
(lLA.E.P). Con la Alcaldia Mayor de Bogota
Realizar la FORMULACION (Estudios de mercados, técnico,
RFU 2 . L . L . 5TH-01 5TH-03 82YE1
ambiental, administrativo, finaciero y de finaciacion).
RFU 3 Seleccionar una alternativa STH-01 STH-03 8,2¥8,1
RFU4 Realizar la evaluacidn financiera (EVALUACION). STH-01 5TH-03 8,2Y81
Ficha de incripcion del Trabajo de Grado (Anexo A).
Propuesta de Trabajo de Grado (Anexo B) y Sustentacion de |a
misma.
Plan de Gerencia y sustentacion.
Informes de Desempeno.
RFU 5 . ] STH-01 5TH-03 8,2Y8,1
Solicitudes y control de cambios.
Actas de reuniones.
Primera entrega del informe
Sustentacion Final
Entrega definitiva del informe




Reqgquerimientos no funcionales

Codigo Requerimientos Mo Funcionales del Trabajo de Grado Stak_E !mlders 3 (P+)
Solicitantes

ANF 1 articulos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento Estudiantil de Posgrados STH-03 8.1
de la Escuela.
Para la presentacion de los informes, se deberan aplicar las
normas vigentes de ICONTEC, especificamente las siguientes:

RMNF 2 * NTC 1486. STH-03 81
* NTC 5613.
* NTC 4430,
guardas, cubierta, portada, pagina de aceptacion, pagina de

RNF 3 dedicatoria (opcional), pagina de agradecimientos (opcional), STH-03 81
contenido, listas especiales, glosario y resumen ejecutivo.




ALCANCE

» |dentificacion y plan de gestion de los “stakeholders.

» Desarrollar a nivel de prefactibilidad estudios de mercados, técnico,
ambiental, administrativo, financiero y de financiacion.

» Realizar una evaluacion financiera con base en los resulfados obtenidos en
los diferentes estudios y generar una conclusion que permita definir la
viabilidad del montaje del proyecto.

» EXCLUSIONES

= No se incluye el estudio de factibilidad, estudio legal, evaluacion
econdmica ni evaluacion social.

= No se readlizard la ejecucion del proyecto.




ALCANCE

SUPUESTOS

Los infegrantes del frabajo de grado permanecerdn hasta la culminacion del mismo.
Se contard con un Director de Trabajo de Grado.

Las fechas estipuladas en el anexo D no tendrdn cambios.

Las guias para la realizacion del frabajo de grado no tendradn modificaciones.
RESTRICCIONES

El cuerpo principal del documento de Trabajo de Grado no debe superar las 200
pdaginas. Lo anterior no contempla los anexos ni el libro de gerencia.

El resumen ejecutivo no debe exceder de mil palabras y debe ser lo suficientemente
breve para que no ocupe Mas de dos paginas.

Se debe cumplir con el cronograma establecido en el anexo D para el frabajo de
grado.

El frabajo debe ser desarrollado en grupos de tres estudiantes

Cada estudiante debe dedicar un fiempo minimo de 144 horas para el desarrollo del
trabajo de grado
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Linea de base de tiempo

Duracié  Comienz  Finde 28 ago 16 13 sep 16 09 oct 16 0od 16 20nov 16 11 dic"16 01 ene 17 22 ene 17 12 feb
Mombre de tarea v previstav previsto v | lineabasew | D L M X J ¥V 5 D L M X J Vv 5 D L M X 1 WV 5 D
4 Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de 102d 01/09/16 10/02/17 | | 0%
un servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de : :
estaciones en Bogota. _
GEREMNCIATG 102d 01/09/16  10/02/17 —_ 0%
4 ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD tad 01/09/16 03/11/16 H 1 0% :
4 PERFIL DEL PROYECTO 47d 01f/09/16  26/10/16 N 1 0%
Identificacion del proyecto 0,5d 01/09/16 01/09/16 110%
Identificar el Propdsito del proyecto 0,5d 01/09/16 01/09/16 10%
Definir Objetivos Gerenciales para el proyecto 0,5d 02/09/16 02/08/16 | 0%
Realizar Acta de constitucidn del Proyecto 05d 02/09/16 02/09/16 ;0%
Realizar Andlisis de los StakeHolders 1d 21/10/16 21/10/16 | : 110%
Requerimientos priorizados de los stakehalders 05d 22/10/16  22/10/16 | : |l°%
Definir los entregables del proyecto 0,5d 22/10/16 22/10/16 10%
Realizar el proceso de produccidn del producto del 1d 24/10{16  24/10/16 i 0%
proyecto (4Ps)
Definicidn del entorno Organizacional 1d 25/10{16 25/10/16 i0%
Definicidn del entorno PESTA 1d 26/10/16 26/10/16 | i0%
4 IAEP 5d 03/09/16 08/09/16 1 0%
4 ANALISIS ESTRATEGICO 2d 03/09/16 05/09/16 - [[1 0%
Realizar analisis y revision estratégica 2d 03/09/16 05/09/16 = 0%
4 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO 2d 06f09/16 07/03/16 % 0%
Desarrollar el planteamiento del proyecto 2d 06/09/16 07/09/16 w 0%
4 ALINEACION ESTRATEGICA 1d 08/09/16 08/03/16 0%




Linea de base de costo

Durscon Commrao Fincde fres Trabajo Costo de

0o Nombre de tares
| prevists previsio base prevesto b base

£Labor ac0n Gl estudeo Ce prefactitilidad pars of Mmontae de

un servicio de alquiler de DIGCietas 3 través de una red de 1024 01/09/2016 10/02/2017 2434 m$ 39398
2 ‘etaciones en Bogots. . .

1 GERENCA 16 026 OMON06 0017 102d mS 16542
1 ESTUDIOS DE PREFACTISILOAD Sd 0L/09/2016 OI/1NI016 74 mS 1409
21 | PERFRLDEL PROYECTO ¢ 01/09/2016 24/10/2036 194 mS 307
211 It it acsn del royects 0.5¢ OLOD0L6 CLOWI0NE 154  mS 243
212 \derertcar of Proposto del proyecto 0.5¢ OLON016 CLOWNE 154  ms 2
113 Definir OBtrvos Gareaciales Dara o proyecto 0.5¢ CNOWOLS OV 154 mS
2 14 Realkzar ACts de constiucion del Proyects 05¢ 0NOWNIS ROWNiS 159 243
215 Reakzar Andinn de 01 Stakemciders 10 :Ulo/”‘{ 20016 ldl m5 486
2116 Reguarimiontos priorizados 6o e stalehobers 0S¢l 20006 2102016 154 2 mS20
217 Definir kos entregablet del oroyecto ase 2102018 2102016 154 mS2a
218 'M'“';‘::WMOOMtMMVMu 16 Ma0n0le| W00 24w
219 Defrcdn dal eatorno Organd scons! 16 25102016 25/10/2016 24 w8
2130 | Defeicion del entorno PESTA 16 1072016 26/10/2016 14 mSase
12 e $¢ 0MON/2016 OMOW0M 154 wd AN
221 ANALISIS ESTRATEGICO 26 0M/09/2016 0S/0N2016 ¢ mswm
2231 | S S ———— 26 ONOW2016 OSOWX6 $ 6d mS N
222 PLANTEAMSENTO DEL PROYECTO 16 06/0N2016 07/0N2016 66 mSIN
2221 | Desarroliar of plante smants Gel proyecto 2¢ OWOW2016 O7/0W2016 6d msm
223 | AUNIACON ESTRATEGICA 16 ONON/2016 OR/ON2016 1 miams
2231 |  Elaborar s dlnescion estratégica 16 OMOI/2016 CB/ON2016 3d  mSame
2232 | WP Fealzacs 0c ONOI/2016 0RON016 og ms0



Costos Acumuldos

Fecha

Seguimiento 09-sep-16| 23-sep-16| 07-oct-16 | 21-oct-16| 04-nov-16| 18-nov-16| 02-dic-16 | 20-ene-17| 03-feb-17| 10-feb-17
Costo

Acumuladom$ | $ 4712 |$ 8.785|$12.694 | $16.602 | $ 23.104 | $ 27.659 | $29.624 | $ 30.607 | $38.406 | $39.389
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Fecha Seguimiento




Equipo de frabagjo

Gerente del
trabajo de grado

Eduardo Plazas

Director de Docentes externos

trabajo de grado asesores

Daniel Salazar
Fredy Oswaldo
Carrefio Gabriel Pulido
Sofia Lopez
César Leal
German
Gutiérrez

Gerente

Administrativo Sl e

Katherine Juan Camilo
Ujueta Alvarado




Matriz RACI

Lider die=
Gerente del Alineacisn y Lider d = - I:iuc_bur de -
Froyecho v al uacicn Formulacian |trabajo de grado: PN l'_-l::lnl::
evaluador
Eduarda katherine Ujueta | 0" Fredy Carrefio
Mazas Al arado
il Entregables del Trabajo de grado
11 Propuesta & R C C C I
12 Suzten tacion de la propue sta A R iC iC iC |
13 Man de gerenda A iC R iC iC |
14 Susten tackin del plan de gerencia A R iC iC iC |
15 Informe & R C iC iC I
16 Entrega definitiva & C R C C I
17 Susten tacidn final & C R iC iC I
18 Libr o d = gerencia & R C iC iC 1
2z Estudic de Prefactibilidad
21 IAEF
211 Plante=ami=nta del proy=cto A iC iC iC |
212 Alin=addn estatEgio A R iC iC iC |
213 Analizis e strabd gioo & R C iC iC 1
22 Formulacidn
221 E.d= marcsdo A iC R iC iC |
222 E. TEmico & iC R iC iC I
223 E. Ambi=nta A iC R iC iC |
224 E . A dmii mil sbr vt wo & iC R iC iC 1
225 E.Finandiemn y d= finandacdn A iC R iC iC |
226 Altv=mativa s=l=ccionada & iC R iC iC 1
2.3 Evolucidn financi=ma A R iC iC iC |
3 G erencia del Trabajo de Grado
R Rezponzable - Responsable de b ejeoucion
& Accountabl e - Responsable del nesul tado
iC Consul tadio
| informadio




Maftriz de comunicaciones

INFORMACION

Acta de constitucion

Plan de gestidn

Declaracian del
alcance

WEBS

Linea base del
Cronograma

Linea base de costos

¢éA quien le interesa

Equipo del trabajo de grado

Director del Trabajo de grado
Comité evaluador

Equipo del proyecto
Director del Trabajo de grado

Equipo del proyecto
Director del Trabajo de grado
Director del Trabajo de grado
Comité evaluador

Equipo del proyecto
Director del Trabajo de grado
Equipo del proyecto

Director del Trabajo de grado

¢Quien lo genera?

Gerente del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Mecanismo de

entrega
Reunidn formal

Correo Electrdnico

Reunidn formal
Correo Electronico

Reunidn formal

Correo Electrdnico

Reunidn formal

Correo Electronico

Reunidn formal
Correo Electrdnico
Reunidn formal

Correa Electrdnico

Tipo
Documento
fisico
Digital

Documento
fisico
Digital
Documento
fisico

Digital

Documento
fisico

Digital

Documento
fisico
Digital
Documento
fisico
Digital

Periocidad

Solo una vez, al inicio del
trabajo de grado

A solicitud

Solo una vez, al inicio del
trabajo de grado y al
margen de la gestion de
cambios

Solo una vez, al inicio del
trabajo de grado y al
margen de la gestion de
cambios

Semanalmente

Semanalmente




Riesgos

CAUSA

51 un integrante del trabajo decide

EVENTO

Mo se contaria con las
horas de trabajo de

CONSECUENCIA

incumplimiento con los
requerimientos por parte del comité

RESPUESTA

Se aumentaran las horas de trabajo de
los integrantes activos, para suplir las

RGO-001 |retirarse de la especializacion o si se da ) ) - )
) este integrante. Retiro  |evaluador, y la no aceptacion del horas de trabajo faltantes por el
por motivos de fuerza mayor " ) ) )
del estudiante trabajo de grado. integrante retirado.
Mo se contaria con €l apoyo ni la Se aumentaran las asesorias externas,
Calamidad domestica, o propia del ) ) ) ) P ‘r‘ ) ) ¥
. . Retiro del Director de  |asesoria para la realizacion de las  |se le comunicara al director de la
RGO-002 |Director de grado desplazamiento del ) . . e ] L.
. . trabajo de grado actividades. ¥ no llenariamos las especializacian para la reasignacion de
lugar de trabajo o falta de tiempo. ] ) )
expectativas del trabajo de grado un director de grado
Ajuste de las lineas base de tiempo v de
- . Catastrofe natural, problemas de orden |Cierre de la Postergacion de la entrega del costos, hasta que la situacion sea
publico o actos terroristas. universidad trabajo de grado. normalizada vy se puedan continuar con
las actividades académicas.
. Se solicitara mayor apoyo por parte del
disminucian en la ) o ) ) yorapoy ’p P
. . . . incumplimiento de las expectativas |director de proyecto, y seran de mayor
Falta de accesibilidad a asesorias Bses0ria necesaria o ] ) ]
RGO-004 L L del comité evaluado v del equipo de |relevancia los datos ohtenidaos en
externas por parte de los especialistas  |para la realizacion del ] T
. trabajo provectos similares alrededor del
trabajo
mundo.
Mo se sabria si el
5i el director de trabajo no realiza trabajo de grado va por |incumplimiento con los Se realizaran reuniones quincenales
o - comentarios ni apreciaciones al avance [buen camino y no requerimientos por parte del comité |donde se registraran en actas de reunion

del trabajo, o =i las realiza de forma
tardia

presenta errores
significativos para
correccion

evaluador, y la no aceptacion del
trabajo de grado

los temas tratados, los compromisos
pactados y los compromisos cumplidos.




Seguimiento y control

Acta de reunion

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

ACTA REUNION DEFINICION DE FUNCIONES

FECHA: Viernes, 26 abril | HORA INICIO : 11:20PM HORA CIERRE: 12:10 M
ASISTENTES
1 |Federico Martinez - Director de personal Firma
2 |Luisito Mufioz Firma
3 |Riqui Martin
4 |Pedro Picapiedra
5 |Shakira Fernandez

TEMAS TRATADOS:

1 |En estos campos se ingresa la descripcion detallada de cada tema tratado, uno por campo.

2 |Descriipcion 2

COMPROMISOS DE ESTA REUNION
FECHA MAXIMA DE cumplido

ITEM ASUNTO RESPONSABLE CUMAIMIENTO SI/NO

En estos campos debe de ir los compromisos y tareas fruto de la reunion y se o
1 Pedro Picapiedra 29-abr
debe de usar un campo por cada una.

2 Chakira 30-abr







