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ACTA DE INICIACION DEL TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de un servicio de alquiler
de bicicletas a través de una red de estaciones en Bogota.

El Trabajo de grado tiene como objetivo académico aplicar y reforzar los
conocimientos adquiridos durante la especializacion en Desarrollo y gerencia
integral de proyectos asi como también cumplir con los requerimientos de la unidad
de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito para obtener el
titulo de especialistas. Ademas de esto el trabajo de grado a nivel del proyecto de
estudio tiene como objetivo realizar los estudios de prefactibilidad para proponer la
opcién mas viable para el montaje de un servicio de alquiler de bicicletas a través
de una red de estaciones, que aun siendo en principio, un proyecto independiente
de la Alcaldia de Bogotd, busca contribuir a los objetivos estratégicos de esta, como
también los de las secretarias de movilidad y medio ambiente.

El gerente del trabajo de grado sera el ingeniero HOLGER EDUARDO PLAZAS
PAEZ, quien tendra la autoridad para determinar el presupuesto, cronograma y
organizacién del trabajo de grado. Tiene la autoridad de tomar medidas preventivas
y correctivas en caso de ser necesario. Igualmente tiene el empoderamiento para
delegar actividades y responsabilidades dentro del desarrollo del trabajo de grado.
De acuerdo a lo consignado en este documento, se autoriza y se garantiza la
disponibilidad de recursos e informacién requeridos para el desarrollo del proyecto

De esta forma este Trabajo de Grado se considerara exitoso si logra cumplir con las
siguientes exigencias:

. La aprobacion del informe y las sustentaciones del trabajo de grado, por parte
del director de trabajo de grado, comité evaluador y unidad de proyectos, de acuerdo
a los plazos y las exigencias establecidas en el programa de Especializacion en
Desarrollo y gerencia integral de proyectos de la Escuela Colombiana de ingenieria
Julio Garavito.

. La conclusion de la opciébn mas viable para la ejecucién del proyecto del
montaje de un servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones
en Bogota.

. Cumplimiento del presupuesto del trabajo de grado con una desviacion
menor al 10 % de la propuesta.



. Cumplimiento en la entrega de la conclusion final, en el plazo establecido en
la linea base de cronograma propuesto.

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ

Director de Trabajo de Grado
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1. Iniciacion del trabajo de grado

1.1 Analisis de los Stakeholders

Tabla 1. Identificacion de los Stakeholders

IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS

D Stakeholder Interés Expectativas
Recibir el cumplimiento de las
STH-01 Director del Trabajo de Grado |Dirigir al equipo del trabajo de grado |exigencias de calidad del trabajo dadas
por la Direccign de la Especializacion
Recibir el cumplimiento de las
Segundo Evaluador del o i i i i R i i
STH-02 i Dirigir al equipo del trabajo de grado |exigencias de calidad del trabajo dadas
Trabajo de Grado i . o
por la Direccion de la Especializacion
Recibir el trabajo de grado que haya |Que el trabajo de grado represente la
STH-03 Comité evaluador cumplido con los lineamientos forma practica de demostrar los
establecidos conocimientos adquiridos
Desarrollar el trabajo de grado para
determinar la viabilidad del proyecto |Culminar el trabajo de grado con
STH-04 Equipo del Trabajo de Grado |y presentarlo ante los interesados satisfaccion personal y reconocimiento
miembros del porgrama de Unidad de (de las partes interesadas
Proyectos
Desarrollar satisfactoriamente el Hacer parte de un grupo preparado
<TH-05 Estudiantes de Gerencia de Trahajo de Grado hajo los académicamente de la especializacion y
Proyectos lineamientos requeridos como parte |[recibir un trabajo y sustentacian que se
de la cohorte ajuste a lo estahblecido
e e Brof Apoyar los desarrollos de los Aplicabilidad del conocimiento
cores - Profesores
estudios de prefactibilidad impartido al trabajo de grado
o Se espera que el desarrollo del trabajo
Empresas empleadoras de los [Apoyar indirectamente el desarrollo i
i i i no afecte en mayor medida el
5TH-07 miembros del equipo de del trahajo de grado de la .
i o desempefio laboral desarrollado dentro
trabajo especializacion
de la empresa
. i Apoyar indirectamente el desarrollo  |5e espera que el desarrollo del trabajo
Familias de los miembros del i i
STH-08 del trabajo de grado de la no afecte en mayor medida las

equipo de trabaj de Grado

especializacian

relaciones familiares cotidianas
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1.2 Clasificacion de los Stakeholders

Matriz Poder / Interés

Tabla 2. Matriz Poder / Interés

MATRIZ PODER / INTERES
Poder Interés
ID Stakeholder Influencia | Control P Educativo | Técnico | Social
60% 40% 75% 15% 10%

STH-01 | Director del Trabajo de Grado 5 2 3.8 5 3 2
Segundo Evaluador del Trabajo

STH-02 4 2 3,2 5 3 2 4.4 7.6
de Grado

STH-03 |Comité evaluador 5 2| 3,8 5 3 1 4.3 8,1

STH-04 |Equipo del Trabajo de Grado 5 5 5 5 5 5 5.0 10,0
Estudiantes de Gerencia de

STH-05 2 0 1,2 5 3 2 4.7 5.9
Proyectos

STH-06 | Asesores - Profesores 3 0 1.8 5 5 2 4.7 6,5
Empresas empleadoras de los

STH-07 |miembros del equipo de 4 1 2,8 4 1 1 3,3 6,1
trabajo
Familias de los miembros del

STH-08 i i 2 0 1,2 1 1 4 4,3 5,3
equipo de trabaj de Grado
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Grafico 1. Modelo clasificacion poder / interés
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1.3 Registro de los Stakeholders

Tabla 3. Registro de los Stakeholders

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Estrategia
] Stakeholder Clase | Actitud Poder |Interés| P+l | Prioridad| Genérica Interés Expectativas
Recibir el cumplimiento de las
Director del Trabajo N MANEIARDE | . ) exigencias de calidad del
STH-01 Interno|Partidario 3.8 44| B2 Dirigir al equipo del tra .
de Grado ! T CERCA : e trabajo dadas por la Direccion
de la Ezpecializacion
Recibir el cumplimiento de las
Segundo Evaluador . MANEJARDE | . . exigencias de calidad del
STH-D2 Interna|Partidario 3,2 441 7.6 Dirigir al equipo del tra .
del Trabajo de Grado ! N CERCA e aulp trabajo dadas por la Direccion
de la Especializacion
RE{;b"EI tr:abaju & Que el trabajo de grado
grado que haya . .
2 . MANEJAR DE te Ia fi ctica d
STH-03{Comite evaluador Externo|Partidario 5.8 43 81 cumplido con los FERTESENte 12 Drma_pr? ‘= ce
CERCA ) ) demastrar los conocimientos
lineamientos .
A adquiridos
establecidos
Eesarr[?llar &l rabajo Culminar el trabajo de grado
. . e grado para . .
Equipo del Trabajo de . MANEIAR DE con satisfaccion personal
STH-0g 1P 19 €% internol Lider s sl 10 determinar Ia sracconp v
Grado CERCA o reconocimiento de las partes
viabilidad del proyecto |.
interesadas
y presentarlo ante los
Desarrollar Hacer parte de un grupo
STH-ps| oTudiantes de Externo| Neutral 12| 47|59 MANTENER ?Bt:f?ciﬁo”;mzmg » :}reparaqoﬁca{%m Icam'?te -
B e . : ; INEORMaDa | T8 -EJCI- e_ rado bajo EESF.]EEIE izacion -!-'recl irun
los lineamientos trabajo y sustentacion que se
requeridos como parte |ajuste a lo establecido
A los d 1l
MANTENER | POYRM 108 OESaIMOUOs ) licabilidad del conocimiento
STH-08 Asesores - Profesores | Externo|Neutral 18 47| 85 de los estudios de . B )
INFORMADO . impartido al trabajo de grado
prefactibilidad
Empresas Apoyar indirectamente fe Espera q::;l desarrolio del
empleadoras de los MANEJAR DE |el desarrollo del re E_”D no = = en”maycl-r
STHOA ) Externo|Neutral 2.8 33| 6,1 . medida el desempefio laboral
miembros del equipo CERCA trabajo de grado de la
) S desarrollado dentro de la
de trabajo especializacion
Empresa
. Apoyar indirectamente |Se espera gue el desarrollo del
Familias de los .
_ . MANTEMER |el desarrollo del trabajo no afecte en mayor
STH-08miembros del equipo |Externo|Neutral 1,2 43 55 . . 3
) INFORMADO |trabajo de grado de la  |medida las relaciones
de trabaj de Grado . . .
especializacion familiares cotidianas
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1.4 Plan de gestion de los Stakeholders

Tabla 4. Plan de gestion de los Stakeholders

PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

Stakeholder

INCOMNSCIENTE

OPOSITOR

MEUTRAL

PARTIDARIO

LiDER

S5TH-01

Director del Trabajo de Grado

AD

5TH-02

Segundo Evaluador del Trabajo
de Grado

AD

5TH-03

Comité evaluador

AD

5TH-04

Equipo del Trabajo de Grado

AD

5TH-05

Estudiantes de Gerencia de
Proyectos

S5TH-06

Asesores - Profesores

S5TH-07

Empresas empleadoras de los
miembros del equipo de
trabajo

AD

S5TH-08

Familias de los miembros del
equipo de trabaj de Grado

AD

Actual
Deseado
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2. ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

Tabla 5. Requerimientos de gerencia del trabajo de grado

2.1 Requerimientos del trabajo de grado

REQUERIMIENTOS DEL TRABAJO DE GRADO
Stakeholders
Codigo Requerimientos de Gerencia del Trabajo de Grado L. 2 (PH)
Solicitantes
RGE1 Realizar reuniones quincenales con el director del trabajo de STH-03 2.1
grado.
Desarrollar el trabajo dentro del alcance, tiempo y costos
RGE 2 i 5TH-03 81
estimados.
Definir métricas que permitan controlar el desarrollo del trabajo
RGE 3 STH-03 8,1
de grado.
Los integrantes del equipo de trabajo deben contar con el
RGE 4 i i i 5TH-03 81
tiempo estipulado para desarrollar el trabajo de grado
RGE 5 Contar con los recursos para desarrollar el trabajo de grado STH-03 3,1
RGE 6 Entregar el informe del proyecto el 25 de noviembre del 2016 STH-03 8,1
2.2 Requerimiento del producto
Tabla 6. Requerimientos funcionales del trabajo de grado
REQUERIMIENTO DEL PRODUCTO
Stakeholders
Codigo Requerimientos Funcionales del Trabajo de Grado L. 2 (P+l)
Solicitantes
REU 1 Realizar la Identlflcacu‘:un y alineacidn estratégica del proyecto STH-01 STH-03 8,2Y8,1
{I.A.E.P). Con la Alcaldia Mayor de Bogota
Realizar la FORMULACION (Estudios de mercados, técnica,
RFU 2 ) o ) ) ) ) . S5TH-01 5TH-03 B,2Y 8,1
ambiental, administrativo, finaciero y de finaciacion).
RFU 3 Seleccionar una alternativa STH-01 STH-03 8,2Y8,1
RFU 4 Realizar la evaluacidn financiera (EVALUACION). STH-01 STH-03 8,2Y8,1
Ficha de incripcidn del Trabajo de Grado (Anexo A).
Propuesta de Trabajo de Grado (Anexo B) y Sustentacion de la
misma.
Plan de Gerencia y sustentacion.
Informes de Desempefio.
RFU 5 o . STH-01 5TH-03 8,2Y8,1
Solicitudes y control de cambios.
Actas de reuniones.
Primera entrega del informe
Sustentacion Final
Entrega definitiva del informe
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Tabla 7. Requerimientos no funcionales del trabajo de grado

Codigo Requerimientos No Funcionales del Trabajo de Grado Stak.e!wlders Y (P+)
Solicitantes

RNF 1 articulos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento Estudiantil de Posgrados STH-03 81
de la Escuela.
Para la presentacion de los informes, se deberan aplicar las
normas vigentes de ICONTEC, especificamente las siguientes:

RMNF 2 *NTC 1486. 5TH-03 81
*NTC 5613.
* NTC 4490.
guardas, cubierta, portada, pagina de aceptacion, pagina de

RNF 3 dedicatoria (opcional), pdgina de agradecimientos (opcional), STH-03 8,1
contenido, listas especiales, glosario y resumen ejecutivo.

2.3Matriz de trazabilidad
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Tabla 8. Matriz de trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD
fequerimientos Funcionales del Trabajo de Grado
Trazabilidacd
CoD Requerimients P+l objetivo al gue responde s | verifiacitn ] Valdacion
Aprobacion |Documento
Realizar la identificacidn y alineacidn del director |que cumpla
RFU1 . B2YE1l
estratégica del proyecto [LA.EF) del Trabajo  (caracteristicas
2.2 de Grado de |3 IAEP
Documento
Realizar la FORMULACION (Estudios con el
RFU 2 ::::::ﬂdm' tTnx'e:::::EmL E2YE1 Realizar los estudios proplos, a j:::ﬂ: l‘:::::ﬁ:
fin n). nivel de prefactibilidad con el fin P de
de contar con la informacidn
suficiente para definir si el 2.3 |completos |Prefactibilidad
proyecto es viable para la Presentacidn
realizacion de estudio a nivel de de lo ) )
REU3 82781 factibilidad. alternativa |Presentacidn
argumentad |de la
ay altermativa
Seleccionar una alternativa 2.3 sustentada |seleccionada
Estudio Documento
RFU4 8.2Y81 izl ]
Realizar la evaluacidn financiera aprobacidn  |desarrollo del
Igwnumnﬁm. [2.4.4 |del director |estudio
Desarrollar la siguiente
documentacidn en el Libro de
Gerencia:
Ficha de incripcitn del Trabajo de Cumplir con las exigencias de
Grado (Anexo A). ) i .
Propuesta de Trabajo de Grado :::::L:::zzi: :S:u“qtz L ibro de
RFUS  |(Anexo B} y Sustentacidn de lamisma.| B82Y51 -
Flan de Gerencla y sustentacidn. |:IEITTII.I.E poner en practica los Gerencia
Informes den-esempeﬁa. conocimigntos teoricos adguiridos
Solicitudes y control de cambios. en las clases
fctas de reuniones.
Primera entrega del informe Libro de
sustentacidn Final Gernecia
Entrega definitiva del informe 3 aprobado

18




2.4 DECLARACION DE ALCANCE

2.4.1 OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO

Entregar un informe detallado a nivel de prefactibilidad bajo el
cumplimiento de normas establecidas por la Unidad de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria

Definir y concluir acerca de la viabilidad del montaje de un servicio de
alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones en Bogota
Aplicar los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de la
especializacion bajo los lineamientos del PMI

Desarrollar el trabajo de grado cumpliendo el alcance, tiempo y costo
definidos.

Entregar el informe y sustentacién final aplicando segun sea el caso las
sugerencias y correcciones realizadas por docentes, comparieros,
director del trabajo de grado, y comité evaluador

2.4.2 DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE

GRADO

Consiste en un informe a nivel de prefactibilidad sobre la viabilidad del
montaje de un servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de
estaciones en Bogota

Contiene la IAEP, se alinea a una organizacion existente

Estudios: Técnico, ambiental, administrativo, financiero y de financiacioén,
de mercadeo

Documento con la conclusién de la evaluacion realizada al proyecto. De
ser viable debe ser rentable y entregar valor a la organizacién a través de
la implementacion del servicio asi como beneficios sociales.

19



2.4.3 DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

. Identificacion y plan de gestidn de los “stakeholders.

. Desarrollar a nivel de prefactibilidad estudios de mercados, técnico,
ambiental, administrativo, financiero y de financiacion.

. Realizar una evaluacion financiera con base en los resultados obtenidos

en los diferentes estudios y generar una conclusion que permita definir la
viabilidad del montaje del proyecto.

2.4.4. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

. Documento, ajustado a las normas vigentes, dentro del cual se demuestre
un apropiado nivel de comprension e ilustracion del tema tratado.
. Entrega de todos los estudios

2.4.5 EXCLUSIONES

. No se incluye el estudio de factibilidad, estudio legal, evaluacién
econOmica ni evaluacion social.
. No se realizard la ejecucion del proyecto.

2.4.6 RESTRICCIONES

. El cuerpo principal del documento de Trabajo de Grado no debe superar
las 200 péaginas. Lo anterior no contempla los anexos ni el libro de
gerencia.

. El resumen ejecutivo no debe exceder de mil palabras y debe ser lo
suficientemente breve para que no ocupe mas de dos paginas.

. Se debe cumplir con el cronograma establecido en el anexo D para el
trabajo de grado.

. El trabajo debe ser desarrollado en grupos de tres estudiantes

. Cada estudiante debe dedicar un tiempo minimo de 144 horas para el

desarrollo del trabajo de grado

2.4.7 SUPUESTOS

20



. Los integrantes del trabajo de grado permaneceran hasta la culminacion

del mismo.
. Se contara con un Director de Trabajo de Grado.
. Las fechas estipuladas en el anexo D no tendran cambios.
. Las guias para la realizacion del trabajo de grado no tendran
modificaciones.
2.5WBS
Figura 1 WBS

0. Trabajo de
Grado
|

3. Entregables
académicos

2. Estudios de

1. Gerencia TG prefactibilidad

= BB

T
-
Ty

2.2.1 Analisis
estratégico

2.2.2
Planteamiento del

proyecto

2.2.3 Alineacion
estratégica

E. Financiero,
costos y
beneficios
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Tabla 9. WBS Y Actividades

Actividades

WEBS
2.1
2.1.1 Identificacidn del proyecto
2.1.2 Identificar el Propdsito del proyecto
2.1.3 Definir Objetivos Gerenciales para el proyecto
2.1.4 Realizar Acta de constitucion del Proyecto
2.1.5 Realizar Analisis de los StakeHolders
2.1.6 Requerimientos priorizados de los stakeholders
2.1.7 Definir los entregables del proyecto
Realizar el proceso de produccion del producto del
2.1.8 proyecto (4Ps)
2.1.9 Definicion del entorno Organizacional
2.1.10 Definicion del entorno PESTA
2.2
2,21
2211 Realizar anéalisis y revision estratégica
222 PLANTEAMIENTODELPROYECTO
2221 Desarrollar el planteamiento del proyecto
Entrega Inscripcion de la propuesta del trabajo de grado
223 AUNEACIONESTRATEGICA
2231 Elaborar la alineacidon estratégica
Entrega de la propuesta del trabajo de grado
231
Elaborar analisis de Ingenieria y tecnologia (Procesos,
recurso humano calificado y no calificado, maguinaria,
equipos, materia prima, materiales, infraestructura fisica
2.3.2.1 y de servicios).
Determinar Tamafio (capacidad, volumen de produccidn
23.22 o unidades de medidas pertinentes).
Establecer Requerimientos y distribucion de dreas y
2.3.23 espacios (predimensionamiento).
Definir la Localizacion (factores determinantes para
2.3.24 macro y microlocalizacidn).
2.3.2.5 Identificacion de Costos y beneficios.
2.3.2.6 Estudio Técnico Finalizado




2.3.3

2.3.3.1

2.3.3.2

2.3.3.3

2.3.3.4

2.3.4

2341

2.3.4.2

2.3.4.3

2.3.44

2.3.4.5

2.3.4.6

2.3.4.7

2.3.5

2.3.5.1

2.3.5.2

2.3.5.3
2.3.54

2.3.5.5

2.3.5.6

2.3.5.7
24

241

2.4.3

2.4.4

Realizar Identificacidn y cuantificacidn de impactos de la
ejecucion y de la operacion.

Desarrollar Plan de Manejo Ambiental: acciones y
recursos.

Identificacidn de Costos y beneficios.

Estudio Ambiental Finalizado

Elaborar Plan estratégico para la nueva organizacidn
Definir la Estructura organizacional para la ejecucion y la
operacion.

Definir la Constitucidn de la organizacidn o integracion
del proyecto a la organizacion existente.

Definir Requerimientos y disponibilidad de personal
administrativo.

Identificar Requerimientos de obras fisicas, mobiliario,
equipos y suministros.

Identificacidn de Costos y beneficios

Estudio Administrativo Finalizado

Definir Supuestos Basicos utilizados.

Realizar analisis de Costos y beneficios: consolidacion,
clasificacion y cuantificacidn de costos y beneficios
asociados al proyecto.

Elaborar Presupuestos: Beneficios, inversiones, costosy
gastos (flujo de caja del proyecto).

Identificar Inversiones.

Realizar andlisis de Financiamiento: fuentes, tipos de
crédito y condiciones.

Construccion de estados financieros (Balances, Py Gy
Flujos de Caja) para la empresa y para el empresario.
Estudio Financiero, Costos y Beneficios Finalizado

Desarrollar Marco de referencia:

- Definicidn de alcance, bases y antecedentes

- Definicidn de supuestos, criterios y pardmetros
Elaborar Flujo de caja financiero:

- Revision del flujo de caja del proyecto y sus
proyecciones

Realizar Analisis de riesgo e incertidumbre

Toma de decisidn de la viabilidad financiera del proyecto
Definir el montaje de la empresa o la integracion a una
ya existente

Evaluacidn Financiera terminada
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3
3.1

3.11 Elaborar informe de Trabajo de Grado

3.1.2 Entregar Informe

3.1.3 Comentarios al Informe

3.14 Realizar correcciones al informe

3.1.5 Entrega Definitiva del Informe

3.2 SUSTENTACION

3.2.1 Preparar presentacion sustentacion
Ensayo sustentacion Final

3.2.2 Sustentacion Final
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2.6Diccionario de la WBS

Tabla 10 Diccionario de la WBS

CODIGO

ELEMENTOS

MNIVEL NOMEBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION RESPOMNSABLE
WBS DEPENDIENTES
Elaboracidn de un estudio
de Prefactibilidad para el
montaje de un servicio de
alquiler de bicicletas a
través de una red de
o o estaciones en Bogota 1,2,3 Equipo de trabajo
Gerencia del Trabajo de Direccion y gestion de habilidades y herramientas Gerente del trabajo
1 1 Grado requeridas con el fin de llevar a cabo el trabajo de grado de grado
Estudios realizados con informacion con base en
1 2 Estudio de Prefactibilidad  |informacidn existente 21,21,2324 Equipo de trabajo
2 2.1 Perfil del proyecto Composicion, objetivos gerenciales, proposito Gerente técnico
Identificacién y alineacion estratégica del proyecto a una
3 2.2 IAEP organizacién existente 221,222,223 Gerente técnico
Estudio de oportunidades del proyecto en relacidn a
comprtidores existentes en el mercado de transporte Gerente
3 2.2.1 Anélisis estratégico alternativo al convencional en Bogota Administrativo
Planteamineto del proyecto con base en objetivos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria y en coordinacion con el Gerente
3 2.2.2 Planteamiento del proyecto|director del trabajo de grado Administrativo
Alineacidn del proposito del proyecto a objetivos Gerente del trabajo
3 2.2.3 Alineacidn estratégica estratégicos organizacioneles de grado
Estudios realizados on el fin de plantear alternativas 2.3.1,2.3.2,2.3.3,
2 2.3 Formulacion posibles 2.3.4,2.3.5 Equipo de trabajo
Estudio de viabilidad del proyecto en relacion a la ofertay
demanda del mercado en relacién al producto del Gerente
3 2.3.1 E. de mercado proyecto Administrativo
Descripcion de requerimientos, restricciones y factores
relativos a la tecnologia, localizacion y aspectos técnicos Gerente del trabajo
3 2.3.2 E. Técnico del proyecto de grado
Anélisis de viabilidad del proyecto en relacion al medio
3 2.3.3 E. Ambiental ambiente y permisos relativos a &l Gerente técnico
Definicidn de estructura y requerimientos necesarios para
el desarrollo del proyecto desde el punto de vida Gerente
3 2.34 E. Administrativo administrativo Administrativo
E. Financiero, costos y Estudio de viabilidad del proyecto desde el punto de vista Gerente del trabajo
3 235 beneficios financiero de grado
Evaluacion del proyecto en términos y razones Gerente del trabajo
2 2.4 Evaluacion financiera financieras. (VPN, TIR, etc) de grado
1 3 Entregables Académicos Entregables académicos definidos Equipo de trabajo
2 3.1 Informe Documento de trabajo de grado Equipo de trabajo
2 3.2 Sustentacion Sustentacion final - Comité del Trabajo de grado Equipo de trabajo
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3. TIEMPO Y COSTO
3.1LINEA BASE DE TIEMPO

Figura 2. Linea base de tiempo

Wwora ra
& G

w

26

Duracid Comienz Fin de 2B ago 16 18 sep "16 0% oct 16 30 oct 16 20 nov '16 11 dic'16 01 ene 17 22 ene 17 12 feb
Mombre de tarea = | prevista > | previsto ¥ | linea base v 8] L M ® J W 5 o} L M ® J v 5 o} L M Y J v 5 [a}
4 Elaboracién del estudio de prefactibilidad para el montaje de 102d 01/09/16 10/02/17 | | 1 0%
un servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de : :
estaciones en Bogotd, :
GERENCIA TG 102d  01/09/16  10/02/17 | i , 0%
4 ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD 54d 01/09/16 03/11/16 | | 1 0% :
4 PERFIL DEL PROYECTO 47d 01/09/16 26/10/16 H 1 0%
Identificacién del proyecto 0,5d 01/09/16 01/09/16 ;10%
Identificar el Propdsito del proyecto 0,5d 01/09/16 01/09/16 ;10%
Definir Objetivos Gerenciales para el proyecto 0,5d 02/09/16 02/09/16 ;.lo%
Realizar Acta de constitucion del Proyecto 0,5d 02/09/16 02/09/16 1)0%
Realizar Andlisis de los StakeHolders 1d 21/10/16  21/10/16 .10%
Requerimientos priorizados de los stakeholders 0,5d 22/10/16 22/10{/16 I 0%
Definir los entregables del proyecto 0,5d 22/10/16 22/10/16 10%
Realizar el proceso de produccion del producto del 1d 24/10/16  24/10/16 0%
proyecto (4Ps) 1
Definicién del entorno Organizacional 1d 25/10/16 25/10/16 0%
Definicién del entorno PESTA 1d 26/10/16 26/10/16 7)0%
4 IAEP 5d 03f09/16 o0sfosfie | 1 0%
4 ANALISIS ESTRATEGICO 2d 03f09/16 05/09/16 m 0%
Realizar anélisis y revisidn estratégica 2d 03/09/16 05/09/16 = 0%
4 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO 2d o06/09/16 07/09/16 0%
Desarrollar el planteamiento del proyecto 2d 06/09/16 07/09/16 w 0%
4 ALINEACION ESTRATEGICA 1d 08/09/16 08/09/16 1 0%
Elaborar la alineacidn estratégica 1d 08/09/16 08/09/16 0%
|AEP Finalizada od 08/09/16 08/09/16 & 08/09
4 FORMULACION 3sd 09/09/16  20/10/16 I 1| 0%
4 ESTUDIOS DE MERCADO od 09/09/16  19/09/16 1 0%
Realizar Andlisis de Competitividad ad 09/09/16  13/09/16 0%
Elaborar Oferta y demanda actuales y proyectadas. 3d 14/09/16  16/09/16 0%
Definir Estrategia de comercializacién. 1d 17/09/16 17/09/16 0%
Identificacién de Costos y beneficios. 1d 19/09/16 19/09/16 .10%
Estudio de Mercado Finalizado od 1s/0s/16 19/08/16 19/09
4 ESTUDIOS TECNICOS 7d 20/09/16 27/09/16 % 0%
Elaborar anlisis de Ingenieria y tecnologia 3d 20/09/16 22/09/16 - 0%
(Procesos, recurso humano calificado y no 1'
calificado, magquinaria, equipos, materia prima,
materiales, infraestructura fisica y de servicios).
Determinar Tamafio (capacidad, volumen de 1d 23/09/16  23/09/16 0%
produccion o unidades de medidas pertinentes). l
Establecer Requerimientos y distribucién de dreasy 1d 24/09/16 24/09/16 0%
espacios (predimensionamiento). l
Definir la Localizacidn (factores determinantes para 1d 26/09/16  26/09/16 0%
macro y microlocalizacion). l
Identificacién de Costos y beneficios. 1d 27/09/16  27/03/16 .10%
Estudio Técnico Finalizado od 27/08f16  27/09/16 27/09
4 ESTUDIO AMBIENTAL 2d 28/09/16  29/09/16 H| 0%



38 Realizar Identificacion y cuantificacion de impactos 1d 28/09/16  28/09/16 70%
de la ejecucian y de la operacian.
39 Desarrollar Plan de Manejo Ambiental: acciones y 0,5d 29/09/16 29/09/16
Fecursos.
40 Identificacién de Costos y beneficios. 0,5d 29/03/16 29/09/16
4 Estudio Ambiental Finalizado od 29/09/16 29/09/16
42 4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO 8d 30/09/16 08/10/16
43 Elaborar Plan estratégico para la nueva organizacion 2d 30/09/16  01/10/16
4“4 Definir la Estructura organizacional para la ejecucidn 1d 03/10/16 03/10/16
y la operacién.
43 Definir la Constitucion de la organizacion o 1d 04/10/16 04/10/16
integracion del proyecto a |z organizacion existente.
46 Definir Reguerimientos y disponibilidad de 2d 05/10/16 06{10/16
personal administrativo.
47 Identificar Requerimientos de obras fisicas, id 07/10/16 07/10/16 0%
mobiliario, equipos y suministros. : l
4 Identificacion de Costos y beneficios 1d 08/10/16 08/10/16 | ° .10%
49 Estudio Administrativo Finalizado 0d 08/10/16 08/10/16 | : 08/10
50 4 E. FINACIERO , COSTOS Y BENEFICIOS od 10/10/16 20/10/16 1_I 0
51 Definir Supuestos Bsicos utilizados. 1d 10/10/16 10/10/16 0%
52 Realizar andlisis de Costos y beneficios: 2d 11/10/16 12/10/16 w 0%
consolidacian, clasificacion y cuantificacion de
costos y beneficios asociados al proyecto. :
Duracié  Comienz  Finde 28ago 16 18 sep 16 09 oct 16 30 oct 16 20 nav 16 11 dic'16 01 ene 17 22 ene 17 12 febl-
Mombre de tarea v previstav previsto v | linea base v D L M X J Vv 5 D L M X J VoS D L M X ] W S D
53 Elaborar Presupuestos: Beneficios, inversiones, 2d 13/10/16 14/10/16 | 0% :
costos y gastos (flujo de caja del proyecto).
Identificar Inversiones, 1d 15/10/16 15/10/16 %
Realizar anélisis de Financiamiento: fuentes, tipos 1d 18/10/16 18/10/16 Q%
de crédito y condiciones.
56 Construccion de estados financieros (Balances, Py G 2d 19/10/16  20/10/16 w|0%)
y Flujos de Caja) para la empresa y para el
empresario.
57 Estudio Financiero, Costos y Beneficios Finalizado od 20/10/16 20/10/16 & 2010
4 EVALUACION FINANCIERA 7d 27/10/16  03/11/16 0%
Desarrollar Marco de referencia: - Definicién de 3d 27/10/16  29/10{16 wi| 0%
alcance, bases y antecedentes - Definicion de 1
supuestos, criterios y parametros
60 Elzborar Flujo de caja financiero: - Revisian del flujo 3d 31/10/16 02/11/16 0%
de caja del proyecto y sus proyecciones - Estimacién
de parametros de evaluacion y aplicacién de los
criterios correspondientes
61 Realizar Andlisis de riesgo e incertidumbre - Toma de 1d 03/11/16 03/11/16 0%
decision de la viabilidad financiera del proyecto 1
62 Evaluacién Financiera terminada od 03/11/16 03/11/16 4 03/ :
63 | 4 ENTREGABLES ACADEMICOS 47d 04/11/16  10f02/17 T 1 0%
64 4 INFORME a7d 04/11/16  10/02/17 T | 0%
Elaborar informe de Trabajo de Grado 6d 04/11/16 11/11/16 "_ID%
66 Entregar Informe 0d 11/11/16 11/11/16 -+—1—1=L'L1ﬁ
67 Comentarios al Informe 0d 09/12/16 09/12/16 K
68 Realizar correcciones al informe 6d 27/01/17 02/02/17
89 Entrega Definitiva del Informe 0d 10/02/17 10/02/17
70 4 SUSTENTACION 6d 20/01/17 270117
l Preparar presentacion sustentacion 5d 20/01/17 25/01/17
72 Ensayo sustentacidn Final 1d 26/01/17 26/01/17
73 Sustentacion Final od 27/01/17 27/01/17

Fuente: Los Autores
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3.2 LINEA BASE DE COSTO

Tabla 11. Linea de base de costo

EDT  |Mombre de tarea

Elaboracisn del estudio de prefactibilidad para el montaje de

un servicio de alquiler de bidcletas a través de una red de
o estaciones en Bogotd.
1 GERENCIA TG 102d| 01/09/2016 10/02/2017  102d| mS 16.542
2 ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD sad| 01/09/2016 03/11/2016 87d m$14.099
21 PERFIL DEL PROYECTO 47d 01/09/2016 26/10/2016 19d  m$3.079
211 Identificacion del proyecto 0,5d| 01/09/2016) 01/09/2016]  15d]  ms 243
212 Identificar el Propésita del proyecto 05d| 01/09/2016 01/09/2016)  15d  ms 243
213 Definir Objetivos Gerencizles para el proyecto 05d| 02/09/2016 02/09/2016]  15d  ms 243
214 Realizar Acta de constitucitn del Proyecto 0,5d| 02/09/2016 02/09/2016 15d|  ms 243
215 Realizar Andlisis de los StakeHolders 1 dI 21/10/2016| 21/10/2016 3 -dI mS 486
316 Requerimientos priorizados de los stakeholders 0,5 dl 23/10/2016| 2271002016 15 dl mé zﬂl
217 Definir los entregables del proyecto 0,5d| 22/10/2018) 22/10/2016 15d]  ms 243
yis p'mﬂ::;;lllz‘apr;:l proceso de produccidn del producto del ; dl 24/10/2016 247102016 . 'dl ms 32"l
219 Definicién del entorno Organizacional 1d| 25/10/2016| 25/10/2016 2d|  ms324|
2.1.10 Definicién del entorno PESTA 1d| 26/10/2016 26/10/2016 3d  msass
22 LAEP 5d 03/09/2016 08/09/2016 15d m$ 2431
221 ANALISIS ESTRATEGICO 2d| 03/09/2016 05/09/2016 6d  m$972
2211 Realizar andlisis y revision estratégica 2d| 03/09/2016 05/09/2016 6d  msa72
222 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO 2d 06/09/2016 07/09/2015 6d  m$9T2
2221 Dezarrollar el planteamiento del proyecto 2 dI 06/09/2016) 07/09/2016 E‘rdl m& 972
223 ALINEACION ESTRATEGICA 1d 08/09/2016 08/09/2016 3d  m$ass
2231 Elaborar Ia alineacién estratégica 1d| 08/09/2016 08/09/2016 3d  m$ase
22332 IAEP Finalizada nd| 08/09/2016 08/09/2016 Ddl m5 0
23 FORMULACION 35d 09/09/2016 20/10/2016 35d  m$5.673
231 ESTUDIOS DE MERCADO sd 09/09/2016 19/09/2015 9d m$ 1458
23141 Realizar Andlisis de Competitividad 4d| 09/09/2016) 13/09/2016 4d  msedE
23132 Elaborar Oferta y demanda actuzles y proyectadas. 3d| 14/09/2016 16/09/2016 3d  msass
2313 Definir Estrategia de comercializacidn. 1d| 17/09/2016| 17/09/2016 1d  ms$162
2314 Identificacion de Costos y beneficios. 1 dI 19/09/2016) 19/09/2016 1 dI m$ 162
23.15 Estudia de Mercado Finalizado 0d| 19/09/2016 19/09/2016 od| ms 0
2.3.2 ESTUDIOS TECNICOS 7d 20/09/2016 27/09/2015 7d  m$ 1135

Elaborar analisis de Ingenieria y tecnologia (Procesos,

recurso humano calificado y no calificado, magquinaria, eqguipos, 3d| 20/09/2016 22/09/2016 3d m% 487
2.3.2.1 materia prima, materiales, infraestructura fisica y de servicios).
23232 nunidaﬁrdrln::;:::a;:;ip:ﬂl‘;wrmlumn o prosduesen ! dI 23/09/2016] 23/09/2016 ! IdI ms 162
Il el B e e I I
el T e e B T
2325 identificacion de Costos y beneficios. 1 dI 27/009/2016| 27/09/2016 i dl m% 162
2326 Estudio Técnico Finalizado 'Ddl 27/09/2016| 27/09/2016 'Ddl m& 0
233 ESTUDIO AMBIENTAL 2d 28/09/2016 29/09/2016 2d  mé3m
2331 Ejecu:ir:'li:erllellj::g:ix.n yeoanteacion d impactos ez ! dl 28/09/2016| 28/09/2016 ! Id| w162
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EDT  |Mombre de tarea
Desarrollar Plan de Manejo Ambiental: acciones y
2.3.3.2 |recursos.
2333 Identificacidn de Costos y beneficios.
2334 Estudio Ambiental Finalizado
234 ESTUDIO ADMINISTRATIVO
2341 Elaborar Plan estratégico para la nueva organizacion 2d| 30/09/2016 01/10/2016 2d|  ms324)
2342 Im‘Era“:ll.'.:;!r"‘lF-ln|r la Estructura organizacional para la ejecucion y la 1 d| 03/10/2016 03/10/2016 1 dl mé 162
s oy e T | 1 oy ey 19 méoe
raa admlni;l:ﬁa;:mnemeﬂmnnms y disponibilidad de personal . dl 05/10/2016] 06/10/2016 . ’dl s 2201
2ans EqUIWLd:r:uli;:LtHJ:D:JeﬂmIEMDs de obras fisicas, mobiliaria, 1 dl 07/10/2016| 07/10/2016 1 dl m$ 162
2.34.6 Identificacidn de Costos y beneficios 1 dI 08/10/2016| 08/10/2016 1 dI m$ 162
2347 Estudio Administrativo Finalizada 0d| 08/10/2016) 08/10/2016 od| ms 0
235 E. FINACIERD , COSTOS ¥ BEMEFICIOS 9d| 10/10/2016 20/10/2016 9d  ms$ 1460
2351 Definir Supusstos Basicos utilizados., 1d 10/10/2016 10/10/2016 1d  ms 162
Realizar analisis de Costos y beneficios: consolidacian,

clasificacitn y cuantificacidn de costos y beneficios asociados al 2d 11/10/2016] 12/10/2016 2d mis 324|
2.35.2 | proyecto.
2353 |gustus ﬂ::]‘;ﬁ; ;’;“‘;Tm;‘_"ﬁ"“' Imverdones, costes 2 d| 13/10/2016  14/10/2016 2 dl ms 324/
2354 Idemtificar |nversiones. 1d 15/10/2016 15/10/2016 1d  ms 162
2355 Uédh:;e:‘l:‘adrls:ﬁ de Financiamiento: fuentes, tipos de 1 d| 18/10/2016 18/10/2016 1 dl mé 162
23556 |Flujos :: E:;:;: Ei:::: :g’:‘:ﬂf;ﬂf’ ey : dl 19/10/2006) 20/20/2006 : d| m$ 324
2357 Estudio Financiero, Costos y Beneficios Finalizado [i] dI 20/10/2016  20/10/2016 [i] dl m& 0
24 EVALUACION FINANCIERA 7d| 27/10/2016 03/11/2016 18d ms2.917

Dezarrollar Maroo de referencia: - Definicion de alcance, |

bases y antecedentes - Definicidn de supuestos, criterios y 3d| 27/10/2016| 29/10/2016 6d ms 972

241 |pardmetros
Elaborar Flujo de caja financiero: - Revisidn del flujo de

saromcires Gocvsonctny spicact e o s s syupme wpis)  sd msiam
242 |correspondientes
243 _|docsan delaabldan francirs e ropeste to| osiznots osjizots 39 msass
2.4.4 Evaluacisn Financiera terminada 0d| 03/11/2016) 03/11/2016 od| ms 0
3 ENTREGABLES ACADEMICOS 47d 04112016 10/02/2017 s4d  m$ETS51
31 INFORME 47d 04/11/2016 10/02/2017  36d m$5.834
311 Elaborar informe de Trabajo de Grado 3 dl 04/11/2016) 11/11/2016 18 dl m42.917
312 Entregar Informe 0d| 11/11/2016) 11/11/2016 od| ms 0
313 Comentarios al Informe 0d| 09/12/2016) 09/12/2016 od| ms 0
3.1.4 Realizar correcciones al informe 6d| 27/01/2017| 02/02/2017 18d| m$2.917
315 Entrega Definitiva del Informe 0d| 10/02/2017) 10/02/2017 od| ms 0
32 SUSTENTACION 6d 20/01/2017 27/01/2017 18d m$2917
321 Preparar presentacién sustentacidn sd| 20/01/2017| 25/01/2017 15d| m$2.431
322 Ensayo sustentacian Final 1d| 26/01/2017| 26/01/2017 3d  msass
323 Sustentacion Final od| 27/01/2017| 27/01/2017 od| m5 0

Fuente: Los Autores
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Tabla 12. Cuadro. Costos Acumulados en las fechas de seguimiento

Fecha

Seguimiento 09-sep-16| 23-sep-16| 07-oct-16 | 21-oct-16 | 04-nov-16 | 18-nov-16 | 02-dic-16| 20-ene-17| 03-feb-17 | 10-feb-17
Costo

Acumuladom$ [$ 4712 [$ 8.785|$12.694 [ $16.602 | $ 23.104 | $ 27.659 | $29.624 | $ 30.607 | $38.406 | $39.389

Fuente: Los Autores
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4. EQUIPO DE TRABAJO - RRHH DEL TRABAJO DE GRADO

a. Organigrama

Figura 4. Organigrama

Gerente del
trabajo de grado

Director de

Eduardo Plazas

Docentes externos

trabajo de grado

Fredy Oswaldo
Carrefio

Gerente
Administrativo

Katherine
Ujueta

Fuente: Los autores

asesores
Daniel Salazar

Paola Najar
Gabriel Pulido
Sofia Lopez
César Leal
German

Gutiérrez
Gerente técnico

Juan Camilo
Alvarado
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4.2 MATRIZ RACI

Se realiza la matriz de asignacion de responsabilidades para el cumplimiento de
los entregables del trabajo de grado.

Tabla 13. Matriz RACI

Lider de
Gerente del Alineacidn y Lider de N Dliret-turde N
Proyecho evaluacion Formulacian (trabajo de grado Asesores 'E-ulmlr
evaluador
Eduarda katherine Ujueta fuan Fredy Camreiio
Maras Alvaradao
1 Entregablesdel Tabajo de grado
11 Propuesta L] R C C C [
12 Susten tacidn de la propue =ta & R C C C |
13 Man de gerenda A C R iC iC |
14 Susten tacion del plan de gerencia A R C iC iC |
L5 Informe & R C C C |
16 Entrega definitiva & C R C C |
17 Susten tacidn final & C R C C |
18 Librod e gerencia & R c C [ I
2z Estudic de Prefactibilidad
L1 IAER
211 Plant=ami=nto del proy=cto & C C C |
212 Alin=addn estrat égicn & R C C C |
213 Anadlisis = stratégico & R c C [ I
L2 Formulacion
221 E.d= m=rcada & C R C C |
222 A C R C C |
223 E. Amibi=nta & C R C C |
224 E. Admi mistrativo & C R C C |
115 E.Finanderg y d= financiacidn & C R C C |
216 Alt=mativa s=l=ccionada & C R C C |
23 Evolucidn financiara & R C C C |
3 G erencia del Trabajo de Grado
R Responsable - RBesponsable de b ejecucidn
& Accountabl e - Responsable d el resultado
C Consultado
1 informada
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INFORMACION

5. COMUNICACIONES

Tabla 14 Matriz de comunicaciones

¢A quien le interesa

¢Quién lo genera?

Mecanismo de

Tipo

Periocidad

Acta de constitucion

Plan de gestion

Declaracion del
alcance

WEBS

Linea base del
cronograma

Linea base de costos

Plan de Calidad

Matriz RACI

Registro de riesgos

Informes de avance
del proyecto

Registro y solicitud de

cambios

Solicitud de reuniones

Entrega documentos
parciales

Informe final y
sustentacion

Equipo del trabajo de grado

Director del Trabajo de grado
Comité evaluador

Equipo del proyecto
Director del Trabajo de grado

Equipo del proyecto
Director del Trabajo de grado
Director del Trabajo de grado
Comité evaluador

Equipo del proyecto
Director del Trabajo de grado
Equipo del proyecto
Director del Trabaio de erado
Equipo del trabajo de grado

Director del Trabajo de grado
Comité evaluador

Director del Trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado
Director del Trabajo de grado

Director del Trabajo de grado

Director del Trabajo de grado
Gerente del trabajo de grado
Equipo del proyecto

Director del Trabajo de grado
Equipo del trabajo de grado
Director del Trabajo de grado

Equipo del proyecto

Director del Trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado
Equipo del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado

Gerente del trabajo de grado
Equipo del trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado
Equipo del trabajo de grado

Equipo del trabajo de grado

entrega
Reunidn formal

Correo Electranico

Reunian formal
Correo Electrdnico

Reunian formal

Correo Electronico

Reunian formal

Correo Electrdnico

Reunian formal
Correo Electrénico
Reunidn formal

Correa Electronico

Reunidn formal

Correo Electrénico

Reunicn formal
Correo Electrénico

Reunion formal
Correo Electrénico
Reunidn formal
Correo Electrénico
Correo Electrénico

Reunidn formal

Correo Electrénico

Documento escrito
final
Correo Electrénico

Documento
fisico
Digital

Documento
fisico
Digital
Documento
fisico

Digital

Documento
fisico

Digital

Documento
fisico
Digital
Documento
fisico
Digital
Daocumento
fisico
Digital

Documento
fisico
Digital
Documento
fisico
Digital
Documento
fisico
Digital
Digital

Digital

Digital

Documento

fisico
Digital

Solo unavez, al inicio del
trabajo de grado

A solicitud

Solo unavez, al inicio del
trabajo de grado y al
margen de la gestion de
cambios

Solo unavez, al inicio del
trabajo de grado y al
margen de la gestidn de
cambios

Semanalmente

Semanalmente

Solo una vez, al inicio del
trabajo de grado y al
margen de la gestidn de
cambios

Solo unavez, al inicio del

trabajo de grado y al
margen de la gestidn de
cambios

Semanalmente

Semanalmente

Cuando se genere algln
cambio

Semanalmente

Segun cronograma

Unavez al finalizar
correcciones
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6. RIESGOS

Tabla 15. Matriz de riesgos

CcODIGO CAUSA EVENTO CONSECUENCIA RESPUESTA
. : i Mo se contaria con las  |incumplimiento con los Se aumentaran las horas de trabajo de
Si un integrante del trabajo decide i . e i . .
i . i horas de trabajo de requerimientos por parte del comité |los integrantes activos, para suplir las
RGO-001 |retirarse de |a especializacion o sise da i i . i
i este integrante. Retiro  |evaluador, y la no aceptacion del horas de trabajo faltantes por el
por motivos de fuerza mayor i i i i
del estudiante trabajo de grado. integrante retirado.
Mo se contaria con el apoyo ni la Se aumentaran las asesorias externas
Calamidad domestica, o propia del i i i : P "r i i ¥
i . Retiro del Director de  |asesoria para la realizacion de las  |se le comunicara al director de la
RGO-002 |Director de grado desplazamiento del i T B . ) .
. i trabajo de grado actividades. ¥ no llenariamos las especializacion para |a reasignacion de
lugar de trabajo o falta de tiempo. i K i
expectativas del trabajo de grado  |un director de grado
Ajuste de |as lineas base de tiempo y de
RG Catastrofe natural, problemas de orden |Cierre de la Postergacion de |a entrega del costos, hasta que la situacion sea
publico o actos terroristas. universidad trabajo de grado. normalizada y se puedan continuar con
las actividades académicas.
. Se solicitara mayor apoyo por parte del
disminucign en la ) o ) - yor apoy FFJ P
o . ., i incumplimiento de las expectativas |director de proyecto, v serén de mayar
Falta de accesibilidad a asesorias @5Es0ria Necesaria . i i i
RGO-004 L . del comité evaluada v del equipo de |relevancia los datos obtenidos en
externas por parte de los especialistas  |para la realizacion del i .
i trabajo proyectos similares alrededor del
trabajo
mundao.
No se zabria =i el
Si el director de trabajo no realiza trabajo de grado va por |incumplimiento con los Se realizaran reuniones quincenales
TR comentarios ni apreciaciones al avance |buen camino y no requerimientos por parte del comité |donde se registraran en actas de reunidn

del trabajo, o si las realiza de forma
tardia

presenta errores
significativos para
correccion

evaluador, y |a no aceptacion del
trabajo de grado

los temas tratados, los compromisos
pactados y los compromisos cumplidos.
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7. CALIDAD

Tabla 16. Métricas de calidad

PREFACTIBILIDAD

CER: Cantidad de Estudios Realizados
CET: Cantidad de Estudios Totales

SIGLA METRICA ALGORITMO OBIJETIVO
CPI {NDICE DE RENDIMIENTO DE EV / AV Medir las desviaciones en
COSTOS EV: Costo presupuestado del trabajo costo del proyecto
realizado en el dia n
AC: Costo real del trabajo realizado
SPI {NDICE DE RENDIMIENTO DE EV/PV Medir las desviaciones en
PROGRAMACION EV: Costo presupuestado del trabajo alcance del proyecto
realizado en el dia n
PV: Costo presupuestado del trabajo
programado en el dia n
RS REUNIOMNES DE SEGUIMIENTO RR/TR Medir el cumplimiento de las
RR: Reuniones Realizadas reuniones programadas de
TR: Total de reuniones a realizar seguimiento con el director de
trabajo de grado
CEP CUMPLIMIENTO ESTUDIOS DE  CER/ CET Validar la entrega progresiva

de los entregables referentes
al estudio de Pre-factibilidad
de acuerdo a las fechas
estipuladas

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL

8.1Informes de desempefio

Las reuniones quincenales con el equipo del trabajo y el director de trabajo de grado,
permiten llevar un registro de las cantidades de reuniones que se tuvieron, asi como
de los temas tratados y las decisiones tomadas en cada una.

Durante cada reunion se hara un acta donde quede certificado quiénes fueron los
asistentes, y la confirmacién de las personas presentes, indicando la suministracién
de la informacion y que se esta al tanto de las decisiones tomadas.

Para las actas de reunion se define el siguiente formato:

Acta de reunidn

Tabla 17. Acta de reuniéon
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NOMBRE DE LA ORGANIZACION
ACTA REUNION DEFINICION DE FUNCIONES

FECHA: Viernes, 26 abril l HORA INICIO : 11:20 PM HORA CIERRE: 12:10 M

ASISTENTES

1 |Federico Martinez - Director de personal Firma
2 |Luisito Mufioz Firma
3 |Riqui Martin

4 |Pedro Picapiedra
s |Shakira Fernandez

TEMAS TRATADOS:

1 |En estos campos se ingresa la descripcion detallada de cada tema tratado, uno por campo.

2 |Descriipcion 2

COMPROMISOS DE ESTA REUNION

ITEM ASUNTO RESPONSABLE

FECHA MAXIMA DE cumplido
CUMPALIMIENTO S| /NO

En estos campos debe de ir los compromisos y tareas fruto de la reuniony se
1 Pedro Picapiedra 29-abr
debe de usar un campo por cada una.

2 Chakira 30-abr

8.2. SOLICITUDES DE CAMBIO

El registro de cambios es el documento mediante el cual el gerente del trabajo de
grado con la autoridad suficiente, solicitard ante el director del trabajo de grado una
modificacion ya sea en el alcance o en las lineas bases del proyecto. Esto, como
respuesta a un consenso entre él y los demas miembros del equipo. La solicitud
debe ser revisada por el equipo del trabajo y se tomara la decision de ejecutar o no
el cambio solicitado.

Para solicitar un cambio sera necesario que cuente con al menos los siguientes
datos:

. Nombre del solicitante
. Razon de la solicitud
. Memorias de justificacion de que el cambio es conveniente o inevitable

Prioridad e importancia del cambio que se esta solicitando

Y en el documento final se tendra que especificar las razones por las que los
cambios no fueron aceptados, o las decisiones que se tomaron a partir de la solicitud
del cambio.

36



9.

CIERRE

9.1 Lecciones aprendidas

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7

Hacer mas frecuente la comunicacion con el director de trabajo de grado y
dejar constancia de ello en el correo institucional.

Establecer fechas de compromiso de cumplimiento de entrega de trabajos y
correcciones, tanto de parte de los miembros del equipo como del director de
grado.

Realizar reuniones mas seguidas y mantener mayor comunicacion con el
segundo evaluador

Establecer un cronograma de trabajo interno dentro de los miembros del
grupo y hacer un monitoreo constante entre el equipo de trabajo

Compartir con los stakeholders informacion de su interés con el fin de
mantenerlos informados acerca del desarrollo del trabajo de grado
Actualizar constantemente la informacion recolectada de los diferentes
estudios, ya que debido a que se realizan en un periodo largo de tiempo
muchas fuentes deben ser revisadas y la informacion debe ser validada.
Tener mas presente el registro de riesgos y la respuesta ante ellos con el fin
de evitar actuar sin acciones predeterminadas

9.2 Acta de finalizacion

Anexo ACTA DE CIERRE

37



ANEXOS

38



ESCUELA ANEXO A

COLOMBIANA ,
DE INGENIERIA FICHA DE INSCRIPCION

JULIO GARAVITO

I —— PARA EL TRABAJO DE GRADO
UNIDAD DE PROYECTOS

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Definir la viabilidad del montaje de una empresa prestadora de servicio de alquiler de bicicletas

a través de estaciones en Bogotd, a partir de un estudio de Prefactibilidad.

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Realizar el estudio de Prefactibilidad para el montaje de una empresa prestadora del servicio de

alquiler de bicicletas por medio de una red de estaciones en Bogota

INTEGRANTES DEL GRUPO:
NOMBRE: FIRMA:

Katherine Ujueta Barreto

Holger Eduardo Plazas Paez

Juan Camilo Alvarado Zabala

FECHA DE ENTREGA: _ xx/xx/XXxx RECIBE:
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Provectos

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Montaje de una empresa prestadora de servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de

estaciones en Bogota.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracién del estudio de pre-factibilidad para el montaje de una empresa prestadora de servicio

de alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones en Bogota.

Establecer el nombre del proyecto y del trabajo de grado siguiendo la propuesta PPP (Procesos, Producto,
Particularidad): procurar el mayor acierto en la seleccion del nombre, en forma tal que “describa” o ilustre
sobre su cardcter y aspectos mds esenciales. Se sugiere recurrir a la indole del proceso requerido (montaje,
construccion, disefio...), producto esperado (planta, edificio, sistema, via...) y alguna particularidad
distintiva (localizacion, prototipo, etc.)

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Objetivos organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucidn del proyecto

Contribuir a la movilidad, cultura
y salud de los ciudadanos de
Bogota, mediante la
implementacion de modos
alternativos de trasporte

sostenible y el uso de los mismos.

Fomentar el uso de modos de
transporte ambientalmente
sostenible. — Secretaria Distrital
de movilidad de Bogotd,
Programa de Gobierno 2016-2020

Estimular el uso de la bicicleta,
brindando la facilidad de acceso a
éstas en varias estaciones en la
ciudad, y de esta forma utilizar un
medio de transporte amigable

con el medio ambiente.

Contribuir con la reduccion de
emisiones de gases CO2 al
desestimular el uso de vehiculos

motorizados.
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Fortalecer la culturay la
pedagogia para la movilidad
segura de la ciudad — Secretaria
Distrital de movilidad de Bogotd,
Programa de Gobierno 2016-2020

Brindar un servicio innovador,
eficiente y sostenible que, al
momento de su ejecucién y
operacién, incentivara el buen

uso de este por pate de los

usuarios, aumentando asi la
conciencia ciudadana y sentido de

pertenencia hacia la ciudad.

Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que esta asociado este trabajo de grado, contribuye
a los objetivos estratégicos de la organizacion, negocio, empresa o institucidn: hacer explicito en un cuadro,
destacando su aporte o contribucion a objetivos de tipo general y especifico (econdmicos, comerciales,
productivos, etc.) y en el marco de las metas y estrategias de la entidad u organizacion ejecutora.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

Las tendencias mundiales y el crecimiento acelerado de poblacién han generado la busqueda
e implementacién de politicas que contribuyan a la sostenibilidad de los seres vivos en el
planeta y el adecuado manejo de recursos. La poblacién mundial en el periodo de 1950-2000
fue de aproximadamente el 141% y sigue en crecimiento, asi como el aumento en la densidad
de poblacion en las ciudades. El calentamiento global por factores como deforestacion,
aumento de produccién industrial, emisiones de gases y uso indiscriminado de recursos entre
otros han incentivado politicas publicas impulsadas por entidades gubernamentales para el
uso de la bicicleta. Ademas de ello, el aumento poblacional es mayor a la oferta de alternativas
de transporte adecuadas para las personas. En Colombia la uUltima Encuesta Nacional de
Calidad de Vida 2013, del Dane, mostré que, de los 20,2 millones de colombianos ocupados,
solo el 4,4 por ciento utiliza la bicicleta para ir al sitio de trabajo, es decir 898.744 personas.
Particularmente en Bogota, En los afios 90, solo el 1 % de los ciudadanos utilizaban la bicicleta
para movilizarse. Hoy, el 19 % de la gente utiliza este medio de transporte y se calcula que se
llegara a 2 millones de viajes en bicicleta en los préximos 10 afos. Desde que se implementd
el incentivo de uso de la bicicleta desde los gobiernos de Enrique Pefalosa (1998- 2000) y los
dos de Antanas Mockus (1994- 1997 y 2001- 2003) los ciudadanos han aceptado la necesidad
de su uso y han hecho parte del cambio hacia la busqueda de una mejor calidad de vida a
través de su uso. Sin embargo, alcaldias como la de Luis Eduardo Garzén (2004 — 2007) y
Samuel Moreno (2008 — 2011) no se le dio importancia ni se asignaron suficientes recursos
para continuar con su desarrollo. En el periodo de gobierno de Gustavo Petro (2012 — 2015)
hubo politicas de uso de la bicicleta, pero no se implementaron en su totalidad. Ni la oferta
de la bicicleta, ni los bici corredores actuales son suficientes para cubrir la demanda. Es por
esto que la intencion al momento de realizar este proyecto, es que este incremento
porcentual en el uso de la bicicleta y de los medios de transporte alternativos que se han visto
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en los ultimos afos, continde. Y que asi en un futuro en Bogota se logre un avance significativo
en cuanto a reglamentacion e infraestructura vial que beneficien a los medios de transporte
alternativos que son ambientalmente sostenibles.

Breve descripcion de los antecedentes histdoricos del proyecto en la organizacion o en organizaciones
diferentes: describir asuntos pertinentes al proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno,
coyunturas, circunstancias, problematicas...) que tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto
y de la organizacién ejecutora.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Oportunidades por aprovechar

e Politicas publicas de la alcaldia actual que promueven el incremento del uso de la bicicleta
como medio de trasporte alternativo y ecoldgico.

e Busqueda de las organizaciones para promocionar sus productos y/o servicios por medio de
canales alternativos y ecoldgicos.

e Tendencia mundial hacia la busqueda de una vida mads saludable.

e Crecimiento de bicicarriles

Necesidad por satisfacer

e Un sistema de transporte alternativo, eficiente, accesible y econémico que contribuya a la
movilidad de la ciudad.

Problemas por resolver

e largos tiempos de desplazamiento en la ciudad.

e Alta emisidon de gases de efecto invernadero de los sistemas tradicionales de trasporte,
principalmente de motores de combustion interna.

e Insuficiencia de oferta de un servicio de transporte de calidad para los ciudadanos debido a
una alta congestidn en los mismos.

e Sobresaturaciéon de sistemas de transporte masivo

e Insuficiente infraestructura vial para soportar el crecimiento.

Documentar la razén de ser o justificacidn del proyecto con énfasis en las necesidades por
satisfacer, las exigencias por cumplir, los problemas por resolver y las oportunidades por
aprovechar: hacer mencidn a los argumentos y aspectos esenciales, de fondo, de politica y de
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soporte para la seleccidn del proyecto especifico que se considere mas indicado alrededor de los
problemas, las necesidades, las oportunidades y exigencias de que trata.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

e  DEL PROYECTO:
El proyecto entregara una empresa dedicada a desarrollar operar un sistema de transporte de

bicicletas alquiladas en Bogota. El sistema entregado estard conformado por: Localizacién de las
estaciones, aplicacién mavil, especificaciones de las bicicletas y condiciones de uso. Se estudiard
la viabilidad de gran cantidad de estaciones de recogida y entrega de las bicicletas en puntos
estratégicos de la ciudad. El modo de pago serd a través de una aplicaciéon maévil por medio
de tarjeta de crédito. El servicio estaria habilitado de 4am a 11 pm todos los dias de la semana
incluyendo festivos. Se evalua la posibilidad de permitir el uso gratuito de la bicicleta durante 30
minutos, pasado este limite de tiempo se empezara a generar un cobro.

Se desarrollaria una aplicacién que facilite el uso del servicio a los usuarios en temas de solicitud
del servicio, puntos de entrega de la bicicleta, GPS con rutas adecuadas, tiempo de uso, cobros,
etc.

e  DEL TRABAJO DE GRADO:
Estudio de pre-factibilidad que incluira los siguientes estudios: técnicos, de mercado,

ambientales, financieros y administrativos, para finalmente definir si el proyecto es viable o no.

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio — para cuya creacion se emprende
el proyecto y el trabajo de grado - Entregables principales: describir apropiadamente las particularidades,
especificaciones y detalles sobresalientes del producto correspondiente (bien o servicio), que permitan
apreciar el tamafio y complejidad asi como las caracteristicas de sus entregables principales.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

En caso de disponer de informacidn adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los
stakeholders, etc.), utilizar este espacio para describirla brevemente.

e  DEL PROYECTO:
Restricciones:

e Articulos 94 y 95 del cédigo de Transito de Colombia en lo referente a:
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o No podrédn llevar acompafiante excepto mediante el uso de dispositivos
disenados especialmente para ello, ni transportar objetos que disminuyan la
visibilidad o que los incomoden en la conduccién.

o Cuando circulen en horas nocturnas, deben llevar dispositivos en la parte
delantera que proyecten luz blanca, y en la parte trasera que reflecte luz roja.

Supuestos:

e La alcaldia continuara promoviendo campafias y politicas que fomenten el uso de la
bicicleta en Bogota
e LaAlcaldia de Bogota realizard inversiones en nuevas ciclo-rutas y se mejoraran las que a
la fecha existen
e Se contara con mds seguridad policial en los diferentes corredores de las ciclo-rutas.
Requerimientos:

e El disefio del sistema de trasporte alternativodebe estar enfocado hacia su
implementacién en Bogota.

e El alquiler de la bicicleta contempla una fraccién de uso gratis, luego de la cual el usuario
pagara por horas el uso de la misma

e El pago del alquiler de la bicicleta serd con cargo a una tarjeta de crédito.

e  DEL TRABAJO DE GRADO:
Restricciones:

e La etapa de la ejecucion del trabajo de grado debe ser realizado maximo en un afio.
Exclusiones:

e En este trabajo no se incluye el estudio de factibilidad, evaluacién econdmica ni
evaluacién social.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los recursos necesarios
para el proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y caracter de los diferentes recursos y
materiales que se estimen estrictamente necesarios para el desarrollo del proyecto que se
propone y sus diferentes etapas.

44




IAEP

Descripcion Unidad de Medida |Cantidad Valor Unitario Valor total
RRHH Salario Katherine Hora 15| $ 10.227,27 [ $ 153.409(
Salario Juan Camilo Hora 15| $ 17.045,45 [ $ 255.681,¢
Salario Holger Eduardo [Hora 15| $ 22.727,27 | $ 340.909,(
Trasporte Pasaje TM 60[ $ 2.000,00 | $ 120.000,(
Magquinaria y Equipos |Depreciacion 3
Computadores Hora 45| $ 256,85 [ $ 11.558, ]
Materialesy Impresion
suministros Documentacion Hoja 100| $ 200,00 | $ 20.000,(
Valor total $ 901.558, 2
FORMULACION
Descripcion Unidad de Medida |Cantidad Valor Unitario Valor total
RRHH Salario Katherine Hora 180| $ 10.227,27 | $ 1.840.909,(
Salario Juan Camilo Hora 180| $ 17.04545 | $ 3.068.181,¢
Salario Holger Eduardo |Hora 180( $ 22.727,27 | $  4.090.909,(
Trasporte Pasaje TM 180| $ 2.000,00 | $ 360.000,(
Maquinaria y Equipos |Depreciacion 3
Computadores Hora 540| $ 342,47 | $ 184.931,4
Materiales 'y Impresion
suministros Documentacion Hoja 300| $ 200,00 | $ 60.000,(
Valor total $  9.604.931,1
EVALUACION
Descripcion Unidad de Medida [Cantidad Valor Unitario  |Valor total
RRHH Salario Katherine Hora 90| $ 10.227,27 [ $ 920.454,*
Salario Juan Camilo Hora 90 $ 17.04545 [ $ 1.534.090,¢
Salario Holger Eduardo |Hora 90 $ 22.727,27 | $ 2.045.454.%
Trasporte Pasaje TM 84| $ 2.000,00 | $ 168.000,(
Magquinaria y Equipos |Depreciacion 3
Computadores Hora 270| $ 342,47 | $ 92.465,
Materialesy Impresion
suministros Documentacion Hoja 200| $ 200,00 | $ 40.000,(
Valor total $ 4.800.465, ]
EMPRESA
Descripcion Unidad de Medida |Cantidad Valor Unitario Valor total
Maquinaria y Equipos [Oficina 1{$ 1.000.000,00 | $ 1.000.000,¢
$ B
Materialesy Impresion
suministros Documentacién Hoja 300| $ 200,00 | $ 60.000,(
Constitucion Empresa 1/ $ 2.000.000,00 | $ 2.000.000,(
Valor total $ 3.060.000,(
SISTEMA DE TRASPORTE
Descripcion Unidad de Medida [Cantidad Valor Unitario Valor total
RRHH Salario Gerente Mes 12| $ 5.000.000,00 | $ 60.000.000,(
Maquinaria y Equipos |Maquinaria y equipos
varios para el
funcionamiento del
sistema Global $ 15.000.000,00 | $ 15.000.000,(
Materiales y
suministros Bicicletas Unidad 120{$  400.000,00 | $ 48.000.000,(
Construccion
Estaciones Global $200.000.000,00 | $200.000.000,(
Informaticos Prototipo Aplicacion
Moévil 1| $ 27.000.000,00 | $ 27.000.000,(
Valor total $350.000.000,(
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FORMULACION

EVALUACION

EJECUCION

Materiales y suministros:

Hojas

Hojas

Hojas

Hojas

Etapa IAEP SISTEMA DE
EMPRESA TRASPORTE
3 Personas 45Horas 3 Personas 540Horas |3 Personas 270Horas 1 Gerente 12 Mesg]
Recursos Humanos: Transporte 60 Pasajes |Transporte 180 Transporte 84 Pasajes
Pasajes
Depreciacion 3 Depreciacion 3 Depreciacion 3 Oficina Maquinaria y equip|
Computadores 45Horas |Computadores Computadores varios para el
Maquinariay Equipo: 540Horas 270Horas funcionamiento del
sistema
Impresion Impresién Impresion Impresion Bicicletas 120
Documentacién 100 Documentacién 300 |Documentaciéon 200 |Documentacién 300 |Unidades

Constitucion Empresa

Construccion
Estaciones

Informaéticos

Prototipo Aplicacid
Mol

Recursos Financieros: $ 901.558,22 | $ 9.604.931,51 | $ 4.800.465,75 | $ 3.060.000,00 | $ 350.000.000,
PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO
Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project
(] Modo de |[Nombre de tarea Duracion [Comienzo Fin Predecesoras Sucesoras
tarea
1 A Gerencia del Poyecto 306 dias  wvie 24/06/16 2:00 alun 28/08/17 9
2 - Empresa Alquiler Bicicletas 306 dias  wie 24/06/16 3:00 alun 28/08/17 3:
3 - PRE FACTIBILIDAD 128 dias vie 24/06/16 9:00 amié 21/12 /16 9:
4 - |AEP 2 dias vie 24/06/16 9:00 a lun 27/06/16 T 13
5 - FORMULACION 115 dias  mar 28/06/16 9:00 lun 05/12/16 7
6 Estudic de Mercade 23 dias mar 28/06,/16 3:00 jue 28/07/16 7L 4 7
7 Estudic Ténico 23 dias vie 25/07/16 3:00 a mar 30/08/16 7:6 g
8 Estudic Ambienta 23 dias mig 31/08/16 9:00 zvie 30/03/16 7:07 9
9 Estudic Administrative 23 dias lun 03,/10/16 3:00 amie 021116 7: & 10
10 7 Estudic Financiero 23 dias jus 03,/11/16 9:00 alun 05/12/16 7-L9 12
1 - EVALUACION 1ldias  mar06/12/16 9:00 mié 21/12/16 5
12 Evaluacion financiera 11 dias mar 06/12/16 3:00 :mar 20/12/16 7:10 13
13 2 Toma de decisidn 0 dias mié 21/12/16 9:00 :mié 21/12/16 9. 12 15
i - EIECUCION 33dias  mié 21/12/16 .00 lun 06/02/17 9:
15 - EMPRESA 33 dias mié 21/12/16 3:00 lun 06/02/17 9:
16 Constitucion de la emprasa 18 dias mié 21/12/16 9:00 svie 13/01/17 7:013 17.21.22.28
17 Conformacion Oficinas 15 dias lun 16,/01/17 9:00 avie 03/02/17 7:016 18
18 7 Empresa en funcionamiento 0 dias luni 06/02/17 9:00 alun 06/02/17 5017
19 - SISTEMA TRAMSPORTE ALTENATIVO 160 dias lun 16/01/17 3:00 zlun 28/08/17 9
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20 - Estaciones 160 dias  lun 16/01/17 9:00 zvie 25/08/17 T:(
21 + Especificaciones de las estaciones 20 dias lun 16/01,/17 3:00 avie 10/02/17 7:016 23
22 » Planos de ubicacidn de estaciones 20 dias lun 16/01,/17 3:00 avie 10/02/17 7:016
23 b g Disefic Arguitectonico de las estaciones 20 dias lun 13/02/17 9:00 avie 10/03/17 7:021 24
24 b Disefios estructurales de estaciones 20 dias lun 13/03/17 9:00 avie 07/04/17 7:023 25
25 + Contruccion estaciones 30 dias lun 10/04,/17 3:00 avie 11/08/17 7:024 26
26 » Pruebas de funcionalidad de estaciones 10 dias lun 14/08,/17 3:00 avie 25/08/17 7:025 36
27 - Funcionamiento del Sistema 10 dias lun 16/01/17 9:00 zvie 27/01/17 7:(
2B » Documento de Especificaciones de funcionamiento del 5 dias lun 16/01/17 3:00 wie 20/01/17 |16 293032
sistema a.m. 7:00 p. m.
20 » Documento reglas de uso del sistema 5 dias lun 23/01,/17 9:00 avie 27/01/17 7:028
30 » Especificaciones de bicicletas S dias lun 23/01/17 9:00 avie 27/01/17 7:028
eyl - Aplicacion mavil 155 dias  lun 23/01/17 9:00 zlun 28/08/17 9
3z »+ Especificaciones Aplicacion 5 dias lun 23/01/17 9:00 avie 27/01/17 7:028 33
33 > Disefio de aplicacidn 10 dias lun 30/01/17 9:00 avie 10/02/17 7:032 34
ET Y » Montaje de la aplicacion 20 dias lun 13/02/17 3:00 avie 10/03/17 7:033 35
35 > Fruebas de funcienamiente de |a aplicacion 10 dias lun 13/03/17 9:00 avie 24/03/17 7:034 36
36 »+ Sistema en funcionamiento 0 dias lun 28/08/17 3:00 alun 28/08/17 5:035.26
T P a1 P L T T
Mmlp|l e lmlp|lrlmlp|rlmiep|[rlmie|[e|lmle|rlmle|lrlmle|/rlmlp|r|lmle|[r|mle|le|lmle|eF
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DIRECTOR PROPUESTO: FREDY CARRENO

PROPONENTES:

Nombre: Firma: !E

Katherine Ujueta Barreto

- Q\ ?}m{ % .

Juan Camilo Alvarado Zabala

Holger Eduardo Plazas Paez

FECHA DE ENTREGA: 24/06/2016 RECIBE:
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OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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FORMATO ACTA DE REUNION

[FECHA: DD/MM/AAAA]

[HORA DE INICIO: XX:XX XX]

[DURACION X horas]

TEMA

RESPONSABLE DEL
ACTA

LUGAR

ASISTENTES

1. DESARROLLO DE LA REUNION

2. RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL
PERIODO QUE CONCLUYE

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS

4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO

5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES

6. LECCIONES APRENDIDAS (Problemas,

Logros, Decisiones tomadas, acciones

realizadas)

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA
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Actade reunibn no 1

[FECHA: 09 SEP 2016] [HORA DE INICIO: 1:30 pm] [DURACION 1 hora]

TEMA Reunion de inicio
LESPONSABLE DEL Holger Eduardo Plazas
LUGAR Unidad de proyectos ECI
Fredy Carrefio
ASISTENTES Katherine Ujueta

Juan Camilo Alvarado
Holger Eduardo Plazas

1. DESARROLLO DE LA REUNION

1. El director del trabajo de grado indica los parametros generales para las entregas de cada
uno de los paquetes de trabajo asi:

- Las entregas se realizaran al correo del director del trabajo de grado Fredy Carrefio
- Solo se revisaran una vez los entregables a los cuales se les hara los comentarios respectivos.

Las reuniones con el director de trabajo de grado se realizaran los dias viernes.

2. Fredy Carrefio comenta las expectativas que tiene del trabajo de grado:

- Que sea un ejercicio los mas realista posible

- Trabajo destacado por contribuciones, que sirva de ejemplo para futuras especializaciones.
- Superar trabajos de grado anteriores.

- Blsqueda de informacién real.

- Generara un formato de lecciones aprendidas que contribuya al desarrollo de la gerencia de
proyectos.

2. RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL
PERIODO QUE CONCLUYE

3. RELACION DE COMPROMISOS
CUMPLIDOS

4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO

5. RELACION DE COMPROMISOS
PENDIENTES

6. LECCIONES APRENDIDAS (Problemas,
Logros, Decisiones tomadas, acciones
realizadas)
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7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

- Contactar al segundo evaluador.
- Realizar la entrega de las lineas base de tiempo y de costo.
- Ir documentando el libro de gerencia, especialmente las lecciones aprendidas.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA
FREDY CARRENO Director Trabajo de Grado
KATHERINE UJUETA Gerente Administrativo

JUAN CAMILO ALVARADO Gerente Técnico

HOLGER EDUARDO PLAZAS Gerente de Proyecto
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Acta de reunién no 2

[FECHA: 28 OCT 2016] [HORA DE INICIO: 1:30 pm] [DURACION 1 hora]

TEMA Reunioén de inicio
RESPONSABLE DEL ACTA Juan Camilo Alvarado
Unidad de proyectos Escuela Colombina de
LUGAR . ., . .
ingenieria Julio Garavito
Fredy Carrefio
ASTSTENTES Katherine Ujueta

Juan Camilo Alvarado
Holger Eduardo Plazas

1. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Serealiza una verificacion de que los trabajos enviados hayan sido recibidos por el director de trabajo de grado.
2. Setoca el tema del tiempo que se ha tenido para realizar el trabajo de grado, dado que materias como Gerencia
financiera terminan una semana antes de la entrega del trabajo de grado. De esta forma se debe realizar una
revision a la matriz de riesgos para verificar si se encuentra la disponibilidad de tiempo en esta de no estar

incluido en la matriz se debe colocar como lecciones aprendidas.
3. Serealizan los compromisos para la semana siguiente.

2. RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL
PERIODO QUE CONCLUYE

Se pactaron fechas de retroalimntacion de estudios entregados.
Se define como Ultimo entregable el Perfil del proyecto que se desarrollara con base a los otros entregables.

3. RELACION DE COMPROMISOS CUMPLIDOS

Se envian estudios Técnicos
Se envian estudios de Mercadeo (correccion)
Se envian Estudios Administrativos

4. RELACION DE TRABAJOS EN CURSO

IAEP
Estudios ambientales
Lineas base de costos y beneficios

5. RELACION DE COMPROMISOS PENDIENTES
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- IAEP

- Estudios ambientales

- Control de cambios

- Contactar al segundo evaluador.

- Realizar la entrega de las lineas base de tiempo y de costo

6. LECCIONES APRENDIDAS (Problemas, Logros, Decisiones tomadas, acciones realizadas)

- Cada materia vista en la especializacion tiene unos entregables como tal de la materia. En el caso de las
materias que componen la formulacidn, estos entregables son los estudios de prefactibilidad como tal.
Si desde un principio el proyecto hubiese sido definido con claridad y estos estudios se hubieran
realizado no solo bajo los pardmetros exigidos por cada profesor sino también bajo las indicaciones del
Anexo H, al momento de realizar el trabajo de grado solo seria cuestion de realizar correcciones a los
trabajos ya entregados.

- Laorganizacion del tiempo para cumplir con los entregables de cada materia y los del trabajo de grado
se debe realizar siendo mucho mas consiente de las capacidades y disponibilidad de cada miembro del
equipo. Los entregables de cada materia sumada a los compromisos propios de cada integrante, no da
el espacio para la ejecucion del trabajo de grado.

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO

- Contactar al segundo evaluador.
- Realizar la entrega de las lineas base de tiempo y de costo.
- Ir documentando el libro de gerencia, especialmente las lecciones aprendidas.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA
FREDY CARRENO Director Trabajo de Grado
KATHERINE UJUETA Gerente Administrativo

JUAN CAMILO ALVARADO Gerente Técnico

HOLGER EDUARDO PLAZAS Gerente de Proyecto
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ACTA DE CIERRE

Trabajo de grado Estudio de Prefactibilidad para el Montaje de un servicio
de alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones
en Bogota.

Integrantes

Juan Camilo Alvarado
Holger Eduardo Plazas

Katherine Ujueta

Director de trabajo

Fredy Carrefio Sanchez
de grado

OBSERVACIONES:

APROBACION:

El presenta trabajo de grado cumple con los requisitos y criterios de aceptacion
establecidos por el programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Fredy Carrefio Sanchez Fecha
Director de trabajo de grado
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