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ACTA DE INICIACIÓN DEL TRABAJO DE GRADO 
 
 
 
 

 Elaboración del estudio de prefactibilidad para el montaje de un servicio de alquiler 
de bicicletas a través de una red de estaciones en Bogotá. 
El Trabajo de grado tiene como objetivo académico aplicar y reforzar los 
conocimientos adquiridos durante la especialización en Desarrollo y gerencia 
integral de proyectos así como también cumplir con los requerimientos de la unidad 
de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito para obtener el 
título de especialistas. Además de esto el trabajo de grado a nivel del proyecto de 
estudio tiene como objetivo realizar los estudios de prefactibilidad para proponer la 
opción más viable para el montaje de un servicio de alquiler de bicicletas a través 
de una red de estaciones, que aun siendo en principio, un proyecto independiente 
de la Alcaldía de Bogotá, busca contribuir a los objetivos estratégicos de esta, como 
también los de las secretarias de movilidad y medio ambiente.  
 
El gerente del trabajo de grado será el ingeniero HOLGER EDUARDO PLAZAS 
PAEZ, quien tendrá la autoridad para determinar el presupuesto, cronograma y 
organización del trabajo de grado. Tiene la autoridad de tomar medidas preventivas 
y correctivas en caso de ser necesario. Igualmente tiene el empoderamiento para 
delegar actividades y responsabilidades dentro del desarrollo del trabajo de grado. 
De acuerdo a lo consignado en este documento, se autoriza y se garantiza la 
disponibilidad de recursos e información requeridos para el desarrollo del proyecto 
 
 
 
 
De esta forma este Trabajo de Grado se considerará exitoso si logra cumplir con las 
siguientes exigencias: 
 
 
 
• La aprobación del informe y las sustentaciones del trabajo de grado, por parte 
del director de trabajo de grado, comité evaluador y unidad de proyectos, de acuerdo 
a los plazos y las exigencias establecidas en el programa de Especialización en 
Desarrollo y gerencia integral de proyectos de la Escuela Colombiana de ingeniería 
Julio Garavito. 
• La conclusión de la opción más viable para la ejecución del proyecto del 
montaje de un servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones 
en Bogotá. 
• Cumplimiento del presupuesto del trabajo de grado con una desviación 
menor al 10 % de la propuesta. 
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• Cumplimiento en la entrega de la conclusión final, en el plazo establecido en 
la línea base de cronograma propuesto. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FREDY OSWALDO CARREÑO SÁNCHEZ 

Director de Trabajo de Grado 
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1. Iniciación del trabajo de grado 

 

1.1 Análisis de los Stakeholders 

 

Tabla 1. Identificación de los Stakeholders 
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1.2 Clasificación de los Stakeholders  

Matriz Poder / Interés 

 

Tabla 2. Matriz Poder / Interés 
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Gráfico 1. Modelo clasificación poder / interés 
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1.3 Registro de los Stakeholders 

 

Tabla 3. Registro de los Stakeholders 
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1.4 Plan de gestión de los Stakeholders 

 

Tabla 4. Plan de gestión de los Stakeholders 
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2. ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO 

2.1 Requerimientos del trabajo de grado 

 

 

Tabla 5. Requerimientos de gerencia del trabajo de grado 

 

 

2.2    Requerimiento del producto 

Tabla 6. Requerimientos funcionales del trabajo de grado 
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Tabla 7. Requerimientos no funcionales del trabajo de grado 

 

2.3 Matriz de trazabilidad 
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Tabla 8. Matriz de trazabilidad 
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2.4  DECLARACIÓN DE ALCANCE 

 

2.4.1 OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO 

• Entregar un informe detallado a nivel de prefactibilidad bajo el 
cumplimiento de normas establecidas por la Unidad de Proyectos de la 
Escuela Colombiana de Ingeniería 

• Definir y concluir acerca de la viabilidad del montaje de un servicio de 
alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones en Bogotá 

• Aplicar los conocimientos adquiridos durante el desarrollo de la 
especialización bajo los lineamientos del PMI 

• Desarrollar el trabajo de grado cumpliendo el alcance, tiempo y costo 
definidos. 

• Entregar el informe y sustentación final aplicando según sea el caso las 
sugerencias y correcciones realizadas por docentes, compañeros, 
director del trabajo de grado, y comité evaluador 

 

2.4.2 DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE 
GRADO 

• Consiste en un informe a nivel de prefactibilidad sobre la viabilidad del 
montaje de un servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de 
estaciones en Bogotá 

• Contiene la IAEP, se alinea a una organización existente 
• Estudios: Técnico, ambiental, administrativo, financiero y de financiación, 

de mercadeo 
• Documento con la conclusión de la evaluación realizada al proyecto. De 

ser viable debe ser rentable y entregar valor a la organización a través de 
la implementación del servicio así como beneficios sociales. 
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2.4.3 DESCRIPCIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

 

• Identificación y plan de gestión de los “stakeholders. 
• Desarrollar a nivel de prefactibilidad estudios de mercados, técnico, 

ambiental, administrativo, financiero y de financiación. 
• Realizar una evaluación financiera con base en los resultados obtenidos 

en los diferentes estudios y generar una conclusión que permita definir la 
viabilidad del montaje del proyecto. 

 

 

2.4.4. CRITERIOS DE ACEPTACIÓN DEL PRODUCTO 

 

• Documento, ajustado a las normas vigentes, dentro del cual se demuestre 
un apropiado nivel de comprensión e ilustración del tema tratado.  

• Entrega de todos los estudios 

 

2.4.5 EXCLUSIONES 

• No se incluye el estudio de factibilidad, estudio legal, evaluación 
económica ni evaluación social. 

• No se realizará la ejecución del proyecto. 

 

 

2.4.6 RESTRICCIONES 

• El cuerpo principal del documento de Trabajo de Grado no debe superar 
las 200 páginas. Lo anterior no contempla los anexos ni el libro de 
gerencia. 

• El resumen ejecutivo no debe exceder de mil palabras y debe ser lo 
suficientemente breve para que no ocupe más de dos páginas. 

• Se debe cumplir con el cronograma establecido en el anexo D para el 
trabajo de grado. 

• El trabajo debe ser desarrollado en  grupos de tres estudiantes 
• Cada estudiante debe dedicar un tiempo mínimo de 144 horas para el 

desarrollo del trabajo de grado 

 

2.4.7 SUPUESTOS 
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• Los integrantes del trabajo de grado permanecerán hasta la culminación 
del mismo. 

• Se contará con un Director de Trabajo de Grado. 
• Las fechas estipuladas en el anexo D no tendrán cambios. 
• Las guías para la realización del trabajo de grado no tendrán 

modificaciones. 

2.5 WBS 

Figura 1 WBS 
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Tabla 9. WBS Y Actividades 
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2.6 Diccionario de la WBS 

 

Tabla 10 Diccionario de la WBS 



26 
 

 

3. TIEMPO Y COSTO 

3.1 LINEA BASE DE TIEMPO 

 

Figura 2. Línea base de tiempo 
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Fuente: Los Autores 
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3.2 LÍNEA BASE DE COSTO 

Tabla 11. Línea de base de costo
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Fuente: Los Autores 
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Tabla 12. Cuadro. Costos Acumulados en las fechas de seguimiento 

 

Fuente: Los Autores 

 

Figura 3. Curva S 

 

Fuente: Los Autores 

 

 

 

 

 

 

Fecha 

Seguimiento 09-sep-16 23-sep-16 07-oct-16 21-oct-16 04-nov-16 18-nov-16 02-dic-16 20-ene-17 03-feb-17 10-feb-17

Costo 

Acumulado m$ 4.712$      8.785$      12.694$  16.602$  23.104$   27.659$   29.624$  30.607$   38.406$  39.389$  
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4. EQUIPO DE TRABAJO – RRHH DEL TRABAJO DE GRADO 

 

a. Organigrama 
 

Figura 4. Organigrama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Los autores 
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4.2 MATRIZ RACI 

 

Se realiza la matriz de asignación de responsabilidades para el cumplimiento de 

los entregables del trabajo de grado.  

 

Tabla 13. Matriz RACI 
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5. COMUNICACIONES 

 

Tabla 14 Matriz de comunicaciones 
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6. RIESGOS 

Tabla 15. Matriz de riesgos 
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7. CALIDAD 

 

Tabla 16. Métricas de calidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL  

 

 

8.1 Informes de desempeño 

 

Las reuniones quincenales con el equipo del trabajo y el director de trabajo de grado, 

permiten llevar un registro de las cantidades de reuniones que se tuvieron, así como 

de los temas tratados y las decisiones tomadas en cada una. 

Durante cada reunión se hará un acta donde quede certificado quiénes fueron los 

asistentes, y la confirmación de las personas presentes, indicando la suministración 

de la información y que se está al tanto de las decisiones tomadas.  

Para las actas de reunión se define el siguiente formato: 

 

Acta de reunión 

Tabla 17. Acta de reunión 
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8.2. SOLICITUDES DE CAMBIO 

El registro de cambios es el documento mediante el cual el gerente del trabajo de 

grado con la autoridad suficiente, solicitará ante el director del trabajo de grado una 

modificación ya sea en el alcance o en las líneas bases del proyecto. Esto, como 

respuesta a un consenso entre él y los demás miembros del equipo. La solicitud 

debe ser revisada por el equipo del trabajo y se tomara la decisión de ejecutar o no 

el cambio solicitado. 

Para solicitar un cambio será necesario que cuente con al menos los siguientes 

datos: 

• Nombre del solicitante 

• Razón de la solicitud 

• Memorias de justificación de que el cambio es conveniente o inevitable 

Prioridad e importancia del cambio que se está solicitando 

Y en el documento final se tendrá que especificar las razones por las que los 

cambios no fueron aceptados, o las decisiones que se tomaron a partir de la solicitud 

del cambio. 
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9. CIERRE 

 

9.1 Lecciones aprendidas 

 

1) Hacer más frecuente la comunicación con el director de trabajo de grado y 

dejar constancia de ello en el correo institucional. 

2) Establecer fechas de compromiso de cumplimiento de entrega de trabajos y 

correcciones, tanto de parte de los miembros del equipo como del director de 

grado. 

3) Realizar reuniones más seguidas y mantener mayor comunicación con el 

segundo evaluador 

4) Establecer un cronograma de trabajo interno dentro de los miembros del 

grupo y hacer un monitoreo constante entre el equipo de trabajo 

5) Compartir con los stakeholders información de su interés con el fin de 

mantenerlos informados acerca del desarrollo del trabajo de grado 

6) Actualizar constantemente la información recolectada de los diferentes 

estudios, ya que debido a que se realizan en un periodo largo de tiempo 

muchas fuentes deben ser revisadas y la información debe ser validada. 

7) Tener más presente el registro de riesgos y la respuesta ante ellos con el fin 

de evitar actuar sin acciones predeterminadas 

 

 

 

9.2 Acta de finalización 

Anexo ACTA DE CIERRE 
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ANEXOS 
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    ANEXO A 

FICHA DE INSCRIPCIÓN 

                   PARA EL TRABAJO DE GRADO       

 

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO: 

Definir la viabilidad del montaje de una empresa prestadora de servicio de alquiler de bicicletas 

a través de estaciones en Bogotá, a partir de un estudio de Prefactibilidad.  

 

 

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO: 

Realizar el estudio de Prefactibilidad para el montaje de una empresa prestadora del servicio de 

alquiler de bicicletas por medio de una red de estaciones en Bogotá 

 

INTEGRANTES DEL GRUPO: 

NOMBRE:       FIRMA: 

Katherine Ujueta Barreto__________                                  ____________________________ 

Holger Eduardo Plazas Paez________                                  ____________________________ 

Juan Camilo Alvarado Zabala_______                                  ____________________________ 

 

FECHA DE ENTREGA: _xx/xx/xxxx____________   RECIBE: __________________________ 
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ANEXO B 

PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO 

 

NOMBRE DEL PROYECTO: 

Montaje de una empresa prestadora de servicio de alquiler de bicicletas a través de una red de 

estaciones en Bogotá.  

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO: 

Elaboración del estudio de pre-factibilidad para el montaje de una empresa prestadora de servicio 

de alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones en Bogotá.  

Establecer el nombre del proyecto y del trabajo de grado siguiendo la propuesta PPP (Procesos, Producto, 

Particularidad): procurar el mayor acierto en la selección del nombre, en forma tal que “describa” o ilustre 

sobre su carácter y aspectos más esenciales. Se sugiere recurrir a la índole del proceso requerido (montaje, 

construcción, diseño...), producto esperado (planta, edificio, sistema, vía...) y alguna particularidad 

distintiva (localización, prototipo, etc.) 

 

PROPÓSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATÉGICO DE LA ORGANIZACIÓN AL CUAL CONTRIBUYE: 

 

Objetivos organizacionales Objetivos estratégicos Contribución del proyecto 

Contribuir a la movilidad, cultura 

y salud de los ciudadanos de 

Bogotá, mediante la 

implementación de modos 

alternativos de trasporte 

sostenible y el uso de los mismos. 

Fomentar el uso de modos de 

transporte ambientalmente 

sostenible. – Secretaria Distrital 

de movilidad de Bogotá, 

Programa de Gobierno 2016-2020 

Estimular el uso de la bicicleta, 

brindando la facilidad de acceso a 

éstas en varias estaciones en la 

ciudad, y de esta forma utilizar un 

medio de transporte amigable 

con el medio ambiente.  

 Contribuir con la reducción de 

emisiones de gases CO2 al 

desestimular el uso de vehículos 

motorizados. 
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 Fortalecer la cultura y la 

pedagogía para la movilidad 

segura de la ciudad – Secretaria 

Distrital de movilidad de Bogotá, 

Programa de Gobierno 2016-2020 

Brindar un servicio innovador, 

eficiente y sostenible que, al 

momento de su ejecución y 

operación, incentivara el buen 

uso de este por pate de los 

usuarios, aumentando así la 

conciencia ciudadana y sentido de 

pertenencia hacia la ciudad. 

Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que está asociado este trabajo de grado, contribuye 

a los objetivos estratégicos de la organización, negocio, empresa o institución: hacer explícito en  un cuadro, 

destacando su aporte o contribución a objetivos de tipo general y específico (económicos, comerciales, 

productivos, etc.) y en el marco de las metas y estrategias de la entidad u organización ejecutora. 

 

ANTECEDENTES DEL PROYECTO: 

Las tendencias mundiales y el crecimiento acelerado de población han generado la búsqueda 
e implementación de políticas que contribuyan a la sostenibilidad de los seres vivos en el 
planeta y el adecuado manejo de recursos. La población mundial en el período de 1950-2000 
fue de aproximadamente el 141% y sigue en crecimiento, así como el aumento en la densidad 
de población en las ciudades. El calentamiento global por factores como deforestación, 
aumento de producción industrial, emisiones de gases y uso indiscriminado de recursos entre 
otros han incentivado políticas públicas impulsadas por entidades gubernamentales para el 
uso de la bicicleta. Además de ello, el aumento poblacional es mayor a la oferta de alternativas 
de transporte adecuadas para las personas. En Colombia la última Encuesta Nacional de 
Calidad de Vida 2013, del Dane, mostró que, de los 20,2 millones de colombianos ocupados, 
solo el 4,4 por ciento utiliza la bicicleta para ir al sitio de trabajo, es decir 898.744 personas. 
Particularmente en Bogotá, En los años 90, solo el 1 % de los ciudadanos utilizaban la bicicleta 
para movilizarse. Hoy, el 19 % de la gente utiliza este medio de transporte y se calcula que se 
llegará a 2 millones de viajes en bicicleta en los próximos 10 años. Desde que se implementó  
el incentivo de uso de la bicicleta desde los gobiernos de Enrique Peñalosa (1998- 2000) y los 
dos de Antanas Mockus (1994- 1997 y 2001- 2003) los ciudadanos han aceptado la necesidad 
de su uso y han hecho parte del cambio hacia la búsqueda de una mejor calidad de vida a 
través de su uso. Sin embargo, alcaldías como la de Luis Eduardo Garzón (2004 – 2007) y 
Samuel Moreno (2008 – 2011) no se le dio importancia ni se asignaron suficientes recursos 
para continuar con su desarrollo. En el periodo de gobierno de Gustavo Petro (2012 – 2015) 
hubo políticas de uso de la bicicleta, pero no se implementaron en su totalidad. Ni la oferta 
de la bicicleta, ni los bici corredores actuales son suficientes para cubrir la demanda. Es por 
esto que la intención al momento de realizar este proyecto, es que este incremento 
porcentual en el uso de la bicicleta y de los medios de transporte alternativos que se han visto 
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en los últimos años, continúe. Y que así en un futuro en Bogotá se logre un avance significativo 
en cuanto a reglamentación e infraestructura vial que beneficien a los medios de transporte 
alternativos que son ambientalmente sostenibles. 
 

Breve descripción de los antecedentes históricos del proyecto en la organización o en organizaciones 

diferentes: describir asuntos pertinentes al proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno, 

coyunturas, circunstancias, problemáticas...) que tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto 

y de la organización ejecutora. 

 

JUSTIFICACIÓN O RAZÓN DE SER DEL PROYECTO:  

Oportunidades por aprovechar 

 Políticas públicas de la alcaldía actual que promueven el incremento del uso de la bicicleta 
como medio de trasporte alternativo y ecológico. 

 Búsqueda de las organizaciones para promocionar sus productos y/o servicios por medio de 
canales alternativos y ecológicos. 

 Tendencia mundial hacia la búsqueda de una vida más saludable. 

 Crecimiento de bicicarriles 
  

Necesidad por satisfacer 

  

 Un sistema de transporte alternativo, eficiente, accesible y económico que contribuya a la 
movilidad de la ciudad. 

  

Problemas por resolver 

  

 Largos tiempos de desplazamiento en la ciudad. 

 Alta emisión de gases de efecto invernadero de los sistemas tradicionales de trasporte, 
principalmente de motores de combustión interna. 

 Insuficiencia de oferta de un servicio de transporte de calidad para los ciudadanos debido a 
una alta congestión en los mismos. 

 Sobresaturación de sistemas de transporte masivo 

 Insuficiente infraestructura vial para soportar el crecimiento. 
 

Documentar la razón de ser o justificación del proyecto con énfasis en las necesidades por 

satisfacer, las exigencias por cumplir, los problemas por resolver y las oportunidades por 

aprovechar: hacer mención a los argumentos y aspectos esenciales, de fondo, de política y de 



43 
 

soporte para la selección del proyecto específico que se considere más indicado alrededor de los 

problemas, las necesidades, las oportunidades y exigencias de que trata. 

 

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES 

 DEL PROYECTO: 
El proyecto entregará una empresa dedicada a desarrollar operar un sistema de transporte de 

bicicletas alquiladas en Bogotá. El sistema entregado estará conformado por: Localización de las 

estaciones, aplicación móvil, especificaciones de las bicicletas y condiciones de uso. Se estudiará 

la viabilidad de gran cantidad de estaciones de recogida y entrega de las bicicletas en puntos 

estratégicos de la ciudad. El modo de pago será a través de una aplicación móvil por medio 

de tarjeta de crédito. El servicio estaría habilitado de 4am a 11 pm todos los días de la semana 

incluyendo festivos. Se evalúa la posibilidad de permitir el uso gratuito de la bicicleta durante 30 

minutos, pasado este límite de tiempo se empezará a generar un cobro.    

Se desarrollaría una aplicación que facilite el uso del servicio a los usuarios en temas de solicitud 

del servicio, puntos de entrega de la bicicleta, GPS con rutas adecuadas, tiempo de uso, cobros, 

etc. 

 DEL TRABAJO DE GRADO: 
Estudio de pre-factibilidad que incluirá los siguientes estudios: técnicos, de mercado, 

ambientales, financieros y administrativos, para finalmente definir si el proyecto es viable o no. 

Requerimientos iniciales y características del producto – bien o servicio – para cuya creación se emprende 
el proyecto y el trabajo de grado - Entregables principales: describir apropiadamente las particularidades, 
especificaciones y detalles sobresalientes del producto correspondiente (bien o servicio), que permitan 
apreciar el tamaño y complejidad así como las características de sus entregables principales. 

 

OTROS ASPECTOS ESPECIALES: 

En caso de disponer de información adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los 

stakeholders, etc.), utilizar este espacio para describirla brevemente. 

 DEL PROYECTO: 
Restricciones: 

 Artículos 94 y 95 del código de Transito de Colombia en lo referente a:  
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o No podrán llevar acompañante excepto mediante el uso de dispositivos 

diseñados especialmente para ello, ni transportar objetos que disminuyan la 

visibilidad o que los incomoden en la conducción.  

o Cuando circulen en horas nocturnas, deben llevar dispositivos en la parte 

delantera que proyecten luz blanca, y en la parte trasera que reflecte luz roja.  

Supuestos:   

 La alcaldía continuará promoviendo campañas y políticas que fomenten el uso de la 

bicicleta en Bogotá       

 La Alcaldía de Bogotá realizará inversiones en nuevas ciclo-rutas y se mejorarán las que a 

la fecha existen   

 Se contará con más seguridad policial en los diferentes corredores de las ciclo-rutas.  

Requerimientos:   

 El diseño del sistema de trasporte alternativo debe estar enfocado hacia su 

implementación en Bogotá.   

 El alquiler de la bicicleta contempla una fracción de uso gratis, luego de la cual el usuario 

pagará por horas el uso de la misma   

 El pago del alquiler de la bicicleta será con cargo a una tarjeta de crédito. 

 DEL TRABAJO DE GRADO: 
Restricciones: 

 La etapa de la ejecución del trabajo de grado debe ser realizado máximo en un año.  

Exclusiones:   

      En este trabajo no se incluye el estudio de factibilidad, evaluación económica ni 

evaluación social. 

 

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO: 

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los recursos necesarios 

para el proyecto. Enunciar, describir y cuantificar el tipo y carácter de los diferentes recursos y 

materiales que se estimen estrictamente necesarios para el desarrollo del proyecto que se 

propone y sus diferentes etapas. 
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Descripción Unidad de Medida Cantidad Valor Unitario Valor total

Salario Katherine Hora 15 10.227,27$         153.409,09$       

Salario Juan Camilo Hora 15 17.045,45$         255.681,82$       

Salario Holger Eduardo Hora 15 22.727,27$         340.909,09$       

Trasporte Pasaje TM 60 2.000,00$           120.000,00$       

Maquinaria y Equipos Depreciación 3 

Computadores Hora 45 256,85$              11.558,22$         

Materiales y 

suministros

Impresión 

Documentación Hoja 100 200,00$              20.000,00$         

901.558,22$       

Descripción Unidad de Medida Cantidad Valor Unitario Valor total

Salario Katherine Hora 180 10.227,27$         1.840.909,09$     

Salario Juan Camilo Hora 180 17.045,45$         3.068.181,82$     

Salario Holger Eduardo Hora 180 22.727,27$         4.090.909,09$     

Trasporte Pasaje TM 180 2.000,00$           360.000,00$       

Maquinaria y Equipos Depreciación 3 

Computadores Hora 540 342,47$              184.931,51$       

Materiales y 

suministros

Impresión 

Documentación Hoja 300 200,00$              60.000,00$         

9.604.931,51$     

Descripción Unidad de Medida Cantidad Valor Unitario Valor total

Salario Katherine Hora 90 10.227,27$         920.454,55$       

Salario Juan Camilo Hora 90 17.045,45$         1.534.090,91$     

Salario Holger Eduardo Hora 90 22.727,27$         2.045.454,55$     

Trasporte Pasaje TM 84 2.000,00$           168.000,00$       

Maquinaria y Equipos Depreciación 3 

Computadores Hora 270 342,47$              92.465,75$         

Materiales y 

suministros

Impresión 

Documentación Hoja 200 200,00$              40.000,00$         

4.800.465,75$     

Descripción Unidad de Medida Cantidad Valor Unitario Valor total

Oficina 1 1.000.000,00$     1.000.000,00$     

-$                   

Impresión 

Documentación Hoja 300 200,00$              60.000,00$         

Constitución Empresa 1 2.000.000,00$     2.000.000,00$     

3.060.000,00$     

Descripción Unidad de Medida Cantidad Valor Unitario Valor total

RRHH Salario Gerente Mes 12 5.000.000,00$     60.000.000,00$   

Maquinaria y Equipos Maquinaria y equipos 

varios para el 

funcionamiento del 

sistema Global 15.000.000,00$   15.000.000,00$   

Bicicletas Unidad 120 400.000,00$       48.000.000,00$   

Construcción 

Estaciones Global 200.000.000,00$ 200.000.000,00$ 

Informáticos Prototipo Aplicación 

Móvil 1 27.000.000,00$   27.000.000,00$   

350.000.000,00$ Valor total

SISTEMA DE TRASPORTE

Valor total

Valor total

Valor total

RRHH

EMPRESA

Maquinaria y Equipos

Valor total

Materiales y 

suministros

Materiales y 

suministros

IAEP

RRHH

FORMULACIÓN

RRHH

EVALUACIÓN
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PROGRAMACIÓN GENERAL PARA EL PROYECTO 

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project  

 

 

EMPRESA
SISTEMA DE 

TRASPORTE

3 Personas 45Horas 3 Personas 540Horas 3 Personas 270Horas 1 Gerente 12 Meses

Transporte 60 Pasajes Transporte 180 

Pasajes

Transporte 84 Pasajes

Depreciación 3 

Computadores 45Horas

Depreciación 3 

Computadores 

540Horas

Depreciación 3 

Computadores 

270Horas

Oficina Maquinaria y equipos 

varios para el 

funcionamiento del 

sistema

Impresión 

Documentación 100 

Hojas

Impresión 

Documentación 300 

Hojas

Impresión 

Documentación 200 

Hojas

Impresión 

Documentación 300 

Hojas

Bicicletas 120 

Unidades

Constitución Empresa Construcción 

Estaciones

Informáticos
Prototipo Aplicación 

Móvil

Recursos Financieros:  $               901.558,22  $         9.604.931,51  $          4.800.465,75  $          3.060.000,00  $     350.000.000,00 

Materiales y suministros:

Etapa

Recursos Humanos:

Maquinaria y Equipo:

EJECUCION

IAEP FORMULACIÓN EVALUACIÓN
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DIRECTOR PROPUESTO: FREDY CARREÑO 

 

PROPONENTES: 

 

Nombre:       Firma: 

__Katherine Ujueta Barreto________   ____________________________ 

 

__Juan Camilo Alvarado Zabala_____    ____________________________ 

 

__Holger Eduardo Plazas Páez______    ____________________________ 

 

FECHA DE ENTREGA: 24/06/2016                                         RECIBE: __________________________ 
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OBSERVACIONES DEL COMITÉ DE TRABAJOS DE GRADO: 
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FORMATO ACTA DE REUNIÓN 

[FECHA: DD/MM/AAAA]          [HORA DE INICIO: XX:XX XX]          [DURACIÓN X horas] 

TEMA  

RESPONSABLE DEL 
ACTA 

 

LUGAR  

ASISTENTES  

 

1. DESARROLLO DE LA REUNIÓN  

 

 

 

 

2. RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL  
PERIODO QUE CONCLUYE 

 

 

 

3. RELACIÓN DE COMPROMISOS CUMPLIDOS  

 

 

4. RELACIÓN DE TRABAJOS EN CURSO  

 

 

5. RELACIÓN DE COMPROMISOS PENDIENTES  

 

 

 

6. LECCIONES APRENDIDAS (Problemas, 

Logros, Decisiones tomadas, acciones 
realizadas) 

 

-  

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES  

 

 

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO  

 

 

 
FIRMAS DE LOS ASISTENTES 

NOMBRE CARGO FIRMA 
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      Acta de reunión no 1 
 

 
   

 [FECHA: 09 SEP 2016]          [HORA DE INICIO: 1:30 pm]          [DURACIÓN 1 hora] 

TEMA  Reunión de inicio 

RESPONSABLE DEL 
ACTA 

 Holger Eduardo Plazas 

LUGAR  Unidad de proyectos ECI 

ASISTENTES 

 Fredy Carreño 

Katherine Ujueta 

Juan Camilo Alvarado 

Holger Eduardo Plazas 

  

1. DESARROLLO DE LA REUNIÓN   

  

1. El director del trabajo de grado indica los parámetros generales para las entregas de cada 

uno de los paquetes de trabajo así: 

 

- Las entregas se realizaran al correo del director del trabajo de grado Fredy Carreño 

- Solo se revisaran una vez los entregables a los cuales se les hará los comentarios respectivos. 

 

Las reuniones con el director de trabajo de grado se realizaran los días viernes. 

 

2. Fredy Carreño comenta las expectativas que tiene del trabajo de grado: 

- Que sea un ejercicio los más realista posible 

- Trabajo destacado por contribuciones, que sirva de ejemplo para futuras especializaciones. 

- Superar trabajos de grado anteriores. 

- Búsqueda de información real. 

- Generara un formato de lecciones aprendidas que contribuya al desarrollo de la gerencia de 

proyectos. 

 

 

2. RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL  
PERIODO QUE CONCLUYE 

  

  

 

3. RELACIÓN DE COMPROMISOS 
CUMPLIDOS 

  

  

 

4. RELACIÓN DE TRABAJOS EN CURSO 
 

 

  

 

5. RELACIÓN DE COMPROMISOS 
PENDIENTES 

  

  

 

6. LECCIONES APRENDIDAS (Problemas, 
Logros, Decisiones tomadas, acciones 
realizadas) 
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7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES   

  

 

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO   

  

- Contactar al segundo evaluador. 

- Realizar la entrega de las líneas base de tiempo y de costo. 

- Ir documentando el libro de gerencia, especialmente las lecciones aprendidas. 

 

  

 
FIRMAS DE LOS ASISTENTES 

 

NOMBRE CARGO FIRMA 

FREDY CARREÑO Director Trabajo de Grado  

KATHERINE UJUETA Gerente Administrativo  

JUAN CAMILO ALVARADO Gerente Técnico  

HOLGER EDUARDO PLAZAS Gerente de Proyecto  
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           Acta de reunión no 2 
 

[FECHA: 28 OCT 2016]          [HORA DE INICIO: 1:30 pm]          [DURACIÓN 1 hora] 

TEMA Reunión de inicio 

RESPONSABLE DEL ACTA Juan Camilo Alvarado 

LUGAR 
Unidad de proyectos Escuela Colombina de 

ingeniería Julio Garavito 

ASISTENTES 

Fredy Carreño 

Katherine Ujueta 

Juan Camilo Alvarado 

Holger Eduardo Plazas 

 

1. DESARROLLO DE LA REUNIÓN  

 

1. Se realiza una verificación de que los trabajos enviados hayan sido recibidos por el director de trabajo de grado. 

2. Se toca el tema del tiempo que se ha tenido para realizar el trabajo de grado, dado que materias como Gerencia 

financiera terminan una semana antes de la entrega del trabajo de grado. De esta forma se debe realizar una 

revisión a la matriz de riesgos para verificar si se encuentra la disponibilidad de tiempo en esta de no estar 

incluido en la matriz se debe colocar como lecciones aprendidas. 

3. Se realizan los compromisos para la semana siguiente. 

 

 

 

2. RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL  

PERIODO QUE CONCLUYE 
 

 

Se pactaron fechas de retroalimntacion de estudios entregados. 

Se define como Ultimo entregable el Perfil del proyecto que se desarrollara con base a los otros entregables. 

 

3. RELACIÓN DE COMPROMISOS CUMPLIDOS  

 

Se envían estudios Técnicos 

Se envían estudios de Mercadeo (corrección) 

Se envían Estudios Administrativos 

 

 

4. RELACIÓN DE TRABAJOS EN CURSO  

 

IAEP 

Estudios ambientales 

Líneas base de costos y beneficios 

 

 

5. RELACIÓN DE COMPROMISOS PENDIENTES  
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- IAEP 

- Estudios ambientales 

- Control de cambios 

- Contactar al segundo evaluador. 

- Realizar la entrega de las líneas base de tiempo y de costo 

 

 

 

 

 

 

6. LECCIONES APRENDIDAS (Problemas, Logros, Decisiones tomadas, acciones realizadas)  

 

- Cada materia vista en la especialización tiene unos entregables como tal de la materia. En el caso de las 

materias que componen la formulación, estos entregables son los estudios de prefactibilidad como tal. 

Si desde un principio el proyecto hubiese sido definido con claridad y estos estudios se hubieran 

realizado no solo bajo los parámetros exigidos por cada profesor sino también bajo las indicaciones del 

Anexo H, al momento de realizar el trabajo de grado solo sería cuestión de realizar correcciones a los 

trabajos ya entregados. 

 

- La organización del tiempo para cumplir con los entregables de cada materia y los del trabajo de grado 

se debe realizar siendo mucho más consiente de las capacidades y disponibilidad de cada miembro del 

equipo. Los entregables de cada materia sumada a los compromisos propios de cada integrante, no da 

el espacio para la ejecución del trabajo de grado. 

 

7. INQUIETUDES Y ACLARACIONES  

 

 

8. PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO  

 

- Contactar al segundo evaluador. 

- Realizar la entrega de las líneas base de tiempo y de costo. 

- Ir documentando el libro de gerencia, especialmente las lecciones aprendidas. 

 

 

 
FIRMAS DE LOS ASISTENTES 

 

NOMBRE CARGO FIRMA 

FREDY CARREÑO Director Trabajo de Grado  

KATHERINE UJUETA Gerente Administrativo  

JUAN CAMILO ALVARADO Gerente Técnico  

HOLGER EDUARDO PLAZAS Gerente de Proyecto  

 



55 
 

ACTA DE CIERRE 

 

 

Trabajo de grado 

 

 

Integrantes 

 

 

 

Director de trabajo 

de grado 

 

Estudio de Prefactibilidad para el Montaje de un servicio 

de alquiler de bicicletas a través de una red de estaciones 

en Bogotá. 

 

Juan Camilo Alvarado 

Holger Eduardo Plazas 

Katherine Ujueta 

 

Fredy Carreño Sánchez 

 

 

 

 
APROBACIÒN: 
 
 
El presenta trabajo de grado cumple con los requisitos y criterios de aceptación 
establecidos por el programa de Especialización en Desarrollo y Gerencia Integral 
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito 
 
 
_________________________                                        __________________ 
Fredy Carreño Sánchez                                                     Fecha 
Director de trabajo de grado  
 

 

 
OBSERVACIONES: 
 
________________________________________________________________
________________________________________________________________
________________________________________________________________ 
 


