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RESUMEN

El libro de gerencia del trabajo de grado “IDENTIFICACION Y PROPOSICION DE
PRACTICAS DE GERENCIA DE ALCANCE, EN PROYECTOS DE DESARROLLO DE
SOFTWARE EN COLOMBIA” contiene la documentacion correspondiente al ejercicio
gerencial del trabajo de grado, almacenada progresivamente conforme iba avanzando el

desarrollo del mismo.

Se incluye en primera instancia la formalizacién del proyecto como trabajo de grado para
optar por el titulo de Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, considerando la presentacion de la
formulacién ante la Unidad de Proyectos, y el acta de inicio mediante la cual se procede

con el arranque del proyecto.

A continuacion, se presenta el plan de gerencia, que permite organizar la forma por medio
de la cual se lleva a cabo el proyecto, desde su inicio hasta su cierre, a través del ciclo
de vida del mismo. Este pretende igualmente, establecer los lineamientos y registros de
seguimiento, control y cierre del proyecto, contribuyendo a la consecucion de los
entregables establecidos para el proyecto; como también establecer los diferentes
formatos y documentos que fueron recopilados a lo largo del proyecto, garantizando su

desarrollo exitoso.

Finalmente, se incluyen los formatos diligenciados durante la ejecucidon y cierre del
proyecto, con los que se deja constancia de la aplicacion en el ejercicio de la Gerencia
de Proyectos. Se anexan, de igual forma, las presentaciones realizadas durante el ciclo

de vida del proyecto.
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INTRODUCCION

El plan de gerencia del trabajo de grado “IDENTIFICACION Y PROPOSICION DE
PRACTICAS DE GERENCIA DE ALCANCE, EN PROYECTOS DE DESARROLLO DE
SOFTWARE EN COLOMBIA”, recopila informacion de todo el desarrollo del mismo,
distinguiendo los grupos de procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, seguimiento,

control y cierre.

Este trabajo de grado, de indole investigativa, procura contribuir al éxito de los proyectos
de Tl en empresas de este sector, a través de la estandarizacion de procesos
gerenciales, con los que se garantice la mejora en los indicadores de éxito de los

proyectos desarrollados.
Este documento estd basado en los lineamientos establecidos por la Unidad de

Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, contenidos en el Anexo

C: Aspectos Gerenciales del Proyecto de Grado.

10
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INICIACION

FICHA DE INSCRIPCION

PROBLEMA O NECESIDAD IDENTIFICADA: Identificar las practicas criticas de
gerencia de alcance, por las que se podria considerar un proyecto como exitoso, para
plantear opciones de mejora en los estandares existentes, al considerarlas como
factores diferenciadores en el desarrollo de proyectos de la industria de desarrollo de

software.

Estado del Arte: Desde la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria, se han dirigido varios trabajos de posgrado, enfocados a determinar
factores de éxito y fracaso en pymes de diversos sectores. Tal es el caso de la tesis
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE FACTORES DE EXITO DE LA GERENCIA DE
PROYECTOS EN ALGUNAS PYMES DEL SECTOR TI EN BOGOTA D.C.
COLOMBIA, en la que se lleg6 a la conclusion que las principales causas de fracaso
son no involucrar al cliente y la falta de claridad en la definicion del alcance (Gonzalez
Correa, Sanchez Castafieda, & Velandia Quintero, 2016). Considerando el particular
dinamismo con que se comporta este sector, resulta interesante determinar qué
practicas, de las que se aplican en esta industria, conducen a un resultado exitoso de

la ejecucién de proyectos de desarrollo de software.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

11
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1. PROPONENTE(S)
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4. PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Muchas organizaciones, tanto privadas como desde el gobierno, han tomado
conciencia del importante valor que reciben por la ejecuciébn de proyectos, cuyo
objetivo principal deriva en generar un crecimiento y un beneficio como resultado de

su gestion.

Por lo anterior, se requiere conocer el estado actual de la adopcién de practicas de
gerencia de alcance en proyectos de este tipo de empresas, determinando el estado
del arte (as-is), que sirva como referente para definir el estado deseado (to-be), y asi
mismo, poder demarcar un mapa de ruta que lleve a la implementacion exitosa de

dicho modelo.

Para este caso en particular, se plantea un enfoque en el sector Tl, considerando que
la tecnologia es una herramienta que, a lo largo de la historia, ha marcado el desarrollo
de las civilizaciones. Sin embargo, en la época actual, sus avances se dan a pasos
agigantados, a un ritmo constante, casi cotidiano, y generan la necesidad de
innovacion muy rapida, una capacidad de reinventar una idea para ofrecer productos
mas grandes, mas eficientes, “mejores” que su ultima version en cuestion de breves

periodos de tiempo.

Teniendo en cuenta las multiples formas en que se puede gestionar el desarrollo de
proyectos, resulta interesante descubrir la disyuntiva que se presenta en el sector, en
particular en lo que se refiere a la construccion de artefactos de software: un
acercamiento a las practicas de gerencia de alcance, segun el estandar propuesto por
las metodologias tradicionales, que podrian implicar un progreso mas lento, contra el
paradigma agil, con los beneficios y los riesgos que este conlleva. Se plantea asi el
interrogante, ¢ Qué practicas de gerencia de alcance se podrian adoptar en proyectos

de desarrollo de software, para mejorar su tasa de éxito?

14
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A partir de la informacién que se pueda recopilar, y del analisis del enfoque adecuado
para proyectos en este sector de mercado, se busca generar un producto que
identifique metodologias, practicas y estandares usados por empresas, en la gestion
de sus proyectos, de modo que sea Util en la elaboracion de un modelo de gerencia de

proyectos para pymes, enfocado en el sector TI.

Esta iniciativa resulta, ademas de la necesidad presentada anteriormente, de la
oportunidad de relacionar directamente la academia y el entorno laboral, al permitir
comparar la teoria presentada en la academia en contraste con la realidad del sector,
prestando especial atencién a las teméticas de gerencia, propias del énfasis que

enmarca el estudio de maestria.

A partir del desarrollo de este y otros trabajos de grado complementarios, se espera
poder encontrar mejoras, falencias y oportunidades que puedan ser analizadas desde
un marco académico para poder explotarlas, o fortalecerlas, segun sea el caso, en el
entorno laboral, al tiempo que permita identificar y compartir los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones pertinentes que puedan llevarse a la préactica y

generen beneficio a los participantes de la investigaciéon

15
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ID Nombre Clase Actitud

S-01 Empresas participantes Externo Partidario

S-02 Empresas no participantes Externo Inconsciente
Gerentes de proyectos de empresas o

S-03 Externo Partidario
de TI

S-04 Fedesoft Externo Partidario
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S-05 ACIS Externo Partidario

S-06 Director Interno Partidario

S-07 Comité de proyectos Externo Partidario

S-08 Integrantes del grupo del proyecto Interno Lider

S-09 Asesores Externo Partidario

S-10 Segundo evaluador Externo Partidario

S-11 Unidad de proyectos Externo Partidario
Empresas donde trabajan los _

S-12 . Externo Inconsciente
integrantes del grupo del proyecto

Contribuir al progreso personal, social y del conocimiento

Fortalecer una cultura académica, enmarcada en la excelencia, la creatividad

y la innovacion

Contextualizar la actividad académica en las necesidades del entorno y en los

5. PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA
ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE

El trabajo de grado contribuye, principalmente, a algunos de los objetivos estratégicos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito:

propésitos y oportunidades nacionales de desarrollo

en pymes.

Se espera que el presente trabajo de grado contribuya a los objetivos mencionados de
diversas formas. Se pretende desarrollar y fomentar habilidades de investigacion,
comunicacién, analisis e interpretacion — entre otras —, en un marco académico, de tal
forma que se genere conocimiento y se evidencie un estado actual de la adopcion de

practicas de gerencia de proyectos en diversas empresas de la region, principalmente

18



‘: ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

)
Hl
__,;Z;ﬁ JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

competitividad.

encuentra dicha alineacion.

Con la colaboracién de otros proyectos, similares al presente, se busca establecer un
modelo de gerencia de proyectos a implementar en pymes de diferentes sectores en el
pais. Como resultado del proyecto, se espera impulsar el crecimiento del sector TI

mediante la implementacion adecuada de la gerencia de proyectos, para mejorar su

Por otro lado, vale la pena analizar el impacto del presente trabajo en el entorno
colombiano, por lo que se ha encontrado una alineacién del mismo con DNP y Mintic,

a parte de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. En la siguiente tabla se

Julio Garavito

del conocimiento.

caracterizada por la
alta preparacion
cientifica,
tecnoldgica, técnica,
ética, social y
humanistica;

b) la construccion y
desarrollo de
conocimiento,
especialmente
cientificoy

tecnoldégico; y

Organizacion Objetivos Objetivos Contribucién del

o Entidad organizacionales estratégicos proyecto
Escuela Contribuir al a) La formacién Se establece un
Colombiana progreso integral de la proyecto de
de Ingenieria | personal, social y | persona, investigacion, por medio

de la cual se desarrollan
habilidades de
investigacion,
comunicacion —tanto oral
como escrita—, analisis,
observacion, toma de
decisiones,
interpretacion, entre
otras; a través de las
diferentes metodologias
de consecucion de

informacioén, desarrollo
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c) la interaccién

dinamica, real y

permanente con el

de ideas y publicacién

de resultados.

Julio Garavito

enmarcada en la
excelencia, la
creatividad y la

innovacion.

proyectos practicos,

incentivando

nuevas ideas

entorno.
Escuela Fortalecer una Fomentar la Siendo un proyecto de
Colombiana cultura investigacion y el investigacion, se
de Ingenieria | académica, desarrollo con desarrolla en un ambito

netamente académico,
buscando establecer
ideas claras y concisas
de la adopcion de la
Gerencia de Proyectos
en pymes, para tomar

decisiones.

Escuela
Colombiana
de Ingenieria

Julio Garavito

Contextualizar la
actividad
académica en las
necesidades del
entorno y en los
propasitos y
oportunidades
nacionales de

desarrollo.

Realizar proyectos

que contribuyan a
los objetivos

estratégicos de las

empresas que

contribuyan al

desarrollo del pais

A partir de los resultados
a obtener, se podra
establecer como se
encuentra la Gerencia
de Proyectos en las
pymes del sector de TI,
en miras de buscar
satisfacer necesidades y
falencias encontradas,
asi como de explotar
caracteristicas y

oportunidades.

DNP

Incrementar la
productividad de

las empresas

Promover el

desarrollo regional

sostenible

Este punto del Plan
Nacional de Desarrollo
2014-2018 esta
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colombianas a
partir de la
sofisticacion y
diversificacion del
aparato

productivo

enfocado en “promover y
difundir mejores
practicas para el
ambiente de negocios”,
lo cual incluye la
correcta implementacion
de gerencia de

proyectos.

MinTic

Estructurar un
marco regulatorio
que permita la
competitividad, la
innovacion y el

acceso alas TIC.

Garantizar el
mejoramiento
continuo de la
Gestion de
Ministerio de
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones, a
través del aumento
en el desempefio de

los procesos.

A través del diagndstico
se busca fortalecer la
gerencia de proyectos
en pymes, mejorando la
gestiéon y contribuyendo
al desarrollo social y
econdmico del pais de
acuerdo al MINTIC

(TIC).

6. ANTECEDENTES

La ingenieria de software es un area de conocimientos, que consiste en la aplicaciéon

de patrones y estrategias de disefio y desarrollo para la produccién de aplicaciones
de optimo rendimiento y eficiencia en su comportamiento. En esta se fundamentan
las actividades -y problematicas- de las empresas de desarrollo de software, uno de

los principales campos de accion en la industria de Tecnologias de la Comunicacion

Un breve analisis permite identificar que esta industria se desempefia en un ambiente

altamente dinamico, por lo que las caracteristicas propias de la gerencia de proyectos,
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si bien son aplicables, requieren un efecto acorde con la variabilidad de la industria,
para conseguir generar los resultados y beneficios esperados, sin que ello implique la
inexistencia de controles que garanticen el manejo adecuado de los finitos recursos

con este destino.

7. OBJETIVOS
Objetivo general

e Identificar y proponer practicas en gerencia de alcance en proyectos de
desarrollo de software, para mejorar la tasa de éxito de la gerencia del
proyecto

Objetivos especificos

e Realizar una busqueda bibliografica para establecer el marco tedrico, con las

metodologias o estandares existentes que suelen emplearse en la gerencia

de proyectos de desarrollo de software en la industria colombiana.

¢ |dentificar practicas actuales de gerencia de alcance usadas en empresas de
Tl en Colombia, para el manejo de alcance, especificamente para proyectos

de desarrollo de software.

e Diferenciar practicas de gerencia de alcance, aplicadas en proyectos de
desarrollo de software.

e Definir variables criticas de analisis, y realizar una revision de la relacion entre
las mismas, enfocada hacia la identificacion de factores claves en la gerencia

de proyectos de desarrollo de software.

e Establecer mejoras por hacer y oportunidades por explotar, en términos de
gerencia de alcance, que se pueden aplicar en proyectos de desarrollo de

software.
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8. METODOLOGIA

La finalidad del presente trabajo pretende encontrar un estado actual de aplicacion
de practicas en gerencia de alcance para proyectos de desarrollo en empresas del
sector Tl. Para ello sera necesario establecer una base y marco conceptual, con el
cual se pueda establecer una comparacion de la informacion que sera recopilada,
pudiendo identificar elementos a mejorar y oportunidades a potenciar, adoptando asi

mejores practicas de gerencia de alcance en proyectos.

Para la recopilacion de la informacion, se desarrollara una metodologia, guiada por
entrevistas y encuestas a lideres y gerentes de proyectos de desarrollo de software,

del sector de TI.

9. PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO

e Producto

Practicas validadas de gerencia de alcance en empresas del sector Tl en Colombia,
para proyectos de desarrollo de software.

El producto se compone por:

» Resultados de la revision bibliogréfica, en un marco teérico que incluya las
perspectivas de gerencia de alcance de proyectos, y metodologias o
estandares de gerencia de proyectos de software.

= Marco metodoldgico.

= Definicion de herramientas a aplicar para la recoleccion de datos.
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Para llevar a cabo el trabajo se grado, se realizaran los siguientes entregables:

Hallazgos, conclusiones, recomendaciones y proposicion de las practicas de
gerencia de alcance en desarrollo de software en empresas del sector de

tecnologia.

Inscripcién del trabajo de grado
Entrega de la propuesta
Entrega del plan de gerencia
Entrega del articulo

Entrega del péster

Entrega del informe

Entrega final

10. OTROS ASPECTOS ESPECIALES

Requerimientos

Restricciones

Realizar el analisis de las practicas de gerencia de alcance en proyectos de
desarrollo de software en empresas del sector Tl en Colombia.

Permitir el acceso a la identificacion y proposicion de practicas, por parte de las
empresas involucradas.

Definir una herramienta que permita recolectar informacion.

Definir un procedimiento de analisis de informacion recolectada.

Cumplir las fechas limites presentadas por la Unidad de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Restricciones técnicas del informe escrito.

Tiempo disponible de los integrantes del grupo
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« Tiempo disponible del director del trabajo de grado

« (Hasta 40 horas presenciales)

« Tiempo disponible de los asesores

* (Hasta 10 horas)

Exclusiones

= Areas de conocimiento en gerencia de proyectos diferente a alcance.

» Industrias diferentes a Tecnologias de la Informacion.

= Proyectos diferentes a desarrollo de software.

*= Informe de hallazgos y recomendaciones a cada una de las organizaciones
participantes.

= Desarrollo de procedimientos especificos ni formatos o plantillas para las
practicas propuestas.

Supuestos

= Contar con la participacion de empresas y gerentes de proyectos de desarrollo
de software de suficientes empresas para el desarrollo del trabajo de grado.

= Los profesionales participantes tienen un conocimiento adecuado de gerencia
de alcance en proyectos de software en los proyectos de sus organizaciones.

= Disposicion por parte de personal experto en el tema de practicas de Gerencia
de alcance en proyectos de desarrollo de software.

= Tener el apoyo y retroalimentacion oportuna del director y demas conocedores
del tema del proyecto de grado.

= Tener acceso a asesorias por parte de personal experto en el tema de practicas
de Gerencia de alcance en empresas del sector TI.

= Contar con el tiempo y espacio requeridos para realizar las sustentaciones
correspondientes:

o Propuesta
o Plan de Gerencia

o Sustentacion final
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11. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO

DESCRIPCION

Contextualizacién

Levantamiento

Estructuracién Analisis Cierre

de Informacién

Recursos

Humanos:

Ximena Silva — Sebastian Toscano — Daniel Bernal

Maquinariay
Equipo:

Computadores - Impresora

Materiales:

Papeleria — Transporte — Refrigerios

Suministros:

Informacion empresas Tl — Microsoft Office

Recursos

Financieros:

$1°030.000

$2°'060.000 | $4°120.000 |$3°090.000|%$2'150.000
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13. FUENTES DE FINANCIACION

Se realiza un analisis de necesidades financieras, por las cuales se encuentra que la
fuente principal de financiacion del proyecto sera asumida por parte de los integrantes
del trabajo de grado. Por otro lado, se contara con el apoyo de la Unidad de Proyectos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, por medio de asesorias por
parte de expertos.
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ACTA DE INICIACION

El presente Trabajo de Grado busca contribuir a la definicion y establecimiento de un
modelo guia para la Gerencia de Proyectos, adoptable en empresas colombianas, con
la finalidad de aumentar el éxito de las mismas, contribuyendo al incremento de su
productividad y competitividad. Adicionalmente, se pretende dar reconocimiento a la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, como institucion educativa con
proyeccién investigativa, a nivel nacional, al tiempo que se brinda una base confiable
para la ejecucion del proyecto “Creacién de un modelo para la gerencia de proyectos
orientado a software”, a cargo del Centro de Estudios en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

Para ello, el ingeniero César Leal, desde su rol como director, autoriza el inicio del
proyecto “ldentificacion y proposicion de préacticas de gerencia de alcance, en proyectos
de desarrollo de software en Colombia” a partir de agosto de 2016.

Se designa al ingeniero Daniel Fernando Bernal Bazzani como gerente del proyecto en
cuestion, quién asumird la responsabilidad de administrar los recursos disponibles para
lograr el alcance total de los objetivos.

Para considerar el trabajo de grado como exitoso, se debe cumplir con los lineamientos
establecidos por la Unidad de Proyectos en cuanto a las restricciones de tiempo,
presupuesto y recursos, estimados para el desarrollo de la actividad investigativa y
formalizados en las Guias Generales para el Trabajo de Grado, segun lo definido por el
Comité de Trabajos de Grado para la cohorte 4 de la Maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, entregando
como resultado principal el documento que contenga los datos de analisis, metodologia,
herramientas, resultados y recomendaciones del estudio realizado.

Foud Bernal &

César Leal Daniel Bernal
Ing., MEng, PMP Ing.
Director Gerente del Trabajo de Grado
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REGISTRO DE INTERESADOS

Como parte de la identificacién de los interesados, se debe analizar su clasificacion y

posicion frente al desarrollo del proyecto, asi como la calificacion correspondiente con

respecto a diferentes factores que se presentan sobre el mismo, segun se detallan en la

Tabla 1.

Tabla 1 Criterios de identificacion de interesados.

Caracteristica Definicién

Clasificacion

Cada interesado se puede clasificar con respecto a su participacion

en el proyecto en 2 tipos:

Internos, si son integrantes del equipo de trabajo, que tienen
participacion directa sobre la ejecucion del proyecto.

Externos, si son personas o entidades por fuera del equipo,
pero que, por su experiencia e interés, deben intervenir en la
ejecucion, e incluso ejercer influencia en el desarrollo del

proyecto.

Posicién

De acuerdo a los intereses particulares de cada involucrado, se

pueden determinar las siguientes posiciones o actitudes:

Inconsciente: No tiene conocimiento del desarrollo del
proyecto. Por definicién, las demas posiciones se entienden
conscientes de su ejecucion.

Opositor: No esta de acuerdo con el desarrollo del mismo.
Neutral: No se encuentra a favor ni en contra del proyecto.
Partidario: Esta de acuerdo con el desarrollo del proyecto,
siendo consciente de los beneficios que resultaran del mismo.
Lider: No se limita a apoyar la ejecucién del proyecto, sino que
participa activamente en el trabajo y promueve sus ventajas,

para asegurar el éxito del mismo.
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Calificacion

Como &mbito cuantitativo en la evaluacion para el manejo de
interesados, se tienen en cuenta los factores de poder e interés, con

respecto a las siguientes variables:

Poder, repartido entre la influencia que tienen los interesados
para introducir cambios durante el desarrollo, que cumplan con
sus expectativas, y el control con que cuentan para aprobar
los limites que restringen la ejecuciéon en términos de alcance,
tiempo y costo. Por lo anterior, se define una distribucion
porcentual de 60 % y 40 % respectivamente.

Interés, desde la perspectiva académica, siendo el
diagnéstico un resultado de una actividad investigativa dentro
de la Academia, como de la empresarial, sector en el que se
busca implementar el resultado del estudio, en forma de un
modelo de gerencia.

Por lo anterior, se define una distribucién porcentual de 35 %

y 65 % respectivamente.

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 2 se encuentran los resultados del proceso de clasificacién y evaluacion de

los interesados identificados para el trabajo de grado. Para cada uno de los interesados

se hizo una evaluacion de Poder e Interés en una escala numéricade 1 a 5, en donde 1

es la calificacion mas baja y 5 es la mas alta. Con dichos valores, se realizé una suma

(Poder + Interés) para clasificar a cada uno de los interesados.
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Tabla 2 Registro de interesados

IIEES

.

S-01 |Empresas participantes | Externo | Partidario 4 2 3,2 2 4 3,3| 6,5

Empresas no _
S-02 . Externo | Inconsciente 1 1 1 1 1 1 2
participantes

Gerentes y lideres de

de software
S-04 |Fedesoft Externo | Partidario 3 3 3 3 4 3,7/ 6,7
S-05 |ACIS Externo | Partidario 3 3 3 3 4 3,7/ 6,7
S-06 |Director de la Maestria Externo | Partidario 5 3 42 5 4 44| 8,6
Director del trabajo de o
S-07 Interno | Partidario 5 4 4.6 5 4 44| 9
grado
S-08 |Unidad de proyectos Externo | Partidario 5 3 4,2 5 3 3,779
S-09 |Estudiantes cohorte 4 Externo | Partidario 3 3 3 3 3 3 6
S-10 |Asesores Externo | Partidario 2 2 2 3 3 3 5
S-11 |Jurados Externo | Partidario 4 2 3,2 5 1 24| 5,6
s-12 |Centro de Estudiosen | Externo | Partidario 2 2 2 5 1 2,4| 4,4

Gerencia de Proyectos
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s-13 |Integrantes del grupo del ||nterno | Lider 5 5 5 5 4 4,4| 9,4
proyecto
Empresas donde trabajan _
del proyecto

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la anterior, se identifica la posicion de cada uno de los interesados en el proyecto, tal como se detalla en la

llustracion 1, que permite determinar el nivel de atencidn para cada uno de ellos.
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llustracion 1 Clasificacion de interesados

Interesados
5
4,5 S-03
S-06 * +
4 s-07 513
S-05
S-04 =
35 S-08
S-14 S-10 e S-01
3 n
8 S-09
o 2,5
S
S-12 S-11
2
1,5
S-02
1
0,5
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Poder

Fuente: Elaboracién propia
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Como se puede ver en la llustracion 1 Clasificacion de interesados, se identifican 4
sectores, los cuales corresponden a los niveles manifiestos de poder e interés sobre la
ejecucion del proyecto. De acuerdo a la posicion de cada uno de los interesados en los
sectores, se han establecido estrategias y actividades las cuales buscan una
participacion més efectiva del interesado, dentro de la realizacion del proyecto.

En la esquina superior derecha se ubican los interesados con participacion directa en el
proyecto (SO7 - Director del trabajo de grado y S13 - Integrantes del grupo del proyecto),
gue deben ser manejados de cerca para verificar continuamente su alineacion respecto

al proyecto.

A continuacion, se encuentran S06 - Director de la Maestria y S08 - Unidad de proyectos,
interesados con poco poder pero gran capacidad de influencia en el desarrollo del trabajo
de grado, por lo que sus criterios y expectativas deben mantenerse satisfechos; en tanto
gue para los interesados en el siguiente grupo (SO01 - Empresas participantes, S03-
Gerentes y lideres de proyectos de desarrollo de software, S04 — Fedesoft, SO5 — ACIS,
S09- Estudiantes cohorte 4, S10 - Asesores y S11 - Jurados) basta con mantenerlos

informados, por su participacion indirecta como fuentes de informacion.

Finalmente, a los interesados en el Gltimo grupo (S02 — Empresas no participantes, S12
- Centro de Estudios en Gerencia de Proyectos, S14 - Empresas donde trabajan los
integrantes del grupo del proyecto) de la esquina inferior izquierda se les debe hacer
seguimiento, ya que estos pueden manifestarse en algin momento, y causar influencia

sobre el desarrollo de la investigacion.
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A continuacion, en la Tabla 3 Plan de gestion de interesados, se presentan todos los interesados del proyecto, de acuerdo

a la clasificacién anterior, detallando sus necesidades, expectativas y deseos, los cuales son claves para poder definir las

tacticas de manejo que se deben manejar con cada uno de ellos durante el transcurso del proyecto.

Tabla 3 Plan de gestion de interesados

Nombre

Clase

Estrategia

Necesidades

Expectativas

Deseos

Tacticas de Manejo

Mejorar los resul- | Se estableceran canales de
tados de la|comunicacion y los plazos
Tener investigaciones | Obtener informacién | ejecucion de |de respuesta ante las
del sector que les|relevante y eficaz | proyectos solicitudes manifiestas con
S- Empresas Mantener brinden her.ram_ientas que ayude a mejorar particula_res, con- |respecto al avance del
L Externo|. para la consolidacion de | los procesos de la|secuencia de | proyecto. Deberd quedar
01| participantes informado sus procesos Yy el|organizacion en | una correcta | un registro de la
desarrollo de sus | cuanto a la ejecucion | aplicacion de la | correspondencia existente,
proyectos. de proyectos. gerencia de |resultado de la comunica-
proyectos en su |cion efectuada entre las
organizacion. partes.
Tener investigaciones | Participar en inves- | Mejorar los resul- | Se buscara cumplir con las
S-| Empresas no Ext Hacer del sector que les|tigaciones especi-|tados de la|necesidades, deseos vy
02| participantes xterno seguimiento |brinden  herramientas | ficas, que favorezcan | ejecucion de | expectativas que estos
para la consolidacién de | mejorar la gestion de | proyectos manifiesten, entregando
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sus procesos Yy el|los proyectos en|particulares, con- | informacién pertinente y
desarrollo de sus | desarrollo de | secuencia de | oportuna a las inquietudes
proyectos. software. una correcta | puntuales que puedan
aplicacién de la | plantear.
gerencia de
proyectos en su
organizacion.
Se estableceran canales de
comunicacion y los plazos
Obtener informacion . . de respuesta ante las
Gerentes y . Aplicar practicas . .
que mejore  su ; solicitudes manifiestas con
lideres de . . o de Gerencia de
Mejorar la Gerencia de | desempefio en respecto al avance del
S- Mantener | I ei .~ | Proyectos en los i
03 proyectos de |Externo informado Proye'ctos” en a | cuanto a la ejecucion proyectos proyecto. 'Debera quedar
desarrollo de organizacion. de proyectos de ejecutados en la un registro  de la
software desarrollo de organizacion. correspondencia existente,
software. resultado de la comunica-
cion efectuada entre las
partes.
Generar  herra- Se estgblec_:faran canales de
) comunicacion y los plazos
. | mientas,
Fortalecer de la in- " de respuesta ante las
: habilidades y . o
dustria del software S solicitudes manifiestas con
. conocimientos
S- Mantener Defender y promover la | nacional, para que que permitan respecto al avance del
04 Fedesoft Externo informado industria nacional del|esta sea competitiva optimizar la com- proyecto. .Debera quedar
software. y exitosa en el L un registro de la
petitividad de las . .
entorno correspondencia existente,
. . empresas colom- .
internacional. : resultado de la comunica-
bianas del sector | .-
. cion efectuada entre las
de tecnologia. partes
Promover el talento Conocer el desa- | Se estableceran canales de
humano de tecnologia rrollo de | comunicacion y los plazos
informatica en Colom- | Agremiar profesio- | profesionales en|de respuesta ante las
S- ACIS Externo Mantener bia, fortaleciendo el |nales del sector de |el area de | solicitudes manifiestas con
05 informado conocimiento de TI y|tecnologias de in-|sistemas, para|respecto al avance del
apoyando la aplicacién | formacion. elevar su | proyecto. Deberd quedar
responsable de la Inge- potencial un registro de la
nieria de Sistemas y mediante la | correspondencia existente,
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carreras  afines, al oferta laboral y |resultado de la comunica-
servicio de los intereses académica. cion efectuada entre las
de los asociados, el gre- partes.
mio y el pais.
Se realizaran las entregas
acordadas en el
cronograma establecido
por la Unidad de Proyectos,
Desarrollar .
. cumpliendo con los
trabajos de . o
- estdndares y  criterios
Verificar que los|grado con alta definidos ara la
. . trabajos de grado |calidad, en los o P
Apoyar e incentivar al o aceptacion de los
S- | Director de la Mantener rupo del proyecto, para | CUMPlan ~ con  los | que se verifique | oo ias Adicional-
P Externo : grup ! Proy: P requerimientos  mi- | la vigencia de los 9 ’ .
06 Maestria satisfecho conseguir un trabajo de nimos  establecidos | programas  de mente, la entrega estara
grado de calidad. : prog acompafiada de una sesion
por la unidad de |posgrado en -
de sustentacion en la que
proyectos. Desarrollo y . ; .
. se evidencie el trabajo
Gerencia Integral . :
de Provectos realizado, y que permita
y ' identificar falencias que
deben corregirse para
garantizar la calidad es-
perada del entregable final.
Obtener informacion Obtener resulta- | Se programaran reuniones
Apoyar al grupo del | relevante para dos de la investi- | periddicas en las que se
proyecto a |futuros proyectos e g_amén que | presente el ”?fo”"e de
) desarrollar las acti- | investigaciones, y zgnguigzzja da; %ﬁ;ﬁzaiﬁgﬁeggvggtaiorgg
S- Director del Manejar de vidades de la actividad | generar una  siguiente | mantendran registros
trabajo de Interno ) de investigacion, | conocimiento  sobre guien . 9
07 cerca . g A fase de in-|escritos en formato de
rado brindando asesorias en|las  practicas de s
g las gerencia de alcance vestigacion de la | actas, en donde quede
diferentes etapas del|en proyectos de gerencia de pro- | constancia de los reportes
mismo desarrollo de yectos en | entregados, los acuerdos
’ software desarrollo de | conseguidos, los
' software. imprevistos que se hayan

37



‘: ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

)
Hl
__,;Z;ﬁ JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

manifestado  sobre el
progreso de tareas y los
compromisos  adquiridos
para la siguiente revision

Se realizaran las entregas

acordadas en el
cronograma establecido
por la Unidad de Proyectos,
cumpliendo con los
Promover el estér_]dares y  criterios
Generar proyectos de desarrollo de la definidos para la
investigacion que | Evidenciar el cum- . d aceptacion de los
S-| Unidad de Ext Mantener enriquezcan la actividad | plimiento  de  los gerenc;a €| entregables. Adicional-
08 proyectos XIeIMO | satisfecho académica de la | objetivos planteados ﬁ:gg;cn?;’ la mente, la entrega estara
Escuela Colombiana de | en el proyecto. capacitacion acompafiada de una sesién
Ingenieria. - de sustentacion en la que
académica. . X :
se evidencie el trabajo
realizado, y que permita
identificar falencias que
deben corregirse para
garantizar la calidad es-
perada del entregable final.
Se estableceran canales de
comunicacion y los plazos
de respuesta ante las
Encontrar informacion . . Aumentar  sus solicitudes manifiestas con
; : Evidenciar los re- L respecto al avance del
S-| Estudiantes E Mantener en gerencia de | dos de la in- | cOnocimientos Debera q
09 cohorte 4 xterno informado proyectos, respecto al sulta 0s de fa N1 on nueva proyecto. Debera quedar
; vestigacion . L, un registro de la
tema de estudio. informacion

correspondencia existente,
resultado de la comunica-
cion efectuada entre las
partes.
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Se estableceran canales de
Apoyar al grupo del comunicacion y los plazos
(Fj)tra?gerfct)ﬂar las actia-1 Colaborar  con el Evidenciar el gglicitrjgepge;t:nifigggs clgﬁ
vidades de la actividad desarrollo de la ac- cumplimiento de |[respecto al avance del
S- Mantener : 00 Ttividad  de  investi- P e P ;i
Asesores Externo |. de investigacion, - . los objetivos | proyecto. Deberda quedar
10 informado . A gacion, obteniendo .
brindando asesorias en a00rtes ara sus planteados en el |un registro de la
las Ia%ores P proyecto. correspondencia existente,
diferentes etapas del ' resultado de la comunica-
mismo. cibn efectuada entre las
partes.
Obtener resulta- .
dos de la investi- Se estableceran canales de
Desarrollar un trabaio Desarrollar un tra- acion e comunicacion y los plazos
de rado  con aI{a bajo de grado que girvan ara qdar de respuesta ante las
calida% en el que se sirva de base para continuigad a solicitudes manifiestas con
S- Jurados Externo Mantener verifique el aprendizaje fur'gjdrgs Jrab?éozctgi una siguiente rer(s)pgg;cg aDIebZ\:cheueg:rl
11 informado obtenido en la Maestria | 929 proy fase de in- | Proy - q
en Desarrollo y reIaC|0|_1ados con la vestigacion de la un reglstro_ d? la
Gerencia _Intearal  de | 9€T€NCIa de pro- erencia de bro- correspondencia existente,
g yectos de desarrollo g P resultado de la comunica-
Proyectos. yectos en|
de software. cibn efectuada entre las
desarrollo de
partes.
software.
Obtener resulta-
dos de la investi-
- . _| gacion que | Se buscara cumplir con las
Cent_ro de Generar proyectos de F_’arug:lpar €N VeS| Sirvan para dar |necesidades, deseos Yy
Estudios en investigacion ue |lgacCioNes  €SpeCi-| ., iniidad  a |expectativas  que  estos
>Stg 4 ficas, que favorezcan - pec q
S-| Desarrolloy Externo Hacer enriquezcan la actividad meiorar la gestion de | Y12 siguiente | manifiesten, entregando
12 Gerencia seguimiento | académica de la Iosl . egctos de fase de in- | informaciéon pertinente 'y
Integral de Escuela Colombiana de desarr%llg de vestigacion de la | oportuna a las inquietudes
Ingenieria. gerencia de pro- | puntuales que puedan
Proyectos software. yectos en | plantear.
desarrollo de
software.
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Obtener resulta-
dos de la investi- . .
acion que Se_prqgramaran reuniones
girvan ara dar periédicas en las que se
continuizad a presente el informe de
. | Desarrollar un tra-|una siguiente avance rggpecnvo. Como
Desarrollar un trabajo ! .~ |formalizacién de estas, se
de grado con alta b_a jo de grado que fase_ q,e " mantendran registros
calidad, en el que se|>"v& de base para|vestigacion de la escritos en formato de
S- Integrantes Manejar de | verifi u'e el a re%diza'e futuros - trabajos de | gerencia de pro- actas, en donde quede
del grupo del | Interno ) q b 1€ grado o proyectos | yectos en ro= q
13 cerca obtenido en la Maestria ; constancia de los reportes
t relacionados con la | desarrollo de
proyecto en Desarrollo y . entregados, los acuerdos
Gerencia Integral de | 3¢7€N¢1d de pro-| software. conse uido’s los
Provectos 9 yectos de desarrollo | Obtener conoci- im re\?istos ,ue se havan
y ' de software. miento de aplica- pre q y
cién de précticas manifestado  sobre el
de oerencia de | Progreso de tareas y los
0 gctos en compromisos  adquiridos
ges}iarrollo de | PAT@ la siguiente revision
software.
Contar con _profe- Se buscara cumplir con las
Empresas Mantener normalidad en | SI01@!eS altamente /o ear el nivel necesidades, deseos vy
donde las actividades de la em- | C21icados, dU€ 1 profesional  en | expectativas que  estos
; tengan en su haber : .
S-| trabajan los Externo Hacer presa, en las que conocimientos de | 9€TENCIA de | manifiesten, entregando
14| integrantes seguimiento | participan los inte- erencia  de r0- proyectos de su |informacién pertinente vy
del del grantes del trabajo de 9 . P equipo de | oportuna a las inquietudes
el grupo de yectos, aplicables al .
proyecto grado. interior  de la_ or- trabajo. puntuales que puedan
ganizacion. plantear.

Fuente: Elaboracién propia
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REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Tabla 4 Requerimientos del Negocio

Requerimientos del Trabajo de Grado

Caodigo Requerimiento Stakeholder Solicitante P+l

G _|S-01, S-02, S-03, S-04, S-
RNO1 | Contribuir al xito en los proyectos de desarrollo de software en el pais. o5 s5.07, S-08, S-10, S- 68,8

12, S-13, S-14
RNO2 Identificar cuales son las practicas de gerencia de alcance realizadas S-01, S-03, S-04, S-05. S- 60.1
por los gerentes de proyectos de software en Colombia. 07, S-10, S-11, S-13, S-14

Permitir el acceso a la documentacion de propuestas, por parte de las

RNO3 . S-01, S-03, S-08 17,7
empresas involucradas y cooperantes

RNO4 |Proponer mejoras o0 nuevas practicas de gerencia de alcance S-01, S-03, S-04, S-05, S- 60,1
07, S-10, S-11, S-13, S-14

Fuente: Elaboracion propia
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REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

Tabla 5 Requerimientos de gerencia

Requerimientos de Gerencia

Stakeholder

Cddigo Requerimiento o P+l
Solicitante
RGO1 |Dar cumplimiento a las lineas base de cronograma, costo y alcance del Trabajo de Grado 88%17 SS(())% 28,3

Dar cumplimiento a las fechas de entregas de cada etapa del proyecto de Trabajo de Grado:

Entrega de la propuesta - 23 de septiembre de 2016

Entrega de la propuesta corregida - 30 de septiembre de 2016
Sustentacion de la propuesta - 14 de octubre de 2016
Entrega del Plan de gerencia - 4 de noviembre de 2016

RGO2 |Sustentacion del Plan de gerencia - 1y 2 de diciembre de 2016 S-01, S-06, |28.3
Entrega Informe Final y Libro de gerencia - 9 de junio de 2017 S-07, S-08
Entrega del Informe Final y Libro de Gerencia a Jurados - 14 de julio de 2017
Sustentacion del Trabajo de grado - 3 y 4 de agosto de 2017

Entrega definitiva del Trabajo de grado - 11 de agosto de 2017

Entrega del poster y del articulo corto - 1 de septiembre de 2017

Entrega definitiva del pdster y del articulo corto - 18 de septiembre de 2017
Exhibicion del poster - 19 al 22 de septiembre de 2017

Fuente: Elaboracién propia
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REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Tabla 6 Requerimientos funcionales

Requerimientos Funcionales

Cdédigo Requerimiento Stakeholder Solicitante P+l

Los hallazgos, las recomendaciones y las propuestas definidas en el
REOL producto deben brindar una mejora en la aplicacion de practicas y S-01, S-04, S-05, S-06, S- 4133
metodologias de gerencia de alcance, en proyectos de desarrollo de 07, S-08

software

La Identificacion debe evidenciar los hallazgos encontrados durante la

RFO02 > . g S-01, S-03, S-06, S-07 29,43
recoleccién de la informacioén

Se debe definir el procedimiento de analisis de los datos recolectados
RFO3 . S-06, S-07 16,63
en un marco metodolégico '

Fuente: Elaboracion propia
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REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

Tabla 7 Requerimientos no funcionales

Requerimientos No Funcionales

Cdédigo Requerimiento Stakeholder Solicitante P+l

RNFO1 | El informe escrito debe ser claro y conciso para su facil entendimiento S-06, S-07 16,63

Garantizar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en las
RNFO02 [guias complementarias en desarrollo de proyectos, de la Unidad de S-06, S-07 16,63
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Fuente: Elaboracién propia
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Tabla 8 Matriz de Trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Juan Sebastian Toscano Suanca

Requerimientos del Proyecto

Requerimientos del Negocio
L. L L. L. Trazabilidad
coD Requerimiento P+l Relacion con Objetivos Estratégicos —— —
WBS Verificacion Validacion
Se busca determinar el estado de la . . .
o - . . Revision del informe Revisién del
Contribuir al éxito en los gerencia de alcance, aplicada en pymes del .
1.2.5; por parte de los informe por
RNO1| proyectos de desarrollo de 68,8 | sector de Tl, y de acuerdo con ello, extraer )
, . . 1.3.3.3 | integrantes del grupo parte de cada
software en el pais. conclusiones y proponer recomendaciones )
. . . del trabajo de grado. empresa
para mejorar su implementacion.
Identificar cudles son las Se busca determinar el estado de la L
. . . . Revision por
practicas de gerencia de gerencia de alcance, aplicada en pymes del . .
. 1.2.5; | Entrega de informe al | parte de director
RNO2 alcance realizadas por los 60,1 | sector de Tl, y de acuerdo con ello, extraer o,
. . 1.3.3.3 | comité de proyectos. y asesor del
gerentes de proyectos de conclusiones y proponer recomendaciones .
. . . . trabajo de grado.
software en Colombia. para mejorar su implementacion.
Permitir el acceso a la . L Entrega del informe a Revisién del
o Se debe realizar la publicacion de hallazgos, .
caracterizacion, por parte de . . cada una de las informe por
RNO3 . 17,7 | conclusiones y recomendaciones, de forma | 1.3.2.4
las empresas involucradas y . empresas parte de cada
que estas tengan alguna utilidad. .
cooperantes participantes empresa
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Se busca determinar el estado de Ia

erencia de alcance, aplicada en pymes del Revision por
Proponer mejoras 0 nhuevas & »ap Py 1.2.5; | Entrega de informe al | parte de director
RNO4 P . 23,13 | sector de Tl, y de acuerdo con ello, extraer o,
practicas de gerencia de alcance . ) 1.3.3.3 | comité de proyectos. y asesor del
conclusiones y proponer recomendaciones .
. . ., trabajo de grado.
para mejorar su implementacion.
Requerimientos de Gerencia
i6 jeti Trazabilidad
cob Requerimiento P+l Relacion cor’1 ijetlvos P .
Estrategicos WBS Verificacion Validacién
Dar cumplimiento a las Se debe realizar seguimiento y
, P control de las desviaciones de Validacion de las Validacion de las actividades
lineas base de , -
lineas base del proyecto, como actividades de acuerdo al de acuerdo al plan de
RGO1 cronograma, costo y 28,3 . 1,1 . .
. parte del manejo de plan de gerencia por parte gerencia por parte del
alcance del Trabajo de o . . .
Grado habilidades en gerencia de del Gerente del Proyecto. |director del trabajo de grado
proyecto.
Dar cumplimiento a las
fechas de entregas de cada
etapa del proyecto de
i : . 1;1.3.1, P taciéond L.
Trabajo de Grado: Se debe cumplir con los resentacion ) e. Presentacidn del entregable
Entrega de la propuesta - lineamientos establecidos 1.3.2.1; entregables académicos en |a iornada de
RGO2 | 23 de septiembre de 2016 | 28,3 sobre el cronograma para el 1.3.2.2; | enlaunidad de proyectos sustJentacién
Entrega de la propuesta desarrollo del trjba'o dr:e rado 13.24; dentro de los plazos correspondiente
corregida - 30 de J grado-1 1323 | fijados en el cronograma. P '
septiembre  de 2016
Sustentacion de la
propuesta - 14 de octubre
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de 2016
Entrega del Plan de
gerencia - 4 de noviembre
de 2016
Sustentacion del Plan de
gerencia - 1 y 2 de
diciembre  de 2016
Entrega Informe Final y
Libro de gerencia - 9 de
junio de 2017
Entrega del Informe Final
y Libro de Gerencia a
Jurados - 14 de julio de
2017

Sustentacion del Trabajo
de grado - 3 y 4 de agosto
de 2017
Entrega definitiva de
Trabajo de grado - 11 de
agosto de 2017
Entrega del poster y del
articulo corto - 1 de
septiembre  de 2017
Entrega definitiva de
poster y del articulo corto
- 18 de septiembre de
2017

Exhibicion del péster - 19
al 22 de septiembre de
2017
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Requerimientos del Producto

Requerimientos Funcionales
L. .. . .. Trazabilidad
cob Requerimiento P+l Relacidn con Objetivos Estratégicos —— ——
WBS Verificacion Validacion
. Se busca determinar el estado de la
Los hallazgos, las recomendaciones y . .
- gerencia de alcance, aplicada en empresas
las propuestas definidas en el . .
. . medianas del sector de T, y de acuerdo con Entrega del Revision del
producto deben brindar una mejora . . .
L I ello, extraer conclusiones y proponer informe a cada una | informe por
RFO1 en la aplicacion de practicas y 41,33 . i 1.2.4
, . recomendaciones para mejorar su de las empresas parte de cada
metodologias de gerencia de . ., .
implementacidn, para promover el participantes empresa
alcance, en proyectos de desarrollo . .
desarrollo de este sector de la industria
de software )
nacional.
Se busca determinar el estado de la
erencia de alcance, aplicada en empresas . Revisién por
gerer »ap P Revision del P
s . . medianas del sector de Tl, y de acuerdo con . parte de
La caracterizacion debe evidenciar ollo. extraer conclusiones v broponer informe por parte director
RFO2 | los hallazgos encontrados durante la | 29,43 ! . y prop 1.2.5 | delosintegrantes y
, ) ., recomendaciones para mejorar su asesor del
recoleccidn de la informacién . 9 del grupo del .
implementacidn, para promover el , trabajo de
. . trabajo de grado.
desarrollo de este sector de la industria grado.
nacional.
Se busca determinar el estado de la
erencia de alcance, aplicada en empresas . Revision por
gerer »ap P Revision del P
- - medianas del sector de Tl, y de acuerdo con ) parte de
Se debe definir el procedimiento de . informe por parte .
s ello, extraer conclusiones y proponer 1.2.4; ) directory
RFO3 | analisis de los datos recolectados en | 16,63 . . de los integrantes
L. recomendaciones para mejorar su 1.3.3.3 asesor del
un marco metodoldgico . ., del grupo del .
implementacion, para promover el . trabajo de
. . trabajo de grado.
desarrollo de este sector de la industria grado.
nacional.
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Requerimientos No Funcionales
.. Relacion con Objetivos Trazabilidad
COoD Requerimiento P+l . . . .
Estratégicos WBS Verificacion Validacion
RNEOL El informe escrltlo Fiebe ser.cIaTro y conciso para su 16,63 1324
facil entendimiento
] T ] ] Se debe cumplir con las Revisién del informe Revisién por
Garantlza.r el cumpllmllento de los Imearmentos condiciones de entrega por parte de los parte de director
establecidos en las guias comp.lementarlas en establecidas para el integrantes del grupo | del trabajo de
RNFO02 | desarrollo de proyectos, ‘de la Unidad Fle'Proygctos 16,63 trabajo de grado. 1.3.24 del trabajo de grado. grado.
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito, asi como las normas ICONTEC y APA

Fuente: Elaboracién propia
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DECLARACION DE ALCANCE

PROPOSITO

El trabajo de grado contribuye, principalmente, a algunos de los objetivos estratégicos
de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito:

e Contribuir al progreso personal, social y del conocimiento

e Fortalecer una cultura académica, enmarcada en la excelencia, la creatividad y la
innovacion

e Contextualizar la actividad académica en las necesidades del entorno y en los

propdésitos y oportunidades nacionales de desarrollo

Se espera que el presente trabajo de grado contribuya a los objetivos mencionados de
diversas formas. Se pretende desarrollar y fomentar habilidades de investigacion,
comunicacion, analisis e interpretacion — entre otras —, en un marco académico, de tal
forma que se genere conocimiento y se evidencie un estado actual de la adopcion de
practicas de gerencia de alcance en diversas empresas de la regién. Con la colaboracion
de otros proyectos, similares al presente, se busca establecer un modelo de gerencia de
proyectos a implementar en pymes de diferentes sectores en el pais. Como resultado del
proyecto, se espera impulsar el crecimiento del sector TI mediante la implementacién

adecuada de la gerencia de proyectos, para mejorar su competitividad.

Por otro lado, vale la pena analizar el impacto del presente trabajo en el entorno
colombiano, por lo que se ha encontrado una alineacion del mismo con DNP y Mintic, a
parte de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. En la siguiente tabla se

encuentra dicha alineacion.
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Organizacion o Objetivos . . . -
ganiz )JEL Objetivos estratégicos Contribucién del proyecto
Entidad organizacionales
a) La formacion integral de la
. Se establece un proyecto de
persona, caracterizada por la | . N )
R investigacion, por medio de la cual se
alta preparacion cientifica, .
o o " desarrollan habilidades de
tecnoldgica, técnica, ética, , NSy o
I ) S investigacién, comunicacion —tanto
Escuela Contribuir al progreso social y humanistica;

Colombiana de
Ingenieria Julio

personal, social y del
conocimiento

b) la construccion y desarrollo
de conocimiento,

oral como escrita—, analisis,
observacioén, toma de decisiones,
interpretacion, entre otras; a través de

Garavito especialmente cientifico y . .
L las diferentes metodologias de
tecnoldégico; y 2 ) -
. o) consecucion de informacion,
c) la interaccion dinamica, . Y
desarrollo de ideas y publicacion de
real y permanente con el
resultados.
entorno.
Siendo un proyecto de investigacion,
. o se desarrolla en un ambito netamente
Escuela Fortalecer una cultura Fomentar la investigacion y el

Colombiana de
Ingenieria Julio

académica, enmarcada en
la excelencia, la

desarrollo con proyectos
practicos, incentivando

académico, buscando establecer
ideas claras y concisas de la adopcién
de la Gerencia de Alcance en

Garavito creatividad y la innovacion. nuevas ideas
empresas de desarrollo de software,
para tomar decisiones.
Contextualizar la actividad , A partir de los resultados a obtener,
P Realizar proyectos que . .
Escuela académica en las se podra establecer como se

Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito

necesidades del entorno y
en los propdsitos y
oportunidades nacionales
de desarrollo.

contribuyan a los objetivos
estratégicos de las empresas
gue contribuyan al desarrollo
del pais

encuentra la Gerencia de Alcance en
los proyectos de desarrollo de
software, en miras de buscar
satisfacer necesidades y falencias
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encontradas, asi como de explotar
caracteristicas y oportunidades.

DNP

Incrementar la
productividad de las
empresas colombianas a
partir de la sofisticacion y
diversificacion del aparato
productivo

Promover el desarrollo
regional sostenible

Este punto del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 esta enfocado
en “promover y difundir mejores
practicas para el ambiente de
negocios”, lo cual incluye la correcta
implementacion de gerencia de
proyectos, por ende, la gerencia de
alcance.

MinTic

Estructurar un marco
regulatorio que permita la
competitividad, la
innovacion y el acceso a
las TIC.

Garantizar el mejoramiento
continuo de la Gestion de
Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las
Comunicaciones, a través del
aumento en el desempeiio de
los procesos.

A través de la Identificacion se busca
fortalecer la gerencia de alcance en
empresas medianas, mejorando la
gestion y contribuyendo al desarrollo
social y economico del pais.
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JUSTIFICACION

Muchas organizaciones, tanto privadas como desde el gobierno, han tomado conciencia
del importante valor que reciben por la ejecucién de proyectos, cuyo objetivo principal
deriva en generar un crecimiento y un beneficio como resultado de su gestion. Sin
embargo, esto puede resultar complejo para aquellas organizaciones que, por su tamafio
y capacidad, no cuentan con los medios para desarrollar la innovacién, centrdndose en
aspectos operativos. Estas empresas, denominadas pymes (pequefias y medianas
empresas), constituyen un alto porcentaje de participacion en el mercado, superior al
90% en el caso de Colombia, pero reportan a cambio un margen relativamente bajo
(38%) de aporte al PIB nacional, un efecto en contravia al esperado. (“¢ Por qué fracasan

las pymes en Colombia?,” 2015)

Por lo anterior, se identifica la oportunidad para crear un modelo de gerencia de
proyectos orientado a estas empresas, desde la Escuela Colombiana de Ingenieria. Para
poder realizar una correcta formulacién, se requiere satisfacer la necesidad de conocer
previamente el estado actual de las practicas de gerencia de alcance de proyectos en
este tipo de empresas, determinando el estado del arte (as-is), que sirva como referente
para definir el estado deseado (to-be), y asi mismo, poder demarcar un mapa de ruta
que lleve a la implementacion exitosa de dicho modelo.

Dado el extenso alcance, se pretende analizar en fragmentos claramente delimitados, de
forma que se consiga un comparativo de la gerencia de proyectos que se aplica en los
diferentes sectores de la economia, tal como se ha hecho anteriormente en el ambito de
construccion (Castafieda Mondragdén et al., 2016) y en Organizaciones No

Gubernamentales (Cocunubo Pefia et al., 2015).

Para este caso en particular, se plantea un enfoque en el area de alcance y el sector TI,

particularmente el desarrollo de software, considerando que la tecnologia es una
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herramienta que, a lo largo de la historia, ha marcado el desarrollo de las civilizaciones.
Sin embargo, en la época actual, sus avances se dan a pasos agigantados, a un ritmo
constante, casi cotidiano, y generan la necesidad de innovacion muy rapida, una
capacidad de reinventar una idea para ofrecer productos mas grandes, mas eficientes y

‘mejores” que su ultima version en cuestion de breves periodos de tiempo.

Teniendo en cuenta las multiples formas en que se puede gestionar el desarrollo de
proyectos, resulta interesante descubrir la disyuntiva que se presenta en el sector, en
particular en lo que se refiere a la construccion de artefactos de software: un
acercamiento tradicional a las practicas de gerencia, segun el estdndar propuesto por el
PMI, que podrian implicar un progreso mas lento, contra el paradigma del agilisimo, con
los beneficios y los riesgos que este conlleva. Se plantea asi el interrogante, ¢Qué
practicas generan un mayor impacto en la gerencia de los proyectos de desarrollo, en el
area de conocimiento de alcance, y como se han adoptado en las empresas medianas

de este sector?

A partir de la informacién que se pueda recopilar, y del analisis del enfoque adecuado
para proyectos en este sector de mercado, se busca generar un producto que identifique
metodologias, practicas y estandares usados por empresas, en la gestion de sus
proyectos, particularmente en el area de alcance, de modo que sea Uutil en la elaboracién

de un modelo de gerencia de proyectos para pymes, enfocado en el sector TI.

Esta iniciativa resulta, ademas de la necesidad presentada anteriormente, de la
oportunidad de relacionar directamente la academia y el entorno laboral, al permitir
comparar la teoria presentada en la academia en contraste con la realidad del sector,
prestando especial atencion a las tematicas de gerencia, propias del énfasis que

enmarca el estudio de maestria.
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A

partir del desarrollo de este y otros trabajos de grado complementarios, se espera

poder encontrar mejoras, falencias y oportunidades que puedan ser analizadas desde un

marco académico para poder explotarlas, o fortalecerlas, segun sea el caso, en el

entorno laboral, al tiempo que permita identificar y compartir los hallazgos, conclusiones

y recomendaciones pertinentes que puedan llevarse a la practica y generen beneficio a

los participantes de la investigacion.

ALCANCE DEL PRODUCTO

Documento compuesto por:

o

o

o

Resultados de revision bibliografica — Marco teorico.

Estado de la industria.

Marco metodoldégico.

Definicién de herramienta(s) para recopilacion de informacion.

Hallazgos, conclusiones, andlisis y recomendaciones sobre las practicas
encontradas en proyectos de desarrollo de software.

Validacion de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones con expertos en
desarrollo de software.

Proposicién de practicas de gerencia de alcance.

Teniendo en cuenta todos los requerimientos del proyecto, de forma que se dé

cumplimiento en forma y contenido al desarrollo de proyecto, asi como al ejercicio

aplicado de gerencia de proyectos.

ALCANCE DEL PROYECTO

El
o)

©)

trabajo necesario para obtener el producto de la investigacion, incluye:
Seleccionar lideres y gerentes de proyectos participantes en la investigacion.
Revisar fuentes bibliograficas sobre las practicas y modelos aplicados en la gerencia

de proyectos, en proyectos de desarrollo de software.
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Revisar fuentes bibliograficas sobre las diferentes metodologias de desarrollo de
software.

Definir el marco metodoldgico a implementar.

Disefar y aplicar herramientas para la recoleccion de datos.

Analizar practicas identificadas y su relacion con el éxito o fracaso de los proyectos.
Plantear hallazgos, conclusiones recomendaciones y lineas de accion por
implementar.

Documentar la actividad del ejercicio de gerencia, para el proyecto del trabajo de
Grado.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Para aceptar el producto del proyecto, se tienen en cuenta las siguientes

consideraciones:

La investigacion debe contar con la participacion de minimo 3 gerentes de proyectos
de software, pertenecientes al sector de estudio.

El documento debe contener los elementos indicados en el alcance.

El cierre del trabajo de grado debe realizarse dentro de las fechas establecidas por
el comité de trabajos de grado para la cohorte 4, de la maestria en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Aprobacién del comité de trabajos de grado de la cohorte 4.

EXCLUSIONES

Del trabajo de grado se excluye:

©)

o

Areas de conocimiento en gerencia de proyectos diferentes a alcance.

Industrias diferentes a Tecnologias de la Informacion.
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o Proyectos diferentes a desarrollo de software.

o Informe de la Identificacion y proposicion de practicas a cada una de las
organizaciones.

o Desarrollo de procedimientos especificos ni formatos o plantillas para las practicas
propuestas.

o Enfoque cuantitativo al trabajo de investigacion.

SUPUESTOS

o Contar con la participacion de empresas y gerentes de proyectos de desarrollo de
software de suficientes empresas para el desarrollo del trabajo de grado.

o Los profesionales participantes tienen un conocimiento adecuado de gerencia de
alcance en proyectos de software en los proyectos de sus organizaciones.

o Disposicion por parte de personal experto en el tema de practicas de Gerencia de
alcance en proyectos de desarrollo de software.

o Tener acceso a asesorias por parte de personal experto en el tema de practicas de
Gerencia de Proyectos de desarrollo de software.

o Tener el apoyo y retroalimentacion oportuna del director, asesores y demas
conocedores del tema del trabajo de grado.

o Contar con el tiempo y participacion de profesionales en el area de desarrollo de
software, que se dediquen a la gestion o coordinacion de proyectos de desarrollo de
software, con el fin de poder participar de las herramientas disefiadas en el Trabajo
de Grado.

o Contar con el tiempo y participacion de expertos en proyectos de desarrollo de
software, que permitan la validacion de la informacion recopilada y propuesta en el
Trabajo de Grado.

o Contar con el tiempo y espacio requeridos para realizar las sustentaciones
correspondientes:

o Propuesta
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o Plan de Gerencia

o Sustentacion final

RESTRICCIONES

o Ladisponibilidad del director del Trabajo de Grado esta limitada, segun lineamientos
de la Unidad de Proyectos, a un maximo de 40 horas de acompafiamiento presencial
en el desarrollo.

o La disponibilidad de los asesores esta limitada al ejercicio y cumplimiento de sus
labores profesionales y académicas, hasta un maximo de 10 horas.

o La disponibilidad de los integrantes del equipo de trabajo esta limitada, por la
dedicacion laboral.

o El informe escrito del trabajo de grado debe cumplir con los requisitos técnicos
definidos por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

o El trabajo de grado debe ser realizado en las fechas establecidas por el comité de
trabajos de grado de la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria

Julio Garavito, segun se relaciona con los plazos de la Tabla 9.
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Tabla 9 Cronograma del trabajo de grado

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

Cronograma de hitos

Hito

Fecha de entrega

Entrega de la propuesta para el Trabajo d
grado a Maria Eugenia Guerrero

e

Viernes 23 de septiembre de 2016

Comentarios de Maria Eugenia Guerrero
Useda a los grupos

Viernes 23 y sabado 24 de septiembre
de 2016

con Maria Eugenia Guerrero Useda

Reunién del Comité de Trabajos de grado

Lunes 26 de septiembre de 2016

Eugenia Guerrero Useda

Entrega de la propuesta corregida a Maria

Viernes 30 de septiembre de 2016

Asignacién de directores y jurados de
Trabajo de grado

Viernes 30 de septiembre de 2016

Sustentacion de la propuesta

Viernes 14 de octubre de 2016

Entrega del Plan de gerencia

Viernes 4 de noviembre de 2016

Comentarios al Plan de gerencia

Viernes 18 de noviembre de 2016

Sustentacion del Plan de gerencia

Jueves 1y viernes 2 de diciembre de
2016

Entrega Informe Final y Libro de gerencia

Viernes 9 de junio de 2017

Comentarios al Informe Final y Libro de
gerencia

Viernes 7 de julio de 2017

Entrega del Informe Final y Libro de
Gerencia a Jurados

Viernes 14 de julio de 2017

Entrega de informe por parte de jurados

Viernes 28 de julio de 2017

Sustentacion del Trabajo de grado

Jueves 3y viernes 4 de agosto de 2017

Entrega de la evaluacién del Informe final
y la gerencia del TG, y de la Sustentacion
del TG

Miércoles 9 de agosto de 2017

Entrega definitiva del Trabajo de grado

Viernes 23 de junio de 2017

Entrega del péster y
Entrega del articulo corto

Viernes 1 de septiembre de 2017

Comentarios al péstery
al articulo corto

Lunes 11 de septiembre de 2017

Entrega definitiva del péster y
del articulo corto

Lunes 18 de septiembre de 2017

Exhibicion del poster (pasillos de la
Escuela)

Martes 19 al 22 de septiembre de 2017

Entrega de la evaluacién del Informe final
la gerencia del TG, el articulo y el Poster

Viernes 22 de septiembre de 2017

Fuente: Unidad de Proyectos, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT/WBS)

llustracion 2 EDT

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

software en Colombia

1. Identificacion y proposicion de practicas de gersncia de alcance,en proyecios de desamollo de

1.1 Gerencia del
trabajo de grado

1.2. |dentificacidn y proposicién de practicas de
gerencia de slcance.en proyecios de desarrollo de
software en Colombia

1.3. Entragables
acadamicos

]

1.2.1 Fuenies de informacion
de ka inwestigacicn

|__{1.2 2 Disefio ¥ construccidn de
|13 herramienta

— 1.2.32. Anaksis de informacion

1.2.4. validacion da los
resultados de |3 herramniania

1.2.5. Conclusiones y
recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.1. Investigacion
prelmninar

1.3.2 Documentacion

1.3.1.1. Tematica

selsccionada

1.2.1.2. Blusqueda
da fusntes

I

1.2.3 Sustentaciones

1

1.2.2.1 Propuests
del Trabajo de Grado

1.2.2.2 Plan de
Serenca

1.2.2.2 Libro de
(Gerencia

1.3 2.4 Informne

=sorito dal Trabajo de
Grado

1.3.2.1 Sustentacion de
|la Propussta del
Trabajo de Grado

1.3.3.2. Sustentacion
del Plan de Ger=encia
del Trabajo de Grado

1.3.3.3. Sustentacion

— | del Trabajo de Grado

—{1.3.2.5. Articulo Corto |

_|

1.3.2.8 Poster
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DICCIONARIO DE LA EDT/WBS

Tabla 10 Diccionario de la EDT/WBS

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

DICCIONARIO DE LA WBS
Codigo Cuenta Elementos Unidad
Nivel g de Nombre del Elemento Descripcidon del Trabajo del Elemento . Organizacional
WBS dependientes
Control Responsable
Gerencia del proyecto Identificaciény
’ Gerencia del Trabajo de proposicién de practicas de gerencia
1 1.1 N/A Gerente del Proyecto
Grado de alcance en proyectos de desarrollo / y
de software en Colombia
Identificacion y proposicidn
de practicas de gerencia de 121122123,
1 1.2 x alcance en proyectos de - N/A
1.2.4,1.2.5
desarrollo de software en
Colombia
1 1.3 x Entregables académicos - 1.3.1,1.3.2,1.3.3 N/A
Recopilacion de la informacion
. . existente acerca de practicas de Coordinador de
Fuentes de informacion de la .
2 1.2.1 J . S gerencia de alcance en proyectos de N/A entregables
investigacion . P
desarrollo de software en estandares o académicos
metodologias reconocidos.
Disefio v construccion de la Busqueda y desarrollo de las Coordinador de
2 1.2.2 J \P/]erramienta herramientas para la recoleccién de N/A herramientas de
informacién cualitativa y cuantitativa investigacion
Establecimiento del marco tedrico, y Coordinador de
2 1.2.3 ¢ Analisis de informacion resultados de la aplicacién de N/A analisis, conclusiones
herramientas de recoleccién definidas y recomendaciones
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Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

Analisis de los resultados obtenidos, y
descripcién de los hallazgos
identificados
Validacion de los resultados | Validacidon de lo encontrado en la Grupo de
2 1.2.4 . L . N/A . .
de la herramienta aplicacion de las herramientas investigadores
. Conclusiones finales y Coordinador de
Conclusiones y . ., e .
2 1.2.5 ¢ ) recomendaciones para la aplicacién de N/A andlisis, conclusiones
recomendaciones S .
estudios similares y recomendaciones
2 13.1 x Investigacion preliminar - 1.3.1.1,1.3.1.2 N/A
1.3.2.1,1.3.2.2,
. 1.3.2.2,1.3.2.3,
2 1.3.2 x Documentacion - 13.2.4 1325, N/A
1.3.2.6
. 1.3.3.1,1.3.3.2,
2 1.3.3 x Sustentaciones - 1333 N/A
Definicion de la problematica a Coordinador de
3 1.3.1.1 ¢ Tematica seleccionada ) P N/A analisis, conclusiones
analizar .
y recomendaciones
Busqueda de informacion y Coordinador de
3 1.3.1.2 ¢ Busqueda de fuentes antecedentes para definicion de la N/A entregables
problemdtica de estudio académicos
. Diligenciamiento y entrega del formato Coordinador de
3 1.3.2.1 ¢ Propuesta de Trabajo de de Propuesta del Trabajo de Grado N/A herramientas de
Grado . .
(Anexo B) investigacion
Diligenciamiento y entrega del formato Coordinador de
3 1.3.2.2 J Plan de Gerencia de Plan de Gerencia (Segun N/A entregables
lineamientos del Anexo C) académicos
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

Documentacién del ejercicio gerencial Coordinador de
3 1.3.2.3 J Libro de Gerencia . . ) & N/A entregables
(Segun lineamientos del Anexo C) i
académicos
. . N . . Coordinador de
Informe escrito del Trabajo de | Formalizacién del estudio realizado en .
3 1.3.24 . N/A herramientas de
Grado un documento escrito . L
investigacion
Redaccién de articulo corto con el Coordinador de
3 1.3.2.5 ¢ Articulo corto resultado del ejercicio de investigacién N/A analisis, conclusiones
(Segun lineamientos del Anexo J) y recomendaciones
Disefio de afiche con el resultado del Coordinador de
3 1.3.2.6 ¢ Poster ejercicio de investigacion (Segun N/A analisis, conclusiones
lineamientos del Anexo 1) y recomendaciones
., ., . Coordinador de
3 1331 Sustentacién de la Propuesta | Presentacion ante jurados de la N/A herran’lﬂentas de
o ¢ del Trabajo de Grado Propuesta del Trabajo de Grado . o
investigacion
Sustentacién del Plan de ., . Coordinador de
. . Presentacién ante jurados del Plan de
3 1.3.3.2 ¢ Gerencia del Trabajo de . . N/A entregables
Gerencia del Trabajo de Grado h
Grado académicos
., . ., . . Coordinador de
Sustentacién del Trabajo de | Presentacion ante jurados del Trabajo (s .
3 1.3.3.3 N/A analisis, conclusiones
Grado de Grado .
y recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia

63



UNIDAD

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

DE PROYECTOS

Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

LINEA BASE DE CRONOGRAMA

De acuerdo a los entregables definidos en la estructura de desglose de trabajo se estimé la duracion para cada actividad,

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

no obstante, también se tuvo en cuenta las fechas establecidas por la unidad de proyectos para los entregables

académicos.

llustracién 3 Linea base de cronograma

EDT
1

11
1.2

1.2.3
1.2.4

1.2.5
13
131
1.3.11

v | Nombre de tarea v | Duracion
4 Identificacion y proposicion de 273 dias
lineamientos de la aplicacion de
practicas y metodologias de gerencia
de alcance, en proyectos de software

Gerencia del Proyecto 273 dias

4 Identificacion y proposicion de 196 dias
lineamientos de la aplicacion de
practicas y metodologias de gerencia
de alcance, en proyectos de
software

Fuentes de informacion de la 60 dias
investigacion
Diseno y construccidn de la 79 dias
herramienta
Analisis de informacian 31 dias

Validacidn de los resultados de la 14 dias
herramienta

Conclusiones y recomendaciones 20 dias

4 Entregables Académicos 273 dias
4 |nvestigacion preliminar 32 dias
Tematica seleccionada 14 dias

SEr trimestre 4L trimestre 1er trimestre ZEtrimestre SEr trimestre qu
» Comienzo ~ Fin - ju ago sep | oct  nov  dic | ene feb mar  abr may jun | ju ago  sep | o
16/08/16 9:00 22/09/17 7:00 1 i
a.m. p.m. : :
16/08/16 9:00 ¢ 22/09/17 7:00 p. Dan
29/11/16 9:00 15/09/17 7:00 i 1.
a.m. p.m. : :
29/11/169:00 20/02/17 7:00 Daniel Bernal [50%];Ximena Silva[SIBG];Sehasi:;ian T
a.m. p. m. l
21/02/179:00 16/06/177:00 - Daniel Bernal [50%]§Xime
a.m. p. m. : l g
19/06/17 3:00 = 31/07/17 7:00 p. ! Daniel Eeriﬂal [5
1/08/17 9:00 a. 18/08/17 7:00 | Danielé Bern
m. p. m. : 1 :
21/08/17 9:00  15/09/17 7:00 p. - i)anie
16/08/16 9:00 : 22/09/17 7:00 p. 1 H
16/08/16 9:00 : 28/09/16 7:00 p.  — : :
16/08/16 9:00 ¢ 2/09/16 7:00 p. t ]Daniel Bernal [SDEZ{I];J(imena Silva[50%];5ebastian Tosc.ano[SD%];Asesor[llm];Direc[:or de
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EDT = | Nombre de tarea » | Duracidén « | Comienzo  «  Fin » | jul Bgo sep | oct nov  dic | ene feb mar | abr may jun | jul  ago sep | oct
11.3.1.2 Busqueda de fuentes 18 dias 5/09/16 9:00 a. 28/09/16 7:00 p. Daniel Herﬂé| [50%];Ximena Silva[50%];5ebastian TDSGEH0[50%]:A5850r[10%]:;ﬂir9d0
13.2 4 Documentacién 259dias  5/09/16 9:00 . 22/09/17 7:00 p. ' 1
1.3.2.1 4 Propuesta de Trabajo de Grado 20 dias 5/09/16 9:00 a. 30/09/16 7:00 p. I 1 :
13.2.11 Planteamiento de |a Mdias  5/09/169:00a. 23/09/16 7:00 {20, Conjputador(50];Director del T6[10%]Impresora[20];Daniel Bernal [50%];Ximena Sih
propuesta m. p.m. l : :
1.3.2.1.2 Entrega de la propuesta 0 dias 23/09/16 7:00 1 23/09/16 7:00 p. ; + 23409
1.3.2.1.3 Comentarios por parte del 0 dias 24/09/16 7:00 24/09/16 7:00 a. 124 09
jurado a.m. m. : :
1.3.2.14 Ajustes a la propuesta 5 dias 26/09/16 9:00 € 30/09/16 7:00 p. : lCOMIJuiadﬂir[EU]:DirEdDr del TG[10%];Impresora[20];Daniel Bernal [SU%liXili'ﬁEﬂa §i
1.3.2.1.5 Entrega de la propuesta final 0 dias 30/09/16 7:00 ; 30/09/16 7:00 p. ; 4 3p/os '
1.3.2.2 4 Plan de Gerencia 31 dias 18/10/16 9:00 ¢ 1/12/16 7:00 p.1 _1 :
1.3.2.2.1 Disefio del Plan de Gerencia 14 dias 18/10/16 9:00 ¢ 4/11/16 7:00 p.1 : 1 ASE>DF[1U%] Daniel Bernal [50%];Ximena Silva[50%];Sebastian TOSGEF 0[50%]
1.3.2.2.2 Entrega Plan de Gerencia (0 dias 4/11/16 7:00 p. 4/11/16 7:00 p. 1 | +* 4!11
1.3.2.2.3 Comentarios del plan de 0 dias 18/11/169:00 18/11/169:00a. 118{11
gerencia a.m. m.
1.3.2.24 Ajustes al Plan de Gerencia 9 dias 21/11/16 9:00 1/12/16 7:00 p. 1 | M*Bem*ﬁﬂ%l iXimena Silva[50%];5ebastian Tmno[Eﬂ%l,Dlredt
1.3.2.3 4 Libro de Gerencia 108,25 dias  23/02/17 11:00 8/08/17 1:00 p.\ I
1.3.2.3.1 Preparacion Libro de 73,25dias  23/02/1711:00 8/06/171:00 p. . Daniel Bernal [50%] Xtmena §
gerencia a.m. m. l
1.3.2.3.2 Entrega del Libro de 0 dias 9/06/17 7:00 a. 9/06/17 7:00 a. + 9/06

Gerencia al tutor

m. m.
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EDT  « MNombre detarea » | Duracion «  Comienze | Fin w ||| jul ago sep | oct nov dic | ene feb mar | abr may jun | jul a@go sep | oct
1.3.2.3.3 Entrega comentarios libro de 0 dias 7/07/179:00 a. 7/07/17 9:00 a. 7/07 .
gerencia del tutor m. m. : _
1.3.2.34 Ajuste de los comentarios 6 dias 7/07/179:00 a. 14/07/17 7:00 ™. Daniel Bernal 5:50%]:)
del tutor del libro de m. p. m. : :
gerencia .
13.2.35 Entrega del libro de gerencia 0 dias 14/07/177:00 13/07/177:00 . 14/07
alos jurados p. m. p. m, :
1.3.2.3.6 Entrega del libro de gerencia 0 dias 28/07/177:00 28/07/177:00 | & 28/07
por parte de los jurados p. m. p. m. : :
1.3.2.3.7 Ajuste de los comentarios de 5,5 dias 31/07/179:00 8/08/171:00p. ! :  Daniel Bernal ;X
jurados del libro de gerencia a.m. m. ; §
1.3.2.3.8 Entrega corregida del Libro 0 dias 8/08/171:00 8/08/171:00p. ! ¢ 808 .
de Gerencia p. m. m. f 5
1.3.24 4 Informe escrito del Trabajode 85 dias 11/04/179:00 18/08/17 7:00 | ]
Grado a.m. p. m. :
1.3.24.1 Preparacion informe escrito 43 dias 11/04/179:00 8/06/177:00 p. Daniel Berpal [50%];Xmena'
deTrabajo de Grado a.m. m. l :
1.3.24.2 Entrega del Informe del 0 dias 9/06/17 7:00 a. 9/06/17 7:00 8. . ]
Trabajo de grado al tutor m. .
1.3.24.3 Entrega comentarios al 0 dias 7/07/17 7:00 8. 7/07/17 7:00 8. | 7/q7
informe final del tutor m. . :
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EDT = | Nombre de tarea » Duracién -« Comienzo » | Fin - ju ago | sep | oct | nov  dic | ene feb  mar | abr  may  jun | ju ago | sep | oct
1.3.2.44 Ajustes al Trabajo de Grado 5 dias 7/07/179:00 a. 18/07/175:00 p. ! [ lD«aniEI Berna[; [50%];?
1.3.2.4.5 Entrega del informe finala 0 dias 18/07/175:00 18/07/17 5:00 : 118/0?
los jurados p. m. p. m. :
1.3.2.4.6 Entrega de informe por parte 0 dias 18/07/175:00 18/07/175:00 IJ 8/07
de los jurados p. m. p. m. : :
1.3.2.4.7 Ajuste de los comentarios  22,25dias  18/07/175:00 18/08/177:00 - DaniE|§BE‘rna| |
del tutor del informe final p. m. p. m. : :
1.3.2.4.8 Entrega corregida del 0 dias 18/08/17 7:.00 18/08/17 7:00 - * 18}0?;3
Informe Final p. m. p. m.
1.3.2.5 4 Articulo corto 43 dias 17/07/17 9:00 : 18/09/17 7:00 p. I I
1.3.2.5.1 Desarrollo del articulo 34 dias 17/07/17 9:00 & 31/08/17 7:00 p. DﬁréiE| Bern
1.3.2.5.2 Entrega del articulo 0 dias 1/09/17 7:00 p. 1/09/17 7:00 p. 1 - & 1/09
1.3.2.5.3 Entrega comentarios del 0 dias 11/09/17 7:00 11/09/17 7:00 a. ?211/09
articulo a. m. m. : :
1.3.2.5.4 Ajustes al articulo 5 dias 11/09/179:00 ¢ 15/09/17 7:00 p. « ;Danie| B
1.3.2.5.5 Entrega definitiva del 0 dias 18/09/17 7:00 18/09/17 7:00 : } 18/09
articulo p. m. p. m. :
1.3.2.6 4 Péster 43 dias 24{07/17 9:00 : 22{/09/17 7:00 p. I i
1.3.2.6.1 Disefio del Paster 29 dias 24/07/179:00 £ 31/08/17 7:00 p. -]Daréiel Bern
1.3.2.6.2 Entrega del Pdster 0 dias 1/09/17 7:00 p. 1/09/17 7:00 p.1 ! : + 1/09
-1.3.2.6.3 Entrega comentarios del 0 dias 11/09/179:00 11,/09/179:00 a. 2;11/09
poster a. m. m. : :
1.3.2.6.4 Ajustes al Poster 5 dias 11/09/179:00 : 15/09/17 7:00 p. ! ;Danie| E
1.3.2.6.5 Entrega definiva del Péster 0 dias 18/09/17 7:00 ¢ 18/09/17 7:00 p. ! ¢ 18/09
1.3.2.6.6 Exhibicion del Poster 4 dias 19/09/179:00 : 22/09/17 7:00 p. ! : Daniel
1.3.3 4 Sustentaciones 195dias  14/10/16 7:00 z 3/08/17 7:00 a. 1 I : :
1.2.2.1 Sustentacion de la propuesta 0 dias 14/10/16 7:00 14/10/16 7:00a. | e 14/10
del trabajo de grado a. m. m. :
1.3.3.2 Sustentacidn del Plan de 0 dias 2/12/16 7:00 a. 2/12/16 7:00a. | ; 2/12
Gerencia del Trabajo de Grado m. m. :
1.3.3.3 Sustentacién del Trabajode 0 dias 3/08/17 7:00 a. 3/08/17 7:00a. | “®|3/08
Grado m. m. :

Fuente: Elaboracion propia
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LINEA BASE DE PRESUPUESTO

A continuacion, se describe la linea base de costo, de acuerdo a los recursos asignados para cada una de las actividades.
llustracién 4 Linea base de costo

mm Costo  ss=(Costo acumulado

70.000.000 - + 250.000.000
60.000.000 -
L 200.000.000
50.000.000 -
=]
- 150000.000 B
40.000.000 - 3
2 3
3 8
30.000.000 - =
- 100000.000 §
20.000.000 -
L 50.000.000
10.000.000
0 - L0
2016 2017

Fuente: Elaboracion propia
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PLAN DE CALIDAD
Con las siguientes métricas se pretende identificar desviaciones en alcance, tiempo,
costo y calidad del documento final, y de la informacion recopilada en la investigacion del

presente trabajo de grado. Se definen entonces los indices de la Tabla 11.

Tabla 11 Métricas de desviaciéon

Indicador Linea base Algoritmo Tolerancia
Alcance, Tiempo,
EV EV = PV;AC < EV 5%
Costo
. ES
SPI Tiempo =— 5%
p SPI AT 0
EV
CPI Costo =— 5%
CPI C 0
Calidad Devoluciones £ 5%
alida = +
Q ¢ Entregas °

Fuente: Elaboracién propia

En el caso del indicador de calidad Q, se aplica un algoritmo que tiene en cuenta las
entregas realizadas de un componente del producto del proyecto, con respecto a las
devoluciones derivadas de la revisién del mismo. Este se interpreta que los entregables
son de calidad, conforme no se presenten devoluciones de las entregas, y en
consecuencia no se generan versiones de correccién, por lo que resulta deseable que
se aproxime a 0. El caso en que sea igual a 1, sera considerado critico, ya que representa

la falta de correcciones ante las observaciones recibidas sobre un entregable.

Cabe resaltar que la tolerancia definida, aplica para los seguimientos a realizar de la

ejecucion del proyecto, en tanto que el cierre se debe dar a satisfaccion de las
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condiciones y expectativas, por lo que la tolerancia de los indicadores en este punto,

debe ser 0.

ORGANIGRAMA

En la llustracién 5, se describe una estructura organizacional jerarquizada, debido a las

responsabilidades de cada uno de los colaboradores del equipo de trabajo. Una

estructura jerarquizada permite definir mejor las tareas a desarrollar, asi como los

responsables de cada una de ellas, con sus respectivos superiores.

llustracién 5 Organigrama del proyecto

Gerente del Trabajo de

Grado

_| Daniel Bernal

Director

Asesor metodoldgico

Cesar Leall

| Ivan Mendivelso

Asesor metodoldgico

||

Javier Ram irezl

Coordinador de
herramientas de
investigacion

_| Daniel Bernall

entregables académicos

Coordinador de

Coordinador de anilisis,
conclusiones y
recomendaciones

Fuente: Elaboracién propia

| R R
l Ximena Silva

Juan S. Toscano
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Para la asignacion de responsabilidades a los recursos del trabajo de grado sobre los paquetes de trabajo, se disefi6 la

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

siguiente matriz RACI, en la que se califica el nivel de responsabilidad de cada uno de los participantes con los paquetes

de trabajo, valorandolos como “Responsable de la Ejecucion” (Responsible), “Ultimo responsable” (Accountable), “Persona

a consultar” (Consulted), “Persona a informar” (Informed), o “N.A.” (No Aplica).

Tabla 12 Matriz de asignacion de responsabilidades (RACI)

Coordinador

Coordinador

Coordinador de

Geremie de de analisis
del Director Asesores Herramientas Entregables conclusionés y
B SRgEes ¢ Uiz SEEEe gle .. | Académicos |recomendaciones
Investigacion
Daniel César Javier Ivan . . . Sebastian
. : Daniel Bernal | Ximena Silva
Bernal Leal Ramirez | Mendivelso Toscano
1.1 Gerencia del proyecto A I - - R R R
Identificacion y
proposicién de practicas
19 de gerencia de alcance, A | i i R R R
en proyectos de
desarrollo de software
en Colombia
1.3 Entregables A | . : R R R
académicos
1.2.1 | Busqueda bibliogréafica - I C C R R R
1.2.2 Herramientas de A | C C R R R
recoleccién de datos
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1.2.3 Analisis de datos A I C C R R R
1.2.4 | Hallazgos identificados A I C C R R R
1.2.5 Conclusiones y A | C C R R R
recomendaciones
1.2.6 Validacion A I C C R R R
1.3.1 | Investigacién Preliminar A I C C R R R
1.3.2 Documentacion A I C C R R R
1.3.3 Sustentaciones A I C C R R R
1.3.1.1| Tematica seleccionada A I C C R R R
1.3.1.2| Busqueda de fuentes A I C C R R R
1321 Propuesta del Trabajo A | C C R R R
de Grado
Plan de Gerencia del
1.3.2.2 Trabajo de Grado A I C C R R R
Libro de Gerencia del
1.3.2.3 Trabajo de Grado A I/IC C C R R R
Informe escrito del
1.3.2.4 Trabajo de Grado A I C C R R R
1.3.25 Articulo Corto A I/C C C R R R
1.3.2.6 Poster A I/C C C R R R
Sustentacion de la
1.3.3.1| propuesta del Trabajo A I C C - - R
de Grado
Sustentacion del plan
1.3.3.2| de gerencia del Trabajo A I C C R R R
de Grado
1333| Sustentacion del A IC C C R R R
Trabajo de grado

Fuente: Elaboracién propia
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

Teniendo en cuenta el registro y manejo de interesados, la estructura de desglose de trabajo, la linea base de cronograma,
el organigrama del Trabajo de Grado y la matriz de asignacion de responsabilidades, se establece el siguiente plan de
comunicaciones, en el que se detalla el tipo de comunicacion, los participantes, el canal por el que se realiza la

comunicacioén, y observaciones pertinentes que incluyen la retroalimentacién esperada del receptor.

Tabla 13 Plan de Comunicaciones

COMUNICACIONES

Actividad _Involucrados Canal Frecuencia Observaciones
Emisor Receptor

Equipo de :

trabajo Egsg.tgr d(i,el Fechas establecidas
Propuesta del rach) Documento por la Unidad de Pro- | Proponer, formalmente, un pro-
trabajo de Gerente del |9 escrito yectos de la Escuela |yecto como trabajo de grado de la
grado proyecto Unidad de Colombiana de Inge-| maestria.

(trabajo de nieria Julio Garavito

Proyectos

grado)
Formalizacion |Integrantes Fechas establecidas
de inicio del del gru o Reunion, por la Unidad de Pro-| Como resultado de la reunién, se
trabaio de del tgrabpa'o Patrocinador | Documento yectos de la Escuela|debe tener el acta de inicio con la

radci de radoJ escrito Colombiana de Inge- | firma del patrocinador.

9 9 nieria Julio Garavito
Definicion de Integrantes | Comité de |Reunién, Docu- leteslagedlea 2?;?3: Como resultado de la reunion, se
alcance del grupo proyectos mento escrito del tFr)abajo dggra do debe tener la declaracion de
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del trabajo alcance con las firmas del patro-
de grado cinador y del gerente del proyecto.
Fechas establecidas .
Integrantes : Entrega en fisico del plan de ge-
Entrega del . por la Unidad de Pro- ) .
del grupo Unidad de |Documento es- rencia para el trabajo de grado,
plan de : . yectos de la Escuela . .
. del trabajo |Proyectos |crito . ante la secretaria de la unidad de
gerencia Colombiana de Inge-
de grado nieria Julio Garavito proyectos.
Fechas establecidas Se espera tener como resultado
. Integrantes . comentarios con respecto al en-
Sustentacion o por la Unidad de Pro- .
del grupo Comité de . tregable presentado, para realizar
del plan de : Presentacion yectos de la Escuela . .
. del trabajo |proyectos : los ajustes correspondientes, y
gerencia Colombiana de Inge-
de grado nieria Julio Garavito dar puesta en marcha a la
siguiente fase.
Ante la existencia de proyectos de
maestria y especializacion si-
Consulta de bi- Integrantes Correo electr6- |Durante la etapa co- milares, se espera recibir guias
) . : del grupo . . para el desarrollo del presente
bliografia exis- : Asesores nico, Llamada rrespondiente del .
del trabajo - trabajo de grado, empleando
tente telefonica proyecto -~ .
de grado elementos definidos previamente
como estandares para la
temética.
Se establece contacto con orga-
Fedesoft e )
nizaciones y profesionales en el
I Integrantes ASIS Correo electro- |Durante la etapa co- area del trabajo d_e grado, identi-
Establecimiento | del grupo ) . ficadas como posibles interesa-
: nico, Llamada |rrespondiente del
de contactos del trabajo L das en el desarrollo del proyecto,
Contactos telefonica proyecto " —
de grado Pro- para verificar la viabilidad de
. colaboracion en el trabajo de
fesionales

grado.
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Lideres Se establece contacto con los
Aplicacion de |Integrantes |[técnicos y| Correo electr6- gerentes y lideres del sector, para
W . . . Durante la etapa co- : .
técnicas de del grupo de negocio | nico, Reuniones rrespondiente del realizar entrevistas y encuestas,
recoleccion de |del trabajo presenciales, 0 Fc)acto en las que se pueda recoger
datos de grado Gerentes de | (Video)Llamadas proy informacion con respecto a la
Proyectos tematica del trabajo de grado.
Se busca mantener al equipo de
Integrantes | Gerente del . ) .
. Reunidn, Docu- . trabajo actualizado con el avance
Seguimiento de |del grupo proyecto . En cada reunién del : .
: : mento escrito, . : del trabajo de grado, asi como con
avances del trabajo | (trabajo de : equipo de trabajo .
(Video) Llamada los pendientes y blogueantes que
de grado grado) .
puedan surgir.
Como resultado de la reunion, se
_ Integrantes Director del |Reunion, Docu- |En cada reunion del debe tener el acta respectiva,
Seguimiento de | del grupo : . . : constando los avances realizados
: trabajo de mento escrito, equipo de trabajo con . . .
avances del trabajo . . y los inconvenientes mani-
grado (Video) Llamada | el director o asesor 7
de grado festados para el cumplimiento de
objetivos.
Patrocinador Las solicitudes de cambio debe-
Integrantes ran pasarse en formato escrito
. Documento es- .
Solicitudes de Asesores |del grupo . . , para mantener constancia de las
: . crito, correo | Segun se requiera . .
cambio del trabajo P mismas. Se procedera a evaluar
2 electronico : e ;
Comité de |de grado en reuniones de seguimiento si el
Proyectos cambio debe realizarse o no.
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Entrega del in- | Integrantes Entrega del informe del proyecto
forme del del grupo Unidad de |Documento es- . 9 . proy '
trabajo de del trabajo |Proyectos | crito Fechas gstableudas ante la secretaria de la unidad de
rado de arado por la Unidad de Pro- | proyectos.
g g yectos de la Escuela
Colombiana de Inge-
Sustentacien | 'ntegrantes nieria Julio Garavito |Se espera tener como resultado
. del grupo Comité de . comentarios con respecto al en-
del trabajo de d : Presentacion :
rado el trabajo |proyectos trega_ble presentado, para realizar
9 de grado los ajustes correspondientes.
Entrega final del proyecto, ante la
Fechas establecidas secretaria de la unidad de pro-
Integrantes or la Unidad de Pro- yectos. ElI documento debera
Entrega del grupo Unidad de |Documento es- pectos de la Escuela contener los diferentes entrega-
definitiva del trabajo |Proyectos |crito )(llolombiana de Inge- bles acordados, con los ajustes
de grado 9€| derivados de comentarios en las

nieria Julio Garavito

revisiones y sustentaciones pre-
vias.

Fuente: Elaboracién propia
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COMUNICACIONES ENVIADAS

La comunicacion entre los integrantes del equipo del proyecto o Trabajo de Grado, se
realizO mediante de aplicaciones moviles o llamadas telefénicas, principalmente. En
algunas ocasiones se compartieron documentos y mensajes de actualizacion e
informacion via correo electronico. En algunas ocasiones que todos los integrantes del
equipo no se podian reunir con el director o algun asesor, las personas que se reunian
con ellos se encargaban de compartir la informacion y actualizacion de la reunion por
alguno de los medios descritos. Como ejemplo de esto, estd el ANEXO A.
COMUNICACIONES ENVIADAS

ANEXO A. NO. 1 EJEMPLO DE COMUNICACION VIA CORREO ELECTRONICO EN
EL EQUIPO DE TRABAJO.

“Hola,

De la reunién con César saqué los siguientes comentarios. Para que los revisemos y nos pongamos las
pilas porgue tamos colgaos.

Si tienen dudas, me llaman o algo asi.

- Analisis de resultados

- Por qué se escogieron solamente estos temas del marco teérico

- Tabla con comparacién de modelos de gerencia de proyectos, para saber por qué se escogié PMI o IPMA
y no algun otro, estableciendo criterios, previamente

- "Guia practica gerencia de proyectos de innovacion" => revisar el documento **especial la parte de la
metodologia e investigacion**

- Qué tipo de investigacion es: descriptiva, cualitativa, cuantitativa, etc.

- Libro => Metodologia de la investigacion: Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Callado, Pilar
Baptista Lucio

- Cémo se van a validar los Resultados obtenidos y la propuesta (preguntar a Ivan) => preguntar a expertos
- Mostrar a Ivan la herramienta (www.esourveycreator.com)

- Ajustar el EVM del trabajo de grado e irlo actualizando poco a poco => revisar todo lo que se debid haber
hecho hasta ahora y actualizarlo.

- Cada llamada con César cuenta como una reunion de seguimiento y control, por lo tanto hay que hacer
las actas y tenerlas listas para las firmas

- Ventajas y el por qué se decide usar la tecnologia para la encuesta y no alguna otra

- En resumen, justificar con un por qué, todo lo que se hace en el trabajo de grado y por qué no se usa o
se realiza de otra forma

- Definir fechas para cerrar la encuesta y comenzar a concluir, tener en cuenta que se debe validar a lo
que se llegue (proposicion de practicas) con expertos (al menos 3)”.

ANEXO A. NO. 2 PLANTILLA DE CORREO Y MENSAJE ENVIADO A
ENCUESTADOS.

“INombre persona], buen dia
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Primero que todo quisiéramos comentarle que somos 3 estudiantes de la actual cohorte (No. 4) de la
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito. En el momento nos encontramos trabajando en nuestro Trabajo de Grado, el cual estamos
enfocando en el tema: "Identificacion y Proposicion de Practicas de Gerencia de Alcance en Proyectos de

Desarrollo de Software".

Para llevar a cabo el Trabajo de Grado, requerimos hacer una encuesta a diferentes personas, las cuales
tengan experiencia gestionando o liderando Proyectos de Desarrollo de Software. Por lo anterior,
quisiéramos saber si usted nos puede ayudar, brindandonos informacion relacionada con datos de

contacto de personas que puedan contestar la encuesta mencionada.

Nos seria de gran ayuda poder contar con usted para llevar a cabo el Trabajo de Grado.

Agradecemos su atencién y estaremos atentos a cualquier comentario.

Saludos,

Maria Ximena Silva
Juan Sebastian Toscano
Daniel Fernando Bernal

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 4

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”

ANEXO A. NO. 3 PLANTILLA DE CORREO Y MENSAJE ULTIMO.

“‘Buen dia,

Estimados Gerentes de Proyectos, Lideres Técnicos y Lideres de Negocio vinculados a Proyectos de
Desarrollo de Software, la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito le invita a participar y contestar
la encuesta: "IDENTIFICACION DE PRACTICAS DE GERENCIA DE ALCANCE EN PROYECTOS DE
SOFTWARE EN COLOMBIA". Los datos registrados en la encuesta seran confidenciales y seran tenidos

en cuenta, Unicamente con fines académicos.

La encuesta se encuentra en el siguiente enlace: https://www.esurveycreator.com/s/gerencia-alcance-sw
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En caso tal que tenga conocimiento de colegas y demds personas que tengan la posibilidad de contestar
la encuesta, estariamos muy agradecidos de contar con su participacion y colaboracion, bien sea

compartiéndonos sus datos de contacto o haciéndole llegar este correo.
Agradecemos su atencidn y colaboracion.

Maria Ximena Silva

Juan Sebastian Toscano

Daniel Fernando Bernal

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 4

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”

ANEXO A. NO. 4 SOLICITUD DE COLABORACION DE EXPERTOS A LA ECI Y

RESPUESTA.

1.

“Buen dia German,

Para la realizacién del trabajo de grado de la maestria, quisiéramos contar con la colaboracién de expertos
y personas que trabajen actualmente como Gerente de Proyectos, en proyectos de desarrollo de software.
Quisiéramos saber, si usted nos puede colaborar con informacién acerca de empresas y/o personas que
nos puedan colaborar en el desarrollo del trabajo de grado, pues actualmente, gracias a nuestros
contactos, contamos con muy pocas personas que se presten para dicha colaboracion.

De ser necesario, si lo considera, podriamos cuadrar una reunién o llamada para explicarle el enfoque que
queremos darle al trabajo de grado.
Agradecemos su atencién y estaremos atentos a cualquier comentario.

Ximena Silva

Sebastidn Toscano

Daniel Bernal

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”

Respuesta:

“Buenos dias a todos,
Me parece que Soraida Ledesma, Sofia Lopez y Martha Rolon, quienes son Ingenieras de Sistemas y
gerentes de proyectos, podrian colaborar con la investigacion.

Por favor escribanles un correo y ponganse en contacto con el capitulo PMI Colombia (Martha Rolén
también les puede ayudar con eso).

También me parece que pueden recurrir a bases de datos de empresas del sector, disponibles en google,
preparar una carta de presentacion e iniciar contactos directos. Llamar... buscar...
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"soraida.ledesma@outlook.com" soraida.ledesma@outlook.com
Sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx
MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ martha.rolon@escuelaing.edu.co

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1ISO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia”

“Buen dia German,

De acuerdo a revisiones de la herramienta, realizadas por parte de César y de Javier Ramirez, hemos
realizado cambios en la encuesta.

Adjunto le compartimos la encuesta con las modificaciones realizadas. Quisiéramos saber qué dia podria
usted separar un espacio para poder hablar de la encuesta, asi como del medio por el cual vamos a
compatrtirla.

Quedamos atentos a cualquier comentario por parte suya y agradecemos la atencién prestada.
Cordialmente,

Ximena Silva

Sebastian Toscano

Daniel Bernal”

Respuesta:

“Saludos,
Junto con el , en donde uno de los integrantes del equipo asisti6 a una reunion con el

director del Trabajo de Grado y compartidé a sus compafieros las conclusiones a las que
se llegaron, de acuerdo al estado de avance del Trabajo de Grado, en ese momento.

Se escribié un correo electronico, para poder entablar un primer contacto con las
diferentes personas que se consideraron como aptas para agregar valor y ayudar de
forma positiva en el desarrollo del Trabajo de Grado, para el cual se uso la plantilla
descrita en el ANEXO A. NO. 2 PLANTILLA DE CORREO Y MENSAJE ENVIADO A
ENCUESTADOS Este mensaje fue enviado aproximadamente a 60 personas, de las
cuales se obtuvo respuesta positiva de apoyo, de aproximadamente 15. Al ver que la
tasa de respuesta era muy poca, se decidi6é disefiar una nueva plantilla — ver ANEXO A.
NO. 3 PLANTILLA DE CORREO Y MENSAJE ULTIMO. — de correo electrénico, la cual
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fue enviada a los mismos correos enviados previamente, a cuentas de correos
institucionales, a cuentas de correos de universidades, a contactos por redes sociales y,
también fue publicada por la red social LinkedIn de cada uno de los integrantes del equipo
de Trabajo de Grado, asi como también fue publicada en los grupos de Facebook de la
Asociacion de Egresados de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, con el
fin de ser publicados y que la informacion y solicitud para contestar la encuesta llegara a

la mayor cantidad de personas posible.

Con la plantilla creada anteriormente, junto con el correo enviado de forma masiva,
descrito anteriormente, se logro la participacion de un total de 115 personas, de las
cuales solo 12 no cumplieron con el perfil esperado para poder contestar la encuesta.
Varios de los colaboradores en la encuesta, confirmaron su participacion mediante

respuesta informal, principalmente verbal.

Durante el transcurso del Trabajo de Grado, se tuvo comunicacion directa con el Director
del Trabajo de Grado y con Asesores, asi como también con personas externas al
Trabajo de Grado. En el ANEXO A. COMUNICACIONES ENVIADA se presentan los

registros de dichas comunicaciones.
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De acuerdo al contexto en el que se realiza el proyecto, se han identificado los riesgos documentados en la Tabla 14. Se

ha determinado el nivel de probabilidad de ocurrencia para los mismos, y se han planteado las estrategias de respuesta

correspondientes.
Tabla 14 Registro de Riesgos

Analisis Cualitativo Estrategia
ID . . .. .. Grado de Respuesta
Si Evento Consecuencia Objetivo | Probabilidad | Impacto Respuesta
Alcance MUY Reali i
ALTO ea_llz;\_r reun|0r|1es
- eriédicas con las
Los gerentes y Tiempo ALTO ‘ P
> personas, mostrando
lideres -
Poca Insuficiente el avance del
encontrados no | . ., . ., e,
R1 acceden a informacién informacién para ALTA Mitigacién proyectoy la
entregar disponible realizar el estudio Costo ALTO ' |mportanC|a.c!e la
. L implementacion de
informacién L.
buenas practicas de
gerencia de proyectos
Alcance MEDIO -MEDIO g
- Acordar reuniones
. El alcance no . Tiempo ALTO ‘ y
El director y los L Un trabajo buscar la
estd bien - . . s
asesores no . deficiente debido a ... ., | disponibilidad de los
R2 definido al no MEDIA Mitigacion .
cuentan con o la falta de asesores, por video
. . tener opinion . Costo MEDIO | MEDIO
disponibilidad acompafiamiento llamadas de ser
de expertos .
necesario
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Sobre esfuerzo de | Alcance MEDIO | MEDIO Los demas
Alguno de los Falta de . integrantes deberan
. los demas ) )
integrantes apoyo para . Tiempo ALTO | MEDIO asumir los gastos y el
R3 . . . integrantes del BAJA Aceptar .
desiste de seguir | realizar el . trabajo que no pueda
, . equipo para llevar .
en la maestria trabajo . Costo MEDIO | MEDIO cubrir el otro
acabo el trabajo .
integrante
i Los demas
Algun integrante Sobre esfuerzo de | Alcance MEDIO | MEDIO . .
. Falta de , ) integrantes deberan
del equipo sufre los demas Tiempo MEDIO | MEDIO )
. apoyo para . asumir los gastos y el
R4 | una calamidad . integrantes del MEDIA Aceptar .
doméstica o realizar el cqUino para llevar trabajo que no pueda
trabajo quipop . Costo MEDIO | MEDIO cubrir el otro
enfermedad acabo el trabajo .
integrante
i Alcance ALTO | MEDIO Se debe tener un
Se pierde la - .
. ., Tiempo ALTO | MEDIO sistema de back-up
informacidn . -
s . Retrasos en el de la informacion. La
diligenciada, con | Pérdida de e, . L
R5 . ., cronogramay BAJA Mitigacion informacién no se
respecto al informacién
. sobrecostos Costo MEDIO | MEDIO debe almacenar,
Trabajo de .
Unicamente, en la
Grado
nube.
Alcance MEDIO |MEDIO Se deben planear
No hay Retrasos en el todas las reuniones y
disponibilidad Tiempo ALTO - fechas de entrega de
\ Falta de cronograma,
para estudiaren | . tal forma, que al
) tiempo para | sobrecostos o sobre e,
R6 los horarios . MEDIA Mitigacion menos 2 de los 3
acordados. por realizar el esfuerzo por parte inteerantes del
P trabajo de los demas Costo MEDIO | MEDIO €8 .
parte de algln . equipo de trabajo,
. integrantes
integrante puedan estar
presentes.
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R7

software

Las empresas
que se consigan
no desarrollan

Informacidén
recopilada
incorrectay
falta de
informacién

Alcance Buscar que los
gerentes o lideres
dispuestos a ayudar
en el trabajo, tengan
experiencia en
proyectos de
desarrollo de
software.

Dificultad en la
recopilacion de la
informaciény
retrasos en el
proyecto

Mitigacion

Fuente: Elaboracién propia
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

FORMATO PARA LOS INFORMES DE DESEMPENO

El informe de desempefio se presenta en formato de reuniones de seguimiento
guincenales, a desarrollar entre el equipo del trabajo de grado y el director del mismo.
En estas, se debe verificar el progreso sobre los objetivos trazados, los inconvenientes
gue han generado desviaciones hasta el momento de la reunién, acciones a tomar y la

definicion de metas para el siguiente ciclo de trabajo.
En cada una de estas reuniones también se definen y actualizan las métricas
establecidas en el plan de calidad, con el objetivo de tener conocimiento del estado del

proyecto.

Como resultado de estas reuniones, se diligencia un acta de reunion, segun el siguiente

formato.

Tabla 15 Formato Actas de Reunién

ACTA DE REUNION

Acta No. Fecha

Asistentes

INFORME DE DESEMPENO

Resultados

obtenidos
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Trabajos en curso

Compromisos

pendientes

Inconvenientes

Inquietudes

LECCIONES APRENDIDAS

PLANEACION

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 16 Formato Acta de seguimiento

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

19 Fecha 30/05/2017
15/05/2017 - 30/05/2017

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 287 dias 71,4%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016
FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL

W

157.879.150,00
INFORME DE DESEMPENO

Plan Value (CPTP) 147.433.180,18 Earned Value (CPTR) 144.926.816,12

Actual Cost (CRTR) 148.155.044,66

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)
W Actual Cost (CRTR)
M Plan Value (CPTP)

30/05/2017

$143.000.000 $144.000.000  $145.000.000 $146.000.000 $147.000.000 $148.000.000 $149.000.000

PI 0,98 CPI 0,98

EL entregable esta avanzando a Resultado Esta gastando mas de lo
un ritmo menor al previsto presupuestado

Resultado

II

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
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PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion

SPI CPI
1,10 1,10
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1,05 /‘ 1,00 /\\
0,95
1,00 \\ — ] 0,90 ——rY
0,95 V\/_/_— V. Méximo 0,85 V. Méximo
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354

Fuente: Elaboracién propia

FORMATO PARA LAS SOLICITUDES DE CAMBIO

Para las solicitudes de cambio, es necesario establecer las causas y justificaciones del
cambio. La solicitud debe ser realizada con suficiente tiempo, de tal forma que pueda ser

evaluada y contestada.
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Tanto las solicitudes, como respuestas — de aprobacion o negacion del cambio — deben

estar registradas de forma escrita, segun se define en el siguiente formato.

Tabla 17 Formato Solicitud de cambio

SOLICITUD DE CAMBIO

Fecha
Solicitante

Descripcion de la solicitud

Implicaciones de la solicitud

Respuesta
Aprobado Rechazado

Responsable
Fecha

Fuente: Elaboracién propia
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EJECUCION

SOLICITUDES DE CAMBIO REALIZADAS
SOLICITUD DE CAMBIO No. 01

SOLICITUD DE CAMBIO - 01

Slellldie=1gi(=] Jurados

Descripcion de la solicitud

Debido al estudio preliminar, asi como la revision obtenida por los profesores de la
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos y expertos, se solicita cambiar el
alcance del Trabajo de Grado. Con el cambio de alcance, se busca que la investigacion a
realizar agregue valor y genere informacion util.

Por otro lado, en lugar de tratarse la triple restriccion, se desea que la investigacion sea
aplicada sélo al area de alcance, para poder darle la profundidad necesaria para agregar
valor y encontrar informacion importante a ser estudiada.

Se propone, para tal caso, cambiar el enfoque del Trabajo de Grado a realizar, de
“Elaboracion de un diagnostico de la adopcion de practicas de gerencia de proyectos en
alcance, tiempo y costo para proyectos de desarrollo de software en pymes del sector Tl
en Bogota”, a “Identificacién y proposicién de lineamientos de la aplicacién de practicas y
metodologias de gerencia de alcance, en proyectos de software, para empresas

medianas del sector Tl en Bogota”

Implicaciones de la solicitud (alcance, tiempo y costo)

Habra un cambio en el cronograma del proyecto, pues es necesario determinar tareas
para la ldentificacion y la proposicion, asi mismo, serd necesario establecer tareas para
poder validar la informacién recopilada y concluida del proyecto.

Este cambio también se vera reflejado en la linea base de costo, también.
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Respuesta

Se acepta la solicitud, de forma que se aproveche al maximo el conocimiento obtenido
durante los diferentes cursos de la Maestria y el producto a entregar genere un mayor

valor al considerado al comienzo del Trabajo de Grado.

César Leal Coronado — Ximena Silva — Sebastian Toscano —
Responsable

Daniel Bernal

20/10/2017
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SOLICITUD DE CAMBIO No. 02

SOLICITUD DE CAMBIO - 02

SlIIERIEY Ximena Silva — Sebastian Toscano — Daniel Bernal

Descripcion de la solicitud

Debido al estudio preliminar realizado, en donde se revisan antecedentes y estado de la
industria del software en Colombia, se solicita cambiar el alcance del proyecto. El cambio
solicitado, es tal que no se especifique Unicamente a empresas medianas del sector de
Tl en Bogot4, sino que el nuevo alcance esté enfocado a empresas del sector de
desarrollo de software en Bogotd, debido a la limitada cantidad de empresas que podrian
participar con el enfoque anterior. Ademas, es conveniente generar propuestas, a partir
de la informacién que seré recopilada durante la Identificacion, de forma que se pueda
dar un valor agregado al producto. Por otro lado, de acuerdo a recomendaciones
obtenidas por expertos y profesores del programa de Maestria en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos, se decide aplicar el Trabajo de Grado, enfocado en Identificacion y

proposicién de practicas Unicamente, mas no de metodologias.

De acuerdo a lo anterior, se sugiere el cambio en el nombre del proyecto, para que ahora
sea llamado “Identificacion y proposicion de lineamientos de la aplicacion de practicas de

gerencia de alcance, en proyectos de software en Bogota”.

Implicaciones de la solicitud (alcance, tiempo y costo)

Habra un cambio en el cronograma del proyecto, pues es necesario determinar tareas
para la ldentificacion y la proposicion, asi mismo, serd necesario establecer tareas para
poder validar la informacién recopilada y concluida del proyecto.

Este cambio también se vera reflejado en la linea base de costo, también.
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Respuesta

Se aprueba la solicitud de cambio, de forma que se pueda estudiar toda el area de
alcance y todo el sector de desarrollo de software en Bogota, con el fin de conocerlo

completo y no limitarlo a algan tamafio de empresas especifico.

César Leal Coronado — Ximena Silva — Sebastian Toscano —
Responsable

Daniel Bernal

09/12/2017
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SOLICITUD DE CAMBIO No. 03

SOLICITUD DE CAMBIO - 03

=Y 22/03/2017

SlIIERIEY Ximena Silva — Sebastian Toscano — Daniel Bernal

Descripcion de la solicitud

Se solicita al comité un aplazamiento de entregables del trabajo, por parte de los
estudiantes. Lo anterior se solicita, con el fin de poder tener un periodo de tiempo mas
largo para la creacion y estructuracion de los documentos relacionados con el Trabajo de
Grado, con el fin de poderlos entregar a cabalidad.

Implicaciones de la solicitud (alcance, tiempo y costo)

La solicitud de cambio implica cambios en las lineas base, pues se prolonga el periodo
de desarrollo del mismo. Ademas, la solicitud implica estrechar los periodos de revision y
sustentacién del Trabajo de Grado.

Respuesta

Se aprueba la solicitud de cambio de fecha de entrega de Trabajo de Grado. La nueva

fecha para los entregables (a partir de la fecha) serd pospuesta 7 semanas, con respecto
a la fecha planeada al dar inicio el Trabajo de Grado.
Comité del Programa — Maestria en Desarrollo y Gerencia

Responsable
Integral de Proyectos

27/03/2017
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CIERRE

Para dar cierre al proyecto, se requiere haber recibido aceptaciéon de todos los
entregables y el producto por parte del director. Como respuesta, este debera emitir un
documento en el que quede constancia del cumplimiento de objetivos del proyecto
(alcance, tiempo y costo), y la entrega a completa satisfaccion de los interesados.

Adicionalmente, se debe contar con la aprobacion del comité de proyectos sobre el

trabajo de grado, debidamente sustentado en la jornada establecida para ello.

Finalmente, se debe hacer entrega de la version definitiva del trabajo de grado a la
Biblioteca Jorge Alvarez Lleras, segun los lineamientos y condiciones que esta determine

pertinentes para la recepcion de trabajos de grado de la cohorte de maestria 4.

LECCIONES APRENDIDAS

A continuacién, se realiza una recopilacién de las lecciones aprendidas del proyecto mas
relevantes, estipuladas en las actas de reunion y que surgieron en el transcurso del
proyecto, con la finalidad de que los proyectos del mismo tipo no cometan los mismos

errores.

v' Tener una buena distribucion del tiempo, ademas de un adecuado control y
seguimiento de los indicadores permite reducir las desviaciones o tomar las

acciones correctivas para volver al plan.

v' Entablar relacién con los interesados desde la etapa de planeacion del proyecto,
permite tener una vision mas realista de lo que puede ser el tamafio de la muestra
y la cantidad de datos que se pueden obtener, asi como él alcance que se puede
lograr en el tiempo estipulado
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v/ Contar con el apoyo y sugerencias de expertos en el tema, antes de definir alcance
y viabilidad, facilita el desarrollo del trabajo y garantiza que el trabajo brinde

realmente una funcionalidad y unos beneficios en la practica.

v' Validar los documentos con expertos antes de presentarlos, para evitar caer en

valores y juicios subjetivos o poco aplicables en el ambito laboral.

v Investigar previamente la posibilidad de usar una u otra herramientas, para la
recoleccion de datos.

v Preparar la informacion y equipos antes de las reuniones, debido a que la mayoria
de interesados, no dispone de mucho tiempo para atender las entrevistas o

encuestas.

v Definir un muy buen marco teérico antes de dar paso al marco metodolégico y
analisis de datos, para tener una buena argumentacion al momento de realizar la

comparacién con los datos reales.

v' Tomar otros trabajos de grado como punto de comparacién, teniendo en cuenta
tanto las lecciones por aprender para no cometer los mismos errores, asi como

las buenas practicas que se ejecutaron en el mismo, para potencializarlas.

v' Es importante que las reuniones de seguimiento no sean tan seguidas debido a
gue no se va apreciar un avance significativo y si quita tiempo importante de los
investigadores, ademas se deben finalizar los compromisos antes de la siguiente

reunion para mostrar verdaderos avances.

v' Buscar que la encuesta sea difundida por la mayor cantidad de medios posibles y
en repetidas ocasiones, para que estd tenga un numero significativo de

participacion.
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v Actualizar el libro de gerencia a medida que se avanza en las etapas del proyecto,
para que al final no se dificulte el diligenciamiento de los formatos y no se pase

ningun detalle.

v Definir tareas especificas para cada uno de los integrantes del trabajo y asi lograr

un avance completo y mejor de las mismas, para no caer en reprocesos.

v' Contar con apoyo de expertos para el desarrollo del estudio, en todos sus frentes
(gerencial, técnico y metodologico). Para que de este modo no se sesguen los

resultados, 0 no se tenga en cuenta algun aspecto.

v' Realizar entregas periédicas con el director de grado, permite que las
correcciones sean mas pequefias y rapidas de hacer, para que al final no se tenga
una acumulacion de trabajo o resultados inesperados.
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ANEXOS

ANEXO A. COMUNICACIONES ENVIADAS

ANEXO A. NO. 1 EJEMPLO DE COMUNICACION VIiA CORREO ELECTRONICO EN

EL EQUIPO DE TRABAJO.

“Hola,

De la reunién con César saqué los siguientes comentarios. Para que los revisemos y nos pongamos las
pilas porque tamos colgaos.

Si tienen dudas, me llaman o algo asi.

- Analisis de resultados

- Por qué se escogieron solamente estos temas del marco teérico

- Tabla con comparacién de modelos de gerencia de proyectos, para saber por qué se escogié PMI o IPMA
y no algun otro, estableciendo criterios, previamente

- "Guia practica gerencia de proyectos de innovacion" => revisar el documento **especial la parte de la
metodologia e investigacion**

- Qué tipo de investigacion es: descriptiva, cualitativa, cuantitativa, etc.

- Libro => Metodologia de la investigacion: Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Callado, Pilar
Baptista Lucio

- Coémo se van avalidar los Resultados obtenidos y la propuesta (preguntar a Ivan) => preguntar a expertos
- Mostrar a Ivan la herramienta (www.esourveycreator.com)

- Ajustar el EVM del trabajo de grado e irlo actualizando poco a poco => revisar todo lo que se debid haber
hecho hasta ahora y actualizarlo.

- Cada llamada con César cuenta como una reunion de seguimiento y control, por lo tanto hay que hacer
las actas y tenerlas listas para las firmas

- Ventajas y el por qué se decide usar la tecnologia para la encuesta y no alguna otra

- En resumen, justificar con un por qué, todo lo que se hace en el trabajo de grado y por qué no se usa o
se realiza de otra forma

- Definir fechas para cerrar la encuesta y comenzar a concluir, tener en cuenta que se debe validar a lo
gue se llegue (proposicién de practicas) con expertos (al menos 3)”.

ANEXO A. NO. 2 PLANTILLA DE CORREO Y MENSAJE ENVIADO A
ENCUESTADOS.

“INombre persona], buen dia

Primero que todo quisiéramos comentarle que somos 3 estudiantes de la actual cohorte (No. 4) de la
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito. En el momento nos encontramos trabajando en nuestro Trabajo de Grado, el cual estamos
enfocando en el tema: "Identificacion y Proposicion de Practicas de Gerencia de Alcance en Proyectos de

Desarrollo de Software".

Para llevar a cabo el Trabajo de Grado, requerimos hacer una encuesta a diferentes personas, las cuales

tengan experiencia gestionando o liderando Proyectos de Desarrollo de Software. Por lo anterior,
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quisiéramos saber si usted nos puede ayudar, brindandonos informacién relacionada con datos de

contacto de personas que puedan contestar la encuesta mencionada.

Nos seria de gran ayuda poder contar con usted para llevar a cabo el Trabajo de Grado.

Agradecemos su atencién y estaremos atentos a cualquier comentario.

Saludos,

Maria Ximena Silva
Juan Sebastian Toscano
Daniel Fernando Bernal

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 4

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”

ANEXO A. NO. 3 PLANTILLA DE CORREO Y MENSAJE ULTIMO.

“Buen dia,

Estimados Gerentes de Proyectos, Lideres Técnicos y Lideres de Negocio vinculados a Proyectos de
Desarrollo de Software, la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito le invita a participar y contestar
la encuesta: "IDENTIFICACION DE PRACTICAS DE GERENCIA DE ALCANCE EN PROYECTOS DE
SOFTWARE EN COLOMBIA". Los datos registrados en la encuesta seran confidenciales y seran tenidos

en cuenta, Unicamente con fines académicos.
La encuesta se encuentra en el siguiente enlace: https://www.esurveycreator.com/s/gerencia-alcance-sw

En caso tal que tenga conocimiento de colegas y demas personas que tengan la posibilidad de contestar
la encuesta, estariamos muy agradecidos de contar con su participacion y colaboracién, bien sea

compartiéndonos sus datos de contacto o haciéndole llegar este correo.
Agradecemos su atencidn y colaboracion.

Maria Ximena Silva

Juan Sebastian Toscano

Daniel Fernando Bernal
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ANEXO A. NO. 4 SOLICITUD DE COLABORACION DE EXPERTOS A LA ECI Y
RESPUESTA.

3.
“Buen dia German,
Para la realizacién del trabajo de grado de la maestria, quisiéramos contar con la colaboracién de expertos
y personas que trabajen actualmente como Gerente de Proyectos, en proyectos de desarrollo de software.
Quisiéramos saber, si usted nos puede colaborar con informacion acerca de empresas y/o personas que
nos puedan colaborar en el desarrollo del trabajo de grado, pues actualmente, gracias a nuestros
contactos, contamos con muy pocas personas que se presten para dicha colaboracion.
De ser necesario, si lo considera, podriamos cuadrar una reunién o llamada para explicarle el enfoque que
queremos darle al trabajo de grado.
Agradecemos su atencion y estaremos atentos a cualquier comentario.
Ximena Silva
Sebastidn Toscano
Daniel Bernal
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”

Respuesta:

“Buenos dias a todos,
Me parece que Soraida Ledesma, Sofia Lépez y Martha Rol6n, quienes son Ingenieras de Sistemas y
gerentes de proyectos, podrian colaborar con la investigacion.

Por favor escribanles un correo y ponganse en contacto con el capitulo PMI Colombia (Martha Rolén
también les puede ayudar con eso).

También me parece que pueden recurrir a bases de datos de empresas del sector, disponibles en google,
preparar una carta de presentacion e iniciar contactos directos. Llamar... buscar...
"soraida.ledesma@outlook.com" soraida.ledesma@outlook.com

Sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx

MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ martha.rolon@escuelaing.edu.co

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1ISO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogot4, D.C., Colombia”
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4,

“Buen dia German,

De acuerdo a revisiones de la herramienta, realizadas por parte de César y de Javier Ramirez, hemos
realizado cambios en la encuesta.

Adjunto le compartimos la encuesta con las modificaciones realizadas. Quisiéramos saber qué dia podria
usted separar un espacio para poder hablar de la encuesta, asi como del medio por el cual vamos a
compatrtirla.

Quedamos atentos a cualquier comentario por parte suya y agradecemos la atencién prestada.
Cordialmente,

Ximena Silva

Sebastian Toscano

Daniel Bernal”

Respuesta:

“Saludos,

Junto con el Ing. César Leal nos encontramos en el proceso de seleccion de un asesor en estadistica, que
podria revisar la encuesta y otras cuestiones de analisis.

Esperamos que a mas tardar la préxima semana tengamos un asesor asignado a su caso.
Atentamente,

German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno ISO 9001

Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia”

ANEXO A. NO.5 SOLICITUD DE COLABORACION EN ENCUESTA A EXPERTOS Y
RESPUESTA.

“Buenas noches ,

Primero que todo quisiéramos comentarle que somos 3 estudiantes de la actual cohorte (No. 4) de la
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito. En el momento nos encontramos trabajando en nuestro Trabajo de Grado, el cual estamos
enfocando en el tema: "ldentificacion y Proposicion de Practicas de Gerencia de Alcance en Proyectos de
Desarrollo de Software".

Para llevar a cabo el Trabajo de Grado, requerimos hacer una encuesta a diferentes personas, las cuales
tengan experiencia gestionando o liderando Proyectos de Desarrollo de Software. Por lo anterior,
quisiéramos saber si usted nos puede ayudar, brindandonos informacion relacionada con datos de
contacto de personas que puedan contestar la encuesta mencionada.

Nos seria de gran ayuda poder contar con usted para llevar a cabo el Trabajo de Grado.

Agradecemos su atencién y estaremos atentos a cualquier comentario.”

“Saludos,

Maria Ximena Silva
Juan Sebastian Toscano
Daniel Fernando Bernal
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Las respuestas obtenidas fueron las siguientes:

1

DE INGENIERIA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

“Buenas noches Daniel Fernando. Lo que se me ocurre que podemos hacer es publicar su encuesta a mis

contactos de LinkedIn a ver si por alli la responden.

Quedo pendiente de la informacion.
Cordialmente
Oswaldo Castillo Navetty”

2.
“Claro que si
Cordial saludo,

Paula Uribe Vega-lara

Coordinadora de Educacion Continuada
Decanatura de Ingenieria de Sistemas
paula.uribe@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria

PBX: 57 (1) 6683600 Ext. 262 — 220/3/4
FAX: 57 (1) 6762340

skype: puribev

Autopista Norte AK. 45 # 205-59
Bogotda, D.C., Colombia — Sur América”

3.
“Buen dia

Pueden contar con mi colaboracion para las encuestas y voy a hablar con algunos colegas para

comentarles y poder pasar sus contactos
Saludos”

4,
“Buen dia Daniel Fernando!

Con mucho gusto. Copio a miembros del circulo cercano de amigos que por su conocimiento y experiencia

les podrian colaborar.
Un afectuoso saludo,
Martha Edith Rolén Ramirez PMP
Unidad de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria
(57 1) 6683600 ext 506~
5.
“Daniel,

Con gusto les puedo colaborar. Dado que ahora estoy de medio tiempo, yo suelo venir a la escuela los
lunes, miércoles y jueves (de 9am a 4pm). El dia mas descansado es el jueves.

Pase cuando quiera y hablamos.
Cordialmente,
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Rodrigo Lopez B.

Profesor Asociado

Programa de Ingenieria de Sistemas
Escuela Colombiana de Ingenieria
PBX: 57(1) 6683600 Ext. 311"

6.
“Colegas
Para su colaboracion con los estudiantes del correo adjunto.
Cordialmente,
Edgar José Ruiz Dorantes
Programas Ingenieria de Sistemas y Automatizacion
PBX: 2427030 ext. 1440
edgar.ruiz@utadeo.edu.co
Bogota, Colombia”

ANEXO A. NO. 6 COMUNICACIONES Y AVANCE CON EL DIRECTOR DEL TRABAJO
DE GRADO.

“Hola César,

Adjunto enviamos la encuesta que hemos disefiado para el trabajo de grado de la maestria. Quisiéramos
saber cual es su opinion al respecto, si es necesario eliminar o adicionar preguntas.

Agradecemos la atencién y estaremos atentos.

Saludos,

Ximena Silva

Sebastian Toscano

Daniel Bernal”

Respuesta obtenida:

“Buenas tardes Ximena, JuanSe, Daniel,

Espero que estén bien. Antes que nada, disculpas por la demora. Anexo envio documento con
comentarios.

Considero que hace falta bastante trabajo para poder tener una encuesta completa e integral. Recomiendo
gue se piense muy claramente qué es lo que se quiere obtener. Imaginar la respuesta y qué se puede
hacer con esa informacion, como se puede utilizar y qué se puede concluir. En ese esfuerzo esta la clave
del éxito del TG. De nada sirve que muchas encuestas se reciban diligenciadas, si después no se puede
utilizar esa informacion, o si no se pueden hacer cruces de las preguntas para obtener informacién mas
atil y llamativa.

Sugiero que se trabaje mucho més el objetivo de la encuesta, que se definan capitulos (grupos de
preguntas de temas) a cubrir. Pensar cudles de las respuestas se pueden cruzar para sacar mas
informacion.

Les reitero que estamos atrasados en el cronograma. Es necesario que hagamos un gran esfuerzo y que
adelantemos rapidamente la creacion del instrumento (encuesta) definitivo.

Para tal fin, sugiero que:

1. Hagan ajustes basicos con base en los comentarios que van en el documento anexo. Fundamental
definir claramente los objetivos. Pensar e imaginarse el tipo de informacion que se quiere obtener.
Imaginense el articulo. Sobre qué piensan que se puede escribir.
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2. Reunirse lo méas pronto posible con Javier Ramirez para que les ayude en la elaboracion de las
preguntas y sobre todo en lo relacionado a los posibles cruces de respuestas que se puedan utilizar.
3. Reunirse con German Giraldo para validar que la encuesta queda bien (segun su criterio). Lo que

se quiere es evitar que mas adelante nos critique el instrumento. Estas reuniones tienen que hacerse lo
mas pronto posible.

4, Obtener el instrumento (encuesta) definitiva.

5. Paralelo a todo este trabajo se debe seguir armando la base de correos a quienes se les va a enviar
la encuesta.

6. Se debe estar enviando una primera tanda de encuestas en la semana del 20.

Por favor no se me desanimen, pero por favor es necesario que aceleremos y le dediquemos mucho mas
esfuerzo al avance en el TG. Aun es posible adelantar bien trabajo para no estar angustiados mas adelante.
Un abrazo....animo!!!

César”

ANEXO A. NO. 7 COMUNICACIONES Y AVANCE CON EL DIRECTOR DEL TRABAJO
DE GRADO - PLAN DE GERENCIA.
1.

“Buenas Tardes César,

Te adjunto plan de gerencia

Cualquier comentario, estaremos atentos, paso a dejartelo en fisico en 30 minutos
Saludos

Ximena Silva

Juan Toscano

Daniel Bernal”

Respuesta:

“Ximena, Juan, Daniel,

Espero que estén bien. Anexo envio documento con comentarios y sugerencias sobre el Plan de
Gerencia. Por favor revisenlo y hagan los ajustes sugeridos.

Es importante que nos pongamos de acuerdo en el nuevo nombre del TG y tener muy claro el paso a
paso de lo que se va a hacer dentro de la investigacion (esto es lo que quiero que me comenten de lo
que hablaron con Javier). Con base en estos dos puntos, se debe ajustar scope statement, WBS,
diccionario, RAM, entre otros.

Por favor revisenlo y empiecen a montar la presentacion para la sustentacion. Para tal fin les envio
presentaciones de grupos anteriores, para que utilicemos como guia.

Si les parece nos podriamos reunir para resolver dudas.

Quedo atento,

Un abrazo,

César”

2.

“Hola César,

Quisiéramos compartirle el avance que llevamos de la presentacién y ajustes al plan de gerencia, de
acuerdo a los comentarios que nos compartio hace unos dias.

Agradecemos si puede revisar un poco la presentacion y compartirnos su opinion al respecto.

Muchas gracias.
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Ximena Silva
Sebastian Toscano
Daniel Bernal”

Respuesta:

“Ximena, Daniel, Sebastian,

Espero que estén bien. Anexo envio la presentacién que me enviaron con comentarios y sugerencias.
Revisen y ajusten cada uno de los comentarios. Por favor es critico que ensayen la presentacion por lo
menos tres veces, para poder cumplir con tiempo y poder estar tranquilos en cuanto a qué decir, como
decirlo y quién...

Por otra parte, les hago un amable llamado de atencién con respecto a la dedicacion al desarrollo del TG.
La idea de haber dado comentarios una semana antes de la fecha establecida, era para que se
aprovechara en el ajuste y desarrollo de la sustentacién. El archivo que envian esta incompleto y alin no
se han acordado aspectos clave, como lo es el nombre del TG.

Por favor entiendan el llamado de atencién en el sentido de tomar el desarrollo del TG con la mayor
dedicacion, para no estar “sufriendo” mas adelante con las entregas finales.

Mucha suerte en la presentacién del viernes.

Un abrazo,

César

ANEXO A. NO. 8 COMUNICACIONES Y AVANCE CON EL ASESOR.

“Buen dia Ivéan,

Como acordamos hace un rato, adjunto enviamos la propuesta de la encuesta que estamos trabajando en
el Trabajo de Grado de la Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos. Agradecemos si puede
revisarla para poder discutir en la reunién presencial.

Como contexto, la encuesta estamos planteando hacerla a personas que se desempefien como Gerentes
de Proyecto, Lideres Técnicos o de Negocio, Lideres de Equipo, Scrum Masters, etc. en el ambito de los
proyectos de desarrollo de software, los cuales tienen contacto directo con la gestion de los proyectos de
la organizacion.

Como acordamos, también, entonces aprovecho para compartir con mis compareros y César que la
reunién sera el dia de mafiana, 1° de Marzo de 2017, a las 20:00hrs (8 pm) en el centro comercial Santa
Fé.

Agradecemos su atencién y colaboracion. Estaremos atentos en caso de algiin comentario o inquietud.
Cordialmente,

Ximena Silva
Sebastian Toscano

Daniel Bernal
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Respuesta:

“Ok Daniel, recibido. Nos vemos manana.
Saludos,
lvan.”

ANEXO A. NO. 9 PRORROGA TRABAJO DE GRADO.

“Estimados estudiantes:

De acuerdo con su solicitud de algunos de ustedes y la reunién del Comité del Programa del dia de hoy,
muy atentamente me permito informar que esa instancia aprob6 el aplazamiento del Trabajo de Grado.
Las nuevas fechas estéan en el libro de Excel anexo.

Los grupos que no deseen hacer uso de esta prérroga, podran seguir con su trabajo de grado de
acuerdo con el cronograma inicialmente previsto.

En cualquiera de los casos, agradecemos a los distintos grupos y Gerentes de Trabajo de Grado
informar a esta Direccion, con copia a Sonia Hernandez secretaria del programa, la decision tomada por
el grupo.

Mil Gracias.

DANIEL SALAZAR FERRO
Director
Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos”

Respuesta de aceptacion de la prorroga:

“Ingeniero Daniel, buenas noches

De conformidad a la informacion recibida en relacion a la solicitud de prérroga para el trabajo de grado, y
revisando la factibilidad para ajustarnos al cronograma propuesto, hemos decidido hacer uso de este
nuevo plazo. Por favor, confirmar recibo de este mensaje.

Agradecemos la atencion oportuna a la solicitud, y quedamos atentos a cualquier novedad.

Cordialmente,
Ximena Silva

Daniel Bernal

Juan S. Toscano”
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ANEXO A. NO. 10 PUBLICACION ENCUESTA EN REDES.

“Hola Martha, buenas noches,
Como le habiamos mencionado, ya tenemos disefiada la encuesta y nos gustaria saber si nos puede

colaborar contestandola y compartiéndola con sus contactos del capitulo del PMI y demas, o si nos podria
facilitar contactos para poder pedirles su colaboracion.

El enlace de la encuesta es:

https://www.esurveycreator.com/s/gerencia-alcance-sw

Agradecemos de antemano su ayuda y colaboracion y estaremos atentos a cualquier comentario.

Maria Ximena Silva

Juan Sebastian Toscano

Daniel Fernando Bernal

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos - Cohorte 4

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”

Respuesta obtenida:

“Hola Daniel!
Por parte del capitulo, ya la encuesta fue enviada. En Acis, no tengo contactos.
Un abrazo”

Publicacion de la encuesta en redes sociales de AECI:

“Apreciados sefiores: En atencion a su correo del viernes, de la manera mas atenta les comento que ya
fue publicada la encuesta en nuestras redes sociales, adjunto los links para su conocimiento.
https://www.facebook.com/groups/aecil37/?fref=ts

https://www.facebook.com/AECIlescuelaing?fref=ts

https://twitter.com/AsociEgresEscue”
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ANEXO D. ACTAS DE REUNION.
ACTA DE REUNION

Acta No. 1 Fecha 9/30/2016

Hora de
finalizacion:

Hora de inicio 15:50 16:20

Ximena Silva Perdomo

) Daniel Bernal Bazzani
Asistentes )
Juan Sebastian Toscano

César Leal

INFORME DE DESEMPENO

- Se recibe contacto del asesor metodoldgico (Javier Ramirez).
- Se define limitar el estudio Unicamente a las areas de la triple restriccion
(alcance-tiempo-costo).

Avances
logrados

Trabajos en _— ; . »
Cursoj Lectura de bibliografia para levantamiento del marco tedrico.

- Realizar presentacién de la propuesta, teniendo en cuenta los ajustes
acordados, para enviar a revision.

- César queda de confirmar los resultados de la reunion con Javier el martes

4 de octubre, a mediodia.
Inconvenientes VA

Compromisos

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- Definir bien el alcance del proyecto

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva

Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
g:;;zln?ernal dbazzo03@gmail.com 3188851065
:Il_LéirgaSn%bastian jse4691@gmail.com 3163397354
César Leal cesar.leal@escuelaing.edu.co 3144704888
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ACTA DE REUNION

Acta No. 2 Fecha 10/20/2016

Hora de inicio 21:20 Horade — Hpm
finalizacion:

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Asistentes

Juan Sebastian Toscano
Javier Ramirez

INFORME DE DESEMPENO

Avances logrados J\Z

LICUETENC WAV E(o M Lectura de bibliografia para levantamiento del marco teérico.

- Nueva cita: lunes 24, 21:00

- Redactar los objetivos y el problema de acuerdo a las sugerencias de la
sustentacion de la propuesta.

- Enviar avances al correo de Javier para revision.

No se pudo realizar la sesion formalmente. Se determina por
conversacion electrénica el aplazamiento de la misma.

Compromisos

Inconvenientes

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- Mejora en la distribucion del tiempo para no estar con contratiempos y lograr cumplir con los
compromisos establecidos.

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO | FIRMA

Ximena Silva Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791

Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065

.Jr”a” S0 jse4691@gmail.com 3163397354
oscano

Javier Ramirez jvramire@yahoo.com 3166988922
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ACTA DE REUNION

Acta No. 3 10/24/2016

Hora de inicio [PARAS Horade 21:40
finalizacion:

Ximena Silva Perdomo
Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
Javier Ramirez

INFORME DE DESEMPENO
- Se presenta el contexto del trabajo de grado a nivel general, y se aclara el
enfoque hacia el area de alcance.
- Se recomienda metodologia: iniciar con una fase cualitativa (exploratoria -
linea base, partiendo de entrevistas a profundidad),
Avances a continuacién fase cuantitativa (chequeo, para ver en detalle qué tanto se
logrados esta implementando realmente), y realizar propuesta
metodolégica que se avale por expertos (Delphi).
- ilmportante asegurar la estructura de los cuestionarios!
- Se requiere tener fortaleza en el aspecto técnico, que permita redactar
objetivos especificos claros, y dé enfoque a los cuestionarios.
- Lectura de bibliografia para levantamiento del marco teérico
- Redaccién de objetivos del trabajo de grado, de acuerdo a los comentarios
obtenidos en la sustentacién de la propuesta.
- Se ofrece asesoria metodoldgica para disefio de entrevistas, cuestionarios e
informes
- Conseguir contactos para aplicar la fase cualitativa. Un primer alcance seria
una pequefa entrevista a expertos (jconseguirlos!), para
determinar avances hacia la encuesta
- Revisar bibliografia para empezar a disefiar el cuestionario

N/A

. ; Como influye el tamafio de las empresas participantes en los resultados del
Inquietudes S studio? v > PO

Asistentes

Trabajos en
curso

Compromisos

LECCIONES APRENDIDAS

- Entablar relacion con los contactos desde el comienzo, para conocer su disponibilidad y asi
poder trabajar con ellos.

- Definir el alcance del proyecto desde el comienzo, para no estar cambiandolo y afectando la
evolucion del proyecto

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva

maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791

Perdomo

Daniel Bernal .

Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065

i“a” Sebastian .0 1691 @gmail.com 3163397354
oscano
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Javier Ramirez jvramire@yahoo.com 3166988922
ACTA DE REUNION

Acta No. 4 1/23/2017

17:30

Hora de
finalizacioén:

Hora de inicio [EERe{o]

Ximena Silva Perdomo

. Daniel Bernal Bazzani
Asistentes .
Juan Sebastian Toscano

César Leal

INFORME DE DESEMPENO

- Se define cambiar el alcance del estudio, de acuerdo con los comentarios de
la sustentacion, y con los hallazgos realizados en la busqueda bibliogréafica.
Se plantea extender el alcance a empresas de Tl, enfocadas en desarrollo de
software, independientemente de su tamafio. Para conseguir una muestra
considerable, se sugiere revisar alcance mas all4 de Bogotd, incluso a nivel
regional (LATAM).

- Por dificultades logisticas, se descarta realizar grupos foco y entrevistas.

Trabajos en : -
- Levantamiento del marco teoérico.
curso

- Se debe justificar la eleccion de las empresas, en cuanto al tamafio, el
sector...

- Se debe ajustar el enfoque del estudio a practicas (actividades, como se
hacen las cosas), obviando criterios (subjetividad) y habilidades
interpersonales (genérico).

- Particularizar la revisién de literatura al alcance, contemplando planeacion y
control.

- Armar el guion de encuesta. jUsar preguntas cerradas!

- Definir con German la herramienta y el manejo estadistico de la informacion.
- Elaborar, o conseguir, el formato del correo de contacto.

- No se tenia claridad en la pregunta a resolver. Se resuelve atacar el

[ T VERIERIGEEN interrogante: ¢, Cuales son las practicas criticas en gerencia de alcance que
aportan al éxito de la gerencia del proyecto?

Inquietudes N/A
LECCIONES APRENDIDAS

- Contar con el apoyo y sugerencias de expertos en el tema, antes de definir alcance y viabilidad.
- Definir el porqué de la investigacion antes de comenzar formalmente.
- Justificar cada cosa que se hard en el proyecto.

PLANEACION

Avances
logrados

Compromisos

APROBADO POR

NOMBRE TELEFONO

E-MAIL

FIRMA
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Ximena Silva

maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
Perdomo
Daniel Bernal :
Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian . .
Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
César Leal cesar.leal@escuelaing.edu.co 3144704888
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ACTA DE REUNION
5 Fecha 15/2/2017

Hora de inicio 21:30 Horade — [SNEN
finalizacion:

Ximena Silva Perdomo
. Daniel Bernal Bazzani
RelsiEn iz Juan Sebastian Toscano
Javier Ramirez

INFORME DE DESEMPENO

- Verificacion de la propuesta de encuesta, y ajustes a la estructura y
contenido de la misma.

- Es importante definir el universo a manejar --> Representatividad.

- Comprometerse con metas alcanzables (SMART!!).

- Se podria partir de un punto general (LATAM) e ir enfocando hacia
el universo de la muestra.

- Recomendacion: Las preguntas mas importantes/valiosas, al
principio.

q - Levantamiento del marco tedrico.
Trabajos en curso - Disefio de la encuesta para aplicacién en campo.

- Definir alcance con claridad, de acuerdo con las observaciones y
sugerencias.

- Recomendacidn: Contar con personas que actualmente se
Compromisos encuentren en el cargo (Conseguir contactos).

- Ajustar el documento del disefio de la encuesta, de acuerdo a los
comentarios recibidos.

- Revisar redaccion: las preguntas deben ser claras y breves.
Algunos puntos de la encuesta tienen un enfoque muy amplio, por lo
Inconvenientes gue puede generarse ambigiiedad. Se recomienda limitar cada
pregunta a un Unico aspecto.

s iEdes ¢,Como influye el tamafo de las empresas participantes en los
q resultados del estudio?
LECCIONES APRENDIDAS

- Medir la capacidad del equipo y el alcance que se puede lograr en el tiempo estipulado.
- Contar con opiniones de expertos y asesores para definir el alcance.
- Detallar el proyecto, no permitir el riesgo de ambigiiedad y mal entendimiento.

PLANEACION

APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Avances logrados

Ximena Silva Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
Javier Ramirez jvramire@yahoo.com 3166988922
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ACTA DE REUNION
Acta No. 6 Fecha 1/3/2017

Hora de
finalizacion:

Hora de inicio 20:00 22:30

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani

Ivan Mendivelso

INFORME DE DESEMPENO

Avances Se plantearon modelos de preguntas y se corrigio la redaccién de las
logrados preguntas.

Trabajos en
curso

- Disefio de la encuesta para aplicacion en campo.

- Ajustar la encuesta, en cuanto al enunciad de las preguntas, ortografia y
Compromisos redaccion.
- Proxima reunidn para revision de ajustes: 3 de marzo.

Inconvenientes N/A

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- Validar los documentos antes de presentarlos, de tal forma que cualquier persona pueda
comprenderlos.
- Contextualizar, no suponer que algo es obvio o se entiende facilmente.

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva

Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791

[B)a”'e' i dbazzo03@gmail.com 3188851065
azzani

Ivan Mendivelso ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co 3124828556
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ESCUELA

!

j el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo

Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Acta No. 7 Fecha 3/3/2017

Hora de
finalizacion:

Hora de inicio 12:15 13:45

Ximena Silva Perdomo

; Daniel Bernal Bazzani
Asistentes _
Juan Sebastian Toscano

Ivan Mendivelso

INFORME DE DESEMPENO

Avances Ajustes sugeridos de la revisién anterior, para dar montaje de la encuesta en
logrados herramienta.

Trabajos en
curso

- Disefio de la encuesta para aplicacion en campo.

- Iniciar la aplicacién de la encuesta, a més tardar en la semana del 6 de
marzo.

- Ajustar la encuesta, adicionando preguntas en los puntos faltantes.

- Validar la herramienta a utilizar.

Compromisos

- No se ha encontrado una herramienta en la que realizar la encuesta, que

Inconvenientes tenga las funcionalidades deseadas para el cuestionario planteado.

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- Investigar previamente la posibilidad de usar una u otra herramientas, pros vs contras.
- Validar las opciones que ofrece la ECI en cuanto a herramientas, o sus docentes.

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva

Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791

ga”'e' Szl dbazzo03@gmail.com 3188851065
azzani

Juan Sebastian .50 1691 @gmail.com 3163397354

Toscano

lvan Mendivelso ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co 3124828556
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ESCUELA
COLOMBIANA

j DE INGENIERIA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo

Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Acta No. 8 Fecha 11/3/2017

Hora de
finalizacion:

Hora de inicio 18:00 19:00

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani

Asistentes

Juan Sebastian Toscano

César Leal
INFORME DE DESEMPENO

Comenzar la aplicacién de la encuesta
Herramienta tecnolégica seleccionada
Definicion del tipo de investigacion

Avances
logrados

- Ejecucién de encuesta.
- Complemento del marco teérico.
- Conseguir expertos para la validacion de hallazgos y propuestas.

- Primeros analisis superficiales de las respuestas obtenidas en la encuesta.
: - Revision bibliografica de conceptos estadisticos a aplicar con los datos
Compromisos obtenidos de la encuesta.
- Compartir datos y gréficos de la herramienta con lvan.

Inquietudes N/A

Trabajos en
curso

LECCIONES APRENDIDAS

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva
Perdomo

maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791

Daniel Bernal

Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
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A1
J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Juan Sebastian
Toscano

César Leal

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

jse4691@gmail.com

cesar.leal@escuelaing.edu.co
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ESCUELA
j el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Acta No. 9 Fecha 18/3/2017

Hora de
finalizacion:

Hora de inicio 18:00 19:00

Ximena Silva Perdomo

; Daniel Bernal Bazzani
Asistentes ]
Juan Sebastian Toscano

Ivan Mendivelso

INFORME DE DESEMPENO

Avances Comenzar la aplicacion de la encuesta
logrados Herramienta tecnologica seleccionada

Trabajos en
curso

- Disefio de la encuesta para aplicacion en campo.

- Primeros analisis superficiales de las respuestas obtenidas en la encuesta.
- Revision bibliogréafica de conceptos estadisticos a aplicar con los datos
obtenidos de la encuesta.

- Pruebas con SPSS.

Compromisos

[ VNI - Se encuentra facilidad para trabajar con SPSS sobre MiniTab.

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- Preparar la informacion bien, antes de la reunién para poder llegar a tratar los temas.
- Preparar los equipos para las pruebas que se realizaran.

PLANEACION

APROBADO POR

NEIVEIRE E-MAIL TELEFONO | FIRMA |

Ximena Silva

Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
g:g;ln?ernal dbazzo03@gmail.com 3188851065
%lézzai%bastlan jse4691@gmail.com 3163397354
Ivan Mendivelso ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co 3124828556
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ESCUELA
j el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Acta No. 10 Fecha 31/3/2017
Hora de

Hora de inicio 14:00 15:30

finalizacion:

Ximena Silva Perdomo

) Daniel Bernal Bazzani
Asistentes )
Juan Sebastian Toscano

César Leal

INFORME DE DESEMPENO

Pruebas exitosas con SPSS.

Variables de andlisis definidas.

- Ejecucion de encuesta.

LCUETEREINATEO - Complemento del marco tedrico.

- Investigacién sobre conceptos estadisticos a aplicar.

- Conseguir otro experto para reemplazar aquel que se ha imposibilitado.
Compromisos - Terminar marco teérico.

- Definir conceptos y andlisis a aplicar con lvan.

- Descarte de uno de los expertos por traslado e imposibilidad de
cooperacion.

Inquietudes N/A

Avances logrados

Inconvenientes

LECCIONES APRENDIDAS

- No suponer que cuando un experto acepta cooperar, se cuenta en definitiva con él, pues quiza
mas adelante no pueda cooperar.

- Conseguir personas "extras" para poder validar el trabajo.

- Definir bien el marco tedrico antes de dar paso al marco metodoldgico y analisis de datos.

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791

Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065

.Jr”a” S0 jse4691@gmail.com 3163397354
oscano

César Leal cesar.leal@escuelaing.edu.co 3144704888
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ESCUELA
COLOMBIANA

J DE INGENIERIA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
1) JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo

Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

11

15:30

Hora de
finalizacion:

Hora de inicio 14:00

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani
César Leal

INFORME DE DESEMPENO

Primeros analisis de los datos obtenidos.

Avances Definicion del tipo de investigacion y sus fases.

logrados Definicién de los criterios de seleccion de estandares de gerencia de
proyectos.

Trabajos en - Ejecucioén de encuesta. B
- Complemento del marco tedrico.
curso - Investigacién sobre conceptos estadisticos a aplicar.

- Mejor definicién del marco metodoldgico.

- Argumentar marco teorico.

- Revisar documentos del repositorio de la ECI como base de desarrollo de
este.

- Ajustar EVM del trabajo de grado.

- Analizar con Ivan los resultados.

- No se encuentra, por ahora, algun experto para validar.
Inquietudes N/A
LECCIONES APRENDIDAS

- Sin el tipo de investigacion, completamente definido, no se puede continuar. Es lo mas
importante para saber qué se hara.

- Justificar cada cosa que se hace.

- Tomar otros trabajos de grado como punto de comparacién para saber qué hace falta por
completar.

Compromisos

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva

Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
César Leal cesar.leal@escuelaing.edu.co 3144704888
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ESCUELA
j el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Hora de
Hora de inicio 17:30 finalizacion ke

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Ivan Mendivelso

INFORME DE DESEMPENO

Datos de la encuesta obtenidos.
Avances logrados Definicién de variables de andlisis de datos.
Pruebas con SPSS.

. - Actualizacién del EVM.
Trabajos en curso - Marco teérico (definicion de conceptos estadisticos)
. - Definicion de variables en SPSS.
Compromisos - Analisis de datos con variables.

Inconvenientes N/A

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO | FIRMA

Ximena Silva Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791

Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
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ESCUELA
c .
Rranhal MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
#111
=771 JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca
y Gerencia Integral de Proyectos
Ivan Mendivelso ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co 3124828556

ACTA DE REUNION

Hora de inicio kKoo Hora de finalizacién: 19:00

Ximena Silva Perdomo

IS 1= Daniel Bernal Bazzani
Ivan Mendivelso
INFORME DE DESEMPENO

Avances Variables definidas.
logrados Andlisis de datos (parcial)

Trabajos en
curso

- Analisis de datos.

- Definicion de pruebas chi cuadrado.

Compromisos Finalizar analisis de datos.

(USRI No todas las tareas propuestas se lograron cumplir a cabalidad.

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- No programar reuniones tan seguidas.
- Finalizar los compromisos antes de la siguiente reunion para mostrar verdaderos avances.

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva maria.silva@mail.escuelaing.edu. 3008260791

Perdomo co

ga”'e' Bemal  4hazz003@gmail.com 3188851065
azzani

Ivan Mendivelso glgn.mendlvelso@escuelalng.edu. 3124828556

131


mailto:ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co
mailto:maria.silva@mail.escuelaing.edu.co
mailto:maria.silva@mail.escuelaing.edu.co
mailto:dbazzo03@gmail.com
mailto:ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co
mailto:ivan.mendivelso@escuelaing.edu.co

ESCUELA
j el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Hora de inicio 17:12 Hora de 18:00

finalizacion:

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani

Asistentes

Juan Sebastian Toscano

César Leal

INFORME DE DESEMPENO
AVVERL-ER eI [l ISI Andlisis de variables estadisticas.

IICLETERC AT S{oJIl - Anélisis de datos.

- Obtener mas participantes en la encuesta.
Compromisos - Rehacer los andlisis con las nuevas respuestas de la encuesta.
- Complemento de marco teorico.

Inconvenientes - Necesidad de mas participantes en la encuesta.
Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- Publicar la encuesta por otros medios.
- No conformarse con el nimero de encuestas obtenidos hasta el momento, se requieren mas.

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva Perdomo  maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
Daniel Bernal Bazzani  dbazzo0O3@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian . .

Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
César Leal cesar.leal@escuelaing.edu.co 3144704888
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ESCUELA
j el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

15

18:00

Hora de
finalizacién:

Hora de inicio 17:12

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Asistentes
Juan Sebastian Toscano

César Leal

INFORME DE DESEMPENO

Marco tedrico finalizado.
Andlisis de variables estadisticas.
Experto dispuesto a colaborar.

Avances
logrados

Trabajos en
curso

- Andlisis de datos.

- Obtener mas participantes en la encuesta.

- Obtener mas expertos para validacion.

- Publicar la encuesta por otros medios.

Inconvenientes - No conformarse con el nimero de encuestas obtenidos hasta el momento,
se requieren mas.

Compromisos

Inquietudes N/A
LECCIONES APRENDIDAS

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva

maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
Perdomo

Daniel Bernal ;

Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian . .

Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
César Leal cesar.leal@escuelaing.edu.co 3144704888
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ESCUELA
j el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
27/ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

15:00

Hora de
finalizacion:

Hora de inicio 14:00

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Asistentes
Juan Sebastian Toscano

César Leal

INFORME DE DESEMPENO

Marco tedrico finalizado.

JANVE LRI [}l Andlisis de variables estadisticas.

Nuevos expertos dispuestos a colaborar.

- Andlisis de datos.

- Elaboracién de hallazgos, conclusiones, proposiciones.

- Validacion de los hallazgos y propuestas.

- Complemento y perfeccionamiento del informe final y libro de gerencia.

Trabajos en curso
Compromisos
Inconvenientes N/A

Inquietudes N/A

LECCIONES APRENDIDAS

- Actualizar el libro de gerencia a medida que se avanzaba en las etapas del proyecto para no
dejarlo para el final.

- Definir tareas especificas para cada uno de los integrantes del trabajo y asi lograr un avance
completo y mejor de las mismas.

PLANEACION

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA
Ximena Silva Perdomo maria.silva@mail.escuelaing.edu.co 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
i“a” D2 0EEIE jse4691@gmail.com 3163397354
oscano
César Leal cesar.leal@escuelaing.edu.co 3144704888
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ESCUELA

| A MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

771l JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO E INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.
ANEXO E. NO. 1 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 1

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani

i Maria Ximena SilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

Acta No. 1 Fecha 30/08/2016
Periodo 16/08/2016 o 30/08/2016
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 14 dias 3,5%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL

-

157.879.150,00
INFORME DE DESEMPERNO

6.801.428,57 Earned Value (CPTR) 6.801.428,57

6.801.428,57

Plan Value (CPTP)

Actual Cost (CRTR)

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)

W Actual Cost (CRTR)

30/08/2016 ‘ I

M Plan Value (CPTP)

S0 $1.000.000 $2.000.000 $3.000.000 $4.000.000 $5.000.000 $6.000.000 $7.000.000 $8.000.000

SP 1,00 CPI 1,00

EL entregable esta avanzando al Esta gastando lo

. ) Resultado
ritmo previsto presupuestado

Resultado

Actividades en desarrollo

Actividad Fecha inicio Fecha Fin Costo total Avance

Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $ 9.522.000 71%
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J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

DE INGENIERIA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

PLANEACION
El proyecto esta avanzando de acuerdo a lo programado no se plantedn acciones correctivas
SPI CPI
1,10 1,10
1,05
1,05 1,00
s S P|
L0 0,95 e CP
V. Maximo 0,90 V. Médximo
0,95 V. Min 0,85 V. Min
0,80
0,90
30/08/2016 0,75
30/08/2016
Valor Ganado
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00 oV
3.000.000,00
2.000.000,00 ——AC
1.000.000,00 EV
[lo}
—
(=]
~N
~
o]
o
S
o

APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva Perdomo

0
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com
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ESCUELA
J el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
1) JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 2

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria XimenaSilvaPerdomo

Juan Sebastidn Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

Acta No. 2 Fecha 15/09/2016
Periodo 30/08/2016 - 15/09/2016
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 30 dias 7,5%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017
VALOR INICIAL

W

157.879.150,00
INFORME DE DESEMPERNO

Plan Value (CPTP) 18.866.960,00 Earned Value (CPTR) 20.093.312,40

Actual Cost (CRTR) 18.916.933,33

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)
W Actual Cost (CRTR)
B Plan Value (CPTP)

15/09/2016

$18.000.000 $18.500.000 $19.000.000 $19.500.000 $20.000.000 $20.500.000

P 1,07 CPI 1,06

EL entregable esta avanzando a Resultado Esta gastando menos de
un ritmo mayor al previsto lo presupuestado

Resultado

II

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $ 9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000,00 44%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016  $4.605.500,00 87%
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ESCUELA
J el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
1) JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca
y Gerencia Integral de Proyectos

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a mayor ritmo de lo programado, y se esta gastando menos de lo presupuestado, por lo que no se
plantean acciones correctivas

SPI CPI
1,10 1,10
- 1,05 —
1,05 / 1,00 /
e S P|
e CP |
1,00 B 0,95
V. Méximo 0,90 V. Maximo
0,95 V. Min 0,85 V. Min
0,30

0,90 ’

30/08/2016 15/09/2016 0,75

30/08/2016 15/09/2016

Valor Ganado
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00 —w

s A C
5.000.000,00

30/08/2016
15/09/2016

APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 3

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
,ﬁ Maria Ximena SilvaPerdomo
s e Juan Sebastian Toscano Suanca

S Gan

ACTA DE SEGUIMIENTO
3 Fecha 30/09/2016
15/09/2016 - 30/09/2016

Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 45 dias 11,2%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL

W

157.879.150,00
INFORME DE DESEMPENO

29.200.200,00 Earned Value (CPTR) 28.616.196,00

29.253.900,00

Plan Value (CPTP)

Actual Cost (CRTR)

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)

B Actual Cost (CRTR)

30/09/2016 | I

H Plan Value (CPTP)

$28.200.000 $28.400.000 $28.600.000 $28.800.000 $29.000.000 $29.200.000 $29.400.000

SPI 0,98 CPI 0,98

EL entregable esta avanzando a Esta gastando mas de lo
un ritmo menor al previsto presupuestado

Resultado Resultado

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 81%
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1) JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca
y Gerencia Integral de Proyectos

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion

SPI CPI
1,10 1,10
P 1,05 -
- / 1,00 / \
e SP|
e CP |
1,00 N 0,95
V. Maximo 0,90 V. Maximo
0,95 V. Min 0,85 V. Min
0,90 0,80
30/08/2016  15/09/2016  30/09/2016 0,75
30/08/2016  15/09/2016  30/09/2016

Valor Ganado

35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00 PV
10.000.000,00 — AC

5.000.000,00 EV

30/08/2016
15/09/2016
30/09/2016

APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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771l JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
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y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 4

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO
4 Fecha 15/10/2016
30/09/2016 - 15/10/2016

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 60 dias 14,9%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

W

VALOR INICIAL 157.879.150,00

INFORME DE DESEMPENO

Plan Value (CPTP) 29.901.300,00 Earned Value (CPTR) 29.153.767,50

Actual Cost (CRTR) 29.955.000,00

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)

B Actual Cost (CRTR)

15/10/2016

H Plan Value (CPTP)

$28.600.000 $28.800.000 $29.000.000 $29.200.000 $29.400.000 $29.600.000 $29.800.000 $30.000.000 $30.200.000

SPI 0,98 CPI 0,97
Esta gastando mas de lo
presupuestado

EL entregable esta avanzando a

. ) Resultado
un ritmo menor al previsto

Resultado

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion

SPI CPI
1,10 1,10
_N
1,05 A 1,05 /
1,00 / \\ —sPI 100 ——
0,95 —CPI
0,95 o
V. Maximo 0,90 V. Maximo
0,90 '
. a 5 o V. Min 0,85 V. Min
2 2 Y Y
Q Q Q Q
v Y Y v 0,80
& ® & >
D N o N 0,75
30/08/201615/09/2016 30/09/201615/10/2016
Valor Ganado
35.000.000,00
30.000.000,00 —
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00 PV
10.000.000,00 — AC
5.000.000,00 EV
) (o) o (o) o)
Ll - i -
o o o o
~N o~ N o~
S~ S~ S~ S~
0 fo2) [o2) o
o o o —
S~ S~ S~ S~
o n o wn
o i o Ll

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

(o]

APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

dbazzo03@gmail.com

jse4691@gmail.com
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771l JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 5

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena SilvaPerdomo

Juan Sebastidn Toscano Suanca

ACTADE SEGUIMIENTO
5 Fecha 30/10/2016
15/10/2016 - 30/10/2016
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 75 dias 18,7%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016
FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL

W

157.879.150,00
INFORME DE DESEMPENO

Plan Value (CPTP) 35.806.264,29 Earned Value (CPTR) 34.660.463,83

Actual Cost (CRTR) 35.859.964,29

Valor Ganado

o
§ Earned Value (CPTR)
S~
S ¥ Actual Cost (CRTR)
S
™ H Plan Value (CPTP)
$34.000.000 $34.500.000 $35.000.000 $35.500.000 $36.000.000
Pl 0,97 CPI 0,97

EL entregable esta avanzando a
un ritmo menor al previsto

Esta gastando mas de lo

Resultado
presupuestado

Resultado

II

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Temética seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 64%
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yserm???ﬁ g;rgeggg?g}?e os Juan Sebastian Toscano Suanca

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion

SPI CPI
1,08 1,10
1,06 A 1,05 -
1,04
1,02 / 1,00 / ¥
1,00 0,95
8122 e— S P| 0,90 e CP |
0:94 V. Maximo 0,85 V. Méaximo
8’23 V. Min 0,80 V. Min
, 0,75
© © © © ©
» 2 4
S S S S © © © © ©
S S S S S
& A N ¥ ¥ > > > > >
I P A\ & ¢
Y N ey N S
Valor Ganado
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00 —_—py
15.000.000,00
10.000.000,00 —nC
5.000.000,00 EV
) o o) ) (o) ()
— i i — Ll
o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~
B 3 3 S S
o o o — —
S~ ~ S~ S~ S~
o wn o n o
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APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 6

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena SilvaPerdomo

Juan Sebastidn Toscano Suanca

ACTADE SEGUIMIENTO
6 Fecha 15/11/2016
30/10/2016 - 15/11/2016
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 91 dias 22,6%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016
FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL

W

157.879.150,00
INFORME DE DESEMPENO

Plan Value (CPTP) 39.086.800,00 Earned Value (CPTR) 36.350.724,00

Actual Cost (CRTR) 39.140.500,00

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)

W Actual Cost (CRTR)

15/11/2016

M Plan Value (CPTP)

$34.500.006%:35.000.006%:35.500.006:36.000.006:36.500.006:37.000.006:37.500.006:38.000.006:38.500.006539.000.006:39.500.000

Pl 0,93 CPI 0,93

EL entregable esta avanzando a Esta gastando mas de lo

. . Resultado
un ritmo menor al previsto presupuestado

Resultado

II

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Temética seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 100%
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PLANEACION

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

El proyecto esta avanzando a mayor ritmo de lo programado por lo que no se plantean acciones correctivas

SPI CPI
1,08 1,10
1,06 A 1,05 -
1,04 /
102 1,00
1,00 0,95
, 4 T
8’32 5P 0,90 e CP|
0,94 < V. Maximo 0,85 V. Méaximo
g,gé V. Min 0,80 V. Min
’ 0,75
© © © © © © ’
2 > 2 2 N
& S
& & & o W W A AN LA L
o)g\ o D 'f,"\ o,Q\ ,\(;,\ O \Qq \00’ \> 4 \\/\’
S NS N )
Valor Ganado
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25.000.000,00
20.000.000,00 =PV
15.000.000,00 AC
10.000.000,00
5.000.000,00 EV
) o o (o) o o (o)
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o o o o o o
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APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c
o
dbazzo03@gmail.com

jse4691@gmail.com
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 7

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

Acta No. 7 Fecha 30/11/2016
Periodo 15/11/2016 - 30/11/2016
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias

TIEMPO TRANSCURRIDO 106 dias 26,4%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017
VALOR INICIAL S 157.879.150,00

INFORME DE DESEMPENO
Plan Value (CPTP) 43.678.873,08 Earned Value (CPTR) 41.407.571,68

Actual Cost (CRTR) 44.055.837,50

Valor Ganado

$40.000.000540.500.000641.000.000541.500.000542.000.000542.500.000543.000.000543.500.000544.000.000544.500.000

Earned Value (CPTR)
B Actual Cost (CRTR)

30/11/2016

M Plan Value (CPTP)

SPI 0,95 CPI 0,94

EL entrggable esta avanzaimdo a Resultado Esta gastando mas de lo
un ritmo menor al previsto presupuestado
Actividades en desarrollo
Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance

Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
BuUsqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 100%
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016 01/12/2016 $4.892.500 87%

Fuentes de informacion de la 29/11/2016 09/01/2017  $19.002.000 4%

investigacion
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PLANEACION

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, sobrepasando los limites para
el SPly el CPI, por lo que hay que tomar acciones correctivas

SPI CPI
1,10 1,10
1,05 -
1,05 /A 0 <\,
0,95 - .
1,00 R e SP| 0,90 e CP|
0,95 N V. Maximo 8,23 V. Méximo
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© O O o O o .o ’
2 > \r » » 2 i
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P I $ O @ S
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35.000.000,00
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APROBADO POR

NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

(o]

dbazzo03@gmail.com
jse4691@gmail.com
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 8

8

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses
TIEMPO TRANSCURRIDO 121 dias
FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION
VALOR INICIAL

z
Q
zZ
°

W

Plan Value (CPTP) 47.787.907,08

Actual Cost (CRTR) 51.525.800,00

Periodo 30/11/2016

ACTA DE SEGUIMIENTO

DE INGENIERIA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo

Juan

Fecha

402
30

16 de agosto de 2016

INFORME DE DESEMPENO

22 de septiembre de 2017

Earned Value (CPTR)

Sebastian Toscano Suanca

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena SilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

15/12/2016
15/12/2016

dias

,1%

157.879.150,00

Valor Ganado

15/12/2016

$40.000.000 $42.000.000 $44.000.000 $46.000.000 $48.000.000 $50.000.000

$52.000.000  $54.000.000

Earned Value (CPTR)
M Actual Cost (CRTR)
M Plan Value (CPTP)

Pl 0,94

EL entregable esta avanzando a

Resultado ) )
un ritmo menor al previsto

II

CPI

Resultado

Actividades en desarrollo

0,87
Esta gastando mas de lo
presupuestado

Actividad Fechainicio
Tematica seleccionada 16/08/2016
Blsqueda de fuentes 05/09/2016
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016
Ajustes a la propuesta 26/09/2016
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016

Fuentes de informacion de la

. N 29/11/2016
investigacion

149

Fecha Fin

22/09/2016
28/09/2016
23/09/2016
30/09/2016
04/11/2016
01/12/2016

09/01/2017

Costo total

$9.522.000
$12.162.000
$4.605.500
$3.665.500
$9.185.500
$4.892.500

$19.002.000

Avance

100%
100%
100%
100%
100%
100%

39%
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, sobrepasando los limites para
el SPly el CPI, por lo que hay que tomar acciones correctivas

SPI CPI
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c
[0}

dbazzo03@gmail.com
jse4691@gmail.com
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 9

9

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
PLAZO INICIAL 13,4 meses
TIEMPO TRANSCURRIDO 136 dias
FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION

VALOR INICIAL

W

z
Q
zZ
°

Plan Value (CPTP) 51.056.514,17

Actual Cost (CRTR) 58.889.200,00

Periodo 15/12/2016

ACTA DE SEGUIMIENTO

Dani

DE INGENIERIA MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

el Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan

Fecha

402
33

16 de agosto de 2016

INFORME DE DESEMPENO

22 de septiembre de 2017

Earned Value (CPTR)

Sebastian Toscano Suanca

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria XimenaSilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

30/12/2016
30/12/2016

dias

,8%

157.879.150,00

Valor Ganado

$0 $10.000.000  $20.000.000  $30.000.000  $40.000.000  $50.000.000

30/12/2016

$60.000.000

$70.000.000

Earned Value (CPTR)
M Actual Cost (CRTR)
M Plan Value (CPTP)

SPI 0,93
EL entregable esta avanzando a

Resultado . .
un ritmo menor al previsto

CPI

Resultado

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio
Tematica seleccionada 16/08/2016
BuUsgueda de fuentes 05/09/2016
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016
Ajustes a la propuesta 26/09/2016
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016

Fuentes de informacion de la

. ) -, 29/11/2016
investigacion

151

Fecha Fin

22/09/2016
28/09/2016
23/09/2016
30/09/2016
04/11/2016
01/12/2016

09/01/2017

Costo total

$9.522.000
$12.162.000
$4.605.500
$3.665.500
$9.185.500
$4.892.500

$19.002.000

0,81
Esta gastando mas de lo
presupuestado

Avance

100%
100%
100%
100%
100%
100%

78%
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COLOMBIANA
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Z771 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PLANEACION

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, sobrepasando los limites para
el SPly el CPI, por lo que hay que tomar acciones correctivas

SPI CPI
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

3008260791

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c
[0}

dbazzo03@gmail.com
jse4691@gmail.com
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ESCUELA
J el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
1) JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 10

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria XimenaSilvaPerdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

Acta No. 10 15/01/2017

Periodo 30/12/2016 - 15/01/2017
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 152 dias 37,8%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

<
Py
z
Qo
>
=

S 157.879.150,00

INFORME DE DESEMPENO

Plan Value (CPTP) 57.215.385,67 Earned Value (CPTR) 53.496.385,60

Actual Cost (CRTR) 65.731.400,00

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)
M Actual Cost (CRTR)
M Plan Value (CPTP)

S0 $10.000.000  $20.000.000  $30.000.000  $40.000.000  $50.000.000  $60.000.000  $70.000.000

15/01/2017

0,94 cPI 0,81
EL entregable esta avanzando a Resultado Esta gastando mas de lo
un ritmo menor al previsto presupuestado
Actividades en desarrollo
Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 100%
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016 01/12/2016 $4.892.500 100%

Fuentes de informacion de la
investigacion

Disefio y construccion de la
herramienta

29/11/2016 09/01/2017 $19.002.000 100%

10/01/2017 03/04/2017 $23.239.100 12%
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PLANEACION

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, sobrepasando los limites para
el SPly CPI, por lo que hay que tomar acciones correctivas

SPI CPI
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

3008260791

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c
[0}

dbazzo03@gmail.com
jse4691@gmail.com
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 11

Periodo

Asistentes

PLAZO INICIAL
TIEMPO TRANSCURRIDO
FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION
VALOR INICIAL

Plan Value (CPTP)

3
o
Z
2

W

Actual Cost (CRTR)

Dani

el Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan

Sebastian Toscano Suanca

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE SEGUIMIENTO

11

15/01/2017
Ximena Silva Perdomo
Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

13,4 meses
167 dias

Fecha

402
41

16 de agosto de 2016

INFORME DE DESEMPENO

67.418.717,71

72.472.400,00

22 de septiembre de 2017

Earned Value (CPTR)

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria XimenaSilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

30/01/2017
30/01/2017

dias

,5%

157.879.150,00

64.924.225,15

30/01/2017

$60.000.000  $62.000.000  $64.000.000

Valor Ganado

$66.000.000 $68.000.000  $70.000.000

$72.000.000  $74.000.000

Earned Value (CPTR)
B Actual Cost (CRTR)
¥ Plan Value (CPTP)

I|

0,96

EL entregable esta avanzando a
un ritmo menor al previsto

CPI

Resultado

Actividades en desarrollo

0,90
Esta gastando mas de lo
presupuestado

Actividad

Tematica seleccionada
Busqueda de fuentes
Planteamiento de la propuesta
Ajustes a la propuesta
Disefio del Plan de Gerencia
Ajustes al Plan de Gerencia
Fuentes de informacion de la
investigacion
Disefio y construccion de la
herramienta

Fechainicio

16/08/2016
05/09/2016
05/09/2016
26/09/2016
18/10/2016
21/11/2016

29/11/2016

10/01/2017

155

Fecha Fin

22/09/2016
28/09/2016
23/09/2016
30/09/2016
04/11/2016
01/12/2016

09/01/2017

03/04/2017

Costo total

$9.522.000
$12.162.000
$4.605.500
$3.665.500
$9.185.500
$4.892.500

$19.002.000

$23.239.100

Avance

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

41%



ESCUELA

el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

7711 JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani

UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, sobrepasando los limites para
el CPI, por lo que hay que tomar acciones correctivas

SPI CPI

1,10 1,10
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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J JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Maestria en Desarrollo
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 12

Periodo

Asistentes

PLAZO INICIAL
TIEMPO TRANSCURRIDO
FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION
VALOR INICIAL

Plan Value (CPTP)

W

2
Y
Z
©

Actual Cost (CRTR)

Juan

Sebastian Toscano Suanca

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE SEGUIMIENTO

12

30/01/2017
Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

13,4 meses
183 dias

Fecha

402

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria XimenaSilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

15/02/2017
15/02/2017

dias

45,5%

16 de agosto de 2016

INFORME DE DESEMPENO

79.592.764,83

80.491.565,00

22 de septiembre de 2017

Earned Value (CPTR)

157.879.150,00

77.045.796,36

15/02/2017

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)
B Actual Cost (CRTR)

¥ Plan Value (CPTP)

SPI

Actividad

Tematica seleccionada
Blsqueda de fuentes
Planteamiento de la propuesta
Ajustes a la propuesta
Disefio del Plan de Gerencia
Ajustes al Plan de Gerencia
Fuentes de informacion de la
investigacion
Disefio y construccion de la
herramienta

un ritmo menor al previsto

Actividades en desarrollo

Fechainicio

16/08/2016
05/09/2016
05/09/2016
26/09/2016
18/10/2016
21/11/2016

29/11/2016

10/01/2017

157

Fecha Fin

22/09/2016
28/09/2016
23/09/2016
30/09/2016
04/11/2016
01/12/2016

09/01/2017

03/04/2017

Costo total

$9.522.000
$12.162.000
$4.605.500
$3.665.500
$9.185.500
$4.892.500

$19.002.000

$23.239.100

$75.000.000 $76.000.000 $77.000.000 $78.000.000 $79.000.000 $80.000.000 $81.000.000
0,97 CPI 0,96
Resultado EL entregable esta avanzando a Resultado Esta gastando mas de lo

presupuestado

Avance

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

75%



ESCUELA

el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

':Q'J JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion

SPI CPI
1,10 1,10
1,05 =
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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ESCUELA
J el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
1) JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 13

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GER

ACTA DE SEGUIMIENTO
Acta No. 13 Fecha
Periodo 15/02/2017 -
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano
PLAZO INICIAL 13,4 meses 402
TIEMPO TRANSCURRIDO 197 dias 49
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016
FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL

W

INFORME DE DESEMPE

Plan Value (CPTP) 85.876.042,35 Earned Value (CPTR)

Actual Cost (CRTR) 85.823.598,01

ENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria XimenaSilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

01/03/2017
01/03/2017

dias

,0%

157.879.150,00

83.299.761,08

Valor Ganado

01/03/2017

$82.000.000582.500.000683.000.000583.500.000584.000.000584.500.000585.000.000585.500.000586.000.000586.500.000

Earned Value (CPTR)
M Actual Cost (CRTR)
M Plan Value (CPTP)

SPI 0,97 CPI

EL entregable esta avanzando a

) . Resultado
un ritmo menor al previsto

Resultado

Actividades en desarrollo

0,97
Esta gastando mas de lo
presupuestado

Actividad Fecha inicio Fecha Fin Costo total
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000
BuUsqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016 01/12/2016 $4.892.500
Preparacion Libro de gerencia 23/02/2017 08/06/2017 $43.634.000
Fuentes de informacion de la 29/11/2016 09/01/2017  $19.002.000
investigacion
Disefioy construccion de la 10/01/2017 03/04/2017  $23.239.100

herramienta

159

Avance

100%
100%
100%
100%
100%
100%
6%

100%

87%



ESCUELA

| A MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

771l JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion

SPI CPI
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFON FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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ESCUELA

el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

3'1 JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani
UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo

yserm???ﬁ g;rgeggg?g}?e os Juan Sebastian Toscano Suanca

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 14

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO
14 Fecha 15/03/2017
01/03/2017 - 15/03/2017

Ximena Silva Perdomo
Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 211 dias 52,5%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL S 157.879.150,00
INFORME DE DESEMPERNO

94.056.307,88 Earned Value (CPTR) 91.704.900,18

93.681.894,36

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)
M Actual Cost (CRTR)
M Plan Value (CPTP)

$90.500.000 $91.000.000 $91.500.000 $92.000.000 $92.500.000 $93.000.000 $93.500.000 $94.000.000 $94.500.000

0,98 CPI 0,98
Resultado EL entrggable esta avanz;fmdo a Resultado Esta gastando mas de lo
un ritmo menor al previsto presupuestado
Actividades en desarrollo

15/03/2017

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Temética seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 100%
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016 01/12/2016 $4.892.500 100%
Preparacion Libro de gerencia 23/02/2017 08/06/2017 $43.634.000 21%
Fuentes de informacion de la 29/11/2016 09/01/2017  $19.002.000 100%

investigacion

Disefio y construccion de la 10/01/2017 03/04/2017  $23.239.100 93%

herramienta
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PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 15

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria XimenaSilvaPerdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

15 Fecha 30/03/2017
Periodo 15/03/2017 - 30/03/2017
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 226 dias 56,2%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

VALOR INICIAL

2
Y
Z
@

W

157.879.150,00
INFORME DE DESEMPERNO

Plan Value (CPTP) 101.722.385,20 Earned Value (CPTR) 99.586.215,11

Actual Cost (CRTR) 101.786.020,35

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)

M Actual Cost (CRTR)

30/03/2017

M Plan Value (CPTP)

$98.000.000 $98.500.000 $99.000.000 $99.500.000 $100.000.000$100.500.000$101.000.000$101.500.000$102.000.000

SPI 0,98 CPI 0,98

EL entregable esta avanzando a Resultado Esta gastando mas de lo

Resultado ) .
un ritmo menor al previsto presupuestado

Actividades en desarrollo

Actividad Fechainicio Fecha Fin Costo total Avance
Temaética seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 100%
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016 01/12/2016 $4.892.500 100%
Preparacion Libro de gerencia 23/02/2017 08/06/2017 $43.634.000 36%
Fuentes de informacion de la 29/11/2016 09/01/2017  $19.002.000 100%

investigacion

Disefio y construccion de la 10/01/2017 03/04/2017  $23.239.100 98%

herramienta
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PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 16

Dani

el Fernando Bernal Bazzan

Maria Ximena Silva Perdomo

Juan

Sebastian Toscano Suanca

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria XimenaSilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

Periodo

Asistentes

PLAZO INICIAL
TIEMPO TRANSCURRIDO
FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION
VALOR INICIAL

2
o
Z
©

wn

ACTA DE SEGUIMIENTO

16

30/03/2017
Ximena Silva Perdomo
Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

13,4 meses
242 dias

Fecha

402
60

16 de agosto de 2016

INFORME DE DESEMPENO

22 de septiembre de 2017

15/04/2017
15/04/2017

dias
,2%

157.879.150,00

Plan Value (CPTP)

Actual Cost (CRTR)

114.931.483,95 Earned Value (CPTR)

115.575.178,47

112.632.854,27

$111.000.000 $112.000.000

Valor Ganado

$113.000.000 $114.000.000

15/04/2017

$115.000.000

$116.000.000

Earned Value (CPTR)
W Actual Cost (CRTR)

m Plan Value (CPTP)

SPI

Resultado

0,98
EL entregable esta avanzando a

un ritmo menor al previsto

CPI

Resultado

Actividades en desarrollo

0,97
Esta gastando mas de lo
presupuestado

Actividad

Tematica seleccionada
Busqueda de fuentes
Planteamiento de la propuesta
Ajustes a la propuesta
Disefio del Plan de Gerencia
Ajustes al Plan de Gerencia
Preparacion Libro de gerencia
Preparacion informe escrito
deTrabajo de Grado
Fuentes de informacioén de la
investigacion
Disefio y construccion de la
herramienta
Andlisis de informacién

Fecha inicio

16/08/2016
05/09/2016
05/09/2016
26/09/2016
18/10/2016
21/11/2016
23/02/2017

11/04/2017
29/11/2016

10/01/2017
04/04/2017

165

Fecha Fin

22/09/2016
28/09/2016
23/09/2016
30/09/2016
04/11/2016
01/12/2016
08/06/2017

08/06/2017

09/01/2017

03/04/2017
01/05/2017

Costo total

$9.522.000
$12.162.000
$4.605.500
$3.665.500
$9.185.500
$4.892.500
$43.634.000

$3.376.500

$19.002.000

$23.239.100
$7.050.550

Avance

100%
100%
100%
100%
100%
100%
52%

42%

100%

100%
73%
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PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo o 3008260791
Daniel Bernal Bazzani dbazzo03@gmail.com 3188851065
Juan Sebastian Toscano jse4691@gmail.com 3163397354
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ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 17

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria Ximena SilvaPerdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

17 Fecha 30/04/2017
Periodo 15/04/2017 = 30/04/2017
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias

TIEMPO TRANSCURRIDO 257 dias 63,9%

FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACION 22 de septiembre de 2017

2
o
2
©

%23

VALOR INICIAL 157.879.150,00

INFORME DE DESEMPERNO

Plan Value (CPTP) 124.418.177,23 Earned Value (CPTR) 122.303.068,22

Actual Cost (CRTR) 125.240.344,82

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)
W Actual Cost (CRTR)
m Plan Value (CPTP)

30/04/2017

$120.000.000 $121.000.000 $122.000.000 $123.000.000 $124.000.000 $125.000.000 $126.000.000

0,98 CPI oI
Resultado EL entrggable esta avanz:?mdo a Resultado Esta gastando mas de lo
un ritmo menor al previsto presupuestado

Actividades en desarrollo

Actividad Fecha inicio Fecha Fin Costo total Avance
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 100%
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016 01/12/2016 $4.892.500 100%
Preparacion Libro de gerencia 23/02/2017 08/06/2017 $43.634.000 67%
Preparacion informe escrito o
e 11/04/2017 08/06/2017 $3.376.500 83%
FUENES D TG 29/11/2016 09/01/2017  $19.002.000 100%
investigacion
Disefio 3:1°°”s".“°°'°” L 10/01/2017 03/04/2017  $23.239.100 100%
erramienta
Andlisis de informacion 04/04/2017 01/05/2017 $7.050.550 98%
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PLANEACION

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion
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APROBADO POR
NOMBRE E-MAIL TELEFONO FIRMA

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c

Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

(o]

dbazzo03@gmail.com
jse4691@gmail.com
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Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 18

Juan

Sebastian Toscano Suanca

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena SilvaPerdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

Periodo

Asistentes

PLAZO INICIAL
TIEMPO TRANSCURRIDO
FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION
VALOR INICIAL

z
o
Z
2

R

ACTA DE SEGUIMIENTO

18

30/04/2017
Ximena Silva Perdomo
Daniel Bernal Bazzani

Juan Sebastian Toscano

13,4 meses
272 dias

Fecha

402

15/05/2017
15/05/2017

dias

67,7%

16 de agosto de 2016

INFORME DE DESEMPENO

22 de septiembre de 2017

157.879.150,00

Plan Value (CPTP)

Actual Cost (CRTR)

136.795.583,08 Earned Value (CPTR)

136.653.021,17

134.470.058,17

Valor Ganado

15/05/2017

$133.000.000$133.500.0005134.000.0005134.500.000$135.000.000$135.500.0005136.000.000$136.500.0005137.000.000

Earned Value (CPTR)
M Actual Cost (CRTR)
m Plan Value (CPTP)

SPI

Resultado

Actividad

Tematica seleccionada
Busqueda de fuentes
Planteamiento de la propuesta
Ajustes a la propuesta
Disefio del Plan de Gerencia
Ajustes al Plan de Gerencia
Preparacion Libro de gerencia
Preparacion informe escrito
deTrabajo de Grado
Fuentes de informacion de la
investigacion
Disefio y construccion de la
herramienta
Andlisis de informacién
Validacion de los resultados de
la herramienta

0,98
EL entregable esta avanzando a
un ritmo menor al previsto

CPI

Resultado

Actividades en desarrollo

Fecha inicio

16/08/2016
05/09/2016
05/09/2016
26/09/2016
18/10/2016
21/11/2016
23/02/2017

11/04/2017
29/11/2016

10/01/2017
04/04/2017
02/05/2017

169

Fecha Fin

22/09/2016
28/09/2016
23/09/2016
30/09/2016
04/11/2016
01/12/2016
08/06/2017

08/06/2017

09/01/2017

03/04/2017
01/05/2017
25/05/2017

0,98
Esta gastando mas de lo
presupuestado

Costo total Avance
$9.522.000 100%
$12.162.000 100%
$4.605.500 100%
$3.665.500 100%
$9.185.500 100%
$4.892.500 100%
$43.634.000 78%
$3.376.500 89%
$19.002.000 100%
$23.239.100 100%
$7.050.550 100%
$11.202.000,00 55%
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MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

PLANEACION

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion
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Ximena Silva Perdomo

Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

maria.silva@mail.escuelaing.edu.c
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dbazzo03@gmail.com
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ESCUELA

el MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

£ JULIO GARAVITO Daniel Fernando Bernal Bazzani

UNIDAD DE PROYECTOS Maria Ximena Silva Perdomo
Maestria en Desarrollo Juan Sebastian Toscano Suanca

y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO E. NO. 2 ACTA DE SEGUIMIENTO NO. 19

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
Daniel Fernando Bernal Bazzani

Maria XimenaSilvaPerdomo

Juan Sebastian Toscano Suanca

ACTA DE SEGUIMIENTO

Acta No. 19 Fecha 30/05/2017
Periodo 15/05/2017 - 30/05/2017
Ximena Silva Perdomo

Asistentes Daniel Bernal Bazzani
Juan Sebastian Toscano

PLAZO INICIAL 13,4 meses 402 dias
TIEMPO TRANSCURRIDO 287 dias 71,4%
FECHA DE INICIO 16 de agosto de 2016

FECHA DE TERMINACIO 22 de septiembre de 2017
VALOR INICIAL S 157.879.150,00

INFORME DE DESEMPENO
Pl 147.433.180,18 Earned Value (CPTR) 144.926.816,12

Actual Cost (CRTR) 148.155.044,66

Valor Ganado

Earned Value (CPTR)
® Actual Cost (CRTR)
m Plan Value (CPTP)
$143.000.000  $144.000.000  $145.000.000  $146.000.000  $147.000.000  $148.000.000  $149.000.000
0,98 CPI 0,98
EL entr | vanzan E ndo ma I
Resultado ent fegabe esta aval g do a Resultado sta gastando mas de lo
un ritmo menor al previsto presupuestado
Actividades en desarrollo

30/05/2017

Actividad Fecha inicio Fecha Fin Costo total Avance
Tematica seleccionada 16/08/2016 22/09/2016 $9.522.000 100%
Busqueda de fuentes 05/09/2016 28/09/2016 $12.162.000 100%
Planteamiento de la propuesta 05/09/2016 23/09/2016 $4.605.500 100%
Ajustes a la propuesta 26/09/2016 30/09/2016 $3.665.500 100%
Disefio del Plan de Gerencia 18/10/2016 04/11/2016 $9.185.500 100%
Ajustes al Plan de Gerencia 21/11/2016 01/12/2016 $4.892.500 100%
Preparacion Libro de gerencia 23/02/2017 08/06/2017 $43.634.000 91%
Preparacion informe escrito o
deTrabajo de Grado 11/04/2017 08/06/2017 $3.376.500 95%
Fuentes de informacion de la 29/11/2016 09/01/2017  $19.002.000 100%
investigacion
Disefio y construccion de la 10/01/2017 03/04/2017  $23.239.100 100%

herramienta

Andlisis de informacion 04/04/2017 01/05/2017 $7.050.550 100%
Validacion de los resultados de 02/05/2017 25/05/2017  $11.202.000,00 100%
la herramienta
Conclusiones y

- 26/05/2017 08/06/2017 $6.342.000 13%
recomendaciones
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/)| DE INGENIERIA
#7711 JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Maestria en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

PLANEACION

Daniel Fernando Bernal Bazzani
Maria Ximena Silva Perdomo
Juan Sebastian Toscano Suanca

El proyecto esta avanzando a un ritmo menor al previsto y esta gastando mas de lo presupuestado, pero se encuentra dentro de
los limites de tolerancia sin embargo hay que prestar atencion

SPI CPI
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Daniel Bernal Bazzani
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(o]

dbazzo03@gmail.com
jse4691@gmail.com

172

3008260791

3188851065
3163397354

TELEFONO FIRMA



