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Trabajo de Grado y
Proyecto

Trabajo de Grado

Elaboracion del estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta de
procesamiento de yogur en el Valle de Tenza, Boyaca.

Proyecto

Montaje de una planta de procesamiento de yogur en el Valle de Tenza,
Boyaca.




Propésito

Contribuir al desarrollo econdmico y social del
departamento de Boyacé a través del montaje de una planta

de procesamiento de YOQUTI en el Valle de Tenza, fortaleciendo el
sector lacteo regional y generando valor a su cadena productiva,

promoviendo asi una Mejor calidad de vida en la
poblacion a partir de oportunidades de empleo.
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Analisis de

stakeholders
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Requerimientos del

proyecto
Wisekr E La planta debe tener una capacidad instalada de
“’“:,3‘;%\’»\' produccion de 1.000 litros diarios.
Y
i \ /\ Generar un minimo de 6 empleos para la operacion de la
a9 planta.

La planta debe estar ubicada en el Valle de Tenza.

El producto debe ser distribuido y vendido en la ciudad
de Bogota.

Los proveedores de leche y fruta deben ser de Boyaca.
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-Apoyo al
emprendimiento
y sector lacteo.

ECONOMICO

SOCIAL

-Posibilidad de
exportacion de
yogur, gracias a
TLC.

-Arancel cero para
importacion de
materias primas.

-Aumento de la
demanda de
productos
saludables.

-Sector lacteo:
principal
generador de
empleo (DANE).

Analisis PESTA

-Desarrollo
tecnolégico para
la produccion de
lacteos:
fermentacion,
microorganismos,
purificacion y
envases.

AMBIENTAL

-Variables
climaticas que
afectan la
produccion de
leche.

LOMBIANA DE INGENIERIA



IDENTIFICACION
Y ALINEACION
DEL PROYECTO-
IAEP
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Institucion

Alcaldia de
Guateque

Gobernacion de
Boyaca

Mincomercio
Industriay
Turismo

Benedetto

Objetivo estratéegico

Fomentar el crecimiento economico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo, y el trabajo decente
paratodos.

Fortalecer los diferentes eslabones de las
cadenas productivas agropecuarias en el
departamento de Boyaca.

Estimular la generacion de valor
agregado de los sectores productivos de la
industria, la micro, pequefia y mediana
empresa.

?

Aporte del Proyecto

Aporte

Ofrecer minimo seis empleos, generando
ingresos y beneficios a las personas del
Municipio.

Agregar valor a los recursos que se
producen en la region a través de alianzas y
sinergias con los cluster lacteos de
Boyaca y cultivadores de Fruta.

Producir productos con altos niveles de
calidad, con componentes nutritivos, que
permitan su diferenciacion en el mercado
lacteo generando beneficios nutricionales a

los consumidores.




Justificacion del
Proyecto

[ Oportunidades por aprovechar J

= Mayor demanda de yogur Benedetto.
= Tendencia creciente hacia consumo de productos saludables.

h
_ [ Problema por resolver ]

= Falta capacidad de produccion de Benedetto.

Necesidades por satisfacer

) , . .,
N \ » Desarrollo econdémico de la region.




Restricciones

4 R

* Ubicacion de la planta en los sitios permitidos
por el POT del Valle de Tenza.

* Monto de recursos economicos limitados para la
inversion ($138.000.000).

* No hay recursos econdmicos para la
construccion de la planta.

< J




FORMULACION

ESCUELA COLOMBIANA DE IWGEN



ESTUDIOS
DE MERCADOS

Cadena de valor.

Las 5 fuerzas de Porter.
Analisis DOFA.

Analisis de la oferta.

Analisis de la demanda.
Estrategia de comercializacion.

oO0hAWNE
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Cadena de Valor

CADENA DE VALOR SECTOR LACTEO

Sistema Centros de : . .
{ Proveedores J [ oroductivo J{ acopio J [ Industria }[ Comercializadores }[ Consumidores }
v v v v v \ 4
Insumos ) )
Industria M|n0r|Sta
artesanal

Informal

v

Hipermercados
Supermercados
Tiendas
especializadas
Tiendas de barrio
Plaza de mercado
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Participantes
potenciales

*Facil ingreso a la industria
artesanal.

*Altas barreras de entrada
para la produccién
industrial.

Poder de negociacion de
los compradores

*Grandes cadenas de
supermercados con alto
poder.

Comerciantes de menor
tamafio, tienen poder segun

reconocimiento de la marca.

Rivalidad entre
competidores
Actuales.

Alto debido a la variedad
de yogur, muchos con
caracteristicas similares.

Las 5 fuerzas de Porter

Productos sustitutos

*Debido a la amplia variedad de
productos sustitutos, se requiere
que las empresas generen valor
diferencial y mayor innovacion.

Poder de negociacion de los
proveedores

sLeche: alto poder en Guateque.
*Fruta, azucar y empaques: bajo
poder por su amplia y variada
oferta.
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Debilidades

Baja capacidad de produccion.

Ausencia plan de negocio, estratégico, de
comercializacion y ambiental
documentado.

No existe estructura de costos.

Bajo capital de inversion.

Fortalezas

Propiedades nutricionales del yogur
artesanal.

Experiencia en la elaboracion del yogur
artesanal.

Registro INVIMA, asignacion de codigo
de barras y registro de marca.

Analisis DOFA

Oportunidades

Respaldo e incentivos del gobierno para
fortalecer el sector de lacteos.

Arancel cero para la importacion del
cultivo probiatico.

Tendencia de consumo por alimentos
saludables.

Amenazas

Yogures importados.

Fuerte competencia en el sector, Alianzas
de marcas internacionales con
productores nacionales.

Condiciones climaticas.

Disponibilidad de proveedores de leche en
el Valle de Tenza.
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Estructura del mercado

Competencia Monopolistica

 Gran cantidad de oferentes.

* Productos variados y diferenciados.

« Al menos 200 plantas artesanales.

Analisis de la Oferta

Localizacion

)

Colombia

) Bogotsd ) Boyaca
) cundinamarca () Guateque

9 Antioquia




Analisis de la Demanda

Localidades , :
con mayor Usaquén, Chapinero y Suba
ingreso 1.873.000 personas
percapita. (Secretaria Distrital de Planeacion de Bogotd)
Gréggdde Importancia de consumo de productos saludables
- (Nielsen)
20-32 Anos.

Usaquén: 24% - Chapinero: 28% - Suba: 23%
(Secretaria Distrital de Planeacion de Bogota)
446.000 personas

Personas 33% de las personas entre 20-32 ainos de edad,

Dispuestas a es importante consumir alimentos saludables, y
pagar por

productos estan dispuestos a pagar productos Premium.
Premium. (Nielsen)
130.000 personas.
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Estrategia De

Comercializacion

Producto Personas

oo * 20a32anos. Estilo de vida orientado a la

100%, [Allz . Estrato medio alto. .

BOYACENSE NATURAL - salud y bienestar.

wg - Alto poder adquisitivo.
Publicidad Plaza
O . « Tiendas especializadas. * Maquinas
@OGO  Ventas a domicilio. dispensadoras.
‘m @ * Internet.
Tube @
Precio

Promocion

Botella 200 = $ 2.850
Botella 1.000 = $ 10.600

v 2§

I 1

$1.400 N $4.350
—H@:‘@ T 57
W :

Botella 1.750 = $ 16.500
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trategia De

Comercializacion

Producto Personas

N « 20 a 32 anos.

el

1007%

de vida orientado a la
y bienestar.

Publicidad

o
%0

laquinas
ispensadoras.
iternet.

Promocior

I

Botella 200 =$ 2.850
Botella 1.000 = $ 10.600

Botella 1.750 = $ 16.500




ESTUDIOS
TECNICOS

1. Ingenieria y tecnologia.
2. Tamano.

3. Localizacion.

4. Distribucion de la planta.




Ingenieria y Tecnologia

\

<!

ng Dosificador.

5 Tina de recibo.

&l _ _ Tanques de almacenamiento.
T Maq ulinarla Ttanques de mezclado.
o Requerida Estfa

(@ Meson.

% Cuarto frio.

(@) Marmita.

Ll

-

'1 b Organizacion de las
Naciones Unidas para la
Agricultura y Alimentacion
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Flujo del Proceso Productivo de Yogur Ingenle"a y Tecnologla

m Tapa Sticker Fruta 200 Kg por sabor. Leche de Vaca 1000 litros.
z 8min 11 Inspeccionarcalidad de |a leche.
O Azucar Smin Filtrar leche en Tina de Recibo.
‘ ' 3min 02 D Adicionarazucar.
. Dejar Hervir la leche y agitar
35min @
< frecuentemente— Tanque Madurador
Cultivo
orobiotico  20min 04 > Hacer choquetermico, bajara 40C -
z Marmitay torre de enfriamiento.
u 10min €_05 > Adicionar cultivo probiotico.
20min Seleccionar.
E Cor7> Pegar Sticker a Tapa 600min <06 > Dejar Madurarla mezcla / marmita.
017 . ) L
. Lavary limpiar. .
Smin 10min . o7 D Bajar temperaturede 40 a 15 grados.
O 60min Arreglar. Omin Mamita y torre de enfriamiento.
‘ ) Semin Picar. amin <08 O QuitarGrasa..
u Azucar ) 12 Verificar caracteristicas organolepticas de
m Hervir Imin la maduracion..
3min <09 O Romper Coagulos/Marmita.
] S5min 14 Verificar calidad sabor
: Dar sabory adicionar color
m 3omin - C010 2 homogeneizar(para4 sabores)—
O 120min 016 > Enfriar marmita y tanques de mezclado.
U 1min 13 Verificar caracteristicas organolepticas de
(L — ] la homogenizacion.
Z Envase
U EVENTO NUMERO TIEMPO 13min 018 Envasar en presentacion de 1750 cc.
Operacion 21 1.051 min i
h P Smin @ Tapar envases.
Inspeccion 5 25 min
Poner fecha de vencimiento.
25min 020 O
10min s Verificar producto terminado.
60min Refrigerar

ESCUELA CoLOMBIANA OE oenERl ™
JULI0 GARAVITO
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Flujo del Proceso Productivo de Yogur

Tapa Sticker

] Pega

5min

Ingenieria y Tecnologia

Inspeccionarcalidad de la leche.

Filtrar leche en Tina de Recibo.

Adicionar azucar.

Dejar Hervir la leche vy agitar
frecuentemente— Tanque Madurador

Hacer chogue termico, bajara 40C —
Marmitay torre de enfriamiento.

Adicionar cultivo probiotico.

Dejar Madurarla mezcla / marmita.

EVEN
Operac

Inspecc

Bajar temperaturede 40U a 1> grados.
Mamita y torre de enfriamiento.

Quitar Grasa..

Verificar caracteristicas organolepticas de
la maduracion..

60min Refrigerar

sssssssssssssssssssssssss



K La restriccion esta dada por el\
tiempo de maduracion de la
mezcla.

« La capacidad de la planta la
define el rendimiento de las
marmitas disponibles.

« 2 marmitas de 500 Lts cada una:

\ 1000 litros al dia.

\ Marmita.
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Macro y
Microlocalizacion

ALTERNATIVAS
Bodega con ubicacion 1. Bodega con ubicacion 2. Bodega con ubicacion 3.
.., Ponderacion de . Calificacion e Calificacion S Calificacion
Factor de Localizacion Calificacion Calificacion Calificacion

Factor ponderada ponderada ponderada
Proximidad al segmento del mercado 10% 2 0,2 2 0,2 0,2
Proximidad a la Materia Prima 20% 4 0,8 0,4 3 0,6
Facilidad de transporte del producto
final 10% 5 0,5 2 0,2 2 0,2
Vias de acceso. 20% 5 1 2 0,4 4 0,8
Servicio Publicos. 10% 5 0,5 4 0,4 5 0,5
Generacion de empleo en la regién 20% 5 1 5 1 5 1
Adecuaciones necesarias 10% 2 0,2 3 0,3 3 0,3

100% 4,2 2,9 3,6
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Departamento de Boyaca
Valle de Tenza
Guateque.

Macro y

Microlocalizacion

» o
......

0,2

0,6

0,2

0,8

0,5

wlunjun|ps

0,3

3,6

Proximidad al segmento del mercado 10% 2 0,2
Proximidad a la Materia Prima 20% 4 0,8
Facilidad de transporte del producto
final 10% 5 0,5
Vias de acceso. 20% 5 1
Servicio Publicos. 10% 5 0,5
Generacion de empleo en la region 20% 5 1
Adecuaciones necesarias 10% 2 0,2
100% 4,2

sssssssssssssssssssssssss



Ubicacion del Proyecto

(7]
T
r
O
—— l "y / : :
2 L,‘ V » Facil acceso para la materia

0O ﬁ;w ‘z prima e insumos y salida del
2 }\ Jm“m “?:; transporte del producto final.

'-é-' N ﬁ_) - Cuenta con servicios de gas,
o ”j‘*rﬂ’ﬂ\_\ e .
O W “}’?m{,?“‘,ﬁ'{;ﬁ;th,,. . Las actividades de adecuacion

L= foraieque *% . .
g Autoseniol ™ ¥ T 4 no intervienen con el normal
DEI HGGAHﬁ“‘f ~NgT) . .

. LT funcionamiento de los locales
(7, E_J.ff“;"\{”'{ﬁ{,,a'- comerciales y hogares del
8 71N\ v municipio.

S N (=L .H - Las adecuaciones que se

f / : , -

O / .'__/ '. deben realizar son minimas.

\E -"IJ:: §
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Distribucion de la
lanta

SANOIDVANINO0I3Y - SOJINDAL



Distribucion de la
lanta

4

TECNICOS - RECOMENDACIONES




Distribucion de la
lanta
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TECNICOS - RECOMENDACIONES
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Distribucion de la
lanta

SANOIDVANINO0I3Y - SOJINDAL



| Y 4
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ESTUDIOS
AMBIENTALES

1. Normatividad y legislacion.
2. Afectacion del ambiente.
3. Plan de accion.
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Normatividad y
Legislacion Vigente

Normatividad
Vigente

Decreto 3102 de 1997

Ley 1259 de 2008.

« Uso eficiente y ahorro del

Decreto 1076 de 2015.

Ley 697 de 2001.

agua.
« Manejo de basuras vy
escombros.

Decreto 3683 de 2003.

Decreto 3450 de 2008.

» Uso racional y eficiente de la
energia eléctrica.

Decreto 3930 de 2010.

« QOrdenamiento del recurso

Resolucién 0631 de 2015

hidrico y los vertimientos.

Decreto 2041 de 2014
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Etapa del
proyecto

EJECUCION

Afectacion del Ambiente

Descripcion de la actividad

Actividad

Adquisiciony /o
arrendamiento lugar
de operacion

Descripcion del aspecto

N/A

Impacto ambiental

Descripcion del impacto

N/A

Adecuacion de la
bodega

Consumo de energia eléctrica

Agotamiento del recurso natural

Consumo de agua

Agotamiento del recurso natural

Generacion de ruido

Contaminacion al recurso aire

Generacion de escombros

Contaminacion al recurso suelo

Consumo de vidrio

Agotamiento del recurso natural

Generacion de residuos peligrosos
al aire (Material particulado).

Contaminacion al recurso aire

Generacion de residuos reciclables

Contaminacion al recurso suelo
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Etapa del
proyecto

OPERACION

Afectacion del Ambiente

Descripcion de la actividad

Actividad

Recepcion de leche

Descripcion del aspecto

N/A

Impacto ambiental

Descripcion del impacto

N/A

Analisis de leche

N/A

N/A

Realizar el proceso de
hervido de la Leche.

Emisiones Atmosféricas

Contaminacion al Recurso Aire

Consumo de Energia Térmica (
Gas Domeéstico)

Agotamiento del Recurso Natural

Contaminacion al Recurso Aire

Choque térmico

(Enfriamiento)

Consumo de Agua

Agotamiento del Recurso Natural

Consumo de Energia eléctrica

Agotamiento del Recurso Natural

Inoculacion del cultivo
lactico.

N/A

N/A




7
L
<
O
<
o
<
i
>
O
O
L
oc
7
L
-
=
<
—
[aa]
=
<

Descripcion de la actividad

Etapa del
proyecto

EJECUCION

Actividad

Adecuacion
de la bodega

Descripcion Descripcion del

del aspecto

Consumo de
energia
eléctrica

Consumo de
agua

Actividades
comerciales
y
administrativ
as (de
oficina)

Consumo de
energia
eléctrica

Consumo de
agua

Impacto
ambiental

iImpacto

Agotamiento del
Recurso Natural

Importancia/

significancia del
impacto ambiental

MEDIA/
SIGNIFICATIVO

Plan de Accion

Acciones arealizar

Sensibilizacion manejo eficiente de la energia eléctrica

Formular/Actualizar un plan o programa de uso eficiente de
recursos

Implementacion y mantenimiento del sistema eléctrico

Promover el uso eficiente de agua
Formular/Actualizar el Programa de uso eficiente de agua.

Sensibilizacion manejo eficiente de la energia eléctrica

Formular/Actualizar un plan o programa de uso eficiente de
recursos

Implementacion y mantenimiento del sistema eléctrico
Apagado diario de computadores.

Promover el uso eficiente de agua
Formular/Actualizar el Programa de uso eficiente de agua.




ESTUDIOS
ADMINISTRATIVOS

Plan estratégico.

Estructura organizacional.
Constitucion.,

Personal.

Obras fisicas, mobiliario, equipos y
suministros.

ahwiE
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Plan estratégico

Mision
Somos una empresa 100% boyacense que produce y comercializa
yogur funcional, y busca satisfacer las necesidades vy

expectativas de los consumidores, promoviendo asi el desarrollo
economico de laregion.

Zronucto™

1007%

BOYACENSE

Vision

por su aporte social y economico a la region.

Para el 2022 Benedetto estara dentro de las 10 primeras marcas
mas compradas de yogur funcional en la ciudad de Bogota por sus

beneficios nutricionales, y reconocida en el Valle de Tenza




Plan estratégico

Objetivos estratégicos:

1. AMPLIAR 2. DIVERSIFICAR 3. PROMOVER

la participacion el portafolio. el desarrollo de la
en el mercado. regi(')n

N )
£y é Tr:%"{l“
" nosotros
‘ REa— B —

4. CONSOLIDAR 5. FORTALECER 6. APORTAR
DrOCesos : Idetsarr]rollo del
productivos el inEimEine:

. . m X 2 e
eficientes.
©00000 N

al cuidado del
medio ambiente.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
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Plan estratégico

Valores:

Ofrecer productos de la mejor

Incentivar a la comunidad a . . .
calidad posible a los consumidores.

mejorar su calidad de vida por
medio del consumo de
productos saludables vy

nutritivos.

Bienestar
y Salud

Ofrecer atencidon a los clientes de
manera amable, diligente vy
oportuna.

Vocacion
al
servicio

Brindar a los clientes productos
innovadores con beneficios nutricionales.




Estructura Organizacional

Areas de Responsabilidad:

> DIRECCION: liderar las actividades administrativas, de compras,
de personal, y asi mismo tendra un asesor contable.

> ADMINISTRACION: ejecutar las actividades administrativas, de
compras y de personal.

> COMERCIAL: realizar las actividades relacionadas a las ventas,
comercializacion y distribucion de los productos.

» OPERACION: realizar la produccion del yogur.
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se deben estructurar otras areas funcionales que permitan especializar
equipos de trabajo.

En la medida que la organizacion crezca y tenga una operacion mas grande,
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Tipo Matricial

Tipo Funcional

Estructura Organizacional

Tipo Proyectizada.
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Estructura Organizacional

Organigrama Tipo Funcional

Direccion
TP Asesor Contable
] . Area de Area
Area Comercial ) .. )
Operaciones Administrativa




‘u’3 Personal

4

8 Requerimiento y disponibilidad de personal:

<

Q

= : : :

E DIRECCION AREA COMERCIAL ‘ ‘ AREA DE OPERACIONES

o 1 Director (Gerent : : z

&) ector (Gerente) 1 Vendedor 1 Supervisor de Produccion

Ll Profesional L - ., Técn . q

(o' ~ . Técnico en administracion o ecnico en procesamiento de
: 5 afios de experiencia afines lActeos

8 2 afios de experiencia 2 anos de experiencia

2 AREA ADMINISTRATIVA 2 Operarios

E _ o _ Bachiller

o 1 Aqs. Administrativo 1 afio de experiencia

- Técnico en carreras

28 administrativas

"< 1 afio de experiencia

0 1 Contador

<L Profesional en contaduria publica %%
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Constitucion

Constitucion de la organizacion:

Actualmente la empresa esta constituida como una empresa Unipersonal.

ALTERNATIVAS

« Sociedad de responsabilidad limitada
« Sociedad anonima

« Sociedad por acciones simplificada
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Constitucion de la organizacion:

Sociedad por acciones
simplificada

« Autonomia para estipular normas que se
ajusten al negocio.

» Facilidades en capital pagado.
« 1 socio con responsabilidad limitada.

» Facilidad en tramites y bajos costos.

Constitucion




Personal

(!“wfi/‘.\% “”;!’ Te
¥ " 7 Contratacion

Seleccion
e Entrevista con el director.
e Examen Médico Pre ocupacional.

e Analisis y estudio de la Hoja de Vida.

-Agencia Publica- ...

DE EMPLEO A
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Contratacion:

Contratos Laborales

« Término Fijo

« Término Indefinido

« Por obra o labor contratada
Contratos No Laborales

* Prestacion de servicios

Personal
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Contratacion:

Personal

Tipo de contrato Duracion Remuneracion
Gerente Contrato a termino Indefinido Salario $ 2.380.000

indefinido Mensual

A§|§tente_ Contrato a término fijo 6 meses Salario $910.000
administrativo Mensual

Vendedor Contrato a término fijo 6 meses Salario $910.000
Mensual

Superwso_r, de Contrato a término fijo 6 meses Salario $910.000
produccion Mensual

Operario Contrato a término fijo 6 meses Salario $737.717
Mensual

Contador Prestacion de servicios Honorarios $ 500.000
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Obras fisicas:

 Area administrativa y de apoyo
ubicadas en un espacio
independiente dentro de la
planta de produccion, ya que
permitira reducir costos. (8 m?)

Obras fisicas, mobiliario,
equipos y suministros




ESTUDIOS
DE COSTOS, BENEFICIOS,
PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIACION

Costos y beneficios.
Supuestos.

Composicion de la inversion.
ERO sin financiamiento.
ERO con financiamiento.
Flujo puro del proyecto.
Flujo con financiamiento.
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Costos y Beneficios

\

<
O
O
<
O
<
<
<
TS
S
4
O
V)
oc
L
>
=

ESTUDIO COSTOS BENEFICIOS

Mercados » Publicidad y promocion * Ingresos por ventas

(7]

(@) « Magquinaria, mobiliario y

}?1 Técnicos equipos N/A
S * Infraestructura de la planta

= » Personal Operativo

§ Ambientales * Permisos N/A

V 4

» Salarios personal
Administrativos admln.lstrqflvo N/A
» Constitucion de la empresa

* |nfraestructura administrativa
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Supuestos

IPC: Promedio 2002-2017: 4,7%

(DANE).

SMLV: Variacion anual del
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Incremento en Ventas:

Ano 2: 5%, Ano 3: 10% y Ano 4
al 6: 8%.

6,1%.

HALLAZGOS

V 4

BBenedetio

#

) Benedetto

al

s) Benedetto

Auxilio de transporte: 11,6% del
SMLV
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LOMBIANA DE INGENIERIA




Composicion de Ia

\

m Adecuacion de la
80,5% planta

A Inversion
(@)

-

>
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> O

& O

2 < = Maquinaria
m fr—

w O o

e 2 m Administrativo
o < 8

weN = Constitucion de la
Q : S empresa

2 - &' Permisos

H.I- oOT ambientales
< 5
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V 4

HALLAZGOS

Estado de Resultados sin

financiamiento

1 2 3 4 5 6
Ingresos operacionales S 1.562.483.299 | S 1,7/ .716.014 | $1.978.293.534 | $2.236.975.196 | $2.529.482.073 | $2.860.237.149
Costos operacionales $ 1.016.691.442 | &~ 1.474.634.284 | $1.662.774.502 | $1.873.775.136
Utilidad bruta s saszonss7 |\ ™Margen Bruto: 35% [763340913 [ § 866.707.571 | $ 986.462.013
Gastos de admon y ventas S 238.490.448 S\ UB86I4 S 2Z83.689.588 S 331.670.999 | S 362.785.605 | S 397.273.387
Publicidad y promocion S 182.835.918 | S 200.864.556 S 231.050.695 | S 261.024.156 | S 294.905.727 | S 333.205.904
Servicios publicos S 6.000.000 | S 6.282.000 | S 6.577.254 | S 6.886.385 | S 7.210.045 | S 7.548.917
Arrendamiento S 24.000.000 [ S 25.128.000 [ S 26.309.016 | S 27.545.540 | S 28.840.180 | S 30.195.669
Depreciacion S 21.288.413 | S 21.288.413 S 21.288.413 | S 20.195.080 | S 20.195.080 | S -
Utilidad operacional S 73.177.077 | $ 92.524.122 | S 130.108.702 | S 115.018.753 | $ 152.770.934 | $ 218.238.137
Otros ingresos no operacionales | S -1S / -1S -1 -1S -1 -
Otros egresos no operacionales | S - . O -1S -1 -
Utilidad antes de impuestos S 73.177.077 | s/ % U. Operac lonal: 115.018.753 | $ 152.770.934 | S 218.238.137
Impuesto de renta S 24.880.206 3\ 4,7% 37.956.188 | S 50.414.408 | S  72.018.585
Utilidad Neta S 48.296.871 | S .991.161 | S 87.172.831 | S 77.062.564 | $ 102.356.526 | $ 146.219.552




Flujo Puro del Proyecto
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Flujo de caja neto sin financiamiento

200.000.000

$146.219.552

$108.461.244 $97.257.644

150.000.000 $122.551.606
100.000.000 $69.585.284 $83.279.575
50.000.000 I I
0 -
2 3 4 5 6

-50.000.000 -

V 4

CONCLUSIONES

-100.000.000 -

-150.000.000 — -$125.453.400
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LOMBIANA DE INGENIERIA
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V 4

HALLAZGOS

Estado de Resultados con

financiamiento

1 2 3 4 5 6

Ingresos operacionales $1.562.483.299 | $1.717.716.014 | $1.978.293.534 | $2.236.975.196 | $2.529.482.073 | $2.860.237.149
Costos operacionales $1.016.691.442 | $1.114.540.309 | $1.279.269.865 | $1.474.634.284 | $1.662.774.502 | $1.873.775.136
Utilidad bruta S 545.791.857 | S 603.175.705 | S 699.023.669 | S 762.340.913 | $ 866.707.571 | $ 986.462.013
Gastos de admon y ventas S 238.490.448 | S 257.088.614 | S 283.689.588 | S 331.670.999 | S 362.785.605 | S 397.273.387
Publicidad y promocidn S 182.835.918 [ S 200.864.556 | S 231.050.695 | S 261.024.156 | S 294.905.727 | S 333.205.904
Servicios publicos S 6.000.000S 6.282.000|S 6.577.254|S 6.886.385|S  7.210.045 S  7.548.917
Arrendamiento S 24.000.000 | S 25.128.000 | S 26.309.016 | S 27.545540 | S 28.840.180 | S 30.195.669
Depreciacion S 21288413 (S 21.288.413 S 21.288.413|S 20.195.080 | S 20.195.080 | S -
Gastos de intereses financieros | S 10.435.687 | S  9.096.346 | S  7.617.868 | S 5.985.796 | S  4.184.175 | S 2.195.391
Utilidad operacional S 62.741.391 | S 83.427.775 | S 122.490.835 | $ 109.032.957 | $ 148.586.760 | S 216.042.746
Otros ingresos no operacionales | S -ls - 1S -1 S -1S -1 S -
8':!'(.)5 egresos no (?peraC|onaIes S - S/ % U. Operacional: -|S -ls -

ilidad antes de impuestos S 62.741.391 < 109.032.957 | S 148.586.760 | S 216.042.746
Impuestos S 21332073 (S 470% 35.980.876 | S 49.033.631 [ S 71.294.106
Utilidad Neta S 41.409.318 | S 306.609 | S 82.068.859 | $ 73.052.081 | § 99.553.129 | S 144.748.640




Flujo de caja con
financiamiento
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Flujo de caja neto con financiamiento

150.000.000 $122.891.441
$99.223.496

100.000.000 $59.951.465 $85.133.134 - $T3 929.534
$46.257.174

50.000.000 l
g .

-50.000.000

V 4

CONCLUSIONES

-100.000.000

-150.000 000 — -$125.453.400
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Criterio de evaluacion.
Indicadores financieros.
Analisis de sensibilidad.
Recomendaciones.

W

EVALUACION
FINANCIERA




VPN >0

TIR>SWACC

Criterios de Evaluacion

Laura; 4,0% hx Nicole; 4,0% |

Kelly; 4,0% |

Maria
Fernanda; ——
4,0%

Sergio; 4,0%

Entidades
financieras;
80,1%

Fuentes de inversion del proyecto

LOMBIANA DE INGENIERIA
o



WACC: 7,53%

Indicadores financieros
del flujo sin
financiamiento

VPN $ 349.953.630

TIR 66%

Indicadores financieros

Indicadores financieros
del flujo con
financiamiento

VPN $ 240.789.349

TIR 48.,2%




Analisis de
Sensibilidad

VPN ($)

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

-200.000.000

Analisis de sensibilidad - Volumen de Ventas en litros anuales

——VPN TIR TIR

140,0%

127,7%
- 120,0%

. 815.997.137

i - 100,0%
| 82,0% / | 50,0%

- 66,0% / - 60,0%
/ 466.464.507
40,0%

49,0%

I 349.953.630
- 20,0%

= 233.442.753 |

- 0,0%
-33,7% - -20,0%
133-.(i19/ 158.743 167,098 175.462 200.517 . 40,0%
-116.089.878 i -60,0%

Volumen de litros anuales

[ LiNOOA|



Analisis de
Sensibilidad

Analisis de sensibilidad - Inversion Maquinaria
VPN ($) —=—VPN TIR TIR
380.000.000 | 90,0%
78,4% 3
370.000.000 n— i - 80,0%
370.148.710 |
360.000.000 ~. 68,7% | o [ 10.0%
~ . 66,0% 63.4%
355.002.400 | 4% | 60.0%
350.000.000 = 349.953.630 - 56,6%
| = 344.904.860 - 50,0%
340.000.000 | —
i \ - 40,0%
330.000.000 : 329.758.550
} " 30,0%
320.000.000 |
| - 20,0%
310.000.000 i | 10,05
200.000.000 i 0,0%
80.780.320 95.926.630 100.975.400 106.024.170 121.170.480

Monto de inversion




Recomendaciones

Calculo indicadores financieros para el flujo de caja neto

« Se recomienda realizar un estudio de factibilidad con informacion
primaria para validar los datos encontrados en el estudio de
prefactibilidad.

Analisis de sensibilidad

« Se recomienda enfocar los esfuerzos a aumentar el volumen de
ventas del proyecto ya que es una variable de gran impacto para el
proyecto.

« Se recomienda evaluar la posibilidad de tener una maquinaria de
mayor valor si es necesario, ya que el proyecto seqguiria siendo viable.




GERENCIA DEL
TRABAJO DE
GRADO
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Contribucion del
Trabajo de Grado.

Gerente del Trabajo
de Grado:
Laura Riveros Beltran

Sponsor:
Carlos Ruiz Castro

Charter

. Charter

El Trabajo de Grado consiste en realizar el estudio de prefactibilidad del montaje

Por medio de este documento se nombra como gerente del Trabajo de Grado a la
administradora de empresas Laura Riveros Beltran, quien tendra como
responsabilidades realizar control y seguimiento, establecer cronograma de
reuniones y entrega de avances con el equipo y con Stakeholders, realizar vy
enviar actas de reuniones, tomar medidas correctivas y decisiones que sean
necesarias para darle continuidad al Trabajo de Grado.

Se aceptara el Trabajo de Grado como exitoso siempre y cuando:
e Sea aprobado por el director y el comité de Trabajos de Grado.
 El documento definitivo se entregue el 04 de agosto.

e El costo del Trabajo de Grado no supere los $37.000.000

L UL CONISIZNCId U SUTUDZUION S I g ESTe UOUUITIETID el 22 Ue gl 00 Ul

Carlos Ruiz Cruz
Director Trabajo de Grado
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Elaboracion del estudio de prefactibilidad del montaje de una plata de
procesamiento de yogur en el Valle de Tenza, Boyaca.

1. Gerencia del Proyecto

2. Trabajo de Grado

2.3 Entregables
acadéemicos

i 2.2 Estudio de
2.1 Perfil Prefactibilidad
[
2.2.1 |IAEP 2.2.2 Formulacion

1
2.2.3 Evaluacién
Financiera

2.2.1.1 Analisis /
Revision Estratégica

2.2.2.1 Estudios de
Mercados

2.3.1 Inscripcidn del
Trabajo de Grado

2.2.1.2 Planteamiento

| del Proyecto

2.2.2.2 Estudios
Técnicos

2.2.3.1 Supuestos,
criterios y parametros
de evaluacion

| | 2.2.1.3 Alineacion

Estratégica

2.2.2.3 Estudios
Ambientales

2.2.3.2 Analisis del
Flujo de Caja
Financiero

2.2.2.4 Estudios
Administrativos

2.2.3.3 Analisis de
Probabilidad

2.3.2 Propuesta del
Trabajo de Grado

2.3.3 Sustentacion de
la Propuesta del
Trabajo de Grado

i 234 Plande

Gerencia

2.3.5 Sustentacion del
Plan de Gerencia

2.2.2.5 Estudios de
Costos

2.2.3.4 Analisis de

| Sensibilidad

2.3.6 Informe del
Trabajo de Grado

2.2.2.6 Estudios de
Presupuestos

2.2.2.7 Estudios
Financierosy de
Financiacion

2.3.7 Sustentacién del
Informe del Trabajo de
Grado

2.3.8 Entrega definitiva
del Documento del

Trabajo de Grado
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Linea base de tiempo

- Modo |Nombee de tared Puradén Commezo  Fin 15 o 17 S A 12 y? 9 abe1 7 oy )Y gt |2pa1r 305417
e I
-,

- 0 " P> 3 » | 2 2 1 2 1 2 - 15 P 3 12 ] 2 F F) 1
1. Elaboracién del estudio de prefactibilidad mall e e e L g 1
del montaje de una planta de procesamiento
deyogur enel Valle de Tenza, Boyaca

2 @ - 1.1 Gerencia del Proyecto 177d 9/02/17 4/08/17 \

= - 1.2 Trabajo de Grado 177d 9/02/17 4/08/17 o 1

ol el 1.2.1 Perfil 3d  2/05/17 4/05/17

s M w 1.2.2 Entrega del Perfil 0d 4/05/17 4/05/17 i‘”‘

s - 1.2.3 Prefactibilidad 74d 5/05/17 17/07/17

Bl =l 1.2.3.1 IAEP 3d  5/05/17 7/05/17 .

s H wy 1.2 3 2 Entree IAE Y d 7/05/17 7/05/17 7/05

% 1.2.4 Entragables académicos 1774 9/02/17 4/08/17
1.2.4.1 Inscripeién del Trabajode Grado 2d  9/02/17 10/02/17
1.2.4.2 Propuesta del Trabajo de Grado 14d  11/02/1724/02/17

1.2.4.3 Sustentacidn de la Propuesta del8d  3/03/17 10/03/17
Trabajo de Grado

1.2.4.4 Plan de Gerencia 14d 11/03/1724f03/17
1.2.4.5 Sustentacidn del Plan de Gerencil2 d  27/03/177/04/17
1.2.4.6 Informe del Trabajo de Grado  50d  13/04/171/06/17

] 1 317
1.2.4.8 Sustentacion del Informe del ~ 15d  7/07/17 21/07/17
Trabajo de Grado

1.2.4.9 Entrega definitiva del 0d  4/08/17 4/08/17
Documento del Trabajo de Grado

B @ - 1.2.4.9 Entrega definitiva del 0d  4/08/17 4/08/17 .
Documento del Trabajo de Grado
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[irfonme de D ampeio Ko, 7T
TONTERET

Elaincrmc i died exbudlc de peedscSindlidad del montals de ons plants de
DiTeT 8 i

Trabajo ds grada:

Seguimiento

- ot »40.000.000 BAC: $ 37.000.000
A | Velor Flanesdo ol e
=T WO (=1 e O
e $35.000.000 E
=T VENECIon & B Erograred o
—_— 2Cd poeTenie) s dad Boke o e $30.000.000
: s disdnlido el | 7o fraas b a7
v S paoer i e disd bobsl) oo ppases
_ aa pesallzacio e Ba Foey T
A SRS TaTiT ST i (] D g D 525'000'000
e s B s B Ry T
aF midlicm s dims msrgmels) dis Croogm
o= - -}
* dice die desermpedia de cosio $20.000.000 ——PV
£ ——EV
o $15.000.000 =—AC
$10.000.000
- $5.000.000
-
e S' T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

of JF o
.--r-r-"'.'\-_-".---\.'-\.'

Lawa Yanira Rivergs Saliran.
Garama dal Trabajo da Grada.
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Director del Trabajo
de Grado.

Organigrama

Gerente del Trabajo
de Grado.

Asesores del Trabajo
de Grado.

Coordinadora de
Perfil e IAEP.

Coordinadora de
Evaluacion financiera y
entregables académicos.

Coordinadora de
Formulacion.




Matriz RACI

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD ( RACI )
Equipo del Trabajode

C°m$v"B":“tes Actividad D.T |2doEval.| G.T Grado Ase.
CPd | CF | CEE.E

1 Gerencia Gerencia del Trabajo de C | R A C C C c
Grado

2 1 Perfil Elaborar el perfil del Trabajo C | A R C C C
de Grado
Reahz?r.Anallsm y Revision C | A R C C C
Estratégica

221 IAEP Elaborar el Planteamiento del C | A R C C C
Proyecto
Realizar la Alineacion C | A R C C C

Estratégica

229 Elaborar Estudios de C | A C = C C

Formulacién Mercados
Elaborar Estudios Técnicos C I A C R C C
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Seguimiento Riesgos

Registro De Riesgos Para El Trabajo De Grado Analisis De Cualitativo
Id Riesgo L - Grado -
) Objetivos | Probabilidad | Impactos - Posibles Respuestas
Riesgo Causas Eventos Consecuencias ! P (Pxi) P
Retraso en el Demoras en la Al_cance BAJO el Ajuste en el cronograma.
Incumplimiento o Tiempo MUY ALTO _
RO1 desarrollo de las del cronoarama terminacién de las BAJO Dedi ion de ti dici I
actividades. g - entregas. Costo ALTO MEDIO edicacion de |Ier:1po ac |t_:|orl~|a para
Calidad BAJO BAJO retomar el plan original.
Alcance BAJO MEDIO

(AL~ LU Sl LI S UGty [ LI SUILILIE oIty ] L IWVIL LIV

Sobrecarga a los Alcance
Existencia de Ausencia de uno otros miembros del
calamidad de los integrantes Trabajo de Grado.

. Redistribucién de las
Tiempo responsabilidades de los miembros

Costo del equipo.

domeéstica, conflicto, | del Equipo o del

viaje, incapacidad o Director del Retraso en el

retiro voluntario. Trabajo de Grado desarrollo de las Calidad MUY ALTO Programar actividades paralelamente
actividades con mayor inversion de tiempo.
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Total: 6 riesgos identificados




Comunicaciones

@

u B Skype™ 2] - kelly_buitrago " L .
< Trabajo de grado. Sype Contactos Chat Llamads Ver Hemamientss Ayuda R | v = | TRABAJO DE GRADO #AdministrationTeam
Q Carlos, Kelly , Nicole, You
% Kelly Buitrage w7 i iz Cruz, Ni S. 5 oa : "

Carlos Ruiz Slo Conectado 5 Sf:’lﬁnf?dngo Ruiz Cruz, Nicole 5. G Inicio Compartir Vista
o Mis observaciones: revisar el tamafio de .. .

letra de algunas diapositivas (ej 6y 7), i © @laurveros () CarlosRodrigo RuzCruz @ Nicole 5. Garzon « - ‘T" “ ¥ Drﬂphm » TRABAJO DE GRADO #AdministrationTearmn »
2 algunas diapositivas tienen demasiada *® + -

informacién (ej 13, 14, 15), la figura de la sl ombre

inf 6 (13 14 15) | fg del - martes, 30 de mayo N h

° Py o CONTA.. RECL. No leidos v y

m diap 20 la hicieron uds? Pq sino se debe S Nicole S. Garzon ha agregado a Carlos R * Aeceso rd Flldﬂ

ponerse la fuente, diap 27 ¢El texto de terore o e 2002 g VERSIOMES DOCUMENTO TG
< final es una pregunta?, En esa misma ﬁ D b .
m diap hay demasiado texto, diap 30 no S i ¢ Uamada grupal Topo g SUSTENTACION FINAL

@launveros: Hacer |,

son claras cuéles son las alternativas se PERFIL

P podrian poner en el mapa, en las demas o e Kelly Buitrage ha agregadd fa OneDrnve -
J es importante q se tengan en cuenta las 2007 g LIBRO DE GERENCIA,
observaciones q se hicieron al & E - .
icole S. Garzon — S't: uipo =
|-I-| documento - c’ Nicole 5. = Equip & | Orabaciones
Estudios Técnicos.
Q Ademas revisar en todas q sean Iegibles * Ingenieria y tecnologia (Procesos, recurso humano calil d REd & FOTOS DE GRURO
equipos, materia prima, materiales, infraestructura fisica <

< * Tamaiio (capacidad, volumen de produccion o unidadd 1+ ] ESTU Dl U DE p RE F":“:Tl B II- I D"ﬁ'[]

0q los tamanos de letra estan mu * Requerimientos y distribucion de dreas y espacios (pr
[_____J diqs ares ! * Localizacion (factores determinantes para macro y mic .‘ GI'LI'JD en el hngar = EIEM PLDS
‘ , P * Otros andlisis aplicables. E Bamenta -Gﬁ Dﬂ-l: mento

*+ Costos y beneficios. o r U
Z Buenos dias ;.Jrofe, muchas gracias por o Clase Gerencia Financiera
tus comentarios.
m Los tendremos en cuenta para el via Skype
m viernes .
7:04 AM W Escribe un mensaje aqu

LINDOA!

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
U0 GARAVITO.
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Requerimientos del
Trabajo de Grado

Determinar la viabilidad del montaje de la planta para la produccion de
yogur en el Valle de Tenza.

|dentificar la oferta y demanda actual de yogur.

Establecer la estrategia de comercializacion para el proyecto.

Analizar y determinar la localizacion mas adecuada para la planta.

Definir la capacidad 6ptima de la planta de procesamiento de yogur

Establecer el proceso productivo de la planta.

Proponer la mision, vision y valores organizacionales.

Establecer el tipo de organizacion y organigrama que mejor se adapte a
las necesidades de la empresa.

Identificar el personal y cargos necesarios para el montaje de la empresa.

|dentificar aspectos ambientales asociados a las actividades del proyecto.

Definir la viabilidad financiera del proyecto.

A4l a| 4 |444[4]404 &
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Lecciones Aprendidas

1. Repositorio de Informacion. o e
P <2 Dropbox

2. Buscar informacion primaria acerca de los sectores en los que no se
tenga experiencia.

3. Trabajo en equipo presencial. ,‘*

b %

4. Implementar un métrica de calidad que involucre modificaciones de
fondo y de forma para los entregables parciales.




GRACIAS POR SU
ATENCION

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO



