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PROYECTO

Montaje de una Empresa de 5 &
Supervision Técnica de Edificaciones VA <
bajo los alcances definidos en el Titulo | “*& -+,
de la Norma Sismo Resistente NSR-10. |




PERFIL

PROPOSITO DEL PROYECTO

Contribuir en el aseguramiento de la calidad
de las edificaciones disenadas y construidas en
el pais, mediante la aplicacion y cumplimiento
de la Norma Sismo Resistente NSR-10,
promoviendo asi una mejor calidad de vida en
la poblacion a partir de edificaciones seguras.
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ENTREGABLES

PRODUCTO
DEL
PROYECTO

PRODUCTO
DEL TRABAJO
DE GRADO

Empresa prestadora de servicios de Supervision
Técnica de Edificaciones bajo los alcances definidos
en el Titulo | de la Norma Sismo Resistente NSR-10,
lista para operar.

Estudio de pre factibilidad para determinar la viabilidad
para el montaje de una Empresa de Supervision
Técnica de Edificaciones bajo los alcances definidos
en el Titulo | de la Norma Sismo Resistente NSR-10.
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empresa. Creacion de la
empresa alineada a los
ohjetivos estratégicos.
Costos v Beneficios.

Estudios financieros, de
costos v beneficics.
Balance de beneficios vs
costos. Costos y
presupuestes financieros
vy de financiacion.

Evaluacion Financiera

Descripcion .
Etapa Entregable del Entregable Prueba Integracion
Perfil Perfil del proyecto
Iniciacién y Alineacion
IAEP Estrategica
Estudios de Mercado:
Oferta v Demanda actual
y proyectada. Estrategia
de Comercializacion.
Analisis de
Competfitividad. Costos v
Beneficios.
Estudios Técnicos: Se integra con
ingenieria y Tecnologia, . las etapas de
Tamafio y Localizacion. Sv._a- har_aruna Identificacion y
Costos y Beneficios verificacion del Alineacian
- cumplimiento Estratégica del
Estudios Ambientales: de las Proyecto (lAEP),
Pre- Identificacion de las especiaciones con la
Inversion actividades. Identificacion | de esta etapa a | Formulacion v la
” de impactos. Elaboracian cargo del Evaluacion
Formulacion del plan (si aplica). Director de realizada para
Caostos v beneficios. Trabajo de estudiar la
Estudios Administrativos: Grado. wahltllizladd:\::l
Estructuracion de la maontaje de la
empresa.

Etapa Entregable d SESEICTZPE;?SI e Prueba Integracion
Definir especificaciones El]s_quen:la de SEIEMié"-I"I
de ofici P oficinas en arendamiento de
© oficinas arrendamiente | oficinas
. . . Elaboracion de
E:ﬁr;gf::ﬂi:;lﬁ;:mnnes procesos de Contratacion de
o d seleccion de perzonal
Especificaciones | requendos personal
Realizar Creacion de
Drefinir requerimientos Procesos de cmpresa
) para creacion de empresa inscripcion dia la |niegrad_.3!3r |
Inversion . . empresa en la | reconocida por la
segun la ley vigente Camara de Camara de
Comercio Comercio
__ . Bisqueda de Amueblamiento
Diseno de oficinas v . .
Dizeno requerimientos de EqUIpES ¥ ‘.jE uﬁ:lq?s &
uipos dutgc:lcun para la |nsl;._ala{:mn de
4 oficina equipos
Elaboracion de
- - . estatutos de la | Empresa lista
Ejecucion Maontaje de la empresa empresa para operar
creada




PERFIL

ANALISIS PESTA

» Subsidios del gobierno para
vivienda.

« Crecimiento de sector de la
construccion (1,6% PIB), del
sector industrial (6,0% PIB),
del sector hotelero y
comercial (4,1%).

» Tasas de interés para
adquisicion de viviendas.

» Construccion sostenible en
Colombia

» Sello ambiental colombiano del Ambiental Tecnoldgico
Ministerio de Ambiente.

* Ley 1796 del 2016:
proteccion del comprador
de vivienda

* Ley 400 de 1997 — NSR
10. Construcciones sismo
resistentes.

* Ley 1480 de 2011 -
Estatuto del consumidor

« COPNIA. Adecuado
ejercicio profesional de los
Ingenieros.

* Nuevas tecnologias y equipos
para el control de la calidad

* Herramientas computacionales
como el REVIT para BIM

« Amplia utilizacion de drones en
la construccion.
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ANALISIS DEL ENTORNO

AMBIENTE. CERTIFICACIONES LEED REFLEJAN LA RESPONSABILIDAD DE LAS EMPRESAS

* EDIFICACION
La presidenta de Camacaol re ! A‘?,I *JAN L.l':w VENTAS EN EL PAIS

Edificios sostenibles tienen mayor valorizacion . e S

afies la industria de la cons-

truccion de vivienda multipli- Antlaguia 10.961

] - I : : - i
&L = :: cerﬂtﬁc::;llén €n cons co casi por seis su capacidad i Kftantico 546
S SRS PAIR PO Q| productiva, al pasar de so000 i . 4007
yectos inmobiliarios Leed ha nidades a 260.000. “Hace i Bobr _
roy CRISTINA GAMBOA década | - ba. o i Hoyaca 2.351
@ INFORME rtu DORECTORA £ ECL/II DEL CONSEID COLOWEIAND DF CONSTRUCOON SOSTEMELE lII'IE!. Ci:-EI 4 feva I'l:::l. I-T?s LI;,_-\. Cakiis e

% o Fiviendas por cada mil habi o

LA MOVIDA EN LA los Estos pm'{mos:o slo se e"foci‘m en tantes, cada afio, ¥ hoy ese in- ""'_" 1558
COMSTRUCCION dar JENCIAl NOIT0S G€ Sgua y Energia, SIN0 que dicador es de 7,5 viviendas por ;Mo 284
los equipos de diseno se concentran en o et oo T ML de Samende 1.978

. ) $0s- 7 : cada mil habitantes i

+ Camacol explica qus los - generar condiciones de salud y bienestar”. - R —— 10
S o e —
=EE 2 e i
te, pero en 2l sagmenta S’GANO L ‘t t d 1 Telen 2.209
s Chioemia do aerte. S 0s constructores prevén vender ' o
Scalal (VIS), en el que le | amr {154
se Concentra &l progra > 8 d b ll : ' g
ma “Mi casa ya", se ab- 1 0.000 V].V].en aS por ]. Ones = 2.548
Seryd un aumanio de i Comoba 1,102
e aeda: Tras un primer semestre en el que la dindmica econdmica fue lenta, Camacol augura L Mapdalena 1,485

= AN 23033 . . = . i —_—

+ En la No VIS hubo tam- un mejor desempeno en lo que resta de 2017. El gremio celebra su congreso anual. ;. s
Bi&n wn Ajuste, con una Curdinamarsa 19.413
reduccion de 21 % en . Mazional 111.110
= ;,_qgm._:_h-.-n de '\._,lwiE-"ja Fuente: EI COIOmbIanO, Ag05t0/17 L
de mas de $321 millc- Fueni: Camacal Inlogmilia EL COLOMBIAND £ 27, P& (N4}

Meas, Pero en el Segmen-

“Lo que hallevado a 1rregulandades

i e es que no hay control urbano”: Colegio de Curadores

en VIS ¢ cayd un 18 % an . ;. . ’
ventas de No VIS, & |unio Fuente: Cronica del Quindio, Agosto/17.
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ANALISIS DEL ENTORNO

CONSTRUCCION. CAMACOL ESTIMA QUE SECTOR EDIFICADOR TERMINARA EL ANO CON MEJOR DINAMICA COMERCIAL

Obras civiles jalonaran la construccion

TENDENC'AS DE LAS ED'F'CAC'ONES INDKADORESUDERESDELMERCADO—SGGMENTOVISISSZMCLLONES;S1OOMILLONES)

Ao corndo a junio (17 regionales) rsién de |
. a inversion de los
LANZAMIENTO Y VENTAS o hoqares en Wwienda
by ) . . y Yas . s VIS e WAL Al e
T.n.: el P:‘(‘ﬂ.ldh i) | Los hogares 20160 017 Vavlacidn % . D ,"; \,1. f ;.‘.l: '”“.1;"‘.” 3 f
Aho comdo a pnio (17 regionales) | - iwvirieron $16.3 “ 05 UIIMOS
: : T ¢ CSECESRSREEAGN et o pieriithos
2006 0 2017 Varacion % . ‘ \*& vivienda nusva Lanzamientos 2"2;%55 prirmeras seis meses
durante el primes { 3¢ aho
94.301 \ semestre del af 24,600
Lanzamientos " El segundo nivel Ventas
78.220 ‘ m.i??lllc; en los ) 29.002 ‘

Fuente: La Republica, Agosto/17. El i] iCiO de pr(R,CCtOS, Clave If;lcpmmm““M

insumo bajé en el
pais, pero ¢l

para la demanda de cemento -

Fuente: Revista Portafolio, Agosto 2017

‘S’N"“"“;B;‘ERO | La vivienda social se estd recuperando por el auxilio a
Rmﬁﬁz la tasa, que también atiende oferta prioritaria. Ademas,

PRESIDENTA DE CAMACOL | otra apuesta estd en inmuebles de mas de $100 millones.
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CONCLUSIONES

« La empresa tiene una serie de oportunidades por aprovechar potencializando sus
capacidades, reduciendo su estructura de costos, creando servicios alternativos,
capacitando sus recursos humanos y abordando de manera proactiva a los
potenciales compradores mediante estrategias de comunicacion efectiva y
capacitaciones donde la empresa se haga conocer en el medio.

« El sector constructor de vivienda tradicional presenta una tendencia de
desaceleracion, lo cual obligaria a enfocarse en otros sectores de la industria de la
construccion que si muestran indices de crecimiento positivos.

« La empresa probablemente encontrara dificultades en posicionarse debido a la
falta de reconocimiento y presencia en el sector y a la ventaja de los competidores
gue tienen trayectoria, nombre y experiencia



IDENTIFICACION Y
ALINEACION ESTRATEGICA



ANTECEDENTES

Norma Colapso
Sismo Edificio

Resistente Space en
NSR-10 Medellin

Ley 400
de 1997

Ley 1796
de 2016




OPORTUNIDAD

JUSTIFICACION

 Crecimiento del sector —
Demanda de servicios de
supervision técnica.

« Subsidios del gobierno —
Construccion de vivienda

* |Infraestructura educativa

* Ley 1796 de 2016.
Proteccion al
comprador de vivienda

* Reglamento
Colombiano de
Construccidén Sismo
Resistente NSR-10

EXIGENCIA




CONTRIBUCION DEL

PROYECTO

= Tl g le G [SIVANITET [0 28 Formular las politicas sobre calidad de  Aseguramiento de la calidad en la construccion

Ciudad y Territorio vivienda, urbanismo y construccion de de las viviendas y la promocion de practicas

vivienda sostenible. sostenibles a través de la implementacion de
disefios eficientes. El proyecto contribuira al
mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion, a través de la construccion de
edificaciones seguras y de alta calidad.

= o] o) (1800 I (1 B @%e 1511 [0 Contribuir a los fines esenciales del El proyecto empleara profesionales altamente
iz e IRNNET el E IR [} Estado, mediante la ejecucion de capacitados que contribuyan con su
Ingenieria — COPNIA acciones que buscan proteger a la conocimiento a las labores de Supervision

sociedad del inadecuado ejercicio Técnica de Edificaciones. Al contar con
profesional de los ingenieros, profesionales  calificados, constantemente
profesionales afines y auxiliares entrenados y con alto sentido ético, se lograra

contribuir con la excelencia en el ejercicio de
la profesion.




IAEP

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Objetivos

organizacionales

Objetivos estratégicos

@hlariniiife el el lifer-We [2R Y Fortalecer la unidad de la Nacion y

Republica de Colombia

La Camara Colombiana de

la Construccion
CAMACOL

asegurar a sus integrantes la vida, la
convivencia, el trabajo, la justicia, la
igualdad, el conocimiento, la libertad y
la paz.

Liderar el desarrollo urbano
responsable y sostenible, la
disminucion del déficit de vivienda y la
proyeccion del sector hacia nuevas
oportunidades de negocio y nuevos
mercados.

Contribucion del proyecto

A través de la Supervision Teécnica y bajo el
cumplimiento estricto de las normas de sismo
resistencia, se lograra asegurar la vida vy
bienes de los ciudadanos

Responder a las expectativas del sector
constructor al introducir buenas practicas de
ingenieria para asegurar el control de calidad
de las edificaciones. Por otra parte, velar por la
construccion responsable de las edificaciones
que redundara en un beneficio reputaciones
para el gremio en general.
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FORMULACION

Estudios técnicos
- Capacidad de la empresa Estudio ambiental

- Proceso Operativo - |dentificacion y
- O/D actuales y proyectadas - Requerimientos de cuantificacion de Impactos

- Estrat_egi_la de Recursos - Plan de Manejo Ambiental
mercializaciéon .
cOmercializaclo - Localizacién

Estudio de mercados
- Analisis de Competitividad

: .. : Estudio de costos y beneficios,
Estudio administrativo presupuestos, financiero y de financiacién

- Plan estratégico . . - Supuestos Basicos
- Estructura Organizacional - Consolidacién de C&B

- Requerimientos de

, . - Presupuesto, Inversiones, financiamiento
Personal y de Obra Fisica X y

flujo de caja




ESTUDIOS DE
MERCADO



ESTUDIOS DE MERCADO

CADENA DE VALOR

Proveedores Sector Compradores

Profesionales CompetitiVO Empresas

capacitados. (Ing civil, - constructoras que
arquitectos, Empresas de disefio ejecuten proyectos de

profesiones afines) estructural, o consultoria, edificaciones de area

o interventoria o mayor a 2.000 m2.
supervision técnica




ESTUDIOS DE MERCADO

ANALISIS DE
COMPETITIVIDAD

. : Productos Sustitutos
Participantes Potenciales ) i _
' La interventoria se considera

» Bajas barreras de entrada :
: : i : producto sustituto de la
* No requieren alta inversion de capital .
: : : supervision tecnica
« Clientes prefieren ciertas empresas

Poder de Negociacién de Compradores Poder de Negociacion de Proveedores
- Existe suficiente oferta de

 Altos volimenes de proyectos | — _ O
profesionales calificados

« Hay estandarizacion en los servicios _
« Requisito de ley * Precio regulado por el mercado

Rivalidad entre competidores actuales

« Alta - Diversidad en el tamaiio, fuerza,
objetivos y estrategias de los
competidores actuales



ESTUDIO DE MERCADOS

ANALISIS DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Empresa nace enfocada en los servicios de Supervision e

Técnica. La operacion sera mas eficiente y especializada * Faltade reconocimiento _ _ _
frente a la competencia que debera adaptarse. » Falta de experiencia e influencia en la industria
Empresa versatil, liviana en estructura de costos y con

conocimiento especifico del servicio.

Disponibilidad de profesionales

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Acreditacion Incremento en la construccion de VIS y VIP y en el sector
Reduccion en la tendencia de crecimiento de la industrial, hotelero y comercial.

construccion y en el consumo por altas tasas impositivas Sello de calidad

Incremento en el costo de las pdlizas de construccion Necesidad de asesoramiento para construcciones eficientes y
Numerosa oferta de compariias en capacidad de prestar el sostenibles.

mismo servicio » Crecimiento poblacional.

ENTORNO




ESTUDIOS DE MERCADO

OFERTA

Estructura del Mercado

Gran cantidad de firmas de
consultoria, interventoria y
auditoria de obras y disefnos,
cada una con una pequeia
participacion del mercado

4

Competencia
Monopolistica

Productos similares

Supervision técnica con
factores de diferenciacion:

- Asesorias
- Interventoria

- Capacitaciones a
profesionales

- Servicios de laboratorio
- Revisidon de diseinos

- Gerencia de proyectos

L ocalizacion

Bogota (50%) *
Medellin (13%)
Barranquilla (7%)

Fuente: Informe de la Actividad Edificadora
CAMACOL (2016).




ESTUDIOS DE MERCADO

OFERTAACTUALY

Servicios asociados a la Comercia al por mayor Transformacién prasta- Comercio al por mayor
. -, , . .. cadena como Insumos de insumas cién del servicio del producto terminado
SuperVISlon tecnica — servicio 3,1% 5.8% 258% 8.7%

| | | % %

asociado como insumo (3,1%)

1 PROVEEDORES DE
Hay 7977 empresas reglstradas NsuMo . — > MNSEEE:AUGN > comsngf?;mcmm CONSUMIDOR
pertenementes a esta cadena 2.7%
productiva (CCB) ‘ |
Cowegluﬂq:;ﬂ.as! F;:;smeﬂo' ] Sj'\r?cios d_éﬂ_ Ser\ri_cic';s anexos a la
_23:;% acon |IC|3<:IuEIn§$rr|e to truns]glr;r?:uon

Crecimiento sector construccion

7,1% anual (DANE) 2014 331

- 2015 356 Total empresas de

e e Yttt 2 2016 381 supervision proyectadas a
2087 208 2017 son 408

2018 437
Total empresas de

2019 468 o

2020 — supervision proyectadas a
u 2021 537 2022 son 575

2022 575

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa so

- 888888288%8§¢8




ESTUDIOS DE MERCADO

DEMANDA

Poblacidon Urbana en Colombia

378 millones
7B8% de personas
77 77.0%
7% 35.4 millones
de personas
77% 76,3%
Locales-Tiendas Cines
Centros comer- ) Toskros 76% 32,9 millones
Bodegas. ciales. Iglesias Pisci de personas
Fstaciones de Maoteles Corventos SEInas
Plankas de e Residenci . . Estadios 76%
produccion sorvicio lesidencias Residencias deportivos
Tallares Droguerias Paradores para religiosos Clubes
Restaurantes Mausoleas Salas 75%
Parqueaderos de reuniones
privados 75%
—_— e 2005 - 2009 2010-2014 2015 - 2019
. _

Fuente Dane - Caleulos Camacol Departamento dz Estudies Erandmicos.

Empresas constructoras

Bancos DE'SFIECI'ICIE. para
Corporaciones de tr.IbLT\EI'E'S}' Edificaciones Escuelas b HUSP:;E'"EEI y
ahorray vivienda juzgadaz parael Universidades UE'SEIJ_S de sals B
Dficinas de Ca_":'EIES}_' almacenamiento Museos mieas F‘arq_ue_adr\ec-s TElrI'I ano H 0. E F‘I‘Ip resas
abogados Eenlt:;zlar!as y depésito de Galerias de arte Ean_at—:ntus piblicos
- EPE ncas t - | Bbl ter Hnoanalos
g prs s poem T Orenais GRANDE 203

militares

MEDIANA 266
PEQUERNA 167
MICRO 3

TOTAL 639

Fuente: Supersociedades, 2016

Fuente: Metodologia Censo de Edficanones y Estadisticas die Licencias de Constroocitn- DAME




ESTUDIOS DE MERCADO

DEMANDA PROYECTADA

m?2 Totales = Valores regionales de m2 por cada 100.000 habitantes * Numero de habitantes

ESTIMACION DE DEMANDA EDIFICACIONES

DEPARTAMENTO/ 100mil hab (m2/100.000hah) m2 TOTALES VIVIENDA |TOTAL (m2)
MUNICIPIO COMERCIO |OFICINAS |BODEGAS COMERCIO I'1| OFICINA M2 (BODEGASM
BOGOTA 79 b6.660 6.514 175 524.741 513.238 13.788 258.945| 1.310.713
ANTIOQUIA B5 5.918 2.597 3.510 382.066 167.662 226.606 610.736| 1.387.070
CUNDINAMARCA 27 16.303 1.420 14.738 436.920 39.760 456.484 428.247) 1.361.411
COSTA CARIBE 104 12.075 434 7.107) 1.251.574 50.167 736.641 314.874| 2.353.235
VALLE 46 10.099 1.167 5.217 465.867 53.834 240.660 180.570 540.931
SANTANDER 21 9.161 2.480 3.437 188.808 51.113 70.837 214 481 525.239
RESTO 141 8.084 1.043 2,252 1143724 147.564 318.613 695.527) 2.305428
total pob 482 10.184.046

El 90% de las edificaciones tiene un area mayor a 2.000 m?2

Se estima atender entre 3 y 6 proyectos de manera simultanea con un area entre 15.000 y 30.000 m?2

¥

5 proyectos — Demanda de 150.000 m? (2% del total)




ESTUDIOS DE MERCADO

DEMANDA

INGESTRUCTURAS LTDA.
INGENIERIA Y PATOLOGIA DE ESTRUCTURAS
NIT. 830, 114.T12-7

Bogota D.C., Febrero 14 de 2017

Doctora .

PATRICIA BOHORQUEZ ARANDA
Directora Consolidaciones Técnicas
Grupo Temanum

Ciudad

Ref: Propuesta para realizar las labores de Supervision Técnica Gold 8-9

Apreciada Doctora:

Atendiendo su solicitud, por medio de la presente me pemmito presentar la oferta de servicios
profesionales para realizar la Sup«ewisién Técnica al proceso constructivo del edificio Gold 8-9
localizado en el Centro Empresanal Congets =glle 26 Mo. 92-32 en la ciudad de Bogota D.C.
en una area de construccion aproximad

Contrato real para el servicio de supervision técnica estructural
contratado por Terranum S.A.S con Ingestructuras Ltda.

4.-VALOR MENSUAL DE LA PROPUESTA Y FORMA DE PAGO

El valor de la presente propuesta es de Treinta y dos millones doscientos noventa y seis mil
seiscientos pesos micte ($ 32°296.600) mas el comespondiente valor del IVA.

Cargo MNombre Sueldo Dedicacion F.M. Total mes
Director |[Ing. Harold A. Murfioz M. | 5  10.000.000 0,30(2.24 k1 6.720.000
Residente | Ing. Reinaldo Buelvas S 8.000.000 0,50( 2.24 ] £.960.000
Auwxiliar | Ing. Cristian Pinzdn S 4.000.000 1,00(2.24 7 £.960.000

Gastos
oficina S 2.500.000
Subtotal S 27.140.000
IVA (19%) $ 5156600
TOTAL
OFERTA ] 32.296.600

Agradecemos la oportunidad de utilizar nuestros servicios profesionales.

Cordialmente,

/4%5:;

HAROLD Al BERTO MUNOZ M.
Gerente X
INGENIERIAY PATOLOGIA DE ESTRUCTURAS LTDA




ESTUDIOS DE MERCADO

ESTRATEGIA DE
COMERCIALIZACION

RECOMENDACIONES



ESTUDIOS DE MERCADO
ESTRATEGIA DE

COMERCIALIZACION

g Promedio

Salario Bésico 100,00%
153,29%

Prestaciones Sociales 53,29%

Costos Indirectos 78,51%

Costos de Perfeccionamiento 2,50%
— 104,01%
Imprevistos 3,00%

Honorarios (Utilidades ) 20,00%

e’

Factor Multiplicador — 257 , 30%

RECOMENDACIONES




ESTUDIOS TECNICOS



ESTUDIOS TECNICOS

PROCESOS

> II Etapa 4 III Etapa 4 IV Etapa

Recopilacién y andlisis de la Inspeccién Fisica Verificacién de

(ND informacién suministrada Zonas cumplimiento de normas
por el constructor : . y especificaciones
< y copropiedad Sist. E|EFtr’ICD -
) Redes hidrosanitarias
Estructura P :
Elaboracion informe técnico i
— Licencias Mamposteria : Inconformidad
para correcciones
< pi Pisos
I Lo Cubiertas Valorizacidn de deficiencias
Memorias Fachadas Recibo conforme
N ] Diesiones Conciliacion con el
Especificaciones Acabados Construchor
Manuales de Impeccién Fisica
operacion y Equipos Reparaciones o
mantenimiento Indemnizaciones
I a co n capos e
Equipos de presidn - tanques
S.d.S Organizacién Bq Ef actom f 9
Ingenieros Arguitectos Consultores Informacion ' o
Protocoto Planta electrica
Cctv
Citofonia

Fuente: lacon — Ingenieros Arquitectos Consultores S.A.S. ,
Cel. (57) 320 839 1120 Tel.(57 1) 804 5596 e-mail: info@iacon.co Otros equipos
Www.iacon.co




ESTUDIOS TECNICOS

PROCESOS

Flujograma del proceso para la supervision técnica




ESTUDIOS TECNICOS

Personal Requerido

Demanda a Cargo Cantidad
atender Director de proyecto 1
Director Técnico 3
150.000 m2 Asesor Técnico 1
> Ingeniero Residente 5

proyectos —

Inspector civil 5
Auxiliar de Ingenieria 5

Educacion: Ing. Civil o Arquitecto.
Formacidn: Matricula profesional.
Experiencia: 5 anos.
-Diseno estructural
-Interventoria
-Consultoria
-Construccion.




ESTUDIOS TECNICOS

CAPACIDAD

HORAS HOMBRE (H-H) REQUERIDAS POR PROYECTO

8 horas diarias
20 dias habiles al mes Personal Horas/afio Dedicacion  Subtotal

(L-V) Director de proyecto 1920 20% 384

12 meses laborables al Director técnico 1920 50% 960
ano Asesor técnico 1920 10% 192

Ingeniero residente 1920 100% 1920
Inspector civil 1920 100% 1920
Auxiliar de ingenieria 1920 100% 1920

TOTALGHH) | | | 729%
CAPACIDAD ]

Variables 2018 2019 2020 2021 2022
M2 Construidos 150.000 180.000 210.000 210.000 240.000
Ve el 30009 30000 30,000 30.000  30.000
proyecto
s 6 7 7 o

Horas por proyecto 7.296 7.296 7.296 7.296 7.296
Total h-h al afno 36.480 | 43.77/6 | 51.072 | 51.072 | 65.664




ESTUDIOS TECNICOS

Diseno de espacio de oficinas

REGLAMENTO COLOMBIANO DE
CONSTRUCCION SISMO RESISTENTE

NSR-10

AGENCIA
NACIONAL
" AMEBLAR

O |

icontec

internacional

En la actualidad el disefio de espacios distintos a los establecidos en la NTC 4595(Ambientes escolares), no se encuentran

regidos por una entidad o reglamentacion estatal.
La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, cuenta con un manual de estandarizacion de espacios del trabajo para

entidades del estado el cual se tomo como base.




ESTUDIOS TECNICOS

Diseno de espacio de oficinas
Gerente General

DESCRIPCION

GERENTE AREA - 25 m? Escritorio Presidencial en U con
v o 1 UND
Atencion a Publico
Archivador bajo 2 x 1 1 UND
Mueble tipo biblioteca. 1 UND
Mesa de juntas 6 personas 1 UND
illa tipo Presidencial o Gerencial 1 UND
illas Interlocutoras 8 UND
ablero en vidrio. 1 UND
uerta principal 1 UND
Pur_lt(_)s de Red Dobles Categoria a 2 UND
definir.
Salida VGA - HDMI - TV 1 UND
Toma Corriente Normal y Regulada en > UND

cada punto de red.

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, Noviembre del 2016




ESTUDIOS TECNICOS

Diseno de espacio de oficinas
Directores (5

CANTIDA
DIRECTORES DE AREA — 15 m?2 DESCERIECION

E§cr_|tor|o Gerencial en L con atencion a 1 UND
publico

Archivador bajo 2 x 1 1 UND
Mueble tipo biblioteca. 1 UND
Mesa de juntas 4 personas 1 UND
Silla tipo Gerencial 1 UND

Sillas Interlocutoras 6 UND
Tablero en vidrio. 1 UND
Puerta principal 1 UND
Puntos de Red Dobles Categoria a definir. 2 UND
Salida VGA - HDMI - TV 1 UND

Toma Corriente Normal y Regulada en cada
punto de red.

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, Noviembre del 2016

2 UND



ESTUDIOS TECNICOS

Diseno de espacio de oficinas
Secretaria (1

DESCRIPCION CANTIDAD

SECRETARIA — 6 m? Escritorio secretarial en L 1,80 *
1,80
Superficie de 1,80 * 0,60 mts
Superficie retorno 1,20 * 0,60 mts

1 UND

Archivador bajo 2 x 1

Silla tipo Operativa

Superficie tipo mostrador 1,50 *
0,30

Division media altura para soportar
mostrador.

Puntos de Red Dobles Categoria a
definir.

Toma Corriente Normal y Regulada
en cada punto de red.

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, Noviembre del 2016




ESTUDIOS TECNICOS

Diseno de espacio de oficinas
Administrativos.y. flotantes (8

OPERATIVOS - 3m2 DESCRIPCION CANTIDAD
Escritorio Recto de 1,5 0 *0,60 1 UND

Archivador bajo 2 x 1 Dimensiones: 0,37
frente * 0,60 alto * 0,48 fondo

Silla Tipo Operativo 1 UND

1 UND

Pantallas Divisorias 2 UND

Puntos de Red Dobles Categoria a
definir.
Toma Corriente Normal y Regulada en
cada punto de red.
Se recomienda emplear este tipo de mobiliario
también para el uso del personal operativo en obra.

1 UND

1 UND

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, Noviembre del 2016



ESTUDIOS TECNICOS

Diseno de espacio de oficinas

Distribucion de espacios.

AREA M2

Gerente general 25

Directores 75

Secretaria 6

Operativos fljos y

temporales 24

/onas comunes 20

Total 150

Fuente: Lineamientos en Seguridad ocupacional para el Disefio y Construccién de Oficinas , Universidad Nacional de Colombia, 2015




ESTUDIOS TECNICOS

Localizacion — Ciudad principal

BARRANQUILLA

CANMACOIL

CAMARA COLOMBIANA
DE LA CONSTRUCCION




ESTUDIOS TECNICOS

L ocalizacion — Ciudad principal

Criterio: Cercania a las principales constructoras
del pais. (En Bogota se encuentra el 50%)

Resto de! pals

Antoquia
18

Santander

4
.

Cundinamarca

Bogota D.C

£
JV

Fuente: Informe de la Actividad Edificadora CAMACOL
(2016). Distribucion de empresas de Construccion en
Colombia.

Cercania a potenciales obras de
construccion. Cundinamarca y Bogota
suman el 38%

A0r . : A

Caldas

2%, 2%
o .
5, Bedivar, .
=%, 18% —12%, 5%

Maorte ge Santander, -34%, 2%

. HLa, - £ % -

Fuente: Coordenada Urbana-Célculos Camacol Departamento de estudios econémicos

A



ESTUDIOS TECNICOS

| ocalizacion

» Distancia a las principales constructoras del pais y proyectos con posibilidades de iniciar nuevas
etapas de construccion.

‘ Constructoras en Bogota

En Bogota los principales proyectos se centran
en las localidades de Suba, Chapineroy
N | Usaquen.
‘ sAc PROYEiTangf\’? A nivel departamental segun el Instituto

A geografico Agustin Codazzi en zonas rurales
como Chia, Funza, Mosquera, Cota y Cajica
El Manza existe un crecimiento en el sector hasta del 80%.

| 'Santajlsabel

L'a Casita

Los Cerritos #

L !
% LaHoya

Localizacion ideal (entre la calle 80 y autopista
S norte).

ENTEFA \ N ,Chatosuga
\ Monsermre@
. \

% http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-15784756

\o

LA CANDELARIA
— Los Agmdos




ESTUDIOS TECNICOS

| ocalizacion

Disponibilidad de oficinas con un area de aproximadamente 150m2,

Opciones de Costo

oficinas Area (m?)| Arrendamiento Ubicacion
Oficina 1 126 | § 6.930.000,00 |Calle 187 #45-20, Santa Catalina
Oficina 2 146 | §  4.000.000,00 |Carrera 14 # 78 - 18, Virrey
Oficina 3 118 | §  8.000.000,00 |Carrera 6 # 115 - 65, Santa Barbara
Oficina 4 128 | § 5.850.000,00 |Carrera 14 # 93- 75, Chicd Norte
Oficina 5 140 | 5 1.800.000,00 |Calle 39 # 15 - 35, Teusaquillo
Oficina 6 134 | §  6.500.000,00 |Carrera 7 #158 - 13, North Point
Oficina 7 170 | §  5.000.000,00 |Carrera 16 # 81 - 50, antiguo Country
Oficina 8 130 | §  6.000.000,00 |Carrera 17 #90 - 82, Chico
Oficina 9 200 | 5§ 5.000.000,00 |Calle 64 # 10 - 34, Chapinero
Oficina 10 154 | §  8.500.000,00 |Carrera 18 #84- 13, Country virrey
Oficina 11 180 | &  4.400.000,00 |Carrera 68b # 96 - 46, Julio Florez - Castellana
Oficina 12 157 | § 12.000.000,00 |Transversal 68 # 24 ¢ - 30, Ciudad salitre
Oficina 13 160 | §  4.800.000,00 |Carrera 61 # 103 - 28, Los andes norte
Oficina 14 140 | §  5.000.000,00 |Floresta
Oficina 15 167 | $  8.350.000,00 |Bellavista
Oficina 16 150 | § 12.000.000,00 |La esperanza norte
Oficina 17 145 | 5 2.800.000,00 |Av 1 de mayo # 68d - 35, Carvajal
Oficina 18 165 | 5 4.000.000,00 |Av 1 de mayo # 68d - 35, Carvajal
Oficina 19 150 | &  6.500.000,00 |Calle 137 # 11 - 55, Cedritos
Oficina 20 160 | §  3.500.000,00 |Carrera 61 # 101 - 35, Los andes norte
Oficina 21 160 | 5 3.300.000,00 |Calle 81 # 18 - 13, Chapinero
Oficina 22 180 | 5 3.900.000,00 |Calle 104 #53 - 20, Puentelargo
Oficina 23 200 | §  2.300.000,00 |Calle 64 #50 b - 34, Barrios unidos
Oficina 24 160 | §  4.000.000,00 |Av Calle 80 #42 - 54, Palo club
Oficina 25 200 | §  3.500.000,00 |Calle 98a # 68 c - 30, Julic Florez

Grande
a. La Punta

Alejandria
Villamery

La Florida

Aeropuerto P 2
Internacional ENGATIVA
El Dorado

El Diamante

FONTIBON

f
o ©

Normandia

KENNEDY

SUBA

o

o
Bogté .
-
USAQUEN

® 2
% @

3ARRIOS UNIDQS

(,'Hﬂg NERO

FTEUSAQUIL
s ®

Sanl
El Placer
Macadamii
Las Mercedes
El Carmen
La Calera
Los Cerritos
Santa Ana
¥ La Cecilia
El'Antojo
Andalucia - {
Fraile Jonal
Cachiva
+

Ubicada entre la Carrera 68 y la Av. Boyaca con calle 80




ESTUDIOS TECNICOS

Localizacion

« Acceso a Sistema masivo de transporte publico

s PORTAL

e 20 DE JULIO

-.gpuu
003. QOComuneros
o, , g,  QSantalsabel

i 3 % 5
- %%v og t W% PORTAL

' USME
o+ ONesCi30sur ¢ :ma
Pradera Y ﬂﬂgzzigs:::;, ?%

G L

", OSevillana
OMadelena
Qperdomo

"l goRAD0. & duemcrs SR Ubicada entre la Carrera 30 con Calle 26




ESTUDIOS TECNICOS

FACTORES PRINCIPALES

PROYECTOS EN ETAPA
DE CONSTRUCION

OFICINAS DE ARRIENDO

SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO

| ocalizacion

Alternativa
Seleccionada: Opcidn
B. Puntualmente
corresponde a la oficina
25 ubicada en el barrio
Julio Florez
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ESTUDIOS AMBIENTALES

NORMATIVIDAD

DECRETO 2041 DE 2014

Estaran sujetos a licencia ambiental:

« Sector de hidrocarburos

e Sector minero

« Construccion de presas v
» Actividades del sector eléctrico

« (Generacion de energia nuclear

« Sector maritimo y portuario

« Construccion de aeropuertos

Las autoridades ambientales no podran establecer o La empresa no requiere de

imponer planes de manejo ambiental para proyectos planes ni licencias
diferentes a los establecidos en el presente decreto. ambientales.




ESTUDIOS AMBIENTALES

IMPACTO AMBIENTAL

Metodologia definida por
Distrital de Ambiente segun
actividades del servicio y que generan o
pueden generar alguna afectacion positiva o
negativa al ambiente.

la Secretaria
los procesos y

Rango de Clase de efecto
Importancia
0«25 Normal
26 = 50 Leve
51%=75 Moderado
76 =100 Sewero

Trama

Amarillo

ATRIBUTO

EXTENCION (EX)

DURACION (D)

Puntual

VALORACION

Local

Regional

Nacional

Largo plazo

CANTIDAD (C)

Mediano plazo

Corto plazo

Inmediato

ATRIBUTO VALORACION
Corto plazo
REVERSIBILIDAD -
Mediano plazo
(RV)

Largo plazo

Irreversible

Baja

Moderada

Alta




ESTUDIOS AMBIENTALES

IMPACTO AMBIENTAL

1.GENERACION DE RESIDUOS
APROVECHABLES (PAPEL, CARTON, PLASTICO,
1 | METAL, VIDRIO, GENERACION DE RESIDUOS
APROVECHABLES, GENERACION DE
CHATARRA)

17. GENERACION DE
MATERIAS PRIMAS

2. GENERACION DE RESIDUOS NO 16. PRESION AL
APROVECHABLES RELLENO SANITARIO

3. GENERACION DE RESIDUQS PELIGROSOS
(DERRAME DE PRODUCTOS QUIMICOS,
ESCORRENTIA DE AGROQUIMICOS, 3. AFECTACION ALA
GENERACION DE ENVASES DE SALUD HUMANA
AGROQUIMICOS, GENERACION DE MATERIAS
PRIMAS)




ESTUDIOS AMBIENTALES

IMPACTO AMBIENTAL

23. CONTAMINACION

12. GENERACION DERUIDO POR ALARMAS AUDITIVA

13. EMISION DE GASES
DEEFECTO
INVERNADERO

13. GENERACION DE EMISIONES
ATMOSFERICAS POR FUENTES MOVILES

4, AGOTAMIENTO DE
LOS RECURSOS
NATURALES
RENOVABLES
4, AGOTAMIENTO DE
16. CONSUMO DE ENERGIA LOS RECURSOS Energia
NATURALES
RENOVABLES
18. REDUCCION DEL
CONSUMO DE AGUA

15. CONSUMOS DEAGUA

17. INSTALACION DE AHORRADORES DE AGUA

18. INSTALACION DE SISTEMAS 19. REDUCCION DE

AHORRADORES DE ENERGIA CONSUMO DE ENERGA| "B




ESTUDIOS AMBIENTALES

Plan de Accion

Implementacion de programas de eficiencia dentro de
una politica voluntaria de ahorro de recursos:

« Consumo eficiente de agua y energia

« Generacion de basura en poca cantidad

« Minima disposicion de residuos aprovechables

* Reciclaje de elementos de oficina

« Afectacion minima del suelo

« Disminucion de la huella de carbon al promover
metodos como car-pooling

« Convenios con empresas de alquiler de bicicletas
y estimulos al uso compartido de vehiculos.

RECOMENDACIONES
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ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Plan Estratégico

/ Mision

Brindar servicios de Supervision Técnica en los
proyectos a nivel nacional para velar por la
correcta ejecucion y construccion de
edificaciones bajo la NSR10, brindando un
acompanamiento continuo y particular a cada
cliente por medio de un servicio de calidad a
través de un equipo de trabajo competente y
calificado, ético y eficiente, comprometido con
el crecimiento del pais y el fortalecimiento de la
profesion, garantizando la construccion de
edificaciones de calidad, seguras y amigables
con el medio ambiente agregando valor a las

\jpresas constructoras y generando confianza

en los usuarios.

Vision \
Para el aflo 2022, ser la primera opcion
dentro de las empresas de consultoria para los
mayores constructores del pais a nivel
nacional, implementando tecnologias de punta
en la supervision técnica. Ademas, de ser
reconocida en el gremio por sus buenas
practicas y herramientas empleadas para el
desarrollo de consultorias y supervision técnica
ofreciendo como valor agregado practicas de
construccidon sostenible que ayuden a
reducir la huella de carbono producida por la

industria de la construccion.




ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Valores Organizacionales

Honestidad Disciplina Comportamiento

\

etico

Calidad

N

Responsabilidad Integridad Compromiso

Eficacia Liderazgo
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Objetivos Estratégicos

Desarrollar un

apoyado en un
gue garantice un
seguimiento al alcance,
tiempo y costo de cada
proyecto.

Continta del
equipo de trabajo.

Establecer un
para la
ejecucion del trabajo.

a través
de alianzas estratégicas y
contratos marco de tarifas,
ademas de
acompafamiento continuo y
servicio al cliente.

Adoptar politicas de

mediante la
implementacion de control
de calidad y el
acompafamiento
permanente proponiendo
soluciones eficientes.



ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

Estructura Organizacional

Empresa Grande: Mas de 200 trabajadores, y
activos mayores a 30.000 SMMLYV (Ley 905
de 2004)

Tipo Funcional

Tipo Matricial

Ingeniero de Calidad ¢
Medio Ambienta Asistente de Contabilidad

Ingeniero de Apoyo

Tipo Proyectizada

Laboratorista

I=
£
i)
(=g
m
=2
=4
m
(]
(W] [=]
3
@
& g
o
(=8
o
r~
B
-
(g}
[=}
[=}
De
Za
=y
E_.l
2 al
— o5
2 2
[}
[=}
n
o
&
0 L
Il
3
(=9 o
2 B
=
0
g
(=

Topografo

Cadenero

Fuente: Benchmarking de Salarios, Tarifas de Consultoria, PWC (2012)
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Estructura Organizacional

Empresa Mediana: Entre 51 y 200
trabajadores o activos totales entre 5.001 y
30.000 SMMLYV (Ley 905 de 2004)

Gerente General

Director Director E:E::i';z G.E!'EnBiE_I
de Interventorias  de Proyectos Administrativa y
Recursos
Humanos
Proyecto Grupo Dbras f LDFUDD, i ) _G”-'F‘D Contabilidad
de Interventoria Civiles ELnNEE e Licitaciones
Obras Equipns Cafidad
Hidraulicas Eléctricos
Equipos
Vias Mecanicos Presupussto

& Infraestructura
Lineas

Geologia y Subestaciones
y Geotecnia

Geston
Ambiental

Fuente: Benchmarking de Salarios, Tarifas de Consultoria, PWC (2012)

Empresa Pequeia: entre 11 y 50 trabajadores o
activos entre 501 y 5.000 SMMLYV (Ley 905 de
2004)

Presidente /

Gerente General
Director Técnico Oirector Administrativo
y Financiero
i Estudios i ili Recursos
Interventoria Disefos Laboratorio Emmiztsldat] B

Fuente: Benchmarking de Salarios, Tarifas de Consultoria, PWC
(2012).
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Estructura Organizacional

Direccion Direccion Direccion Direccion

Administrativajll de Proyectos Técnica

Auxiliar Coordinador
S.a.S Administrativo de Proyectos

Ingenieros Arquitectos Consultores

Juridica

Ingeniero Ingeniero Ingeniero Ingeniero Ingeniero

Eléctrico Suelos Calculista Hidraulico y sanitariof Electrico mecanico

Fuente: lacon — Ingenieros Arquitectos Consultores S.A.S.
Cel. (57) 320839 1120 Tel.(57 1) 804 5596 e-mail: info@iacon.co
Www.iacon.co




Estructura Organizacional

ESTUDIOS ADMINISTRATI

Gerente General

Director Comercial Director de Director Administrativo
Proyecto y de Gestion Humana
I l |
U) Director Técnico Director Secretaria - Recepcionista
LLI de calidad |
Z Analista RRHH
O — Ingeniero Residente Profesional de calidad | y ndmina
2 —  Auliar igenieria || Contador
D —  Asesortécnico
Auxiliar
5 — Inspector civil [ Servicios Generales
2 || Mensajero
(Ll_j a Técnico IT
- A 401 Areas de apoyo
Areas estratégicas 5 POY! _
« Area Comercial . Are_a Admlnlstratlva
« Area Técnica y Financiera

« Area de calidad
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Tipos de Socliedades

Sociedad Andnima

Inscripcion en la camara de comercio
Escritura publica en una notaria
Minimo de 5 socios

Pago 1/3 capital, el resto en un afio

Sociedad de Responsabilidad Limitada

Escritura publica en una notaria
Responsabilidad del socio segun aportes
Maximo 25 socios

Capital pagado en su constitucion
Reserva legal 50% del capital

Sociedad por Acciones Simplificada

Inscripcion en la camara de comercio
Minimo una persona natural o juridica
Pago de capital en 2 afios
Responsabilidad del socio segun aportes

Sociedad Comandita

Se conforma con dos clases de socios;
Comanditarios y Colectivos o Gestores
El capital se integra bajo los aportes de
los comanditarios y gestores



Tipos de Socliedades

Sociedad por
Acciones

Slmpllflcadas - Agilidad y facilidad para su constitucion.
S AS » Los socios so6lo son responsables hasta el valor
o de sus aportes.

» Flexibilidad en las normas que rigen los
estatutos de la empresa.

« Comodidad para realizar el pago del capital
suscrito (2 afos).

» Puede efectuar cualquier tipo de actividad
economica. A menos que la ley determine el
tipo societario.

RECOMENDACIONES
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Personal - Seleccion

Solicitud del
personal

)

Preseleccion
e lnv. de
Referencias

Pruebas
psicotécnicas

Examen
Meédico

—>

Pruebas
técnicas

Analisis y
Decision

|

Contratacion
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Personal - Contratacion

TIPOS DE CONTRATOS RECOMENDACION

Contratos Laborales

Gerente General A término indefinido
o Término FIJO : Director .Cnlnmen:.:lal A término indefinido Cargo STTp——"
Director Administrativo y de L . - ———— —
o Gestion Humana A término indefinido Director de Proyecto A término indefinido
e Término Indefinido Contador A oo ndefrido D|n=.-.r.:tnr TEGI‘IIG:J A término indefinido
- — — — Profesional de Calidad De obra o labor
b lab ntratada. Secretaria Recepcionista A término indefinido Aeesores Técnicos De obra o labor
« Porobra o labor co Aux. servicios generales A término indefinido - -
— . — Ingeniero Residente De obra o labor
Mensajero A término indefinido = —
— — — Auxiliar de Ingenieria De obra o labor
Téchico IT A término indefinido I - d- ob De ob b
Analista de RRHH y Némina| A término indefinido mopecorce ¢ e onra o anor
Contratos No Laborales Director de Calidad A término indefinido

 Prestacion de servicios
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ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

Supuestos Macroeconémicos

Impuesto de
renta 34%
2017 y 33%
siguientes
anos

DTF=6,11%

EA segun el

Lanco de la
republica

IPC: Segun
el DANE 3%

MODELO
FINANCIERO.

Interés
bancario

Incremento 22,34% EA.

anual 5%.

Moneda
Pesos
colombianos
COP




ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

Costos y Beneficios

ESTUDIO COSTOS BENEFICIOS

* Publicidad
Mercados ) Ingresos por ventas
 Promocion

 Infraestructura oficinas
* Mueblesy enseres
Técnicos « Equipos de computacion.
* Vehiculo
« Licencias de Office y AutoCAD.

Programa uso eficiente de
agua y energia, y reciclaje.

N/A

Ambientales N/A

« Salarios personal
administrativo y de obra
Constitucion de la empresa

 Infraestructura administrativa

Administrativos N/A




Costos y Beneficios

Tabla de Costos de Publicidad

ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

AR Afio 2 Afo 3 AR ARD S
Google Adwords 5 7.300.000 | 5 3.759.000 | 5 1.936.000 | 5 1.994.000 | 5 2.054.000
Disefiode pagina 5 1.130.000 | 5 - 5 1.199.000 | 5 - 5 1.272.000
Moticreto revista S 13.040.000 | & 13.431.000 | & 13.834.000 | S 14.249.000 | 5 14.677.000
Reunién del concreto 5 14.504.000 | $ 14.939.000 | $ 15.387.000 | 15.849.000 | 16.324.000
Visitas 5 3.600.000 | 5 1.854.000 | 5 1.910.000 | 5 1.967.000 | 5 2.026.000
Publicidad 5 500,000 | 5 515.000 | 5 570,000 | 5 610,000 | 5 650.000
Articulos de obsequio S 1.200.000 | $ 1.236.000 | S 1.273.000 | S 1.311.000 | & 1.3251.000
Estuches 5 2.250.000 | $ 2.318.000 | ¢ 2.387.000 | & 2.459.000 | & 2.532.000
Agendas ) 1.125.000 | $ 1.159.000 | $ 1.194.000 | $ 1.229.000 | $ 1.266.000
Subtotal $ 44.649.000 | § 30.211.000 | $ 39.690.000 | $ 30.668.000 | $ 42.152.000
Costos Estudios Técnicos
AR Afio 2 AfD 3 AR Afo 5
Muebles y enseres 5 32.900.000 | 5 - 5 - 5 - 5 -
Equipos de computo S 30.797.000 | S 7.560.000 | S 7.707.000 | & 7.861.000 | S 8.023.000
Vehiculo 5 32.000.000 | S - 5 - 5 - 5 -
Licencias office y autocad | 5 29.912.,000 | 5 31.408.000 | 5 32.979.000 | 5 34.627.000 | 5 36.359.000
Subtotal 5 131.600.000 | 5 38.0968.000 | % 40.686.000 | 5 42 488,000 | § 44,382,000




Costos y Beneficios

Costos Estudios Ambientales

ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

Arno1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Uso eficiente de agua 5 3.500.000 | 3 3.675.000 | & 3.859.000 | & 4.052.000 | & 4,254,000
Uso eficiente de energia 5 2.500.000 | S 2.625.000 | 5 2.756.000 | 5 2.894.000 | 5 3.039.000
Reciclaje 5 5.000.000 | 5 5.250.000 | & 5.513.000 | & 5.788.000 | & 6.078.000
Capacitaciones y auditorias| $ 2.000.000 | S 2.100.000 | 5 2.205.000 | 5 2.315.000 | 5 2.431.000
Alguileres de Bicicletasy C 5 2.000.000 | § 2.100.000 | & 2.205.000 | & 2.315.000 | & 2.431.000
Subtotal 5 15.000.000 | § 15.750.000 | & 16.538.000 | 5 17.364.000 | 5 18.233.000

Costos Estudios Administrativos

Afio1l Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Costos de Personal obra 5 1.201.058.000 | S 1.541.671.000 | 5 1.892.993.000 | S 2.136.706.000 | 5 2.545.890.000
Costos de Personal oficinag 5 722.303.000 | 5 820.226.000 | 5 861.237.000 | 5 904.299.000 | 5 949.514.000
Arrendamiento 5 55.200.000 | 5 57.960.000 | S 60.858.000 | 5 63.901.000 | 5 67.096.000
Mantenimiento computadd 5 1.400.000 | 5 1.470.000 | 5 1.544.000 | 5 1.621.000 | 5 1.702.000
Servicios publicos 5 29.018.000 | 5 30.469.000 | 5 31.992.000 | 5 33.592.000 | 5 35.271.000
Costos de contitucion empq S 936.000 | 5 - 5 - 5 - 5 -
Subtotal %  2.009.915.000 | & 2.451.706.000 | § 2.848.624.000 | 5§ 3.140.119.000 | &  3.590.473.000




Costos y Beneficios

ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

% Promedio
Salario Basico 100,00%
153,29%
Prestaciones Sociales 53,29%
Costos Indirectos ?3.51%_‘
Costos de Perfeccionamiento 2,50%
— 104,01%
Imprevistos 3,00%
Honorarios (Utilidades ] 20,00%
Factor Multiplicador — 257,30%
TOTAL INGRESOS
Anol Afo 2 Ao 3 Afo 4 ARO 5
Director de proyecto 5 231.572.000 $ 456.301.000 5 510.616.000 $ 536.147.000 5 562.954.000
Director Técnico 5 602.087.000 | 5 632.191.000 | 5 885.068.000 | 5 929.321.000 | 5 1.219.734.000
Asesores Técnicos $ 93.804.000 $ 103.744.000 $ 108.931.000 5 114.378.000 $ 120.097.000
Ingeniero Residente 5 453.144.000 5 583.501.000 5 714,803,000 5 2o7.835.000 5 1.013.318.000
Inspector civil 5 231.572.000 | 5 291.781.000 | 5 357.431.000 | 5 428.918.000 | 5 506.659.000
Auxiliar de Ingenieria 5 385.953.000 | 5 486.301.000 | 5 595.719.000 | 5 714.863.000 | 5 B844.431.000
Subtotal $ 2.013.132.000 5 2.583.879.000 $ 3.172.628.000 $- 3.581.462.000 $ 4.267.193.000




ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

Financiacion

INVERSION
PUBLICIDAD Y PROMOCION S 44.600.000
MUEBLES Y ENSERES S 38.900.000
COMPRA EQUIPOS DE COMPUTACION S 30.800.000
EQUIPO DE TRANSPORTE (CARRO) S 32.000.000
LICENCIA AUTOCAD y OFFICE S 36.000.000
ADMINISTRATIVOS (PRIMER MES) 5 167.400.000
GASTOS PREOPERATIVOS (constitucion, legales). S 500.000
TOTAL INVERSION REQUERIDA 5 350.600.000

MONTO % PARTICIPACION
RECURSOS PROPIOS| 5 150.000.000,00 A43%
PRESTAMO $ 200.600.000,00 57%
TOTAL S 350.600.000,00 100%




ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

Colpatria

Crédito rotativo

e 1-2 afos.
» Tasa de acuerdo al
plazo pactado.

* Empresa
Consolidada.

Bancolombia

 Microcrédito para
empresas de 3 a 36
meses.

* 36,71% E.A.

* Min un afo de
constitucion

Financiacion

Banco de
Bogota

Crediprogreso

e De 3 a 36 meses.
* Hasta 25 millones

Findeter

Crédito de
redescuento

9,2% E.A

Prestan hasta el 100%.

cuota

interes

PAGO

SALDO

S 200.600.000

551.840.653

518.455.200

533.385.453

$167.214.547

S 51.840.653

$15.383.738

5 36.456.914

$130.757.633

§ 51.840.653

512.029.702

539.810.950

590.946.683

s w |- ]|a |0

S 51.840.653

S 8.367.095

543.473.558

$47.473.125

4 51.840.653

54.367.528

547.473.125

(50,00




Estado de Resultados

ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO S5

INGRESOS OPERACIONALES

51.923.361.389

5 2.583.879.685

£3.172.628.180

$3.581.461.490

$4.267.193.413

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO $662.111.147 $695.216.704 $729.977.540 5 766.476.417 5 804.800.237
GASTOS PERSOMAL OPERATIVO 51.100.970.127 $1.541.671.446 51.892.993.470 $2.136.706.348 52.545.889.558
GASTOS POR DEPRECIACION 516.449.440 517.373.356 518.343.468 519.362.085 520.431.633
GASTOS POR AMORTIZACION DIFERIDOS 543.207.899 543.207.899 543.207.899 543.207.899 543.207.899
GASTOS ADMINISTRATIVOS $115.794.102 5160.125.593 5215.456.710 5279.647.204 5357.276.803
GASTOS DE PUBLICIDAD Y MERCADEO 5 44.649.000 £39.211.070 539.689.627 5 39.668.434 £42.152.012
GASTOS AMBIENTALES 515.000.000 515.750.000 516.537.500 517.364.375 518.232.554
COMPRA DEEQUIPOS PARA COLABORADORES MUEVOS 50 5 7.559.580 57.706.580 5 7.860.330 $8.022.998
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 51.998.181.715 $2.520.115.649 52.963.912.793 $3.310.293.691 S 3.840.013.734
UTILIDAD OPERACIONAL (574.820.326) 563.764.036 5208.715.387 5271.167.798 5427.179.678
INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS POR VENTA DE ACTIVOS 511.287.218
GASTOS NO OPERACIOMNALES

GASTOS POR VENTAS DE ACTIVOS 513.340.000
GASTOS FINANCIEROS 5 18.455.200 515.383.738 512.029.702 5 8.367.095 54.367.528
UILIDAD O PERDIDA NO OPERACIONAL (518.455.200) (515.383.738) (512.029.702) (5 8.367.095) (56.420.310)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (593.275.526) 548.380.298 5 196.685.685 5 262.800.704 5420.759.368
IMPUESTO DE RENTA 50 515.965.498 564.906.276 $86.724.232 5138.850.592
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO (593.275.526) $32.414.799 5131.779.409 $176.076.471 5 281.908.777




ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

$400.000.000,00

$300.000.000,00

$200.000.000,00

$100.000.000,00

$ (100.000.000,00)

$ (200.000.000,00)

$ (300.000.000,00)

$ (400.000.000,00)

$(350.722.141,46)

Flujo de Caja del Proyecto

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

$74.607.672,54

2

$108.379.793,10

3

$247.013.550,77

$205.360.478,22 i
4 5

$363.255.837,12

6

Ano 0. Inversioén inicial
Utilidades desde el primer
ano

Aumento de utilidades cada
ano debido a la estimacién de
aumento de proyectos




ESTUDIOS DE COSTOS, BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y FINANCIACION

Flujo de Caja con financiacion

$400.000.000,00

$300.000.000,00

$200.000.000,00

$100.000.000,00

S-

$ (100.000.000,00)

$(200.000.000,00)

$ (300.000.000,00)

$ (400.000.000,00)

$(350.722.141,46)

FLUJO CON FINANCIACION

$22.767.019,95
[
2

$56.539.140,51

3

$195.172.898,18

$153.519.825,63 i
4 5

$311.415.184,53

°

°

°
6

Ano 0. Inversion inicial
Utilidades menores con
respecto al flujo de caja del
proyecto

A pesar de incluir los costos
de financiacion, siguen
habiendo utilidades desde el
primer afo.
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EVALUACION FINANCIERA

Criterios de Evaluacion

TREMA
Ke=Rf + (Rm —Rf) =B
VPN > O Rf = risk free = 3,04%

Rm = rentabilidad del mercado 28,65%

TIR > WACC [nversion Inicial Beta = 1,03

Ke =29,41%

Kd =tasa X (1 —Ts)
Tasa = 9,2%EA

$ 150.000.000,00 ; Tasa impuestos Ts = 33%
43% Kd =9,2% =(1—33%) = 6,16%
$200.600.000,00 ;
57% -
MONTO % PARTICIPACION K WACC

RECURSOS PROPIOS| $ 150,000,000.00 43%| 29.41%| 12.58%

PRESTAMO $ 200,600,000.00 57% 6% 4%

TOTAL $ 350,600,000.00 100% 16.11%

m RECURSOS PROPIOS = PRESTAMO




EVALUACION FINANCIERA

Indicadores Financieros

WACC =12,87%
Afio 1 ’ Afio 2 ’ Afio3 ~ Afo4 ’ Afio 5
5 proyectos @ 6 proyectos 7 proyectos 7 proyectos 9 proyectos
\ \ \ N \

Sin Financiamiento Con Financiamiento

TIR=35% TIR=54%
VPN=$ 273.367.546 VPN=$ 295.608.744

TREMA=13,91%
WACC=12,87%

TREMA= 13,91%
WACC=12,87%




EVALUACION FINANCIERA

Analisis What If

Proyecto Con financiacion

Escenario 1 - (ideal)

: proyectos A proyectos L proyectos A proyectos : proyectos | VPN= $ 273.367.546 VPN= $ 295.608.744

TREMA=13,91% TRMA=13,91%

Escenario 2 - variando numero de proyectos

ar TIR=NA TIR=NA
Bl \/PN=($ 297.743.024) | VPN=($ 295.608.744)

' Afio 2 ' Afio3 Afio 4 ' Afo 5
3 proyectos ‘ 3 proyectos ‘ 4 proyectos 4 proyectos ‘ 4 proyectos
\J \J \J \J \J

‘ TREMA=13,91% TRMA=13,91%

Escenario 3 - variando factor multiplicador (2,45) TIR=17% TIR=21%

VPN=$ 32.180.861 VPN=$ 295.608.744
TREMA=13,91% TRMA=13,91%




EVALUACION FINANCIERA

Analisis de Resultados

VPN >0
La empresa es
TIR > WACC viable

TIR > TREMA

RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar un estudio de factibilidad con informacion primaria.

Se recomienda enfocar la estrategia de la empresa a llevar a cabo mayor numero de proyectos, ya
gue al ejecutar varios proyectos de manera simultanea (mayores ventas), aumentan los beneficios.
Se recomienda reducir los costos indirectos para reducir el factor multiplicador y ser mas
competitivos.

Se recomienda revisar los condiciones de crédito en el momento del montaje de la empresa con el
fin de revisar los indicadores financieros con las tasas vigentes.
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DE GRADO



Acta de Inicio

Anexo 1. Acta de Constitucion

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE PRE FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA DE SUPERVISION TECNICA DE EDIFICACIONES BAJO LOS

AN AR LT AT R R TR T T 0 s B PR L A R AT R A A R A e ey T R T

Dentro de los requisitos principales para obtener el titulo como Especialista en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos por parte de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, se encuentra realizar un trabajo de grado en el cual se
desarrollen todos los conocimientos adquiridos durante el programa de
especializacion. Para este propdsito, se ha planteado elaborar los estudios de pre
factibilidad que determinen la viabilidad del montaje de una empresa de supervision
técnica bajo los alcances definidos en el Titulo | de la Norma Sismo Resistente NSR-
10. teniendo en cuenta las modificaciones de la ley 1796 de 2016.

Mediante el presente documento se aprueba y autoriza la realizacion del presente

Alineacion Estratégica

Aprobacion y trabajo de grado con el fin de lograr los objetivos del programa de especializacion y se
Nombramiento del designa a Vivian Torres como gerente del trabajo de grado a quien se le asigna un
capital de $34.978.587 y estara en la dapacidad de dirigir al equipo de trabajo, distribuir

Gerente los recursos necesarios, gestionar las comunicaciones y reuniones, realizar y aprobar

medidas CDFI'ECTWEIE: establecer el cronograma, realizar monitoreo k) control de cada
1na de las etanaz dal trahain de nradn egtablacar rennigitne de calidad v an nenearal

El trabajo de grado se considera exitoso siempre que se cumpla con todos los
entregables correspondientes al estudio de pre factibilidad y el plan de gerencia
en los plazos y fechas establecidas por la Unidad de Proyectos y que no sobrepasen el
Criterios de éxito presupuesto asignado inicialmente. Ademas, que todos los documentos producidos
sean de calidad y con suficiente informacion para la toma de decisiones y que su
contenido y presentacion cumplan en todo con las normas ICONTEC vigentes y que
sean 2&993993“ anﬁ arte del Comité Evaluador.

Il IS LT ATIIE AV aiLauaun .

VIVIAN ANDREA TORRES MARIA PAULA ACERO

I N I C IAC I O N Gerente de Trabajo de Grado Directora de Trabajo de Grado




GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

5,0

4.0

2,0

1,0

0,0

Analisis de Stakeholders

STAKEHOLDERS (INTERES VS PODER).

EQUIPO DE TRABAID

o COM PARERD
CLASE

i DIRECTORDELA 7 DE GRADD @
LR ESPECIALIZACION
COLOMBIANA DE GERENTE DE TRABAID
; IURADO DE : e AR
INGENIERIS JULIO SRTER ARG
GARAVITO
SEGUNDO EVALUADOR
HAEIORES DAMIEL SALATAR
ESPECIALIZADOS ! } DIRECTOR DE TRABAID
e, OE GRADO
COMITE DE TRABAID
CLIENTES POTENCIALES DE GRADD
USLIARIOS DE LAS
EDIFICACIONES
GOBIERND NACIONAL
CAMARA DE
COMERCIO COMFETIDORES DIRECTOR DE
[ o 51 TRABAJO DE LIDER LIDER
0,0 1,0 2,0 3.0 GRADO

Se requiere gue mantenga su actitud de lider
durante el desarrollo completo del trabajo de grado,
para lo cual es necesario establecer una buena
relacion de trabajo, satisfacer sus requerimientos y
gue apoye en un 100% al equipo.




GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Trabajo
de Grado

Declaracion de Alcance

Perfil

Estudios de Pre factibilidad

Plan de Gerzncia

PESTA
Porter

IAEP DOFA

Planteamiento Estrategia y Proyecto

Estudios de Mercado
Estuchos Técnicos
Estudios Ambientales
Formulacidn

Estudios Administrativos

Estudios de Costos
Estudios Financiercs
Evaluacidn Financiera
Iniciacién
Planeacion

Sepguimiente y Control

Cierre

O

Supuestos

 Permanencia grupo de trabajo

 Constancia Directorade TG

« No cambios en los cronograma

Restricciones
 Solo en Colombia

Exclusiones

* No se incluye estudio de
factibilidad

* No se realizara evaluacion
econdmica ni social




PLANEACION

Estudios de pre factibilidad para el montaje de una Empresa
especializada en Supervisién Técnica de Edificaciones bajo
los alcances definidos en el Titulo | de la NSR10

Gerencia del Trabajo Trabajo de Grado
de Grado
[
[ [ |
Perfil Estudios de Entregables
prefactibilidad Académicos
| |
[ | | [ |
IAEP Formulacion Evaluacion Plan de Gerencia Libro de Gerencia
Financiera
|
[ [ |
| | Andlisis estratégico || Estudios de Informe de Plan Propuesta de Seguimiento y Entrega final
(Entorno, Sector) Mercado de Gerencia Trabajo de Grado Control
|| Estudios Sustentacion de
Analisis Técnicos Plan de Gerencia | | Ficha de inscripcion | | | Informes de Informe final de
PESTA del Trabajo de Grado Desempefio Trabajo de Grado
|| Estudios
Analisis de Ambientales || Propuesta de | |  Solicitudes de Sustentacion final de
Porter Trabajo de Grado Cambio Trabajo de Grado

|| Estudios

| | Planteamiento Administrativos | | Documentos de L Control de

del Proyecto Sustentacion Calidad
- : | | Estudios de C/B
|| Alineacion y Presupuestos
Estratégica
L Estudios
Project Charter Financieros




GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Linea Base de Tiempo -

Cronodrama

Nombre de tarea

Duracion

Comienzo

Fin

Nombe da tarsa

Gerencia del Trabajo de Grado 147 dias T/02/2017|  4/08/2017 | Serece delTataiodetndo
Trabajo de Grado 147 dias 7/02/2017|  4/08/2017 | e

Perfi 2 dias 25/02/2017| 28/02/2017| "

Estudios de Pre-factibilidad 73 dias 28/0212017| 26/06/2017| iR

IAEP 15 dias 28/02/2017| 16/03/2017 :

Formulacion 50 dias 16/03/2017| 18/05/2017 I
Estudios de Mercado 13 dias 16/03/2017| 31/03/2017 S
Estudios Técnicos 8 dias 31/03/2017|  8/04/2017 e —
Estudios Ambientales 4 dias 80472017 200042017 Ty rr——
Estudios Administrativos G dias 20004/2017| 26/04/2017 Estudios de costes y beneficics
Estudios de costos y beneficios 6 dias 27042017 4/05/2017 Estudios Financieros
Estudios Financieros 10 dias 40572017 15/05/2017 Altemativa seleccionada
Alternativa seleccionada J dias 15/05/2017 18/05/2017 Evaiuacién financiera

Evaluacion financiera 8 dias 18/05/2017| 26/05/2017 | CEntregabies Académicos

Entregables Académicos 147 dias TI02/2017|  4/08/2017|  PropuesadeTrabajodeGrado.

Propuesta de Trabajo de Grado. 30 dias 7/02/2017| 10/03/2017|  Fedeteenes

Plan de Gerencia 29 dias 7/03/2017|  7/04/2017 fforme da Plan de Gereness

Fntrega final 54 dias 27/05/2017|  4/08/2017| s

Entrega final

— i

HrHoeeeeee
| p— |
]
— Administratives
m i costos ¢ banafscias
l Estudlos Finandioros
1MM|W
1 Evahsachkin Tinamciea
—
o m— |
_-——¥
| |




GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
L inea Base de Costo-

Presupuesto

Recursos Humanos: | $ 4.800.000 | § 15.000.000| 3 1.500.000( § 900.000 | 9.000.000( 5 2.100.000
Maguinaria y Equipo: | 3 21148 | 5 GO.T00| 5 5865| 3 11.809| $ 169140 | 5 7.071
Utiles y Papeleria S 13189 | § 41.216| $ 4122 % 2473 % 24730| 5 5770
Informaticos S 189024 | § 500.700 | 50.070| % 35442 | % 354420 § 82 698
Sub Total 5 5.023.361 | § 15.602.616| $ 1.569.057 | $ 949.724| S 9548200 | § 2.195.539
VALOR TOTAL |$  34.978.587 | Curva s

540.000.000,00
535.000.000,00
530.000.000,00
525.000.000,00
520.000.000,00
515.000.000,00
510.000.000,00

55.000.000,00

50,00
15/01/2017 6/03/2017 25/04/2017 14/06/2017 3/08/2017 22/09/2017
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Plan de Calidad

Control de Tiempo

Control de Costo
SPI= EV/PV

Se ha determinado como CPI= EV/AC
criterio de éxi_to que el SPl | se ha determinado como
sea mayor o igual a 1.0. Se | ¢riterio de éxito que el CPI

admite una tolerancia de sea mayor o igual a 1.0. Se
+/- 0.2 en este valor. admite una tolerancia de
+/- 0.2 en este valor.
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Informes de Desempeno

Costos acumulados

o— P\/ e [\/ et AC
$45.000.000,00
$40.000.000,00

$35.000.000,00

$30.000.000,00
$25.000.000,00
$20.000.000,00

$15.000.000,00

) Costo de linea| Variacion de
310.000.000,00 Nombre Costo real
$5.000.000,00 base COStO

$0,00
25/1/17 14/2/17 6/3/17  26/3/17 15/4/17 5/5/17  25/5/17 14/6/17  4/7/17  24/7/17

Gerencia del
Trabajo de $7.500.000,00 $7.396.693,00 $103.307,00
Grado

Trabajo de

Grado $35.515.062,95 $27.367.823,00 $8.147.239,95



GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Informes de Desempeno

s— | pErIOr

m—en
Alerts
m e ficiente

Rangos

supenor: sPl =1.2
Bien:1.0=8Pl =12
Alerfa:082=5PI=1.0
Deficiente: SPl =08
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Comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES

. . } i A quién Tipo de L. . .
Quién comunica Qué comunica . L. Periodicidad Proposito Medio
comunica Comunicacion
Director de
Gerente de ) . Al inicio del trabajo |Obtener aprobacion del .
i Charter Trabajo de Escrito formal L ) Documento impreso
Trabjo de grado de grado inicio del trabajo de grado
grado
Gerente de
Equipo de L . . Al inicio del trabajo |Obtener aprobacion del i
i Presupuestoinicial [trabajo de Escrito formal L . Documento impreso
trabajo de grado grado de grado inicio delpresupuesto inicial
. Objetivos 'y Gerente de . . |Aprobacion interna de
Equipo de . . o . . Al inicio del trabajo o . . .
i alineacidn estratégica|trabajo de Escrito formal objetivos y alineacion E-mail
trabajo de grado o de grado o
definidos grado estratégica
Inicio formal de Director de o . |Definicién formal y
Gerente de . . . Al inicio del trabajo L, o .
. Trabajo de grado. Trabajo de Escrito formal aprobacion de objetivos y E-mail
Trabajo de grado o de grado ] L, o
Temay objetivos grado alineacidn estratégica
Planter y definir con el
Agendar reuniones |Equipo de . v . .
Gerente de i i i Dos veces por equipo trmas que influyan en [Reuniones
. de trabajo para el trabajo de Oral o Escrita ) . .
Trabajo de grado ) semana el desarrollo del trabajo de |presenciales, E-mail
Trabajo de grado grado

grado

Gmail




GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Materializacion de Riesgos

REGISTRO DE RIESGOS
ELEMENTO | ID DEL
CAUSA EVENTO CONSECUENCIA POSIBLES RESPUESTAS
Si alguna de las .
o ) i ) Uso de tiempo de reserva de
Paquetes actividades establecidas |Podriallegaratardarel |No se podriaentregara . . o,
i RO1 . . . . contingencia. Redistribucién de
de trabajo excede el tiempo fin del proyecto tiempo el trabajo de grado o ,
. las actividades. Crashing
previsto.
Si se presentan Podria llegar a poneren |No entrega del trabajode |Solicitud de calificacidon
equipo de trabajo proyecto. trabajo. grado.
) . ) , . No se cumpliria con la Redistribucién de las labores de
Si algiin miembro del Podria poner en riesgo . . .
1 RO3 . . entrega del trabajo de grado [trabajo entre los miembros del
equipo se enferma los tiempos de entrega ) . .
en el tiempo establecido. |equipo restante.
Si cambian las legislacion i . i .
. Podria cambiar el énfasis |Dando como entrega un . L .
actual de las normativas ] . . . Cambio del objetivo de trabajo
1 RO4 s y larazén del trabajo de |trabajo bajo normas
de supervision técnica i . de grado.
. grado derogadas y sin sentido.
para edificaciones




SEGUIMIENTO Y CONTROL

Seguimiento y Control

SOLICITUD DE CAMBIOD

ESCUELA DESP.RRDLLI?TGERENCIP. INTEGRAL DE PROYECTOS SOLICITUD No. 1

COLOMBIANA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DEPRE Fﬁ.?CTIEr!LIDAD PARA EL FECHA 30/04/2017

DE INGENIERIA MOMNTAIE DEUNA EMPRESA DE SUPERVISION TECMNICA DE

JULIO GARAVITO EDIFICACIONES BAID LOS ALCANCES DEFINIDOS EN EL TITULO | DE LA LUGAR Reunign virtual via
NORMA SISMO RESISTENTE NSR10 Skype

OBIETIVO - CAMBIO PROPUESTO

Cambiar Iz periodicidad de los informes de desem pefio a fechas especificas para el control de los dltimos e ntregables del e studio de pre factibilidad

correspondientes a Estudios de costos y be neficios, presupuestos, finacieros y de financiacion y para la Evaluacion financiera

ID

DETALLE DEL CAMBIO PROPUESTD

Informe de desempefio a realizar el 06/06/ 2017, con el fin de hacer control 2 las actividades de Estudios de costos y beneficios,
presupuestos, finacierosy de financiacian

Informe de desempeno a realizar el 08/06/ 2017, con el fin de hacer control a las actividades de Evaluacion financie ra y entrega del
documento.

RAZON DE SER DEL CAMBIO

DESCRIPCION RESPONSABLE PLAZD ACEPTACION

Se debe llevar control de todas las activid ades, y se debe hacer la modificacion de las fechas de
seguimiento debido al corto tiempo restante para su ejecucuon. Es una respue sta a los retrasos en
e | cronograma anteriomente evidenciados. Equipo 02/06/2017

IMPUCACIONES DEL CAMBIO

DESCRIPCION |

5e debe destinarun recurso para larealizacion de los dos informes de desempefio fuera de fecha, quien no va a aportarsu tiempo ala
realizacion de la evaluacion financiera, lo que reduciria trebajo para esas actividades.

El alcance nose ve impactado por el cambio, y el tiempo tampoco, ya que las entregas siguen sie ndo en las mismas fechas.

Lz calidad de la entrega se va a ver sfectada positivamente, pues se vera reflejado en el informe el avance completo de las actividades
mencionadas en la descripcion.




GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Organigrama

GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
VIVIAN ANDREA TORRES

DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO

ASESORES EXTERNOS

MARIA PAULA ACERO

PROFESIONAL 1 TRABAJO DE GRADO
JHON GUZMAN

PROFESIONAL 2 TRABAJO DE GRADO
JOSE MONRQY




GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Reqguerimientos

‘Determinar la viabilidad del montaje de la empresa de supervision técnica

‘[dentificar la oferta y demanda actual.

‘Establecer la estrategia de comercializacion para el proyecto.

*Analizar y determinar la localizacion mas adecuada para las oficinas de la empresa.

‘Definir la capacidad optima para el servicio de supervision técnica.

‘Establecer el proceso y profesionales necesarios para el servicio de supervision
técnica.

‘Proponer la mision, vision y valores organizacionales.

‘Establecer el tipo de organizacion y organigrama que mejor se adapte a las
necesidades de la empresa.

‘Identificar el personal y cargos necesarios para el montaje de la empresa.

‘Identificar aspectos ambientales asociados a las actividades del proyecto.

‘Definir la viabilidad financiera del proyecto.
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GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Lecciones Aprendidas

« Debido a la dificultad de traslados en la ciudad de Bogota y contratiempos para hacer
reuniones presenciales, encontramos facilidad de realizar las reuniones virtuales entre el
grupo de trabajo y con la directora de trabajo de grado, por Skype.

« El seguimiento se debe realizar de manera constante desde el inicio del proyecto, ya que
en las primeras semanas no se hizo con constancia y se presentaron sobrecostos y
retrasos.

« Se deben incluir los tiempos de edicion de documentos, los cuales no se tuvieron en
cuenta en la etapa de planeacion.

« Se debe elaborar el documento desde su planteamiento con la estructura de hallazgos,
conclusiones y recomendaciones, pues no se hizo desde el inicio y ocasiono reproceso.

« Se debe implementar desde la etapa de planeacion una métrica de requisitos de calidad
gue involucre modificaciones de fondo y de forma para los entregables parciales.
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