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1. PLAN DE GERENCIA

1.1.INICIACION

1.1.1. Acta de constitucion del Trabajo de Grado (Charter)

ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO
Trabajo de Grado:

“Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de
disefio, construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en
la ciudad de Bogota.”

Los dltimos afios han mostrado una tendencia creciente en la construccion de
jardines verticales y cubiertas verdes en el mundo. Colombia no ha sido ajena a
este proceso, y particularmente, Bogota, ha pasado de tener 4.366 m? de techos
verdes y jardines verticales en el afio 2.013 a 51.541 m? en 2.016. Estas
construcciones verdes, ademas de armonizar paisajisticamente las urbes con la
naturaleza, contribuyen eficazmente a reducir la contaminacibn ambiental,
propiciando sanos espacios de esparcimiento para la poblacion y motivando la
implantacion de espacios ecoldgicos sostenibles.

Motivados por este desarrollo, la arquitecta Maria Jimena Uribe Granados y los
ingenieros Sandra Ximena Romero Almanza y Victor Alfonso Dagovett Arciniegas,
desean estudiar la viabilidad, a nivel de prefactibilidad, de fundar una empresa en
Bogota, dedicada al disefio, construccion y mantenimiento de jardines verticales y
cubiertas verdes en la zona urbana de la ciudad.

Los proponentes desarrollaran este estudio de prefactibilidad como Trabajo de
Grado del programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos, que actualmente cursan en la cohorte 24, en la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito, bajo la direcciébn de la Ing. Cristina Maria Gonzalez
Neira. La Ing. Gonzalez, actuara también como sponsor del proyecto, y con la
firma de este documento, autoriza el inicio formal del mismo.

Los proponentes nombran como Gerente del Trabajo de Grado al Ing. Victor
Alfonso Dagovett Arciniegas, quien cuenta con la autoridad para liderar el
cumplimiento del tiempo, alcance y costos asociados al Trabajo de Grado, tomar
decisiones y acciones correctivas, y mantener la integridad del Trabajo de Grado.

Se tendran como criterios de éxito del Trabajo de Grado:



e Aprobacién del informe y sustentacion por parte del Comité de Trabajos de
Grado del programa de Especializacion.

e Cumplimiento de todos los requisitos establecidos para este trabajo por el
programa de Especializacion de Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

e Realizacién dentro de la asignacion presupuestal de $ 27.000.000 COP

e La determinacion de la viabilidad financiera de la creacion de la empresa.

Fo,

Ing. Cristina Maria Gonzéalez Neira
Sponsor

Firmado el 11 de agosto del afio 2.017.



1.1.2. Registro de Stakeholders

1.1.2.1.

Identificacion de Stakeholders

En la Tabla 1. Identificacion de Stakeholders Académicos y en la Tabla 2. Identificacién de Stakeholders del
Negocio se identifican los interesados del Trabajo de Grado, los cuales se dividen principalmente en Stakeholders
Académicos y Stakeholders del Negocio, y se documentan sus necesidades, expectativas o funcién que cumplen.

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders Académicos

ID Stakeholder Descripcion
SA-01 | Gerente del Trabajo de Grado lee_ra el equipo para el cumpl|m|_ento _de la triple re_str|CC|on, tomar decisiones y
acciones correctivas, y mantener la integridad del Trabajo de Grado
SA-02 | Equipo del Trabajo de Grado Requnde al cumplimiento de todos los aspectos fundamentales del desarrollo del
Trabajo de Grado
SA-03 | Director del Trabajo de Grado Guia, apoya y evalla al equipo en la realizacién del Trabajo de Grado
SA-04 | Segundo evaluador del Trabajo de Grado | Apoya y realiza una evaluacion adicional al equipo de Trabajo de Grado
SA-05 | Asesores externos Brm_dan orientacion experta por su conocimiento y experiencia en un tema en
particular
Comité de Trabajos de Grado, Director y
SA-06 miembros del programa de Especializacion |Dan lineamientos conceptuales y metodolégicos para la realizacion de Trabajo de
en Gerencia y Desarrollo Integral de Grado y participa en el proceso de evaluacién de informe y sustentacion
Proyectos
SA-07 | Familias del equipo de Trabajo de Grado Brindan apoyo material y emocional al equipo de trabajo

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 2. Identificacion de Stakeholders del Negocio

ID Stakeholder Descripcion
Competidores: Tienen informacion relevante del sector de la construccion
SN-01 Constructoras y empresas de servicios de | Ofrecen servicios de disefio, construccion y mantenimiento de estructuras verdes
disefio, construccion y mantenimiento de | sostenibles.
estructuras verdes Se consideran competidores de la empresa
N e Desean reducir los niveles de contaminacion de aire en la ciudad
Organizaciones publicas: 9 : . : .
. " . Promueven la construccion de estructuras verdes y sostenibles a través de incentivos
Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de - ' .
SN-02 . 7 y beneficios tributarios.
Ambiente de Bogota y Centros de . S . -
investioacion ambiental Cuentan con informacion relevante en temas ambientales y sostenibilidad.
9 Tienen objetivos de crecimiento en 20.000 m? de techos verdes y jardines verticales.
. . Se consideran clientes
Clientes potenciales: X e . . _
. . Aspiran obtener la certificacion LEED que permita brindar una imagen verde y
Centro comerciales, planteles educativos, -
SN-03 .7~ . "~ L aprovechar de manera Optima recursos naturales
instituciones publicas, promotores . L Y . . ! .
: o . Quieren recibir beneficios tributarios por implementacion de estructuras verdes
inmobiliarios, empresas del sector privado .
sostenibles
Proveedores:
Empresas de tecnologias de riego|Cuentan con el conocimiento de los sistemas de riego y las necesidades de
SN-04 | automéatico, agricultores de la regién, | mantenimiento de las plantas

ViVeros, disefiadores,

arquitectos

paisajistas y

Ofrecen servicios y productos necesarios para el funcionamiento de la empresa

Fuente: Elaboracion propia
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1.1.2.2. Analisis de Stakeholders

Se analiza la informacion de los Stakeholders de acuerdo al poder e interés que tienen sobre el Trabajo de Grado.

El poder representa el nivel de autoridad que pueden llegar a tener los interesados, y se componen de un 60% de la
influencia que tienen sobre el Trabajo de Grado y 40% del control que ejercen sobre el mismo. El interés esta
representado por un 40% asociado al compromiso académico, 30% al interés social y 15% para el compromiso
técnico y econdmico.

Se califica cada elemento de 0 a 5, siendo 0 ausencia total de control, influencia o interés en el Trabajo de Grado, y

5 el mayor grado de control, influencia o interés. Se documenta en la Tabla 3. Analisis de Stakeholders.

Tabla 3. Analisis de Stakeholders

Poder Interés
ID Stakeholder Influencia | Control P Académico | Econémico | Técnico | Social I P+l
60% 40% 40% 15% 15% 30%
SA-01 | Gerente del Trabajo de Grado 5 5 5 5 4,5 5 4,5 4,8 9,8
SA-02 | Equipo del Trabajo de Grado 5 5 5 5 4,5 5 4,5 4,8 9,8
SA-03 | Director del Trabajo de Grado 3,5 5 4,1 5 4 2 2 3,5 7,6
SA-04 Segundo evaluador del Trabajo 3 4 34 4 1 5 5 27 6.1
de Grado
SA-05 | Asesores externos 4 1 2,8 1 4 3 3 24 5,2
Comité de Trabajos de Grado
Director y miembros del
SA-06 |programa de Especializacién 3 5 3,8 5 4 2 2 3,5 7,3
en Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos
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Poder Interés
ID Stakeholder Influencia | Control P Académico | Econémico | Técnico | Social I P+l
60% 40% 40% 15% 15% 30%

SA-07 Familias del equipo de Trabajo 3 2 26 5 > 1 > 1.9 45
de Grado
Competidores:
Constructoras y empresas de

SN-01 | servicios de disefio, 3 0 1,8 0 5 3 4 2,4 4,2
construccion y mantenimiento
de estructuras verdes
Organizaciones publicas:
Alcaldia Mayor de Bogota,

SN-02 | Secretaria de Ambiente de 3,4 0 2 1 1 2,5 5 2,4 4,5
Bogota y Centros de
investigacién ambiental
Clientes potenciales:
Centro comerciales, planteles

SN-03 ecliugativos, instituciones 3 0 18 0 5 5 3 2.0 38
publicas, promotores
inmobiliarios, empresas del
sector privado
Proveedores:
Empresas de tecnologias de

SN-04 riego autométic_(?, agricgltores 25 0 15 0 5 4 2 20 35
de la region, viveros,
disefladores, paisajistas vy
arquitectos

Fuente: Elaboracion propia
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Se presenta el resultado del andlisis “Poder e Interés” en la Grafica 1. Analisis de
Stakeholders, donde se grafican las puntuaciones para cada stakeholder, de tal
forma que se puedan establecer estrategias genéricas de manejo e identificar
prioridades de atencion (segun el cuadrante en el cual se enmarca cada uno).

Grafica 1. Andlisis de Stakeholders
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Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se registran los Stakeholders identificados y el andlisis, teniendo
en cuenta la actitud que tienen ante el Trabajo de Grado, estrategia genérica y
prioridad dada por el Andlisis de Stakeholders. Esta Gltima permitira clasificar los
interesados dentro de la misma estrategia genérica con el fin de trabajarlos con
mayor 0 menor énfasis segun sea el caso. El rango de prioridades va de 1 (mayor
prioridad) a 8 (menor prioridad).

Se presenta en la Tabla 4. Registro de Stakeholders Académicos, con el
registro de los interesados clasificados como académicos y en la Tabla 5.
Registro de Stakeholders del Negocio los de negocio con sus necesidades,
expectativas y deseos.
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Tabla 4. Registro de Stakeholders Académicos

ID

Stakeholder

P

P+l

Actitud

Estrategia
genérica

Prioridad

Necesidades, expectativas y deseos

SA-01

Gerente del
Trabajo de Grado

5,0

4,8

9,8

Lider

Manejar
de cerca

Garantizar cumplimiento en todos los
parametros establecidos por el programa de
Especializacion de Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos para los Trabajos de
grado.

Lograr los objetivos establecidos para el
desarrollo del Trabajo de Grado.

Recibir el titulo como Especialista en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

SA-02

Equipo del
Trabajo de Grado

50

4,8

9,8

Partidario

Manejar
de cerca

Garantizar cumplimiento en todos los
parametros establecidos por el programa de
Especializacion de Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos para los Trabajos de
grado.

Lograr los objetivos establecidos para el
desarrollo del Trabajo de Grado.

Recibir el titulo como Especialista en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

SA-03

Director del
Trabajo de Grado

4,1

3,5

7,6

Partidario

Manejar
de cerca

Revisar 'y aprobar los parametros
establecidos para el Trabajo de Grado.

SA-04

Segundo
evaluador del
Trabajo de Grado

3,4

2,7

6,1

Neutro

Manejar
de cerca

Revisar 'y aprobar los parametros
establecidos para el Trabajo de Grado.

SA-05

Asesores externos

2,8

2,4

5,2

Neutro

Mantener
informado

Transmitir los conocimientos en el sector de
la construccion sostenible y que sean
plasmadas las observaciones en el Trabajo
de Grado.
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ID Stakeholder P | | P+l | Actitud %s;:lagﬁg;a Prioridad Necesidades, expectativas y deseos
Comité de
Trabajos de Grado
Director y
miembros del Manejar Revisar aprobar los arametros
SA-06 | programa de 3835|773 Neutro J 2 Y P . P
LT de cerca establecidos para el Trabajo de Grado.
Especializacién en
Gerencia y
Desarrollo Integral
de Proyectos
. Aprobacién del Trabajo de Grado.
Familias del Recibir el titulo como Especialista en
SA-07 | equipo de Trabajo | 2,6 | 1,9 | 4,5 | Partidario | Mantener informado | 6 D I G o | | % P
de Grado esarrollo y Gerencia Integral de Proyectos,
por parte del Equipo del Trabajo de Grado.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5. Registro de Stakeholders del Negocio
ID Stakeholder P | | P+l Actitud Zségaétﬁg;a Prioridad Necesidades, expectativas y deseos
Competidores:
Constructoras y Obtener informaciéon que permita implementar
empresas de 0 mejorar las estrategias para disefar,
servicios de Hacer construir 'y mantener estructuras verdes
SN-01 | disefio, 1,8 | 2,4 | 4,2 | Inconsciente -t 7 sostenibles.
seguimiento

construccion 'y
mantenimiento
de estructuras
verdes

Obtener mayor posicionamiento en el mercado
dentro de este segmento.
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Estrategia

ID Stakeholder P | | P+l Actitud genérica Prioridad Necesidades, expectativas y deseos
Organizaciones
publicas:
Qlcaldla Mayqr Reducir los niveles de contaminacion de aire
e Bogot4, .
Secretaria  de . Hacer enla C|u_dad.

SN-02 ; 2,024 | 4,5 | Inconsciente e 7 Construir 20.000 m? de techos verdes vy
Ambiente de seguimiento ardi fical in el Plan Distrital de
Bogota y Jgr ines verticales segln e b

esarrollo - "Bogota Mejor para Todos.
Centros de
investigacion
ambiental
Clientes
potenciales:
Centro
comerciales, Obtener la certificacibn LEED que permita
planteles brindar una imagen verde y aprovechar de

SN-03 gdu_cati_vos, 1.8 | 20 | 3.8 | Inconsciente chgr 7 manera éptimg_ recursos naturales.
instituciones seguimiento Recibir beneficios tributarios por
publicas, implementacibn de  estructuras  verdes
promotores sostenibles
inmobiliarios,
empresas  del
sector privado
Proveedores:

Empresas de

tecnologias de

riego

automatico, Ofrecer servicios y productos en el sector de

SN-04 | agricultores de | 1,5 | 2,0 | 3,5 | Inconsciente | Hacer seguimiento 7 las construcciones, especificamente de
la region, estructuras verdes o sustentables
viveros,

disefiadores,
paisajistas y
arquitectos

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.PLANEACION

1.2.1. Plan de gestién de Stakeholders

En la Tabla 6. Plan de gestién de Stakeholders se desarrollan las estrategias especificas para que cada
interesado tenga o mantenga la participacion deseada que contribuya a la realizacion del Trabajo de Grado.

Tabla 6. Plan de gestion de Stakeholders

Actitud

ID Stakeholder Estrqtggla Estrategia especifica
Actual Deseada generica
. Mantener de cerca un control de los tiempos, costos y
Gerente del Trabajo de . . . :
SA-01 Grado Lider Lider Manejar de cerca | alcances del proyecto, lo cual le permite fortalecer sus
habilidades como gerente de proyectos.
SA-02 Equipo del Trabajo de Partidario Partidario | Manejar de cerca Mantener buenas relaciones y motivacion entre el
Grado equipo
SA-03 Director del Trabajo de Partidario Partidario | Manejar de cerca Entregar informacion solicitada segun entregables del
Grado Trabajo de Grado
SA-04 Segundo evaluador del Neutro Partidario | Manejar de cerca Entregar informacion solicitada segun entregables del
Trabajo de Grado Trabajo de Grado
SA-05 | Asesores externos Neutro Partidario Mantener Solicitar asesoria técnica de ser requerida e informar
informado el estado del Trabajo de Grado
Comité de Trabajos de
Grado
Director y miembros del Entregar informacion solicitada segin entregables del
SA-06 |programa de Neutro Partidario | Manejar de cerca | proyecto de grado
Especializacion en
Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos
SA-07 Famll|gs del equipo de Partidario Partidario .Mantener Mantener el apoyo que se nos ha dado hasta el
Trabajo de Grado informado momento
Competidores: Conocer las tecnologias que estan implementando y
. . Hacer -
SN-01 | Constructoras y empresas | Inconsciente | Inconsciente - los productos y servicios que ofrecen
o o seguimiento
de servicios de disefio,
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Actitud

Estrategia . -
ID Stakeholder eg Estrategia especifica
Actual Deseada generica
construccion y Consultar evolucion de variables medioambientales
mantenimiento de gue afectan el desarrollo del proyecto y a las que éste
estructuras verdes puede incidir.
Organizaciones Revisar y mantener actualizada las normativas y
publicas: definiciones medioambientales
Alcaldia Mayor de Bogot4, , , Hacer
SN-02 . ; Inconsciente | Inconsciente - L . . .
Secretaria de Ambiente seguimiento Consultar evolucion de variables medioambientales
de Bogota y Centros de gue afectan el desarrollo del proyecto y a las que éste
investigacién ambiental puede incidir.
Clientes potenciales:
Centro comerciales,
planteles educativos, . . s
A S : : Hacer Conocer y mantener actualizada la informacion de
SN-03 |instituciones publicas, | Inconsciente | Inconsciente sequimiento necesidades. expectativas v deseos
promotores inmobiliarios, 9 » €XP y
empresas del sector
privado
Proveedores:
Empresas de tecnologias
de riego  automatico, . . Hacer Conocer las tecnologias que estan implementando y
SN-04 . .. " | Inconsciente | Inconsciente S -
agricultores de la region, seguimiento los productos y servicios que ofrecen

viveros, disefiadores,
paisajistas y arquitectos

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.2. Documentacion de requerimientos

En la Tabla 7. Documentacion de requerimientos de Negocio, se documentan
los requerimientos de negocio centrado en el montaje de la empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales en la ciudad de Bogot4, sobre
la cual se desarrolla el estudio de prefactibilidad.

Tabla 7. Documentacion de requerimientos de Negocio

Requerimientos de Negocio

ID Requerimiento Stakeholder P+l
i SA-01
RN-01 La empresa a montar debe tener sede la ciudad de 196
Bogota SA-02
RN-02 La empresa debe ser fundada con la participacién de los SA-01 196
tres integrantes del Equipo de Trabajo de Grado SA-02 '

La fecha para el montaje de la empresa no debe ser

RN-03 superior al afio 2.019, con el fin de alinear los fines de la SA-01 196
misma a la estrategia organizacional de la Alcaldia Mayor '
de Bogota SA-02
La empresa debe estar en capacidad de prestar integral y SA-01

RN-04 | separadamente los servicios de disefio, construccion y 19,6
mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes SA-02

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 8. Documentacién de requerimientos gerenciales del Trabajo de
Grado, la Tabla 9. Documentacién de requerimientos funcionales del Trabajo
de Grado y la Tabla 10. Documentacién de requerimientos no funcionales del
Trabajo de Grado se documentan los requerimientos gerenciales, funcionales y
no funcionales del Trabajo de Grado. Se relacionan a los requerimientos los
Stakeholders y el poder e interés total.

Tabla 8. Documentacion de requerimientos gerenciales del Trabajo de Grado

Requerimientos Gerenciales

ID Requerimiento Stakeholder P+l
Realizar la entrega del Trabajo de Grado y los entregables SA-03
asociados dentro de las fechas establecidas por el
RG-01 | programa de Especializacién de Desarrollo y Gerencia SA-04 21
Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito SA-06
SA-01
RG-02 | No exceder el presupuesto de $ 27.000.000 SA02 19,6
RG-03 | Elaborar los entregables de acuerdo con las meétricas SA-03 21
definidas con el equipo de proyecto de acuerdo con las
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Requerimientos Gerenciales

ID Requerimiento Stakeholder P+l
normas técnicas requeridas por el programa de SA-04
Especializacion de Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio SA-06
Garavito
Programar, coordinar, participar, controlar y documentar SA-01

RG-04 reuniones semanales con el equipo de Trabajo de Grado 196
para revisar desarrollo del mismo de acuerdo con los SA-02 '
ajustes que se planteen
Programar, coordinar, participar, controlar y documentar SA-01
reuniones quincenales con el Director de Trabajo de SA-02

RG-05 | Grado y Equipo de Trabajo de Grado para revisar que se 34,5
hayan aplicado correcciones, revisar el desarrollo del SA-03
trabajo y generar nuevas observaciones SA-06

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. Documentacion de requerimientos funcionales del Trabajo de Grado

Requerimientos Funcionales

ID Requerimiento Stakeholder P+l

El informe del Trabajo de Grado debe cumplir con los SA-03
contenidos y la profundizacion minima exigida por el

RF-01 AT . 14,9
programa de Especializacion de Desarrollo y Gerencia SA-06
Integral de Proyectos.
El Trabajo de Grado debe estar compuesto por el informe

RF-02 | de Trabajo de Grado, la sustentacién del informe y el Libro SA-06 7,3
de Gerencia.
El estudio de prefactibilidad debe determinar la viabilidad
financiera de montar la empresa en la ciudad de Bogota, SA-01

realizando un perfil del proyecto, identificacion y analisis
estratégico, un estudio de mercado(andlisis de
competitividad, oferta y demanda actuales y proyectadas, y SA-02
estrategias de comercializacién), estudios técnicos
(localizacion y tamafio de la empresa, tecnologias
RF-03 | requeridas, requerimientos de obras fisicas), estudios 26,9
administrativos (plan estratégico, estructura organizacional,
procesos de seleccidn y contratacion, constitucion de la
organizacion), estudios ambientales (plan de manejo SA-06
ambiental), estudios de costos (supuestos utilizados,
costos y beneficios, presupuestos, financiamiento, estados
financieros), evaluacion financiera (marco de referencia,
flujo de caja financiero, andlisis de riesgo e incertidumbre)

Se deben tener en cuenta los Requerimientos de Negocio SA-01
para la elaboracion del Trabajo de Grado. SA-02

RF-04 19,6

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 10. Documentacion de requerimientos no funcionales del Trabajo de
Grado

Requerimientos No Funcionales

ID Requerimiento Stakeholder P+l

El informe del Trabajo de Grado no debe superar las 200

RFN-01| —, . S
paginas de extension.

SA-06 7,3

El informe de Trabajo de Grado debe contar con las
normas vigentes de ICONTEC:

NTC 1846 - Documentacién. Presentacion de tesis,
RFN-02 | trabajos de grado y otros trabajos de investigacion. SA-06 7,3
NTC 4490 - Referencias documentales para fuentes de
informacion electronicas.

APA 6 - Referencias bibliograficas.

Se debe desarrollar por el equipo conformado por 3
RFN-03 | personas y se debe tener una dedicacién minima de 144 SA-06 7,3
horas por cada integrante.

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. Matriz de trazabilidad

A continuacion, en la Tabla 11. Matriz de trazabilidad — Requerimientos funcionales y en la Tabla 12. Matriz de
trazabilidad — Requerimientos no funcionales, se documentan los requerimientos, los paquetes de trabajo de la
WBS relacionados y, la verificacion y validacion que se realizaran a los requerimientos funcionales y no funcionales
del Trabajo de Grado.

Tabla 11. Matriz de trazabilidad — Requerimientos funcionales

Requerimientos Funcionales

ID Requerimiento Stakeholders | P+l | WBS Verificacion Validacion
El informe del Trabajo de Grado debe cumplir con los SA-03
RE-01 contenidos y la profundizacion minima exigida por el 14911
programa de Especializacion de Desarrollo vy '
Gerencia Integral de Proyectos. SA-06
El Trabajo de Grado debe estar compuesto por el
RF-02 :gig:mg ydgl I-ilg?obgg)gcej?er%:d()' la sustentacion del SA-06 73|1-2-3 N S_egwmlento con e_l
- Revision en cada Director del Trabajo de
etapa del desarrollo | Grado
El estudio de prefactibilidad debe determinar la SA-01 del Trabajo de
viabilidad financiera de montar la empresa en la Grado por parte del | Entregas y
ciudad de Bogota, realizando un perfil del proyecto, Gerente del observaciones del
identificaciébn y analisis estratégico, un estudio de proyecto y el segundo evaluador y el
mercado(andlisis de competitividad, oferta vy SA-02 equipo Comité de Trabajos de
RF-03 | demanda actuales y proyectadas, y estrategias de 26,9(1.2 Grado
comercializacion), estudios técnicos (localizacion vy
tamafio de la empresa, tecnologias requeridas,
requerimientos de obras fisicas), estudios SA-06

administrativos ~ (plan  estratégico,  estructura
organizacional, procesos de seleccion y contratacion,
constitucion de la  organizacién), estudios
ambientales (plan de manejo ambiental)
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Requerimientos Funcionales
ID Requerimiento Stakeholders | P+l | WBS Verificacion Validacion
Se deben t ta los Requerimientos d SAOL
i e deben tener en cuenta los Requerimientos de _
RF-04 Negocio para la elaboracion del Trabajo de Grado. 19.6/1.1-1.2
SA-02
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 12. Matriz de trazabilidad — Requerimientos no funcionales
Requerimientos No Funcionales
ID Requerimiento Stakeholders P+l WBS Verificacion Validacion
El informe del Trabajo de Grado no
RFN-01 |debe superar las 200 péaginas de SA-06 7,3 15
extension
El informe de Trabajo de Grado debe L o )
contar con las normas vigentes de Revisibn en cada | Seguimiento con el Director del
ICONTEC: etapa del desarrollo | Trabajo de Grado
NTC 1846 -  Documentacion. del Trabajo de Grado _
Presentacion de tesis, trabajos de por parte del Gerente | Entregas y observaciones o_IeI
RFN-02 |grado y otros trabajos  de SA-06 73 15 del proyecto y el|segundo evaluador y el Comité
investigacion. equipo de Trabajos de Grado
NTC 4490 - Referencias
documentales para fuentes de
informacion electronicas.
APA 6 - Referencias bibliograficas
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Se debe desarrollar por el equipo
REN-03 conformado por 3 personas y se debe

tener una dedicacion minima de 144
horas por cada integrante

SA-06

14,9

1-2-3-4

Actas de reunién

Seguimiento con el Director del
Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.4. Declaraciéon de alcance

Descripcién del Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa
dedicada al disefio, construccibn y mantenimiento de jardines verticales y
cubiertas verdes en edificaciones nuevas y existentes en la zona urbana de la
ciudad de Bogota, aspirando ofrecer productos sostenibles.

Objetivo

Determinar, a través del estudio de prefactibilidad, la viabilidad financiera de
montar una empresa dedicada al disefio, construccion y mantenimiento de
estructuras verdes en la ciudad de Bogota.

Descripcion del alcance del Trabajo de Grado

El producto principal del Trabajo de Grado es un documento denominado: “Informe
de Trabajo de Grado”, que abarca los siguientes contenidos:

o Perfil
Se identifica el proyecto, el proposito y objetivos gerenciales, y se describen los
principales factores del entorno que afectan o se afectan por el desarrollo del
proyecto.

e Identificacion, analisis y alineacion estratégica
Se revisan y analizan las estrategias globales, nacionales y locales que puedan
afectar al proyecto, con el fin de alinearlo a dichas estrategias y determinar en qué
medida contribuiria al logro de objetivos estratégicos.

e Formulacion
Se elaboran estudios de mercado, técnico, ambiental, administrativo y de costos,
todos dentro del marco legal, que permitan seleccionar una alternativa para el
montaje de la empresa de acuerdo con las recomendaciones de los mismos.

e Evaluacion financiera

Se determina la viabilidad financiera del montaje de la empresa teniendo en
cuenta el flujo de caja financiero y analisis de riesgo e incertidumbre.
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Entregables principales:

¢ Informe del Trabajo de Grado (perfil y estudio de prefactibilidad).

e Libro de gerencia (Ficha de Inscripcién del Trabajo de Grado, Propuesta de
Trabajo de Grado, Plan de Gerencia del Trabajo de Grado, presentaciones
audiovisuales del Trabajo de Grado, Informes de desempefio, Solicitudes y
control de cambios, Actas de reuniones).

e Sustentaciones (Sustentacion de la Propuesta de Trabajo de Grado,
Sustentacion del Plan de Gerencia del Trabajo de Grado, Sustentacion del
Informe Final).

Criterios de aceptacion

La aceptacion del Trabajo de Grado esta dada por la aprobacion del informe final
por parte del Director del Trabajo de Grado y el segundo evaluador y la aprobacion
de la sustentacion por parte del comité evaluador. Teniendo en cuenta que:

e El informe final debe estar acorde a lo indicado en el Anexo H “Guias
complementarias - Desarrollo de un proyecto” suministrado por el programa
de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

e El Libro de Gerencia debe estar alineado al Anexo C “Aspectos gerenciales
del Trabajo de Grado” suministrado por el programa de Especializacién en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Adicionalmente, el cumplimiento de las entregas y sustentaciones en los periodos
y fechas establecidos por el programa de Especializacion de Gerencia y Desarrollo
Integral de Proyectos,

Exclusiones

e Se excluyen las etapas de factibilidad, ejecucién y operacion.

e Se excluyen las evaluaciones: Social y econémica.

e Se excluye el estudio de impactos ambientales. El area del estudio
ambiental de prefactibilidad se limitara al Plan de Manejo Ambiental.

Restricciones
e Grupo de 3 estudiantes.

e Realizar entregas en las fechas establecidas por el programa de
Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
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Supuestos

e Se tendra disponibilidad apropiada por parte del Director del Trabajo de
Grado.

e El equipo de Trabajo de Grado se mantendra completo, con disponibilidad y
motivado.

e Se contara con acceso a trabajos de grados anteriores e informacion en
general que permita realizar los estudios asociados al Trabajo de Grado.

¢ No se modificaran las normas y/o fechas de entrega establecidas por el
programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

1.2.5. WBS y diccionario

En la Tabla 13. WBS, se presenta la estructura de desglose de trabajo del Trabajo
de Grado

Tabla 13. WBS

WBS Entregables

0 Trabajo de Grado

1 Informe del Trabajo de Grado

1.1 Perfil

1.2 Prefactibilidad

1.2.1 IAEP

1.2.1.1 Revision y analisis de la estrategia
1.2.1.2 Planteamiento de la estrategia
1.2.1.3 Planteamiento del proyecto

1.2.1.4 Alineacién estratégica del proyecto
1.2.2 Formulacién

1.2.2.1 Estudios de mercados

1.2.2.2 Estudios técnicos

1.2.2.3 Estudios ambientales

1.2.2.4 Estudios administrativos

1.2.2.5 Estudios de costos

1.2.3 Evaluacion financiera

1.3 Otros contenidos

1.3.1 Preliminares

1.3.2 Complementarios

1.4 Informe de Gerencia del Trabajo de Grado
15 Compilacion del Informe de Trabajo de Grado
2 Libro de Gerencia
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WBS Entregables

2.1 Ficha de Inscripcién

2.2 Propuesta de Trabajo de Grado

2.3 Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
2.4 Otros contenidos

24.1 Informes de desemperiio

2.4.2 Solicitudes y control de cambios
2.4.3 Actas de reuniones

2.4.4 Correspondencia

2.4.5 Lecciones aprendidas

2.5 Documentos de presentaciones utilizados en las sustentaciones
2.6 Compilacién del Libro de Gerencia

3 Sustentaciones

3.1 Sustentacion de la Propuesta

3.2 Sustentacion del Plan de Gerencia

3.3 Sustentacion Final

4 Gerencia del Trabajo de Grado

Fuente: Elaboracién propia
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En la Tabla 14. Diccionario de la WBS, se muestra el diccionario de la estructura de desglose de trabajo. Se
describen los paquetes de trabajo, cuentas de control, elementos dependientes y responsables.

Tabla 14. Diccionario de la WBS

interés para la toma de decisiones de
oferta, demanda y estrategia de

: Cddigo | Cuenta de Descripcién del trabajo del Elementos
Nivel Nombre de elemento b Responsable
WBS control elemento dependientes
0 0. - Trabajo de Grado - 1-2-3-4 -
1 1 ) Informe del Trabajo de i 11-12-13-14- i
' Grado 1.4
Identificar el proyecto, el propdsito y
objetivos gerenciales, y se describen
2 1.1 Perfil los principales factores del entorno - Victor Dagovett
gue afectan o se afectan por el
desarrollo del proyecto
2 1.2 - Prefactibilidad - 121-1.22-123 -
1.21.1-121.2-
3 el - IAEP ] 1.2.1.3-12.14 ]
Revision y andlisis Identificar, analizar y_seleccionar _
4 1.2.1.1. P estrategias de organizaciones - Ximena Romero
estratégico i
globales, nacionales y locales
Planteamiento de la Establecer estrategias que permitan .
4 1212 estrategia alcanzar los objeti\?os pcllantgados i Victor Dagovett
4 1.2.1.3. Planteamiento del Plantear el proyecto - Maria Jimena Uribe
proyecto
Determinar en qué medida los
4 1.2.1.4. Alineacion estratégica IObJet'VOS d.el proyecto c;ontnbuwan a - Victor Dagovett
a estrategia organizacional
seleccionada
1221-1222-
3 1.2.2 - Formulacion - 1223-1224- -
1.2.25
Realizar proceso de busqueda,
analisis e interpretacion de
4 1.2.2.1. Estudios de mercados informacion relativa al mercado de - Maria Jimena Uribe
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Nivel

Caodigo
WBS

Cuenta de
control

Nombre de elemento

Descripcion del trabajo del
elemento

Elementos
dependientes

Responsable

comercializacion, con los respectivos
costos y beneficios

1.2.2.2.

Estudios técnicos

Determinar la ingenieria, la
tecnologia a utilizar, la capacidad,
requerimientos de obras fisicas y la
localizacion Realizar andlisis de
costos y beneficios

Ximena Romero

1.2.2.3.

Estudios ambientales

Definir los impactos del proyecto en
materia ambiental y su posible
mitigacion, asi como los
requerimientos de la normativa
vigente en lo referente a permisos y/o
licencias ambientales. Y realizar
analisis de costos y beneficios

Victor Dagovett

1.2.2.4.

Estudios administrativos

Establecer un plan estratégico, la
estructura organizacional, procesos
de reclutamiento, seleccién y
contratacion, proceso de constitucion
de la organizacion, disponibilidad de
personal administrativo,
requerimientos de obras fisicas,
mobiliario, equipos y suministros de
caracter administrativos y realizar
analisis de costos y beneficios

Maria Jimena Uribe

1.2.2.5.

Estudios de costos

Consolidar, clasificar y cuantificar
costos y beneficios de los diferentes
estudios. Definir presupuesto y
opciones de financiamiento. Construir
estados financieros para la empresa

Ximena Romero

1.2.3.

Evaluacion Financiera

Revisar el flujo de caja del proyecto y
las proyecciones Estimar pardmetros
de evaluacion y aplicacién de
criterios Realizar analisis de riesgo e
incertidumbre (sensibilidad y
probabilidad)

Ximena Romero
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: Cddigo | Cuentade Descripcién del trabajo del Elementos
Nivel Nombre de elemento b Responsable
WBS control elemento dependientes
2 1.3. - Otros contenidos - 131-132-133 -
Elaborar las tapas, guardas, cubierta,
portada, pagina de aceptacion,
3 1.3.1. Preliminares dedicatoria, agradecimientos, - Maria Jimena Uribe
contenido, listas especiales, glosario
y resumen ejecutivo
3 1.3.2. Complementarios Elaborar la bibliografia y los anexos - Maria Jimena Uribe
> 14 Informe de Gerencia del | Elaboracién del Informe de Gerencia i Victor Dagovett
o Trabajo de Grado del Trabajo de Grado 9
Recopilar y organizar de los
elementos que componen el Informe
de Trabajo de Grado, con el fin de
2 1.5. Compilacion de informe articularlos correctamente y i Ximena Romero
presentarlo de acuerdo a las normas
establecidas por el programa de
Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos
1 2. - Libro de Gerencia - 2ol < 2'22' 5'3 s -
2 2.1. Ficha de inscripcién Elab_ora_r,y entregar I"?‘ ficha de - Ximena Romero
inscripcion del Trabajo de Grado
. Elaborar el documento, la
Propuesta de Trabajo de o - .
2 2.2. Grado presentacion y sustentar la propuesta - Maria Jimena Uribe
de Trabajo de Grado
Plan de Gerencia del Elaborar e_I documento, la
2 2.3. Trabajo de Grado presentacion y sustentar el plan de - Victor Dagovett
gerencia
2 2.4. - Otros contenidos - LIl D El S i) -
2.4.4
Recopilar y organizar de los informes
3 2.4.1. Informes de desempefio | de desempefio realizados durante el - Ximena Romero
desarrollo del Trabajo de Grado
3 2.4.2. Solicitudes y control de Recopilar y organizar las solicitudes - Victor Dagovett
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: Cédigo | Cuentade Descripcién del trabajo del Elementos
Nivel Nombre de elemento b Responsable
WBS control elemento dependientes
cambios de cambio y los controles asociados
durante el desarrollo del Trabajo de
Grado
Recopilar y organizar las actas de
3 2.4.3. Actas de reuniones reuniones elaboradas durante el - Ximena Romero
desarrollo del Trabajo de Grado
Recopilar y organizar las
3 244, Correspondencia comunicaciones via mail durante el - Maria Jimena Uribe
desarrollo del Trabajo de Grado
3 2.45. Lecciones Aprendidas Organizar la docgmentacmn de - Ximena Romero
lecciones aprendidas
Documentos de Recopilar los documentos de las
2 2.5. presentaciones utilizadas | presentaciones, los cuales deben ir - Maria Jimena Uribe
en las sustentaciones en formato 6x1 pagina
Recopilar y organizar los elementos
gue componen el Libro de Gerencia,
con el fin de articularlos
5 correctamente y presentarlo dg i Maria Jimena Uribe
acuerdo a las normas establecidas
por el programa de Especializacion
Compilacion del Libro de | en Desarrollo y Gerencia Integral de
2.6. Gerencia Proyectos
1 3. - Sustentaciones - 3.1-32-33 -
L Elaboracidn de la presentacion,
Sustentacion de la - L .
2 3.1. preparacion de la sustentacion y - Victor Dagovett
Propuesta g
sustentacion de la Propuesta
Sustentacion del Plan de EIaborac!gn dela presentac.u,)n, .
2 3.2. : preparacion de la sustentacion y - Ximena Romero
Gerencia . .
sustentacién del Plan de Gerencia
Elaboracion de la presentacion,
2 3.3. Sustentacion Final preparacion de la sustentacion y - Victor Dagovett
sustentacioén final
Gerencia del Trabajo de Liderar el cumpl|m|ent_o del tiempo, )
1 4. - alcance y costos asociados, tomar - Victor Dagovett

Grado

decisiones y acciones correctivas, y

32




Nivel

Caodigo
WBS

Cuenta de
control

Nombre de elemento

Descripcion del trabajo del
elemento

Elementos
dependientes

Responsable

mantener la integridad del Trabajo de
Grado.

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.6. Linea base de cronograma

En la Tabla 15. Linea base de , se presentan los tiempos, en dias, que se
dedicaran al desarrollo del Trabajo de Grado, fechas de comienzo y finalizacion de
las actividades. Incluyendo hitos que corresponden a entregas principales.

La entrega definitiva consta de: el Informe de Trabajo de Grado, el Libro de

Gerencia, y la presentacion de la Sustentacion Final

Tabla 15. Linea base de cronograma

WBS Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
0 Trabajo de Grado 140d 08/06/2017 09/02/2018
1 Informe del Trabajo de Grado 103d 12/08/2017 09/02/2018
1.1 Perfil 5d 12/08/2017 19/08/2017
1.2 Prefactibilidad 39d 20/08/2017 27/10/2017
1.21 IAEP 12d 20/08/2017 09/09/2017
1.21.1 Revision y andlisis de la estrategia 3d 20/08/2017 25/08/2017
1.2.1.2 Planteamiento de la estrategia 3d 26/08/2017 31/08/2017
1.2.1.3 Planteamiento del proyecto 3d 01/09/2017 03/09/2017
1.2.1.4 Alineacioén estratégica del proyecto |3 d 07/09/2017 09/09/2017
1.2.2 Formulacién 18d 10/09/2017 12/10/2017
1.2.2.1 Estudios de mercados 6d 10/09/2017 21/09/2017
1.2.2.2 Estudios técnicos 6d 16/09/2017 24/09/2017
1.2.2.3 Estudios ambientales 6d 22/09/2017 30/09/2017
1.2.24 Estudios administrativos 6d 28/09/2017 06/10/2017
1.2.25 Estudios de costos 6d 01/10/2017 12/10/2017
1.2.3 Evaluacion financiera 9d 13/10/2017 27/10/2017
1.3 Otros contenidos 2d 22/10/2017 26/10/2017
1.3.1 Preliminares 2d 22/10/2017 26/10/2017
1.3.2 Complementarios 2d 22/10/2017 26/10/2017
14 Gra'é‘gorme de Gerenciadel Trabajode |4 2711012017 | 29/10/2017
15 Compilacion del Informe de Trabajo 8 28/10/2017 10/11/2017
de Grado
1.6 Informe de Trabajo de Grado 0d 10/11/2017 | 10/11/2017
entregado
1.7 Revision y ajustes 34d 14/12/2017 09/02/2018
1.7.1 Revision y ajustes sobre 10 d 14/12/2017 | 29/12/2017
comentarios del Director
1.7.2 Revision y ajustes sobre 8d 27/01/2018 | 09/02/2018
comentarios del Comité
1.8 Entrega definitiva 0d 09/02/2018 09/02/2018
2 Libro de Gerencia 89d 08/06/2017 10/11/2017
2.1 Ficha de Inscripcion 2d 08/06/2017 09/06/2017
2.2 Propuesta de Trabajo de Grado 5d 23/06/2017 30/06/2017
2.3 Graz'oa” de Gerencia del Trabajo de 11d 08/07/2017 | 28/07/2017
2.4 Otros contenidos 4d 29/10/2017 04/11/2017
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WBS Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
2.4.1 Informes de desempefio 1d 29/10/2017 29/10/2017
2.4.2 Solicitudes y control de cambios 1d 02/11/2017 02/11/2017
2.4.3 Actas de reuniones 1d 03/11/2017 03/11/2017
2.4.4 Correspondencia 1d 04/11/2017 04/11/2017
2.45 Lecciones Aprendidas 2d 26/10/2017 28/10/2017
2.5 _ Documentos de presentaciones 1d 05/11/2017 | 05/11/2017

utilizados en las sustentaciones
2.6 Compilacion del Libro de Gerencia 7d 28/10/2017 09/11/2017
2.7 Libro de Gerencia entregado od 10/11/2017 10/11/2017
3 Sustentaciones 118d 01/07/2017 26/01/2018
3.1 Sustentacion de la Propuesta 4d 01/07/2017 07/07/2017
3.1.1 Elaboracién de la presentacion 4d 01/07/2017 07/07/2017
3.1.2 Preparacion de la sustentacion 4d 01/07/2017 07/07/2017
313 Realizacion de la Sustentacion de la 1d 07/07/2017 07/07/2017

Propuesta
3.1.4 Propuesta sustentada od 07/07/2017 07/07/2017
3.2 Sustentacion del Plan de Gerencia 8d 29/07/2017 11/08/2017
3.2.1 Elaboracién de la presentacion 5d 29/07/2017 05/08/2017
3.2.2 Preparacion de la presentacion 5d 03/08/2017 10/08/2017
323 Realizacié_n de la Sustentacién del 1d 11/08/2017 11/08/2017

Plan de Gerencia
3.2.4 Plan de Gerencia Sustentado od 11/08/2017 11/08/2017
3.3 Sustentacién Final 24.d 16/12/2017 26/01/2018
3.3.1 Elaboracién de la presentacion 18 d 16/12/2017 14/01/2018
3.3.2 Preparacion de la sustentacion 15d 30/12/2017 25/01/2018
3.3.3 Realizacion de la Sustentacion Final |1 d 26/01/2018 26/01/2018
3.3.4 Informe Final sustentado od 26/01/2018 26/01/2018
4 Gerencia del Trabajo de Grado 140d 08/06/2017 09/02/2018

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta en la Error! Reference source not found., el
Diagrama de Gantt correspondiente al desarrollo del Trabajo de Grado.
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Gréfica 2. Cronograma

EDT Nom bre de tarea
) |Se;'ETtr:2'FO:1;7 lo I nl |Seg'eT"E 1'I2?\,1|8
o Trabajo de Grado 100%
1 Informe del Trabajo de Grado I 1 100%
11 Ferfll
12 Prefactibilsdad
121 IAEP
1211 Revisidn y analisis de la esirategia
1212 Hanleamienio de la esirategia
1213 Hanleamienio del proyectio
1214 Almeacitn esiralégica del proyecio
122 Formulacion
1221 Estudios. de mercados.
1222 Estudios. técnicos.
1223 Estudios. ambientales
1224 Estudios. admmistrafivos
1225 Estudios. de costos
123 Braluacion fnanciera
13 Otros contenidos
131 Felmnares
132 Complementarnios
14 Informe de Gerencia del Trabajo de (Grado
15 Compiacidn del nforme de Trabajo de Grado
16 Informe de Trabajo de Grado enfregado
17 Revision y ajustes 1009
171 Revsidn y ajusies sobre comeniarios del Drector
172 Revsidn y ajusies sobre comeniarios del Comilé 5110096
18 Entrega defmiliva - 0902
2 Libro de Gerencia
21 Fcha de Inscrpcion
22 Propuesta de Trabajo de Grado
23 Plan de Gerencia del Trabajo de Grado
24 Otros contenidos
25 Documenios de presentaciones uiiizados en las sustentacic
26 Compiacidn del Libro de Gerencia
27 Libro de Gerencia enfregado
3 Sustentaciones 100%
31 Sustentacién de la Propuest: [+
311 Haboracion de la presentacion f:
312 Heparacion de la sustentacion
313 Saustentacion de la Fropuesta b
314 Ropuesta sustentada =
32 Sustentacion del Plan de Gerencia
321 Haboraciin de b presentacion plan
322 Heparacion de la presentacion plan
323 Sustentacion del Han de Gerencia
324 Han de Gerencia Sustentado
33 Sustentacion Fnal | 100%
331 Bhaboracion de b presentacion Final | 100%
332 Reparacitn de la sustentacion fimal Lﬂlﬂo%
333 Realiz acion Susteniacién Fnal = 26501
334 Informe Final sustentado & 26/01
4 Gerencia del Trabajo de Grado 100%

Fuente: Elaboracion propia

36




1.2.7. Linea base de costos (Presupuesto)

En la Tabla 16. Linea base de costos, se presenta el presupuesto, enunciando
los costos de cada paquete de trabajo de acuerdo con la asignacioén y costo del
recurso humano (cada miembro del Equipo de Trabajo de Grado: $ 31.250
COP/hora los cuales incluyen costos de transporte, servicios y alimentacion), los
costos por uso de los equipos de computo e impresoras ($ 4.420 COP/hora/por
equipo) y papeleria necesaria ($ 30.000 COP/etapa). Las etapas consideradas
para la papeleria son los numerales 1, 2 y 3 mencionados en 1.2.5 WBS y
diccionario

Cada miembro del Equipo de Trabajo de Grado planea dedicar 4 horas por dia, de
jueves a domingo, para la realizacion de las actividades durante todo el horizonte
de planeacion del Trabajo de Grado. Las actividades se realizaran en las viviendas
de cada integrante del equipo y de acuerdo con la necesidad, se escogera un
lugar para actividades que requieran la presencia de varios miembros.

Tabla 16. Linea base de costos

WBS Nombre de tarea Costo
0 Trabajo de Grado $26.242.680
1 Informe del Trabajo de Grado $10.983.800
1.1 Perfil $191.920
1.2 Prefactibilidad $5.614.780
1.21 IAEP $763.260
1.21.1 Revision y analisis de la estrategia $191.920
1.2.1.2 Planteamiento de la estrategia $191.920
1.2.1.3 Planteamiento del proyecto $191.920
1214 Alineacion estratégica del proyecto $187.500
1.2.2 Formulacién $3.547.100
1.2.2.1 Estudios de mercados $754.420
1.2.2.2 Estudios técnicos $754.420
1.2.2.3 Estudios ambientales $529.420
1.2.2.4 Estudios administrativos $754.420
1.2.2.5 Estudios de costos $754.420
1.2.3 Evaluacion financiera $1.304.420
1.3 Otros contenidos $208.840
1.3.1 Preliminares $29.420
1.3.2 Complementarios $54.420
1.4 Informe de Gerencia del Trabajo de Grado $104.420
15 Compilacion del Informe de Trabajo de Grado $959.420
1.6 Informe de Trabajo de Grado entregado $0
1.7 Revision y ajustes $3.904.420
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WBS Nombre de tarea Costo
1.7.1 Revision y ajustes sobre comentarios del Director $750.000
1.7.2 Revision y ajustes sobre comentarios del Comité $600.000
1.8 Entrega definitiva $0
2 Libro de Gerencia $2.444.860
2.1 Ficha de Inscripcién $260.420
2.2 Propuesta de Trabajo de Grado $447.920
2.3 Plan de Gerencia del Trabajo de Grado $996.920
2.4 Otros contenidos $230.180
24.1 Informes de desempefio $41.920
24.2 Solicitudes y control de cambios $41.920
2.4.3 Actas de reuniones $54.420
24.4 Correspondencia $91.920
2.4.5 Lecciones Aprendidas $121.920
2.5 Documentos de presentaciones utilizados en las sustentaciones | $121.920
2.6 Compilacion del Libro de Gerencia $387.500
2.7 Libro de Gerencia entregado $0
3 Sustentaciones $7.964.020
3.1 Sustentacion de la Propuesta $883.840
3.1.1 Elaboracion de la presentacion $504.420
3.1.2 Preparacién de la sustentacion $354.420
3.1.3 Sustentacion de la Propuesta $25.000
3.14 Propuesta sustentada $0
3.2 Sustentacion del Plan de Gerencia $1.283.840
3.2.1 Elaboracion de la presentacion $629.420
3.2.2 Preparacién de la presentacion $629.420
3.2.3 Sustentacion del Plan de Gerencia $25.000
3.24 Plan de Gerencia Sustentado $0
3.3 Sustentacion Final $5.796.340
3.3.1 Elaboracion de la presentacion $3.029.420
3.3.2 Preparacién de la sustentacion $2.691.920
3.33 Sustentacion Final $75.000
3.34 Informe Final sustentado $0
4 Gerencia del Trabajo de Grado $4.850.000

Fuente: Elaboracion propia

Como ayuda visual en la Gréafica 3. Linea Base de Costos, se muestra la curva S
del presupuesto con un BAC (Budget at Completion) de $ 26.242.680 COP.
También se muestra el costo presupuestado (Plan Value) de cada etapa con
respecto al tiempo programado
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Gréfica 3. Linea Base de Costos

Curva s

30000000
BAC: $ 26.242.680

25000000
$4.850.000

20000000
Costo

[$ COP} 15000000

5 2.444.860
10000000

5000000 5 10.983.800

0 i S .
02-jun-17 02-jul-17 02-ago-17 02-sep-17 02-oct-17 02-nov-17 02-dic-17 02-ene-18 02-feb-18

M Informe del Trabajo de Grado M Libro de Gerencia Sustentaciones W Gerendia del Trabajo de Grado

Tiempo (meses)

Fuente: Elaboracién propia

1.2.8. Plan de calidad

En la Tabla 17. Indicadores Plan de calidad, se describen los objetivos de
calidad y las métricas para hacer el debido proceso de control y seguimiento de
los entregables del Trabajo de Grado, que se medirdn de manera porcentual de
acuerdo con los parametros de la columna Descripcién de indicador.

Tabla 17. Indicadores Plan de calidad

Indicador Objetivo Periodicidad Descripcion de indicador

Elaborar los Calificacion de 1 a 5, siendo 5 el maximo, de los

entregables del [ 5 .
Trabajo de entregables para los siguientes pardmetros:
Grado de Organizacién del documento = OrD
acuerdo con la Coherencia del documento = CoD
c1 gsgfecr;[il:jrg y Quincenal | Capacidad de sintesis y andlisis = CaSN
requerido en los Criterio de aceptacion:
criterios de Promedio de los indicadores OrD, CoD y CaSN
evaluacion del
Comité de
Trabajos de OrD + CaoD + CaSN} 42
Grado 3 —
Elaborar los
entregables del Calificacion de 1 a 5, siendo 5 el maximo, de los
Trabajo de entregables para los siguientes parametros:
IC2 Grado con la Quincenal
presentacion y Redaccion del documento = ReD
calidad requerida Ortografia del documento = OrD

en los criterios
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Indicador Objetivo Periodicidad Descripcion de indicador

de evaluacién

del Comité de Criterio de aceptacion:
Trabajos de Promedio de los indicadores ReD y OrD
Grado

ReD + OrD
TE 4.2

Fuente: elaboracion propia

Conforme se obtengan los datos quincenales, cada uno de los Indicadores se
graficard para mostrar la evolucion en la calidad de la elaboracion de los
entregables del Trabajo de Grado.

El encargado de calificar, segun los parametros definidos anteriormente, es el
Director de Trabajo de Grado.

Si el valor de los indicadores es menor al criterio de aceptacion, se estableceran
revisiones a cargo del Gerente del Trabajo de Grado a los documentos evaluados
y se realizardn ajustes por parte del Equipo de Trabajo de Grado con el fin de
alcanzar, por lo menos, el valor de aceptacion.

1.2.9. Organigrama

En la Grafica 4. Organigrama, se presenta el organigrama, teniendo en cuenta
que el Gerente de Trabajo de Grado hace parte del Equipo del Trabajo de Grado,
por lo que debera cumplir los dos roles. Y la Ing. Cristina Gonzalez como Director
del Trabajo de Grado se desempefiara también como Sponsor.
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Grafica 4. Organigrama

Gerente del Trabajo de
Grado

Victor Dagovett

Director de Trabajo de
Grado/ Sponsor

Asesores
Externos

Cristina Gonzdlez

Néstor Africano

Segundo
Evaluador

José Luis Lopez

Coordinador Coordinador Coordinador

Estratégico Técnico Financiero

Maria Jimena Uribe Ximena Romero

Victor Dagovett

Fuente: Elaboracién propia

1.2.10. Matriz de asignacién de responsabilidades

Para la asignacion de responsabilidades se desarrolla la Tabla 18. Matriz de
responsabilidades, Matriz RACI de acuerdo con los recursos y cargos
presentados en el organigrama y los paquetes de trabajo definidos en la WBS.

Los roles que se determinan con la matriz son:
R: Responsable de ejecucion

A: Responsable ultimo

C: Persona a consultar

I: Persona a informar

Tabla 18. Matriz de responsabilidades

) o
K . . - il
gg 28 |80 |2S Eg °5
£ b S
| s | E2 |88 |22 | so| 2%
WBS Paquetes de trabajo c O 5% |©5 5 S o= O S S
= =, .= ()
L ®© o = O o < = '© >
O Sd |8 Qir a9 N 1
© O O O <
= ~
0 Trabajo de Grado = 5 - - R _
1 Informe del Trabajo de Grado = - - = = -
1.1 Perfil A R C C I [
1.2 Prefactibilidad - = - - - -
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o o
- . -
S5 | 88 |80 |28 S5 | 95
: Lo z = e B % ) R
WBS Paquetes de trabajo s 'g TE |© g S g S 'g g%
s | S% |SF |S= 2z | 3z
08 | oW |o o 08
(= (=
1.2.1 IAEP = = = = = =
Revision y analisis de la
1.2.1.1 | estrategia A C C R | |
1.2.12 Planteamiento de la estrategia A R C C I I
1.2.1.3 Planteamiento del proyecto A C R C C I
Alineacion estratégica del
1.2.1.4 | proyecto A R C C C |
1.2.2 Formulacién = = = = = =
1.2.2.1 Estudios de mercados A C R C C |
1.2.2.2 Estudios técnicos A C C R C |
1.2.2.3 Estudios ambientales A R C C C |
1.2.24 Estudios administrativos A C R C C |
1.2.25 Estudios de costos A C C R C |
1.2.3 Evaluacion financiera A C C R C |
1.3 Otros contenidos = = = = = =
1.3.1 Preliminares A C R C | I
1.3.2 Complementarios A C R I |
Informe de Gerencia del Trabajo de
1.4 Grado A R C C C C
Compilacion del Informe de Trabajo
15 de Grado A C C R I |
2 Libro de Gerencia = = = = = =
2.1 Ficha de Inscripcion A C C R I I
2.2 Propuesta de Trabajo de Grado A C R C C |
Plan de Gerencia del Trabajo de
2.3 Grado A R C C C |
2.4 Otros contenidos = = = = = =
2.4.1 Informes de desempefio A C C R I |
2.4.2 Solicitudes y control de cambios A R C C I I
2.4.3 Actas de reuniones A C C R I |
24.4 Correspondencia A C R C I I
2.4.5 Lecciones Aprendidas A C C R C C
Documentos de presentaciones
2.5 utilizados en las sustentaciones A C R C I |
2.6 Compilacién del Libro de Gerencia A C R C I |
3 Sustentaciones = = = - -
3.1 Sustentacion de la Propuesta A R C C C I
3.2 Sustentacion del Plan de Gerencia A C C R C I
3.3 Sustentacion Final A R R R C C
4 Gerencia del Trabajo de Grado A C C C I I

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.11.

En la Tabla 19. Matriz de comunicaciones, se muestra como se realiza la comunicacién entre las partes, para recopilar

Matriz de comunicaciones

y difundir de manera adecuada la informacion durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

Tabla 19. Matriz de comunicaciones

Qué informacién
se comunicara

Por qué

Quién comunica

A quién comunica

Método

Frecuencia

Propuesta de
Trabajo de Grado

Definir formalmente el
Trabajo de Grado y los

Equipo de Trabajo de

Director Trabajo De

Correo Electrénico

De acuerdo con las observaciones

Avances del
Informe de
Trabajo de Grado

control de las
actividades que se van
desarrollando para el
Trabajo de Grado

Grado

Equipo de Trabajo de
Grado

Director Trabajo De
Grado

Correo Electrénico
Institucional

y Plan de aspectos gerenciales Grado Grado Institucional del Director de Trabajo de Grado
Gerencia gue se desarrollan
. Dr x: Excel
Revisar el avance de opbo celque
; contiene la
las tareas asignadas, S
Avances del o . . . actividad, fecha
aclarar inquietudes y Equipo de Trabajo de Gerente del Trabajo
Informe de . programada, horas | Semanal
. tomar medidas Grado de Grado .
Trabajo de Grado . trabajadas y
correctivas de ser .
: porcentaje de
necesario
avance
Porcentaje de Realizar seguimiento y | Gerente de Trabajo de Quincenal

A demanda (dependiendo de la

necesidad)
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Qué informacién
se comunicara

Por qué

Quién comunica

A quién comunica

Método

Frecuencia

Correcciones del
Avance del
Informe de
Trabajo de Grado

Que el Equipo de
Trabajo de Grado
obtenga
retroalimentacién por
parte del Director de
Trabajo de Grado

Director Trabajo De
Grado

Equipo de Trabajo de
Grado

Correo Electrénico
Institucional

Reuniones: Virtuales

(Hangouts)

Reuniones
Presenciales

5 dias después de que el Equipo
de Trabajo de Grado realice la
entrega de los Avances.

A demanda (dependiendo de la
necesidad)

Calificacion del
control de calidad
del Informe de
Trabajo de Grado

Que el Equipo de
Trabajo de Grado
obtenga la calificacion
requerida para el
control de calidad
definido

Director de Trabajo de
Grado

Equipo de Trabajo de
Grado

Correo Electrénico
Institucional

Quincenal (15 dias antes de la
reuniéon de seguimiento)

A demanda (dependiendo de la
necesidad)

Informes y
Sustentaciones

Lograr obtener la
informacion y pesquisa
necesarias para
realizar la sustentacion
y entrega

Equipo de Trabajo de
Grado

Director Trabajo de
Grado

Comité de Trabajos de
Grado

Segundo Evaluador

Correo Electrénico
Institucional

Entregas fisicas

De acuerdo con las fechas
definidas por el programa de
Especializacion en Gerencia de
Proyectos y con las observaciones
de Director Trabajo de Grado,
Comité de Trabajos de Grado y
Segundo Evaluador

Correcciones del
Informe de
Trabajo de Grado

Para que el Equipo de
Trabajo de Grado
realice ajustes en el
Informe de Trabajo de
Grado

Comité de Trabajos de
Grado

Equipo de Trabajo de
Grado

Presencial

En la Realizacibn de la
Sustentacion Final
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Qué informacién

. p Por qué Quién comunica A quién comunica Método Frecuencia
Sse comunicara
Realizar ajustes que
. modifiquen de manera . . . Correo Electrénico
Solicitudes de roaimque . Equipo de Trabajo de Gerente del Trabajo o
. significativa las lineas Institucional A Demanda
Cambio . Grado de Grado
base del Trabajo de
Grado
R . .
econocer y entender Reuniones: Virtuales
los problemas e (Hangouts)
Lecciones inconvenientes y de Equipo de Trabajo de Gerente del Trabajo 9 De acuerdo con las conclusiones
aprendidas esta manera realizar Grado de Grado Reuniones de las reuniones semanales

una recopilacién de
mejoras

Presenciales

Programacion de
reuniones
ordinarias y
extraordinarias

Realizar los
seguimientos y obtener
las observaciones para
la realizacion de las
tareas siguientes

Equipo de Trabajo de
Grado

Director del Trabajo de
Grado

Correo Electrénico
Institucional

Via Telefénica

Quincenal

Cierre del Trabajo
de Grado

Entrega formal de
Trabajo de Grado

Gerente del Trabajo de
Grado

Director Trabajo de
Grado

Equipo de Trabajo de
Grado

Comité de Trabajos de
Grado

Segundo Evaluador

Medio virtual

Entregas fisicas

De acuerdo con la programacion
establecida por el programa de
Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos

Fuente: Elaboracion Propia
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1.2.12.

Registro de riesgos

En la Tabla 20. Identificacion de riesgos, se presentan los riesgos identificados
como posibles amenazas u oportunidades para el desarrollo del Trabajo de Grado.

Tabla 20. Identificacion de riesgos

Riesgo
ID
Causa Evento Consecuencia
El programa de
Solicitud del Director de la Especializacion adelanta las | Se pueden generar
o o fechas de entrega entregables de poca
RI-01 Especializacion o el Comité de . ;
Trabajo de Grados corregpondlentes al .Informe _cahdad o]
Trabajo de Grado, Libro de incompletos.
Gerencia 0 Sustentaciones
Conflictos personales entre los El Equo de Trabajo no se Podria retrasar la
) . mantiene completo durante la i
RI-02 integrantes del Equipo de ; L ) elaboracion de los
; ejecucion del Trabajo de _
Trabajo de Grado entregables definidos
Grado
. . El Equo de Trabajo no se Podria retrasar la
Retiro de un integrante del mantiene completo durante la -
RI-03 . ; ; - . elaboracion de los
Equipo de Trabajo de Grado ejecucion del Trabajo de L
entregables definidos
Grado
Podria generar
El Director de Trabajo de Grado | Cambios en las lineas base retrasos en el
RI-04 . .
es sustituido de alcance, tiempo y costo desarrollo del
Trabajo de Grado
Si el Director de Trabajo de
Grado o el Equipo de Trabajo de
) " Retraso en la
Grado identifica errores en el . . o
: Cambios en las lineas base elaboracion de los
RI-05 planteamiento del proyecto, una .
de alcance, tiempo y costo entregables
vez se ha desarrollado y fincinales
estructurado gran parte del P P
Trabajo de Grado
Costos elevados en
Integrantes del Equipo de I la ejecucion del
. Trabajar tiempo extra en el X
Trabajo de Grado no cumplen . Trabajo de Grado y
RI-06 - . desarrollo del Trabajo de X -
con las actividades asignadas se incumpliria el
: Grado o L
en el tiempo programado criterio de éxito
citado en el Charter
Vacios e
incoherencias en el
Las fuentes de informacion para desarrollo de la
el desarrollo del estudio no son | No se encuentra informacién | formulacion y
RI-07 accesibles, no se conocen, o no | suficiente del tema tratado en | evaluacion del

estan disponibles en el tiempo
de consulta previsto

el Trabajo de Grado.

proyecto, e
inconsistencias en
las alternativas de
viabilidad
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Riesgo

ID .
Causa Evento Consecuencia
Si no se entrega toda la
documentacion y parametros Desarrollo del Trabajo de
- ) X Retrasos en la
definidos entre el Equipo de Grado sin la estructura, .
RI-08 ; . . ” . elaboracion de los
Trabajo, el Gerente del Trabajo |informacion o coherencia
. : entregables
de Grado y el Director del requerida
Trabajo de Grado.
Solicitud de los estudiantes o Ajustes de horarios y fechas l\/_lenor_tlempo
2 disponible para la
RI-09 profesores de la cohorte 24 del | en la programacién de las -
e elaboracion de los
programa de Especializacion clases
entregables
Solicitud de los estudiantes o Ajustes de horarios y fechas Mayor tiempo
L disponible para la
RI-10 profesores de la cohorte 24 del | en la programacion de las e
e elaboracion de los
programa de Especializacion clases
entregables
El Director de Trabajo de Grado
- . : . Retrasos en el
0 Equipo de Trabajo de Grado No se realizan las sesiones de
RI-11 . S - desarrollo del
no cuentan con disponibilidad seguimiento :
- Trabajo de Grado
para los seguimientos
Se elimine de la carpeta
Problemas de conectividad, mal | compartida en Dropbox los Retraso en la
R-12 manejo de archivos o descuido |avances en el Informe de elaboracion de los

de los integrantes del Equipo de
Trabajo de Grado

Trabajo de Grado o
informacion relacionada con
este

entregables
principales

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, en la Tabla 21. Analisis cualitativo de riesgos, se presenta un
andlisis cualitativo de “Probabilidad e Impacto” del riesgo, donde las dos variables
son calificadas por la escala: Muy baja, Baja, Media, Alta y Muy alta para cada
riesgo identificado y para cada objetivo en la Tabla 20. Identificacién de riesgos

Tabla 21. Analisis cualitativo de riesgos

ID Objetivo Probabilidad Impacto
Alcance
RI-01 Tiempo Muy baja
Costo
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Objetivo

Probabilidad Impacto

Calidad

RI-02

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Baja

RI-03

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Baja

RI-04

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Media

RI-05

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Baja

RI-06

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Media

RI-07

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Baja

RI-08

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Baja

RI-09

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Media

RI-10

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Media

RI-11

Alcance

Tiempo
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ID Objetivo Probabilidad Impacto

Costo
Calidad

Alcance

Tiempo )
RI-12 Baja
Costo

Calidad

Fuente: Elaboracion propia

A partir de la informacion mostrada del analisis cualitativo de riesgos realizado se
definen estrategias de respuesta a cada riesgo identificado.

En la Tabla 22. Matriz de probabilidad de impactos, se realiza un analisis
probabilidad vs impacto para evaluar estrategias y seguimiento segun corresponda
a cada riesgo identificado.

Tabla 22. Matriz de probabilidad de impactos

IMPACTO
MEDIO

MUY BAJA MUY ALTO

MUY ALTA

ALTA
MEDIA

PROBABILIDAD

BAJA
MUY BAJA

Fuente: Elaboracion propia

Se presenta en la
Tabla 23. Respuesta de riesgos, el cual describe la estrategia que se adoptara
para cada riesgo identificado y la respuesta en caso de que estos se materialicen

Tabla 23. Respuesta de riesgos

Respuesta a los riesgos

I Respuesta (en caso de

Estrategia Descripcion de la estrategia materializarse)

Ajustar las actividades en el
cronograma de acuerdo a la de
disponibilidad del Equipo de Trabajo
de Grado

Se reconocera el riesgo y se
RI-01 Aceptar activara una respuesta en caso
de que se materialice

Se realizardn actividades que | Asignar las actividades que no tienen
permitan mantener el Equipo |responsable a los integrantes del
de Trabajo de Grado unido y|Equipo que continlan ejecutando el
motivado trabajo de acuerdo a la disponibilidad

RI-02 Evitar
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Respuesta a los riesgos

Estrategia

Descripcion de la estrategia

Respuesta (en caso de
materializarse)

que tengan
Solicitar al Director de Trabajo de
Grado y Comité de Trabajo de Grado
plazo para realizar las entregas

RI-03

Aceptar

Se reconocera el riesgo y se
activard una respuesta en caso
de que se materialice

Solicitar al Director de Trabajo de
Grado y Comité de Trabajo de Grado
plazo para realizar las entregas

RI-04

Mitigar/Aceptar

Mantener motivado al Director
de Trabajo de Grado

Realizar el Trabajo de Grado
utilizando informacion
coherente y con apoyo de
asesores expertos

con el nuevo Director de
Trabajo de Grado para que el
Trabajo de Grado continle de
acuerdo a lo planeado

Acordar

Solicitar al Director de Trabajo de
Grado y Comité de Trabajo de Grado
plazo para realizar las entregas

RI-05

Mitigar

Realizar el Trabajo de Grado
utilizando informacion
coherente y con apoyo de
asesores expertos

Revisar y ajustar o reprogramar los
tiempos para revision y correccion
con el Gerente de Proyecto y el
Director de Trabajo de Grado para
poder avanzar y no generar
problemas mas adelante

RI-06

Mitigar/Aceptar

Mantener comunicacion
constante con los integrantes
del Equipo de Trabajo de
Grado que permita conocer el
estado de las actividades con
frecuencia

Compensar los costos reduciendo
tiempos y trabajo de actividades
futuras 6 solicitar cambios en la linea
base

RI-07

Mitigar

El equipo de Trabajo de Grado
debe mantenerse actualizado
en todos los temas actuales
gue pueden afectar el proyecto

Reprogramar las actividades en el
cronograma de acuerdo a la de
disponibilidad del Equipo de Trabajo
para revisar 'y  corregir el
planteamiento

RI-08

Mitigar

Entregar en los tiempos
establecidos todos los
documentos  acordados vy
requeridos por el Gerente de
trabajo y el Director del
Trabajo de Grado

Reprogramar las actividades en el
cronograma de acuerdo a la de
disponibilidad del Equipo de Trabajo
para revisar |y corregir los
documentos
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Respuesta a los riesgos

Estrategia

Descripcion de la estrategia

Respuesta (en caso de
materializarse)

RI-09

Evitar

No realizar solicitudes de
cambio de programacion o
evitar  participar en las
solicitudes  propuestas  por
otros estudiantes de la
Especializacion

Reprogramar las actividades en el
cronograma de acuerdo a la de
disponibilidad del Equipo de Trabajo
de Grado para cumplir con las lineas
base programadas.

RI-10

Aprovechar

Realizar solicitudes de
modificacion en la
programacion o participar en
las solicitudes propuestas por
otros estudiantes de la
Especializacion

Reprogramar las actividades en el
cronograma de acuerdo a la de
disponibilidad del Equipo de Trabajo
de Grado para cumplir con las lineas
base programadas.

RI-11

Mitigar

Mantener la comunicacion con
el Director de Trabajo de
Grado y Equipo de Trabajo de
Grado con el fin de conocer la
disponibilidad y realizar ajustes
a la programacion  con
anticipacion

Reprogramar las sesiones de
seguimiento en la fecha mas proxima

RI-12

Mitigar

Los integrantes deben hacer
una copia local de los archivos
trabajados trabajar y una vez
terminado se coloca en la
carpeta compartida con un
nombre que lo diferencie del
anterior

Se debe revisar en el historial de
eliminados de Dropbox para validar
si el archivo que se necesita ain
existe y recuperarlo, si no se deben
reprogramar las actividades y
tiempos de ejecucién

Fuente: Elaboracion Propia
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1.2.13. Seguimiento y control

Con el fin de estandarizar el seguimiento y control al desarrollo del Trabajo de
Grado, se definen los formatos que seran utilizados durante la ejecucion del
trabajo

Se definen sesiones semanales entre el Equipo de Trabajo de Grado y el Gerente
de Trabajo de grado las cuales estaran enfocadas mostrar los avances de cada
integrantes y generar un informe de desempefio, el cual se explica en el item
Informes de desempefio Adicionalmente se realizaran sesiones quincenales con
el Director de Trabajo de Grado antes de la primera entrega y se definen sesiones
extras luego de dicha entrega donde se detallan observaciones al Trabajo de
Grado, informes de desempeiio y control de calidad.

Antes de cada reunidon de seguimiento con el Director de Trabajo de Grado los
integrantes del Equipo de Trabajo de Grado deben realizar los ajustes definidos en
la reunion anterior, o aquellos enviados por correo electrénico, hasta 5 dias antes
de la nueva sesion

Si se requiere realizar alguna modificacion a la fecha u horario establecido para
los seguimientos, ésta se debe acordar previamente con el Director del Trabajo de
Grado y el Gerente del Trabajo de Grado

Informes de desempeiio

Con base en la técnica Earned Value Management se define en el Anexo C, el
formato para los informes de desempefio, los cuales se desarrollardn con
frecuencia semanal en las sesiones programadas entre el Equipo de Trabajo de
Grado y el Gerente del Trabajo de Grado. Los avances representados en este
informe se entregaran al Director de Trabajo de Grado de manera quincenal, en
las sesiones mencionadas anteriormente. De manera adicional, para contar con la
informacion de avance necesaria para cada sesion se debe diligenciar un formato
de actividades que indica el porcentaje de avance de cada actividad y las horas
trabajadas para cada paquete de trabajo. Este formato y los informes de
desemperio se anexan en el capitulo 0 Anexo C. Informes de desempefio

En la Tabla 24. Limites de indicadores de desempefio, se definen los
indicadores SPI (Scope Perfomance Index) y CPI (Cost Performance Index) para
evaluar el desempefio del Trabajo de Grado. Se definen también los rangos y
limites admisibles. Una vez pasados estos valores se deben tomar acciones
correctivas para mantener el curso adecuado del Trabajo de Grado
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Tabla 24. Limites de indicadores de desempefo

Indicador Valor Accion

1 Continuar con el desarrollo del Trabajo de
Grado segun lo planeado.

Continuar con el desarrollo del Trabajo de
Grado y estar pendiente del

0,95-1,05 comportamiento de los indicadores para
anticipar comportamientos y realizar
ajustes a tiempo

Revisar el impacto que genera la situacion
SPly CPI 0.90 — 0.95 y rgqlizar ajustes sobrg Ias_sobre las

' ' actividades que se estén ejecutando y
actividades futuras

0,90 6 menor Tomar accion correctiva inmediata

1,05-1,10 Revisar el impacto que genera la situacion

Revisar el impacto que genera la situacion,
1,10 6 mayor documentar en las lecciones aprendidas y
si se requiere revisar la planeacion.

Fuente: elaboracion propia

También se analizara el progreso en el desarrollo de Trabajo de Grado a través de
los indicadores de porcentaje de PV (Planned Value), EV (Earned Value) y AC
(Actual Cost), asi como el CV (Cost Variance) y SV (Schedule Variance). Los
cuales se relacionan con los indicadores de acuerdo con las siguientes formulas
de calculo:

e SPI=EV/PV e SV=EV-PV
e CPI=EV/AC e CV=EV-AC

Con respecto al desarrollo y avance en dichos indicadores se tomaran decisiones
y se ejecutaran acordes a las medidas relacionadas en la Tabla 24. Limites de
indicadores de desempefio.

Adicionalmente, se presentaran los paquetes de trabajos que estan previstos en
cada semana y los que se encuentran en curso para realizar un comparativo y
analisis de los avances, y de acuerdo con esto se programaran las actividades a
realizar en la siguiente semana.

Seguimiento alos riesgos

En las sesiones semanales se realizara seguimiento a los riesgos utilizando el
formato que se presenta en la Tabla 25. Seguimiento a los riesgos, a través del
cual se pretende analizar y registrar los riesgos que probablemente se
materialicen, la estrategia definida, la accién (Estrategia especifica para controlarlo
0 respuesta ante la materializacion) y la fecha en que se realice el seguimiento.
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También se ingresaran los nuevos riesgos que se logren identificar en el desarrollo

del Trabajo de Grado.

Para cada riesgo a analizar se manejaran los siguientes estados:

Posible: Es muy probable que el riesgo ya identificado se materialice

Activo: El riesgo se ha materializado y aun no se ha dado respuesta o ésta

no ha sido suficiente

Resuelto: Se le dio respuesta al riesgo (aceptado, mitigado, evitado)

Cerrado: El riesgo fue transferido o no se materializo

Nuevo: Se identifica un nuevo riesgo

Tabla 25. Seguimiento a los riesgos

Fecha de

seguimiento 12 Sk

Estrategia

Accién

Fuente: elaboracion propia

Solicitudes de cambio

Se presenta en Anexo D. Solicitud de cambio, el formato para realizar las
solicitudes de cambio asociadas a modificaciones en los paquetes de trabajo que
impliquen modificar las lineas base de tiempo, costo o alcance. Debe ser

aprobado y firmado por el Gerente de Trabajo de Grado.

Control de calidad

Se presenta en el Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Unidad de Proyectos

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Solicitud de cambio

Fecha: 11 — nov - 2017
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Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construcciéon y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Paquetes de trabajo:

Informacion

1.5. Compilacion del Informe de Trabajo de Grado
2.6. Compilacién del Libro de Gerencia
1.7.1. Revision y ajustes sobre comentarios del Director

3.3.1. Elaboracion de la presentacion
3.3.2. Preparacion de la sustentacion

Descripcion

Se requiere aumentar el plazo de la fecha de la primera
entrega del Informe de Trabajo de Grado y Libro de
Gerencia, para que pase del 10 de noviembre al 17 de
noviembre de 2017

Justificacion

Lo anterior responde a la necesidad de incluir en el
Trabajo de Grado las recomendaciones realizadas por
Néstor Africano (Asesor externo) y aplicar las
herramientas aprendidas y conocimientos adquiridos en
las Ultimas sesiones de clase programadas por el
programa de Especializacién en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos.

Impacto

Modificacion de la Linea Base de Cronograma

Aumento de costo por la ampliacion de los paquetes de
trabajo 1.5y 2.6 por lo que se decide reducir los
paquetes 1.7.1, 3.3.1y 3.3.2 con el fin de no modificar la
linea base de costos

Riesgos

El Director de Trabajo de grado cuenta con menos
tiempo para la correccion por lo que puede omitir ajustes
importantes

Se contard con menos tiempo para elaborar y preparar
la sustentacion final lo que puede conllevar a una
sustentacion incompleta.

Aprobacion: Si:

Firma del Gerente del
Trabajo de Grado

Anexo E. Informe de control de calidad, el formato para realizar control de calidad
de acuerdo con las métricas definidas y detalladas en el Plan de Calidad. La
calificacion, de acuerdo con las métricas mencionadas, sera dada por el Director
de Trabajo de Grado con una frecuencia quincenal de acuerdo con los entregables

realizados; Los indicadores anteriores a la fecha de sustentacién del Plan de
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Gerencia se supondran en el valor de aceptacion 4,2 tanto para IC1 como para
IC2.

Seguimiento de comunicaciones

Se realizara el seguimiento de las comunicaciones a través de la validacion, por
parte del Gerente del Trabajo de Grado, del cumplimiento de los items de la matriz
de comunicaciones presentada en la Tabla 19. Matriz de comunicaciones.

2. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se realizan sesiones de 30 minutos semanales entre el Gerente de Trabajo de
Grado y Equipo de Trabajo de Grado con el fin de revisar los avances
conseguidos y realizar los seguimientos que se describen a continuacion.
Adicionalmente, se realizan las sesiones quincenales con el Director de Trabajo de
Grado con duracién de entre 1 y 2 horas con el fin de revisar dichos avances e
informes

A continuacién, en la Tabla 26. Seguimientos con el Director de Trabajo de
Grado se muestran las fechas de las sesiones. El inicio de los seguimientos se
realiza una vez sustentado el Plan de Gerencia y los indicadores anteriores a
dicha fecha parten del supuesto de que las actividades se ejecutaron y costearon
de acuerdo con lo programado y presupuestado.

Tabla 26. Seguimientos con el Director de Trabajo de Grado

Fecha

Hora

Tema

19-ago-2017

20:00 - 21:00

Revisién Plan de Gerencia. Correcciones.

01-sep-2017

16:40 -17:45

Informe de seguimiento #1.
Revision Plan de Gerencia.
Revision Informe del Trabajo de Grado.

15-sep-2017

16:15 -18:20

Revision del libro de gerencia.
Informe de Seguimiento #2.
Aclaracion de dudas.

03-oct-2017

20:05 - 21:25

Correcciones a seguimientos e informe.

09-oct-2017

19:50 - 21:55

Introduccion.
Estructura de los estudios.

20-oct-2017

17:15-19:15

Recomendaciones del Arg. Néstor sobre el
documento con informacion del proyecto enviado con
anterioridad.

Preguntas del equipo de trabajo.

Recomendaciones finales.

06-nov-2017

16:05 -18:25

Revision Informe de Trabajo de Grado.
Revision estudio ambiental.
Revision de pendientes.

13-dic-2017

19:41 - 22:00

Se cuestiona por qué se decidié no recomendar la
sustentacion del TG.
Revision de los comentarios del segundo evaluador.
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Revision de la presentacion y discurso para

23-ene-2018 19:40 — 22:30 o
sustentacion final

Fuente: elaboracion propia.

Las actas realizadas en cada una de las reuniones de seguimiento con el Director
de Trabajo de Grado se presentan en el Anexo G. Actas de reuniones.

2.1.INFORMES DE DESEMPENO

Las sesiones entre el Gerente del Trabajo de Grado y el Equipo de Trabajo de
Grado se plasman en los Informes de Seguimiento los cuales se detallan en el
Anexo C. Informes de desempefio. Semanalmente se calculan y analizan los
indicadores SPI (Schedule Performance Index) y CPI (Cost Performance Index),
asi como los valores de PV (Planned Value), EV (Earned Value) y AC (Actual
Cost), CV (Cost Variance) y SV (Schedule Variance. De acuerdo con los valores
de los indicadores se procede a revisar el estado del avance del Trabajo de Grado
y definir acciones correctivas o preventivas segun sea el caso.

Se parte del supuesto de que las actividades desde el inicio del proyecto (08-jun-
2017) hasta la sustentacion del Plan de Gerencia (11-ago-2017) han sido
ejecutadas de acuerdo con lo programado y presupuestado.

2.2.SEGUIMIENTO DE RIESGOS

En la sesidn realizada semanalmente con el equipo de trabajo, se revisa el estado
de los riesgos de acuerdo con las definiciones dadas en el apartado Seguimiento
a los riesgos, con el fin de advertir o notificar su ocurrencia, modificar su
priorizacion o planes de respuesta o bien, activar el plan de respuesta ante una
ocurrencia.

En la Tabla 27. Ejecucion de seguimiento a los riesgos se presenta el
seguimiento que se lleva durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

Tabla 27. Ejecucion de seguimiento a los riesgos

Fecha de

L ID Estado Estrategia Accion
seguimiento

. . Evitar participar en las solicitudes
25-ago-17 RI-09 Posible Evitar propuestas por otros estudiantes de
la Especializacion

Se ejecutaran las actividades en
01-sep-17 RI-09 Activo Evitar horarios distintos a los planteados
con el fin de recuperar realizar el
trabajo programado

Se ejecutaran las actividades en
08-sep-17 RI-09 Activo Evitar horarios distintos a los planteados
con el fin de recuperar realizar el
trabajo programado
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Fecha de

- ID Estado
seguimiento

Estrategia

Accioén

15-sep-17 RI-09 Resuelto

Evitar

Se reprogramaron tareas en fechas
y horas distintas a las propuestas
inicialmente

29-sep RI-06 Posible

Mitigar

Se le comunica al Equipo de
Trabajo que existe la posibilidad de
gue esta semana uno de los
integrantes deba trabajar por las
noches en su empresa, por lo que
se deben realizar tareas sin la
presencia del mismo

06-oct RI-06 Activo

Mitigar

Se ejecutaran actividades en los
horarios que ahora se encuentran
disponibles por los cambios en la
programacion de clases

06-oct RI-06 Resuelto

Mitigar

Se programaron las actividades
para nuevos horarios y fechas de
acuerdo con lo indicado en el
informe de desemperio

06-oct RI-10 Activo

Aprovechar

Se programaron las actividades en
las fechas y horarios disponibles de
acuerdo con lo mencionado en el
informe de desempenio

13-oct RI-10 Activo

Aprovechar

Se programaron las actividades en
las fechas y horarios disponibles de
acuerdo con lo mencionado en el
informe de desempenio

27-oct RI-12 Nuevo

Mitigar

Se identifica un riesgo asociado a
las carpetas compartidas donde el
Equipo de Trabajo de Grado guarda
los avances. Se registra en el
Registro de riesgos como RI-12

Fuente: Elaboracion propia.

2.3.SOLICITUDES DE CAMBIO

Se presenta una solicitud de cambio asociadas a la ampliacién del plazo de la
primera entrega del Informe de Trabajo de Grado y el Libro de gerencia, lo cual
impacta la linea base de cronograma y las actividades que se pretendian realizar
después del 10 de noviembre de 2017. Dicha solicitud es aprobada por el Gerente
de Trabajo de Grado, Director de Trabajo de Grado y Comité de Trabajos de
Grado. Se muestra la solicitud en Anexo D. Solicitud de cambio

2.4.CONTROL DE CALIDAD

Periddicamente se otorgan calificaciones por parte del Director de Trabajo de
Grado de acuerdo con las métricas definidas en el Plan de Gerencia, y con
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respecto a estas se realizan ajustes que permitan alcanzar los criterios de
aceptacion. Se presenta en la Tabla 28. Indicadores de calidad los valores de
cada indicador de acuerdo a la fecha de revision. Adicionalmente, se detalla la
informacion de los mismos en el Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Unidad de Proyectos

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Solicitud de cambio

Fecha: 11 —nov - 2017 No: 1

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Informacioén
Paquetes de trabajo:

1.5. Compilacién del Informe de Trabajo de Grado
2.6. Compilacion del Libro de Gerencia

1.7.1. Revisibn y ajustes sobre comentarios del Director
3.3.1. Elaboracién de la presentacion

3.3.2. Preparacién de la sustentacion

Se requiere aumentar el plazo de la fecha de la primera
entrega del Informe de Trabajo de Grado y Libro de
Gerencia, para que pase del 10 de noviembre al 17 de
noviembre de 2017

Lo anterior responde a la necesidad de incluir en el
Trabajo de Grado las recomendaciones realizadas por
Néstor Africano (Asesor externo) y aplicar las
Justificacion herramientas aprendidas y conocimientos adquiridos en
las Ultimas sesiones de clase programadas por el
programa de Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos.

Modificacion de la Linea Base de Cronograma

Descripcion

Aumento de costo por la ampliacion de los paquetes de
trabajo 1.5y 2.6 por lo que se decide reducir los
paquetes 1.7.1, 3.3.1y 3.3.2 con el fin de no modificar la
linea base de costos

El Director de Trabajo de grado cuenta con menos
tiempo para la correccion por lo que puede omitir ajustes
importantes

Impacto

Riesgos
Se contard con menos tiempo para elaborar y preparar
la sustentacion final lo que puede conllevar a una
sustentacién incompleta.
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Aprobacién: Si: X No:

Firma del Gerente del
Trabajo de Grado

Anexo E. Informe de control de calidad

Tabla 28. Indicadores de calidad

Fecha IC1 IC2
25-ago 4,8 4.8
08-sep 4,5 4,5
20-sep 3,8 3,8
02-oct 3,8 3,8
29-oct 4,3 4,1

Fuente: elaboracion propia

2.5.SEGUMIENTO DE COMUNICACIONES

Para los avances en cada una de las actividades desarrolladas por cada
integrante del Equipo de Trabajo de Grado se propuso actualizar un archivo de
Excel a través de una carpeta compartida de Dropbox, la cual se diligencia por
cada integrante con la cantidad de horas trabajadas en cada actividad, el
porcentaje de avance y la fecha de inicio y fin de la misma. A continuacion, en la
Grafica 5. Archivo de avance de actividades se muestra el archivo de la primera
semana de seguimiento actualizado en la carpeta virtual.

Gréfica 5. Archivo de avance de actividades
» Dropbox » TRABAJO DE GRADO » TRABAJO DE GRADO » Seguimientos » 02 - 1 septiembre

s

Mormbre Fecha de modifica.. Tipo Tamafic

B Actividades 1 sep.adsx 09/2017 20:13 Hoja de calculo d... 16 KB
Fuente: elaboracion propia.

En la Gréfica 6. Detalle de avance de actividades se muestra el detalle de las
horas trabajadas por cada integrante del Equipo de Trabajo de Grado para cada
una de las actividades programadas, asi como el porcentaje de avance en la
semana del 25 de agosto al 1 de septiembre de 2017.
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Gréfica 6. Detalle de avance de actividades

Nombre de tarea - Comienzo| ~ Fin |- Responsable - % adelantado | ~ Horas trabajadas| =  31-ago 01-sep
Trabajo de Grado 08i06/2017 09/02/2018
Informe del Trabajo de Grado 12/108/2017 09/02/2018
Perfil 12/08/2017 | 19/08/2017 | Victor Dagovett 50% 10
Prefactibilidad 20/08/2017 2702017
LAEP 2000872017 05082017
Rewvision v andlisis de la estrategia 20/08/2017 | 25/08/2017| Ximena Romerc 25% 6 3
Planteamiento de |a estrategia 261082017 31/08/2017|  Victor Dagovett 0% 0
Planteamiento del provecto 014092017 03/09/2017| Maria Jimena Uribe s a
Alineacion estratégica del proyecto 0702017 09/09:2017 Victor Dagovett 0 a
Formulacion 1002017 1210207
Estudios de mercados 1002017 21/09/2017| Maria Jimena Uribe 0% 1]
Estudios técnicos 16092017 24/09/2017| Ximena Romero 0% 1]
Estudies ambientales 22092017 300092017 Victor Dagovett 0% 1]
Estudios administrativos 205092017 06/10/2017| MWaria Jimena Uribe 15% 3 3

Fuente: elaboracién propia

Se presenta también, en la Gréfica 7. Correo de cronograma de reuniones y la
Gréfica 8. Programacion de reuniones el envio via mail de la programacion de
reuniones de seguimiento hacia el Director de Trabajo de Grado.

Gréfica 7. Correo de cronograma de reuniones
DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO

. Cristina Gonz
=

[
@ Liot)

182 KB
Save to

Download

Buenas tardes,

Cc ROMERC ALMANZA SA

n@gmail.coms;
NDRA XIMEMA;

Cronograma Seguimi...

OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERIA

® D Replyall | v

CRISTINA MARIA GONZALEZ
URIBE GRAMADOS MARIA JIMEMA, dagovet

gmail.com

De acuerdo a lo acordado se envia el cronograma de las reuniones para realizar el
seguimiento del Trabajo de Grado.

Es importante recalcar que antes de cada reunidn de seguimiento los integrantes del
Equipo de Trabajo de Grado deben realizar los ajustes definidos en la reunidn anterior o
aquellos enviados por correo hasta 5 dias antes de la nueva sesion.

Si se requiere realizar alguna modificacidn a la fecha u horario establecido se debe acordar
con el Director del Trabajo de Grado y el Gerente del Trabajo de Grado

Atentamente,

Victor Dagovett

Fuente: elaboracion propia.
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Gréfica 8. Programacion de reuniones

viernes, 18 de agosto de 2017 20:00 - 22:00 Reunidn con Director de Trabajo de Grado
viernes, 25 de agosto de 2017

viernes, 01 de septiembre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 08 de septiembre de 2017

viernes, 15 de septiembre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 22 de septiembre de 2017

viernes, 29 de septiembre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 06 de octubre de 2017

viernes, 13 de octubre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 20 de octubre de 2017

viernes, 27 de octubre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 03 de noviembre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 10 de noviembre de 2017 - Entrega de Informe de Trabajo de Grado

viernes, 17 de noviembre de 2017
viernes, 24 de noviembre de 2017

viernes, 01 de diciembre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 08 de diciembre de 2017
viernes, 15 de diciembre de 2017 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado

viernes, 22 de diciembre de 2017
viernes, 29 de diciembre de 2017
viernes, 05 de enero de 2018

viernes, 12 de enero de 2018 16:00 - 18:00 Seguimiento con Director de Trabajo de Grado
viernes, 19 de enero de 2018 16:00 - 18:00 Sepuimiento con Director de Trabajo de Grado |
viernes, 26 de enero de 2018 - Sustentacion del Trabajo de Grado

viernes, 02 de febrero de 2018

viernes, 09 de febrero de 2018 - Entrega definitiva de Informe de Trabajo de Grado

Fuente: elaboracion propia.

A continuacion, en la Gréafica 9. Correo Reprogramacién de reunion de
seguimiento se presenta la comunicacion via correo de una solicitud de
reprogramacion de reunion de seguimiento, por parte del Gerente de Trabajo de
Grado hacia el Director de Trabajo de Grado.
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Gréfica 9. Correo Reprogramacion de reunién de seguimiento

DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO & 9 Replyall | v
) Fri 29-5ep-17 8713

To: CRISTINA MARIA GONZALEZ; cgonzaln@gmail.com

Co URIBE GRANADOCS MARIA JIMENA; © ROMERO ALMANZA SANDRA XIMENA 2

Buenos dias Cristina

Amablemente solicitamos reprogramar la sesion prevista para el dia de hoy, debido a
temas laborales de dos de los integrantes del grupo

Proponemos realizar una sesion virtual el dia martes 3 de octubre a las 20:00
Déjanos saber si es viable realizarla en esta nueva fecha y horario
Cordialmente,

Victor Dagovett
Fuente: elaboracién propia.

De acuerdo con los items del la Matriz de Comunicaciones se presenta evidencia
del envio de avances del Informe de Trabajo de Grado y confirmacién de
recepcion por parte del Director de Trabajo de Grado en la Gréafica 10. Avances
del Informe de Trabajo de Grado

Gréfica 10. Avances del Informe de Trabajo de Grado
@ Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com> ® 5 Replyall |V

Fri 27-0ct-17 11:2

To: URIBE GRANADOS MARIA JIMEMA
Cc ROMERO ALMANZA SANDRA XIMENA; @ DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSC;
Victor Dagovett <dagovett@gmail.com= 2

Inbox

Cordial saludo, confirmo recibo de documento. Estaré revisandolo. Buen dia a todos.

Libre de virus. www.avast.com

2017-10-27 9:20 GMT-05:00 U313/ GRANADOS MARIA JIMENA <maria.uribe-
a@mail.escuelaing.edu.co>:

Buenos Dias Cristina

Te estamos adjuntando el informe estudios ambientales para tu revisidn, falta ponerle
nombre a las tablas y fuentes las cuales se estan realizando en el documento final que te
comentamos que estamos trabajando

Fuente: elaboracion propia.
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3. CIERRE

Se debe dar cumplimiento a las entregas previstas de Informe del Trabajo de
grado, Libro de Gerencia y Sustentacion Final, acorde con la programacion
establecida por el programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. El Director del Trabajo de Grado
evalla estos entregables para otorgar su concepto de aprobacién y/o correccion.
Una vez aprobados, el Equipo de Trabajo de Grado realiza la sustentacion del
Informe de Trabajo de Grado con el propdsito de tener la aprobacion por parte del
Comité de Trabajos de Grado; se acogen sus sugerencias y se presenta de nuevo
el Informe al Director para su revision final. Por dultimo, se entregan los
documentos al repositorio de la biblioteca de la Escuela, al Director de Trabajo de
Grado y a la Direccion de la Especializacion. En el Anexo F. Acta de cierre se
presenta el Acta de Cierre del Trabajo de Grado.

Adicional a esto se presenta en la Tabla 29. Cumplimiento de requerimientos
gerenciales, Tabla 30. Cumplimiento de requerimientos funcionales y Tabla
31. Cumplimiento de requerimientos no funcionales un listado de los
requerimientos del Trabajo de Grado, donde se indica la el cumplimiento de los
mismos.

Tabla 29. Cumplimiento de requerimientos gerenciales

Requerimientos gerenciales

ID Requerimiento Stakeholder Cumplimiento
Realizar la entrega del Trabajo de Grado SA-03
y los entregables asociados dentro de las Se cumplio, teniendo en cuenta
fechas establecidas por el programa de SA-04 el cambio a la linea base
RG-01 o . ) .
Especializacion de Desarrollo y Gerencia realizado para la primera

Integral de Proyectos de la Escuela SA-06 entrega
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

No exceder el presupuesto de $| SA-01

RG-02 27 000.000 SA0Z Se cumplio
Elaborar los entregables de acuerdo con SA-03
las métricas definidas con el equipo de ]
proyecto de acuerdo con las normas SA-04

RG-03 |técnicas requeridas por el programa de ] Se cumplio

Especializacion de Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela SA-06
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Programar, coordinar, participar, controlar SA-01
y documentar reuniones semanales con
RG-04 |el equipo de Trabajo de Grado para Se cumplié
revisar desarrollo del mismo de acuerdo SA-02
con los ajustes que se planteen

Programar, coordinar, participar, controlar SA-01
y documentar reuniones quincenales con SA-02

RG-05 |el Director de Trabajo de Grado y Equipo Se cumplio
de Trabajo de Grado para revisar que se SA-03
hayan aplicado correcciones, revisar el SA-06
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Requerimientos gerenciales

Requerimiento

Stakeholder

Cumplimiento

desarrollo del trabajo y generar nuevas
observaciones

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 30. Cumplimiento de requerimientos funcionales

Requerimientos Funcionales

ID

Requerimiento

Stakeholder

Cumplimiento

RF-01

El informe del Trabajo de Grado debe
cumplir con los contenidos y la
profundizacibn minima exigida por el
programa de Especializacién de Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos.

SA-03

SA-06

Se cumplioé

RF-02

El Trabajo de Grado debe estar compuesto
por el informe de Trabajo de Grado, la
sustentacion del informe y el Libro de
Gerencia.

SA-06

Se cumplié

RF-03

El estudio de prefactibilidad debe
determinar la viabilidad financiera de
montar la empresa en la ciudad de Bogot4,
realizando un perfil del proyecto,
identificacion y andlisis estratégico, un
estudio de mercado(analisis de
competitividad, oferta y demanda actuales y
proyectadas, y estrategias de
comercializacion), estudios técnicos
(localizacion y tamafio de la empresa,
tecnologias requeridas, requerimientos de
obras fisicas), estudios administrativos
(plan estratégico, estructura organizacional,
procesos de seleccion y contratacion,
constituciéon de la organizacion), estudios
ambientales (plan de manejo ambiental),
estudios de costos (supuestos utilizados,
costos y beneficios, presupuestos,
financiamiento, estados financieros),
evaluacion financiera (marco de referencia,
flujo de caja financiero, analisis de riesgo e
incertidumbre)

SA-01

SA-02

SA-06

Se cumplio

RF-04

Se deben tener en cuenta los

SA-01

Requerimientos de Negocio para la

elaboracién del Trabajo de Grado.

SA-02

Se cumplié

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31. Cumplimiento de requerimientos no funcionales

Requerimientos No Funcionales

ID Requerimiento Stakeholder Cumplimiento
No se cumple; sin embargo, el
RFN- | El informe del Trabajo de Grado no debe Director de la Especializacion
- o SA-06 .
01 superar las 200 péaginas de extension. de Gerencia y Desarrollo

Integral de Proyectos confirma
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Requerimientos No Funcionales

ID Requerimiento Stakeholder Cumplimiento
que se puede entregar el
informe con mas de 200
paginas
El informe de Trabajo de Grado debe
contar con las normas vigentes de
ICONTEC:
REN- NTC 1_846 - Dpcumentacién. Presentaci_c’)n By
02 de tesis, trabajos de grado y otros trabajos SA-06 Se cumplioé
de investigacion.
NTC 4490 - Referencias documentales
para fuentes de informacién electrénicas.
APA 6 - Referencias bibliograficas.
Se debe desarrollar por el equipo
RFN- | conformado por 3 personas y se debe .
03 tener una dedicacion minima de 144 horas SA-06 Se cumplio
por cada integrante.

Fuente: Elaboracion propia
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Lecciones aprendidas

Durante el desarrollo del Trabajo de Grado, en las sesiones realizadas tanto con el
Director de Trabajo de Grado, como en las realizadas entre el Equipo de Trabajo
de Grado se recopilaron en un documento las acciones que se deben mejorar en
el desarrollo de este tipo de proyectos. Estas lecciones se listan a continuacion:

e La elaboracién progresiva del Trabajo de Grado obliga a estar ajustando de
manera frecuente los documentos: Informe de Trabajo de Grado y el Libro
de Gerencia (incluido el Plan de Gerencia). Debido a esto y de acuerdo a
los entregables definidos en este Trabajo de Grado se debe considerar
ampliar la duracion de las tareas y trabajarlas en paralelo.

e Las reuniones de 30 minutos y productivas, realizadas con frecuencia
semanal entre el Gerente de Trabajo de Grado y el Equipo de Trabajo de
Grado son de gran ayuda para el seguimiento y control del desarrollo del
proyecto, permiten identificar y dar una Optima respuesta a los riesgos, y
definir acciones correctivas para conseguir el avance esperado.

e Se deben registrar los riesgos, las estrategias y las acciones asociadas a
respuestas de los mismos. Dicho registro también debe contener las fechas
en gue se realiza cada accion y un analisis correspondiente.

e La comunicacién del Equipo de Trabajo de Grado es de gran importancia,
se debe mantener un equipo motivado y con un objetivo en comdun.
También se deben realizar seguimientos formales a al cumplimiento de los
parametros de comunicacion establecidos en el Plan de Gerencia.

e Las carpetas virtuales compartidas como Google o Google Drive permiten el
desarrollo de los documentos de manera agil e incluso con modificaciones
de varias personas al tiempo. Sin embargo, se debe tener cuidado con el
uso de estas herramientas ya que se pueden generar conflictos y se puede
perder informacion.

e Desde el inicio del Trabajo de Grado se debe tener clara la estructura que

deben llevar cada uno de los estudios realizados en la formulacién, ya que
es un elemento fundamental en el desarrollo de los documentos.
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ANEXOS
Anexo A. Ficha de inscripcién

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO ANEXO A .
UNIDAD DE PROYECTOS FICHA DE INSCRIPCION
Especializacion en Desarrollo PARA EL TRABAJO DE GRADO

y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

Elaboracién de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio, construccién y

mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

Se elaborard un estudio de prefactibilidad que permita evaluar la viabilidad financiera de montar una empresa

que ofrezca los servicios de disefio, construcciéon y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes

en el perimetro urbano de la ciudad de Bogota, ofreciendo servicios de manera integral o separada para

construcciones nuevas 0 ya existentes.

POSIBLES DIRECTORES:

Cesar Leal Daniel Salazar

INTEGRANTES DEL GRUPO:

Nombre: Firma:
Victor Dagovett
Ximena Romero
Maria Jimena Uribe

FECHA DE
ENTREGA: 9 de junio de 2017 RECIBE: Sonia Hernandez

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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Anexo B. Propuesta para el Trabajo de Grado

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO ANEXO B

UNIDAD DE PROYECTOS PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO:

Montaje de una empresa de disefio, construccion y mantenimiento de jardines
verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota.

OBJETIVO DEL PROYECTO:

Crear areas verdes que permitan aumentar dichos espacios en la zona urbana de
Bogotd, con el fin de responder al déficit existente.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de
disefio, construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la
ciudad de Bogota.

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE:

Contribuir a mejorar la calidad del aire, aumentar el componente verde en la ciudad
y embellecer los ambientes exteriores en el perimetro urbano de Bogota, ayudando
a optimizar la calidad del habitat capitalino apuntando hacia una ciudad
ambientalmente sostenible

2 - CONTRIBUCION
ORGANIZACION OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PROYECTO
Crear modelos urbanos que
minimicen los riesgos de salud | Aumentar la tasa de
causados por contaminacion del | m? de zonas verdes
Organizacion  Mundial | aire, mitigando también el |por persona en
de la Salud cambio climético. Bogota que
(Strategies for healthy, | actualmente esta en
sustainable cities; World Health | 6,3 m.

Organization)
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Contribuir con la
meta del Plan de
Implementar 20.000 m? de | Desarrollo Distrital
techos verdes y jardines | para las cubiertas

Alcaldia de Bogota verticales con tecnologia de |verdes Yy jardines
Plan de Desarrollo | innovacion y construccion | verticales en
Distrital urbana ecosostenible. Bogota, a través del
(Plan de Desarrollo Distrital | disefio y
2.016 — 2.020) construccion de

jardines verticales y
cubiertas verdes.

Realizar disefios de
cubiertas verdes vy
jardines  verticales
gque puedan ser
implementados

como tecnologias

Implementar tecnologias
arquitectonicas sustentables.
(Acuerdo 418 de 2.009 Concejo

Alcaldia de Bogota
Secretaria de Ambiente

de Bogota de Bogota D.C) arquitectonicas
sustentables y
asesorar en el
proceso de

implementacion.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

Los primeros jardines en fachada conocidos fueron los jardines colgantes de
Babilonia y al pasar los siglos diferentes civilizaciones utilizaron plantas trepadoras
para cubrir edificios con el fin de protegerse del clima y de inundaciones. Cuando
lleg6 la Edad Media y el Renacimiento se utilizaron algunas cubiertas, pero solo
eran construidas por la clase alta y el clero. Fue a finales del siglo XIX, en
Escandinavia, que se desarrollaron las cubiertas vegetales como las concebimos
actualmente, logrando ser tendencia en Europa en el siglo XX, pero disminuyé su
implementacion cuando se empez0 a creer que afectaba la estabilidad de los muros
de las edificaciones.

Solo hasta los afios 30 la construccion del Rockefeller Center (EEUU) se convirtio
en icono de esta tecnologia, cuando fue disefiada su cubierta vegetal la cual perdura
hoy en dia. En el caso de Europa la tendencia crecio rapidamente pasando de un
millén de metros cuadrados en el afio 1.989 a diez millones de metros cuadrados en
1.996 entre cubiertas y techos verdes. Esta actividad paso a convertirse en una
moda que se expandié con rapidez en la unién europea, y en el resto del mundo
especialmente en los paises en via de desarrollo. (La Historia de Paredes Verdes,
LandscapeArquitects Network)

En el caso de Colombia, acostumbrados a ver en las ciudades porciones de verde
en cada sector, este tipo de tendencia no era muy comun hasta que las
constructoras las han incluido en sus proyectos. Gracias a las normativas que se
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han venido desarrollando a partir de la Convencion de Estocolmo de 1.972, en 1.991
la proteccidbn medioambiental se elevé a la categoria de derecho colectivo, fue
dotada de mecanismos de proteccion por parte de los ciudadanos a través de las
acciones populares o de grupo segun los nuevos preceptos constitucionales de
acuerdo con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre medio ambiente y
desarrollo de Rio de Janeiro en 1.992. (Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo)

Sin embargo, el auge de las cubiertas y techos verdes inicié en el afio 2.000 que con
un crecimiento lento ha permitido que Colombia se ubique como el cuarto pais de la
region con mAas construcciones sostenibles. Actualmente, en Bogota existen
alrededor de 30 empresas que ofrecen servicios de disefio y construccion y
mantenimiento de techos verdes y jardines verticales, como Groncol y Arquitectura
Més Verde que cuentan con una participacion activa en el mercado.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:

Necesidad

La ciudad de Bogotéa requiere mejorar la oferta de zonas verdes con el fin de proveer
zonas de esparcimiento para la poblacion segun las sugerencias de la Organizacion
Mundial de la Salud. (Organizaciéon Mundial de la Salud, sugiere entre 10 y 15 m?
por persona), lo cual ayudaria considerablemente a aumentar los niveles de
oxigeno, teniendo en cuenta que 1 m? de zona verde produce el oxigeno para una
persona al afo (Info Negocios, 2.013)

Problemas

Estudios de Secretaria Distrital de Planeacion indican que los niveles de
hacinamiento debido a la gran cantidad de personas que llegan a la ciudad de
Bogota y los niveles de contaminacion actuales, que siguen en aumento, hacen que
se enfrente una carencia de zonas verdes por m? por persona, siendo sélo de 6.3m?
por persona, lo cual no es suficiente para una vida saludable. Por lo que se pretende
aumentar la cantidad de zonas verdes al rango sugerido por la Organizacion
Mundial de la Salud: entre 10 y 15 m?

Colombia pasé de 1,41 toneladas de CO: per capita en el afio 2.005 a 1,89 en el
afo 2.013, generando diferentes consecuencias negativas para el ambiente como el
aumento de la temperatura promedio y cambios climéaticos en los diferentes pisos
térmicos. (Banco Mundial, 2.017)

A nivel social la problemética se centra en la poca interaccion entre los individuos de
la ciudad, interaccién entre nifios, familias, adultos mayores, vecinos y en general la
poblaciébn de cada sector, que se ve disminuida por la falta de espacios de
esparcimiento que generen sentido de comunidad.
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Oportunidades

Hoy en dia existe la tecnologia para la construccidon de cubiertas verdes y jardines
verticales para casi todas las edificaciones nuevas y antiguas, como por ejemplo
hidroponia y membranas anti-raiz impermeabilizantes. A esto se le suma una
tendencia mundial creciente en la construccion de zonas verdes en edificaciones,
renovacion de las existentes y creacion de mercado con soluciones habitacionales
sostenibles, lo cual genera una oportunidad en el mercado bogotano.
Especificamente en Colombia el grupo Dodge Data Analytics estima para un
crecimiento de 20% en los préximos tres afios para este nicho y si se acompafia con
la existencia de incentivos para el componente verde en las construcciones, es de
vital importancia generar proyectos que satisfagan la demanda de estructuras
verdes en la ciudad. Esto se apoya en el Proyecto de Acuerdo No. 338 de
2009 “Por el cual se implementan, promueven y estimulan las tecnologias de
creacion de techos verdes en Bogota, D.C. y se dictan otras disposiciones”, en el
Acuerdo 606 del 2016 “Por el cual se adoptan medidas para promover la
implementacion de infraestructura vegetada en Bogota” y en el Decreto 3172 de
2003 donde la deduccion de impuesto de renta es un claro beneficio.

Adicionalmente, segun la normatividad de construccion colombiana se exige un area
de cesion destinada para zonas verdes y recreativas, que exige a la comunidad
Bogota y en especial al sector de la construccion, garantizar dichos espacios y
promover su cuidado y mantenimiento. Esto, motivado por el Protocolo de Kyoto que
tiene como objetivo reducir las emisiones de CO2 generadas en la sociedad.

Finalmente, en Bogota existen gran cantidad de techos y estructuras sin aprovechar
en las que se puede incentivar la construccion de componente verde que garantiza
un mayor valor de venta, aprovechamiento de aguas lluvia y disminucion de
inundaciones en la ciudad. Esta tecnologia también permite alimentar la tendencia
de construccion de huertas urbanas para el consumo y/o medicamentos y apoya a la
poblacién que prefiere y busca cercania con las zonas verdes.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

PROYECTO:

e PRrobucTtO:
Empresa montada de disefio, construccion y mantenimiento de cubiertas
verdes y jardines verticales en Bogota.

e ENTREGABLES PRINCIPALES:
- Estudio de Prefactibilidad: Compuesto de IAEP (Andlisis estratégico,

Revision estratégica, Planteamiento de la estrategia, Planteamiento del
proyecto, Alineaciéon estratégica), Formulacion del proyecto (Estudio
de mercados, Estudio técnico, Estudio ambiental, Estudio administrativo,
Estudio de costos) y Evaluacién financiera.

- Plan de Ejecucion: Compuesto por la formalizacion de la empresa
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(Inscripcién camara y comercio y registro DIAN), Adecuacion de oficinas,
Seleccion de personal y Puesta en marcha de la empresa.

TRABAJO DE GRADO:

e PRrobucTO
Estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la
ciudad de Bogota.

e ENTREGABLES PRINCIPALES:
- Estudio de Prefactibilidad: compuesto por el Perfil, 1AEP (Analisis

estratégico, Revision estratégica, Planteamiento de la estrategia,
Planteamiento del proyecto, Alineacion estratégica), Formulacion del
proyecto (Estudio de mercados, Estudio técnico, Estudio ambiental,
Estudio administrativo, Estudio de costos y presupuesto, Estudios

financieros y de financiacion) y Evaluacién financiera.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:
DEL PROYECTO:
e Supuestos:

- Se mantendran vigentes el Proyecto de Acuerdo No. 338 de 2.009, el
Acuerdo 606 del 2016, el Decreto 3172 de 2.003 y la tendencia
creciente en construccion de zonas verdes.

e Exclusiones
- Evaluacion econémica
- Evaluacion social

DEL TRABAJO DE GRADO:
e Restricciones y requerimientos:
- Se deben tener en cuenta, para la elaboracién del documento, las

normas técnicas en presentaciéon de documentos de uso cotidiano en
la Escuela Colombiana de Ingenieria. Entre ellas las normas APA 6y
NTC 4490-1486.
- Se debe conformar un grupo de 3 estudiantes
- Se deben realizar las entregas en las fechas establecidas.
e Supuestos:
- Se contara con la disponibilidad apropiada del Director de Trabajo de
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Grado

- Se mantendra el mismo grupo de trabajo

- Se contara con acceso a la informacion técnica requerida y suficiente

para elaborar apropiadamente los estudios, asi como a trabajos de

grados anteriores en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Garavito.

e Exclusiones:
- Factibilidad

- Ejecucién del proyecto

- Evaluacién Econémica

- Evaluacién Social

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

El recurso principal para el proyecto es el recurso humano el cual esta compuesto

por los integrantes del grupo y asesor especializado.

DESCRIPCION IAEP Formulacion Evaluacion Ejecucion
Recursos

Humanos: $ 2.047.500 $ 19.890.000 $ 5.850.000 $ 89.550.000
Maquinaria y

Equipo: $ 163.540 $1.781.260 $ 508.300 $ 1.569.100
Suministros: ¢ 35 000 $30.000 $30.000 $ 500.000
Recursos
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PROGRAMACION GENERAL PARA E

L PROYECTO

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

Montaje de una empresa disefio, construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en Bogota

tri 3, 2017 tri 4, 2017 tri 1, 2018 tri 2, 2018
El+v Nombre detarea v Duriv Comienzv Fin - may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr
1 1 4 PROYECTO 150 diat jue 14/09/17 mié 11/04/1¢
2 14 GERENCIA DEL PROYECTO 150 dias jue 14/09/17 ¢ mié 11/04/18
3 2 4 PREFACTIBILIDAD 109 dia: vie 0210647 mié 0111117 i -
So24 s 3 dins vie 020647 vie 140747 —
5 [214 Andlisis Estratégico y Revision Estratég Sdias  vie 0200617 jue 0806/17 | =
6 212 Planteamiento de la Estrategia 23dias mié 07/06/17 | vie 07/07117 * _
7 |243 Planteamiento del Proyecto 18 dias mié 07/06/17 vie 30/06/17 - i 1 :
g 214 Alineacion estratégica del Proy 15dias lun 26/06/17 ¢ vie 1410717 | 1 """
E © 22 4 FORMULAC 50 dias. lun 1710747 vie 06/40/17 = S — :
Z 10 [221 Estudio de Mercado 15 dias lun 17/07/17 ¢ vie 04/0817 - :
E 1 [222 Estudio Técnico 15dias lun 07/08/17 ¢ vie 25/08/17 " | R
: 12 |223 Estudio Ambiental 15dias ln 28/08/17 ¢ vie 1500917 | L :
g 13 224 Estudio administrativo 15diss lun 18/09/17 ¢ vie 061ONT | : v_l i
& 14 28 FINANCIERA 8 dias lun 09/10/117 mié 01/11/17 P —
g 15 i :
16 (34 Inscripcion a la camara de comercio 15dias jue 01102118 ¢ mié 21/02/18 |
17 [32 Registro Gnico DIAN 10 dias jue 15/02/18 ¢ mié 28/02/18 |
18 [33 Instalacion, Adecuacion y disefio 30 dias jue 01/03/18 ¢ mié 11/0418 | :
19 [34 Entrega de la emp Odias  mié 11/04118 mié 11/04118 ¢ 11/04
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DIRECTOR: Cristina M. Gonzalez

PROPONENTES:
Nombre: Firma:
Maria Jimena Uribe G.

Sandra Ximena Romero A.

Victor Dagovett A.

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:

77



REFERENCIAS

e Plan distrital de desarrollo
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/PlanDistritalDesarrollo/
Documentos/20160429 proyecto PDD.pdf

e Acuerdo 418 de 2009 Concejo de Bogota D.C - Strategies for healthy,
sustainable cities; World Health Organization
http://www.who.int/sustainable-development/cities/strategies/en/

e observatorio ambiental de Bogota
http://oab.ambientebogota.gov.co/es/documentacion-e-
investigaciones/resultado-busgueda/indicadores-de-espacio-publico

e La Historia de Paredes Verdes, LandscapeArquitects Network
http://arquipaisajeba.blogspot.com.co/2014/02/going-vertical-la-historia-de-

paredes.html

e Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
http://www.un.org/spanish/esa/sustdev/documents/declaracionrio.htm

78


http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/PlanDistritalDesarrollo/Documentos/20160429_proyecto_PDD.pdf
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/PlanDistritalDesarrollo/Documentos/20160429_proyecto_PDD.pdf
http://oab.ambientebogota.gov.co/es/documentacion-e-investigaciones/resultado-busqueda/indicadores-de-espacio-publico
http://oab.ambientebogota.gov.co/es/documentacion-e-investigaciones/resultado-busqueda/indicadores-de-espacio-publico
http://arquipaisajeba.blogspot.com.co/2014/02/going-vertical-la-historia-de-paredes.html
http://arquipaisajeba.blogspot.com.co/2014/02/going-vertical-la-historia-de-paredes.html

Anexo C. Informes de desempefio

Formato

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha: No:

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

SV: SPI: CV: CPI:

Gréfica

~
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Informes de desempefio desarrollados

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 25-Ago-2017 No: 1
Trabajo de Grado
Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construcciéon y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota
Indicadores
PV: _$5.919.280 EV: _$5.529.380 AC: _ $5.529.380 BAC:
$26.242.680
SV: -389.900 SPI: 0,93 CV: 0 CPI: 1,00
Indicadores de Seguimiento
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
25-abr-17 14-jun-17  03-ago-17  22-sep-17 11l-nov-17  31-dic-17 19-feb-18 10-abr-18
——PV (CPTP) EV (CPTR) AC (CRTR)
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Indicadores de Seguimiento EVM
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Analisis

En el Plan de Gerencia se definié iniciar los seguimientos al Trabajo de Grado una vez fuese
sustentado el mismo. De acuerdo con esto, lo indicadores de las semanas anteriores al 11 de
agosto parten del supuesto que se hayan ejecutado las tareas segun lo presupuestado.

Actualmente se tiene un SV de -$389.900 lo cual significa que el proyecto se encuentra atrasado
en alcance, esto debido a que se trabaj6 un tiempo menor al programado.

El SPI tiene un valor de 0,93 el cual esta dentro de los limites aceptados en el proyecto, sin
embargo, se deben tomar acciones para que el valor sea lo mas cercano a 1 y que se lleve a
cabo el proyecto de acuerdo con lo presupuestado.

El trabajo realizado fue menor al programado debido a que el Programa de Especializacién de
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos adelant6é toda la programacién de clases lo cual
impacté de manera significativa la programacion.

Se evidencian dudas en la elaboracion del Perfil del proyecto las cuales se aclararan con la
Directora de Trabajo de Grado en la sesion del 1 de septiembre de 2017.

El costo realizado corresponde al trabajo realizado, por lo que tenemos un CV de 0 y un CPI de
1.

Acciones a emprender

Se trabajara desde la semana siguiente (31 ago — 7 sep) en jornadas adicionales para recuperar
las jornadas en las que no se realiz6 trabajo.

Se debe actualizar el Registro de riesgos relacionando el riesgo que se identificd en la ejecucion
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 01-sep-2017 No: 2

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
PV:  $6.325.173 EV:  $5.642.543 AC:_ $5.642.543 BAC: _$26.242.680
SV: -$682.630 SPI: 0,89 CV: 0 CPI: 1

Indicadores de Seguimiento

30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000

0

25-abr-17 14-jun-17  03-ago-17  22-sep-17  11-nov-17 31-dic-17 19-feb-18 10-abr-18

—e—PV (CPTP) EV (CPTR) AC (CRTR)
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Indicadores de Seguimiento EVM
1,20
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Analisis

Actualmente se tiene un SV de $ -682.630 lo cual significa que el Trabajo de Grado se encuentra
atrasado en alcance.

El SPI tiene un valor de 0,89, y de acuerdo con los limites establecidos se deben tomar acciones
para que el valor esté dentro de los limites aceptados y o mas cercano a 1 y que se lleve a cabo
el proyecto de acuerdo con lo presupuestado.

Al igual que la semana, pasada el trabajo realizado fue menor al programado debido a que el
Programa de Especializaciéon de Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos adelanté toda la
programacion de clases lo cual impacté de manera significativa la programacion

El costo realizado corresponde al trabajo realizado, por lo que tenemos un CV de 0 y un CPI de
1.

Acciones a emprender

Se trabajard desde la semana siguiente (1 ago — 8 sep) en jornadas adicionales a las
programada, incluyendo dias de lunes a miércoles. Esto con la finalidad de recuperar las
jornadas en las que no se realizo trabajo.

En dicha semana se adelantaran las actividades de la formulacién, aprovechando la necesidad
de realizar ajustes en los mismos para trabajos de las asignaturas cursadas por el Equipo del
Trabajo de Grado en el semestre actual.

El Gerente del Trabajo de Grado notificard via celular al Equipo de Trabajo de Grado para iniciar
las actividades en la jornada adicional que se realicen en la semana siguiente
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA Unidad de Proyectos
/ DE INGENIERIA
Z7Hhl JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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Informe de desempefio

Fecha: 08-Sep-2017 No: 3

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: _26% Porcentaje de avance global esperado: _25%

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.1 Perfil 1.1 Perfil
121 IAEP 1.2.1. IAEP
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.21.1 Revisién y analisis de la estrategia
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1221 Estudios de mercados
1.2.2.4 | Estudios administrativos 1.22.2 Estudios técnicos
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.2.4 Estudios administrativos
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.2.25 Estudios de costos

Earned Value Management

PV:__$6.728.120 EV: _ $6.857.822 AC:__$6.982.822 BAC: _$26.242.680

SV: $129.702 SPI; 1,02 CV:_-$125.000,00 CPI: 0,98
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Indicadores de Seguimiento
30.000.000

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0
25-abr-17 14-jun-17  03-ago-17  22-sep-17  11-nov-17 31-dic-17 19-feb-18 10-abr-18

—8—PV (CPTP) —@—EV (CPTR) AC (CRTR)

Indicadores de Seguimiento EVM

Andlisis

En la semana analizada (1 sep — 8 sep) se trabajé en jornadas adicionales a las programadas
inicialmente, esto con el fin de recuperar el tiempo que no se invirtié en los dias anteriores.

De acuerdo con el compromiso del seguimiento anterior se iniciaron a desarrollar diversos
estudios de la formulacion, lo que permitio:

Lograr un SPI de 1,02 el cual indica que el proyecto se adelanté en cuanto al alcance; sin
embargo, el trabajo realizado resultdé en mayores costos de acuerdo al presupuestado,
evidenciado en el CV de -$125.000 y en el indicador de CPI que fue de 0,98, valores que se
encuentran dentro de los limites establecidos que indican normalidad en el avance del proyecto.

Los indicadores obtenidos permiten volver a la normalidad en cuanto al avance de acuerdo con
la programacidn, pero teniendo en cuenta que se adelantaron estudios de la Formulacion y
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hacen falta realizar actividades asociadas al Perfil (1.1) y Alineacién Estratégica (1.2.1)

Acciones a emprender

El Equipo de Trabajo de Grado continuara con la ejecucion de las actividades que permitan
completar los siguientes paquetes de trabajo

WBS Nombre del paquete de trabajo
1.1 Perfil
1.2.2.1 | Estudios de mercados
1.2.2.2 | Estudios técnicos
1.2.2.4 | Estudios administrativos
1.2.2.5 | Estudios de costos
1.2.2.1 | Estudios de mercados

El Equipo de Trabajo de Grado debe documentar las lecciones aprendidas en la ejecucion de
cada actividad, asi como el Gerente de Trabajo de Grado.

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
4 COLOMBIANA Unidad de Proyectos
/| DE INGENIERIA

711 JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 15-Sep-2017 No: 4

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
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Porcentaje de avance global ejecutado: _27% Porcentaje de avance global esperado: _28%

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.1 Perfil 1.1 Perfil
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1211 Revision y analisis de la estrategia
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1.2.2.1 Estudios de mercados
1.2.2.4 | Estudios administrativos 1.2.2.2 Estudios técnicos
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.2.4 Estudios administrativos
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.2.25 Estudios de costos

Earn Value Management

PV:__$7.317.830 EV: _ $7.190.340 AC:__$7.315.340 BAC: __$26.242.680

SV: _-$127.490,00 SPI; 0,98 CV:_-$125.000,00 CPI: 0,98

Indicadores de Seguimiento
30.000.000

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0
25-abr-17 14-jun-17  03-ago-17  22-sep-17  11-nov-17  31-dic-17 19-feb-18  10-abr-18

—e—PV (CPTP) EV (CPTR) AC (CRTR)
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Indicadores de Seguimiento EVM
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Analisis

En la semana analizada (8 sep — 15 sep) se ejecutd, pero no a completitud, la actividad del
Perfil, para cual se deben realizar ajustes de acuerdo con los comentarios del Director de
Trabajo de Grado.

Los indicadores de CPI y SPI ambos de 0,98, se ubican dentro del rango permitido. A pesar de
existir un pequefio desfase en costo y alcance el Trabajo de Grado mantiene los valores de
acuerdo a lo presupuestado, teniendo en cuenta que se han adelantado unas actividades y otras
estan pendientes por realizar

Hasta el momento, no se ha requerido ampliar BAC. Se respondié a el riesgo (RI-09)
materializado realizando ajustes al tiempo de inicio de algunas actividades, logrando mantener el
curso del Trabajo de Grado.

Acciones a emprender

Se deben iniciar las actividades asociadas a la etapa de IAEP y disminuir la dedicacion en las
actividades de Formulacion, esto con el objetivo de ejecutar el proyecto de acuerdo con la
planeacion y evitar mayores desfases que se pueden ver reflejados en costos alteraciones de las
lineas base de tiempo y costo

Para la proxima sesion de seguimiento se deben tener registradas las horas trabajadas y el
porcentaje de avance de cada actividad por cada integrante del Equipo del Trabajo de Grado, de
acuerdo al formato de excel “Actividades”

El Gerente del Trabajo de Grado debe llevar el seguimiento de los riesgos, se debe presentar un
formato y empezar el seguimiento.
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
/) COLOMBIANA Unidad de Proyectos
‘;‘,’g DE INGENIERIA

1! JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 22-Sep-2017 No: 5

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: _30% Porcentaje de avance global esperado: _32%

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.1 Perfil 1.1 Perfil
1.2.1.1 | Revision y andlisis de la estrategia 1211 Revisién y analisis de la estrategia
1.2.1.2 | Planteamiento de la estrategia 1.21.2 Planteamiento de la estrategia
1.2.1.3 | Planteamiento del proyecto 1.2.13 Planteamiento del proyecto
1.2.1.4 | Alineacion estratégica del proyecto 1.21.4 Alineacién estratégica del proyecto
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.2.2.1 Estudios de mercados
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1.2.2.2 Estudios técnicos
1.2.2.4 | Estudios administrativos 1.2.24 Estudios administrativos
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.25 Estudios de costos

Earn Value Management

PV:__$8.436.223 EV: _ $8.005.714 AC:__$8.255.714 BAC: _$26.242.680

SV: __-$430.509 SPI; 0,95 CV:__-$250.000,00 CPI: 0,97
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Analisis

En la semana analizada (16 sep — 22 sep) se detuvo la tarea de Perfil debido a que se requeria
aclarar informacion con el Director de Trabajo de Grado y todo el Equipo, por lo que se solicitara

aclaracion en la siguiente sesién de seguimiento.

El indicador SPI fue de 0,95, y CPI de 0,97, aun se ubican dentro del rango permitido. Sin
embargo, se debe realizar un esfuerzo mayor para que estos sean mas cercanos a 1. Se ha
logrado mantener la ejecucion del proyecto de acuerdo con la nueva programacion de

actividades.

Se ha trabajado con dedicacién extra a lo planeado en las actividades con Estudios de
mercados, Estudios técnicos, Estudios administrativos y Estudios de costos.

Se inician las actividades del numeral 1.2. IAEP y se ejecutan de acuerdo a los tiempos
establecidas en el cronograma base.
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Se registra en un nuevo formato de seguimiento de riesgos, el riesgo identificado en la sesion
anterior.

Acciones a emprender

Se deben continuar las actividades asociadas a la etapa de IAEP y las actividades de
Formulacion.

Se debe continuar con el seguimiento, llevando el registro de las horas trabajadas en cada
actividad y el porcentaje de avance de cada integrante del Equipo de Trabajo de Grado.

Se debe revisar el nuevo formato de seguimiento de riesgos con el Director de Trabajo de Grado
en la préxima sesion.
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 29-Sep-2017 No: 6

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: 33 % Porcentaje de avance global esperado: 36 %

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.1 Perfil 1.1 Perfil
1.2.1.1 | Revision y andlisis de la estrategia 1211 Revisién y analisis de la estrategia
1.2.1.2 | Planteamiento de la estrategia 1.21.2 Planteamiento de la estrategia
1.2.1.3 | Planteamiento del proyecto 1.2.13 Planteamiento del proyecto
1.2.1.4 | Alineacion estratégica del proyecto 1214 Alineacién estratégica del proyecto
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.2.2.1 Estudios de mercados
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1.2.2.2 Estudios técnicos
1.2.2.4 | Estudios administrativos 1.2.24 Estudios administrativos
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.25 Estudios de costos

Earned Value Management

PV:__$9.442.117 EV: _ $8.746.594 AC:__$9.071.594 BAC: __$26.242.680

SV: _-$695.523 SPI; 0,93 CV:_-$325.000 CPI: 0,96
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Analisis

En la semana analizada (23 sep — 29 sep) se continla trabajando activamente en los paquetes
de trabajo del numeral 1.1 y 1.2.1. de la WBS, mientras se realizan ajustes a los estudios

correspondientes en la Formulacion.

El SPI alcanz6 un valor de 0,93, debido a la lenta ejecucion de las actividades; sin embargo, se
debe tener en cuenta que se estan ejecutando de manera adelantada los paquetes de trabajo
correspondiente a la Formulacién, esto aprovechando que se estan cursando asignaturas en la
Especializaciéon que ayudan a definir la estructura de los Estudios de costos, financieros y
Evaluacion Financiera.

Se deben culminar para la proxima semana los paquetes 1.1.y 1.2.1.

Se incluye desde este informe en adelante, y por recomendacion de la Directora de Trabajo de
Grado, el porcentaje de avance global del proyecto, usando los porcentajes de MS Project de
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acuerdo a los reportes de seguimiento.

Se inici6 a trabajar en un seguimiento a los riesgos a través de un formato que permita identificar
los riesgos que tienen posibilidad de materializarse, para asi poder ejecutar las estrategias de
manera oportuna. Este seguimiento se realizara junto a los seguimientos semanales de
desempefio.

Se debe solicitar la asesoria de un experto en el sector de la construccion sostenible para definir
cifras en los Estudios de Mercados y Técnicos.

Acciones a emprender
Terminar las actividades correspondientes a los paquetes de trabajo 1.1y 1.2.1
Definir el formato de seguimiento y realizar el seguimiento de acuerdo a éste.
Continuar con los estudios de la formulacién

Solicitar asesoria con Néstor Africano, a través del proceso establecido por la Escuela
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
/) COLOMBIANA Unidad de Proyectos
,il‘ DE INGENIERIA

77b1 JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 06-oct-2017 No: 7

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construcciéon y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: 35 % Porcentaje de avance global esperado: 40 %

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.1 Perfil 1.21.1 Revisién y andlisis de la estrategia
1.2.1.1 | Revisién y andlisis de la estrategia 1.2.1.2 Planteamiento de la estrategia
1.2.1.2 | Planteamiento de la estrategia 1.21.4 Alineacién estratégica del proyecto
1.2.1.3 | Planteamiento del proyecto 1.2.2.1 Estudios de mercados
1.2.1.4 | Alineacion estratégica del proyecto 1.2.22 Estudios técnicos
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.2.24 Estudios administrativos
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1.2.25 Estudios de costos
1.2.2.4 | Estudios administrativos
1.2.2.5 | Estudios de costos

Earned Value Management

PV:__ $10.560.510 EV: _ $9.129.322 AC:__$9.479.322 BAC: _$26.242.680

SV:_-$1.431.188 SPI: 0,86 CV:_-$350.000 CPI: 0,96
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Analisis

En la semana analizada (30 sep — 6 oct) El Trabajo de Grado continda atrasado en alcance, el
indicador de SPI se encuentra en 0,86. Durante las horas programadas para ejecutar las
actividades, los integrantes del Equipo de Trabajo no lograron realizar lo previsto por temas
laborales extemporaneos.

Se materializdé un nuevo riesgo RI-06 y para resolverlo se aprovechara un riesgo positivo (RI-10)
utilizando en su totalidad los espacios libres que ha dejado la nueva programacion de las clases
de la Especializacion, especificamente los dias 13, 14, 20 y 21 de octubre. También se trabajara
desde el 8 de octubre en horarios de 8:00 pm a 11:00 p.m. con el fin de culminar con las
actividades del 1.2.1 que faltan, asi como en los estudios de la formulacion.

Se evidencia a través de los indicadores que el EAC (Earn at Completion) es de
COP $27.248.772 lo cual implica un sobrecosto de aproximadamente 1 millon de pesos para
terminar el proyecto de acuerdo a lo planeado. Se deben revisar las tareas que faltan para
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reducir tiempos de ejecucién y asi reducir costos

Acciones a emprender

Se deben terminar las actividades del numeral 1.2.1 a més tardar el dia 9 de octubre, trabajando
en los horarios definidos en la sesion y tener al 90% los estudios de la formulacién(1.2.2)

El Gerente de Trabajo de Grado debe documentar en el formato de seguimiento de riesgos,
aguellos que se materializaron.

El Gerente de Trabajo de grado revisara qué tareas pueden reducirse en duracion o trabajo para
reducir costos.
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Unidad de Proyectos

_ZZ111 JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Fecha:

Informe de desempefio

13-oct-2017

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Trabajo de Grado

No: 8

Porcentaje de avance global ejecutado: 39 %

Indicadores
Porcentaje de avance global esperado: 43 %

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.2.1.1 | Revision y analisis de la estrategia 1.2.2.1 Estudios de mercados
1.2.1.2 | Planteamiento de la estrategia 1.2.2.2 Estudios técnicos
1.2.1.3 | Planteamiento del proyecto 1.2.2.3 Estudios ambientales
1.2.1.4 | Alineacion estratégica del proyecto 1.2.24 Estudios administrativos
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.2.25 Estudios de costos
1.2.2.2 | Estudios técnicos 123 Evaluacion Financiera
1.2.2.4 | Estudios administrativos 1.4 Compilacion del Trabajo de Grado
1.2.2.5 | Estudios de costos
Earned Value Management
PV.__ $11.238.211 EV: _ $10.038.952 AC:__$10.558.952 BAC: _$26.242.680
SV: _-$1.199.259,00 SPI: 0,89 CV:_-$520.000,00 CPI: 0,95
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Analisis

En la semana analizada (7 oct — 13 oct) se tiene una variaciébn en el cronograma de -
$1.199.259,00 lo que indica que el proyecto sigue atrasado con respecto al plan, pero menos
atrasado que hace una semana. Esto también se evidencia en el SPI el cual tiene un valor de
0,89 el cual anteriormente estaba en 0,86.

En cuanto a costos, se ha excedido el presupuesto a la fecha debido a que se ha trabajado
horas extras en las actividades y realizando ajustes sobre las ya ejecutadas. Sin embargo, el
CPI se encuentra en 0,95 un valor dentro del rango de aceptacion.

Se terminaron las actividades del numeral 1.2.1 el dia 9 de octubre tal como se habia previsto

Los estudios de mercados, técnicos, administrativos y costos se encuentran en un 90% de su
ejecucién. Hacen falta la inclusiébn de datos relevantes y ajustar el contenido a la estructura
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definida por el programa de Especializacion

Se inici6é con el Estudio Ambiental el cual se encuentra en un 40% de avance. También se inicia
con la Compilacion del Informe de Trabajo de Grado (1.4)

Se documentaron los riesgos en el formato establecido y se mantiene activo el riesgo RI-10
como respuesta al RI-06

Se redefinen las actividades del numeral 1.3 para que sean ejecutadas utilizando menor trabajo,
ya que a en esta etapa del proyecto se cuenta con informacion suficiente para reducir este
trabajo.

Acciones a emprender

Continuar con la ejecucion de las actividades en progreso en el horario establecido en el informe
de desempenio anterior.

Se debe solicitar asesoria con Nestor Africano, con el fin de obtener y comparar cifras utilizadas
en los diversos estudios. También para conocer mas a fondo el sector y obtener sugerencias
para la realizacién del Trabajo de Grado.
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Unidad de Proyectos

Informe de desempefio

20-oct-2017

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Trabajo de Grado

No: 9

Porcentaje de avance global ejecutado: 45 %

Paquetes de trabajo previstos:

Indicadores
Porcentaje de avance global esperado: 46 %

Paquetes de trabajo en curso:

WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.2.2.1 | Estudios de mercados 1.2.2.2 Estudios técnicos
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1.2.2.3 Estudios ambientales
1.2.2.3 | Estudios ambientales 1.2.25 Estudios de costos
1.2.2.4 | Estudios administrativos 1.2.3 Evaluacién Financiera
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.4 Compilacion del Trabajo de Grado
1.2.3 Evaluacién Financiera
14 Compilacion del Trabajo de Grado
Earned Value Management
PV:__ $11.990.176 EV: _ $11.395.988 AC:_ $12.025.988 BAC: _ $26.242.680
SV: _-$594.188,00 SPI: 0,95 CV:__-$630.000,00 CPI: 0,95
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Andlisis

En la semana analizada (14 oct — 20 oct) se ha mejorado significativamente en el progreso del
Trabajo de Grado, el porcentaje de avance se encuentra a solo un punto porcentual por debajo
del valor esperado, sin embargo, los costos siguen elevados ya que se ha mantenido el ritmo de
las Ultimas semanas, dedicando mayor tiempo del programado. El SPI y CPI han alcanzado
valores aceptados.

Se solicitd a la Escuela una sesion de asesoria con Néstor Africano la cual se ejecut6 el dia 20
de octubre entre las 17:00 y 19:00 y se dejaron plasmadas las recomendaciones en el Acta # 10.

Se realizaron actividades de la gerencia, como seguimiento a los riesgos y revision de las
comunicaciones entre el Equipo de Trabajo de Grado.

Se continda con la actividad 1.4 Compilacién del Informe de Trabajo de Grado la cual se
encuentra en un 30%

Los Estudios Ambientales se encuentran en un 80%, el cual se debe validar con el Director del
Trabajo de Grado, ya que la estructura que se tenia definida para el mismo no hace sentido para
el Equipo de Trabajo de Grado.
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Se detienen los Estudios de Costos y Evaluacion Financiera con el fin de obtener
recomendaciones por parte de la profesora Angela Jaramillo, en las clases del 27 y 28 de
octubre.

Acciones a emprender

Revisar los estudios de costos y evaluacion financiera con Angela Jaramillo en clase del 27 y 28
de octubre.

Enviar al Director de Trabajo de Grado la compilacion que se lleva hasta el momento para la
revision, asi como los Estudios Ambientales.

Iniciar las actividades del numeral 2.4

Se deben incluir las recomendaciones de Nestor Africano a los Estudios ya realizados y los que
se encuentran en curso.
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA Unidad de Proyectos
/| DE INGENIERIA

_ZZ111 JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 27-oct-2017 No: 10

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: 49 % Porcentaje de avance global esperado: 50 %

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1222 Estudios técnicos
1.2.2.3 | Estudios ambientales 1.2.2.3 Estudios ambientales
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.25 Estudios de costos
1.2.3 Evaluacién Financiera 1.2.3 Evaluacién Financiera
1.4 Compilacion del Trabajo de Grado 1.4 Compilacion del Trabajo de Grado
131 Preliminares 131 Preliminares
1.3.2 Complementarios 1.3.2 Complementarios
2.4.5 Lecciones Aprendidas 2.4.5 Lecciones Aprendidas

Earned Value Management

PV:__$12.939.953 EV: _$12.600.234 AC:__$13.262.216 BAC: __$26.242.680

SV:__-$339.719,00 SPI: 0,97 CV:_-$661.982,00 CPI: 0,95
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Analisis

En la semana analizada (21 oct — 27 oct)

El porcentaje de avance global del proyecto se encuentra mas cerca del valor esperado y existe
una variacion SV de -$339.719 lo cual indica una mejoria en la ejecucion del Trabajo de Grado
con respecto a lo revisado la semana pasada, también evidenciado en el SPI el cual tiene un
valor actual de 0,97.

En cuanto a costos, se continda con un CPI de 0,95 y las actividades a las cuales se les redujo
el tiempo de ejecucion no fueron suficientes para disminuir la variacion en costo la cual esta en -
$661.982. Teniendo en cuenta que no fue posible disminuir el AC, o que el CPI se acercara a 1,
se debe reducir el trabajo en tareas criticas y de mas larga duraciéon como lo son: la elaboracion
de la presentacion final (3.3.1), la preparacion de la presentacion final (3.3.2) y la revisién y
ajustes de acuerdo a los comentarios del Director de Trabajo de Grado, manteniendo la calidad
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del mismo (1.7.1)

Actualmente se ha avanzado y se estan realizando ajusten en Estudios Técnicos, Estudios
Ambientales, Estudios de Costos y Evaluacién Financiera. También se iniciaron las tareas 1.3.1
y 1.3.2 que corresponden a contenidos preliminares y complementarios.

Se identifica un nuevo riesgo y se registra en el Plan de Gerencia.
Se plantea la posibilidad de que Ximena Romero solicite vacaciones en su empresa para poder

dedicarle tiempo a las actividades a su cargo ya que le ha tocado trabajar hasta tarde en la
ultima semana.

Acciones a emprender

Revisar las actividades las que se les reducira el tiempo de ejecucion para reducir costos.
Continuar con las actividades que se encuentran en curso, dando prioridad a las mas atrasadas.
También se deben iniciar la Compilacion del Libro de Gerencia (2.6) y lo correspondiente al
numeral 2.4 Otros Contenidos

El 30 de octubre Ximena informa como va la solicitud de vacaciones
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
/) COLOMBIANA Unidad de Proyectos
‘;‘,‘g DE INGENIERIA

1! JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 3-nov-2017 No: 11

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: 52 % Porcentaje de avance global esperado: 54 %

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1222 Estudios técnicos
1.2.2.3 | Estudios ambientales 1.2.2.3 Estudios ambientales
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.25 Estudios de costos
1.2.3 Evaluacién Financiera 1.2.3 Evaluacién Financiera
1.4 Compilacion del Trabajo de Grado 1.4 Compilacion del Trabajo de Grado
131 Preliminares 131 Preliminares
1.3.2 Complementarios 1.3.2 Complementarios
2.4.5 Lecciones Aprendidas 2.4.5 Lecciones aprendidas
24.1 Informes de desempefio
2.4.2 Solicitudes y control de cambios
2.4.3 Actas de reuniones
2.4.4 Correspondencia

Earned Value Management

PV:__$13.935.870 EV: _ $13.367.284 AC:__$13.980.661 BAC: __$26.242.680

SV: _ -$568.586,00 SPI; 0,96 CV:_-$613.377,00 CPL: 0,96

107




Indicadores de Seguimiento
30.000.000

25.000.000
20.000.000
15.000.000

o
10.000.000 A

e

LY

5.000.000

0
25-abr-17  14-jun-17 03-ago-17 22-sep-17 11-nov-17  31-dic-17  19-feb-18  10-abr-18

—e—PV (CPTP) —+—EV (CPTR) AC (CRTR)

Indicadores de Seguimiento EVM

1,20
1,10
1,00
0,90 - <
0,80
B N R Y 9 P R (R GRS
AN Y B B (o"’eQ o5 2 0"’6{2 A F & N S o &
S S N ¥ XN N N 2 Q N N v

Analisis
En la semana analizada (27 oct — 3 nov)

Los indicadores de SPI y CPl se mantienen en el rango aceptado. Las actividades que se
mantienen en ejecucion deben ser terminadas para el 9 de noviembre, ya que se aproxima la
primera entrega el dia 10 de noviembre. Se debe aprovechar el tiempo del 6 de noviembre que
es un dia festivo.

Por recomendacion del Director de Trabajo de Grado se solicitdé a la Unidad de Proyectos una
ampliacién del plazo de entrega para que esta sea el dia 17 de noviembre, se espera obtener
respuesta el 7 de noviembre, sin embargo, se estan realizaran todas las actividades teniendo en
cuenta la fecha inicial.
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Para la reduccion de costos se disminuird el trabajo presupuestado para la actividad 3.3.1
Elaboracion de la presentacion final.

Se debe programar una sesion con la Directora de Trabajo de Grado para determinar unos
ajustes finales antes de la primera entrega, asi como para definir la informacion que debe llevar
el Informe de Gerencia

Acciones a emprender
Terminar las tareas programadas para el 9 de noviembre

Programar sesion con el Director de Trabajo de Grado para el fin de semana 4, 5 6 6 de
noviembre

Realizar la entrega del Trabajo de Grado, de manera virtual para el Director y de forma impresa
para el Segundo Evaluador.
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA
DE INGENIERIA

Unidad de Proyectos

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 10-nov-2017

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construcciéon y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

No: 12

Trabajo de Grado

Porcentaje de avance global ejecutado: 56 %

Indicadores
Porcentaje de avance global esperado: 58 %

Paquetes de trabajo previstos:

Paquetes de trabajo en curso:

WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.2.2.2 | Estudios técnicos 1.2.2.2 Estudios técnicos
1.2.2.3 | Estudios ambientales 1.2.2.3 Estudios ambientales
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.25 Estudios de costos
1.2.3 Evaluacién Financiera 1.2.3 Evaluacioén Financiera
1.4 Compilacion del Trabajo de Grado 1.4 Compilacion del Trabajo de Grado
13.1 Preliminares 13.1 Preliminares
1.3.2 Complementarios 1.3.2 Complementarios
245 Lecciones Aprendidas 245 Lecciones aprendidas
2.4.1 Informes de desemperio
2.4.2 Solicitudes y control de cambios
2.4.3 Actas de reuniones
2.4.4 Correspondencia
Earned Value Management
PV:.__ $15.004.420 EV: _ $14.150.247 AC:__ $15.336.972 BAC: _$26.242.680
SV: __-$854.173,00 SPI; 0,94 CV:_-$1.186.725,00 CPI: 0,92
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Indicadores de Seguimiento
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Analisis
En la semana analizada (4 nov — 10 nov)

Se solicité ampliacion del plazo de entrega del Trabajo de Grado, de tal manera que sea el dia
17 de noviembre de 2017, solicitud que fue aceptada por el Comité de Trabajos de Grado. Por lo
tanto, se tiene una holgura total de 7 dias y se debe realizar un control de cambio para modificar
la linea base de cronograma.

Se han realizado modificaciones en los estudios de la formulacibn que permitan escoger
alternativas distintas a las seleccionadas anteriormente con el fin de buscar la viabilidad
financiera de la empresa El porcentaje de avance de los estudios no fue significativo a pesar del
trabajo realizado en horas. Esto genera un incremento en los costos de ejecucion y se ve
reflejado en el indicador de CPI que llegd a un valor de 0,92

Continda la propuesta de reduccién de costos a través de disminucién del trabajo presupuestado
para la actividad 3.3.1 Elaboracién de la presentacion final. (Se debe solicitar el control de
cambios respectivo)
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El indicador de SPI bajé a 0,94 y se encuentra una décima por debajo del valor aceptado. Se
debe mantener el ritmo de trabajo o de ser necesario ampliarlo; y aprovechar el dia festivo 13 de
noviembre.

Para aprovechar los tiempos de desarrollo del Trabajo de Grado, se solicitara al Segundo
Evaluador que acepte el envio de los documentos via mail en horas de la noche el 17 de
noviembre y que se entreguen impresos el dia 18 de noviembre.

Acciones a emprender

Mantener el ritmo de trabajo con el fin de culminar satisfactoriamente las actividades a la fecha
17 de noviembre

Proponer al Segundo Evaluador la entrega virtual el dia 17 de noviembre

Realizar la entrega del Trabajo de Grado, de manera virtual para el Director y de forma impresa
para el Segundo Evaluador.

112




ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

)
41
A1

LT+
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Informe de desempefio

Fecha: 17-nov-2017 No: 13

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: 68 % Porcentaje de avance global esperado: _68 %

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:
WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.2.2.3 | Estudios ambientales 1.2.2.3 Estudios ambientales
1.2.2.5 | Estudios de costos 1.2.25 Estudios de costos
1.2.3 Evaluacién financiera 1.2.3 Evaluacion financiera
13.1 Preliminares 13.1 Preliminares
1.3.2 Complementarios 1.3.2 Complementarios
Informe de Gerencia del Trabajo Informe de Gerencia del Trabajo de
14 14
de Grado Grado
15 Compilacion del Informe de 15 Compilacion del Informe de Trabajo de
) Trabajo de Grado ) Grado
2.4.1 Informes de desempefio 2.4.1 Informes de desempefio
2.4.3 Actas de reuniones 2.4.3 Actas de reuniones
244 Correspondencia 244 Correspondencia
245 Lecciones Aprendidas 245 Lecciones Aprendidas
25 Documentos de presentaciones 25 Documentos de presentaciones utilizados
) utilizados en las sustentaciones ) en las sustentaciones
2.6 Compilacion del Libro de Gerencia 2.6 Compilacion del Libro de Gerencia

Earned Value Management

PV:__$17.824.560 EV: _ $17.824.560 AC:__$17.824.560 BAC: _$26.242.680

SV: 0 SPI: 1,00 CV: 0 CPI: 1,00

113




Indicadores de Seguimiento
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Andlisis
En la semana analizada (11 nov — 17 nov)

Se realizé el ajuste de la Linea Base de Cronograma. Esto permiti6 que el proyecto esté
ejecutado de acuerdo con lo programado y que la Linea Base de Costo se vea ligeramente
afectada, pero sin modificar el BAC. Ya que se realiz6 reduccién de tiempos a las actividades de
Elaboracion y Preparacion de la sustentacion final

Se realiz6 el 100% de todas las actividades programadas a la fecha lo cual se ve reflejado en el
SPI con valor de 1 y el Schedule Variance de $ 0. Sin embargo, para lograr los entregables se
trabajé en horas extras a las programadas, por lo que los costos aumentaron.

Se propuso al Director de Trabajo de Grado y Segundo Evaluador realizar la entrega por medio
virtual el 17 de noviembre, la cual fue aceptada. No obstante, se debe imprimir el documento
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para entregar el dia sabado 18 de noviembre al Segundo Evaluador.

Se esperaran las observaciones del Director de Trabajo de Grado y Segundo Evaluador para
continuar con las siguientes actividades y realizar los ajustes que se requieran para la
sustentacion.

Acciones a emprender
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Fecha:

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Unidad de Proyectos

Informe de desempefio

30-dic-2017

Trabajo de Grado

No:

Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

15

Elaboraciéon de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construcciéon y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Porcentaje de avance global ejecutado: _73%

Indicadores

Paquetes de trabajo previstos:

Paquetes de trabajo en curso:

Porcentaje de avance global esperado: _73 %

WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo
1.7.1. Revisibn y  ajustes  sobre 1.7.1. Revisién y ajustes sobre comentarios del
comentarios del Director Director
331 Elaboracién de la presentacion 3.3.1 Elaboracién de la presentacion Final

Final

Earned Value Management

PV:__$19.237.060

EV: _ $19.232.640

AC:__$20.062.060

BAC: _$26.242.680

SV:

-$4.420,00

SPI; 1,00

CV:_-$829.420,00

CPI: 0,96
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30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

08-jun-17 08-jul-17 07-ago-17 06-sep-17 06-oct-17 05-nov-17 05-dic-17 04-ene-18 03-feb-18

—e—PV (CPTP)

EV (CPTR)

116

AC (CRTR)




Indicadores de Seguimiento EVM
1,20
1,00 s e

1,00

0,90
N

0,80
08-jun-17  08-jul-17 08-ago-17 08sep-17 08-oct-17 08nov-17 08dic-17  08-ene-18  08-feb-1

—sa— (CPIS —8—SPIS  ------- Limite inferior = === Limite Superior

Andlisis
En la semana analizada (23 dic — 29 dic)

De acuerdo con las observaciones de la Directora de Trabajo de Grado se realizaron los ajustes
requeridos para realizar la sustentacion el dia 26 de enero. Adicional, se iniciara a elaborar la y
preparar la presentacién final con el fin de poder revisarla con la Directora antes de la
sustentacion.

El Equipo de Trabajo de Grado envia los documentos corregidos a la Directora y Segundo
evaluador con el fin de que se revise y se entreguen los comentarios correspondientes para
proceder con la sustentacion final

Se ha incurrido en costos mayores de acuerdo a lo presupuestado lo cual se evidencia con el
CPI, sin embargo las horas trabajadas han permitido ejecutar las actividades programadas.

Acciones a emprender

Realizar las actividades 3.3.1 y 3.3.2 de acuerdo a la programacion.
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de desempefio

Fecha: 9-feb-2017 No: 19

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores
Porcentaje de avance global ejecutado: _100% Porcentaje de avance global esperado: _100 %

Paquetes de trabajo previstos: Paquetes de trabajo en curso:

WBS Nombre del paquete de trabajo WBS Nombre del paquete de trabajo

Earned Value Management

PV:_$26.242.680 EV: _$26.242.680 AC:_$26.942.680 BAC: _26.942.680

SV: 0 SPI; 1,00 CV:___-$700.000,00 CPI: 0,97
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Indicadores de Seguimiento EVM
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Analisis
En la semana analizada (3 feb 2018 — 9 feb 2018)
El Trabajo de Grado culmina de acuerdo a lo programado con un costo de $700.000 por encima
de lo planeado, sin embargo, el valor final no supera el estipulado en el Project Charter que es

de $ 27.000.000

Se terminan de realizar los ajustes solicitados por el Comité de Trabajo de Grados en la
sustentacion del 26 de enero.

Se realiza la firma del acta de cierre por parte de la Directora de Trabajo de Grado y el Gerente
de Trabajo de Grado.

Se debe realizar la entrega formal de los documentos a la Unidad de Proyectos

Acciones a emprender
Entregar oficialmente los documentos del Trabajo de Grado a la Unidad de Proyectos
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Anexo D. Solicitud de cambio

Formato

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Solicitud de cambio

Fecha: No:

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Informacion

Paquete de trabajo:

Descripcion

Justificacion

Impacto

Riesgo

Aprobacion: Si: No:

Firma del Gerente del
Trabajo de Grado
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Solicitudes de Control de Cambio

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Solicitud de cambio

Fecha: 11 — nov - 2017 No: 1

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Informacioén
Paquetes de trabajo:

1.5. Compilacién del Informe de Trabajo de Grado

2.6. Compilacion del Libro de Gerencia

1.7.1. Revisibn y ajustes sobre comentarios del Director

3.3.1. Elaboracién de la presentacion

3.3.2. Preparacién de la sustentacion

Se requiere aumentar el plazo de la fecha de la primera entrega del
Descripcion Informe de Trabajo de Grado y Libro de Gerencia, para que pase del 10 de
noviembre al 17 de noviembre de 2017

Lo anterior responde a la necesidad de incluir en el Trabajo de Grado las
recomendaciones realizadas por Néstor Africano (Asesor externo) y aplicar
Justificacién las herramientas aprendidas y conocimientos adquiridos en las Ultimas
sesiones de clase programadas por el programa de Especializacion en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Modificacion de la Linea Base de Cronograma

Impacto Aumento de costo por la ampliacién de los paquetes de trabajo 1.5y 2.6
por lo que se decide reducir los paquetes 1.7.1, 3.3.1y 3.3.2 con el fin de
no modificar la linea base de costos

El Director de Trabajo de grado cuenta con menos tiempo para la
correccién por lo que puede omitir ajustes importantes

Riesgos
Se contard con menos tiempo para elaborar y preparar la sustentacion
final lo que puede conllevar a una sustentacion incompleta.
Aprobacion: Si: X No:

,'/% :

Firma del Gerente del
Trabajo de Grado
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Anexo E. Informe de control de calidad

Formato
ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de Control de Calidad

Fecha: No:

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores

IC1: IC2:

Observaciones

122



Informes de control de calidad desarrollados

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Informe de Control de Calidad
Fecha: 25 de agosto de 2017 No: 1
Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores

IC1:4.6 IC2: 4.5

INDICADORES DE CALIDAD
4,7
4,6
a5
4,4
4,3
a2

4,1

l1l-ago 5 25-ago

—— |C1 IC2

Observaciones

Se parte del supuesto de que los indicadores de calidad anteriores al 25 de agosto estan en un
promedio de 4,6 y 4,5 para IC1 e IC2 respectivamente.

El Equipo de Trabajo de Grado debe mantener la organizacion y coherencia del documento, asi
como la redaccion y ortografia
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Informe de Control de Calidad
Fecha: 8 de septiembre de 2017 No: 2
Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores

IC1:4.4 IC2: 4.5

INDICADORES DE CALIDAD

4,8
4,6
4,4 It
4,2
a
0l-ene 02-ene 03-ene O4-ene
== |1 IC2

Observaciones
Se reviso el Perfil (1.1) y la IAEP (1.2.1)

El IC1 disminuy6 a un valor de 4,4 debido a una disminucién en el parametro de “capacidad de
sintesis y analisis”; sin embargo, se encuentra por encima del valor de aceptacion.

IC2 se mantiene estable en 4,5

El Equipo de Trabajo de Grado debe mantener y mejorar la organizacidon y coherencia del
documento, asi como la redaccion y ortografia
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Informe de Control de Calidad
Fecha: 20 de septiembre de 2017 No: 3

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores

IC1:3,8 IC2: 4,15

INDICADORES DE CALIDAD

5
45 J//f"\
4 _ \
3,5
3
0l-ene 02-ene 03-ene O4-ene 05-ene
o= |C1 1C2
Observaciones

Se reviso6 el Estudio Administrativo (1.2.2.4)

El IC1 disminuyd a un valor de 3,8 debido a que la organizacién y coherencia del documento
varié con respecto a los entregables anteriores. Por lo tanto, se debe revisar todo el documento
para que, los supuestos, valores relacionados e informacién sea coherente.

IC2 disminuy0 significativamente, y se encuentra por debajo del valor de aceptacion. Se requiere
revisar los comentarios y observaciones realizadas por el Director de Trabajo de Grado en los
documentos
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Informe de Control de Calidad
Fecha: 2 de octubre de 2017 No: 4
Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores

IC1:3,8 IC2: 4,15

INDICADORES DE CALIDAD

5
45 /’/\
’ | \_c
3,5
3
0l-ene 02-ene 03-ene O4-ene 05-ene 06-ene
= |C1 IC2

Observaciones
Se revisaron el Estudio de Mercados (1.2.2.1) y Estudio Técnico (1.2.2.2)

Los indicadores mantuvieron el mismo nivel presentado en el Informe de Calidad anterior, IC1 en
3,8 e IC2 en 4,15, por lo que es necesario realizar ajustes de redaccion y ortografia, asi como la
redaccion y organizacion de los documentos

La siguiente calificacion se realizara sobre el Informe de Trabajo de Grado compilado a la fecha.
Para ese Informe se deben tener en cuenta las observaciones que ha realizado el Director de
Trabajo de Grado sobre los documentos analizados
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ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
COLOMBIANA Unidad de Proyectos

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO  Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Informe de Control de Calidad
Fecha: 29 de octubre de 2017 No: 5

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores

IC1: 4,1 IC2: 4,35

INDICADORES DE CALIDAD

48

4.6

4,4 /\ \\

42 N o- . . a n .
. \_/

38

3,6
34
3,2
3
01-ene 02-ene 03-ene 04-ene 05-ene 06-ene 07-ene
el Seriesl Series?2  ---a--- Series3
Observaciones

Se revis6 el Informe de Trabajo de Grado compilado hasta el Estudio de Mercado

Los indicadores IC1 e IC2 aumentaron a valores de 4,1y 4,35 respectivamente, lo que indica que
se ha mejorado en redaccién del documento; sin embargo, aun hay falencias en la coherencia
del documento y en la sintesis y andlisis realizados. Estos aspectos deben ser mejorados para la
primera entrega oficial del Informe de Trabajo de Grado.
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Anexo F. Acta de cierre

ESCUELA Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
/| COLOMBIANA Unidad de Proyectos
/| DE INGENIERIA

7]

711! JULIO GARAVITO  Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Acta de Cierre del Trabajo de Grado

Fecha:

Trabajo de Grado

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en la ciudad de Bogota

Indicadores

Sponsor: Ing. Cristina Maria Gonzalez Neira

Gerente del Proyecto: Ing. Victor Dagovett
Equipo del Proyecto: Ing. Ximena Romero, Arq. Jimena Uribe

Fecha de inicio 9 de Junio de 2017

Fecha de entrega 9 de febrero de 2018

Costo inicial $ 26.242.680

Costo real $ 26.942.680

Verificacion de requerimientos

Cumplimiento de requerimientos gerenciales

Requerimientos gerenciales
Stakeholde
r

Realizar la entrega del Trabajo de Grado SA-03

y los entregables asociados dentro de
las fechas establecidas por el programa SA-04
RG-01 |de Especializacion de Desarrollo vy
Gerencia Integral de Proyectos de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

ID Requerimiento Cumplimiento

Se cumplié, teniendo en
cuenta el cambio a la linea
base realizado para la primera

SA-06 entrega

Garavito
) No exceder el presupuesto de $| SA-01 -
RG-02 27 000.000 SA02 Se cumplié
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Elaborar los entregables de acuerdo con

las métricas definidas con el equipo de SA-03
proyecto de acuerdo con las normas SA-04
RG-03 |técnicas requeridas por el programa de Se cumplié
Especializacion de Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos de la Escuela SA-06
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Programar, coordinar, participar, SA-01
controlar 'y documentar reuniones
semanales con el equipo de Trabajo de s
RG-04 Grado para revisar desarrollo del mismo SA-02 Se cumplio
de acuerdo con los ajustes que se
planteen
Programar, coordinar, participar, SA-01
controlar 'y documentar reuniones SA-02
guincenales con el Director de Trabajo
RG-05 |de Grado y Equipo de Trabajo de Grado SA-03 Se cumplié
para revisar que se hayan aplicado
correcciones, revisar el desarrollo del SA-06

trabajo y generar nuevas observaciones

Cumplimiento de requerimientos funcionales

Requerimientos Funcionales

ID

Requerimiento

Stakeholder

Cumplimiento

RF-01

El informe del Trabajo de Grado debe
cumplir con los contenidos y la
profundizacion minima exigida por el
programa de Especializacion de Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos.

SA-03

SA-06

Se cumplié

RF-02

El Trabajo de Grado debe estar
compuesto por el informe de Trabajo de
Grado, la sustentacion del informe y el
Libro de Gerencia.

SA-06

Se cumplioé

RF-03

El estudio de prefactibilidad debe
determinar la viabilidad financiera de
montar la empresa en la ciudad de
Bogotd, realizando un perfil del proyecto,
identificacién y andlisis estratégico, un
estudio de mercado(analisis de
competitividad, oferta y demanda actuales
y proyectadas, y estrategias de
comercializacion), estudios  técnicos
(localizacién y tamafio de la empresa,
tecnologias requeridas, requerimientos de
obras fisicas), estudios administrativos
(plan estratégico, estructura
organizacional, procesos de seleccién y
contratacion, constitucion de la
organizacion), estudios ambientales (plan
de manejo ambiental), estudios de costos
(supuestos utilizados, costos y beneficios,
presupuestos, financiamiento, estados
financieros), evaluacion financiera (marco
de referencia, flujo de caja financiero,
analisis de riesgo e incertidumbre)

SA-01

SA-02

SA-06

Se cumplioé
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RF-04

Se deben tener en cuenta los
Requerimientos de Negocio para la
elaboracién del Trabajo de Grado.

SA-01

SA-02

Se cumplié

Cumplimiento de requerimientos no funcionales

Requerimientos No Funcionales

ID Requerimiento Stakeholder Cumplimiento
No se cumple; sin embargo, el
Director de la Especializacion
RFN- | El informe del Trabajo de Grado no debe de Gerenciay Desarroll_o
. » SA-06 Integral de Proyectos confirma
01 superar las 200 péaginas de extension.
gue se puede entregar el
informe con més de 200
paginas
El informe de Trabajo de Grado debe
contar con las normas vigentes de
ICONTEC:
REN- NTC 1_846 - D_ocumentacic’m. Presentaci_én 3
02 de tesis, Fl’abf_i]OS de grado y otros trabajos SA-06 Se cumplio
de investigacion.
NTC 4490 - Referencias documentales
para fuentes de informacion electrénicas.
APA 6 - Referencias bibliograficas.
Se debe desarrollar por el equipo
RFN- | conformado por 3 personas y se debe .
03 tener una dpedicaci[c)'m ml'nim)all de 144 SA-06 Se cumplio
horas por cada integrante.

El Trabajo de Grado “Estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de disefio,
construccion y mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes en Bogota”, presentado
para optar al titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos cumple con los

Aceptacion y aprobacion del Trabajo de Grado

requisitos establecidos.

En constancia firman:

Fon,

Ing. Cristina Maria Gonzéalez Neira

DIRECTORA DEL TRABAJO DE GRADO
GRADO
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Ing. Victor Dagovett

GERENTE DEL TRABAJO DE




Anexo G. Actas de reuniones

FA-01-

REUNION DE TRABAJO DE GRADO 2017

Participantes: Acta # 1

Fecha: 28-06-2017

Cristina Gonzalez

Jimena Uribe Hora de inicio: 8:10 p.m. Fin: 9:30

p.m.

Victor Dagovett

Ximena Romero Lugar: Casa de Jimena Uribe

Secretario: Ximena Romero

TEMAS

e Presentar el equipo de trabajo.
e Hacer revision de los comentarios sobe el anexo B.

DESARROLLO DE LA REUNION

Presentacion del equipo del trabajo, revision general y expectativas.
Se hizo revision punto a punto de los comentarios sobre el anexo B.
Se modifico el nombre del Trabajo de Grado.

La directora envié documento con correcciones.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Hacer los cambios acordados en el anexo B, antes de la primera entrega,
encargados Jimena, Victor y Ximena.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Cristina Gonzalez Q @j{);

Jimena Uribe

Victor Dagovett

Ximena Romero Wﬁd
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FA-01-

REUNION DE TRABAJO DE GRADO 2017

Participantes: Acta # 2

Fecha: 05-07-2017

Cristina Gonzalez

Jimena Uribe Hora de inicio: 7:40 p.m. Fin: 8:50

p.m.

Victor Dagovett .
g Lugar: Virtual

Ximena Romero

Secretario; Ximena Romero

TEMAS

e Introduccién sobre forma de trabajo.
e Revision final anexo B.
¢ Revision de la presentacion para la sustentacion de la propuesta.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se acordaron forma y tiempos para los envios de los archivos a revisar.
Se hicieron correcciones sobre los items del anexo B.

Se reviso la presentacion con la que se sustentara el anexo B.
Aclaraciones sobre el manejo de tiempo y prioridad de la informacion a
presentar en la sustentacion.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Terminar la presentacion de acuerdo a lo aclarado en esta reunion en forma 'y
fondo. Encargadas Ximena y Jimena.
e Preparar la sustentacién con un maximo de 10 minutos. Encargado Victor.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Cristina Gonzalez

Jimena Uribe

Victor Dagovett

Ximena Romero
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO

FA-01-
2017

Participantes: Acta # 3

Cristina Gonzalez
Jimena Uribe
Victor Dagovett
Ximena Romero

Fecha: 23-07-2017

Hora de inicio: 6:20 p.m. Fin: 7:25
p.m.

Lugar: Virtual

Secretario: Ximena Romero

TEMAS

Revision de los comentarios de los documentos enviados.
Revision del Plan de Gerencia.

DESARROLLO DE LA REUNION

o O O O (@) @)

o O

o

Se hicieron lo siguientes comentarios sobre el contenido de los archivos a
revisar:

El Project Charter debe ser claro para todo el que lo lea.

Redactar claramente la justificacion.

La finalidad debe estar relacionada con qué el estudio debe arrojar si es
factible o no montar la empresa.

En la asignacién presupuestal no hay problema que se maneje holgura.
Stakeholders: Se pueden agrupar por funcion principal, académicos y de
negocio, para asi arreglar analisis y ponderaciones.

Hacer introduccion a las tablas.

Determinar los riesgos.

Incluir gréafico de los cuadrantes poder vs. Interés.

Descripcién del alcance, mejorar e incluir cada uno de los puntos, el perfil,
WBS, etc.

Arreglar el cronograma.

Detallar en el cronograma la elaboracion del informe final, arrancando con
IAEP hasta Estudios Financieros. Adicionar anexos, bibliografias, introduccién,
etc.

Tener claro el contenido final del informe, guiandose por el anexo H.

Falta incluir comunicaciones, riesgos, calidad y organigrama.

Preguntar por los mejores trabajos de grado recientes, por ejemplo:
Residencias estudiantiles en la escuela, Paola Rueda Textiles, etc.

ACUERDOS Y RESPONSABLES
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e Envio de ejemplo de redaccion de Project Charter e informacion de trabajo de
grado. Preguntar a Daniel Salazar sobre el inicio del proyecto. Encargada
Cristina Gonzélez.

e Envio de documento completo y actualizado segun los cambios acordados.
Encargados Victor, Jimena y Ximena.

e Correccion de estilo y forma. Encargada Ximena.

e Empezar la construccién de la presentacion para la sustentacion. Encargada
Jimena.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Cristina Gonzalez

Jimena Uribe

Victor Dagovett

Ximena Romero
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO

FA-01-

2017
Participantes: Acta# 4
Fecha: 27-07-2017
Cristina Gonzalez Hora de inicio: 8:30 p.m. Fin: 10:10

Victor Dagovett p.m.

Ximena Romero

Lugar: Virtual

Jimena Uribe se excusa ya que esta fuera | gecretario: Ximena Romero

de la ciudad y le es imposible conectarse.

TEMAS

Revisar Plan de Gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

Correcciones de forma como: Project chéarter, Gerente trabajo de grado,
correcciones de redaccion y uso de mayuscula Trabajo de Grado, escritura de
cifras 17 M COP, etc.
Revision del registro de stakeholders.
Explicar convenciones usadas en el archivo.
Prioridad. Calificaciones, explicacion para delinear las estrategias.
Tener cuidado con el uso de la palabra sustentabilidad, mejor usar: “aspirando
a la sustentabilidad”.
Tener en cuenta para el Informe de TG, el Plan Gerencia y el Trabajo final:

o Contenido

o Ortografia y redaccion

o Actividades

o Profundizacion en los temas

o Calidad de la presentacion
Agregar las graficas sugeridas.
Hacer seguimiento de calidad, determinar los parametros e indicadores de la
misma.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

Hacer correcciones solicitadas y mejorar la redaccién de introduccién de cada
item antes de las tablas. Completar el contenido. Encargados Victor y Jimena.
Hacer correccion de estilo y forma. Encargada Ximena.

Definir seguimiento de calidad e indicadores. Encargada Ximena.

Terminar la presentacion para la sustentacion. Encargados Victor, Jimenay
Ximena.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES
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Cristina Gonzalez ﬁ @‘n’q\
1 D

Victor Dagovett /"Z'/f‘;—f )

_
Ximena Romero j
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO FA-01-

2017
Participantes: Acta # 5
o ) Fecha: 19-08-2017
Cf|5t|na Gonzalez Hora de inicio: 8:00 p.m. Fin: 9:00
Victor Dagovett p.m.
Ximena Romero Lugar: Virtual
Jimena Uribe : .
Secretario: Victor Dagovett

TEMAS

e Revision Plan de Gerencia - Correcciones

DESARROLLO DE LA REUNION

e Se hace énfasis en lo corregido en las sesiones anteriores que no fue
cambiado o profundizado.

Se deben hacer correcciones de redaccion.

Se deben mejorar las introducciones de las tablas.

Pendiente la firma del Project Charter.

Desglosar las actividades en MS Project para mejorar el control.

Los indicadores de desempeio deben tener rangos, acciones a tomar y
medidas.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Para la préxima reunion empezaran los seguimientos y la revision del informa
de trabajo de grado. Encargados Victor, Jimena y Ximena.

e Desarrollar el perfil y empezar los cambios en los estudios. Encargados Victor,
Jimena y Ximena.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

=
Cristina Gonzalez ] %D’

Victor Dagovett

Ximena Romero

Jimena Uribe
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO FA-01-

2017

Participantes: Acta # 6

Fecha: 01-09-2017
Cristina Gonzalez Hora de inicio: 4:40 p.m. Fin: 5:45
Victor Dagovett p.m.
Ximena Romero Lugar: Virtual — Sala de estudio Ed.
Jimena Uribe D.

Secretario: Jimena Uribe

TEMAS

e Informe de seguimiento #1
e Revision Plan de Gerencia
¢ Revision Informe del Trabajo de Grado.

DESARROLLO DE LA REUNION

e En cuanto al informe de seguimiento, no se revis6 completamente ya que los
documentos fueron enviados con poco tiempo.

e Correcciones generales del plan de gerencia.

e Se leyo el perfil y se hicieron algunas aclaraciones.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Se enviaran los documentos terminados y completos para hacer la
retroalimentacion en la siguiente oportunidad. Encargado Victor.
e Hacer estudios y terminar el perfil. Encargados Jimena Victor y Ximena.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Cristina Gonzalez ] %D’

Victor Dagovett

Jimena Uribe

Ximena Romero Wﬁ‘
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO

FA-01-

2017
Participantes: Acta # 7
. i Fecha: 15-09-2017
Cristina Gonzalez Hora de inicio: 4:15 p.m. Fin: 6:20

Victor Dagovett p.m.

Ximena Romero
Jimena Uribe

Lugar: Casa de Victor Dagovett

Secretario: Jimena Uribe

TEMAS

Revisiéon del Plan de gerencia.
Informe de Seguimiento #2
Aclaracién de dudas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Revisar cosas pequefias de redaccion en todo el documento (Plan de
gerencia).

En el diccionario de la WBS, cambiar responsable (Plan de gerencia).

Editar tabla de cronograma (Plan de gerencia).

Lecciones aprendidas va en el Plan de gerencia.

En el organigrama el segundo evaluador debe salir a la izquierda y no
depender de la directora (Plan de gerencia).

Las comunicaciones de nosotros a Uds. — debe incluirse también las
comunicaciones de otros stakeholders hacia nosotros. (Plan de gerencia).
Riesgos hacerle seguimiento. ¢ Cual se esta materializando o en qué van?
(Plan de gerencia). Poner un par de riesgos.

Tabla de Excel con los riesgos donde se tenga descripcién, causa, evento,
consecuencia, respuesta, como fue la respuesta y su estrategia, ACME (Plan
de gerencia).

Cambios profundos en la triple restriccién (escribir en el riesgo) (Plan de
gerencia).

Pensar un posible contenido del acta de cierre (Plan de gerencia).

Crear cuadro de Excel para calcular el seguimiento de calidad (Plan de
gerencia).

El propdsito primer fin dltimo (primeras consecuencias de realizar) (Informe de
trabajo de grado).

Hacer mas puntual el propdsito — antes del propoésito incluir otro capitulo para
poner toda la informacion y hacer mas puntual el propoésito. No puede ir alli el
de cumplir con el 90%.

Stakeholders decir quiénes son, agruparlos, incluir a los trabajadores.
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e Aclarar convenciones (Informe trabajo de grado).

e En descripcion del proyecto especificar los productos y subproductos.

e Procesos de produccion del producto- deben ser enfocado para realizar el
montaje de la empresa (perfil, perfectibilidad) pagina 20 (Informe trabajo de
grado).

e Arreglar la matriz RACI.

¢ Se han adelantado los estudios en diferente orden al programado debido a las
asignaciones de las materias que se cursan actualmente.

e Segun el informe de seguimiento se adelantaron las actividades atrasadas y
se adelantaron algunas de las actividades por venir.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Realizar correcciones de redaccién. A todos los documentos. Encargados
Ximenay Victor.

e Correcciones Plan de gerencia. Encargada Ximena.

e Correcciones Informe de trabajo de grado. Encargado Victor y Jimena.

¢ Informes de seguimiento de calidad. Encargada Ximena.

e Elaboracion de estudios. Segun encargados en el cronograma.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Cristina Gonzalez ‘j @‘QD;

Victor Dagovett

Jimena Uribe

Ximena Romero Wﬁd
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO FA-01-

2017
Participantes: Acta # 8
Fecha: 03-10-2017
Cristina Gonzalez Hora de inicio: 8:05pm  Fin:
Ximena Romero 9:25p.m.
Jimena Uribe Lugar: Virtual
Secretario: Ximena Romero

TEMAS

e Correcciones a seguimientos e informe

DESARROLLO DE LA REUNION

e Seguimientos del 8 de septiembre:

o Agregar un indicador de % global de avance en el alcance del
proyecto,.

o El analisis esta bien, esta correcto, y se debe mantener el formato en
todos lo seguimientos, comparar con las lineas base, comparar con el
seguimiento anterior.

e Seguimiento del 15 de septiembre

o Indicar el nombre del riesgo y acorde al documento.

o Correcciones de redaccion.

o Incluir cobmo se hara el control de riesgos, hacer un registro y se hace
una anotacion en el informe de seguimiento.

¢ Informe de Trabajo de grado

o Redaccion y agregar items del anexo H Guias Complementarias.

o Incluir el horizonte de planeacion, que areas de PMBOK se van a
gerenciar.

o Cambiar criterios de éxito segun lo anterior.

o Stakeholders: S-04 Empleados que se van a contratar para el montaje
de la empresa, descripcion de quienes son. S-05 es un competidor
cliente? Clasificar...Proveedores de plantas pueden ser competidores.
Adicionar inversionistas.

o Calificacion stakeholders, los empleados son decisivos, puntaje esta
muy bajo. Igual con los proveedores

o Revisarlas tablas para que la informacion sea coherente en las mismas.

o Separar expectativas de la alcaldia y la secretaria.

o Silas calificaciones cambian la estrategia cambia. También cambian
dependiendo de la etapa del proyecto. Se debe aclarar el cambio de
estrategia de acuerdo a la etapa del proyecto.

o Falta ubicar stakeholders en la parte de requerimientos.

o De los requerimientos se pueden derivar los objetivos gerenciales.
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Revisar la clasificar RO6 no tiene el peso que deberia tener.
Volver a incluir el objetivo del plan a 3 afios.
¢, Formalizacion de la empresa cuales son las actividades?
1.8 Listado de etapas y subestapas del proyecto.
PESTA correcto, pero ampliar la descripcion hacer mas introduccion.
Mejorar la redaccién
Glosario empezar a sacar todas las palabras que deben ir ahi.
Fuentes segun la norma.
o No borrar el registro de correcciones para saber qué fue lo que sucedio
con cada comentario.
o Ir modificando el perfil a medida que avanzamos en el proyecto.
e Hallazgos, conclusiones y recomendaciones (alternativa seleccionada). Para
cada estudio.

O O O O O

o O

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Cristina revisara los documentos pendientes.
e Cristina enviara los estudios ejemplo y nos ayudara con el contacto con Néstor
Africano.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Cristina Gonzélez Qf’? 9@*

Victor Dagovett

Jimena Uribe

Ximena Romero Wﬁ—
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO

FA-01-
2017

Participantes:

Cristina Gonzalez
Victor Dagovett
Ximena Romero
Jimena Uribe

Acta # 9

Fecha: 09-10-2017

Hora de inicio: 7:50pm Fin: 9:55
p.m.

Lugar: Casa de Victor Dagovett

Secretario: Ximena Romero

TEMAS

e Introduccion.
e Estructura de los estudios.

DESARROLLO DE LA REUNION

e Cuadrar reuniones con los asesores, primero con Néstor Africano.
e Actualizar el perfil a medida que vamos consiguiendo a la informacion.

e Mercados:

o Graficas nombrar fuente.
Arreglar redaccion.
Demanda justificar el %.

Analisis de sensibilidad.

Es mejor quitar la asesoria.

O O O O O O O

Tabla de %, justificar datos, opiniones de expertos.
La empresa pretende ofrecer integral y separadamente ...

Esqueleto de los estudios debe ir por igual.
o Falta el andlisis de competitividad.

e Plantilla (hallazgos, conclusiones, recomendaciones)

e Recomendaciones: Dos partes, la alternativa seleccionada y alternativas
adicionales, buscar informacién que sustente.

e Teécnicos, procesos de produccion de las empresas a las cuales estoy
mirando. Diagramas de flujo de proceso. Lo mismo con tecnologia. Etc.

e Conclusiones: Hacer deducciones, inferir sobre los hallazgos.

e Administrativos: De las empresas que estamos analizando y si no se
encuentra se coloca que no se encontrd. Se debe ser concreto y explicar de
donde se consiguio la informacion, expertos, en el gremio, etc.

e Ajustar los contenidos a la estructura a la plantilla que quede bien redactado,

completar los faltantes.
e Técnico:

o Hacer cambios, dividir el contenido segun el estudio.
o Especificar las cosas, con nombre y apellido a que se refiere. Etc.

e Buscar benchmarking.




e Revisar organigrama.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Elaborar los estudios de acuerdo a la estructura conversada. Jimena, Victor y
Ximena.

e Concretar las citas de asesoria con Néstor Africano. Victor.

e Hacer la matriz de riesgos para el seguimiento. Jimena, Victor y Ximena.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

el
Cristina Gonzalez ] %D’

Victor Dagovett

Jimena Uribe

Ximena Romero %/VWL 2—
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO

FA-01-
2017

Participantes:

Néstor Africano
Cristina Gonzalez
Victor Dagovett
Ximena Romero
Jimena Uribe

Acta # 10

Fecha: 20-10-2017

Hora de inicio: 5:15pm Fin: 7:15
p.m.

Lugar: Centro Comercial Parque
Colina

Secretario: Ximena Romero

TEMAS

e Recomendaciones del Arg. Néstor sobre el documento con informacion del

proyecto enviado con anterioridad.
e Preguntas del equipo de trabajo.
e Recomendaciones finales.

DESARROLLO DE LA REUNION

e El documento enviado se caracteriza por un buen contenido y redaccién.

e Fue bueno hacer el cambio al agregarle la construcciéon y mantenimiento al
proyecto ya que estos componentes son un valor agregado para la empresa.
El disefio como Unico entregable es usado en los parques.

e El desarrollé proyectos de Parque Caracoli y Parque Colina (3000m?2).

e En Parque Colina participaron Groncol y Paisaje Urbano (Maria Teresa
Perdomo) en la construcciéon de 1500 m? cada uno, en un periodo de dos
meses. Se instalo un sistema de drenaje sostenible, para el riego
independientemente se hace una recoleccion de agua en tanques externos

subterraneos.

e Los jardines verticales requieren mucho mantenimiento y asistencia continua,
por lo cual para el cliente generan problemas y es por eso que se debe
convencer al cliente de los beneficios de los mismos. Se convierte en un
compromiso a largo plazo. Ademas, para su montaje se requiere Inspector
SISOMA y personal capacitado en alturas, equipo especial para alturas como

andamios colgantes.

e En el caso de las cubiertas verticales los beneficios son mas faciles de
identificar, por lo que son mas apetecidos por los clientes. Ademas, son
estructuras mas faciles de montar que disminuyen problemas de goteras y
filtraciones, también funcionan como un aislante térmico. Y son mas
econdémicos en mantenimiento que la impermeabilizacion.

e Un caso particular es el de Estocolmo que por ley exige 20% de la fachada de

los edificios con cubierta verde.

e Los promotores inmobiliarios tienen capital propio para este tipo de proyectos,




ellos contratan a las constructoras directamente.

¢, Cudl es el valor agregado? ¢ El diferenciador? Puede ser innovacion,
tecnologia, disefio o la suma de dos de esas o las tres. Cumplimiento de
normas técnicas, salud y seguridad. ¢ Por qué lo compraria? Si tengo espacios
reducidos en proyectos de alta densidad se pueden aprovechar las terrazas
con cubiertas verdes. Se debe buscar la motivacion del cliente, para saber qué
debo ofrecer, como y de qué forma.

Se deben aprovechar las tendencias en este caso la actual como moda e
imagen positiva que dan los muros verdes, pero esto deberia nacer de una
verdadera conciencia ambiental.

En los costos falto incluir la estructura metalica aproximadamente se ubica
cada 80 cm debe cumplir la norma de sismo resistencia de elementos no
estructurales.

Seria bueno incluir un factor de riesgo teniendo en cuenta la diferencia entre
los proyectos, que se podria calcular dependiendo del nivel de incertidumbre
gue tengo con la informacion y la calidad del disefio.

Para una empresa como esta, se debe considerar entre el personal un
profesional con perfil comercial, que sea el encargado de atender al cliente. Y
capaz de ejercer un soporte comercial de ventas.

Cadena de valor, no hay un estandar aun.

Para la estructura de riesgos contemplar escalamiento de jornadas, trabajo
coturno y horas extra.

Para la forma de pago es bueno tener en cuenta que clientes si cumpliran y
como filtrar los clientes que no pagaran, la idea es mantener a la empresa con
un flujo de caja positivo.

Groncol no usé sustrato, uso cultivos hidropénicos y su porcentaje de
reposicion fue del 30%, las plantas se demoraron en salir y para la
inauguracion el jardin no era visible.

Paisaje Urbano uso sustrato y tuvieron un porcentaje de reposicion de 30% y
las plantas estaban en perfecto estado al momento de la inauguracion.

Para la certificacion LEED lo que les sirvié para la certificacion ORO fue el
manejo del agua y las plantas nativas.

Para los célculos técnicos se puede pensar en la densidad de especies/m?.

El Arg. Néstor puede ayudarnos con datos de tiempo y rendimiento de los
trabajadores partiendo de 3000m? en dos meses, con turnos de mas de 8
horas.

Se debe tener en cuenta el transporte de materiales.

Una buena forma de empezar la empresa es hacer consorcios y alianzas con
empresas mas grandes, permite aprender y conocer el sector.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

El Arg. Néstor enviara informacién relacionada con los datos técnicos de los
proyectos hablados en el transcurso de la reunion.
El equipo acordara nuevas reuniones en caso de ser necesarias para el
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desarrollo del proyecto.
e El equipo tendra en cuenta las recomendaciones del Arg. Néstor en la
elaboracion de su proyecto.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

Néstor Africano m -
Cristina Gonzélez ﬁ QE)D;

Victor Dagovett

Jimena Uribe

Ximena Romero Wﬂ
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REUNION DE TRABAJO DE GRADO

FA-01-

2017
Participantes: Acta # 11
Fecha: 06-11-2017
Cristina Gonzalez Hora de inicio: 4:05pm Fin: 6:25
Victor Dagovett p.m.
Ximena Romero Lugar: Reunion Virtual

Secretario: Ximena Romero

TEMAS

Revision Informe de Trabajo de Grado.
Revision estudio ambiental.
Revision de pendientes.

DESARROLLO DE LA REUNION

Informe de Trabajo de Grado:

Agregar los productos objetivos en la descripcion e incluir introducciones en
los inicios de capitulos.

Arreglar la cadena de valor.

Revisar datos de Construverde.

Explicar las economias de escala, describir bien por qué Groncol bajo precios.
Mencionar los proveedores secundarios y los clientes.

Especificar que el mercado esta en Bogota, en todas las tablas.

Plaza: lugar donde comercializo, verificar definicion.

Agregar a glosario JVy CV.

Verificar si se incluyé la informacién del Jardin Botanico. Como oportunidad en
el sector publico.

Buscar la certificacion adicional — EDGE.

DOFA, sacar las estrategias.

Conclusiones deben ir antes de la alternativa, explicarlas mejor.

Revisar los precios para entrar en el mercado.

Estudio Ambiental

Corregir toda la redaccién ya que no coincide con la del informe.
¢ Es sostenible o no? Verificar esos conceptos.

Incluir la fase de operacion

La caracterizacion del sector es demasiado larga y no aporta.
La correccion no se ha sido terminada.

Estudios técnicos

Se puede dejar un solo proceso productivo de los productos para el
funcionamiento de la empresa.
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e Se debe discriminar el tamafio de los proyectos.

ACUERDOS Y RESPONSABLES

e Cristina enviara la correccion final de perfil y estudios ambientales.

e El grupo llamara a la Unidad para confirmar la recepcion de la solicitud de
aplazamiento.

e El grupo enviara a Cristina una version completa para el dia viernes 10, aun si
se recibe respuesta positiva sobre el aplazamiento.

FIRMAS DE LOS ASISTENTES

=
Cristina Gonzélez ] @)D’

e

Victor Dagovett = .

Ximena Romero %N&Wﬂ-«ﬁ,
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Anexo H. Presentaciones

Presentacion de la Propuesta

TRABAJO DE GRADO

1 i
Montaje de una empresa de disefio, construccién y
mantenimiento de jardines verticales y cubiertas

verdes en la ciudad de Bogota

R s A -y
Elaboracién de un estudio de prefactibilidad para el
montaje de una empresa de disefio, construccion y

mantenimiento de jardinesverticales y cubiertas
verdes en Ia ciudad de Bogoté -

Maria Amena Uribe Granados
Victor Alfonso Dagovett Arciniegas
Sandra Ximena Romero Almanza

“lullo 2017

Descripcién

Crear una empresa dedicada a ofrecer integrzl o
separadamente:

¥ Disefio
# Construccién
# Mantenimiento

De jardines verticales y cubiertas verdes para la
zona urbana en la ciudad de Bogota.
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' Propésito
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SiglioViaC. Siglo XX Siglo XX
Jardines Colgantes Cubiertas en Tendencia en
de Babilonia Escandinavia Europa

EC 0
SERGIOS

Antecedentes

—
- Siglo XX (1991) Siglo XXI (2000)
: Proteccién Auge de
: medioambiental construcciones
Siglo XX (1972) sostenibles
o
el & 2 E S0
Imo 251 >

. © 'Y
‘ Justificacién

S AL, fuf

Bogotd requiere aumentar la oferta

de zonas verdes con el fin de proveer
zonas de esparcimiento  para la - * Bumento de la temperatura en la z2ona

poblacién, favoreciendo asl el

urbana de Bogotd.
objetivo de tener entre 10y 15 m? de

Altos * niveles de contaminacién =y

Justificacién
OPORTUNIDAD

Tendencia muncia'l creciente en la construccién de zonas

Se exige un drea de cesién destinada para zonas verdes y
recreatives que tiene como objetivo reducir las emisiones

de CO;.

Empresa montada de disefio, construccidon vy
mantenimienta de jardines wverticales y cubiertas
werdes en |z ciudad de Bogota.

ENTREGABLES PRINCIPALES |
Estudio de prefactibilidad wmmp ¥ Formulacién del proyecto
# Evaluacion financiera
# Plan de gjecucidn
Ejecucién mmmp ¥ Documentos de formalizacion de ks empresa
# Montaje de la empresa

Productos y entregables

E‘g}%ﬂf}%

Estudio de prefactibilidad de disefio, construccidn y
mantenimiento de jardines verticales y cubiertas
verdes en la ciudad de Bogota.

ENTREGABLES PRINCIPALES

¥ AEP # Plan de gerencia

# Formulacién del proyecto # Libro de gerencia

0
2RAGIOS

#  Evaluadidn financiera # Sustentaciones
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|| Otros aspectos necesarios

Dl v 0 T
" ¢

“== Supuestos:
# Se mantendran vigentes el Proyecto de Acuerdo No. 338 de
2009, el Acuerdo 606 del 2016, el Decreto 3172 de 2003.
i # Tendencia creciente en construccion de zonas verdes.

e

Exclusiones:
@ Evaluacion social.
i @ Evaluacion econdmica.

TRABAIODE &=+
GRADO

=+ 77 Otros aspectos necesarios

Requerimientos y restricciones:
# Normas APA 6y NTC 4490-1486 para la elaboracion del trabzjo
¥ Grupo de 3 estudiantes.

¥ Realizar entregas en |as fechas establecidas por el programa
¥

Supuestos:

# Disponibilidad apropiada del director de grado.
* Se mantendra el mismo grupo de trabzjo.

* Acceso a informacion de trabajos de grados.

Exclusiones

@ Estudio de factibilidad.

# Ejecucion del proyecto.

& Evaluacion econémica y social.

onograma

1906 b JROIAT e 1004

Gwu

CO
SEACIOS
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Presentacion del Plan de Gerencia

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE DISENO, CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE JARDINES VERTICALES Y CUBJERTAS VERDES
EN BOGOTA

Maria imena Uribe Granados

Victor Aifonso Dagovett Arcinlegas
Sandra Ximena Romero Almanza

Keosto, 2017
i

i
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Plan de gestidn de stakeholders (Académicos)
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Presentacion final

ESPECIALZACION EN DESARROLLO ¥ GERENGIA
INTEGRALDE PROYECTOS.

vy
ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE DISERO, CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO DE JARDINES VERTICALES Y CUBIERTAS VERDES
EN BOGOTA

4 v |dentificacién del proyecto
¥ Propésito del proyecto
v’ Stakeholders
¥ Proceso de produccién del

producto del proyecto
i Entorno actual

f&uﬂodewvwm pc'eswum
Jowerside y finenciamie:

Identificacién

Montaje de una empresa de disefio, construccién y
mantenimiento de jardines verticales y cubiertas verdes
en la dudad de Bogota

% Servicios y productos:

wie
# = Disafio y construccion de cubiertas verdes

= Disefio y construccién de jardines verticales
= Mantenimiento de cubiertas verdes

ﬁ‘ = Mantenimiento de jardines verticales

%

e o A b MM S LA Wi £ Sty

7 Contribuir a mejorar |2 calidad del aire, :
: aumentar ¢ componente verde en la

i ciudad y embellecer los ambientes

i exteriores en el perimetro urbano de

i Bogold, syudando a optimizar la calidad

! del habitat capitalino spuntando hacis |
"-.__.un.a ciudad ambientalmente sostenible ;

satoom 0 ewins 4 e
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Stakehoders " RN roceso de produccién del producto del proyecta

aly

diartes potendales 1
- Idea i Ejecucitn
) DR ey [ S
Gt S trabaj Promaotores inmebiiarias Agricdinon = Perfil
da gradc Constrctoms Tecnaloglas de riega

1

1

i

i i

i |+ Disefio

 wee -

: 2 = Construccién
> i i

i i

! ]

ﬁmm ﬂ D = Farmulassn
Equipo del Trabajs D Alcaida Mayor de Bogord N - H
e Grady fr':_!'ir;;':'::;:“ Secrotania e Amisate de Sogoct f - Evsluscitn Bnsnclers §

o T m

LIRS 8 3 A TSI ST S 5 IS 56 LPUS $SA, U8 S, (0 LS00 WA NS 10 2 0 0 T A 7 M A R B intarm: 3 e s s

Reducoiones econdmicas ganadas por mlmrﬁ' ]|

4 [RTYECtDS CON COMPoNEntes writan s, i Défict de ronas verdes + Muevas tecnologias de + Conciencia de las

| Anserdo 418 de 2008 i [ riego recesidades y beneficias |

+ Deduccidn del impuesta de renta i i+ Crecierte tendenca mundial i

| ¥ Lanzamienta de politica racicnal de 1 ¢ en constuccidn de sonasi | Sistemas de + Iriciatvas de proyectos §

cambio climatios 2016 + #horroen el consumo de agusay enesgia % i werdes manteniméenta sastenibles %

i i automatizado i

+ Prosocolo de Kiota < Certificaciones LEED en proyectos i Aumento de la poblacién que; frmmmnsmmnsasmsnsmsiest L Informaddn sobre  los i

i busca & cercania a las zoras dafics  generados &l

|« Aruerdo de Paris J' verdes i medio ambiente ‘|
LR £ 0 AL T ST AN B MATHIALS 56 LPLN $FHLIA 6 SO0, CENEL 1N LSS0 ¥ VAR MRS 17 54 A SO S TR 7 Sl T W B STl artam [ = o W

Mejorar |a oferta de 200as verdes |
10y 15 m* por persona i

*  Hadnamianto y niveles de contaminacian en aumento,
hacen que 5@ enfrento una carenda de J0nas verdes
por m? por persana

* Poca interaccidn entra las Individuas de i chudad, por

¥ Justificacién del Proyecto L1 & s e e oo
¥ Alineacién estratégica

Tecnalogh para A construccidn de cubienas werdes y
jardines vorticales

Crecents tendencia mundial en a consruccidn de
20035 verdes en eSficacionss, rencracion de la
exErentes y Creacitn de mercado con soluciones
| nantacionales scstenibies

ey s
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Contribucitn del proj

Organizacién  Modelos urbanos que minimicen Aumentar la tasa de m? de zonas verdes por
Mundildela los riesgos de salud causados por persona en Bogotd que actualmente estien 6,3
Salud contaminacion def aire m
implementar 20000 m* IV y OV
Jcaidia de {Fan de Dezarrollo Distritsl 2016 Contribuir con la meta del Plan de Desarrolio
2020) Destrital para las cublertas verdes y ardines
Bogotd verticales en Sogotd
Alcaldia de
Bogotd = o —rie, tacnologls Realtzar dl!!f\(‘li de OV v w -mpkmem:dn:
o asesorar en dwmxesa de implementacién
Bogota
st o seovias st s v e

¥’ Caracteristicas de los servicios
¥ Proyeccién de la demanda

* Estructuras metdicas, madera o
plisticas
* Transpore

b LAY

Evpresas

wecidn y mantenimiento =
verticales y cublertas vardes «  Arquitecturs mds werde

Grandes compmadons  Mediancs Compradoms

Constructoras .
Promotores
Inmobikarios

Empresas *  Persomas naturdies
nstituciones pabiicas

Cologios

7 MANTRAIM SN 534 SRS 45 8T EAL T MRS L b

et

Fuerzas de Porter /

Agriculores y vivercs
Farretoras
Geotestias

negociacid bajo

Competidores

Groneot
Anquitactura Mis Veeris
Sustentar Intensidad bajs

Clientes
Organzacionss gubermnamentalss
Empresas y parsonas natuaies
Empresas constnactoras medianas

n)

Disafa anaccide di
safla y corstnaccide de Groncsl

Competencia manopalistiea Productas complementarios Localizacitn

» 30 empresas (RECIVE ywOOCS) = lardineria y pasajsmo = Tona norte

Productos dferencados * Reforestacion de estructuras = Zona centro
= Consuftorias

‘Wolumen anual construido  Porcentaje del mercdo en

(m)

30,000 r? 5%

SRR

2000wt EL Y

i Cinera, 20951

s e A 1 LTI S LN IR D S

ey

cclones de Ia demanda |}

Sosteribles (209 del ttal) Sostenibles + Mo sostenibles
g Estructums werdes sostenibles en mde) i i Fo
g Escanaria ARG2DIE ARG RD1S  ARD PIZO
— Fesimista 10380 12,065 13210
13 ; W& protable 17265 14330 1555
i - Dicmimrista 155 16355 18.120
g=
T e e — : des to B
L = - b - - Escanaria ARG2DIE ARG RD1S  ARD PIZO
H [ A — =
Fesimista 44310 51.E15 58535
(EmErEicric de B Secret-n de ATizents, 10L5] M protabie: TE. 20 B83.77% FIEE]
Dpriista 108.250 115530 123 &0

AR A D A SR T LA I

TN 58 S AT L ICLATY A L VMU 36 LB SMPEAN  ENAAC] I TILICT TN T A I ST 1 M s
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andissDOFA
DEBILIDADES
1 Pocos ta ndo la empr
2 Fatade
. - e Bogaray :
osiany Disafo y conatnaccidn 0P Sar00000 CONSTUCLION  CONOORT &0
phadac . M Ofcloa Sveritos da OPORTUNIDADES L Posbiidsd de itogracdn vertial haca ards do
especial del Pagos anaakes constuida  consanuccidn 1 Edstenca de latecrologa Hasaey
seciordela  Manteniwento de CVy comespondientes al con de desarmolio 2. Crecients wandal o 2 o vertical hacla adelanta de
comdzraccidn IV 30% del pracio total estructuas  sodtenible Provesdores Rt
y
Gal proyacto verdes 3. Aumento de emprOsas oNtrantes
. Empresas Dteflo y comirucadn de R Punlw_jom
! pibiicat y cubiarlin verdes COP S80.000/m* Bogatdy  en medias s ESTRATEGIAS
orivada Vewtalonte Ecobandu® cudades  Moestrarios asd ® Ofrecer servicios de acoerda con la necesidad de cada dieme optimizando los disefos de acuerdo a las
a ‘E ::: delaona enderias de :’:" tecrolagias do fiegn, ia argtectura y o conacimiento de s plantas a instalar (¥, , = 0, ,)
> espoci
; secior dela Mvmﬁﬁ:)\: COP $330.000/m* patin et m:.s:mm comrasas *  Generar allanzas estratégicas con proweedones, cientes o INCIuso empresas el sector con ¢ fin de ofrecer
consnuccisn TR o e ¥ m;“ SONVC0S e3pecticns, con @ fin do Sener Mejer conacimiento del sector o de reduck castos IF,, = A, )
comarc
TS T8 AN RS WA B VAR SR TS TS50 ARSI 0 R A Y C RS VRN W VAT S5 AT IO MR . VEAIAK O LMA SACARGER 53 CEMARIE) CEMITILICEAON ¥ AN A 5 O RS V0 ALK ¥ 1588 K110 WHASHS §3 A

Estudios Técnicos

¥' Proceso de produccién

¥ Tecnologia

¥’ Capacidad

¥" Localizaci6n y distribucién

o PR UP S P S A o 4
TN L6 AT A A B MIOVEAS 55 LA IR D6 0B, CEMRLEEIN 7 MNNS50S SRS 10 0 AL ¥ C s VIR by ok

&

st ML 34 LA i 06 SR v o) s 4 o

162



Bomba «
Frogramador
de rego

Sensornes +
Actuadores +
Cantroador +
Camunicacian ramata

T e swta L

misma « Seescogerdun o Bajay
A » persora de - depeciende de sy rastrecs el |
. needidn & desempelio, coe et Aol 60 min/un
diente Con Ta labor wn case de Arboato
acompalamieno  ausencis del jefe de :::Im’
deld rpetalits proyectos = ]
- Com scompaflamieto dol
Para un total de siete (| i el procese
de & los. y servidos de la empresa
P —T— reee L
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Teniendo en cuenta los sectores de | ciudad de
Bogotd e analizan 6 factores principales para fa
seleccion del lugar con 3 posibles alternativas

2 LR} “ s

PUNTAL 3 PUNTAS 34 ELLHE |

FATLEND (6 A AACT ELSAC) MA W MDA 56 LA DM % St CMTREEON 7 MANTRAIAR KD S0 S0 AR 10 K EACHS ¥ Colh ot VIR 10 v

Estudio Ambiental

¥' Uinea base ambiental

¥ Impactos
¥" Plan de manejoambiental

Distribucién de dreas TN

- Recepcion

¥ Oficinas

p ZONade
Reuniones

-—l; Cafeteria

muestras
(Showroam)

Ares: 200 m?

ANTSTI) S PR T IO AR K MRS O 000 BRI T4 AR LW TRLICISON ¥ MAAT BT O ATV VHENCALKS | CLMHIAS 5 A0 6% ROs

s

AN OEEE §

T
Norma
Decreto 1076

Por medio de! cual se expide el decreto dnico reglamentario el sector
y Gesarrolio bl

Por medio del cual se clasfican las areas fuente de contaminacidn

ambeental dase |, 11y lll de Bogota D.C, y se dictan otras dispasiciones

Por el cual ze crea el registro de usuarios del reourso hidnco y se dictan

otras disposkciones

Por el cual e establece o dstema para [a protecoidn y control de la

calidad del agus para consumo humano

Por el cal se crea el sistema de informacidn del recurso hidrico que

hace parte del sistema de informacion ambiental para Cofombia

Decreto 623

Decreto 1324

Decreto 1575

Decreto 1323

wreoe B =0 oo ws TR o

=

Actividades poretapa I

ADECUACION
Wscripodn de emgresa Contraracién do cbreras afiiacanes ARL
Algaler de la oficina Compra eqipos

Mantaje def shawroom pubicidad Capactacion rabajos en alturas
Pagina WEB Compra herramientas manar
Comgra do modillarc Compra de dotacion

DISERO Y CONSTRUCCIONCV Y IV MANTENIMIENTO
Esquema bisico
Ameproyecta (Déseha) Umpieza
Prefiminares Romacién de maleza
sraladan de drenaje Cambio de plamtas
nstalacién de medio crecimento Aplicadtn de nutrientes y vkaminas
Suministm y siembra de cobertura vegetal Riego
lnstalacién de rego Poda
Istalacian de estructura metdica
rstalacion de bolsiio en geotests|

snems o ey swka e n )
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Qué impactos se p



X Impactos Negativos
X Impactos Positivas

3

g
5

Ejecucidn

Aire
Suwo
fyue
Flora
Faua
Afectaodn de
movhdad
Desplazamiento
de la pablacdn
Cambias enla
sdud

Generacion de
ampeo

Inscripcdn y
constitucidn emaresa
Arrendamiento y
adecuacién de oficina X X x | x| x X X X X

Namag oo W e
vt e | o

Publcidad X X X
D e |

. e
% §! g i
Comacte s|13[2)2)F 53 g gs;i
HEE
e o
5 : Fa
X mpactos Negatives oo 3 3
X kmpactos Pasitivos —~ —L
o rm
1 x
I
o
L] x i3 x
. T T
X
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+ Impactos

A Contuminacidn par neidues o satsndio o
(or LTt para ol et inente e 20 e oy I
Comtaminacin del sosk: por residics
sdihdics ¥ dafics cinseados e g Nogpathe 350 Adecusdin de ofiine I

Sl e

‘:’" vl ':' Imachiidon Noggathc 100 Adecuadin e ofidne ]
Apa \
‘f“ m‘“‘: o S Negsthe 200 Construccién deCVy IV ’

VATIT 54 PANCT I 5D M K MCMIAS (0 S0 L PROAN 30 A CETWTALICOOM Y VAT YA C AARDSRI VICCALG LA 4 a8 ot |

et I rpacis w— -
Denplacarimnia N Ll Loz Mgt 100 Adeuaddn de oficne
e pstiecicn Ol rarm b dal paronal de trabajo N agat 200 D y comaruceidn du OV ¥ IV
[y T e e r—y
Mgt 108 Adecceddn du olicee
P ez 100 Adeasmdin de oficies el iE
Flora Camibien e 15 FoaThe v Ti sk e I
'i"'b'::'n""‘l‘]‘“':"'“t:‘“"““““""""' [ T U———— el persarnes syudands 3 deminui s Paski 480 Gisoyconskudin de 0y 1Y
L gidahase niobiemas g
Introdeccian de sueves espedies te v Fredike. A5 [wehay construodin de CV e Aaduccidn du il Peaithen 300 Dbieflo y conitruccide de OV y W
Py lerrun de dahued por ue de miguine,
Fauna i v
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e ik, i rrmechinden laboraheu
Intreducrién de musven epecie por L onen. B Comirueién v mantmimiene de F = = = 100 e
[ — Lo o e ey P — - m S .
i camebe i & Larim bint e rrasedalad por e o Negalhw: 150 Adwoedin de choras 4y Derkn pubinan - Dl ycormmeccitn Oy |
enelidad i e L ot pu ertrea y ke [Bsnarecten, Caanariifn du ingasss par miner
T L 350 Cemirucridn de Oy i fengten empen, e pars laejeusdn Pesiivn 00 Todas las aidades dal progecs.
i
EATLERS D8 AN M LA D6 SR G i O S 1 T TR WA AR 10 D A ks e T T L m i rom 5 L WA ATk (6 A § WAPRIAN D6 OO LI T Ll e =n

165
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Adrririviratn

¥* Estructura organizacional
¥ Procesos de integracién

{Reclutamiento, seleccién contratacién) ‘ ‘ ‘
. - - | Cbrwo 1 Obrera 2 Obewro 3

it voNe = A

éQuIénEs somos?

Empress dedicada al disefio, construccidn y mantenimiento

de proyectos de infraestructura verde que contribuyen al
bienestar y calidad de vida de los habitantes de ls Gudad de
Bogotd, mediante la creacion de espacios naturales
innovadores

2
Sé iniciard 8 proceso de
reclutamients, seleccion y
contratacién:
¥ Obreros (3)

Ser en el afio 2020 una empresa relerente en disefio,
construccién y mantenimiento de proyectos de infraestructura
verde gue aporten a la sogtenibilidad, mediante la
implementacidn de disefios amigables con & medio ambiente
y tecnologiss de punta, respondiends Sempre 3 las
necesidades y objetives del diente y del entorno

o [y ey

166




eDamos & conocer Como  una
empresa  comprometida  con el
desarrollo sostenible en el sector de
la construccion

sPromover el desarrollo de nuestro
persond enfocado en los valores
organizacionales  alcanzando ks
niveles de excelencia en @ disefio de
estructuras verdes

raom

. Arg.: Maria Jimena Uribe
. Ing.: Victor Dagovett
‘ Ing.: Ximena Romero

I VNI 8

Sociedad por Acdones
Simplificada  {SAS.) la  cual
permite  tener  minime  un
accionista y no  posee  limite
miximo

E%fiios

= outa

r
'M ‘w ‘m, ‘mwm

TN D6 AT LA A B MIOVELS 35 LINA Ui 06 S

£

4

‘ RECLUTAMIENTO

A través de redes socisles y la paging
web de [& empress v se olfrecerdn fos -
empléos -3  través | de piginas
elempléo.com y trabajandd.com.co

El Gerente General revitdl quienes
cumplen con ¢ perfil solicitado,
posteriormente se - realizark  una
entrevista

.CG‘TRATNJON

Se mansjandos tipos de contrato:

Contrato termins indefinido
= Contrato por prestacion de servicio

@ Recurso Humano requerido 9 persanas

Disefio Proyectos

Estudio de costos y beneficios,
presupuesto, inversion y financiamiento

¥ Conformacién de supuestos
¥" Clasificacién y cuantificacién de

v General de
ml‘! W costosy beneficios de la Formulacién
Bt s t & Conformacién de estados financieros
i ' s e ey 5 ¥ Alternativas de financiamiento
i generales 1) ™ v Flujo de efectivo del proyecto y del
HseQ(1) inversionista
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-~ Clasificacién de Costosy Beneficiosi
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on crecientes durante &l horizonte de operacion

planeado
" 2L
9 ¥ - # S w73l
En ¢l segundo periodo se empieza a visualizar la recuperacion de la

T T T Hmecigwdt - o & i - J
";'.'7:‘3.‘..’.“.'" PO e ot y Existe riesgo de lquidez en & primer afo de operacién del producto
g - ] e necesario evaluar alternativas de financiacién

| X
TN T e "9'./","/"! '

A
[

FHTUCRO D P AAACT LA SN K MONIAS 36 LA M 8 S w

s B L1D)

LERa T |
¥ T T
Monto $ 35.000.000
’ Plazo 3 afios|
asa 10,92% EA ,
R Amortizacién | $14.302.533,54
AATUCRD D AL T ILISAC MR . MIONIAS 36 LA A mAGA D8 D] COMDTRUETION ¥ MANTRAIVRAID D6 AT W0 AT AL T D W b Soucd AT N W VOMAS O o R O 0o

AR
indagar en el sector que inversionictas pueden estar interesados en
apoyar el Proyecto

bz '.. A o
3’ Realizar un estudio financiero detallado, mes a mes, que permita
}'w identificar en que momento del primer afio la empresa requiere
. solicitar la financiacién y el monto

v" Definir la viabilidad financiera
del montaje de la empresa

¥" Evaluar la viabilidad de la
operacién de la empresa
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arametros y criterios de aceptacién.

Es &l principal criteric de aceptacion ya que define
cusnto mas obtienen los inversionistas sobre |3
rentabilidad esperada de su inversidn

Este criterio de aceptacidn debe corroborar que la
tasa de retorno del proyecto supera la minima
requerida por los inversionistas es decir la WACC

TIR=WALCC

I TLEIC D8 AR T LS SAG) S . WIS 6 LA b, o 1, (0 1 LI AT 1 6 S S 0 LA T W 00 VN B I
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inatm: = B Ve

Flujo de caja de la Empresa Flujo de caja del Inversionista
i
g 8
B <
v — §
i H 3 —
¥ Periodo [ periodo
a i z 3 0 : 2 3
B SSLWSETS  SS7MSEN  SIOSSAISI  SIISSOTE W SpAaST  SESnsd  sesilem  Slalsmissd

[ Parsmewe [ Valer ]
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131.01%
WACE .47%

ESTUIO DE PREFACTISLIDAL PASA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE DISERO, CONSTEUICOAN Y MANTENMENTD [E JASDINES VERTICALES ¥ CUSERTAS VERDES EN BOGOTA
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‘Conclusion y Recomendacionesii

* Basados en los criterios de aceptacidn previamente definidos y los
resultados arrojados se considera gue el Proyecto es viable a la luz de
costos y beneficios calculados en cada uno de los estudios realizados en
la prefactibilidad y con los dos flujos de caja

* Aungue se tiene inversion suficiente para la etapa de ejecucion se hace
obligatorio tomar la opcidn del crédito bancario

= Se recomienda realizar estudio de factibilidad con informacion primaria
para validar las conclusiones del estudio de prefactibilidad

ESTUCHE DE PREFACTIBILICAD PARA EL MONTAJE D€ LINA EMPRESA € DSERC, CONSTRLIOE Y MANTENIMIENTO DE JARDINES VERTICALES ¥ CLBIEKTAS VERLES EN BOGOTA




Andlisis de Sensibilidad’ "I

VARIACION DE PRECIO
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

Anlisis de Sensig

e e

CUBIERTAS VERDES EN EL FLLUO DE CAMR
NVERSIONISTA

om0 -

. -u-, oxies

vy g -
: \

VARIACION DE LA DEMANIOA

ST ey _o

A b L A ok 1 Cons T

ﬁ“ * Gerencia del Trabajo de Grado

"

VARIACION DE LA DEMANDADE JARDINES VERTICALESEN EL FLLIO
DE CAJA DELINVERSIONISTA

- —

TUo W %, 5y

Garente del Trabajo de Grada:
Victor Dagovett

Gonzdlez

Critarios de dadto:
Agrobacién del Informa y Sustentacion

Cumplissiento de rege
Programa de E:
Reaiizacién de
presupuestal de COP S 27.000.000
4n de la viabiidad
de a creacién de la empresa
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Elborar los entregables del Trabajo de Grado

" Elaborar los entregables dol Tradajo de Grado
™ conta

de acwardo con la estructura y contenido
TR requendo en ks criterics de evaluacide del
Comité de Trabajos de G: ) e

riterics de evaluacidn del Comitd de
de Grado

R TRGIR R  — ;

INDICADORES DE CALIDAD

15wp
0 —)

e g Tep Oep G

presentacién y calidad requerida - ¢



; oeenod Requerimientos NS
Cantidad Requerimientos

*mpo dapon
orafescres de & cohore 24 det  1nes S NOMTERY NS |5y s
- = : ‘ . r : I I I l I
o = . =
Reguerimientos Requerimientos  Requerimientos o Regquerieientos de
| EviRar participar &0 18 sofcitades propuestas Rererciales fnconakes tuncionales regocio  Tipos de
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Anexo |. Correspondencia

Q Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com> ® 5 Replyall |v
Fn 28-Jul-17 10.28

To: @ DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSC
Ce ROMERC ALMANZA SANDRA XIMENA: © URIBE GRANADOS MARIA JIMENA 2

Cormijo:
cristina.gonzalez@escuelaing.edu.co
Gracias

2017-07-28 10:27 GMT-05:00 Cristina Gonzalez <¢cgonzaln@gmail.com>:
Un saludo cordial para todos. Espero les haya ido bien en la conformacion del plan de gerencia. Les pido
por favor, enviarme también el documento a 12 direccion de correo:
cristina.gonzalez@escuelaing.edu.co
les agradezco enviarme la versién en Word y en PDF,
Seguimos en contacto. Un buen dia a todos.

2017-07-27 20:29 GMT-05:00 Cristina Gonzalez <¢gonzaln@gmail.com>:
Les comparto este bosquejo de WBS para comentar en 13 reunion

Perfil B1v
O DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO B Replyall |v
] Fri 01-5ap-17 1658

Tex dg\:m:aln@gmml.:nm: CRISTING MARLS GONZALETZ =

ml ﬂ ‘: Informe de Trabajo d...
135 KB

Download  Save to OneDrive - ESCUELA COLOMELAMNA DE INGEMIERLA

Se remite el documento de acuerdo a la conversacion
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Comentario Informe de TG 85 v

Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com> D Replyall |v
Fri 15-Sep-17 1150
To: @ DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO
Cc @ CRISTINA MARIA GONZALEZ: @ URIBE GRANADOS MARIA IMENA: @ ROMERC ALMANZA SANORA XIMENA;
Victor Dagovett <dagovett@gmailcom> 2

ﬂ' @5 Plan de Gerencia 2 Se... & ﬁl @ Seguimiento 25 Agos... v ﬂ‘ @5 Informe de Tra
1M8 126 X8 554 KB

¥ Show all 3 attachments (2 MB) Download all  Save all to OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Buen dia a todos. Remito documentos revisados para nuestra reunion de hoy en la tarde,

Respecto de tu inquietud Victor, es correcto lo que dices, eso mismo quise indicar. Aclaramos esta tarde...
Saludos

2017-09-11 12:50 GMT-05:00 DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO

<victor.dagovett@mail.escuelaing.edu.co>:
Buenas tardes Cristina,
Compromisos Seguimiento 15 de Septiembre B10 v
Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com> & Replyall |v

Wed 27-Sep-17 1005
To: @ DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO
Cc @ CRISTINA MARIA GONZALEZ: @ URIBE GRANADOS MARIA JIMENA: @ ROMERO ALMANZA SANDRA XIMENA 2

m @) informe de Trabajod...

553 K8

Download Save to OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Buen dia a todos. Agregué un comentario al final del documento, por favor remplazar con éste, el
documento enviado ayer,

Por otra parte, creo importante en este punto del proyecto solicitar una asesoria externa con un experto o
conocedor de esta tematica, para desarrollar mejor IAEP y los Estudios de Mercado. El profesor Néstor
Africano, quien realizé aportaciones importantes en la sustentacion de la propuesta, me indicé que él
podria ayudarles. Si desean, puedo contactarlo para consultar su disponibilidad, o bien, ustedes pueden
elegir otro asesor. En cualquier caso, la asesoria debe ser tramitada con la Especializacion.

Me cuentan. Un saludo especial para todos.
2017-09-27 6:50 GMT-05:00 DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO
<yictor.dagovett@mail.escuelaing.edu.co>:

Buenos dias, confirmo el recibido de este y anteriores archivos.. muchas gracias
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Aplazamiento Reunion de Seguimiento Bav

Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com> * D Replyall |v

Wed 04-Oct-17 1148

To. @ URIBE GRANADOS MARIA JIMENA: @ ROMERO ALMANZA SANDRA XIMENA: @ DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO:
Victor Dagovett <dagovett@gmaitcom>
Cc W CRISTINA MARIA GONZALEZ 2

@_. Textiles.pdf

[ﬂi @ trabajo de grado_la... 7
7 M3

4 M8
2 attachments (11 M3) Download all  Save all to OneDrve - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Cordial saludo a todos. Envio como acordamos, dos Trabajos de Grado que pueden tomar también como

referencia.. Ya escribi a Néstor Africano, consultando la posibilidad de una reunion. Les avisaré cuando
reciba respuesta,

Un buen dia para todos.
2017-10-02 16:16 GMT-05:00 Cristina Gonzalez <¢gonzain@gmail.com>:

Cordial saludo a todos. Confirmo recepcion de los estudios de mercado y técnicos. Los revisaré
preliminarmente y les informo si nos conviene mas reunimos de modo virtual o presencial. Un buen dia a

todos.
Informe estudios Ambientales B1v
@ Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com> & 5 Replyall | v
Fn Z7=0ct-17 11221

To: URIBE GRAMADOS MARLA JIMENA

-

Ce ROMERD ALMANZA SANDRA XIMEMA: & DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO;
Victor Dagovett <dagovett@gmailcom= 2

Cordial saludo, confirmo recibo de documento. Estaré revisandolo. Buen dia a todos.

S @ Libre de virus. yow avastcom

2017-10-27 2:20 GMT-05:00 URIBE GRANADOS MARIA JIMEMA <maria.uribe-g@mail.escuelaing.edu.co>:

Buenos Dias Cristina

Te estamos adjuntando el informe estudios ambientales para tu revisién, falta ponerle nombre a las tablas y
fuentes las cuales se estan realizando en el documento final que te comentamos que estamos trabajando
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Asesoria Proyecto de grado B1v

@

DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO & D Replyall | v

Tha 19-Oct-17 15:24

Ta: @ NESTOR AFRICANC: nestorafricano@yshoo.com
Cc O ROMERO ALMANZA SANDRA XIMENA; @ URIBE GRANADOS MARIA JIMENA; @ CRISTINA MARIA GONZALEZ:
cgonzain@gmaicom 2

@J @' GENERALdocx
567 K8

¥ Show all 1 attachments (567 KB) Download Save to OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Copio al equipo de trabajo
Att Victor Dagovett

Get Qutlook for iOS

From: DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO <yictor.dagovett@mail.escuelaing.edu.co>
Sent: Thursday, October 19, 2017 15:22
Subject: Fwd: para enviar a nestor

To: NESTOR AFRICANO <pestorafricano®@escuelaing.edu.co>, <pesterafricano@yaheo.com>

Buenas tardes Nestor,

De acuerdo a nuestra conversacion el dfa de ayer, confirmo la sesion de asesorfa mafiana 20 de

| octubre a las 5:00 pm
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Entrega de Informe de Trabajo de Grado B1v

LOPEZ CANO JOSE LUIS = D v

Estimada Mimena:
Buenas tardes. Muchas gracias por enviarme estos primeros capitulos del trabajo.
La versidn impresa me la puedes dejar en la Oficing de Proyectos, con Sonia, y yo pasaré a recogerla.

Cordial saluda,

José Luis Ldpez Cano
MGDHP

ROMERO ALMANZA SANDRA XIMEMNA ® 5 Replyall |v
Sat 2B-Oet-17 551

Ta LOPEZ CANG MOSE LUIS

Ce @DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO: @ URIEE GRANADOS MARLA JIMENA: Cristing Gonzalez <ggonzaln@gmail.coms;

CRIGTINA MARLA GONZALEL =

[]QJ B ENVIO PRELIMINAR 2...
109 KB

Download  Save to OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMNA DE INGEMIERLA

Buenos dias José Luis,

DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO P e 5|

Wed 07-Mow-17 13:30

m kR Solicitud Plazo Primer..
1KB

=

Dewmload  Save to OneDrive - ESCUELA COLOMBLAMNA, DE INGENIERIA

Buenas tardes,

El presente es para solicitar una ampliacién del plazo de la primera entrega del Trabajo de Grado propuesto
para el 10 de noviembre de 2017, por las razones v detalle expuesto en la carta adjunta.

Copio en este correo a mi Equipo de Trabajo de Grado(Ximena Romero y Maria Jimena Remero) y Directora
de Trabajo de Grado (Cristina Gonzélez) quienes estén de acuerdo con la ampliacién solicitada.

Quedamos atentos a sus observaciones yfo sugerencias
Atentamente,

Victor Dagovett
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Entrega Informe de Trabajo de Grado B2 v

@ Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com>

e LOPEZ CANO JOSE LUIS

e DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO P & H|v
(]

Fri 17-Now-17 23:59

&) INFORMEFINALTRA.. [ﬂ] &l CARTAREMISION DE.. ,

Ime 2378

2 attachments {3 MB) Download all Save all to OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Buenas noches,

Se adjuntan el Informe de Trabajo de Grado de acuerdo a la fecha aprobada por el Comité de Trabajo de
Grados

Quedamos atentos a la confirmacién de recepcién de los documentos

Jose Luis, estamos atentos al lugar y hora en que debemos realizar |a entrega de los documentos impresos el
dia de mafiana

Trabajo de Grado corregido en word B3v

DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO & D Replyall |v
© Set 30-Dec-17 8:00
To CRISTINA MARIA GONZALEZ: cgonzain@gmail.com
Cc ROMERO ALMANZA SANDRA XIMENA: @ URIBE GRANADOS MARIA JIMENA 2

@J @5 INFORME FINAL TRA... G @ @ Libro de Gerencia 30 ... % mj &8 Corresponden
7MB 8 M8 828 XB

¥ Show all 3 attachments (16 MB) Download all  Save all to OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Buenos dias Cristina,

Se remiten los archivos de Informe de Trabajo de Grado y Libro de Gerencia en Word(se adjunta la
correspondencia como pdf)

Quedamos atentos a tus comentarios al respecto.
Atentamente,
Victor Dagovett

Ximena Romero
Maria Jimena Uribe
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090

Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail com=
Bien, muchas gracias. 2018-01-28 1103 GMT-05:00 DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO cvictor.da... Sun 28-Jan, 2205

DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSO

Cristina Gonzalez <cgonzaln@gmail.com= 5 Replyall | v

Sat 27-Jan~18 1040

To: @ DAGOVETT ARCINIEGAS VICTOR ALFONSC: W ROMERD ALMANMZA SANDRA XIMEMA: @ URIBE GRAMNADOS MARLA JIMENA
Ce CRISTINA MARLA GONZALEZ: Victor Dagovett <dsgovett@gmailcom> 2

Buenos dias a todos. Felicitadciones de nueva! . Me alegra que hayan podido realizar bien |a presentacion
de su trabajo, recibiendo buenos comentarnios.

Queda pendiente:

- Ajustar el documento de acuerdo a las indicaciones de la segunda revision y los comentarios obtenidos en
la sustentacidn. Les agradezco realicen las modificaciones con control de cambios para que sean mas faciles
de revisar (pueden eliminar los comentarios de las revisiones anteriores que ya hayan quedado cormegidas),
{Les sugiero revisar el cilculo de la TIR y VPN. Segln lo dltimo conversado con Ximena, considero que TIR
en flujo de inversionista debe ser menor -y no mayor- que &n flujo puro..)

= También queda pendiente reunirmos para firmar la aprobacién final del informe vy otros documentos gue
puedan ser necesarios y hacer nuestra reunion final de recapitulacién y cierre,

Un zaludo especial a todos. Quedo atenta a o que sea requendo.
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