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1. INICIACION.

A continuacion, se presentan los procesos de iniciacion incluyendo el acta de inicio
y el registro de stakeholders para el trabajo de grado.

1.1. ACTA DE INICIACION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

Con la elaboracién y firma del acta de iniciacion del proyecto se autoriza
formalmente el inicio del trabajo de grado.

PROJECT CHARTER
Bogota D.C., 21 de julio de 2017

Proyecto: Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una
empresa de produccion y exportacion de uchuva deshidratada en Colombia

En los dltimos afios ha sido importante el nivel de exportaciones de uchuva de
Colombia hacia Canada, no obstante, una limitante ha sido el tiempo corto de
duracion de la uchuva como fruta fresca antes de su consumo en el mercado
internacional. Dado lo anterior, nace la iniciativa de llevar a cabo el montaje de
una empresa de produccion y exportacion de uchuva deshidratada en Colombia.
Para la cual se identifica la importancia de realizar un estudio de prefactibilidad.

Dado lo anterior, se autoriza formalmente el inicio del proyecto de estudio de
prefactibilidad que permita determinar la viabilidad del montaje de dicha empresa.

Asi mismo, se designa a la economista Daniela Jiménez Ruiz como gerente del
proyecto, a quien se le otorga la autoridad para gestionar lo relacionado con el
presente trabajo de grado y tomar las decisiones que permitan culminar con éxito
el proyecto.

Se considera como criterios de éxito del trabajo de grado la aprobacion del
informe por parte del director de trabajo de grado y el segundo evaluador, la
aprobacion de la sustentacion por parte del comité de trabajos de grado, su
realizacion dentro de los tiempos, lineamientos y normas establecidos por la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en adelante, la Escuela.

Economista Angela Maria Jaramillo
Director de trabajo de grado




1.2. REGISTRO DE STAKEHOLDERS.

EnlaTabla 1 se realiza la identificacion y descripcion de todos los individuos, grupos
u organizaciones que pueden afectar, o verse afectados, como resultado de la

realizacion del presente trabajo de grado.

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders.

ID

Stakeholder

Descripcién

S01

Comité de trabajos de grado

Conformado por profesores de la Escuela y
asesores externos cuya funcion principal es dar los
lineamientos conceptuales y metodoldgicos para la
realizacion del trabajo de grado y que calificaran la
sustentacion final del trabajo

S02

Economista Angela Maria
Jaramillo

Directora del trabajo de grado. Guia y apoya la
realizacion del trabajo de grado. Emite calificacién
de la realizacion del trabajo y opinién del informe
final

S03

Segundo Evaluador

Segundo evaluador. Profesor miembro del comité
de trabajos de grado. Emite segunda opinion con
respecto al informe final

S04

Economista Daniela Jiménez Ruiz

Gerente del trabajo de grado. Lidera y gestiona el
éxito del proyecto

S05

Ingeniera Diana Serrato Prada

Miembro del equipo. Apoya la realizacién del trabajo

S06

Asesores

Personas que, por su conocimiento, formacién y
experiencia en un tema particular, brindan
orientacion y apoyo especifico de caracter técnico o
metodolégico

S07

Empresas del sector

Empresas que actualmente producen y
comercializan productos derivados de la uchuva o
similares y que pueden llegar a estar interesados en
los resultados previstos por el presente trabajo

S08

La Escuela

Universidad a la cual se encuentra adscrito el
programa de Especializacién en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos, en adelante, la
Especializacion.

S09

Empleadores actuales del equipo
del proyecto

Empresas en las que laboran actualmente los
miembros del equipo y en las cuales deben cumplir
horarios y labores especificas

S10

Familia y amigos de los miembros
del equipo

Familias y amigos de quienes desarrollan el trabajo
de grado

S11

Productores de uchuva actuales

Agricultores colombianos que producen uchuva y
gue pueden llegar a interesarse por los resultados
previstos en el trabajo de grado y llegarse a
beneficiar en caso de darse la ejecuciéon posterior
del proyecto

S12

Clientes potenciales

Clientes de productos derivados de uchuva que
pueden llegar a estar interesados en los resultados
arrojados por el trabajo de grado




ID Stakeholder Descripcién

S13 | Procolombia Entidad promotora del comercio exterior en
Colombia. Puede proveer informacién relevante
para el desarrollo del trabajo de grado

S14 | ICA Entidad cuyos objetivos estan guiados al apoyo el
sector agropecuario en Colombia. Puede proveer
informacion relevante para el desarrollo del trabajo
de grado

Fuente: Elaboracion propia

A partir de la identificacion de los Stakeholders, en la Tabla 2 se documenta
informacion referente a los intereses, impacto en el éxito del trabajo de grado y
estrategia genérica a seguir con cada uno. Asi como sus necesidades, expectativas
y deseos.

Para el analisis de los Stakeholders se utiliza un modelo poder/ interés en el que
por medio de una calificacién cuantitativa se clasifican de acuerdo con la prioridad
que se les debe dar, para finalmente establecer una estrategia genérica para cada
uno.

Para el presente trabajo de grado, los Stakeholders con mayor poder (P), son
aguellos que tienen mayor autoridad para tomar decisiones con respecto a la
realizacion o no del trabajo y su aprobacion final. Por otro lado, los Stakeholders
con mayor interés (I) tienen mayor compromiso y preocupacion por la realizacién
del trabajo de grado, ya sea porque desde un comienzo conozcan del proyecto y
apoyen su realizacibn o porque pese a que actualmente son inconscientes del
trabajo, pueden llegar a tener algun interés frente a los resultados arrojados.



Tabla 2. Registro de Stakeholders

ID Nombre Clase Actitud P I | P+ Estra}ggla Necesidades/ Expectativas / Deseos
Genérica
o Expectativas: Estructura y contenido de la sustentacion:
Comité de Manejar de | pertinente, selectiva y con informacion sintetizada
S01 | trabajos de Externo Partidario 45| 4 | 85 L - )
grado cerca EXp_OSI_CIOI’]. adecuada expresion verbal y corporal. Ayudas
audiovisuales y presentacion personal adecuadas.
Expectativas: Tener conocimiento permanente y
programado de los avances. Buena actitud y efectividad
individual y del equipo del trabajo de grado. La
Eco. Angela Manejar de presentacion de todos lo entregables y su estructura deben
S02 Maria Interno Partidario 5 45| 95 cerca ser de calidad logrando comprension sobre las alternativas
Jaramillo evaluadas y conclusiones obtenidas, cumpliendo con los
requisitos de la Escuela.
Deseos: Reconocimiento como el mejor trabajo de grado
de la cohorte de la Especializacion.
Expectativas: Tener conocimiento del informe final. La
Segundo o Manejar de presentacﬁén de todos lo entregabl_es Y Su estructura depen
S03 Interno Partidario 48| 4 | 8,8 ser de calidad, logrando comprension sobre las alternativas
Evaluador cerca ) : .
evaluadas y conclusiones obtenidas, cumpliendo con los
requisitos de la Escuela.
Necesidades: Aplicacion de conocimientos en desarrollo y
gerencia de proyectos. Obtener el titulo de especializacion.
Obtener conclusiones sobre la viabilidad del proyecto
planteado.
. . Expectativas: Entregar y que sean aprobados todos los
S04 E.CO,' Danlelg Interno Lider 5 51 10 Manejar de entregables del trabajo de grado conforme a los
Jiménez Ruiz cerca

lineamientos establecidos por la Escuela. Cumplimiento de
la multiple restriccion.

Deseos: Reconocimiento como el mejor trabajo de grado
de la cohorte de la Especializacion. Desarrollar un estudio
de factibilidad y posterior ejecucion del proyecto




Nombre

Clase

Actitud

P+

Estrategia
Genérica

Necesidades/ Expectativas / Deseos

S05

Ing. Diana
Serrato Prada

Interno

Lider

4,8

9,8

Manejar de
cerca

Necesidades: Aplicacion de conocimientos en desarrollo y
gerencia de proyectos. Obtener el titulo de especializacion.
Obtener conclusiones sobre la viabilidad del proyecto
planteado

Expectativas: Entregar y que sean aprobados todos los
entregables del trabajo de grado conforme a los
lineamientos establecidos por la Escuela

Deseos: Reconocimiento como el mejor trabajo de grado
de la cohorte de la Especializacion. Desarrollar un estudio
de factibilidad y posterior ejecucion del proyecto

S06

Asesores
Externos

Externo

Neutral

Mantener
Satisfechos

Expectativas: Poder contribuir al desarrollo de la
formulacién del proyecto

Deseos: Ampliar sus conocimientos a través de su
participacion del trabajo de grado

S07

Empresas del
sector

Externo

Inconsciente

15

3,5

Hacer
Seguimiento

Expectativas: Algunos resultados arrojados por el trabajo
de grado pueden servir como insumo para futuras lineas de
negocio o andlisis de estrategias

S08

La Escuela

Externo

Neutral

3,5

7,5

Manejar de
cerca

Necesidades: Incrementar el nUmero de graduados y de
trabajos de grado para mejorar su calificacion institucional.
Expectativas: Obtener trabajos de grado de alta calidad
que contribuyan al reconocimiento de los egresados de la
Escuela

Deseos: Trabajos de grado sean reconocidos en revistas
académicas

S09

Empleadores
actuales del
equipo del
proyecto

Externo

Neutral

Mantener
Satisfechos

Necesidades: Disponibilidad de los miembros del equipo
del proyecto en las organizaciones en las que actualmente
trabajan

Expectativas: Desarrollo del trabajo de grado no interfiera
con la actividad laboral diaria. Logro de buenos resultados
en la Especializacién para tener empleados mejor
calificados

10




Nombre

Clase

Actitud

P+

Estrategia

Necesidades/ Expectativas / Deseos

Genérica
amFia(I;r;mdaeylos Hacer Expectativas: Buenos resultados en la realizacion del
S10 ng Externo Neutral 1 (15|25 - trabajo de grado
miembros del Seguimiento
equipo
Expectativas: Algunos resultados arrojados por el trabajo
Productores : ! .
. Hacer de grado pueden servir como insumo para futuras lineas de
S11 de uchuva Externo | Inconsciente | 05| 2 | 2,5 I . i .
Seguimiento | negocio o andlisis de estrategias
actuales
Expectativas: Algunos resultados arrojados por el trabajo
S12 Cllenf[es Externo | Inconsciente | 1 5 3 H:?\c?r de gradq pueden servir como insumo para el andlisis de
potenciales Seguimiento | estrategias
Expectativas: Cumplir con los objetivos y reglamentacion
s13 | Procolombia | Externo | Inconsciente | 2 5 4 chgr plant(_aados en las politicas publicas respecto a comercio
Seguimiento | exterior
Expectativas: Cumplir con los objetivos y reglamentacion
s14 ICA Externo | Inconsciente | 2 > 4 Hacgr plar)teados en las politicas publicas respecto al sector
Seguimiento |agricola

Fuente: Elaboracion propia
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Los resultados del modelo poder / interés implementado para el andlisis de los
Stakeholders, se condensan en la Figura 1.

Figura 1 Clasificacién Poder / Interés de los Stakeholders

Andlisis de Stakeholders

so2 S04
SO
5 03 ® ]
4,5 L 2 S05
4 A S01
S08
35 S06
_ 3 °
225 509
) s13 e S14
15 sio ™ S07
1 | m S12
0,5 e S11
0
0 1 2 3 4 5

Interés

Fuente: Elaboracion propia
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2.  PLANEACION.

2.1. PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

Este plan de gestibn comprende el analisis de la participacion actual de cada
stakeholder en el proyecto y lo compara con la participacién deseada para obtener
un impacto positivo. A partir de este analisis, se plantea una estrategia especifica
para lograr una participacion efectiva de cada stakeholder y adicionalmente, se
plantean sus requerimientos de comunicaciones.

En la Tabla 3 se presenta el establecimiento de estrategias generales y especificas

para lograr una participacion efectiva de los Stakeholders, asi como los
requerimientos de comunicaciones.

13



Tabla 3. Plan de gestion de Stakeholders

Partici ion . - . - L
ID Stakeholder Clase articipacio Estrategia Genérica Estrategia Especifica Comunicacion
Actual Deseado
Se informara durante las
sustentaciones sobre los
. . avances del proyecto. Se Mediante reuniones de
Comité de trabajos S L . g Nt )
S01 de arado Externo Partidario Partidario Manejar de cerca |atenderan sus inquietudes y | sustentacién de avance
9 se tendran en cuenta para la | del proyecto
presentacion del informe
final
Se discutirdn los avances . -
Reuniones periddicas
del proyecto en cada etapa .
LT . (cada 15 dias 0 menos
Economista Angela S L . y se hara revision periodica segun su disponibilidad)
S02 . : Interno Partidario Partidario Manejar de cerca | de los entregables. Se - ) :
Maria Jaramillo . También mediante el
atenderan sus . -
. correo electrénico oficial
observaciones en cada
de la Escuela
entregable
dsoeClIJ?nir:trg gf]iit':ll e<|':1ra tener Sera informado durante
S03 | Segundo Evaluador | Interno Partidario Partidario Manejar de cerca en cuenta sus P las sustentaciones sobre
. los avances del proyecto.
observaciones
Sera encargada de la Mediante reuniones de
. . gerencia del proyecto y trabajo cada 8 dias o
Economista Daniela . . . ; L i
S04 S . Interno Lider Lider Manejar de cerca | ejecucion de algunos de los | menos. Mediante correo
Jiménez Ruiz . I
entregables. Interesada en | electronico oficial de la
el éxito del proyecto Escuela
Serg ?ncargaQa de la Mediante reuniones de
Ingeniera Diana g'eesgljoc?éiedceag(ljidr;os trabajo cada 8 dias o
S05 9 Interno Lider Lider Manejar de cerca ) guno menos. Mediante correo
Serrato Prada entregables y revision. . o
s electrénico oficial de la
Interesada en el éxito del
Escuela
proyecto

14




Participacién

ID Stakeholder Clase Estrategia Genérica Estrategia Especifica Comunicacion
Actual Deseado

Para su cambio de neutral a
partidario, los asesores
seran continuamente Se contactaran via
informados sobre los telefénica y mediante

S06 Asesores Externo Neutral Partidario | Mantener satisfechos | 2 ances del proyecto, asi reuniones programadas
como dudas que los dependiendo de la etapa
involucren con el mismo. del proyecto donde se
Serén invitados a conocer el | requiera su asesoria
resultado del proyecto y su
documento final
Se mantendran Se contactaran via
inconscientes, ya que el telefénica o correo

S07 | Empresas del sector | Externo | Inconsciente | Inconsciente | Hacer seguimiento | proyecto puede significar la | electronico para
entrada de un nuevo programar una posible
competidor al mercado entrevista
Se buscara que la Escuela
sea partidaria haciendo que
el proyecto sea un ejemplo
de adecuada aplicacion de | Se contactara via correo

S08 La Escuela Externo Neutral Partidario Manejar de cerca | conocimientos adquiridos electrénico oficial de la
durante la Especializacion. | Escuela
El documento final sera
incluido en el repositorio
institucional de la Escuela
Se daran a conocer los
objetivos del proyecto y

Empleadores resultados del proceso de o .
. I : S ; Se realizaran reuniones
S09 | actuales del equipo | Externo Neutral Partidario | Mantener satisfechos | evaluacion del trabajo de

del proyecto

grado. Se informaran sobre
el avance del proyecto en
cada una de sus etapas

de trabajo

15




Partici ion . - . - L
ID Stakeholder Clase articipacio Estrategia Genérica Estrategia Especifica Comunicacion
Actual Deseado
Se darén a conocer los
Familia y amigos de objetivos del proyecto y Se realizaran reuniones
S10 | los miembros del Externo Neutral Partidario Hacer seguimiento |resultados del proceso de familiares para informar
equipo evaluacion del trabajo de sobre el trabajo de grado
grado
Se conocera la oferta actual | Inicialmente se
en algunos municipios. Se | contactaran via
Productores de . L __ ey g oy
S11 uchuva actuales Externo | Inconsciente Partidario Hacer seguimiento | les explicard el proyecto y telefénica. Se realizaran
sus objetivos de mejora del | visitas a los productores
sector que lo autoricen
Se expo_ndran los objetivos Seran contactados al
. . . C - de trabajo de grado y se .
S12 | Clientes potenciales | Externo | Inconsciente Partidario Hacer seguimiento | . : ; - correo corporativo del
indagara sobre su interés en . .
posible cliente
el producto
Se hara una visita para L
: Se contactaran via
presentar el trabajo de . .
S .. | telefonica y/o mediante
grado y solicitar informacion correo electrénico oficial
S13 Procolombia Externo | Inconsciente Partidario Hacer seguimiento | sobre el sector. Se enviara . '
. Se programara una
el entregable final del . : .
royecto para su reunion para discutir
P s temas del proyecto
conocimiento
Se hard una visita al ICA
para presentar los objetivos | Se contactaran via
S14 ICA Externo | Inconsciente Partidario Hacer seguimiento | del trabajo de grado y como | telefénica y/o mediante
estos podran contribuir al correo electrénico oficial
sector agroindustrial

Fuente: Elaboracion propia
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2.2. DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

A continuacioén, se presentan los requerimientos del producto del trabajo de grado.
En la Tabla 4 se describen los requerimientos funcionales, aquellos relacionados
con las funciones que producto debe estar en capacidad de hacer.

Tabla 4. Requerimientos funcionales

Cad. Requerimientos funcionales Sstg:(iﬁngﬁgf Z(P+l)

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de demostrar la S01 S02. S03

RFUO1 | viabilidad técnica y financiera del montaje de una empresa de SOA: 805’ 808, 54,1
produccion de uchuva deshidratada en Colombia. ' '
El informe del trabajo de grado debe ser capaz de sintetizar y
analizar los principales hallazgos, alternativas, conclusiones y S02. S03. S04

RFUO2 | recomendaciones que se tuvieron en cuenta en el estudio de 8’05 8’08 " | 45,6
prefactibilidad para el montaje de la empresa de produccién y '
exportacién de uchuva deshidratada.
El informe del trabajo de grado debe ser capaz de demostrar S02. S03. S04

RFUO3 | el nivel de comprension e ilustracion del tema de 8’05 8’08 ' | 45,6
prefactibilidad para el montaje de la empresa propuesta. '

REUO4 Las sustentaciones deben ser capaces de sintetizar los S01, S02, S03, 541
informes presentados, con pertinencia y selectividad. S04, S05, S08 '

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 5, se consolidan los otros requerimientos relacionados con los atributos
o cualidades del producto del trabajo de grado.

Tabla 5. Otros requerimientos del producto

Cad. Otros Requerimientos Stak_e_holders Z(P+l)
solicitantes

RNFO1 | El cuerpo del informe final debe tener maximo 200 paginas S02, S03, S08 25,8
Los entregables académicos deben ser de facil lectura y
comprension para los diferentes interesados. Deben tener S02, 503, S04,

RNF02 | ©OMP P S ! S05, S06, S08, | 53,6
adecuada y correcta la redaccion, puntuacion, ortografia, S13
manejo de titulos, numeracion, graficos, tablas y anexos
Los entregables académicos deben tener las normas

RNFO03 | vigentes de ICONTEC, especificamente APA 6, NTC 1486, S02, S03, S08 25,8
NTC 4490
La presentacion de las sustentaciones deben tener
adecuada expresion verbal y corporal, calidad en las ayudas | SO01, S02, S03,

RNF04 oo - 46,6
audiovisuales y adecuada presentacion personal de los S04, S05
expositores
El informe final debe contener en el cuerpo del documento lo S02 S03. S04

RNFO5 | especificado en el anexo H entregado por la direccion de la ! y ' 45,6

X S05, S08
Unidad de Proyectos de la Escuela

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se describen los requerimientos del trabajo de grado. En primer
lugar, en la Tabla 6 se documentan los requerimientos del negocio, aquellos
relacionados con los aspectos estratégicos, tacticos y operacionales, y la razon de
ser del trabajo de grado.

Tabla 6 Requerimientos del Negocio

Cad. Requerimientos del negocio Stakeholders Z(P+l)
solicitantes

La realizacion del trabajo de grado debe reafirmar los
conocimientos adquiridos durante la Especializacion en S01. S02 S03

RNEO1 | cuanto a desarrollo (IAEP, formulacion y evaluacion) y ' ' ' | 54,1

. . Lo S04, S05, S08

gerencia de proyectos, y sus respectivas técnicas y
herramientas
La realizacién y aprobacion del trabajo de grado es requisito

RNEOQ2 | para obtener el titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia S01, S08 16
Integral de Proyectos

Fuente: Elaboracion propia

En segundo lugar, se detallan en la Tabla 7 los requerimientos de la gerencia del
trabajo de grado, que se refieren a restricciones existentes en alcance, tiempo y

costo.

Tabla 7. Requerimientos de la gerencia del trabajo de grado

Stakeholders

Céd. Requerimientos de la gerencia del trabajo de grado g Z(P+l)
solicitantes

RGEOL El trabajo de grado se limitara al desarrollo del estudio de S01, S02, S03, 46.6
prefactibilidad y el informe del plan de gerencia S04, S05 '
Fecha de entrega de la ficha de inscripcion del trabajo de S01, S02, S03,

RGEO2 grado el 9 de junio de 2017 S08 34,3

RGEO3 Fecha de entrega de la propuesta el 30 de junio de 2017 y S01, S02, S03, 343
la sustentacion el 7 de julio de 2017 S08 '

RGEO4 Fecha de entrega del plan de gerencia el 21 de julio de S01, S02, S03, 343
2017 y la sustentacion el 11 de agosto de 2017 S08 '
Entrega del informe final del trabajo de grado el 10 de S01. S02. S03

RGEO5 | noviembre de 2017 y sustentacion final el 26 de enero de ' ' ' 34,3
2018 S08
El cierre del trabajo de grado debera realizarse el 9 de S01, S02, S03,

RGE06 febrero de 2018 S08 34,3
El tiempo laboral en las empresas actuales de los miembros

RGEOQ7 | del equipo, no debera ser utilizado para la realizacion del S09 4
trabajo de grado
El tiempo dedicado a la realizacion del trabajo de grado

RGEO08 | debera tener en cuenta algunos espacios familiares y S10 25
sociales

Fuente: Elaboracion propia
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Teniendo en cuenta los requerimientos mencionados anteriormente y los elementos
de la WBS que se detallan en el numeral 2.4. de este documento, se establece la
matriz de trazabilidad especificada en la Tabla 8.

Esta matriz permite hacer seguimiento a todos los requerimientos planteados para
el proyecto desde su origen, durante todo el ciclo de vida del proyecto. La matriz de
trazabilidad documenta todos los requerimientos funcionales y no funcionales de la
siguiente manera:

- Hacia atrés relacionandolos con los objetivos estratégicos y las necesidades
y expectativas de los diferentes stakeholders.

- Hacia adelante relacionandolos con los elementos de la WBS y los métodos
de verificacion (por parte del equipo del proyecto) y validacién (por parte del
cliente).
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Tabla 8. Matriz de trazabilidad

Cod. | P41 Relacién con objetivgs estratégicos, necesidades, deseos Trazabilidad
' y razén de ser del proyecto WBS Verificacion Validacion
Se relaciona con la expectativa de obtener conclusiones
sobre la prefactibilidad del proyecto por parte de los Presentacion de la Revision de los
Stakeholders S04, S05, S02 y S03. También con la necesidad principal conclusion del argumentos que llevan
RFUO1 | 54,1 | de aplicar conocimientos en desarrollo y gerencia integral de 2.1 |trabajo de grado sobre a la conclusion de
proyectos por S04 y S05. Finalmente, con el S08, con la viabilidad técnica y viabilidad
expectativa de tener trabajos de calidad, aplicando financiera del proyecto '
conocimientos y presentando conclusiones pertinentes.
Se relaciona con la necesidad de S04 y S05 de obtener una
estructura clara en el informe, que permita evaluar diferentes .
. . o Check list de L -
alternativas y concluir sobre la viabilidad del proyecto. requerimientos del Revisiones preliminares
También con la expectativa de comprender las alternativas . ; periédicas del informe.
RFUOQ2 | 45,6 : 2 informe del trabajo de )
evaluadas y las conclusiones por parte de los Stakeholders . Atencién a
. . grado. Solicitud de .
S02 y S03. Finalmente con el S08, se relaciona con la lector externo observaciones
necesidad de incrementar el nimero de graduados y la
expectativa de obtener trabajos de grado de alta calidad
Se relaciona con la necesidad de dar una apreciacion positiva
0 negativa por parte de los Stakeholders S02 y S03. También Check list de Revisiones preliminares
con la necesidad de aplicar conocimientos en desarrollo y requerimientos del periodicas del informe
RFUO3 | 45,6 | gerencia integral de proyectos por S04 y S05. Finalmente con 2 informe del trabajo de Atencion a ’
el S08, se relaciona con la necesidad de incrementar el grado. Solicitud de observaciones
numero de graduados y la expectativa de obtener trabajos de lector externo
grado de alta calidad
Se relaciona con el S01 en la expectativa de tener una
estructura y contenido de la sustentacién pertinente.
Con S2 y S3 con la expectativa de una estructura de calidad Presentacion previa al
en todos los entregables, que cumplan con los requisitos de la Check list de las . .
RFUO4 | 54,1 : . 3.5 : director de trabajo de
Escuela. Con S04 y S05 en la necesidad de aplicar sustentaciones. d
conocimientos adquiridos y la expectativa de que los grado
entregables sean aprobados. Con S08 en la expectativa de
obtener trabajos de alta calidad
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Relacién con objetivos estratégicos, necesidades, deseos

Trazabilidad

Cod. | P+l . . —
y razon de ser del proyecto WBS Verificacion Validacién
RNFO1 | 25 8 Se relaciona con S02 y S03 por su expectativa de cumplir con 2 Contador de paginas Numeracién de paginas
"~ | los requisitos de la universidad (S08) en los trabajos de grado de Word. del documento.
Se relaciona con la necesidad de dar una apreciacion positiva
0 negativa por parte de los Stakeholders S02 y S03. Con la Check list de
expectativa que los trabajos sean aprobados conforme a los requerimientos del Revisiones preliminares
lineamientos de la Escuela (S04, S05 y S08). 2 informe del trabajo de | periddicas del informe.
RNF02 | 53,6 : A ”
Con la expectativa de contribuir al desarrollo del proyecto y el 3 grado. Uso de Atencion a
deseo de ampliar sus conocimientos de SO06. herramientas de observaciones
Y con la expectativa de recibir informacién del trabajo por revision de Word
parte de S13
Check list de
requerimientos del
RNEO3 | 25.8 Se relaciona con S02 y S03 por su expectativa de cumplir con 2 informe del trabajo de | Revisién final del
"~ | los requisitos de la universidad (S08) en los trabajos de grado 3 grado. Uso de documento
herramientas de
revision de Word
Se relaciona con el S01 en la expectativa de tener una
estructura y contenido de la sustentacién pertinente. Presentacion previa al
Con S2 y S3 con la expectativa de una estructura de calidad . . pre
- Check list de las director de trabajo de
RNFO04 | 46,6 | en todos los entregables, que cumplan con los requisitos de la| 3.5 . . i
i . sustentaciones. grado. Asistencia a la
Escuela. Con S04 y S05 en la necesidad de aplicar .
L S . sustentacion final
conocimientos adquiridos y la expectativa de que los
entregables sean aprobados
Se relaciona con la necesidad de dar una apreciacion positiva
0 negativa por parte de los Stakeholders S02 y S03. También Check list de Revisiones preliminares
RNFO5 | 45 6 | €ON la necesidad de aplicar conocimientos en desarrollo y 2 requerimientos del periédicas del informe.
'~ | gerencia integral de proyectos por S04 y S05. Finalmente con 3 informe del trabajo de | Atencion a

el S08, se relaciona con la expectativa de obtener trabajos de
grado de alta calidad.

grado.

observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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2.3. DECLARACION DE ALCANCE

Nombre del trabajo de grado:

Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de
produccion y exportacion de uchuva deshidratada en Colombia

Objetivos gerenciales para el trabajo de grado:

Desarrollar un documento integral que contemple el estudio de prefactibilidad
para el montaje de una empresa de produccion y exportacion de uchuva
deshidratada en Colombia, que contenga minimo los siguientes items: perfil
actual del proyecto, identificacién y alineacion estratégica del proyecto,
formulacion (estudios de mercado, técnicos, ambientales, administrativos y
costos y beneficios respectivos), evaluacion financiera del proyecto. Lo
anterior acorde con lo exigido en el Anexo H.
Realizar la entrega correspondiente de los entregables del trabajo de grado
en las siguientes fechas estipuladas por la Unidad de Proyectos de la
Escuela:

o Ficha de inscripcion — Anexo A: 9 de junio de 2017.
Propuesta — Anexo B: 30 de junio de 2017.
Sustentacion propuesta: 7 de julio de 2017
Plan de gerencia: 21 de julio de 2017.
Sustentacion plan de gerencia: 11 de agosto de 2017.
Informe del trabajo de grado: 10 de noviembre de 2017.
Sustentacion final: 26 de enero de 2018.
Entrega definitiva del informe y libro de gerencia: 9 de febrero de 2018.

O O O 0O O O O

Descripcion del alcance del producto:

Ficha de inscripcibn — Anexo B: Debe contener nombre sugerido para el
trabajo de grado, breve descripcion, posibles directores, y nhombre de los
integrantes del equipo.

Propuesta — Anexo B: Es el documento con el que se enmarca la propuesta
del trabajo de grado para la aprobacion por parte de la Escuela, en el cual se
describe el propdésito y objetivos estratégicos de la organizacion a la cual
contribuye el proyecto, los antecedentes, la justificacion, el producto y
entregables principales, tanto del proyecto como del trabajo de grado.
Adicionalmente, describen los recursos necesarios globales para el proyecto
en sus diferentes etapas. Finalmente, se incluye una programacion general
del proyecto.
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e Sustentacion de la propuesta: Presentacién de la propuesta, entregada
previamente, con una duracién no mayor a 10 minutos por parte del equipo
y otros 10 minutos para inquietudes de parte del comité de trabajos de grado.
Se debera contar con las recomendaciones pertinentes del director del
trabajo de grado.

¢ Plan de gerencia del proyecto — Anexo C: Debe contener los resultados de la
realizacion de los procesos de iniciacion, planeacién, seguimiento y control y
cierre del trabajo de grado

e Sustentacion del plan de gerencia: Presentacion del plan de gerencia,
entregado previamente, con una duracion no mayor a 10 minutos por parte
del equipo y otros 10 minutos para inquietudes de parte del comité de
trabajos de grado.

¢ Informe final: El cuerpo del documento debera incluir:

o Preliminares: tapas o pastas, guardas, cubiertas, portada, pagina de
aceptacion, pagina de agradecimientos, contenido, listas especiales,
glosario, resumen ejecutivo.

o Cuerpo del documento: introduccién, proposito y justificacion del
trabajo de grado, capitulos (al interior de cada uno se debera incluir:
andlisis realizados y sus soportes, informacion utilizada, principales
hallazgos, conclusiones y recomendaciones). Dentro del cuerpo del
documento se debera incluir lo especificado en el Anexo H.

o Complementarios: bibliografia y anexos.

e Sustentacion final del informe: Se debera presentar de manera sintetizada lo
descrito en el informe final, en el tiempo designado por el comité de trabajos
de grado. A la sustentacion asistiran, el director de trabajo de grado y otros
dos profesionales designados por el comité de trabajo de grado. Para realizar
la sustentacion se deberd contar con la previa autorizacion del director
trabajo de grado y del segundo evaluador.

e Libro de gerencia del trabajo de grado: Debe almacenarse progresivamente
incluyendo la ficha de inscripcidn, la propuesta del trabajo de grado, informes
de desempefio, solicitudes y control de cambios, acta de reuniones,
correspondencia, y documentos de presentacion utilizados en las
sustentaciones.

Descripcién del alcance del proyecto:

El alcance de la prefactibilidad para el montaje de una empresa de produccion y
exportacion de uchuva deshidratada, incluye los siguientes aspectos:

e Descripcion del perfil actual: se realiza la identificacion del proyecto de
prefactibilidad que se va a desarrollar, presentando el propdsito, los objetivos
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gerenciales, el acta de constitucion del proyecto, el analisis de stakeholders
y requerimientos, y los entregables del proyecto. Adicionalmente, se realiza
un analisis completo del entorno politico, econémico, social, tecnolégico y
ambiental, en el cual se pretende crear la organizacibn encargada de
produccion y exportacion de uchuva deshidratada.

¢ Identificacién y alineacion estratégica del proyecto: se identifican estrategias
gue puedan afectar la creacién de la empresa de uchuva. Al no existir una
organizaciéon constituida, se alineara el proyecto a estrategias de
organizaciones globales o nacionales relacionadas con la industria agricola
y con exportacion de frutas exoticas.

e Formulacion: Durante esta etapa se describen los hallazgos, alternativas,
conclusiones y recomendaciones sobre los estudios que permiten identificar
costos y beneficios que obtendré el proyecto.

o Estudios de mercado: Se realizan andlisis de competitividad del
producto de uchuva deshidratada en el mercado en el que se desea
incursionar. Se realizan analisis de oferta y demanda de productos
similares actualmente existentes en el mercado.

o Estudios técnicos: Se evaluan alternativas sobre temas como el
proceso de deshidratacidon y exportacion de la uchuva, la capacidad y
localizacion de la planta, y el personal requerido para su
funcionamiento.

o Estudios ambientales: Se identifican los procesos de la planta que
produzcan impactos sobre el medio biotico, abibtico y antropico. Se
plantean estrategias para responder a dichos impactos y se evallan
costos y beneficios de las mismas.

o Estudios administrativos: Se planteara el plan estratégico de la
organizacion, los procesos de integracion de personal, el personal
administrativo requerido y los materiales necesarios para los procesos
administrativos de la organizacion. También se define la estructura
organizacion a crear.

e Evaluacion financiera: A partir de los costos y beneficios encontrados en la
etapa de formulacion, se realizara el flujo de caja financiero para determinar
su viabilidad a partir de la evaluacion de diferentes parametros como el valor
presente neto. También se realizard un andlisis de riesgo e incertidumbre
teniendo en cuenta las probabilidades de variacion de parametros como la
tasa de cambio.

e Conclusiones y recomendaciones: se concluye sobre la viabilidad técnica y
financiera del proyecto planteado y se plantean recomendaciones para un
futuro estudio de factibilidad.

Criterios de aceptacion del producto:
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La directora del trabajo de grado, aceptara el producto si cumple con los
requerimientos especificados por la Unidad de Proyectos de la Escuela en el Anexo.

Criterios de éxito del proyecto:
La realizacion del presente trabajo de grado se considerara exitosa si:

1. Cumple con la realizacion de reuniones permanentes (minimo cada 15 dias)
entre el equipo del trabajo de grado y la directora. Dichas reuniones deberan
ser documentadas en actas respectivas.

2. Se les da estricto cumplimiento a los compromisos, especificaciones, fechas
y horas de entrega.

Por otro lado, durante la realizacion del trabajo, el gerente deberé solicitar oportuna
y formalmente la informacioén requerida a quien corresponda, asi como las asesorias
pertinentes.

Finalmente, el gerente del trabajo de grado y su equipo deberan tener un adecuado
manejo de los Stakeholders, asi como de los problemas y cambios que puedan
llegar a presentarse.

Exclusiones:

e En la evaluacion realizada en el estudio de prefactibilidad objeto de este
trabajo, no se incluye la evaluacion econémica, ni social.

e El estudio de prefactibilidad no analiza la viabilidad de otros productos
derivados de la uchuva como mermelada, jugos, dulces, entre otros.
Unicamente se concentra en el andlisis de la uchuva deshidratada.

¢ No se incluyen en el trabajo de grado lo correspondiente a las etapas de
estudio de factibilidad, ni ejecuciéon del montaje y operacion de la planta de
produccion y exportacion de uchuva deshidratada en Colombia.

e No se realizara analisis de adquisiciones para la etapa de ejecuciéon del
proyecto, ya que la misma no es objeto del trabajo de grado.

Restricciones:
e El estudio de prefactibilidad se basa en informacion secundaria del sector,

previo a la ejecucién del proyecto del montaje de la empresa, se debera
realizar un estudio de factibilidad partiendo de informacién primaria.
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e La utilizacion de este documento, para cualquier fin, debera ser autorizada
por los dos autores del documento.

e El informe final, sustentacion y libro de gerencia deberan ser realizados
dentro de las fechas establecidas por la Unidad de Proyectos de la Escuela
para la Cohorte 24 de la Especializacion.

e El trabajo de grado deberd ser realizado por un equipo de trabajo de 2
estudiantes, detallados previamente en la ficha de inscripcion entregada a la
Escuela.

e La extension del cuerpo del informe final, no debera superar las 200 paginas.

e Para el desarrollo del trabajo de grado estan autorizadas por parte de la
Escuela, un maximo de 10 horas de asesorias diferentes a las del Director.

Supuestos:

e Se tendra acceso de forma oportuna a la informacién secundaria necesaria
para la elaboracion del estudio de prefactibilidad.

e Las fechas establecidas por la Unidad de proyectos de la Escuela, para la
realizacion del trabajo de grado se mantendran inmodificables.

e El equipo del trabajo de grado se mantendra completo y con la disponibilidad
de tiempo necesaria para culminar el trabajo en las fechas establecidas. Por
lo cual, los miembros del equipo no tendran situaciones imprevistas en su
familia y trabajo actual que puedan impedir el normal desarrollo del trabajo
de grado.

e Eldirector de trabajo de grado asignado permanecera inmodificable y contara
con la disponibilidad de tiempo para brindar la asesoria pertinente por lo
menos cada 15 dias.

e Se podra acceder sin ningun inconveniente al apoyo de los asesores
externos en el momento en que se requieran con aviso previo a los mismos.

¢ No se incluiran items adicionales a los mencionados en el anexo H durante
la ejecucion del trabajo de grado.

e Los miembros del equipo del trabajo de grado contaran con los recursos
monetarios necesarios para el desarrollo del trabajo como derechos de
matricula, transporte, impresiones.

Aprobado y aceptado por:
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Eco. Angela Maria Jaramillo Eco. July Daniela Jiménez Ruiz
Directora del trabajo de grado Gerente del trabajo de grado
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2.4. WBS CON DICCIONARIO

Estructura de desglose del trabajo

0. Trabajo de grado
1. Gerencia del trabajo de grado
2. Informe final
2.1.Estudio prefactibilidad
2.1.1. Perfil Actual
2.1.2. IAEP
2.1.3. Formulacion
2.1.3.1. Estudios de mercado
2.1.3.2. Estudios técnicos
2.1.3.3. Estudios Ambientales
2.1.3.4. Estudios Administrativos
2.1.4. Evaluacion financiera
2.1.5. Conclusiones y recomendaciones
2.2.0tros contenidos
2.2.1. Preliminares
2.2.2. Introduccion
2.2.3. Proposito
2.2.4. Justificaciéon
2.2.5. Complementarios
3. Otros entregables académicos
3.1.Ficha de inscripcion - Anexo A
3.2.Propuesta - Anexo B
3.3.Plan de gerencia
3.4.Libro de gerencia
3.5. Sustentaciones

En la Figura 2 se presenta la estructura de desglose del trabajo en forma de arbol.
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Figura 2 Estructura de desglose del trabajo

Fuente: Elaboracién propia
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Teniendo en cuenta la estructura de desglose del trabajo presentada, en la Tabla 9
se describe para cada elemento de la WBS el nivel (N), el codigo, si corresponde o
no a una cuenta de control (CC), el nombre, la descripcién del trabajo a realizar, los
elementos dependientes y el responsable.

Tabla 9. Diccionario de la WBS

Cdédigo
WBS

cC

Nombre del
elemento

Descripcion del trabajo
del elemento

Elementos
dependientes

Responsable

Gerencia del
trabajo de grado

Procesos gerenciales para
cumplir con los entregables
teniendo en cuenta la
multiple restriccion

NA

Gerente del
Trabajo de Grado

Informe final

Entregable que incluye el
estudio de prefactibilidad y
otros contenidos del
informe.

21,22

NA

Estudio de
prefactibilidad

Incluye el perfil, la
alineacion estratégica, la
formulacion y la evaluacion
financiera para comprobar
la viabilidad del proyecto.

211
21.2
2.1.3
214
2.15

NA

3 211

Perfil actual

Identificacion de las
interacciones del proyecto
con su entorno a través de
andlisis estratégicos

NA

Gerente del
Trabajo de Grado

3 212

IAEP

Alineacion del proyecto con
los principales objetivos
estratégicos, planteamiento
y andlisis de la estrategia

NA

Equipo del
Proyecto

3 2.1.3

Formulacién

Incluye los estudios de
mercado, técnico, ambiental
y administrativo.

2131
2132
2.133
2134

Equipo del
Proyecto

4 | 2131

Estudios de
mercado

Andlisis de competitividad,
oferta y demanda y
estrategia de
comercializacién. Costos y
beneficios asociados

NA

NA

4 | 2132

Estudios técnicos

Presentar y analizar los
factores técnicos,
tecnologicos y de
ingenieria. Costos y
beneficios asociados

NA

NA

4 | 2133

Estudios
Ambientales

Identificar impactos y plan
de manejo ambiental.
Costos y beneficios
asociados

NA

NA

4 | 2134

Estudios
Administrativos

Definir procesos de
planeacion, organizacion,
integracién, direccion y
control, y la infraestructura
administrativa de la nueva

NA

NA
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Cdédigo cc Nombre del Descripcion del trabajo Elementos Responsable
WBS elemento del elemento dependientes P
empresa. Costos y
beneficios asociados
Célculo de indicadores
214 N Evaluacién financieros que permitan NA Equipo del
- financiera establecer la viabilidad del Proyecto
proyecto.
Conclusiones Se plantean conclusiones Equino del
215 | >y sobre la viabilidad técnica y NA quip
recomendaciones . . Proyecto
financiera del proyecto
. - 221
Se incluyen preliminares, 5955
. introduccion, proposito, .
2.2 X | Otros contenidos justificacion y ggi NA
complementarios 2'2'5
Hacer los elementos de
proteccion del documento
291 v | Preliminares fisico. Recopilar diferentes NA Equipo del
elementos del documento y Proyecto
organizarlos
sisteméticamente.
Breve presentacion sobre el T(? :lggnge dgecl;ra do
222 v | Introduccién contenido del trabajo y su NA Equi {) del
relevancia P?oygcto
Contribucion del trabajo de Gerente del
293 V| Propésito grado,a _Ios objetivos NA Trapajo de Grado
estratégicos de una Equipo del
organizacion Proyecto
Identificacion y explicacion Gerente del
294 v | Justificacion del problema u oportunlc_iad NA Trab_ajo de Grado
relacionada con el trabajo Equipo del
de grado Proyecto
Tablas, graficas y/o
informacion complementaria
225 Y | Complementarios al cuerpo del documento NA Equipo del
Recopilacion de fuentes Proyecto
bibliograficas con normas
APA
Otros entregables 3.1, 3.2, 3.3,
3 X académicos 3.4,35 N.A
Elaboracién de documento
Ficha de breve, con nombre del Gerente del
3.1 V' |inscripcién - Anexo | trabajo de grado, NA Trabajo de Grado
A descripcién e integrantes
del equipo
Elaboracién de documento Gerente del
392 N Propuesta - Anexo | con antecedentes, NA Trabajo de Grado

B

justificacién, proposito,
producto y entregables
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N Cdédigo cc Nombre del Descripcion del trabajo Elementos Responsable
WBS elemento del elemento dependientes P
Elaboracién de documento Gerente del
. con procesos de iniciacion, .
2 3.3 v | Plan de gerencia S _— NA Trabajo de Grado
planeacion, seguimiento y
control, y cierre
. . Gerente del
2 34 \ | Libro de gerencia NA Trabajo de Grado
Incluye sustentacion de la
propuesta, sustentacion del Equino del
2 3.5 V| Sustentaciones plan de gerenciay NA P?o gcto
sustentacion del informe y
final

Fuente: Elaboracion propia

2.5. LINEA BASE DE TIEMPO (CRONOGRAMA)

En el presente apartado se ilustra el cronograma del trabajo de grado, a partir de
los paquetes de trabajo definidos con anterioridad y las actividades necesarias para
realizarlos. Es importante mencionar que teniendo en cuenta que uno de los
requerimientos de los empleadores actuales de los miembros del equipo, es la no
utilizacion del tiempo laboral para la realizacién del trabajo de grado, el horario
definido en el presente plan de gerencia sera de lunes a viernes de 6:00 pm a 9:00
pm y sdbados de 2:00 pm a 8:00 pm (no se labora ni domingos ni dias festivos).
Dado lo anterior, en la Figura 3, se observa la linea de tiempo desde el 9 de junio
de 2017, fecha en la que se da inicio a la realizacién del trabajo de grado, hasta el
5 de septiembre de 2017 con la finalizacién del estudio de mercado que hace parte
del estudio de prefactibilidad del proyecto.
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Figura 3 Linea base de tiempo |

Id BS |Nombre de tarea Duracion  |Comienzo Fin i0 2017 |julio 2017 |agosto 2017 |sept|embr
04 (1118 |25|02 |09 16|23 |30 06|13 2027 (03 [10
oo TRABAJO DE GRADO 204d? 09/06/17 18:00 09/02/18 21:00
1 01 Gerencia del trabajo de gra204 d? 09/06/17 18:00 09/02/18 21:00
2 2 Informe final 161d?  26/07/17 18:00 09/02/18 21:00 I
3 24 Estudio de 80d? 09/08/17 21:00 30/10/17 21:00
prefactibilidad
4 211 Perfil Actual 2d 09/08/17 21:00 11/08/17 21:00 1
5 21.2 IAEP 5d 12/08/17 14:00 16/08/17 21:00
6 213 Formulacién 64d 17/08/17 18:00 21/10/17 17:00
7 21341 Estudios de 19d 17/08/17 18:00 05/09/17 21:00 1
mercado
8 21311 Analisis de 4d 17/08/17 18:00 19/08/17 20:00 k-
Competitividad 1
9 21312 Ofertay demanda8 d 22/08/17 18:00 29/08/17 21:00
actual y 1
10 2.1.313 Estrategia de 4d 30/08/17 18:00 02/09/17 17:00
comercializacién 1
11 21314 Costos y 3d 02/09/17 17:00 05/09/17 21:00
beneficios
estudios de

Fuente: Elaboracion propia

Continuando con la linea base de tiempo, en la Figura 4 se observan las actividades
y paquetes de trabajo a realizar desde el 5 de septiembre de 2017 con el inicio de
la elaboracion de los estudios técnicos, hasta el 3 de octubre de 2017 con la
culminacién de los estudios ambientales.

Figura 4 Linea base de tiempo |l

Id WBS  |Mombre de tarea Duracion |Comienzo eptiembre 2017 |octubre 2017
031017 |24 |01 |08 | 15
12 21.3.2 Estudios técnicos 19 d 06/09/17 18:00 1
13 21321 Ingenieria y tecnologiz9 d 06/09/17 18:00 1
14 21322 Tamario y 4d 15/09M17 18:00
requerimientos 1
15 21323 Localizacion 3d 19/09/17 18:00 1
16 21324 Costos y beneficios 3 d 22/09/17 18:00
estudios técnicos
17 21.3.3 Estudios Ambientales 11 d 25/09/17 18:00
18 [2.1.3.31 ldentificacion y 4.d 25/09/17 18:00
calificacion de
impactos
19 21332 Plan de manejo 4d 29/09/17 18:00
ambiental 1
20 21333 Costos y beneficios 3 d 03/10/17 18:00
de estudios

Fuente: Elaboracion propia

A continuacioén, en la Figura 5 se presenta la linea de tiempo comprendida entre las
fechas del 6 de octubre de 2017 al 2 de noviembre del mismo afio. Durante este
periodo se realizaran los estudios administrativos y la evaluacion financiera.
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Figura 5 Linea base de tiempo Il

Id WBS MNombre de tarea Duracion Comienzo Fin octubre 2017 |n0viembre
01]08(15]22 (29|05 |12
21 2134 Estudios 15d 06/10/17 18:00 21/10/17 17:00 1
Administrativos

22 21341 Planeacion 4d 06/10/17 18:00 09/10/17 21:00

Administrativa l
23 21342 Organizacidn 2d 10/10/17 18:00 11/10/17 21:00

Administrativa 1
24 21343 Integracion 3d 12/10/17 18:00 14/10/17 17:00

Administrativa 1
25 21344 Requerimientos de 5d 14/10/17 17:00 20/10/17 21:00

persanal

administrativo y ]'
26 21345 Costos y beneficios 1d 21M10/M17 14:00 211017 17:00

estudios

administrativos
27 21.4 Evaluacidn financiera 11d 21/10M7 17:00 01/11/17 21:00
28 2.1.41 Marco de referencia 3d 211017 17:00 24/10/17 21:00 1
29 2142 Flujo de caja financiero 5d 25/M10/17 18:00 28/10/17 20:00 —l
30 2143 Andlisis de riesgos 3d 301017 18:00 01/11/17 21:00
31 215 Conclusiones y 1d? 02/11/17 18:00 02/11/17 21:00

recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia

En la

Figura 6 se presentan los otros contenidos propios del informe. La introduccion se
realizara entre el 2 y 3 de noviembre una vez se finalicen las conclusiones y
recomendaciones del informe, teniendo en cuenta que en la introduccion se
plasmara un panorama general del estudio.
Por otro lado, en la Figura 7 se presenta el detalle de las actividades 2.2.1.1, 2.2.1.2,
2.2.1.3, las cuales se realizaran para la entrega final del informe entre el 7 y 9 de
febrero del afio 2018.

Figura 6 Linea base de tiempo IV

Fuente: Elaboracion propia

Id BS |Nombre de tarea Duracion  (Comienzo Fin lagosto 2 |septiembre 2017 |octubre 2017 |novierr
23\30\06|13|20|2?|03|10|1?|24 01]08 15|22 2905
32 22 Otros contenidos 161d 26/07/17 18:00 09/02/18 21:00
33 2241 Preliminares 3d 07/02/18 18:00 09/02/18 21:00
34 2211 Tapa, guardas, cubiert1d 09/02/18 18:00 08/02/18 21:00
35 2212 Pédgina de aceptacion 1d 07/02/18 18:00 07/02/18 21:00
y agradecimientos
38 2213 Contenido, listas 1d 08/02/18 18:00 08/02/18 21:00
especiales, glosario y
ar 22 Introduccion 1d 02/11/17 21:00 0311117 21:00 I
38 P23 Propésito 2d 26/07/17 18:00 27/0717 21:00 i
39 (224 Justificacion 2d 08/08/17 18:00 089/08/M17 21:00
40 225 Complementarios 2d 04/11/17 14:00 04/11/17 20:00 1
41 2251 Anexos 1d 04/11/17 14:00 0411117 17:00 ‘-i
42 Bibliografia 1d D“4.;'11M? 17:00 04/11/17 20:00 _l
43
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Figura 7 Linea base de tiempo IV- Detalle

Id

WBS  [Mombre de tarea

Duracion  [Comienzo Fin

|febrero 2018 |marzo 201
28 |04 |11 [18[25 |04 |11

33 2.21 Preliminares 3d 07/02/18 18:00 09/02/18 21:00 rn
34 2211 Tapa, guardas, cubiert1 d 09/02/18 18:00 09/02/18 21:00 i
3B 2212 Pégina de aceptacion 1d 07/02/18 18:00 07/02/18 21:00

y agradecimientos 1
B 2213 Contenido, listas 1d 08/02/18 18:00 08/02/18 21:00 E

especiales, glosarioy

Fuente: Elaboracién propia

En linea con los elementos de la WBS previamente mencionados, en la Figura 8 se
detallan los paquetes de trabajo y actividades correspondientes a otros entregables
académicos entre los cuales se encuentra la ficha de inscripcion, la propuesta y el
plan de gerencia. Se establece un hito de entrega del plan de gerencia el 22 de julio
de 2017.

Figura 8 Linea base de tiempo V

Fuente: Elaboracion propia

Id WBS  Nombre de tarea Duracion  |Comienzo Fin hio 2017 liut |ag05t0 20171
04 | 11 |18|25|02|09|16|23|30|06|13
44 3 Otros entregables academici204 d 09/06/17 18:00 09/02/18 21:00 I
45 31 Ficha de inscripcion - Anexo 1d 09/06/17 18:00 09/06/17 21:00 1
A
46 Propuesta - Anexo B 19d 10/06/17 14:00 30/06/17 21:00
47 Plan de gerencia 20d 01/07/17 14:00 22/07/17 17:00 %
48 Iniciacion 2d 01/07/17 14:00 01/07/17 20:00 _i
49 Planeacion 15d 04/07/17 18:00 18/07/17 21:00 1
50 Seguimiento y control 2d 19/07/17 18:00 21/07/17 21:00 1
51 Cierre 1d 22/07/17 14:00 22/07/17 17:00 1
52 & 22107

Continuando con los otros entregables académicos, en la Figura 9 se presentan las
actividades referentes al libro de gerencia y el hito que corresponde a su entrega.
Se observa que las actividades estan relacionadas con la recoleccién de
documentos como informes de desempefio y actas de reunién, ya que estos se
realizaran a medida que se lleven a cabo las reuniones con la asesora del trabajo
de grado.
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Figura 9 Linea base de tiempo VI

Id WBS  [Nombre de tarea Duracion  [Comienzao Fin Inoviembre 2017 |dicier
29 |05 12|19 [26 |03
53 3.4 Libro de gerencia 5d 07/11M17 18:00 11M11/17 17:00 m
54 (341 Recoleccion Informes de 1d 07/11/17 18:00 07/11/17 21:00
desempefio 1
55 342 Recoleccion Solicitudes y 1 d 08/11/17 18:00 08/11/17 21:00
control de cambios 1
56 3.4.3 Recoleccion Actas de 1d 09/11/17 18:00 09/11/17 21:00
reuniones l
57 344 Recoleccion 1d 10/11/17 18:00 10/11/17 21:00
Correspondencia 1
58 345 Recoleccion Soporte 1d 111117 14:00 111117 17:00
Presentaciones de
sustentaciones
59 ¢ 1M1

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 10 se presentan las sustentaciones de la propuesta y del plan de gerencia que se
realizan en las fechas establecidas por La Escuela.

Figura 10 Linea base de tiempo VIl

Id WBS  |Nombre de tarea Duracion  |Comienzo Fin

|julio 2017 |agosto 2017 E
25|02|09|16|23|30|06|13|2D|2?

60 3.5 Sustentaciones 184 d 01/07/17 14:00 09/02/18 21:00 T
61 3.51 Sustentacién propuesta 6 d 01/07/17 14:00 07/07M17 21:00 | |
62 3511 Planeacion de 3d 01/07/17 14:00 04/07/17 21:00

Sustentacion propuesta 1
63 [3.51.2 Ejecucion de 1d 07/07/17 18:00 07/07/17 21:00 | —

Sustentacion propuesta
64 3.5.2 Sustentacion plande 9d 22/07/17 17:00 11/08/17 21:00 | — |

gerencia

65 3521 Planeacion de 3d 22/07/117 17:00 25/07/17 21:00 1

Sustentacion plan de

gerencia
66 (3522 Ejecucion de 1d 11/08/17 18:00 11/08/17 21:00

Sustentacion plan de

gerencia

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, el cronograma del trabajo de grado culmina en la Figura 11 con la
realizacion de la sustentacion del informe, la correccidon del mismo y la entrega final
del trabajo de grado el 9 de febrero de 2018, acorde con la fecha establecida por la
Escuela y el comité de trabajos de grado. Es importante mencionar que se
programaron vacaciones para los miembros del equipo durante el periodo de tiempo
comprendido entre el 18 de diciembre de 2017 y el 8 de enero de 2018.
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Figura 11 Linea base de tiempo VI

Fuente: Elaboracion propia

Id WBS  |Nombre de tarea Duracion  [Comienzo Fin iciembre 2017 lenera 2018 |febrero 2018
03|10 |17 [24 [31[07 [14 |21 [28 [04 |11 |18
67 3.53 Sustentacion del 27d 09/12/17 14:00 26/01/18 21:00 I 1
informe final
68 3531 Planeacién de 7d 09/12/17 14:00 15/12/17 21:00
Sustentacian final i
69 3532 Ejecucidn de 1d 26/01/18 18:00 26/01/18 21:00
Sustentacion final
70 354 Correccion trabajo de 38d 09/12/17 14:00 06/02M18 21:00 | F . 1
% 09/02

2.6. LINEA BASE DE COSTOS (PRESUPUESTO)

A continuacion, en la Tabla 10 se realiza un detalle del costo por elemento de la
WBS y las actividades respectivas, en color azul se presentan las tareas resumen y
en color anaranjado se presentan los hitos del proyecto. Para la elaboracion del
presupuesto del trabajo de grado se tuvo en cuenta las siguientes tarifas para los
recursos utilizados:

Eco. Daniela Jiménez e Ing. Diana Serrato: $30.000 por hora.

Hojas impresas: $500 por unidad.

Hora de internet: $300 por unidad

Hora de computador: $300 por unidad

Viaticos: $100.000 por viaje. Este recurso comprende transporte,
alimentacion y hospedaje durante la visita a realizar a productores de uchuva
en Cundinamarca y Boyacéa durante la actividad de andlisis de la oferta y
demanda actual y proyectada del paguete de trabajo de estudios de mercado.
Tapas de libro: $28.000 por unidad. Este recurso es utilizado en el paquete
de trabajo de tapas, guardas y portadas.

Tabla 10. Linea base de costo (Presupuesto)

WBS Nombre de tarea Costo
0 TRABAJO DE GRADO $24.416.180
1 Gerencia del trabajo de grado $ 1.909.440
2 Informe final $ 13.796.220
2.1 Estudio de prefactibilidad $ 12.683.600
2.1.1 Perfil actual $191.480
2.1.2 IAEP $651.200
2.1.3 Formulacion $10.839.320
2131 Estudios de mercado $ 3.353.800
21311 Andlisis de competitividad $ 663.460
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WBS Nombre de tarea Costo
21312 Oferta y demanda actual y proyectada $ 1.530.160
2.13.13 Estrategia de comercializacion $ 663.460
21314 Costos y beneficios estudios de mercado $496.720
2.1.3.2 Estudios técnicos $ 3.152.560
21321 Ingenieria y tecnologia $1.492.160
2.1.3.2.2 Tamafio y requerimientos $ 664.960
2.1.3.2.3 Localizacién $498.720
21324 Costos y beneficios estudios técnicos $ 496.720
2.1.3.3 Estudios Ambientales $ 1.827.640
2.1.33.1 Identificacién y calificacion de impactos ambientales | $ 665.960
2.1.3.3.2 Plan de manejo ambiental $ 664.960
2.1.3.3.3 Costos y beneficios de estudios ambientales $ 496.720
2.1.34 Estudios Administrativos $ 2.505.320
21341 Planeacion administrativa $ 665.960
2.1.3.4.2 Organizacion administrativa $ 333.480
2.1.3.4.3 Integracion administrativa $ 498.720
21344 Requerimientos de personal administrativo y obras | $ 834.440
2.1.3.45 Costos y beneficios estudios administrativos $172.720
2.1.4 Evaluacién financiera $1.001.600
2141 Marco de referencia $147.720
2.1.4.2 Flujo de caja financiero $565.180
2.1.4.3 Andlisis de riesgos $ 288.700
215 Conclusiones y recomendaciones $0
2.2 Otros contenidos $1.112.620
2.2.1 Preliminares $ 309.200
2211 Tapa, guardas, cubierta y portada $119.600
2212 Péagina de aceptacion y agradecimientos $92.800
2213 C_onte_nido, listas especiales, glosario y resumen $ 96.800

ejecutivo

2.2.2 Introduccioén $94.240
2.2.3 Propésito $184.100
2.2.4 Justificacién $ 184.600
2.2.5 Complementarios $ 340.480
2.25.1 Anexos $172.740
2.25.2 Bibliografia $167.740
3 Otros entregables académicos $8.710.520
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WBS Nombre de tarea Costo

3.1 Ficha de inscripcion - Anexo A $ 91.400
3.2 Propuesta - Anexo B $ 3.112.400
3.3 Plan de gerencia $ 2.456.200
33.1 Iniciacion $151.880
3.3.2 Planeacion $ 1.805.100
3.3.3 Seguimiento y control $ 332.980
3.3.4 Cierre $ 166.240
335 [Entregaplandegerencia  [$0 |

3.4 Libro de gerencia $ 140.380
34.1 Recoleccion Informes de desempenfio $ 32.360
3.4.2 Recoleccién Solicitudes y control de cambios $ 23.360
3.4.3 Recoleccién Actas de reuniones $ 29.720
3.4.4 Recoleccién Correspondencia $ 26.220
345 Recoleccién Soporte Presentaciones de $ 28.720

sustentaciones

‘

3.5 Sustentaciones $2.910.140
3.5.1 Sustentacion propuesta $210.200
3511 Planeacion de sustentacién propuesta $ 137.700
3.5.1.2 Ejecucion de sustentacion propuesta $ 72.500
3.5.2 Sustentacion plan de gerencia $ 283.820
3.5.21 Planeacion de sustentacion plan de gerencia $ 220.320
3.5.2.2 Ejecucion de sustentacion plan de gerencia $ 63.500
3.5.3 Sustentacién del informe final $ 396.520
3.53.1 Planeacion de sustentacion final $192.780
3.5.3.2 Ejecucion de sustentacion final $ 203.740
3.5.4 Correccion trabajo de grado $ 2.019.600

Fuente: Elaboracion propia

Con base a lo anterior, el costo presupuestado acumulado a través del tiempo se
condensa en la Figura 12. En color rojo se presentan los hitos del proyecto y el costo
presupuestado hasta la fecha de su cumplimiento.



Figura 12 Presupuesto proyecto

Linea base de costos (Presupuesto)

$30.000.000
$27.000.000
$24.000.000 @
$21.000.000 ® Entrega Final
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g $15.000.000 Inforine
S U $21.035.020
$12.000.000
$9.000.000
$6.000.000 ®Entrega Plan
$3.000.000 de Gerencia
S $6.327.400
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Fuente: Elaboracion propia

2.7. PLAN DE CALIDAD

Para garantizar la calidad del trabajo de grado, en la Tabla 11 se definen los
objetivos y métricas que se tendran en cuenta como parte del proceso de control de
calidad. A continuacion, se presenta el significado de las siguientes abreviaturas:

PV: El valor del trabajo que ha debido realizarse hasta el dia de la medicién.

EV: El valor del trabajo entregado o realizado hasta la fecha de medicién.

AC: El costo real en el que se ha incurrido para realizar el trabajo hasta el dia de la
medicion.

AT: Tiempo transcurrido desde el dia de inicio del trabajo de grado hasta la fecha
de medicion (en semanas)

ES: Tiempo que debid transcurrir desde la fecha de inicio del trabajo de grado hasta
la realizacion del trabajo realmente entregado en la fecha de medicion.

CV: Variacion de costo.

CPI: indice de rendimiento de costos

SVs: Variacion en alcance

SPIs: Indice de rendimiento en alcance

SVt Variacion en cronograma
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SPI: indice de rendimiento en cronograma

Tabla 11. Objetivos y métricas de calidad

Objetivo Indicador Periodicidad Cnteno_@e
aceptacion
Elaborar un estudio de prefactibilidad para el
montaje de una empresa de produccién y SVs =EV - PV .
exportacion de uchuva deshidratada en SPIls = EV/PV Quincenal 09<SPls<1.1
Colombia.
. . Entregables |7 dias antes de
Realizar los 8 entregables principales :
. T realizados/ la fecha
exigidos por la Escuela en la realizacién del .
. Entregables estipulada por la 100%
trabajo de grado (detallados en la exigidos a la | Escuela para
declaracién de alcance) 9 P
fecha cada entregable
CV=EV-AC
Cumplir con la linea base de tiempo y costo | CPI = EV/AC Quincenal 09<CPI<11
estipulada en el presente plan de gerencia |SVi=ES - AT 0,9<SPlt<1,1
SPI; = ES/IAT
Realizar los cambios y correcciones Correcciones
solicitadas por el Director del trabajo de realizadas/
L . Semanal >80%
grado, segundo evaluador y comité de Correcciones
especializacion Solicitadas

Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmente, se utilizara una lista de chequeo para verificar el cumplimiento de
los requerimientos del producto del trabajo de grado. Esta lista descrita en la Tabla
12, debera ser verificada por el director del trabajo de grado previo a la aceptacion
final del trabajo.

Tabla 12. Lista de chequeo de calidad

item Aprobado No aprobado

El cuerpo del informe final tiene maximo 200 paginas

El informe final tiene adecuada y correcta redaccién, puntuacion,
ortografia, manejo de titulos, numeracion, graficos, tablas y
anexos

El informe cumple con las normas vigentes de ICONTEC,
especificamente APA 6, NTC 1486, NTC 4490

La presentacion de las sustentaciones tiene adecuada expresion
verbal y corporal, calidad en las ayudas audiovisuales y
adecuada presentacion personal de los expositores

El informe final contiene en el cuerpo del documento lo
especificado en el anexo H entregado por la direccion de la
Unidad de Proyectos de la Escuela

Fuente: Elaboracion propia
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2.8. ORGANIGRAMA

Para la elaboracion del trabajo de grado se plantea el organigrama reflejado en la
Figura 13, en el cual, la gerencia del trabajo de grado estara a cargo de la Eco.
Daniela Jiménez. Por su parte, la realizacion del trabajo estara en manos de la Ing.
Diana Serrato como jefe técnico y la Eco. Daniela Jiménez como jefe administrativo,
quienes a su vez recibiran apoyo de la Directora del trabajo de grado, el comité, el
segundo evaluador y los asesores.

Figura 13 Organigrama del trabajo de grado

Eco. Daniela Jiménez
Gerente del proyecto

Eco. Angela Maria Jaramillo
_ , Asesores
Directora del trabajo de grado
Comité de trabajos de grado Segundo evaluador
| |
Eco. Daniela Jiménez Ing. Diana Serrato
Jefe administrativo Jefe técnico

Fuente: Elaboracién propia

2.9. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

En la Tabla 13 se presenta la matriz RACI de los paquetes de trabajo. Para su
interpretacion se deben tener en cuenta el significado de las siguientes siglas:

R: Responsible (quien realiza la tarea)

A: Accountable (quien responde por la tarea)
C: Consulted(quien es consultado)

I: Informed (quien es informado)

Asi como las abreviaturas designadas para los involucrados en el trabajo de grado:

GTG: Gerente del trabajo de grado

42



JTC: Jefe técnico

JAD: Jefe administrativo

DTG: Director del trabajo de grado
SEV: Segundo evaluador

CTG: Comité de trabajos de grado
ASE: Asesores

Tabla 13. Matriz RACI

Elemento WBS Roles
Caddigo Nombre GTG | JTC |JAD| DTG | SEV | CTG | ASE
1 Gerencia del trabajo de grado AR Cl I I
2 Informe final
2.1 Estudio de prefactibilidad
2.1.1 Perfil Actual A R Cl I I
2.1.2 IAEP AR Cl I I C
2.1.3 Formulacién Cl Cl
2131 Estudios de mercado A R Cl I I C
2.1.3.2 Estudios técnicos A R Cl I I C
2.1.3.3 Estudios ambientales A R Cl I I C
2134 Estudios administrativos A R Cl I I C
2.14 Evaluacion financiera A R Cl I I C
215 Conclusione_s y A R
recomendaciones

2.2 Otros contenidos
221 Preliminares AR Cl I I
2.2.2 Introduccion A R Cl I I
223 Propésito A R Cl I I
2.2.4 Justificacion A R Cl | |
225 Complementarios AR Cl I I
3 Otros entregables académicos
3.1 Ficha de inscripcion - Anexo A AR R Cl Cl
3.2 Propuesta - Anexo B AR R Cl Cl
3.3 Plan de gerencia AR R Cl I
3.4 Libro de gerencia AR R Cl I
3.5 Sustentacion A R Cl I Cl

Fuente: Elaboracion propia

2.10. MATRIZ DE COMUNICACIONES

En la Tabla 14 se detalla a través de un matriz, el plan de comunicaciones del trabajo
de grado basado en las necesidades de informacion de los interesados y cuyo fin
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altimo es involucrarlos activamente y mantener abierto el canal de comunicacion
durante la realizacion del trabajo. Para la interpretacion de la matriz se deben tener
en cuenta los significados de las siglas comentadas en el punto anterior.
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Tabla 14. Matriz de comunicaciones

conocimiento de los interesados

presencialmente

Informac_|on a Justificacién JA quién? Medio é’QuJen Periodicidad
comunicar envia?
Acta de Comunicar formalmente de la DTG Documento impreso que
constitucién iniciacién del trabajo de grado y sera entregado GTG Una vez al iniciar el proyecto
(Project Charter) | el responsable de la gerencia presencialmente
Informar items como la
_ declaracién de alcance, WBS, DTG, CTG, ] o GTG, Una vez segln cronograma de
Plan de gerencia | cronograma, presupuesto, entre | SEV 'y Vias correo electrénico
' EQT la Escuela
otros requeridos por la Escuela
Especializacion
Comunicar el avance en las
: Dos veces por semana, los
Avance y tareas asignadas y aclarar las . - L -
~ L ; Via correo electronico o de dias jueves y sabado. En caso
desemperio en inquietudes pertinentes, para GTG . EQT .
manera presencial de ser necesario se
las tareas gue el GTG pueda llevar el S -
. programaran dias adicionales
control respectivo
Informar el avance y desempefio . - Entrega de documentos los
- : Via correo electrénico o . o
Seguimiento y global del trabajo de grado para ; sdbados antes de finalizar el
- de manera presencial en . )
avance del Su seguimiento, DTG : . GTG dia y reuniones los lunes cada
; : iy . las reuniones previamente : .
trabajo de grado | retroalimentacion, asesoria y quince dias de acuerdo a la
4 acordadas
establecer nuevos compromisos agenda del DTG
Hacer seguimiento de los
Cambios del cambios que puedan tener Via correo electrénico o de Las veces que sea necesario
) DTG, SEVy . . e .
alcance del impacto en el alcance y que CTG manera presencial cuando | GTG comunicar o solicitar algun
trabajo de grado | deban ser autorizados por la situacién lo amerite cambio
miembros ajenos al GTG y EQT
Para el debido control del DTG, SEV, . .
- '._ | Documento impreso Una vez sean terminados los
Entregas de los | cumplimiento del alcance del CTG, Familia
. ‘ : entregado entregables de acuerdo a las
hitos (informes y | proyecto y de los entregables y amigos, X . GTG ;
) N L presencialmente o via fechas establecidas por la
sustentaciones) | principales, se debera informar | Empleadores -
: correo electrénico Escuela
de su entrega respectiva actuales
Cierre del trabajo tgg?g?jg agggagfgéclarmal del CTG, DTG, g&?:ma%rgo IMpreso GTG Una sola vez segun la fecha
de grado J 9 b SEV, EQT 9 establecida por la Escuela

Fuente: Elaboracion propia

45




2.11. REGISTRO DE RIESGOS

Se realiz6 una identificacion y analisis cualitativo de los posibles riesgos que podrian afectar el proyecto. En la Tabla
15 se identifican los riesgos mas probables, asi como sus causas y consecuencias.

Tabla 15. Identificacién y analisis cualitativo de riesgos

Riesgo
. Probabilidad | Impacto Grado
ID Causa Evento Consecuencia P
Si las fechas establecidas por . . Lo que produ_qna la
NS Podria ocurrir el retraso reprogramacion del
la Escuela para la realizacion . . . .
RO1 . 0 adelanto de la entrega | cronograma, con la posibilidad Baja Medio Medio
del trabajo de grado se . Lo
o de los hitos de requerir mas o menos
modifican
recursos
Si se presentan situaciones .
; . " Podria retrasar la .
imprevistas en la familia y elaboracion de alqunos Lo que produciria el retraso de
RO2 | trabajo actual de los miembros 9 la entrega final del trabajo de Media Muy alto | Alto
. . de los paquetes de
del equipo de trabajo que . grado
: I trabajo
alteren su disponibilidad
Si se llega a presentar el Podria ocasionar .
. h . - Lo que generaria una
cambio del director del trabajo | cambios en el alcance oo eI : . .

RO3 . disminucién en la calidad del Muy baja Medio .
de grado o la falta de del trabajo o de los trabaio v retrasos en la entreqa Bajo
disponibilidad del mismo acuerdos realizados 10y 9
Si no es posible acceder al Pod_na qll,flcultar la Lo que afectaria la calidad de .

RO4 realizacion de los : Media Alto Alto
apoyo de asesores externos . s los entregables finales

estudios de formulacién
Si el Comité de Trabajos de Podria requerir mayor o - .

: : ! Lo que produciria cambios en el

Grado incluye nuevos items menor busqueda de

. - . uso de recursos del proyecto y . .

RO5 | en el anexo H para la informacion, y cambios Muy baja Muy alto Medio
i’ retrasos o adelantos en las
elaboracion del cuerpo del en la estructura del
. fechas de entregas

documento trabajo de grado.
Si no se contara con la Podria ocasionar el
; e ) ) Obtenerse resultados poco
informacién secundaria desarrollo incompleto del . Alto

RO6 ; L . concluyentes con respecto al Baja Muy alto
necesaria para la elaboraciéon | alcance del trabajo de .

; trabajo de grado.
del trabajo de grado grado planteado.
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Riesgo

monetarios necesarios para el | de documentos y visitas
desarrollo del trabajo de grado | a empresas existentes.

documentos en fisico.

ID Causa Evento Consecuencia Probabilidad | Impacto Grado
Si los miembros del equipo de
trabajo contaran con mayor Podria disminuir los Lo que permitiria una
disponibilidad de tiempo, tiempos estimados en el -0 que pe .
RO7 finalizacion temprana de los Muy baja Alto .
otorgado por sus actuales cronograma para cada . ! Medio
. informes del trabajo de grado
empleadores, para desarrollar | paquete de trabajo.
el trabajo de grado.
Si los miembros del equipo no | Podria ocasionar
contaran con |los recursos retrasos en impresiones Retrasos en entregas de . . Medio
RO8 Media Bajo

Fuente: Elaboracion propia

Para definir el grado de cada riesgo y determinar aquellos que pueden requerir atencion prioritaria, se asigna un valor
numeérico a cada probabilidad e impacto con el fin de construir una matriz que represente el grado de cada riesgo. Se
debe tener en cuenta que los valores numéricos son utilizados como auxiliares para los célculos, sin embargo, no
tienen un significado de evaluacion cuantitativa:

Tabla 16 Matriz de probabilidad impacto

Impacto Amenazas
0,05 0,1 0,2 0,3 0,4
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

o1 Muy alta 0,05 0,1
2109 Alta 0,045 0,09 0,18
210,7| Media 0,035 0,07 0,14
'g 0,5 Baja 0,025 0,05 0,1 0,15
Q- 10,2| Muy baja 0,01 0,02 0,04 0,06 0,08
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_ Grado Alto

Grado Medio

Grado Bajo

Como respuestas a los riesgos dependiendo de su grado, se tienen las presentadas en la Tabla 17.

Tabla 17. Respuesta a valoracién de riesgos

Grado Respuesta

En caso de ser negativo, no se debe continuar con el desarrollo del proyecto
hasta tanto se logre mitigar el impacto del riesgo y realizar los ajustes de
Grado Alto planeacion necesarios.

En caso que el riesgo sea positivo, se deben cuantificar los impactos sobre
tiempo, alcance y costo, y realizar los ajustes de planeacion necesarios.

Se debe intentar reducir la probabilidad de ocurrencia del riesgo en caso que
este sea negativo para el proyecto. Se deben tomar medidas de control y
Grado Medio |acciones preventivas.

En caso que el riesgo sea positivo, se deben realizar los ajustes de planeacion
necesarios.

No se requieren acciones especificas ya que no afecta el proyecto de manera
significativa.

Grado Bajo

Para los eventos que tienen grado alto, se realiz6 un plan de respuesta con el fin de reducir el impacto del evento
sobre el proyecto. En la Tabla 18 se presentan los planes de respuesta para dichos riesgos:
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Tabla 18. Estrategias de mitigacion de riesgos

ID Causa Evento Probabilidad | Impacto Respuesta Estrategia
Si se presentan . L
. . Se establecera comunicacion
situaciones
; ; . permanente entre los
imprevistas en la Podria retrasar la . :
- . - miembros del equipo, de forma
familia y trabajo actual | elaboracion de : . ) .
RO2 . Media Alto Aceptar y mitigar | que si se presenta este riesgo
de los miembros del algunos de los PR
) ; . se puedan redistribuir las
equipo de trabajo que paquetes de trabajo .
tareas pendientes.
alteren su
disponibilidad
Se contactara al asesor
. . Podria dificultar la externo desde el inicio del
Si no es posible realizacion de los proyecto, para asegurar su
RO04 | acceder al apoyo de : Media Medio Mitigar proyecto, |
estudios de interés en el mismo. De lo
asesores externos 7 . .
formulacién contrario, se buscaran otras
opciones de asesoria.
Se realizard una recopilacion
de toda la informacion
secundaria necesaria para el
Si no se contara con la desarrollo del proyecto
; g . . mediante entrevistas, estudios
informacion Podria ocasionar el L L
) . ) de referencia e informacion
secundaria necesaria desarrollo incompleto . - - ;
RO6 Baja Muy alto | Eliminar publica de entidades como el

para la elaboracién del
trabajo de grado

del alcance del trabajo
de grado planteado.

ICA, asegurando su
disponibilidad. De esta forma,
durante el desarrollo del trabajo
de grado, no se espera requerir
gran cantidad de informacién
adicional.

Fuente: Elaboracion propia
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL.

Durante la realizacion del trabajo de grado se desarrollaran informes de desempefio
quincenales, los cuales seran entregados a la Eco. Angela Jaramillo con la misma
periodicidad. Dichos informes aplicaran la técnica Earned Value y el formato que se
utilizaré seré el detallado en el Anexo A del presente documento.

Con base en los resultados previstos en los informes de desempefio cuyo fin dltimo
es hacer seguimiento a la realizacion del trabajo de grado, se tomaran las medidas
de correccion a las que haya lugar y de llegarse a requerir se redactaran las
respectivas solicitudes de cambio cuyo formato se detalla en el Anexo B.

4. CIERRE.

Una vez el producto del trabajo de grado sea aceptado por el director, se procedera
a formalizar la entrega con la firma del acta cuyo formato se detalla en el Anexo C.
Asi mismo, se debera incluir dentro del libro de gerencia un documento con las
lecciones aprendidas y las contribuciones que el trabajo de grado haga a la
Especializacién, que deberéa ser desarrollado por el gerente del trabajo de grado, el
director y el equipo.
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Anexo A: Formato informes de desempefio

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA
EN COLOMBIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

LA GARATO

INFORME DE DESEMPENO

Numero

Fecha

ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO

ESTADO ENTREGABLES

% COMP.

ESTADO INDICADORES

Informe final

Estudio de prefactibilidad

Perfil actual

|AEP

Formulacién

Estudios de mercado

Estudios técnicos

Estudios Ambientales

Estudios Administrativos

Gréaficoconel
estado PV, EV, AC

PV =8V =8

Evaluacidn financiera

ESTADO SPI Y CPI

Conclusiones y recomendaciones

Otros contenidos

Preliminares

Introduccién

Propdsito

SP

Justificacion

Complementarios

Otros entregables academicos

Ficha deinscripcion - Anexo A

Propuesta - Anexo B

Plan de gerencia

Libro de gerencia

Sustentaciones

Pl

Sustentacidn propuesta

Sustentacién plan de gerencia

2
01

00

Sustentacion del informe final

1
1
1
1
1
1,02
1
1
1
1

4/06/:

O

Graficocon
tendendia SPI

Graficocon
tendendia CPI

2017 4/07/2017 3/08/201

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISOS DEL EQUIPO
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Anexo B: Formato de solicitud y control de cambios

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE

UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA

EN COLOMBIA

Numero

SOLICITUD DE CAMBIO

Fecha

INFORMACION

Nombre de quien solicita

Descripcién

Justificacion

Impactos

APROBACION

Si

No Postergado

éPorqué?

Fecha de implementacion

Responsable de implementacién

OBSERVACIONES

Solicitado por:

Aprobado por:

Firma de quien solicita “irma de quien apruebz
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Anexo C: Formato acta de cierre

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA

EN COLOMBIA

Focurin CouommnE WoenEr ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO
INFORMACION

Sponsor Eco. Angela Jaramillo Villegas
Gerente del proyecto Eco. Daniela Jiménez Ruiz
Equipo del proyecto Ing. Diana Serrato Prada
Fecha de inicio 9de junio de 2017
Fecha de entrega
Costo inicial
Costo real

ACEPTACION Y APROBACION DEL TRABAJO DE GRADO

LECCIONES APRENDIDAS

OBSERVACIONES

En constancia firman:

Eco. Angela Jaramillo Villegas Eco. Daniela Jiménez Ruiz
DIRECTORA DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTO
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ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE
DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA
DESHIDRATADA EN COLOMBIA

LIBRO DE GERENCIA

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ING. DIANA PATRICIA SERRATO PRADA
ECO. JULY DANIELA JIMENEZ RUIZ

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS
BOGOTA D.C.
2017



1. FICHA DE INSCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
sl JULIC GARBMTO FICHA gllzv fl\)l(sglglPCI()N
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-
Particularidad):

Estudio de Prefactibilidad para el Montaje de una Empresa de Produccion y
Exportacion de Uchuva Deshidratada en Colombia.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO:

El trabajo de grado consiste en realizar un estudio a nivel de prefactibilidad para el
montaje de una empresa de produccion y exportacion de uchuva deshidratada
desde Colombia a otros paises, inicialmente Canada. El producto del proyecto sera
la empresa de produccién y exportacién de uchuva deshidratada, lo cual incluye:
los registros legales de la sociedad como su inscripcion ante cAmara de comercio
y los permisos de las autoridades pertinentes para desarrollar su objeto social de
exportacion; el montaje y puesta en marcha de la planta procesadora de uchuva; y
el disefio del producto y del proceso de produccion.

PosIBLES DIRECTORES:
Angela Maria Jaramillo Carlos Rodrigo
Ruiz

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:
Diana Patricia Serrato Prada

July Daniela Jiménez Ruiz




FECHA DE ENTREGA: 9 de junio _de 2017

RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:




2. PROPUESTA DEL TRABAJO DE GRADO

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA ANEXO B

=7t JULIO GARAVITO oAb UESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO

Montaje de una empresa de produccion y exportacion de uchuva deshidratada en
Colombia

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO

Estudio de Prefactibilidad para el Montaje de una Empresa de Produccion y
Exportacion de Uchuva Deshidratada en Colombia.

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

Desarrollar un estudio de prefactibilidad que permita determinar la viabilidad del
montaje de una empresa de produccion y exportaciéon de uchuva deshidratada en
Colombia

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA
ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE

Contribuir con el desarrollo del sector agricola e industrial colombiano, incrementando
el nivel de las exportaciones de frutas exéticas hacia Canada. Mediante la creacion de
una empresa exportadora de uchuva deshidratada que potencialice las cualidades de
este fruto, con productos con mayor valor agregado que marquen tendencia en calidad,
sabor y beneficios para el consumidor.

Se identificaron los objetivos estratégicos que cumple el proyecto y las organizaciones
a las cuales contribuye.




Organizacion

Objetivos estratégicos

Contribucién del proyecto

Gobierno
Nacional — PND
2014-2018

Incrementar la productividad de
las empresas colombianas a

partir de la sofisticacion
diversificacion  del  aparato
productivo. Una de las

estrategias para alcanzar este
objetivo es internacionalizar los
sectores productivos de bienesy,
servicios incrementando el nivel
de exportaciones.

Desarrollar uchuvas
deshidratadas que contribuyan a
la diversificacion del aparato
productivo y al incremento de los
niveles de exportacion del pais
hacia Canada.

Tratado de Libre

Fomentar un mayor crecimiento

A través de un producto tan

Desarrollo Rural

Fondo Nacional
de Fomento
Hortofruticola

Plan Fruticola
Nacional

Comercio — TLCleconémico y de empleo, exético como lo es la uchuva, en
entre Colombiay aumento del comercio y la el que Colombia por sus
Canada. inversion, incrementar ventas de| condiciones  geograficas |
productos agricolas en los que el climaticas tiene la ventajal
pais tiene ventaja competitiva. | competitiva frente a otros paises,
el proyecto contribuye a la
generacion de empleo |
aumento del comercio del sector.
Asi  mismo, generara valor
agregado con el procesamiento

de la fruta fresca.
Ministerio de| Desarrollar y ordenar el sector] A través de la asociacién con
Agricultura y| fruticola colombiano de una pequefios agricultores

manera integral que involucre la
asociatividad, el empresario y la
cultura exportadora en un
esquema de cadena productival
con criterios de competitividad,

sostenibilidad, equidad,
participacion y pertenencia paral
garantizar rentabilidad
econémica y social a los
productores.

colombianos se espera aportar
en la creacion de un esquema de
cadena productiva sostenible v
competitiva, guiada al mercado
exportador y que garantice
adecuadas condiciones
econdémicas a los productores.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La uchuva o Golden Berry, es una fruta originaria y casi exclusiva de la zona tropical
de América del Sur (solo se cultiva a pequeia escala en Sudafrica, China e India).
Lo que ha facilitado en gran medida la expansién de su mercado hacia el resto del

mundo.




En Colombia, la uchuva empezé a ser un cultivo comercial desde los afios 80s y ha
crecido de manera acelerada al considerarse como una fruta exética de gran valor
nutricional en el exterior. En el territorio colombiano se pueden encontrar zonas
aptas para el cultivo de uchuva a alturas entre 1.800 y 2800 m.s.n.m, con
rendimientos de los cultivos de 1660 plantas por hectarea, siendo esta una cifra
muy atractiva para los agricultores. Segun datos de Agronet descritos por
Procolombia (2016), el cultivo de uchuva ha venido creciendo, alcanzando en 2015
las 17.685 toneladas con un crecimiento del 12,3% frente a lo registrado en 2014.
Siendo los departamentos con mayor potencial productor Boyaca con 7.927 Ton.,
Antioquia con 3.870 Ton. y Cundinamarca con 3.746 Ton.

Actualmente, la mayor parte de la produccion se destina a la exportacién de fruta
fresca. Sin embargo, con la reduccion arancelaria y la eliminacion del requisito de
tratamiento de frio en las exportaciones (14 dias de cuarentena antes de alcanzar
el destino), se han creado también empresas productoras de derivados de la
uchuva que han abierto puertas a nuevos mercados, especialmente en Estados
Unidos, Canada y Paises Bajos. Segun Procolombia (2016), uno de los mercados
de exportacion para Colombia que mayor crecimiento ha tenido en los uGltimos afios
ha sido Canada. Apoyado en cifras provistas por Analdex, se encuentra que las
exportaciones de uchuva de Colombia hacia ese pais pasaron de USD FOB
596.717 en 2014 a USD FOB 659.388 en 2015 (crecimiento del 10,5%) y a USD
FOB 796.003 en 2016 (crecimiento del 20,7%); en cuanto a cantidad, se exportaron
130,5 toneladas en 2014, 155,7 toneladas en 2015 y 133,5 toneladas en 2016, con
crecimientos de 19,3% y 17,9% en 2015 y 2016 respectivamente.

Se encuentran ventajas al considerar un producto de uchuva deshidratada sobre
las uchuvas frescas, ya que puede durar mas tiempo sin perder sus propiedades
nutricionales y se convierte en un acompafiamiento para otros alimentos
comercializados como el mani. En Colombia, considerando que hasta el afio 2015
se envio el primer cargamento de uchuvas sin tratamiento de frio (permite ahorrarse
hasta el 40% de los gastos de exportacion), se considera la posibilidad de explorar
un mercado en crecimiento constante, con un producto innovador, duradero y
deseado por sus propiedades nutricionales en el extranjero.




JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO

Se encontraron necesidades por satisfacer y oportunidades por aprovechar que
justifican el desarrollo del proyecto:

Problema por resolver

Pese al importante nivel de exportaciones de uchuva en Colombia, una limitante ha
sido el tiempo corto de duracién de la uchuva como fruta fresca y por el cual es
necesario contribuir en la creacion de empresas procesadoras de uchuva que
logren ofrecer al mercado internacional un producto innovador con mayor tiempo
de duracion antes de su consumo.

Oportunidades por aprovechar

Actualmente, hay nichos de mercado crecientes en Estados Unidos, Canada,
Paises Bajos, dado el interés por alimentos con sabores exéticos y beneficios
para la salud. Segun Procolombia (2016), las ventas externas de este fruto
superan los USD$25 millones al afio, con un crecimiento promedio del 5% anual
en los ultimos 5 afos.

Capacidad de produccién de Uchuva evidenciada en los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca y Antioquia. Segun Agronet, para el 2015 la produccion
nacional ascendi6 a 17,685 Ton (12,3% mayor a 2014).

Segun el ICA, 85 municipios de Cundinamarca y 111 de Boyaca se encuentran
en capacidad de producir uchuva de exportacion.

Bajos costos de exportacion. Segun la reglamentacion de la DIAN, la Uchuva
se registra con la posicién arancelaria 0810.90.50.00, segun la cual para el 2017
no se cobran gravamenes de exportacion ni transito. Se requiere obtener
Certificados de Exportacion, el Certificado de no Obligatoriedad del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos y el Certificado
Fitosanitario del Instituto Colombiano Agropecuario, para estar exento del pago
de aranceles

Eliminacion de exigencia de tratamiento de frio. Tratado entre el ICA y APHIS
(autoridad sanitaria de USA) en junio de 2014. Esto implica una reduccion en
tiempos y costos de exportacion.

En el Plan Nacional de Desarrollo, uno de los objetivos del gobierno es el de
diversificar exportaciones, diferentes a hidrocarburos y a los bienes mineros,
gue en el 2018 sumen US$30.000.

Incentivos para tomar lineas de crédito con Finagro, en el que dependiendo del
nivel de la inversién y el nivel de activos otorga a través de los bancos
comerciales tasa de interés preferenciales para financiar pequefas y grandes
empresas que se encuentren en la cadena de produccion de productos
agropecuarios (siembra, transformacion, comercializacion, transporte, etc.). Por
ejemplo, para un tipo de productor pequefio con activos hasta 284 SMMLYV y
con un monto de crédito maximo de $146 millones, a través del incentivo que
otorga Finagro la empresa puede pasar de obtener un crédito normal sin




incentivo con una tasa del DTF + 7% E.A. a una tasa especial del DTF + 2%
E.A.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

« DEL PROYECTO

PRODUCTO: empresa de produccion y exportacion de uchuva deshidratada, lo
cual incluye: los registros legales de la sociedad como su inscripcion ante camara
de comercio y los permisos de las autoridades pertinentes para desarrollar su
objeto social de exportacion; el montaje y puesta en marcha de la planta
procesadora de uchuva; y el disefio del producto y del proceso de produccion.

Se definen las siguientes etapas del proyecto las cuales estaran enmarcadas con

la elaboracién de algunos entregables para el cierre de cada una de ellas

Etapa 1 IAEP: entregable: Documento planteamiento de proyecto, el cual debe

contener la alineacion del proyecto con los principales objetivos estratégicos del

gobierno colombiano, planteamiento y andlisis de la estrategia.

Etapa 2 Formulacién: entregables: Documento que contenga los estudios de

mercado (enfocada en el mercado inicialmente de Canadd), administrativo, técnico

(requerimientos necesarios para la produccion de uchuva deshidratada), ambiental;

transformado en viabilidad y costos sus resultados para el estudio financiero.

Etapa 3 Evaluacion financiera: Documento con el analisis financiero

determinando tasa interna de retorno del proyecto

Etapa 4 Ejecucidon: Entregables:

- Empresa Organizada administrativa y operativamente

- Inscripcién a la Cadmara de Comercio

- Permisos correspondientes: Registro nacional de exportadores de bienes y
servicios segun lo establecido por la DIAN

- Contrato de acuerdo de compra con productores de Uchuva

- Planta productora del producto transformado a base de uchuva

- Disefio del producto (s) a base de uchuva con los requerimientos especificos
para ser exportable

- Disefio del proceso de cultivo de la uchuva y del proceso industrial para su
transformacion final.

« DEL TRABAJO DE GRADO

PRODUCTO: Documento escrito del trabajo de grado con el estudio de

prefactibilidad del montaje de una empresa de produccion y exportacion de uchuva

deshidratada en Colombia. Correspondiente a las etapas de IAEP, formulacion y

evaluacion.

ENTREGABLES:

- Informe del trabajo de grado: Documento escrito que contiene pasta, cubierta,
portada, pagina de aceptacion, pagina de agradecimientos, contenido, listas
especiales, glosario, resumen ejecutivo, introduccion, proposito, justificacion,




capitulos con analisis realizados, hallazgos, conclusiones y recomendaciones,
bibliografia y anexos.

- Libro de gerencia del trabajo de grado: todos los documentos relacionados con
el ejercicio gerencial que llevara a cabo para realizar adecuadamente el trabajo
de grado se consolidaran en el libro de gerencia.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES

 DEL PROYECTO

En la actualidad, el ICA solo ha podido garantizar que los municipios que se
encuentren por encima de los 2 200 msnm en Cundinamarca y Boyac4, estén en
capacidad de producir uchuva para exportacion garantizando la ausencia de mosca
del mediterraneo. Esto con el fin de evitar el tratamiento de frio que genera altos
costos y tiempos de espera.

Sin embargo, varios municipios a alturas menores estan en proceso de tratamiento
para asegurar la eliminacién de la mosca del mediterraneo con el fin de poder ser
productores de uchuva para exportacion.

« DEL TRABAJO DE GRADO

Como aspectos fundamentales en el desarrollo del trabajo de grado, se seguiran
las normas y especificaciones determinadas por la Escuela Colombiana de
Ingenieria para su presentacion. A continuacion, se listan las normas a tener en
cuenta para el trabajo:

- Referencias documentales y referencias bibliograficas: Normas APA 6, normas
NTC 4490
- Documentacion y presentacion del trabajo: NTC 1486

Adicionalmente, se deben tener en cuenta las Guias generales para el trabajo de
grado presentadas por la Escuela Colombiana de Ingenieria y recomendaciones
adicionales que se presenten por parte del director de trabajo de grado.




RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

DESCRIPCION Eutf\‘éil FORf/ltST_aAéON EVAElt_?JpAacglON EJIIEE?B?JIA&')N
ﬁﬁfn“;g: $1.225.000 | $7.700.000 $875.000 | $38.277.681
'l\z/lsgili)ig ’ e $0 $0 $0 $ 84.340.000
'\S/Il? rtrfirri?slffos $ 65.167 $611.333 $46.333 | $92.710.000
Recursos

Financieros




3. INFORMES DE DESEMPENO



ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN

COLOMBIA
: o~ Numero
S INFORME DE DESEMPENO Focha 110 Je septiembre 2017
ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO
ESTADO ENTREGABLES % COMP. ESTADO INDICADORES
Informe final 31%
Estudio de prefactibilidad 33%|
Perfil actual 80% :1::::::
IAEP 93%| o
Formulacién 33%|  sis.00.000
Estudios de mercado 64%]| 200
Estudios técnicos 46%| =
Estudios Ambientales 0% :::::::
Estudios Administrativos 0% N
Evaluacién financiera 0% e WSM:__W il_/_“izw B
Conclusiones y recomendaciones 0%
Otros contenidos 13% ESTADO SP1 Y CPI
Preliminares 0% 1,05
Introduccidn 0% 100
Propdsito 30% \
Justificacion 30%] =
Complementarios 5% o \
Otros entregables academicos 57%| 7
Ficha de inscripcion - Anexo A 100% "
Propuesta - Anexo B 100% f0s/2017 0a/07/2017 03/08/2017 pop—
Plan de gerencia 93% 1;
Libro de gerencia 0% 1:02
Sustentaciones 22% 101
Sustentacién propuesta 100%] & v
Sustentacion plan de gerencia 100% w
Sustentacién del informe final 0%
Correccién trabajo de grado 0% Garosrz017 Pop— a3/08/2017 02/09/2017 o2/10/2017

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

Se puede observar en la informacién anterior, se presenta una alerta en el SPI ya que el nivel de tolerancia es
hasta SPI=0,9. Con lo anterior, se presenta un atraso en el alcance, el cual segun se establece con el equipo de
trabajo es producto de la modificacidn en la fecha de entrega del plan de gerencia que paso del 21 de julio al 28
de julio. Por otro lado, en cuanto al costo no se presentan alertas a la fecha.

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISOS DEL EQUIPO

Para corregir el atraso en el alcance y que el SPI vuelva a su nivel de tolerancia, una de las acciones correctivas
que tomara el equipo es dedicar mayor nimero de horas en los préximos 15 dias para alcanzar el porcentaje de
avance planeado. Teniendo en cuenta que los miembros del equipo deberan trabajar mayor nimero de horas y
por ende el costo incrementard, se decide no realizar el viaje a Zipaquira que se tenia programado en la
realizacion de los estudios de mercado- Ver control de cambios 1




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN

COLOMBIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INFORME DE DESEMPENO

Numero 2

Fecha 24 de septiembre / 2017

ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO

ESTADO ENTREGABLES % COMP. ESTADO INDICADORES
Informe final 48%
Estudio de prefactibilidad 50%|
Perfil actual 80%|
2
Formulacién 55%] ...
Estudios de mercado 87%) 12000000
Estudios técnicos 87%)| ss.000.000
Estudios Ambientales 21%)| ssovoc0
Estudios Administrativos 0%] oo
Evaluacién financiera 0% oosfaor | oo wwimn | oy apmpw | o
Conclusiones y recomendaciones 0% o e
Otros contenidos 34% ESTADO SPI1 Y CPI
Preliminares 0%
Introduccién 0%
Propdsito 80% \
Justificacién 80%| = \/
Complementarios 10%
Otros entregables academicos 57%
Ficha de inscripcion - Anexo A 100% “oaross 2017 Pop— a3/08/2017 o2/09/2017 a2/20/2017
Propuesta - Anexo B 100%
Plan de gerencia 93%
Libro de gerencia 0%
Sustentaciones 22% /\
Sustentacién propuesta 100%| °©
Sustentacion plan de gerencia 100%
Sustentacidn del informe final 0%
Correccién trabajo de grado 0% aayos/z0x7 pup— aa/oe/zonr a2fos/ 007 a2fa0/ 2017

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

Teniendo en cuenta las medidas adoptadas a causa de los resultados del informe de desempefio anterior, se
observa que a la fecha el indicador SPI aumenta cerca al nivel de tolerancia. En cuanto al CPI, se acerca a 1 por
mayores costos asumidos al trabajar mayor nimero de horas, aunque no se ubica debajo de 1 dado que no se
realizaron los viajes a Zipaquira que tenian un costo de $200.000.

Es importante resaltar que no se han completado al 100% algunos entregables por algunas correcciones
pendientes por recibir de parte de la directora y corregir por parte del equipo.

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISOS DEL EQUIPO

Para los préximos dias se propone trabajar el tiempo proyectado y comenzar los entregables de estudios
adminsitrativos y terminar el de estudios ambientales




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN

COLOMBIA
4 N Numero
1~ INFORME DE DESEMPENO Fecha 09 de octt?bre /2017
ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO
ESTADO ENTREGABLES % COMP. ESTADO INDICADORES
Informe final 56%
Estudio de prefactibilidad 58%)| o
Perfil actual 95%| “
IAEP 459%|
Formulacién 68% :::::::
Estudios de mercado 95%] r000000
Estudios técnicos 94%|  ss.000.000
Estudios Ambientales 42%|  ss.o00.000
Estudios Administrativos 0%| s
Evaluacién financiera 10% ooy oo oo oyayan  agae osjeagaoss
Conclusiones y recomendaciones 0% e e
Otros contenidos 41% ESTADO SPI1 Y CPI
Preliminares 0%
Introduccién 0% e
Propésito 95% \
Justificacion 95%| =
Complementarios 15% \/\
Otros entregables academicos 57%
Ficha de inscripcion - Anexo A 100% 070 o s sveon overe svmamen ovmsmons
Propuesta - Anexo B 100%
Plan de gerencia 93%
Libro de gerencia 0%
Sustentaciones 22%| & 100
Sustentacién propuesta 100%
Sustentacion plan de gerencia 100%
Sustentacion del informe final 0% Cojosszonr  oaporjzoar  oajosjzens  ozfosjzers  ozjaejzers | eajaszon
Correccién trabajo de grado 0%

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

Durante el periodo se hizo realidad el riesgo relacionado con mayores compromisos laborales en los trabajos
actuales de los miembros del equipo de trabajo. Por lo anterior, se observa que el indicador SPI disminuye a
niveles no tolerables para el proyecto. Se debe realizar un plan de accion para volver al nivel ideal de este
indicador. Por otra parte, el CPI disminuyo pero se mantiene en niveles tolerables para el proyecto, indicando
que los costos reales del trabajo realizado son mayores al valor ganado, por lo que se ha avanzado menos de lo
esperado en el tiempo previsto.

Es importante resaltar que no se han completado al 100% algunos entregables por algunas correcciones
pendientes por recibir de parte de la directora y corregir por parte del equipo.

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISOS DEL EQUIPO

Para el proximo periodo, se dedicardan mas horas a las tareas faltantes teniendo en cuenta que no se tienen
clases los siguientes dos fines de semana. Esto con el fin de mejorar el indicador SPI, estando acorde al
cronograma.




EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION
COLOMBIA

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA

DE UCHUVA DESHIDRATADA EN

INFORME DE DESEMPENO

Numero 4

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
—

Fecha 22 de Octubre / 2017

ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO

ESTADO ENTREGABLES % COMP. ESTADO INDICADORES
Informe final 79%
Estudio de prefactibilidad 83%|
Perfil actual 100%| “
IAEP 100%] .....
Formulacién 93%]| 1000000
Estudios de mercado 100%| 2000000
Estudios técnicos 100%)|  so000.000
Estudios Ambientales 90%|  ssosoom
Estudios Administrativos 80%| =
Evaluacion financiera 10% oo wopmy | ermn | oyujmm | pagmn | sl
Conclusiones y recomendaciones 0% R
Otros contenidos 41% ESTADO SPI1 Y CPI
Preliminares 0%

Introduccién 0%
Propdsito 95%

Justificacion 95%| = ., \/\/
Complementarios 15%
Otros entregables academicos 57%
FiCha de inscripCién - Anexo A 100% 0674\306/2017 04/07/2017 03/08/2017 02/09/2017 02/10/2017 01/11/2017
Propuesta - Anexo B 100% 2,08
Plan de gerencia 93% 103
Libro de gerencia 0%
Sustentaciones 2%
& 1,00
.z [v)
Sustentacién propuesta 100% 00
Sustentacion plan de gerencia 100%
Sustentacidn del informe final 0%
Correccién trabajo de grado 0% Coafos/2017  oaforjzons  osjes/z017  o2/os/z0r7  ozaojzens  owjia/zonr

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

En este periodo se dedicaron mas horas a las tareas faltantes por realizar durante los fines de semana que no
hubo clases. Por esto, el indice SPI se acerca al limite tolerable para el proyecto y los valores de EV y AC se
acercan al valor planeado. El indicador CPI decrece manteniendose dentro de los limites tolerables, lo que indica
que el costo de las labores realizadas sigue siendo alto con relacién al valor ganado del proyecto.

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISO

S DEL EQUIPO

Para el proximo perdiodo se propone aumentar el valor ganado del proyecto, aumentando los rendimientos del

equipo de trabajo. Esto es posible teniendo en cuenta que se conocen lo

s costos y beneficios de los estudios de

formulacién para realizar el estudio financiero, lo que reduce los tiempos de investigacion.




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN

COLOMBIA
i INFORME DE DESEMPENO Nimero E
e e Sananro Fecha 10 de Noviembre 2017
ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO
ESTADO ENTREGABLES % COMP. ESTADO INDICADORES
Informe final 100%
Estudio de prefactibilidad 100%|
Perfil actual 100%|
Too]
Formulacién 100% . o
Estudios de mercado 100%| .., 00000
Estudios técnicos 100%| om0
Estudios Ambientales 100%]|  seonno0
Estudios Administrativos 100%|  ssomom
Evaluacién financiera 100% S
Conclusiones y recomendaciones 100% P ey e
Otros contenidos 100% ESTADO SPI1 Y CPI
Preliminares 100%
Introduccidn 100% 100
Propdsito 100% \
Justificacién 100%| _° e
Complementarios 100%| o= \/\/
Otros entregables academicos 100%
Ficha de inscripcion - Anexo A 100% o
Propuesta - Anexo B 100% Conlos/2017  04/07/2017 03/08/2017  02/08/2017 02/30/2017 01/31/2017  01/12/2017
Plan de gerencia 100%
Libro de gerencia 100%
Sustentaciones 100%
Sustentacién propuesta 100% g oo
Sustentacion plan de gerencia 100%
Sustentacidn del informe final 0%
Correccién trabajo de grado 0% $04706/2017 08/07/2017 03/08/2017 02/09/2017 02/10/2017 ©01/11/2017 01/12/2017

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

Se realiza la entrega preliminar del informe final, del plan de gerencia y del libro de gerencia programadas para la
fecha de elaboracién del presente informe. Se observa que el SPI tuvo una mejoria y se encuentra dentro de los
limites tolerables para el proyecto. El CPl tambien se acercé mas a 1y se encuentra dentro de los limites de
tolerancia para este indicador.

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISOS DEL EQUIPO

Inicia el periodo de espera a las observaciones del primer y segundo evlauador hasta el 7 de diciembre. Por lo
tanto, el equipo del proyecto entrara en un periodo de vacaciones.




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN

COLOMBIA
i INFORME DE DESEMPENO Nimero 6
e o Mo Fecha 05 de Enero 2017
ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO
[ ESTADO ENTREGABLES % COMP. ESTADO INDICADORES
Informe final 100%
Estudio de prefactibilidad 100%|
Perfil actual 100%| "
o] "
Formulacién 100%| . oo
Estudios de mercado 100%| 1200000
Estudios técnicos 100%|  soo00m0
Estudios Ambientales 100%|  ssoo0000
Estudios Administrativos 100%|  ssoom0
Evaluacidn financiera 100% oo o v oysmen s osjoasaons
Conclusiones y recomendaciones 100% e e
Otros contenidos 100% ESTADO SPI1 Y CPI
Preliminares 100%
Introduccidn 100% i
Propdsito 100%| °*
Justificacién 100%| 5
Complementarios 100%
Otros entregables academicos 100%
Ficha de inscripcion - Anexo A 100%
e ok 0% ,, ox/o/20a7 aajoa/anT s/t Ox/ie/aniy oifiajiors osfsaes s/ sof/mis
Plan de gerencia 100% 103
Libro de gerencia 100% Loz
Sustentaciones 78%|
Sustentacion propuesta 100%| ° 99 - \’/
Sustentacion plan de gerencia 100% 08
Sustentacidn del informe final 57%
Correccion trabajo de grado 85% O S/06/2017 oafor/z0s oafaaraots waloeraoss afio/tesy oifia/za esfsalzots sl sofi/ss

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

Se adelantan las actividades de planeacién de la sustentacion del informe final y las correcciones al trabajo de
grado realizadas por el primer y segundo evaluador. Se observa que el SPI tuvo una mejoria y se encuentra
dentro de los limites tolerables para el proyecto. El CPl tambien se acercé mas a 1y se encuentra dentro de los
limites de tolerancia para este indicador.

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISOS DEL EQUIPO

Para el siguiente periodo se espera haber finalizado las actividades de sustentacion final y corracciones al trabajo
de grado. Se procedera con la preparacidn de la entrega del informe final del proyecto. Al obtenerse indicadores
dentro de los limites tolerables, no se plantean acciones correctivas adicionales.




4. ACTAS DE REUNION Y SOLICITUDES DE CAMBIO



ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
£ PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

e ACTA DE REUNION Niimero 1

Objetivo Establecer reglas generales para la elaboracién del trabajo de grado y recibir
retroalimentacion del avance del plan de gerencia

Fecha 17 de julio de 2017

Hora 07:00 p.m.

Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se entrego a tiempo la propuesta del trabajo de grado a la Unidad de Proyectos de la Escuela el 30 de junio de 2017

- Se realizd con éxito la sustentacion de la propuesta ante el Comité el pasado 7 de julio de 2017

- Se remitio por correo electrénico a la Eco. Angela Maria Jaramillo un avance del plan de gerencia el 16 de julio de 2017,
del cual se recibi6 la retroalimentacion respectiva en esta reunién. Dicho avance incluyd la realizacion de: Project
Charter, Registro y plan de gestién de Stakeholders, Documento de requerimientos y matriz de trazabilidad, Declaracién
de alcance, WBS con diccionario, cronograma y presupuesto.

Tareas en ejecucién actual

Actualmente el equipo se encuentra culminando la elaboracién del plan de gerencia

Nuevos compromisos y acuerdos

Reglas de elaboracién del trabajo de grado:

- El gerente del trabajo de grado debera permanecer inmodificable durante la ejecucion del trabajo. Serd el enecargado
de coordinar al equipo y a la directora para la asistencia a las reuniones y sera quien realice la gestién para las asesorias
externas

- Las reuniones se acuerdan los lunes cada 15 dias a las 6 y 30 pm. Se programan las siguientes reuniones en lo que resta
del afio 2017: 8 de agosto, 28 de agosto, 11 de septiembre, 27 de septiembre, 9 de octubre, 23 de octubre, 7 de
noviembre, 16 de diciembre (reunion a las 9 am). Para el afio 2018 se acuerda una reunién el 15 de enero. El dia u
horario podran modificarse previo acuerdo del equipo y la directora, asi mismo, se podran realizar reuniones adicionales
en caso de ser necesario.

- Se debera remitir con tiempo pruedente los avances del trabajo previo a las reuniones para que la directora los pueda
revisar y realizar la retroalimentacion respectiva

- La comunicacion entre el equipo y la directora deber3 ser realizada por el correo eléctronico de la Escuela

Compromisos para los préximos dias:

- Por autorizacion de la Escuela, la entrega del plan de gerencia se modifica para el 28 de julio de 2017. Se debera enviar
el documento final a la directora del trabajo de grado a traves de correo electrénico con copia a Sonia y al Ing. Daniel
Salazar

- Previo a la entrega formal del plan de gerencia, si el equipo de trabajo lo considera necesario podra remitir un avance a
la directora a mas tardar el martes 25 de julio para alguna retroalimentacién puntual que el equipo requiera

- En la proxima reunion (8 de agosto de 2017) se realizard la retroalimentacién por parte de la directora del plan de
gerencia completo a entregar el 28 de julio. Para dicha reunién, el equipo debera llevar un borrador de la presentacion

de power point para |a sustentacidn del 11 de agosto.




f ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE REUNION Numero 1

Recomendaciones entregadas al equipo

En cuanto a la elaboracién del plan de gerencia, la directora envio previo al inicio de esta reunién el documento con
algunas de las correcciones. En la reunién se comentaron las siguientes:

- El nombre de la Esuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito se puede indicar en el documento la primera vez
completo y en adelante "la Escuela"

- Redactar mejor el primer parrafo del Project Charter

- Al terminar una oracién o pérrafo en las tablas, siempre debe o tener punto final o no. Siempre debera ser igual

- Los parrafos incluidos en las celdas de las tablas por presentacion mejor dejar justificados hacia el lado izquierdo

- Antes de cada tabla o grafico se debe realizar algin comentario que enlace el texto con lo reflejado en la tabla o gréafico
- Revisar si las palabras en inglés segln la norma que pide Ia Escuela, se deben escribir en cursiva

- Corregir en la identificacién de Stakeholders, las necesidades del director del trabajo de grado y el segundo evaluador
- Indicar de ddnde salen los costos definidos en el presupuesto. Ejemplo, tarifas por hora, nimero de recursos, otros

- Realizar algtin comentario en el item del organigrama

Lecciones aprendidas

Asistentes a la reunién

Nombre Cargo Firma
Eco. Angela Maria Jaramillo Directora del trabajo de grado = Eirﬂ,j:t:f‘_r:, \ .
Eco. Daniela liménez Ruiz Gerente del trabajo de grado

- L_; =
Ing. Diana Serrato Prada Equipo 'D g‘/m‘L
g quip na S i




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE

£ PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA
S el ACTA DE REUNION Nimero 2
Obietivo Retroalimentacion sobre la sustentacion del plan de gerencia del proyecto y
) confirmacion de atencion a observaciones previas sobre el mismo.
Fecha 8 de agosto de 2017
Hora 06:30 p.m.
Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se realiz6 la entrega del plan de gerencia del proyecto el 28 de julio de 2017
- Se encuentra en revisién la presentacion para la sustentacidn del plan de gerencia del proyecto.

Tareas en ejecucion actual

Actualmente el equipo se encuentra preparando la sustentacion del plan de gerencia del proyecto.

Nuevos compromisos y acuerdos

Se revisan las observaciones presentadas por la Eco. Angela Maria Jaramillo al plan de gerencia del proyecto. Se acuerda
corregir dichos aspectos para la sustentacién que se va a realizar el préximo 11 de agosto.

Se hace una revision integral de la presentacion que se va a utilizar durante la sustentacién y el equipo del proyecto se
compromete a corregir las observaciones hechas

Se acuerda seguir el cronograma del proyecto para presentar avances de la correccién del plan de gerencia y el avance
del estudio de mercados la siguiente reunion.

Se programa la siguiente reunion el dia 28 de agosto de 2017.

Recomendaciones entregadas al equipo

Para la presentacién del plan de gerencia del proyecto la Eco. Angela Maria Jaramillo realiza las siguientes
recomendaciones:

- No presentar el cronograma completo en las diapositivas, inicamente dos partes que reflejen fechas importantes.

- Controlar el uso de mayusculas en las tablas presentadas. Utilizarlas Unicamente al inicio de las frases y después de
puntos seguidos.

- Utilizar la lista de stakeholders durante la presentacién, ya que en las tablas tinicamente se presentard su nimero de
identificacion.

- Presentar la WBS como indice hasta nivel 3, ya que no se alcanza a ver completa en las diapositivas.

-Afadir a la presentacién el cuadro con algunos requerimientos no funcionales, ya que solo se estaban presentado los
funcionales.

- Incluir las convenciones del analisis cualitativo de riesgos.

Lecciones aprendidas

Asistentes a la reunion

Nombre Cargo Firma

Eco. Angela Maria Jaramillo Directora del trabajo de grado /Fz-t.-mlc-:c:f'-—\

Ing. Diana Serrato Prada Equipo ﬂ gC 'J\L
| A inct SCNVAXD




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE REUNION Nimero 3
Objetivo Revision avance del trabajo de grado (Perfil, IAEP, Estudios de mercado)
Fecha 28 de agosto de 2017
Hora 6:30 p. m.
Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se realizé la sustentacion del plan de gerencia ante el comité de la Especializacion el 11 de agosto de 2017
- Se remitié por correo a la Eco. Angela Maria Jaramillo el avance del informe del trabajo de grado y especificamente
se entregé lo relacionado con los estudios de mercado

Tareas en ejecucion actual

Actualmente el equipo se encuentra elaborando el Perfil, IAEP, y estudios de mercado

Nuevos compromisos y acuerdos

La Eco. Angela Maria se compromete a:

- Averiguar en la Unidad de proyectos de la Escuela puntualmente que se debe desarrollar en el Perfil del proyecto,
si corresponde a lo realizado en el plan de gerencia y si la IAEP aplica para un proyecto de creacion de empresa

- Remitir correcciones a realizar del avance entregado por el equipo del proyecto en lo que corresponde a los
estudios de mercado

El equipo del proyecto se compromete a:

- Remitir por correo electronico a la Eco. Angela Maria, un nuevo avance del informe final con el perfil, IAEP y
estudios de mercado completos e incluyendo las correcciones que la directora proponga

- Remitir un avance de los estudios técnicos del proyecto

Recomendaciones entregadas al equipo

En la realizacién del analisis PESTA tener en cuenta adicional a lo mencionado por el equipo del proyecto:

- Politico: incluir el TLC con Canada (relacionado con los impuestos) asi como el plan de desarrollo de Colom bia y su
relacion con la empresa

- Social: Destacar distribucién de la poblacion en Canada y Colmbia y el ingreso per capita en el pais del norte

- Tecnolégico: Destacar técnicas y maquinas de deshidratacién actuales utilizadas en Colombia y nuevos avances de
la industria. Para el estudio técnico se puede evaluar una alternativa de magquilar el producto en otras fabricas ya
existente, al menos en los primeros afios de funcionamiento.

En la IAEP se debe definir como el proyecto contribuye a los objetivos del gobierno nacional o mas especificamente
en la region donde la empresa hara presencia (Cundinamarca y Boyaca). Comentar si técnifica o genera empleo

En el estudio de mercado, en la plaza se debe definir que zona en particular en Canada se va a comercializar el
producto, teniendo en cuenta las diferentes culturas y costumbres de sus habitantes. Para esto se podria buscar el
rastro de hacia que zona de Canadé exportan las empresas colombianas, y una forma de investigar seria acudir a
Procolombia. Finalmente, se debe definir que presentacién se venderd, ya que por cada una se debera desarrollar
cada estudio de formulacion.




/| ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIE DE UNA EMPRESA DE
/1 PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE REUNION Numero 3

Lecciones aprendidas

- Importancia de la forma en que se presentan los informes en las sutentaciones ante el comité, se debe buscar que
las diapositivas sintetizen adecuadamente el informe asi como la expresion verbal del expositor debe convencer y
"vender" el proyecto al auditorio.

Asistentes a la reunion

Nombre Cargo Firma
Eco. Angela Maria Jaramillo Directora del trabajo de grado oyt *c‘fyw‘r\:"ﬁ“v 5
[—
Eco. Daniela Jiménez Ruiz Gerente del trabajo de grado L~ I?M/L
Ing. Diana Serrato Prada Equipo -_ﬁ\.‘ &U
g quip \ '\Lmugfdb \




f ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE
£ PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ko |
RS ACTA DE REUNION Numero 1
Objetivo Revision avance del trabajo de grado (Estudios de mercado y Estudios Técnicos)
Fecha 12-sep-17
Hora 6:30 p. m.
Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se remitié por correo a la Eco. Angela Maria Jaramillo el avance del informe del trabajo de grado y especificamente se
entrego lo relacionado con los estudios de mercado y estudios técnicos

Tareas en ejecucién actual

Actualmente el equipo se encuentra atendiendo las observaciones realizadas por la Eco. Angela Jaramillo sobre el
estudio de mercados. Se esta finalizando el estudio técnico.

Nuevos compromisos y acuerdos

La Eco. Angela Maria se compromete a:

- Enviar observaciones completas del estudio de mercados y el avance del estudio técnico

El equipo del proyecto se compromete a:

- Remitir por correo electronico a la Eco. Angela Maria, un nuevo avance del informe final con el perfil, IAEP y estudios
de mercado completos e incluyendo las correcciones que la directora proponga

- Remitir un avance de los estudios técnicos del proyecto

Recomendaciones entregadas al equipo

Organizar el trabajo de grado de acuerdo con Ia estructura planteada en el Anexo H.

En cuanto a estudios técnicos complementar: la evaluacion de alternativas de los métodos de secado, el personal y
tiempos requeridos en la operacion de la planta, el proceso productivo detallado, el layout de la planta, incluir las
especificaciones de los empaques a utilizar, especificar el poceso que se debe realizar con los desechos generados e
indicar la logistica de exportacion a seguir.

En cuanto al estudio de mercados complementar: aplicar las observaciones de forma realizadas, evaluar los diferentes
clientes directos que puede tener el producto, definir el precio del producto teniendo en cuenta el margen de ganancias
esperado por el cliente directo.

Se iniciara el estudio de impactos ambientales biéticos y abiéticos para la planta. Se recomienda tener en cuenta la
cantidad de agua empleada en el lavado de la fruta fresca, e identificar las formas de mitigacién de impactos, como por
ejemplo un sistema de reutilizacién de agua en otras actividades dentro de la planta.

Lecciones aprendidas

Es importante pensar en la estructura del documento desde el principio, siguiendo el Anexo H, para identificar las
diferentes alternativas que se tienen para el proyecto en los hallazgos, y evaluarlas en detalle para obtener una
conclusion en cada estudio de formulacion.

Asistentes a la reunion

Nombre Cargo Firma

Eco. Angela Maria Jaramillo

Directora del trabajo de grado

Eco. Daniela Jiménez Ruiz

Gerente del trabajo de grado

Ing. Diana Serrato Prada

Equipo




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
/ PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

e ACTA DE REUNION Numero 5
Objetivo Revisién avance del trabajo de grado (Estudios técnicos y ambientales)
Fecha 25 de septiembre de 2017

Hora 6:30 p. m.

Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se remitié por correo a la Eco. Angela Maria Jaramillo el avance del informe del trabajo de grado y especificamente se
entregd lo relacionado con los estudios técnicos y ambientales
- Se remitieron por correo los informes de desempefio y actas de reunion a la Eco. Angela Maria Jaramillo

—

I

e

Tareas en ejecucion actual

Actualmente el equipo se encuentra elaborando el estudio técnico y ambiental

Nuevos compromisos y acuerdos

La Eco. Angela Maria se compromete a:

- Averiguar en la Unidad de proyectos de la Escuela el proceso que se debe seguir para la solicitud de horas de asesoria
con el Ing. Cesar Leal, con el fin de reforzar la gerencia del trabajo de grado

- Remitir correcciones a realizar del avance entregado por el equipo del proyecto en lo que corresponde a los estudios
técnicos y ambientales

El equipo del proyecto se compromete a:

- Remitir por correo electronico a la Eco. Angela Maria, un nuevo avance del informe final con los estudios de mercado,
técnicos y ambientales completos e incluyendo las correcciones que la directora proponga

- Remitir nuevo informe de desempefio, acta de reunién y acta de control de cambios, esta ultima por la cancelacion de
los viajes planeados para visitar cultivos de uchuva que ya no se realizaran

Recomendaciones entregadas al equipo

En el estudio técnico revisar:

- Condiciones de devolucién de materia prima a los proveedores. Revisar que certificado deben tener los proveedores de
uchuva

- Teniendo en cuenta que la empresa subcontratara el servicio de transporte, en el estudio técnico se debe comentar y
analizar las alternativas de empresas de transporte y sus tarifas (no concentrar el andlisis en el estado delaviaorutaa
utilizar)

- En las alternativas de localizacién, incluir como elemento de decision los impuestos locales de cada municipio (ej, ICA,
avisos). No comentar impuestos para personas naturales. Por otro lado, tomar en consideracion otros apoyos que los
municipios puedan dar a las empresas que se localicen en la zona o depende del producto (revisar plan de desarrollo del
municipio)

En el estudio ambiental:

- Tomar en cuenta las consideraciones descritas en el libro de notas del Ing. Hector Rodriguez (profesor de la Escuela)

- £l detalle de la legislacion ambiental vigente puede quedar como anexo del documento

- En el documento no focalizarse en los tramites que no se requieren hacer, es decir, no ampliar mucho los comentarios
de porque no se debe pedir licencia ambiental




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE REUNION Numero 5

Lecciones aprendidas

Asistentes a la reunion

Nombre

Cargo Firma

Eco. Angela Maria Jaramillo

Directora del trabajo de grado

Eco. Daniela liménez Ruiz

Gerente del trabajo de grado

Ing. Diana Serrato Prada

Jefe técnico del trabajo de grado
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ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

s e ACTA DE REUNION Numero 6
o Revisién avance del trabajo de grado (Estudios técnicos, ambientales y
Objetivo i ;
administrativos)
Fecha 9 de octubre de 2017
Hora 06:30 p.m.
Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se remitié por correo a la Eco. Angela Maria Jaramillo el avance del informe del trabajo de grado y especificamente se
entregd lo relacionado con los estudios técnicos, ambientales y un avance del estudio administrativo.
- Se remitieron por correo los informes de desempefio a la Eco. Angela Maria Jaramillo

Tareas en ejecucion actual

Actualmente el equipo se encuentra elaborando el estudio técnico y ambiental. También se avanza en la elaboracion del
estudio administrativo. Se solicita la reunién con el Ing Cesar Lean para reforzar el proceso de gerencia del trabajo de
grado.

Nuevos compromisos y acuerdos

La Eco. Angela Maria se compromete a:
- Remitir correcciones a realizar del avance entregado por el equipo del proyecto en lo que corresponde a los estudios
técnicos y ambientales

El equipo del proyecto se compromete a:

- Remitir por correo electrénico a la Eco. Angela Maria, un nuevo avance del informe final con los estudios de mercado,
técnicos, ambientales y administrativos completos.

- Remitir nuevo informe de desempefio y acta de reunion 6.

Recomendaciones entregadas al equipo

En el estudio técnico:

- Anotar en el capitulo de costos y beneficios, que los costos asociados al personal se detallaran y calcularan en el estudio
administrativo

- Se solicita investigar las condiciones que deben exigirse a los proveedores para asegurar la calidad de la materia prima
que se reciba en la planta.

- Se solicita investigar las variaciones del ICA en los municipios contemplados en las alternativas de localizacion.

En el estudio ambiental:

- Se recomienda planear las respuestas a los impactos identificados dependiendo del nivel de impacto, no todos los
impactos deben tener una respuesta.

- Se solicita averiguar la legislacién ambiental del municipio dependiendo de los impactos esperados.

En el estudio administrativo:

-Para los operadores de los hornos, cuya operacion dura hasta 13 horas, se recomienda contemplar las alternativas de
contratar por turnos de medio tiempo o pago de horas extras o nocturnas.




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE

£l PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

. . ACTA DE REUNION

Numero

Lecciones aprendidas

Para las evaluaciones de alternativas técnicas, es necesario tener en cuenta la legislacion aplicable a la localizacion del

proyecto.

En el estudio de impacto ambiental, se debe investigar detalladamente a qué impactos se debe responder. Hay varios

tipos de respuesta a los diferentes impactos ambientales.

Asistentes a la reunion

o

Nombre Caigs i
Eco. Angela Maria Jaramillo Directora del trabajo de grado = Qy;l._\i‘:%ﬁf‘k
Eco. Daniela Jiménez Ruiz Gerente del trabajo de grado o n:/*"’
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Ing. Diana Serrato Prada Jefe técnico del trabajo de grado Dlar\ﬁ gﬂ'




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

7 ACTA DE REUNION Nimero 7
Objetivo Revision avance del trabajo de grado (Conclusiones en estudios técnicos, estudio
ambiental y estudio administrativo)
Fecha 25 de octubre de 2017
Hora 06:30 p.m.
Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se remitid por correo a la Eco. Angela Maria Jaramillo el avance del informe del trabajo de grado, especificamente el
perfil, IAEP, estudio de mercado, estudio técnico, estudio ambiental y estudio administrativo

- El pasado viernes 20 de octubre de 2017 se realizé una asesoria de 1 hora con el ingeniero Cesar Leal para reforzar los
temas del libro de gerencia

Tareas en ejecucion actual

Actualmente el equipo se encuentra elaborando el estudio técnico y ambiental

Nuevos compromisos y acuerdos

La Eco. Angela Maria se compromete a:
- Remitir en la siguiente semana, las correcciones a realizar del avance entregado por el equipo del proyecto en lo que
corresponde a la totalidad del informe enviado hasta los estudios administrativos.

El equipo del proyecto se compromete a:
- Remitir por correo electronico a la Eco. Angela Maria, el estudio de presupuestos y la evaluacién financiera.
- Remitir nuevo informe de desempefio y acta de reunion.

Recomendaciones entregadas al equipo

Del estudio ambiental:

- En el impacto de cambio del uso del suelo, no enfocarse tanto en el cambio de industria de curtiembres a agroindustria,
y mas en el cambio de cultivos de papa a uchuva.

- El costo de canecas, bandejas u otros elementos que se requieren comprar antes de comenzar a operar pero que su
valor econdmico es bajo, averiguar si contablemente es mejor llevarlo como un gasto y no como inversion, ya que por su
bajo valor no vale la pena incurrir en depreciaciones. Exactamente, confirmar si existe un monto minimo para las
inversiones gue se llevan como activo fijo.

En estudio administrativo:

- Falta incluir el personal de limpieza y el manejo de la seguridad en la empresa (contratacién de vigilancia o alarmas..)

- Revisar el tiempo y tipo de contrato del abogado

- Los tramites de creacion de empresa se debe averiguar puntualmente con que autoridad y que costo tiene en
Villapinzon, si se realiza en el municipio o en la cdmara de comercio de Bogota

En la evaluacion financiera:

- Realizar el analisis de sensibilidad y probabilidad usando como variable la tasa de cambio

En general del informe:

- Revisar previo a la entrega final que los formatos, tipos de letra, tablas, numeracion, y otros aspectos de forma se
encuentren de acuerdo a la norma




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE REUNION Numero 7

Lecciones aprendidas

- Es importante definir un formato inicial de tablas, numeracion, tipo de letra, referencias, entre otros, que se ajuste alo
requerido por la norma para que al final no toque cambiar y revisar la totalidad del documento, generando atrasos en la
programacién

- Durante el desarrollo de los entregables del proyecto se deben ir verificando el cumplimiento de todos los
requerimientos

Asistentes a la reunion

Nombre Cargo Firma

. , : . . e LW |
Eco. Angela Maria Jaramillo Directora del trabajo de grado T g _ﬁ_rﬂ-%ﬁ"

Eco. Daniela Jiménez Ruiz Gerente del trabajo de grado M{,V
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Ing. Diana Serrato Prada Jefe técnico del trabajo de grado /\71““05 on(C |




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

SR o ACTA DE REUNION Numero 8

Objetivo Revision avance del trabajo de grado (Conclusiones en estudio administrativo,
informacién preliminar estados financieros)

Fecha 7 de octubre de 2017

Hora 06:30 p.m.

Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se recibieron por correo observaciones por parte de la Eco Angela Maria Jaramillo sobre el avance de los estudios
técnicos, ambientales y administrativos.
- Se remitieron por correo las actas de reunion 6 y 7 que fueron firmadas por la Eco Angela Maria Jaramillo.

Tareas en ejecucion actual

Actualmente el equipo se encuentra elaborando la evaluacién financiera y los andlisis de sensibilidad y probabilidad.
Adicionalmente, se estan ultimando detalles de la entrega como el cumplimiento de normas NTC y APA.

Nuevos compromisos y acuerdos

La Eco. Angela Maria se compromete a:

- Realizar la revision de la primera entrega del trabajo de grado completo y realizar observaciones el 7 de diciembre de
2017.

El equipo del proyecto se compromete a:

- Entregar el informe de trabajo de grado completo, el plan de gerencia y el libro de gerencia el 10 de noviembre ala Eco
Angela Maria Jaramillo y a la segunda evaluadora, la Profesora Karen Herrera asignada por La Escuela como segundo
evaluador.

Recomendaciones entregadas al equipo

En la evaluacion financiera:

_Realizar el anélisis de sensibilidad y probabilidad usando como variable la tasa de cambio

- Plantear créditos que el banco podria otorgar a las integrantes del equipo del proyecto de forma realista.

_Tener en cuenta el incremento del salario minimo para los afios de evaluacién financiera del proyecto.

- Agregar lo relacionado con la contribucion al CREE.

En general del informe:

-Recopilar actas, informes de desempefio, sustentaciones y anexos del informe final.

_Revisar previo a la entrega final que los formatos, tipos de letra, tablas, numeracion, y otros aspectos de forma se
encuentren de acuerdo a la norma

- Revisar redaccion, escribir las palabras en inglés usando cursiva.




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE REUNION

Numero 8

Lecciones aprendidas

Se deben recopilar las actas de reunion, informes de desempefio, sustentaciones y anexos desde el principio del

desarrollo del trabajo de grado.

Asistentes a la reunion

Nombre

Cargo

Firma

Eco. Angela Maria Jaramillo

Directora del trabajo de grado

!'I‘ \

Eco. Daniela Jiménez Ruiz

Gerente del trabajo de grado
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Ing. Diana Serrato Prada

Jefe técnico del trabajo de grado
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f‘, ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
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/;__f__ PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA
o ACTA DE REUNION Nimero 9
Objetivo Eevisién cambios a realizar después de |a sustentacion para la entrega final del
informe
Fecha 1 de febrero de 2018
Hora 06:30 p.m.
Lugar Apartamento Eco. Angela Maria Jaramillo

Compromisos cumplidos a la fecha

- Se realizo la sustentacion del trabajo de grado tanto el informe como la gerencia.
- Se recibio correo de aprobacidn del trabajo de grado por parte del Director de la Especializacién, luego de recibir los
comentarios y observaciones de los miembros del comité

Tareas en ejecucion actual

Actualmente el equipo se encuentra realizando las correcciones en el informe final sugeridas por los miembros del
comite

Nuevos compromisos y acuerdos

- El equipo del proyecto se compromete a realizar los cambios sugeridos por el comité

- Se debera realizar entrega del informe con dichos cambios el préximo martes 6 de febrero a la Directora

- La directora del trabajo de grado se compromete a entregar la retroalimentacién el 7 de febrero, para finalmente firmar
las actas de entrega el jueves 8 de febrero y subir el documento final segtin la fecha indicada por la Escuela: 9 de febrero
de 2018

Recomendaciones entregadas al equipo

Con respecto a los cambios sugeridos por el comité la Directora recomienda:

- Aclarar la limitacion de oferta de uchuva fresca revisando cantidad de agricultores certificados en Villapinzén y zonas
aledanas, asi como investigar el tiempo que tardan los duefios de los cultivos en certificarse ante el ICA

- Una vez definido lo anterior, se debe analizar el incremento paulatino durante el horizonte de planeacion de la
capacidad instalada de la planta. Una alternativa recomendada es la compra en el afio 0 de 3 hornos grandes que
permita afio a afio crecer en el porcentaje de capacidad utilizada de acuerdo a la cantidad de predios certificados. Lo
anterior implica cambiar los datos de los estados financieros y evaluar el proyecto a la luz de los nueves cambios

- En el estudio de mercado incluir en las conclusiones la estrategia de comercializacidn de los oferentes actuales y en las
recomendaciones, la estrategia de la nueva empresa

- En el estudio técnico, se debe revisar las dimensiones de los espacios de la planta de produccién

- Incluir analisis de sensibilidad del VPN ante cambios en el precio de la materia prima




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE REUNION Nimero 9

Lecciones aprendidas

- En la sustentacion del trabajo de grado es importante que se presente de acuerdo a la estructura definida por la
Especializacion para los trabajos de estudios de prefactibilidad. En particular, en cada estudio de la formulacion del
proyecto se debe resumir los hallazgos, alternativas, conclusiones y recomendaciones. Adicional, en las alternativas
se debe mencionar los criterios de eleccion de una alternativa en particular

~ Dada la limitacién de tiempo de la sustentacion (40 minutos), se debe ser selectivo en la informacion que se
presenta y lograr en este tiempo destacar los mas relevante del trabajo y que permita al publico entender el tema
tratado

Asistentes a la reunion

Nombre Cargo Firma

Eco. Angela Maria Jaramillo Directora del trabajo de grado ¢:¢-ﬂ_¢:m}h"‘—c‘l\f¢’_‘%‘
]

tco. Daniela liménez Ruiz Gerente del trabajo de grado
v

Ing. Diana Serrato Prada Jefe técnico del trabajo de grado Qa - Se (‘fb&o




}, ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAIJE DE UNA
' EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

= SOLICITUD DE CAMBIO

Numero

1

Fecha 25/09/2017

INFORMACION

Nombre de quien solicita

Ing. Diana Serrato Prada

Descripcion

Cancelacion de los viajes propuestos para visitar zonas de
cultivo de uchuva

Justificacién

Teniendo en cuenta el retraso en alcance que presenta el
trabajo de grado, se solicita cancelar los dos viajes propuestos
para poder dedicar mayor nimero de horas a la realizacion del
informe y no se vea incrementado el costo del proyecto. Ya no
se consideran necesarios teniendo en cuenta que se establecio
contacto telefonico con un experto en el tema

Impactos

Disminucion en el costo

APROBACION

Si X No

| Postergado

¢Por qué?

Por su impacto positivo en el costo y porque no afecta el éxito
del informe final

Fecha de implementacion

Inmediata

Responsable de implementacion

Ing. Diana Serrato Prada

OBSERVACIONES

Ninguna

Solicitado por:

T deaermalo

Ing. Diana Serrato

Jefe técnico del trabajo de grado

Aprobado por:

f

54}1“1’\’ "

EcoVDaniela Jiménez
Gerente del trabajo de grado




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

INFORMACION
Spansor : Eco. Angela Jaramilio Villegas
Gerente del proyecto Eco. Daniela Jiménez Ruiz
Equipo del proyecto Ing. Diana Serrato Prada
Fecha de inicio 9 de junio de 2017 B
Fecha de entrega " 8 de febrero de 2018
Costo inicial $22.492,940
Costao real $22.511.330

ACEPTACION Y APROBACION DEL TRABAJO DE GRADO

El trabajo de grado " Elaboracidn de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de produccidn y
exportacién de uchuva deshidratada en Colombia" cumple con los requisitos exigidos por ia Escuela Colombiana de
Ingenieria para optar por el titulo de Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

LECCIONES APRENDIDAS

- Se deben recopilar las actas de reunion, informes de desempefio, sustentaciones Y anexos desde el principio del
desarrolio del trabajo de grado.

Para las evaluaciones de alternativas técnicas, es necesario tener en cuenta la legislacion aplicable a la localizacién del
proyecto

- En el estudio de impacto ambiental, se debe investigar detalladamente a qué impactos se debe responder. Hay
varios tipos de respuesta a los diferentes impactos ambientales

- Definir un formato inicial de tablas, numeracién, tipo de letra, referencias, entre otros, que se ajuste a lo requerido
por la norma para facilitar entrega

- En la sustentacion del trabajo de grado es importante que se presente de acuerdo a la estructura definida porla
Especializacion para los trabajos de estudios de prefactibilidad -£n Particular, en cada estudio de Ia formulacién det
proyecto se debe resumir los hallazgos, alternativas, conclusiones y recomendaciones. Adicional, en las alternativas
se debe mencionar los criterios de eleccidn

- Dada |z limitacion de tiempo de Ja sustentacion (40 minutos), se debe ser selectivo en la informacion que se
presenta y lograr en este tiempo destacar los mas relevante del trabajo y que permita al publico entender el tema
tratado

OBSERVACIONES

Se autoriza la entrega de la copia digital del trabajo de grado a la Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito.

En constancia firman:

S oy o — ;:_:\:zrv—éi‘cy

Eco. Angela Jaramillo Villegas Ect/ Daniela Jiménez Ruiz
DIRECTORA DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTD




5. CORRESPONDENCIA



7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Asignacion Directores de trabajo de Grado

DANIEL SALAZAR FERRO

jue 15/06/2017 10:30 a.m.

para:sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>; sofia_lopez_ruiz@yahoo.com <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com>;
angelamariajaramillo431@gmail.com <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS
<angelajaramillo@escuelaing.edu.co>; CLAUDIA MARIA JARAMILLO RESTREPO <claudiajaramillo@escuelaing.edu.co>; GERMAN
EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; gustavogarciab@gmail.com <gustavogarciab@gmail.com>;
DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
<gabriel.pulido@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; gustavogarciab@gmail.com
<gustavogarciab@gmail.com>; cgonzaln@gmail.com <cgonzaln@gmail.com>; kherrera@mincit.gov.co <kherrera@mincit.gov.co>;
soraida.ledesma@sap.com <soraida.ledesma@sap.com>; soraida.ledesma@outlook.com <soraida.ledesma@outlook.com>; espe24
<espe24@mail.escuelaing.edu.co>; Teresita Bernal <teresitabernalromero@gmail.com>;

Estimados estudiantes:

Anexo encontrara la asignacion de sus respectivos directores de trabajo de grado.

Atentamente,
Daniel Salazar Ferro
ESCUELA Profesor
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
DE INGENIERIA daniel.salazar@escuelaing.edu.co
JULIO GARAVITO

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search
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mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co

7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Re: PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO - MONTAJE EMPRESA DE
PRODUCCION DE UCHUVAS DESHIDRATADAS

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

mié 28/06/2017 9:22 a.m.

Bandeja de entrada
para:JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:SERRATO PRADA DIANA PATRICIA <diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>;

Daniela

Gracias por la informacion

En el transcurso del dia me estaré comunicando
Saludos

Angela Maria Jaramillo

De: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

Enviado: martes, 20 de junio de 2017 8:15:53 p. m.

Para: ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

Cc: SERRATO PRADA DIANA PATRICIA

Asunto: Re: PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO - MONTAJE EMPRESA DE PRODUCCION DE UCHUVAS DESHIDRATADAS

Profesora Angela, Buenas noches

A continuacién envid nuestros datos:

Diana Serrato:
Cel: 301 2400317
Correo: dianaserrato_1015@hotmail.com

Daniela Jiménez
Cel: 321 8754186
Correo: julydaniela.jimenez@bbva.com

Quedamos atentas para conocer que dia y hora podriamos reunirnos. Como le comentamos en su momento
telefénicamente, las dos trabajamos alrededor de la calle 72 con novena y nuestro horario es de lunes a jueves
hasta las 5 y 30 pm. El viernes todo el dia estamos en la Universidad. Quedamos atentas a conocer su
disponibilidad.

De antémano gracias por su ayuda

Cordial saludo

Obtener Outlook para Android

De: ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search 1/3


https://aka.ms/ghei36

7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Enviado: lunes, 19 de junio 9:20 PM )

Asunto: Re: PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO - MONTAJE EMPRESA DE PRODUCCION DE UCHUVAS
DESHIDRATADAS

Para: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

July Daniela

Manana reviso con juicio lo que me enviaron. Hablamos esta semana para ver cuando nos podemos reunir.
Me envian su cel y correos.

Saludos

Angela Maria Jaramillo

De: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

Enviado: viernes, 16 de junio de 2017 4:26:45 p. m.

Para: ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

Cc: SERRATO PRADA DIANA PATRICIA

Asunto: PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO - MONTAJE EMPRESA DE PRODUCCION DE UCHUVAS
DESHIDRATADAS

Profesora Angela, Buenas Tardes

Segun lo conversado telefonicamente, adjunto enviamos archivo con la propuesta del trabajo de grado

Cordial Saludo

De: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

Enviado: viernes, 16 de junio de 2017 4:24 p. m.

Para: Teresita Bernal

Cc: SERRATO PRADA DIANA PATRICIA

Asunto: ANEXO B - PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO

Teresita, Buenas tardes

Adjuntamos archivo con el anexo B de la propuesta de trabajo de grado para su retroalimentacion.

Cordial Saludo,

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search 2/3



7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Guias Sustentacion Propuesta de Trabajo de Grado

DANIEL SALAZAR FERRO

vie 30/06/2017 3:53 p.m.

Para:espe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>; espe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivos adjuntos (18 KB)

Guias Sustentacion Propuesta de Trabajo de Grado.docx;

Estimados estudiantes:
Anexo encontrardn las reglas de juego para la jornada de sustentacion del préximo 7 de julio.

De antemano les deseamos muchos éxitos.

Atentamente,
Daniel Salazar Ferro
ESCUELA Director de la Especializacién en
COLOMBIANA Desarrollo Intergal de Proyectos
DE INGEMNIERIA

daniel.salazar@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

JULIO GARAVITO

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search


mailto:daniel.salazar@escuelaing.edu.co

7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Re: PRESENTACION TRABAJO UCHUVA

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

jue 06/07/2017 8:31 a.m.

Bandeja de entrada

para:JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 3 archivos adjuntos (904 KB)

Presentacion pag 4.pdf; Presentacion pag 5.pdf; Presentacion pag 6.pdf;

July Daniela

Buenos dias

Estuve revisando la presentacion, y tengo varios comentarios, para ver si pueden ir adelantando algo antes de
vernos.

Adjunto pagina. 4,5, y 6 escaneadas

En la pdgina 4, Justificacion distribuir mejor el espacio para que el texto se vea mas. Se lo esta comiendo la foto.
En la pagina 5, Cambiar la grafica utilizada en los entregables, para que se vea la secuencia. En los entregables de
trabajo de grado, los académicos, se los describo al final. Busque en los anexos, suministrados por la escuela.
Revisar también la presentacion.

En la “pagina 6 Presupuesto. esta bien el cuadro, pueden trabajar en miles de pesos. Destacar cuales valores
corresponden al Trabajo de Grado y cuales al proyecto. Algo parecido a lo que sefalo en él.

Es necesario agregar un cuadro mas explicando como se llegd a alguna de las cifras que Uds. estimaron ahi. La
que quieran.

En el Cronograma, hay que separar en dos: uno para el Trabajo de Grado y otro para el Proyecto.

No es necesario en esta presentacion, pone la Bibliografia.
De pronto, una ultima diapositiva de Gracias o Preguntas

Confirmado nos vemos a las 6pm en la Cr 9 # 81A-50 apto 202 (al frente del restaurante JC CHANG)
Si llevan carro hay parqueadero para visitantes.

Cualquier cosa me llaman o escriben.
Saludos
Angela Maria Jaramillo

De: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

Enviado: martes, 04 de julio de 2017 9:13:01 p. m.
Para: ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

Cc: SERRATO PRADA DIANA PATRICIA

Asunto: PRESENTACION TRABAJO UCHUVA

Profesora Angela, Buenas Noches

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search 1/2



7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Adjunto envio presentacidén en power point de la propuesta del trabajo de grado que presentaremos el proximo
viernes 7 de julio. Asi mismo, adjunto propuesta definitiva que entregamos el pasado viernes 30

Cordial Saludo

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search 2/2



7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

TRABAJO DE GRADO UCHUVA - SOLICITUD INFORMACION

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

dom 09/07/2017 4:09 p.m.

Para:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela jaramillo@escuelaing.edu.co>;

Cc:SERRATO PRADA DIANA PATRICIA <diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>; angelamariajaramillo431@gmail.com
<angelamariajaramillo431@gmail.com>;

Economista Angela, Buenas Tardes

Segln lo acordado el pasado jueves 6 de julio, solicitamos su ayuda con las siguientes preguntas, cuyas respuestas
son necesarias para ser tenidas en cuenta en el plan de gerencia del trabajo de grado que venimos adelantando:

1. ¢Qué expectativas, necesidades y deseos tiene frente al proyecto? Desde su perspectiva de Directora del
trabajo de grado

2. ¢Cudles son sus criterios de aceptacion y de éxito del trabajo de grado?. Aquellos criterios, incluyendo
requerimientos de desempefio y condiciones especiales, que deben cumplirse para que sean aceptados los
entregables del trabajo de grado y se considere exitosa la realizacion del trabajo (Los entregables son: ficha
de inscripcidn, propuesta, sustentacidon propuesta, plan de gerencia, sustentacién plan de gerencia, informe
final, sustentacion informe, libro de gerencia)

De antemano agradecemos su ayuda y esperamos sus respuestas
Cordialmente,

Eco. Daniela Jiménez
Gerente del trabajo de grado

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search 11



7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Aplazamiento Entrega Plan de Gerencia Trabajo de Grado

SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

lun 17/07/2017 11:32 a.m.

para:Soffa Lopez Ruiz (sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx) <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>; ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS
<angelajaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO
GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; Franz Lubinusco (franz@lubinus.co) <franz@lubinus.co>; FRANZ LUBINUS
BADILLO <franz.lubinus@escuelaing.edu.co>; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <gabriel.pulido@escuelaing.edu.co>; NESTOR
AFRICANO <nestor.africano@escuelaing.edu.co>; 'gustavogarciab@gmail.com' <gustavogarciab@gmail.com>;
gustavo.garcia@escuelaing.edu.co <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>; CRISTINA MARIA GONZALEZ
<cristina.gonzalez@escuelaing.edu.co>; KAREN ANDREA HERRERA VEGA <karen.herrera@escuelaing.edu.co>; LEDESMA COGUA
SORAIDA <soraida.ledesma-c@mail.escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;

Ccespe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>;

Apreciados estudiantes:

Haciendo referencia su solicitud del 13 de julio pasado, relacionada con el aplazamiento de la presentacion de la entrega del

Plan de Gerencia de los Trabajo de Grado, nos permitimos informar que el asunto fue tratado en Comité de la mafiana de

hoy y se resolvié atender favorablemente esa solicitud y, por consiguiente la entrega debera hacerse el siguiente viernes 28

de julio de 2017 hasta las 4:00 p.m.

Las entregas se haran de acuerdo a la solicitud del director del Trabajo de Grado si este se hace via mail por favor copiar a la

direccién de la Especializacién para saber que se cumplio la entrega y confirmar el recibido de este.

Gracias

Sonia Yannette Herndndez P.

ESCUELA Secretaria

COLOMBIANA Unidad de Proyectos

DE INGENIERIA sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext103
Bogotd, D.C., Colombia

I

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search
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mailto:sonia.hernandez@escuelaing.edu.co

7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Re: AVANCE PLAN DE GERENCIA

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

lun 17/07/2017 7:59 a.m.
Para:angela maria jaramillo <angelamariajaramillo431@gmail.com>;
Gracias Angela. Hoy a las 6 y 30 pm estaremos en su apartamento.

Cordial Saludo

Obtener Outlook para Android

From: angela maria jaramillo <angelamariajaramillo431@gmail.com>
Sent: Sunday, July 16, 2017 10:20:00 PM

To: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA; SERRATO PRADA DIANA PATRICIA
Subject: Re: AVANCE PLAN DE GERENCIA

Daniela

Adjunto el trabajo revisado.

Mafiana le entrego lo que debo hacer hoy
Las espero en mi apto segun lo acordado
Saludos

Angela Maria Jaramillo

El 16 de julio de 2017, 15:38, JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co> escribio:

Profesora Angela, Buenas Tardes

Adjunto envio avance del plan de gerencia para su revision.

Cordial Saludo

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search
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mailto:july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Plan de Gerencia- DANIELA JIMENEZ, DIANA SERRATO

SERRATO PRADA DIANA PATRICIA

vie 28/07/2017 6:00 p.m.

Para:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela jaramillo@escuelaing.edu.co>; angelamariajaramillo431@gmail.com
<angelamariajaramillo431@gmail.com>; DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE
HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;

CcJIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivos adjuntos (609 KB)

280717 PLAN DE GERENCIA.docx;

Buenas tardes,

Adjuntamos el Plan de Gerencia del trabajo de grado "ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA
EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA".

Quedamos atentas a sus comentarios.
Cordialmente,

Daniela Jiménez
Diana Serrato

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search 11



7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Sustentacion Plan de Gerencia

SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON

mié 09/08/2017 4:50 p.m.

Para:espe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:Sofia Lopez Ruiz (sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx) <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>; ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS
<angelajaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO
GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; Franz Lubinusco (franz@lubinus.co) <franz@Ilubinus.co>; FRANZ LUBINUS BADILLO
<franz.lubinus@escuelaing.edu.co>; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS <gabriel.pulido@escuelaing.edu.co>; NESTOR AFRICANO
<nestor.africano@escuelaing.edu.co>; 'gustavogarciab@gmail.com' <gustavogarciab@gmail.com>; GUSTAVO ANDRES GARCIA
BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>; Cristina Maria Gonzalez (cgonzaln@gmail.com) <cgonzaln@gmail.com>; CRISTINA
MARIA GONZALEZ <cristina.gonzalez@escuelaing.edu.co>; KAREN ANDREA HERRERA VEGA <karen.herrera@escuelaing.edu.co>;
LEDESMA COGUA SORAIDA <soraida.ledesma-c@mail.escuelaing.edu.co>; 'soraida.ledesma@outlook.com'
<soraida.ledesma@outlook.com>; RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS <ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>; MARTHA EDITH
ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>;
CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesarleal@escuelaing.edu.co>;

Buenos dias apreciados Estudiantes y Profesores

A continuacién encontraran las reglas basicas para el ejercicio de sustentacion del plan de Gerencia del Trabajo de Grado de
la Especializacion cohorte 24 a realizarse el proximo viernes 11 de agosto de 2017 - 2:00 p.m. a 5:00 p.m. salén A-105

1. La presentacion personal es de cardcter informal.
2. La secuencia de grupos sera establecida por sorteo previo.
3. Cada grupo dispondra de diez (10) minutos para su presentacion y de diez (10) minutos de preguntas.
Posteriormente se realizardn comentarios y sugerencias del Comité.
Se requiere de estricto cumplimiento del tiempo para poder atender todos los grupos durante la sesién
programada.
4, Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para asegurar la funcionalidad de los equipos,

previamente al inicio de la jornada de sustentaciones. Para efectos de programacion, se aconseja disponer de la
presentacién en memoria USB y utilizar solamente el computador del salén.

5. Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo debera hacer una selectiva y ordenada presentacion utilizando
Power Point, con un nimero apropiado de diapositivas que sirvan de referencia para el desarrollo de los aspectos
planteados en la propuesta.

6. Los grupos del publico deberan atender la presentacién de sus compaferos. No podran distraerse con el uso de
computadores, teléfonos celulares, etc.

7. Cada grupo ha debido hacer lo necesario para recibir de su Director de Trabajo de grado recomendaciones
pertinentes a la sustentacién.

8. Antes del comienzo de la sesion de sustentacidn de propuestas de Trabajo de Grado, cada grupo debera entregar

un total de ocho (15) copias impresas de su material de presentacién en el formato de tres diapositivas por pagina,
una para cada director, asesor o miembro del comité. La presentacion de la sustentacién debe coincidir
exactamente con el material entregado previamente al Comité del Programa y al grupo de asesores.

Sonia Yannette Herndndez P.

ESCUELA Secretaria
COLOMBIANA Unidad de Proyectos
| DE INGENIERIA sonia.hernandez@escuelaing.edu.co
H JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

AVANCE TRABAJO DE GRADO

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

lun 28/08/2017 1:29 p.m.

para:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>;

Cc:angelamariajaramillo431@gmail.com <angelamariajaramillo431@gmail.com>; SERRATO PRADA DIANA PATRICIA
<diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivos adjuntos (1 MB)
170828 INFORME TRABAJO.docx;

Angela, Buenas Tardes

Adjunto envio el avance del informe del trabajo de grado, para su revision.

Cordial Saludo
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

AVANCE TRABAJO DE GRADO

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

dom 10/09/2017 8:01 p.m.

Para:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela jaramillo@escuelaing.edu.co>;

Cc:SERRATO PRADA DIANA PATRICIA <diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 3 archivos adjuntos (5 MB)

170910 INFORME TRABAJO.docx; 170910 PLAN DE GERENCIA.docx; ACTA REUNION 3.xlsx;

Eco. Angela Maria, Buenas noches
Adjunto enviamos para su revision:
- Avance informe trabajo de grado hasta los estudios técnicos

- Acta reunién 3
- Plan de gerencia corregido en su totalidad

Cordial Saludo
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Avance Trabajo de Grado

SERRATO PRADA DIANA PATRICIA

dom 24/09/2017 10:41 p.m.

para:angelamariajaramillo431@gmail.com <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS
<angela jaramillo@escuelaing.edu.co>;

CcJIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 3 archivos adjuntos (4 MB)
FORMATO ACTAS DE SEGUIMIENTO.xlIsx; ACTA REUNION 4 .xIsx; 170924 INFORME TRABAJO.docx;

Buen dia Profesora Angela,

Adjunto el avance del trabajo de grado hasta la fecha, las actas de desempeno y el acta de la tltima reunidn.

Cordialmente,

Diana Serrato
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7/11/2017

Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Cohorte 24 - Directores y Seqgundos Evaluadores de Trabajos de grado

MONITOR PLAN MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACION

vie 06/10/2017 3:25 p.m.

Para:espe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>;

CcRICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS <ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>;

® 1archivos adjuntos (22 KB)

Directores y Segundos evaluadores Cohorte 24.xIsx;

Buenas tardes a todos,

Adjunto envio la informacién de los Directores y los segundos Evaluadores de los trabajos de grado relacionados
con la cohorte 24 de la Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

No duden en contactarnos en caso de alguna inquietud.

Cordialmente,

ESCUELA
COLOMBIANS,
DE INGEMIERIA
JULID GARSVITCO

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search

Viviana Alejandra Vargas Nocua
Asistente Graduado

Unidad de Proyectos
monitor.ommi@escuelaing.edu.co
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600

Bogota, D.C., Colombia
www.escuelaing.edu.co
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

SOLICITUD ASESORIA - TRABAJO DE GRADO ESPECIALIZACION

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

vie 06/10/2017 4:11 p.m.

Para:CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>;

Cc:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>; LUZ MARLENY SANCHEZ DAZA
<luz.sanchez@escuelaing.edu.co>; SERRATO PRADA DIANA PATRICIA <diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>;

Ingeniero Cesar, Buenas Tardes

Segun lo conversado, con motivo de la realizacién del trabajo de grado titulado "Estudio de prefactibilidad para el
montaje de una empresa de produccién y exportacion de uchuva deshidratada" requerimos inicialmente una
asesoria de 1 hora con usted para reforzar la parte de gerencia del trabajo de grado.

Teniendo en cuenta que los préoximos dos viernes (13 y 20 de octubre) no tenemos programadas clases de la
especializacion, proponemos alguno de estos dos dias para la asesoria, en cualquier horario.
Quedamos atentas

Cordial Saludo

Daniela Jiménez Ruiz
Gerente del trabajo de grado
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

AVANCE TRABAJO DE GRADO

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

dom 08/10/2017 7:09 p.m.

para:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>;

Cc:SERRATO PRADA DIANA PATRICIA <diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 2 archivos adjuntos (307 KB)

ACTA DE SEGUIMIENTO 3 Y CONTROL DE CAMBIOS xlIsx; ACTA REUNION 5.xlsx;

Eco. Angela Maria

Remitimos acta de desempefio #3, control de cambios y acta de reunion #5

Cordial Saludo
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7/11/2017

RE: Solicitud Cohorte 24

Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

mar 17/10/2017 12:06 p.m.

para:MOLINA URQUIJO CARLOS RENE <carlos.molina-u@mail.escuelaing.edu.co>;

Ccespe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>;

Buenas dias Carlos,

Con respecto a la solicitud que envian de forma general para el aplazamiento de la fecha de entrega del documento
relacionado con el Trabajo de grado del Cohorte 24, la cual estd programada para el 10 de noviembre, la solicitud no es
aprobada. Si hay grupos que requieren algun cambio en las fechas, dicha solicitud debe ser entrega individualmente por
cada grupo para ser analizada por el Comité de la Unidad, argumentado con evidencia objetiva la razén por la cual es
necesaria una prorroga. Lo anterior debe estar previamente avalado por el respectivo Director del trabajo de grado.

Cordialmente,

ESCUELA
COLOMBIANA,
DE INGEMIERIA
JULIO GARAVITO

https://outlook.office.com/owa/?path=/mail/search

Ing. Ricardo A. Benavides B.
MSc, PMP

Unidad de Proyectos
ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito
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PBX: (57-1) 6683600 EXT: 575

Bogota, D.C., Colombia
www.escuelaing.edu.co
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

De: MOLINA URQUIJO CARLOS RENE

Enviado el: viernes, 13 de octubre de 2017 18:23

Para: MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>; RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS
<ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>

CC: espe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Solicitud Cohorte 24

Estimados Ingenieros,

Adjunto documento del asunto.

Saludos

Carlos M
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Avance Informe trabajo de grado

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

mié 25/10/2017 6:04 a.m.

Para:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela jaramillo@escuelaing.edu.co>;

Cc:angelamariajaramillo431@gmail.com <angelamariajaramillo431@gmail.com>; SERRATO PRADA DIANA PATRICIA
<diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivos adjuntos (5 MB)
171024 INFORME TRABAJO.docx;

Eco. Angela Maria, Buenos Dias

Adjunto envio avance a la fecha de informe del trabajo de grado en el que se incluye:

e Perfil completo

* |AEP completo

® Estudio de mercado completo

e Estudios técnicos completos

® Estudio ambiental en un 90% completo, esta pendiente la tabla de costos y beneficios asociados con los
resultados del plan ambiental.

* Estudio administrativo en un 80% de avance, esta pendiente re calcular los costos del personal y otros
gastos asociados a la parte administrativa

Segln lo acordado, nos vemos hoy a las 6 y 30 pm en su apartamento para revisar estos temas

Cordial Saludo
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Re: INFORME TRABAJO DE GRADO

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

dom 05/11/2017 11:44 p.m.

Bandeja de entrada

para:JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 2 archivos adjuntos (5 MB)
Revisar nov 5.docx; 171104 INFORME TRABAJO corr.docx;

July Daniela y Diana

Adjunto el trabajo revisado hasta la pag. 89 y un informe en Word indicando las pag. donde veo que hay que
hacer algin cambio. En el documento sefialé los cambios con rojo y resaltador amarillo.

Saludos

Angela Maria Jaramillo

De: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

Enviado: sabado, 04 de noviembre de 2017 5:40:38 p. m.
Para: ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

Cc: angelamariajaramillo431@gmail.com

Asunto: INFORME TRABAJO DE GRADO

Profe Angela Maria,
Le enviamos una nueva versién del informe para que la correccién si le parece la realice sobre esta versién en la

gue incluimos unos cambios en el estudio técnico y en el ambiental.

Cordial Saludo
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Re: Inquietud Entrega informe trabajo de grado - Especializacion
Escuela

Karen Herrera<karenahv@gmail.com>

mar 07/11/2017 8:46 a.m.

Para:JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>; SERRATO PRADA DIANA PATRICIA
<diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>; kherrera@mincit.gov.co <kherrera@mincit.gov.co>;

Buenos dias.

Por correo electrénico electrénico esta bien. En formato word por favor.
Mil gracias !

Karen

EI El sab, 4 de nov. de 2017 a las 5:51 p. m., JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co> escribio:

Profesora Karen, Buenas Tardes

Actualmente estamos desarrollando el trabajo de grado titulado "Estudio de prefactibilidad para el montaje de
una empresa de produccién y exportacion de Uchuva deshidratada en Colombia" del cual segiin nos indica la
Unidad de proyectos de la Escuela, sera usted la segunda evaluadora.

Teniendo en cuenta que la entrega del informe es el préximo viernes 10 de noviembre, queremos confirmar con
usted el medio por el cual prefiere recibir el trabajo, si fisico o por el correo electrénico. De ser la primera
opcién agradecemos nos indique si lo entregamos en la unidad o prefiere que lo llevemos al lugar que usted nos
indique.

Quedamos atentas a su respuesta
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Cordial Saludo

Daniela Jiménez Ruiz

Gerente del trabajo de grado
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7/11/2017 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Actas de Reunion 6y 7 - Trabajo de grado Uchuva

JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

mar 07/11/2017 6:54 a.m.

Para:ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela jaramillo@escuelaing.edu.co>;

Cc:angelamariajaramillo431@gmail.com <angelamariajaramillo431@gmail.com>; SERRATO PRADA DIANA PATRICIA
<diana.serrato@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 2 archivos adjuntos (189 KB)

Acta de Reunion 6.xlsx; ACTA REUNION 7.xlsx;

Profesora Angela, Buenos Dias.

Remitimos actas de reunidn 6 y 7 que corresponden a las dos ultimas reuniones pendientes por firmar.

Cordial Saludo

Obtener Outlook para Android

From: DIANA <dianaserrato_1015@hotmail.com>
Sent: Saturday, November 4, 2017 8:59:52 AM
To: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

Subject: Actas de Reunion 6y 7
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Trabajo de grado Uchuva

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

lun 11/12/2017 8:57 p.m.

Para:JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS <ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON
<sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;

@ 2 archivos adjuntos (42 KB)

COMENTARIOS PROYECTO UCHUVA Karen Herera.docx; Comentarios al trabajo de grado Diciembre 4.doc;

July Daniela y Diana Patricia
Buenas noches

Adjunto nuevamente mis comentarios y los de Karen Herrera.

Las dos conceptuamos que si pueden sustentar el trabajo de grado en enero, haciendo los ajustes que en los dos
textos adjuntos les sefialamos.

Saludos

Angela Maria Jaramillo
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Comentarios a la tesis de grado

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

jue 07/12/2017 11:47 p.m.

Para:JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

CcRICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS <ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON
<sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>;

@ 2 archivos adjuntos (6 MB)

Comentarios al trabajo de grado Diciembre 4.docx; INFORME FINAL TRABAJO DE GRADO correcion 5 dic.docx;

Buenas noches

Adjunto mis observaciones menores a la tesis, ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA.
Desde mi punto de vista considero que July Daniela Jimenez y Diana Patricia Serrato, pueden sustentar su trabajo,
el 26 de enero fecha establecida por la Escuela para tal fin.

Estoy pendiente de los comentarios de Karen Herrera, segunda calificadora.

Adjunto el texto donde sefiale algunas cosas que hay que cambiar y una coarta con mis comentarios puntuales
Saludos

Angela Maria Jaramillo
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Resultado de sustentaciones Ch24

RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

mié 31/01/2018 3:03 p.m.

para:espe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>; IMENEZ SERNA CARLOS JOSE <carlos.jimenez-se@mail.escuelaing.edu.co>; MEDINA
CETINA PAOLA ANDREA <paola.medina-c@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>; sofia_lopez_ruiz@yahoo.com <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com>;
angelamariajaramillo431@gmail.com <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS
<angelajaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO
GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; franz@lubinus.co <franz@lubinus.co>; nestorafricano@yahoo.com
<nestorafricano@yahoo.com>; gustavogarciab@gmail.com <gustavogarciab@gmail.com>; cgonzaln@gmail.com
<cgonzaln@gmail.com>; kherrera@mincit.gov.co <kherrera@mincit.gov.co>; karenahv@gmail.com <karenahv@gmail.com>;
soraida.ledesma@sap.com <soraida.ledesma@sap.com>; soraida.ledesma@outlook.com <soraida.ledesma@outlook.com>; MARIA
PAULA ACERO TRIVINO <maria.acero@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ
<fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; ROBLES RODRIGUEZ BIBIANA CRISTINA <bibiana.robles-r@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ
CANO JOSE LUIS <jose.lopez-c@mail.escuelaing.edu.co>; cgonzaln@gmail.com <cgonzaln@gmail.com>; Fanny Patricia Gdbmez
Contreras <fannypgomezc@axon360.co>; PERDOMO MORENO PAOLA ANDREA <paola.perdomo@mail.escuelaing.edu.co>; MARTHA
EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>; MONITOR PLAN MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACION
<monitor.pmmi@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>; LUZ MARLENY
SANCHEZ DAZA <luz.sanchez@escuelaing.edu.co>; CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO <cesar.leal@escuelaing.edu.co>;

@ 2 archivos adjuntos (512 KB)

Resultados de sustentaciones Ch24.pdf; Grupos Ch24 pendientes por sustentar.pdf;

Buenas tardes a todos,

En el adjunto encontraran el resultado de la sustentacién publica que realizaron los grupos de la Cohorte 24 que estaban
autorizados. Los grupos que aprobaron la sustentacién, deben proceder con la actualizacion del documento del Trabajo de

grado de acuerdo con los comentarios derivados de las sustentaciones. Adicionalmente, recibiran un correo electrénico con

las indicaciones para cumplir los requisitos relacionados con el proceso de grado.

Los grupos que no aprobaron la sustentacion, tienen que volver a presentarla teniendo en cuenta las observaciones
derivadas de dichas sustentaciones. Sitienen alguna duda o inquietud, por favor contactarme.

Cordialmente,

ESCUELA Ing. Ricardo A. Benavides B.
COLOMBIANA, MSc, PMP

DE INGEMIERIA Unidad de Proyectos

JULID GARAVITO ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 EXT: 575

Bogota, D.C., Colombia
www.escuelaing.edu.co
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De: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

Enviado el: lunes, 22 de enero de 2018 14:19

Para: 'espe24' <espe24@mail.escuelaing.edu.co>

CC: 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx' <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>; 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com'
<sofia_lopez_ruiz@yahoo.com>; 'angelamariajaramillo431@gmail.com' <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA
MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;
'franz@Ilubinus.co' <franz@Ilubinus.co>; 'nestorafricano@yahoo.com' <nestorafricano@yahoo.com>;
'gustavogarciab@gmail.com' <gustavogarciab@gmail.com>; 'cgonzaln@gmail.com' <cgonzaln@gmail.com>;
'kherrera@mincit.gov.co' <kherrera@mincit.gov.co>; 'karenahv@gmail.com' <karenahv@gmail.com>;
'soraida.ledesma@sap.com' <soraida.ledesma@sap.com>; 'soraida.ledesma@outlook.com’
<soraida.ledesma@outlook.com>; MARIA PAULA ACERO TRIVINO <maria.acero@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO
CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; ROBLES RODRIGUEZ BIBIANA CRISTINA <bibiana.robles-
r@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ CANO JOSE LUIS <jose.lopez-c@mail.escuelaing.edu.co>; 'cgonzaln@gmail.com'
<cgonzaln@gmail.com>; 'Fanny Patricia Gdmez Contreras' <fannypgomezc@axon360.co>; PERDOMO MORENO PAOLA

ANDREA <paola.perdomo@mail.escuelaing.edu.co>; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>;
MONITOR PLAN MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACION <monitor.ommi@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE

HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>; LUZ MARLENY SANCHEZ DAZA
<luz.sanchez@escuelaing.edu.co>; JIMENEZ SERNA CARLOS JOSE <carlos.jimenez-se@mail.escuelaing.edu.co>; MEDINA
CETINA PAOLA ANDREA <paola.medina-c@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Sustentaciones Trabajos de Grado Cohorte 24 - Enero 26/2018 - Rev.1

Buenas tardes,
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co
Por favor consultar en el archivo adjunto (Revisidn.1), las reglas de sustentacién para los grupos que tienen autorizado
presentar sustentacion publica el préximo 26 de enero de 2018. La nueva revision se genera por la modificacion en la hora
de sustentacion de tres (3) grupos.

Si tiene alguna inquietud sobre la informacion del adjunto, por favor indicarnosla.

Cordialmente,

ESCUELA Ing. Ricardo A. Benavides B.
COLOMBIANA MSc, PMP
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De: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

Enviado el: jueves, 18 de enero de 2018 13:55

Para: 'espe24' <espe24@mail.escuelaing.edu.co>

CC: 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx' <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>; 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com'
<sofia_lopez ruiz@yahoo.com>; 'angelamariajaramillo431@gmail.com' <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA
MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;
'franz@Ilubinus.co' <franz@lubinus.co>; 'nestorafricano@yahoo.com' <nestorafricano@yahoo.com>;
'gustavogarciab@gmail.com' <gustavogarciab@gmail.com>; ‘cgonzaln@gmail.com' <cgonzaln@gmail.com>;
'kherrera@mincit.gov.co' <kherrera@mincit.gov.co>; 'karenahv@gmail.com' <karenahv@gmail.com>;
'soraida.ledesma@sap.com’' <soraida.ledesma@sap.com>; 'soraida.ledesma@outlook.com’
<soraida.ledesma@outlook.com>; MARIA PAULA ACERO TRIVINO <maria.acero@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO
CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; ROBLES RODRIGUEZ BIBIANA CRISTINA <bibiana.robles-
r@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ CANO JOSE LUIS <jose.lopez-c@mail.escuelaing.edu.co>; ‘cgonzaln@gmail.com’
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9/2/2018

Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

<cgonzaln@gmail.com>; 'Fanny Patricia Gdmez Contreras' <fannypgomezc@axon360.co>; PERDOMO MORENO PAOLA
ANDREA <paola.perdomo@mail.escuelaing.edu.co>; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>;

MONITOR PLAN MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACION <monitor.pmmi@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE
HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>; LUZ MARLENY SANCHEZ DAZA

<luz.sanchez@escuelaing.edu.co>

Asunto: Sustentaciones Trabajos de Grado Cohorte 24 - Enero 26/2018

Buenas tardes,

Por favor consultar en el archivo adjunto las reglas de sustentacidon para los grupos que tiene aprobado presentar
sustentacion publica el préximo 26 de enero de 2018.

Si tiene alguna inquietud sobre la informacion del adjunto, por favor indicarnosla.

Cordialmente,

ESCUELA
COLOMBIANA,
DE INGEMIERIA
JULID GARSITO

Ing. Ricardo A. Benavides B.
MSc, PMP

Unidad de Proyectos
ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 EXT: 575

Bogota, D.C., Colombia
www.escuelaing.edu.co
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De: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS
Enviado el: jueves, 21 de diciembre de 2017 09:02
Para: 'espe24' <espe24@mail.escuelaing.edu.co>
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

CC: 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx' <sofia_lopez_ ruiz@yahoo.com.mx>; 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com'

<sofia_lopez ruiz@yahoo.com>; 'angelamariajaramillo431@gmail.com' <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA
MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;
'franz@Ilubinus.co' <franz@lubinus.co>; 'nestorafricano@yahoo.com' <nestorafricano@yahoo.com>;
'gustavogarciab@gmail.com' <gustavogarciab@gmail.com>; 'cgonzaln@gmail.com' <cgonzaln@gmail.com>;
'kherrera@mincit.gov.co' <kherrera@mincit.gov.co>; 'karenahv@gmail.com' <karenahv@gmail.com>;
'soraida.ledesma@sap.com’' <soraida.ledesma@sap.com>; 'soraida.ledesma@outlook.com’
<soraida.ledesma@outlook.com>; MARIA PAULA ACERO TRIVINO <maria.acero@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO
CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; ROBLES RODRIGUEZ BIBIANA CRISTINA <bibiana.robles-
r@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ CANO JOSE LUIS <jose.lopez-c@mail.escuelaing.edu.co>; ‘cgonzaln@gmail.com'
<cgonzaln@gmail.com>; 'Fanny Patricia Gdmez Contreras' <fannypgomezc@axon360.co>; PERDOMO MORENO PAOLA
ANDREA <paola.perdomo@mail.escuelaing.edu.co>; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>
Asunto: RE: Sustentaciones Trabajos de Grado Ch24 - Enero 2018 / Marzo 2018

Importancia: Alta

Buenos dias a todos,

En el adjunto encontraran los resultados del desarrollo del Trabajo de Grado de todos los grupos de la Cohorte 24,
indicando los grupos autorizados y no autorizados para sustentacién. Los grupos que no fueron autorizados para sustentar
deben enviar el documento actualizado a sus respectivos Directores de acuerdo con las fechas indicadas en el adjunto. El
documento debe incluir los cambios y modificaciones derivadas de los informes de los Directores. Una vez entregado el
documento a los respectivos Directores, ellos dispondran hasta el 9 de febrero/2018 para entregar el nuevo concepto.

Cordialmente,

|| ESCUELA Ing. Ricardo A. Benavides B.

COLOMBIANA,
47| DE INGENIERIA
20 JULIO GARAVITO
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

De: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

Enviado el: lunes, 18 de diciembre de 2017 11:56

Para: espe24 <espe24@mail.escuelaing.edu.co>

CC: 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx' <sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx>; 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com'
<sofia_lopez_ruiz@yahoo.com>; 'angelamariajaramillo431@gmail.com' <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA
MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;
'franz@Ilubinus.co' <franz@Ilubinus.co>; 'nestorafricano@yahoo.com' <nestorafricano@yahoo.com>;
'gustavogarciab@gmail.com' <gustavogarciab@gmail.com>; 'cgonzaln@gmail.com' <cgonzaln@gmail.com>;
'kherrera@mincit.gov.co' <kherrera@mincit.gov.co>; 'karenahv@gmail.com' <karenahv@gmail.com>;
'soraida.ledesma@sap.com' <soraida.ledesma@sap.com>; 'soraida.ledesma@outlook.com’
<soraida.ledesma@outlook.com>; MARIA PAULA ACERO TRIVINO <maria.acero@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO
CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; ROBLES RODRIGUEZ BIBIANA CRISTINA <bibiana.robles-
r@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ CANO JOSE LUIS <jose.lopez-c@mail.escuelaing.edu.co>; ‘cgonzaln@gmail.com'
<cgonzaln@gmail.com>; 'Fanny Patricia Gdmez Contreras' <fannypgomezc@axon360.co>; PERDOMO MORENO PAOLA
ANDREA <paola.perdomo@mail.escuelaing.edu.co>; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>
Asunto: Sustentaciones Trabajos de Grado Ch24 - Enero 2018 / Marzo 2018

Buenos dias a todos,

De acuerdo con la revisiones de los trabajos de grado realizadas por sus respectivos Directores y Segundos Evaluadores, en
el adjunto encontraran los grupos que fueron autorizados y no autorizados para sustentacion. Los grupos que no fueron
autorizados para sustentar, deben enviar el documento actualizado a sus respectivos Directores el 8 enero/2018 (fecha
limite para entregar). El documento debe incluir los cambios y modificaciones derivadas de los informe de los Directores.
Una vez entregado el documento a los respectivos Directores, ellos dispondran de 1 mes (9 de febrero/2018) para revisar y
entregar el nuevo concepto.

Cordialmente,

ESCUELA Ing. Ricardo A. Benavides B.
COLOMBIANA, MSc, PMP

DE INGEMIERIA Unidad de Proyectos
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Save a tree - please do not print this email

unless you really need to.

De: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

Enviado el: jueves, 5 de octubre de 2017 17:50

Para: 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx' <sofia_lopez ruiz@yahoo.com.mx>; 'sofia_lopez_ruiz@yahoo.com'
<sofia_lopez ruiz@yahoo.com>; 'angelamariajaramillo431@gmail.com' <angelamariajaramillo431@gmail.com>; ANGELA
MARIA JARAMILLO VILLEGAS <angela.jaramillo@escuelaing.edu.co>; DANIEL SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;
'franz@Ilubinus.co' <franz@lubinus.co>; 'nestorafricano@yahoo.com' <nestorafricano@yahoo.com>;
'gustavogarciab@gmail.com' <gustavogarciab@gmail.com>; ‘cgonzaln@gmail.com' <cgonzaln@gmail.com>;
'kherrera@mincit.gov.co' <kherrera@mincit.gov.co>; 'karenahv@gmail.com' <karenahv@gmail.com>;
'soraida.ledesma@sap.com' <soraida.ledesma@sap.com>; 'soraida.ledesma@outlook.com’
<soraida.ledesma@outlook.com>; MARIA PAULA ACERO TRIVINO <maria.acero@escuelaing.edu.co>; FREDY OSWALDO
CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>; ROBLES RODRIGUEZ BIBIANA CRISTINA <bibiana.robles-
r@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ CANO JOSE LUIS <jose.lopez-c@mail.escuelaing.edu.co>; 'cgonzaln@gmail.com’
<cgonzaln@gmail.com>; 'Fanny Patricia Gdmez Contreras' <fannypgomezc@axon360.co>; PERDOMO MORENO PAOLA
ANDREA <paola.perdomo@mail.escuelaing.edu.co>

CC: MONITOR PLAN MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACION <monitor.pmmi@escuelaing.edu.co>; MARTHA
EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>

Asunto: Cohorte 24 - Directores y Segundos Evaluadores de Trabajos de grado

Buenas tardes estimado Directores y Segundos Evaluadores de la Cohorte 24.

A continuacion encontraran lineamientos generales para la evaluacidn de los documentos finales que recibiran de sus
respectivos grupos.

https://outlook.office.com/owa/
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Criterios de evaluacidon generales
Los criterios de evaluacidn a tener en cuenta son los siguientes:

° Presentacion y calidad : Facilidad de lectura y comprension para los diferentes interesados, estilo, sintaxis,
redaccién, puntuacion, ortografia, manejo de titulos, numeracion, gréficos, tablas y anexos, cumplimiento de las normas
aplicables.

(NTC1486 para la escritura del documento, y APA6 para referencias bibliograficas)
° Coherencia: Informacién relevante, valida y verificable relacionada con el tema del Trabajo de grado, uniéon vy
organizacion del contenido a través de estructuras légicas de los parrafos, capitulos y orden cronolégico.

Para Trabajos de grado relacionados con estudios de prefactibilidad, el contenido del documento debe cumplir con
lo indicado en el Anexo H (Excepto item 4.2).
° Claridad: Texto escrito evitando generalidades, ideas incompletas y ambiguas.
° Actitud ante el trabajo de grado

Para mayor detalle consultar los adjuntos en PDF. Cualquier inquietud o duda al respecto, por favor
comunicarnosla.

Alcance del Director sobre la aprobacion del documento y sustentacion

El Director, considerando el concepto emitido por el segundo evaluador y la evaluacion propia, autoriza o no la
sustentacion del trabajo de grado.

Alcance del segundo evaluador sobre la aprobacion del documento y sustentacion

El segundo evaluador, emite un concepto con relacién al documento final del trabajo de grado, y recomienda o no
sustentacién al Director del trabajo de grado.

Para las fechas de entrega del documento final del Trabajo de grado y evaluacion de los documentos por parte de

Directores y Segundos Evaluadores, consultar el archivo en Excel.

Cordialmente,

Ing. Ricardo A. Benavides B.

ESCUELA

COLOMBIANA MSc, PMP

DE INGEMIERIA Unidad de Proyectos

JULIO GARAVITC ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio

Acreditacion

Garavito =t . B
Autopista Norte AK 45 No. 205-59 ||'|5t|tuc|ur|al
PBX: (57-1) 6683600 EXT: 575 ) I Iid d
Bogota, D.C., Colombia de d tﬂ calida
Py, 00T gl 17 e mpritmmbin: e J°H

www.escuelaing.edu.co
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Re: CORRECCION INFORME FINAL - TRABAJO DE GRADO

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

mar 06/02/2018 10:58 p.m.

Para:JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA <july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

@ 1 archivos adjuntos (5 MB)

180206 INFORME FINAL TRABAJO DE GRADO.docx;

July Andrea

Ya mire el documente, en general me parece bien. Sefialé con amarillo algunos problemas de redaccion y unos
titulos que estan volando.

Tengo una inquietud en los cdlculos de VPN y TIR en las alternativas con financiacién y sin financiacion.

Saludos
Angela Maria Jaramillo

De: JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA

Enviado: martes, 06 de febrero de 2018 9:39:55 p. m.

Para: ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

Cc: angelamariajaramillo431@gmail.com; SERRATO PRADA DIANA PATRICIA
Asunto: CORRECCION INFORME FINAL - TRABAJO DE GRADO

Profesora Angela, buenas noches

Remitimos el informe final con todos los ajustes solicitados por el comité marcados en rojo (no se marco en rojo
todo lo que corresponde a estudio de costos ni evaluacion financiera, dado que estos dos capitulos cambiaron
casi en su totalidad).

Adicional, los cambios realizados previo a la sustentacidn y solicitados por usted y Karen, le remitimos archivos
con el comentario respectivo de cada cambio.

Quedamos atentas a su revisidon, para proceder a arreglar los cambios de forma (ajuste de titulos y tablas), ya que
esto preferimos realizarlo una vez tengamos su visto bueno del texto modificado, para luego no volver a ajustar
los titulos

Cordial Saludo
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9/2/2018 Correo - july.jimenez@mail.escuelaing.edu.co

Trabajo de grado

ANGELA MARIA JARAMILLO VILLEGAS

jue 08/02/2018 9:17 p.m.

Para:RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS <ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>;

Cc:SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON <sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>; JIMENEZ RUIZ JULY DANIELA
<julyjimenez@mail.escuelaing.edu.co>;

Ricardo
Buenas noches
Autorizo la entrega del trabajo de grado de July Daniela Jiménez Ruiz y Diana Patricia Serrato Prada, "Elaboracién

de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa de produccién y exportacién de uchuva
deshidratada en Colombia".

Revisé que los ajustes correspondientes a las observaciones que se hicieron el dia de la sustentaciéon, quedaran
en el documento final.

Saludos

Angela Maria Jaramillo

https://outlook.office.com/owa/ 11
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MONTAJE DE UNA EMPRESA
DE PRODUCCION Y
EXPORTACION DE UCHUVA
DESHIDRATADA EN
COLOMBIA

DANIELA JIMEMEZ
DIANA SERRATO

GOIDEN D

AGENDA

- Nombre del proyecto y del trabajo de grado

« Prop6sito y contribucién del proyecto
- Antecedentes del proyecto

« Justificacién del proyecto
- Producto y entregables principales del proyecto y
trabajo de grado

- Recursos necesarios para el proyecto
- Programacién general para el proyecto

Nombre del proyecto:

Montaje de una empresa de
., produccién y exportacién

¢ de uchuva deshidratada en
- Colombia

Nombre del trabajo de grado:

Elaboracién de un estudio de
prefactibilidad del montaje de una
empresa de produccién y :
exportacién de uchuva # )
deshidratada en Colombia ¢




PROPOSITO

Contribuir con el desarrollo del
sector agricola e industrial
colombiano, incrementando el
nivel de las exportaciones de
frutas exdticas hacia Canada.
Mediante la creacién de una
empresa exportadora de uchuva
deshidratada que potencialice las
cualidades de este fruto, con
productos con mayor valor
agregado que marquen tendencia
en calidad, sabor y beneficios
para el consumidor

CONTRIBUCION

Gobierno Nacional —
PND 2014-2018.

ESTRATEGIC

Incrementar la productividax
de las empresas colombianas
Internacionalizar los sectores)
productivos de bienes y
servicios.

Diversificacién del
aparato productivo e
incremento de los niveles
de exportacién del pais
hacia Canada.

10/11/2017

Tratado de Libre
Comercio — TLC entre
Colombia y Canada.

Fomentar un mayor
crecimiento econémico y de
empleo.

Generacién de empleo y
aumento del comercio del
sector agroindustrial.

Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural.

Fondo Nacional de

Desarrollar y ordenar el
sector fruticola colombiano

Creacién de un esquema
de cadena productiva

Fomento de una manera integral. sostenible y competiti
Hortofruticola.
Plan Fruticola
Nacional.
ANTECEDENTES

Valor de exportaciones de uchuva
de Colombia hacia Canada (USD

FOB)

659.388
596.717

2014 2015

Fuente: Analdex

796.003

2016
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Problema por resolver:

Pese al importante nivel de exportaciones
de uchuva en Colombia, una limitante ha
sido el tiempo corto de duracion de la
uchuva como fruta fresca.

Importancia de la creacién de empresas
procesadoras de uchuva que logren ofrecer
un producto innovador con mayor
tiempo de duracion antes de su
consumo.

€ goweno

JUSTIFICACION

Oportunidades por aprovechar:

- Nichos de mercado crecientes en Estados Unidos,
Canad4, Paises Bajos.

. Capacidad de produccién en los departamentos de
Cundinamarca, Boyacd y Antioquia.

- Bajos costos de exportacién: no se cobran
gravamenes de exportacién ni transito.

- Eliminacién de exigencia de tratamiento de frio.
- Incentivos para tomar lineas de crédito con

Finagro. .

PRODUCTOS Y ENTREGABLES DEL

PROYECTO

ﬂ-%
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ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO

Informe Final:

IAEP

Formulacién
Evaluacion

Sustentacién Sustentacién final del
propuesta informe

Libro de gerencia del
trabajo de grado

Sustentacién

plan df-‘:
gerencia @ gforL(D

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
DESCRIPCION
IAEP | FORMULACION EVALUACION EJEC
Recursos 1.250 7.000 880 38.300
Humanos
Magquinariay |, 0 0 84.400
Equipo
Materialesy | g5 600 46 92.700
Suministros

(%) El presupuesto de la etapa de ejecucion no aplica para el trabajo de
grado

Cifras en miles de pesos

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

MATERIALES Y SUMINISTROS

Actividad Recursos  Unidad Cantidad V. . VITotal io¢LPor
Unitario Actividad
Computador | Hora 56 521 29.167 65.167
IAEP Internet Hora 56 563 31.500
Impresion Hoja 30 150 4.500
de H 2 21 183..
Computador ora 35! 5! 83.333 611.333
Internet Hora 352 563 198.000
FORMULACION
Impresion Hoja 200 150 30.000
Transportes | Viaje 2 100.000 | 200.000

Cites e pesos cooas @ GO
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CRONOGRAMA

Proyecto

Trabajo de Grado

b o .

La etapa de ejecucion no aplica para el cronograma del trabajo de grado

ARBOL DE PROBLEMAS

Colombia, a pesar de ser un pais con gran potencial
de produccién de uchuva para exportacion, cubre un|
porcentaje muy bajo de la demanda en el exterior.

[ I 1
imposibilidad de empaque del Altos costos de No se cuenta con una
exportacion e la oferta constante del

producto con otros de mayor
duracién como algunos pasabocas fruta fresca. producto durante el afio.
Corta duracidn del producto de uchuva fresca en relacion con| 525 e cenrrnt
los tiempos del desde Colombia.
T 1
Baja innovacion en productos
de Fruta Nose
a base de uchuva como
procesos de certificacion de recomienda [ de cic alternativas de exportacion
cultivos aptos para 20 dias, solo a temperaturas enla produccién e
® menores que 18°C. Que garanticen mayor
durabilidad.
T
Dificil manejo de Tecnologia poco eficiente
agentes patégenos | | en procesos que permitan’
del cultivo. Pérdidas| la conservacién del fruto
de cultivos.

Bajo nivel de
tecnificacién en la
produccion de

uchuva.

GRACIAS

<) GOIDEN D
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MONTAJE DE UNA EMPRESA
DE PRODUCCION Y
EXPORTACION DE UCHUVA
DESHIDRATADA EN
COLOMBIA

DANIELA JIMEMEZ
DIANA SERRATO

GOIDEN D

AGENDA

- Nombre del Proyecto y Trabajo de Grado

- Plan de Gerencia
« Procesos de Iniciacién
» Procesos de Planeacién

« Seguimiento y Control
» Informes de Desemperio
»Solicitudes de Cambio
« Control de Calidad

Cierre € gowen o

Nombre del proyecto:

Montaje de una empresa de
., produccién y exportacién

¢ de uchuva deshidratada en
- Colombia

Nombre del trabajo de grado:

Elaboracién de un estudio de
prefactibilidad del montaje de una
empresa de produccién y :
exportacién de uchuva # )
deshidratada en Colombia ¢




PLAN DE GERENCIA- INICIACION
PROJECT CHARTER

...una limitante ha sido el tiempo
PROJECT CHARTER corto de duracién de la uchuva
Bogots D.C._ 21 e julo como fruta fresca antes de su

Proyecn Flaborackin de un ewtudio de prelacibikded para of montar e i consumo .
¥ encertacen de o Colomoi

 on Gmon anon 1 +00 oo v 0 expcracones de crum da ; P
e Won e & s Spesintn o St 40 pm e O -..se autoriza formalmente el inicio
del proyecto de estudio de
prefactibilidad que permit:

in Somairerte o (ks el Yopeco da ko de

Prefacibided o GeTA eIt vabide del mortae de dch . .

empress ...se designa a la economista
Daniela Jiménez Ruiz como gerente

. wac b del proyecto, a quien se le otorga la

e do Gracs  lomar s Secie "

ovect autoridad para ...

Gn conscers como Crienos de 4wl Ow Vet Go B30 a 0beon de
0o Girockor 0o abuo 08 rads y ® Segund0 e .

(crera Corv

Como criterios de éxito del trabajo
de grado la aprobacién del informe
por parte del director de trabajo de

grado y el segundo evaluador,.
e ®
s

60 trabajo do grade

PLAN DE GERENCIA- INICIACION
REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Necesidades: Aplicacion de
conocimientos en desarrollo y gerencia de
proyectos. Obtener el titulo de
especializacion.

Eco. Expectativas: Entregary que sean
o4 Damieln |0l Lider | 10 | Manciarde aprobadostodoslos entregables del trabajo
Jiménez cerca | de grado conforme a los lineamientos

Ruiz establecidos por la Escuela.

Deseos: Reconocimientocomo el mejor
trabajo de grado de la cohorte de la
Especializacién. Desarrollar un estudio de
factibilidad.

Empresas Hacer | EXDECtativas: Obtener insumos para

Externo | Inconsciente| 3,5 o futuras lineas de negocio o andlisis de
del sector seguimiento N
estrategias

PLAN DE GERENCIA- INICIACION
REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Analisis de Stakeholders

soz S04
5.0 so3e %
4,5 * S05
10 . SoL
s08
35 S06
5 30 309.
"g 2,5
& 20 S13 gs14
15 2507
10 s1q, S12
’ s11
0,5 .
0,0
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Interés ‘
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PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

Empleadores
actuales del | Mantener
equipodel | Neutral | Partidavio | b o
proyecto

Se dardn a
conocer los
objetivos del
proyectoy

evaluacién. trabajo
Se informarén

sobre el avance
del proyecto.

resultados del |Se realizardn
proceso de reuniones de

Productores de

Inconscient A Hacer
uchuva Partidario o

e seguimiento
actuales

Se conocerd la
oferta actual en

mejora del
sector

algunos, Se contactaran
icipios. Se | via telefonica. Se

les explicard el |realizaran visitas
proyectoy sus | los productores
objetivosde | que lo autoricen.

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
REQUERIMIENTOS

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

RFUO1

Elinforme del trabajo de grado debe ser capaz de
el nivel d ionei i6
del tema tratado

802, 503, 804, 805, S08

45,6

RFU02

Elinforme del trabajo de grado debe ser capaz de
sintetizar y analizar con pertinencia, claridad,
herencia, precisién ¢ i idad los i

propuestos y el tema abordado

02, S03, S04, S05, S08

45,6

RFU03

La sustentaciones deben ser capaces de sintetizar
los informes presentados, con pertinenciay
selectividad

S01, S02, S03, S04,
S05, S08

10/11/2017




PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

) - Stakeholders
Cod. Otros Requerimientos akeholder 2(P+1)

Rvror |l euerpo delinforme final debe tener S0z, 505, 508 -
méximo 200 péginas
El informe final debe ser de facil lectura y
comprensién para los diferentes
interesados. Debe ser adecuada y correcta | S02, 503, 504, 505, S06,

RNFO2 11, sedaccién, puntuacién, ortografia, S08, 513 53,6
manejo de titulos, numeracion, gréficos,
tablas y anexos

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
MATRIZ DE TRAZABILIDAD- REQ FUNCIONALES

Se relaciona con la necesidad de dar una apreciacion por

parte de los Stakeholders S02 y S03.

o ot N Check lst de :3:2’::2;5
RFU on In necesidad de aplicar conocimientos en desarrollo y requerimientos del | P!

o1 | #6 | gerencia integral de proyeetos por S04 y S05. 242 | e trabajo | Periodicas del
Finalmente con el 808, con la expectativa de obtener de grado informe. Atencién a
trabajos de grado de alta calidad observaciones
Con Ta necesidad de dar una apreciacién por parte de los
Stakeholders S02 y S03.

Check list de Revisiones
Con Ia necesidad de aplicar conocimientos en desarrollo y entos del
RFU | 56 |gerencia integral de proyectos por S04 y S05. Finalmente | 5.4 | informe del trabajo | periodicas del

0z con el 08, se relaciona con la necesidad de incrementar el de grado. Solicitud | informe. Atencién a
nimero de graduados y la expectativa de obtener trabajos de lector externo | observaciones
de grado de alta calidad
8o relaciona con el SO1 en Ia expectativa de tener una
estructura y contenido de la sustentacion pertinente.

¥ 53 con I expectativa de una estructura de
calidad en todos los entregables, que cumplan con los Presentacion
RFU requisitos de la Escuela. 4 |Check st delas
511 3 previa al director

03 sustentaciones. | L
Con S04 y 805 en Ia necesidad de aplicar conocimientos
adquiridos y la expectativa de que los entregables sean
aprobados. Con S08 en la expectativa de obtener trabajos
de alta calidad

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
DECLARACION DE ALCANCE

Objetivos Gerenciales:
+ Desarrollar un documento integral acorde con lo exigido en el Anexo H
+ Realizar las entregas correspondientes en las fechas estipuladas

Descripcién del alcance del producto:
+ Ficha de inscripeién — Anexo A

+ Propuesta — Anexo B

+ Sustentacién de la propuesta

Plan de gerencia del trabajo de grado — Anexo C
Sustentacién de plan de gerencia

Informe final

Sustentacién del informe final

Libro de gerencia del trabajo de grado

Criterios de éxito del trabajo de grado:

+ Realizacion p de reuniones entre el equipo y la directora

« D acién ad d limi de i

+ Solicitud oportuna de i ién y asesorfas por parte del gerente del trabajo d
o

+ Manejo adecuado de los Stakeholders

10/11/2017




PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
DECLARACION DE ALCANCE

Criterios de aceptacion del producto:
+  Cumplir con los requerimientos especificados en el Anexo H

Exclusiones:

+ No factibilidad, ni ejecucién del montaje y operacién de la planta
+ No evaluacion econémica ni social

+ No anélisis de adquisiciones de la etapa de operacién de la planta
+ No otros productos derivados de la uchuva

Restricciones:

+ Fechas establecidas por la Escuela

+ Equipo de 2 estudiantes

+ Extension del cuerpo del informe final no debe superar 200 paginas
+ Maéximo 10 horas de asesorias

Supuestos:
+ Fechas no se modificaran
+ Equipo se dra leto y con la di ibilidad de tiempo

Directora del trabajo de grado permanecerd inmodificable y con disponibilidad
Acceso sin inconvenientes a las asesorfas externas y a la informacién secundaria,
No se incluirdn nuevos items a los mencionados en el anexo H

Miembros del equipo contardn con los recursos monetarios

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
WBS- HASTA NIVEL 3

0. TRABAJO DE GRADO

1. GERENCIA DEL
TRABAJO DE GRADO

2. INFORMES 2.1 Ficha de inscripeién - Anexo A
2.2 Propuesta - Anexo B
2.3 Plan de gerencia
2.4 Informe final

2.5 Libro de gerencia

3. SUSTENTACIONES

3.1 Sustentacién propuesta

3.2 Sustentacién plan de gerencia

3.3 Sustentacién del informe final

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
DICcCIONARIO WBS

10/11/2017

y Codigo o Nombredel  Descripciondel  Elementos oo
WBS elemento  trabajo del elemento dependientes | CoP
Procesos gerenciales
Gerencia del para cumplir con los Gerente del
1 1 N trabajo de grado entregables teniendo en | NA Trabajo de
cuenta la multiple Grado
restriceién
21,22,
1 2 X | Informes 9425 NA
Elaboracién de Gerente del
Ficha de documento breve, con Trabajo de
2| 21 | v | inscripcién - nombre del trabajo de | NA Grado
Anexo A grado, descripeién e Equipo del
integrantes del equipo Proyecto
Elaboracién de Gerente del
Propuesta - documento con Trabajo de
2 2.2 N antecedentes, NA Grado
Anexo B . - .
justificacion, propésito, Equipo del .
producto y entregables Proyecto




PLAN DE GERENCIA- PLANEACION

CRONOGRAMA

Del 9 de junio de 2017- Inicio de la realizacién al 21 de julio de 2017 con el hito de entrega

del plan de gerencia

22 de julio de 2017 al 21 de septiembre de 2017 con la culminacién de los estudios

técnicos.

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION

PRESUPUESTO

Linea base de costos (Presupuesto)

§30.000.000
527.000.000
§24.000.000
§21.000.000
518.000.000

§15.000.000

Costo

§12.000.000
§9.000.000

$6.000.000 /
$3.000.000 /
s

|

10/11/2017

a S o ®
N N N N &
& & & &S &
& & & & & &
Tiempo
PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
Objetivo Indicador  Periodicidad Erittzrtoch
aceptacion

Elaborar un estudio de prefactibilidad para
el montaje de una empresa de produccién y | SV; =EV - PV A

exportacion de uchuva deshidratada en | SPI,= Ev/py | Quincenal 1 0.9 <SPli<1.1

Colombia.
Realizar los 8 entregables principales Entregables |7 dias antes de la

) i realizados/ | fecha estipulada

exigidos por la Escuela en la realizacion del
. Entregables por la Escuela 100%
trabajo de grado (detallados en Ia !
. exigidos a la para cada
declaracién de aleance)
fecha entregable
Cumplir con la linea base de tiempo y costo Quincenal | 09SCPI<LI
estipulada en el presente plan de gerencia uincen: 0,9<SPL<1,1
Realizar los cambios y correcciones Correcciones
rabaje /
solicitadas por el Director del trabajo de | realizadas Semanal s0%
Correcciones

grado, segundo evaluador y comité de




PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
ORGANIGRAMA

Eco. Angela Maria Jaramillo
Directora del trabajo de grado

Asesores
Comité de trabajos de

Segundo evaluador

Eco. Daniela Jiménez
Gerente del proyecto

Ing. Diana Serrato
Equipo del proyecto

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

Gerente del trabajo de grado

10/11/2017

Equipo del trabajo de grado
Director del trabajo de grado

R: Responsible (quien realizala tarea)
Ac n responde por la tarea)

Segundo evaluador C: Consulted (quien es consultado)
Comité de trabajos de grado I Informed (quien es informado)
Asesores
Elemento WBS Roles
Cédigo Nombre GTG EQT DTG SEV CTG ASE
1 Gerencia del trabajodegrado| AR | R | C1 | I | I |
2 Informes
o Ficha de inscripeidn- Anexo |, o | o | o o
2.2 Propuesta - Anexo B AR| R | CI [
23 Plan de gerencia
2.3.1 Iniciacion AR| R | CI I
2.32 Planeacién AR| R | CI I
233 ientoy control AR| R | CI I
2.3.4 Cierre AR| R | CI I ‘

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
MATRIZ DE COMUNICACIONES

Informacion | ;. ifcacion | jAquién?  Medio (2D periodicidad

a envia?

Comunicar Documento
Acta de dela impreso que
constitucién  iniciacién del serd Una vez al iniciar
(Project trabajode gradoy | DTC entregado |O7C |l proyecto
Charter) el responsable de presencialme

la gerencia nte

Informar items
como la declaracién
de alcance, WBS,

DTG, CTG, . U i
Plan de cronograma, Viacorreo | GTG, na vez segun
; SEVy e cronograma de la
gerencia presupuesto, entre electrénico | EQT
: Escuela Escuela
otros requeridos
porla
Comunicar el
avance en las Dos veces por
tareas asignadasy ) semana, los dias
Via correo : i
Avance y aclarar las cloctriniono jueves y sébado.
A arG EQT  Encasodeser
de manera
las tareas pertinentes, para 5 necesario se
presencial -
que el GTG pueda programaran dias
llevar el control adicionales




PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
REGISTRO DE RIESGOS

D

RO:

Causa

Si las fechas establecidas
por la Escuela para la
realizacion del trabajo de
grado se modifican

Si se presentan situaciones
imprevistas en la familia y
trabajo actual de los
miembros del equipo de
trabajo que alteren su
disponibilidad

Si se llega a presentar el
cambio del director del
trabajo de grado o la falta de
disponibilidad del mismo

Evento

Podria ocurrir el retraso
o adelanto de la entrega
de los hitos

Podrfa retrasar la
elaboracién de algunos
de los paquetes de
trabajo

Podria ocasionar
cambios en el alcance
del trabajo o de los
acuerdos realizados

PLAN DE GERENCIA- PLANEACION
ANALISIS CUALITATIVO

Consecuencia

Lo que produciria la
reprogramacién del
cronograma, con la posibilidad
de requerir mds o menos
recursos

Lo que produciria el retraso de
la entrega final del trabajo de
grado

Lo que generaria una
disminucién en la calidad del
trabajo y retrasos en la
entrega

10/11/2017

PROBABILIDAD | IMPACTO

[ESTRATEGIA DE MITIGACION

RO1

RO2

RO3

Probabilidad Baja

Se establecerd comunicacion

permanente entre los miembros del
equipo, de forma que si se presenta
este riesgo se puedan redistribuir las

tareas pendientes-

equipo.

Se programarén con anticipacién las
fechas de todas las reuniones con el
director de trabajo de grado, para

asegurar la disponibilidad de todo el

SEGUIMIENTO
Y CONTROL

[FICHA DE INSCRIPGION - ANEXO A

s
colommia

I |

ESTADG ENTREGABLES

E5TADO ACTUAL DELTRABATG BE GRADO
5 come)

ESTADO INDICADORES

~/ N
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VONTAIEDE
SEGUIMIENTO 16N Y X0
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Y CONTROL e
e
INFORMACION
Nombre 6e quen soica
oescrpcion
huseicacin
mpactos
APROBACION
fl o Postergado
eporaué?
0
BSERVACIONES
solctado pors Aprobado or:
Firma de quien solicita “irma de quien aprueb:
ONTREDE

CiERRE | )

'ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

Ing. Diana Serrato Prada

e junio de 2017

echa de entrega

osto incial

osto real

"ACEPTACION Y APROBACION DEL TRABAJO DE GRADO

LECCIONES APRENDIDAS
‘OBSERVACIONES
En constancia firman:
o Angela = oo, Damieia w
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29 GO1DEN D




ELABORACION DE UN ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION

DE UCHUVA DESHIDRATADA EN COLOMBIA

Sustentacion Informe Trabajo de Grado

Integrantes:
Eco. Daniela Jiménez
Ing. Diana Serrato

Directora:
Eco. Angela Maria Jaramillo

ESCUELA

COLOMBIANA ,
DE INGENIERia Bogota D.C, 26 de enero de 2018

JULIO GARAVITO

W,




Perfil actual del proyecto

|dentificacion y alineacion
estratégica del proyecto (IAEP)

Evaluacion financiera

Gerencia del trabajo de grado
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financiera
| Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el
Trabajo de grado montaje de una empresa de produccion y exportacion

de uchuva deshidratada en Colombia

Informe del estudio de prefactibilidad para el montaje
de una empresa de produccion y exportacion de uchuva
deshidratada en Colombia

Montaje de una empresa de produccién y exportacidn
Y de uchuva deshidratada en Colombia
Producto del Empresa de produccién y exportaciéon de uchuva
proyecto deshidratada en Colombia

Producto del
trabajo de grado




Introduccion Perfil

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

Realizar un estudio de prefactibilidad en el que se incluyan las etapas de
identificacion y alineacion estratégica, formulacion y evaluacion, para
determinar la viabilidad financiera del montaje de una empresa de produccion
y exportacion de uchuva deshidratada en Colombia

PROPOSITO DEL PROYECTO

Incrementar la produccién y exportacidon de uchuva deshidratada desde
Colombia hacia Canada

Lo anterior mediante la creacion de una empresa exportadora de uchuva
deshidratada que potencialice las cualidades de este fruto, con productos con
mayor valor agregado, que margquen tendencia en calidad, sabor y beneficios
para el consumidor




Introduccion

Perfil

ANALISIS DE STAKEHOLDERS

5,0 * 1
: £
4,5 || Mantener satisfechos . I e
/5| DE INGENIERIA g
4,0 ﬁ 201 JuLio GARAVITS%SE
35 s01
sof
. 30 06 m Mantener cerca
)
§ 2,5 509
210 1 513 S14
1,5 <10 s07
PROCOLOMBIA
1’0 EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS S12
. . s11 -
0,5 Hacer seguimiento Mantener informados
0,0
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Interés



POLITICO

Introduccion

ANALISIS PESTA

e Plan de desarrollo
(2006-2010)TLC

e Plan de desarrollo
(2014-2018).
Crecimiento
empresarial

e En Canada- Justin
Trudeau reactivacion
del comercio

Perfil

/

ECONOMICO

'S,
Tl

Poca variacion tasa de
cambio COP/CAD

Ministerio de
Comercio: Impulsa 26
alimentos incluyendo
uchuva

FAQO: Potencial
desarrollo de areas
cultivables

Canada: Sector agricola
menor peso. Mas de
200 puertosy
subpuertos

et
-~

o:
=

r

SOCIALES &2

Yy,

Consumo de productos
exoticos naturalesy
organicos de rapida
preparacion

Variedad cultural
canadiense, productos
exoticos y étnicos

La mayor parte de sus
habitantes habitan la
zona sur del pais



Introduccion Perfil

ANALISIS PESTA

+ " & +
+ : -- +
i S

e Buenas practicas agricolas-
Calidad sanitaria

e En Colombia, los mejores cultivos
entre 1800 y 2800 m.s.n.m

e En Colombia, el método de
secado mas usado es el de aire
caliente a través de hornos a gas

e Cundinamarca, Boyaca, Antioquia

e NIMF-15 del ICA. Norma
Fitosanitaria

TECNOLOGICOS
AMBIENTALES
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Introduccidn Perfil IAEP

OBJETIVO GENERAL

Contribuir con el desarrollo del sector agricola e industrial
colombiano, incrementando el nivel de las exportaciones
de frutas exoticas hacia Canada. Mediante |a creacion de
una empresa exportadora de uchuva deshidratada que
potencialice las cualidades de este fruto, con productos
con mayor valor agregado que marquen tendencia en
calidad, sabor y beneficios para el consumidor




Introduccion

Perfil

|IAEP

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

ORGANIZACION

Gobierno Nacional — PND
2014-2018

Gobierno Nacional - TLC
entre Colombia y Canada

Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural (Programa
Colombia Siembra)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar la productividad de las
empresas colombianas a partir de la
sofisticacion y diversificacion del aparato
productivo

Incrementar ventas de productos
agricolas en los que el pais tiene ventaja
competitiva

Ampliar en un millon de hectareas las
areas sembradas en el pais.

Incrementar el area y los rendimientos
destinados a la produccion y el fomento
de las exportaciones agropecuarias vy
agroindustriales

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Desarrollar uchuvas deshidratadas que
contribuyan a la diversificacion del
aparato productivo y al incremento de los
niveles de exportacion del pais

Ventaja competitiva frente a otros paises,
el proyecto contribuye a la generacion de
empleo y aumento del comercio del
sector

Incentivar el incremento de la oferta de
uchuva fresca en la zona donde se
ubique, que a su vez es un producto tipo
exportacion



Introduccidn Perfil IAEP

JUSTIFICACION

%ﬂ@ PROBLEMA POR
¢ RESOLVER
-
e Tiempo corto de duracion

de la uchuva como fruta
fresca

k ® » OPORTUNIDAD POR

P 8 < APROVECHAR

4 ‘ 3. Nichos de mercado

crecientes

e (Capacidad de produccion
de uchuva departamentos
de Cundinamarca, Boyaca y
Antioquia

e Bajos costos de
exportacion



ESTUDIOS DE
MERCADO




., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

HALLAZGOS - FUERZAS DE PORTER

Alta amenaza de nuevos

competidores:

e Barreras de entrada bajas

* Producto poco diferenciado

* No se espera reaccion
agresiva por actuales

Poder de negociacion alto:

* Bajos costos de cambio de
proveedor

e Existencia de productos
sustitutos como otras frutas
deshidratadas

* Producto estandarizado

Participantes Productos
potenciales sustitutos
~ Rivalidad actual:
| -

Alta demanda de uchuva

l | para exportacion
‘ e Sector poco tecnificado

Poder de Poder de
negociacion negociacion
compradores proveedores

Alta amenaza de sustitutos:

e Otros derivados del fruto

* Otros frutos exoéticos con
propiedades nutricionales

e Otros tipos de snack saludable

Bajo poder de negociacion de

los proveedores:

* Multiple oferta de pequefios
agricultores

* Baja diferenciacion

e Costos de cambio de
proveedor bajos




Introduccién > Perfil > IAEP

HALLAZGOS- MATRIZ DOFA

Formulaciéon

/ Debilidades

- Falta de experiencia en el proceso de producciony
exportacion

- AUn no se cuenta con la planta fisica
- Corta durabilidad de la materia prima: 5 dias

- Bajo conocimiento métodos de publicidad para el
producto

Fortalezas
- Facilidad de entrenamiento de personal no especializado
- Producto de frutas exodticas saludables

- Producto final con vida util larga

.

Oportunidades
-Capacidad de produccion de uchuvay TLC
-Posible integracion vertical con proveedores
-Poca tecnificacion requerida-Bajo capital

-Estilo de vida saludable de |la poblacion canadiense

Matriz DOFA

Amenazas

- Falta de contactos directos de proveedores certificados

- Alto poder de negociacién del precio por parte del cliente

mayorista

- Existencia de barreras de entrada como certificados y
accesos privilegiados a materias primas

- Competencia internacional como Peru

/




., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

HALLAZGOS - OFERTA ACTUAL

/ Gran cantidad de oferentes
ComPEte’n(E|a »  Productos diferenciados en sus caracteristicas
monopolistica \ nutricionales

Control sobre el precio- moderado

=g G

wemmme  ORGANIC TRADITIONS TERRAFERTIL

%:é’w; ¥ Precio por gramo es de CAD$0,077 (1o Precio por gramo de CAD$0,147
\I

Norte Ameérica Americay Europa

FRUANDES
§ Precio por gramo es de CADSO,053

Norte América y Europa




., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

HALLAZGOS - DEMANDA ACTUAL

Tiendas y supermercados: Consumidores finales:
Planta de uchuva ., : ,
. * Alto poder de negociacion * Habitantes de Canada:
deshidratada
frente a proveedores. 82% en la zona sur del
* Margen de ganancia de pais.
alrededor del 30% e Aumento en consumo de
e (Cancelan las facturas frutos secos.
emitidas a un plazo de 60 e Exigencia en calidady
dias calendario valor nutricional




., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

HALLAZGOS- DEMANDA ACTUAL

2006-2010:
Demanda
maxima
USDS100 miles

2011: Firma del
TLC Colombia-
Canadd

Demanda
USDS440 miles

Crecimiento
promedio de los
ultimos 5 anos:

2,7%

2015-2016:
Incremento del
17,9% en ton
exportadas de
uchuva desde
Colombia



., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

PRODUCTO PERSONAS

* Habitantes de Canada: Zona sur del pais

.TQ[J 100% * Familias con ingresos altos (mayores a 3.046 euros
: Q' Natural mes) y medios (2.899 euros mes)
I-.l\-\J * Estilo de vida saludable
L, * Exigencia en cuanto a presentacion y valores
Snack Saludable Presentacion 200 8r| | tricionales
PRECIO PLAZA
Venta a cliente directo: CADS 0,03 0 We“.ca
pOr gramo (CADS6 por bolsa) * Fit Markets Wellness Delivered

®

* Supermercados
Venta al publico: CADS 0,043 por
gramo (CADS8,6 por bolsa)




., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

ESTRATERGIA DE COMERCIALIZACION ¥ ot

+
o
PUBLICIDAD PROMOCION
No se plantea promocion alguna, quien la
* Diseflo de empaque realiza es directamente el supermercado y
* Ferias internacionales tienda tanto fisica como online

* Pagina web y redes sociales

voOoho

Se mantendra para clientes directos el
mismo precio independientemente de |la
cantidad vendida




Introduccion Perfil IAEP Formulacién

CONCLUSIONES

El que los consumidores busquen productos mas saludables y ademas previamente
procesados, puede impulsar la uchuva deshidratada en el mercado canadiense con una
alta demanda

Las exportaciones de uchuva de Colombia a Canada incrementaron un 17,9% en numero
de toneladas vendidas durante el ano 2016. Segun Procolombia, existe un potencial de la
uchuva colombiana en el pais del norte de América

El producto que se ofrecera seran bolsas de 200 gramos de uchuva deshidratada, con un
precio de CADS 6 cada una

El mercado objetivo de la nueva empresa seran los habitantes de las ciudades de Toronto vy
Montreal, por ser unas de las ciudades con mayor poblacion en Canada



Introduccion Perfil IAEP Formulacién

RECOMENDACIONES

Es recomendable que transcurridos los primeros afios de operacion de la empresa se
considere incluir dentro del portafolio otros productos sustitutos o complementarios,
teniendo en cuenta que existe demanda de los mismos en Canada

Aunque los precios comentados en el apartado de estudios de mercado son en dolares
canadienses, se debe considerar en el analisis de sensibilidad del proyecto las
variaciones del tipo de cambio y el impacto en la utilidad de la empresa

Como oportunidad de complementar el producto de uchuva deshidratada con otros
frutos secos, se recomienda buscar posibles alianzas con empresas productoras de
cacahuetes, mani, uvas pasas etc., para ampliar el mercado del producto en Canada



Introduccion Perfil IAEP Formulacién

COSTOS BENEFICIOS

 Diseno de empaque

e Asistencia a ferias
internacionales

e (Costos de publicidad: diseno
web, campanas en redes
sociales, video institucional

* CADS6 por bolsa de 200
gramos, es decir el precio
por gramo se establece en

CADS0,0303
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Introduccién > Perfil >

|IAEP

HALLAZGOS- PROCESO PRODUCTIVO

ETAPA 1
Recepcion
Descargue

Pesaje
Almacenamiento
Descapache
Clasificacion

Lavado

ETAPA 2

Secado

Recarguey
enfriamiento

Controles
Empaque primario
Empaque secundario

Empaque terciario

Formulaciéon

ETAPA 3

Despacho

Exportacion

—A L=

XX - 000
YY
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ALTERNATIVAS- PROCESO PRODUCTIVO

ALTERNATIVA A: Deshidratacion natural o solar de la = ALTERNATIVA B: Deshidratacion mediante horno de
uchuva aire caliente

* Se descarta por tiempos de secado

ALTERNATIVA C: Deshidratacion combinada método ALTERNATIVA D: Deshidratacion mediante
osmotico y horno de aire caliente liofilizacidn

Sales ,
minerales, etc

j Soluto

Fruta

H,0




Introduccion

Perfil

|IAEP

Formulaciéon

ALTERNATIVAS- PROCESO PRODUCTIVO

Alternativas
B C D

Peso . . .

Criterio de seleccion del Calificacion Callificacion Calificacion Calificacion Calificacion Callficacion
L ponderada ponderada ponderada

criterio
Cantidad de equipos 5% 5 0,25 3 0,15 1 0,05
Costo equipos 15% 5 0,75 4 0,60 1 0,15
Costos del proceso 20% 3 0,60 2 0,40 1 0,20
Duracion del proceso 25% 5 1,25 1 0,25 4 1,00
Conser\faqon de propiedades 2504 3 075 5 050 5 125
organolépticas
Capacitacion 10% 5 0,50 4 0,40 1 0,10
TOTAL 4,1 2,3 2,75




., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

HALLAZGOS- LOCALIZACION DE LA PLANTA

=2y Disponibilidad de materias primas: Hectareas sembradas de A
= uchuva
e Cundinamarca 273,52 Ha
e Boyaca 37,41 Ha
e Antioquia 18,26 Ha
%
m . ., N\
portancia para la region
Fruandes Tolima
Terrafertil Cundinamarca
Drycol Cundinamarca
Cl Frutireyes Cundinamarca
Cl Andes Export Cundinamarca
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ALTERNATIVAS- LOCALIZACION DE LA PLANTA




ALTERNATIVAS- LOCALIZACION DE LA PLANTA

_"Medellin
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HALLAZGOS- CAPACIDAD DE LA PLANTA
OFERTA UCHUVA FRESCA:

Tres grandes empresas compitiendo por materia prima

e La oferta de materia prima de cultivos certificados en
Zipaquira y Chia es utilizada casi totalmente por empresas
competidoras

e Crecimiento del 15% cada 2 afios

60% de la oferta en Villapinzon
M ( 72 ton anuales)

o 2% de municipios de Boyaca
(139,7 ton anuales)

183 ton/afo de materia prima



Evaluacion .
: . Gerencia del TG
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HALLAZGOS- CAPACIDAD DE LA PLANTA

40 kg/dia

108 kg/dia

&7 o
‘4"1

emana 5
>

3812 kg/s

6 ciclos semanales

Total Uchuvas deshidratadas:
2.592 Kg mes - 31.104 Kg ano
(Aplicaafio 1y 2)




Fvaluacion .
. . Gerencia del TG
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HALLAZGOS- CAPACIDAD DE LA PLANTA

|

N =

Horno pequeio Horno grande ‘
387 Kg

Alternativa A: Compra de 1 horno grande y 2 hornos medianos
Alternativa B: Compra de 2 hornos grandes y 1 horno pequefio
Alternativa C: Compra de 2 hornos grandes y 1 horno mediano
Alternativa D: Compra de 3 hornos grandes




Introduccion Perfil IAEP Formulacién

HALLAZGOS- CAPACIDAD DE LA PLANTA

Consumo de

_ Capacidad Costos equipos Tiempo de
Alternativa (kg/ciclo) (COP) secado Bes
g (BTU/ciclo)*
A 550 69.100.000 13 horas 1.120.000
B 587 75.400.000 16 horas 1.360.000
C 650 83.300.000 13 horas 1.460.000

D 750 97.500.000 13 horas 2.340.000




Introduccion Perfil IAEP Formulacién

HALLAZGOS- PERSONAL DE PLANTA

Pesajey Peladoy Secadoy

Recepcion , . Lavado Clasifica
almacén clasific. recargue
Empaque
Despacho Paq . i
almacén

ETAPA 1

TOTAL : 15 OPERARIOS (primeros 2 afios)
ETAPA 3

)

)

)

ETAPA 2 'i‘
)



DT -~ IFEADIIETID
DISTRIBUCION DE LA PLANTA

EMPAQUE SECUNDARIO
EMPAQUE PRIMARIO

ENFRIAMIENTO

COMERCIO EXTERIOR Y MERCADEO

AREA DE SERVICIOS

Areas Minimas (m?2)

Zona de despacho, recepcion y

, descargue 64

AREA DE SERVICIOS P N Zona de almacenamiento de
materia prima 58
Zona de secado 43

Zona de oficinas 90




HALLAZGOS LOGISTICA DE EXPORTACIONES

Transporte Transporte
Nacional Internacional
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ALTERNATIVAS- LOGISTICA DE EXPORTACIONES

(501
=1 rrm
Toronto Montreal N
Poblacidn: 2.731.571 habitantes Poblacion:1.704.694 habitantes
Empresas Operando: Empresas Operando:

- 14634 (Contenedores de 20"y 40") - 14634 (Contenedores de 20" y 40°
- 15115 (Contenedores de 20" y 40°) - 15115 (Contenedores de 20" y 40°
- 14655 (Contenedores de 20" y 407) - 16826 (Contenedores de 20" y 40°
) (
)

— S S S

- 16894 (Contenedores de 20" y 40° - 14655 (Contenedores de 20" y 40°
- 14644 (Contenedores de 20" y 40°

Tarifa: 30 TON Tarifa: 30 TON

- 14634: 1.500 USD con recargode 1.642 USD | - 14634:1500 USD con recargo 4267 USD
- 15115:2.800 USD con recargo de 225 USD - 15115: 2.800 USD con recargo 225 USD

- 14655: 1.252 USD con recargode 1.067 USD | - 16826:2.110 USD con recargo de 246 US

- 16894:1.700 USD con recargo de 356 USD
- 14644:2.250 USD con recargo de 105 USD.
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ALTERNATIVAS- LOGISTICA DE EXPORTACIONES

FOB

!
= il £

ﬁ'&.g ] ©Ow

Riesgo del vendedor Riesgo del comprador
Entrega cruzando la “borda” del buque Seguro y transporte hasta destino.
Tramites de importacién
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La planta de uchuva debera cumplir con los procesos descritos en la Etapa 1, Etapa 2y
Etapa 3. Para |la Etapa 2 se utilizara un proceso de deshidratacion mediante horno de aire

caliente (alternativa B) que secara la fruta para proceder a su empaque

Macrolocalizacion: Cundinamarca
Microlocalizacion: Villapinzon

Se recomienda la compra de 2 hornos grandes y 1 horno pequefio para 587 kg de fruta
fresca por ciclo. La planta tendra capacidad de producir 108 kg de fruta deshidratada por

proceso

En total se requieren 15 empleados en |la planta de produccion de uchuva para tener
operaciones que permitan procesar toda la oferta disponible
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- \
Se define un transporte maritimo para el producto de uchuva deshidratada desde el

puerto de Cartagena teniendo en cuenta los tiempos de transporte a Canada
N J
/ . . . . \
Se define un puerto de destino que es Toronto, por tarifas y empresas navieras que

_operan desde Colombia

J

Se definen términos de negociacion con los clientes tipo FOB teniendo en cuenta que son
los mas utilizados actualmente en empresas canadienses, ademas de representar una
Kdisminucién en costos y riesgos para la empresa de uchuva deshidratada

/




Introduccion Perfil

COSTOS

* Materia primay empaque
* Operarios de planta

* Maquinariay equipo

* Transporte y exportacion

* Mantenimiento maquinaria
e Servicios publicos
 Adecuacion bodega

|IAEP

Formulaciéon

BENEFICIOS

No hay en el estudio
tecnico
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HALLAZGOS - LINEA BASE AMBIENTAL VILLAPINZON

FACTORES ABIOTICOS _ Hidrico |

* Nacimiento del rio Bogota

e (Calidad del agua: para el
consumo humano previo
tratamiento

[ Terrestre }

 Extension de 249 Km?

(0,1% urbana) : * Parauso agricolay
0,1% urbana Sy :
' T pecuario
e Territorio principalmente ) s i

montanoso s R 72 s [ - }
* Uso del suelo: residencial, e N Atmosférico

rll | | N rl I » % MACHET;\ e .
. itud: 2. m.s.n.m.
agricolas e industriales Ve / At 9 915

* Clima frio de montafa con
temperatura media 13 °C

 C(Calidad de airey niveles de
ruido adecuados
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HALLAZGOS - LINEA BASE AMBIENTAL VILLAPINZON
FACTORES BIOTICOS FACTORES SOCIO-ECONOMICOS

[ Infraestructura }

* Via Bogota-Tunja
e Disponibilidad de todos los servicios
publicos

[ Poblaciéon y economia }

[ Faunay flora } e Poblacién afio 2017: 20.391 hab. (33%
e Ecosistemas de subparamo, en la cabecera) seguin el DANE
paramo y bosque alto andino * Nivel educativo de la poblacion: Basica
* Cultivos de papay uchuva primaria y Secundaria. 7% de Ia
* Fuerte presion de la frontera poblacion tiene estudios superiores
agricola que busca disminuir el  Economia: cultivos de papay

area del DM curtiembres
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HALLAZGOS - NORMATIVIDAD

Ley 99 de 1993

Decreto 1076
de 2015

Decreto 1713
de 2002

* Permiso de vertimientos para la disposicion directa de residuos
liguidos al rio Bogota

e Gestion integral de residuos solidos

 No se requiere licencia ambiental ni permiso de concesion de agua
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HALLAZGOS — IMPACTOS AMBIENTALES

Tipo de Grado de
impacto afectacmn

Cambios en el uso del suelo actual Positivo
Terrestre
Contaminacion del suelo por residuos sélidos Negativo 5
- o Contaminacion de fuentes de agua por residuos liquidos Negativo 2
Abiotico " Rzllc[gIee — — :
Utilizacion de recurso hidrico Negativo 4
. Contaminacion del aire Negativo 2
Atmosférico — — - : :
Contaminacidn acustica por generacién de ruido Negativo 3
Floray flora Ampliacion de frontera agricola Negativo 2
Infraestructura  Alteracion de la movilidad Negativo 2
Generacion de empleo directo e indirecto Positivo 2
. Desplazamiento de la poblacion Negativo 2
ocio- . . :
o Poblacion y Cambio en condiciones de salud de los empleados Negativo 3
econémico ) - p— -
economia Demanda de servicios publicos Negativo 3
Incremento de actividades de agroindustria Positivo 4
Mejora en la salud de los consumidores Positivo 3
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ALTERNATIVAS ANALIZADAS — PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Devolver a
proveedores la
uchuva fresca y

apta para el
consumo

Regalar en el
mercado interno
el capacho

Utilizar como
abono la fruta no
apta para el
consumo

Reciclar residuos
administrativos

Incentivar al
consumidor sobre
el adecuado uso
de las bolsas
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ALTERNATIVAS ANALIZADAS — PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

~

Ahorro y uso
eficiente del agua

Mantenimiento
preventivo de
magquinas

-

Instalacion de
sistema de
aislamiento de
ruido

~

Implementacion
del SG-SST

-

Ahorro y uso
eficiente de
energia
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CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

L2 4
<

Se requiere contar con permiso de

vertimientos

 Seidentifican 10 impactos
negativos y 4 positivos que genera
la realizacion del proyecto tanto
en su ejecucion como operacion

* Para la mitigacion de los impactos

negativos con grado de afectacion

mayor o igual a 3 se definid un

Plan de Manejo Ambiental

compuesto de 10 acciones

* Para la obtencion del permiso de
vertimientos se deberan realizar los
analisis para determinar que los
residuos liquidos cumplen con el
grado de contaminacion maximo
permitido

e Durante la operacion, ante una
posible expansion se debera evaluar
el grado de impacto de la presion por
ampliar la frontera agricola



Introduccion Perfil

COSTOS

 Canecas de clasificacion de
residuos reciclables

e Sistema de reciclaje del agua

e Sistema de aislamiento de
ruido

* Asesoria e implementacion
integral del SG-SST

e Tramite de solicitud del
permiso de vertimientos

|IAEP

Formulaciéon

BENEFICIOS

Ninguno



ESTUDIO
ADMINISTRATIVO
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PLANEACION

MISION

Somos una empresa de exportacion de productos organicos a base de
uchuva cultivada y procesada en Colombia. Brindamos a nuestros clientes la
mejor calidad, conservando las caracteristicas propias de la fruta y el mejor
sabor. Generando una alternativa de alimentacion saludable e impulsando
el desarrollo de los pequenos agricultores colombianos
VISION
‘ En el afno 2027 seremos reconocidos como una empresa
| lider en exportacion de productos a base uchuva en
Colombia, innovando en la creacion de nuevos
) productos que atiendan las necesidades cambiantes de
, » alimentacion de nuestros consumidores, teniendo en
cuenta nuestro compromiso con reducir los impactos
o o negativos en el medio ambiente
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PLANEACION

NUESTROS VALORES

COMPROMISO CON LA
SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO TRANSPARENCIA

COMPROMISO SOCIAL RESPETO POR TRABAJADORES Y
COMPROMISO CLIENTES RESPONSABILIDAD
CON LA CALIDAD CON EL MEDIO

AMBIENTE
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PLANEACION

o
=0,
Ilso
1. Emplear métodos
innovadores de produccion

4. Emplear sistemas de
produccidon y empaque menos
nocivos para el medio ambiente.

IAEP Formulacién

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Incursionar en el mercado
internacional de varios paises de
Europa y el norte de América

BFY
f \
5. Ser una empresa lider en

programas de bienestar laboral y
responsabilidad social

3. Innovar en la creacién de
productos a base de uchuva

&

6. Apoyar a los pequeiios
agricultores de Boyaca y
Cundinamarca



Introduccion Perfil IAEP Formulacién

ORGANIZACION - HALLAZGOS

AREAS DE RESPONSABILIDAD

o \ 4

V) < Gerencia: Dirigir la organizacion para el e Juridica: Garantizar el cumplimiento de la
5 cumplimiento de los objetivos estratégicos legislacion vigente y asesorar en materia
— « Comercio exterior y mercadeo: legal a la organizacion

‘8 Promocién y venta del producto, asi como e Administrativa y Financiera: ejecutar

seguimiento al proceso de exportacion actividades administrativas, recursos

e Técnicay de operaciones: compra de humanos, y financieras
materia prima y produccion de uchuva
deshidratada

ESTRAT
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ORGANIZACION

Gerente general (1)

Persona de servicios
generales (1)

Asistente (1)

Total
25 personas

Promotores de Jefe de operaciones | | Jefe administrativoy

ventasy \ '
exportaciones (2) y compras (1) financiero (1)

Abogado (1)

Auxiliar financiero,
contrataciény
némina (1)

Operario de planta
o0

tipo 1 (12)
o9

Promotor de talento
y desarrollo humano

(1)

A

Operario de planta
tipo Il (3)
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Formulaciéon

RECLUTAMIENTO

INTEGRACION
Alternativas
(\" A. Portales de empleo en
\J internet
()] B. Ferias de empleoy

{dhY sociaciones universidades

C. Alcaldias y cooperativas
1 15 municipales

- - D. Recomendacion
Té proveedores y trabajadores

Medio para el
Cargo reclutamiento
B C D
Gerente general X
Asistente X
Promotor de ventas y exportaciones X
Jefe de operaciones y compras X
Operario de planta tipo | X X
Operario de planta tipo |l X X
Jefe administrativo y financiero X
Auxiliar financiero, contratacion y nomina X
Promotor de talento y desarrollo humano X
Abogado X
Persona de servicios generales X X
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INTEGRACION

Alternativas

@ A. Subcontratar

(.’ B. Realizar
(n‘ internamente

IAEP Formulacién

SELECCION

Promotor de talento
y desarrollo humano

O,

v’ Entrevistas

v' Pruebas

v’ Subcontratar
examenes
meédicos
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INTEGRACION

Alternativas

A. Contrato a término
indefinido

- ' / .
1‘“-.'1 B. Contrato a término
“(|_" fijo

e

C. Contrato por
prestacion de servicios

IAEP Formulacién
CONTRATACION
Cargo Tipo de contrato Salario*

Gerente general Indefinido 6.500.000

Asistente Indefinido 1.500.000

Promotor de ventas y exportaciones Indefinido 2.800.000

Jefe de operaciones y compras Indefinido 3.600.000

Operario de planta tipo | Indefinido 737.717

Operario de planta tipo |l Indefinido 1.200.000

Jefe administrativo y financiero Indefinido 3.800.000

Auxiliar financiero, contratacion y nomina |Indefinido 2.200.000

Promotor de talento y desarrollo humano |Indefinido 2.900.000
Prestacién d

Abogado e51ation e 2.500.000
servicios

Persona de servicios generales Indefinido 737.717

*Salario a precios del afio 2017. SMMLV igual a $737.717
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Formulaciéon

CONOGRAMA DE INGRESO Y RETIRO

@9
25 dg

1

1
3 meses
despué

—_—] Abogado‘l‘

1 Promotor de ventas
y exportaciones

1 Operario de planta
tipo |

1 Operario de
planta tipo |

L
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CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION

Alternativas S.A.S
O\ A. Sociedad Limitada v’ Simplificacion de
= tramites
2N v No exige reserva legal
Ttb B. Sociedad Anonima
v Organizacion de
) C. Sociedad Anonima libre eleccion
Simplificada
2 Socios

Capital de COPS50M c/u
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REQUERIMIENTOS DE MOBILIARIO, EQUIPOS Y SUMINISTROS

Concepto Cant.
Division oficinas piso techo en vidrio modular 5
Escritorios de oficina (para dos personas) 3
Escritorios en L 3
Estanteria archivo 2
Sillas de oficina 15
Computadores 9
Impresoras multifuncionales 2
Teléfonos 9
Tablero 1
Proyector de video 1
Licencias de software Office 2016 9
Licencia de software contable 2
Sistema seguridad 1
Resmas de papel (mensual) 4
Tinta para impresora (mensual) 2
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COSTOS BENEFICIOS
e NOmina de personal
 Examenes médicos de ingreso
e Tramites de constitucion * Ninguno

* Mobiliario, equipos,

suministros y software



ESTUDIOS DE COSTOSY |7
- BENEFICIOS, PRESUPUESTO, ;:;ﬁ <
./ INVERSIONY FINANCIAMIENTO [

R . \i e o N i R U ’,.... -




., Evaluacion .
Formulacion . . Gerencia del TG
financiera

SUPUESTOS MACROECONOMICOS

INFLACION TASA DE CAMBIO INFLACION TASA DE CAMBIO
COLOMBIA CAD/COP CANADA USD/COP

3,5% COPS 2.132 1,41% COPS 2.979

CRECIMIENTO INFLACION ARANCELES IMPUESTO SOBRE
SALARIO MINIMO ESTADOS UNIDOS LA RENTA

1,45% 0% (o) 33%
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SUPUESTOS MICROECONOMICOS

* Horizonte del proyecto: 5 afios (2018 — 2022)

* Unidad monetaria de presentacién: COPS

* Depreciacion en linea recta

 No hay reserva legal

e Distribucion dividendos a partir del ano 4 (40%)

e Precio de venta incrementa a la inflacion canadiense

e 100% de las ventas a un plazo de 60 dias

* Costos en COP incrementan a la inflacion de Colombia

* Todos los costos se pagan cuando se causan, excepto: cesantias e intereses, pension, ARL
y caja de compensacion
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CONSOLIDACION DE COSTOS Y BENEIFICIOS

Estudio Moneda

Clasificacion
C.ventas G@G. ventas

G. admin.

Inv. Ing. Op.

Precio de venta X
Disefio publicidad COP X

Mercado Gastos de feria internacional USD X
Muestras gratis (20 gr c/u) COP X
Maquinaria y equipo en pesos COP X
Maquinaria en dolares USD X
Gastos de canecas y canastas COP X
Muebles del area de produccion COP X
Mantenimiento maquinas COP X

L Materia prima uchuva fresca COP X

Tecnico _
Material de empaque COP X
Transporte a puerto COP X
Gastos de exportacion USD X
Servicios publicos COP X

Adecuacion planta COP X
Arrendamiento bodega COP X
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CONSOLIDACION DE COSTOS Y BENEIFICIOS

Clasificacion
C.ventas G.ventas G.admin.

Estudio Moneda

Obra civil COP
Gastos de canecas y canastas COP X
Ambiental Asesoria e implementacion del SG-SST COP

Tramite permiso de vertimientos COP

Muebles y equipos de oficina COP X

Licencias de software (intangible) COP X

Suministros del area administrativa COP X
P YV Gastos de seleccion COP X

Tramites de constitucion COP X

Nomina personal administrativo COP X

Nomina personal de ventas COP X

Nomina personal operativo COP X

[Se requiere inversion inicial de COPS384.562.288]
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FINANCIAMIENTO

Banco Agrario
DTF + 11% EA

/6

IAEP Formulacién

Crédito de
S284.562.288

Bancolombia
por Finagro
DTF+ 4% a DTF
+10% EA

—

Bancolombia @

por Bancoldex
DTF + 7,5% a
DTF + 20% EA

Condiciones
Tasa: 12,41% EA

Plazo: 5 anos
Cuota afio: COPS79,7M



Formulaciéon
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ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO

ESTADO DE RESULTADOS 2019 2020

1 enero al 31 de diciembre 2 3

+ Ingresos Operacionales 2.037.763 2.066.495 2.409.978 2.443.959 2.850.181
- Costos de ventas 1.308.617 Margen bruto 97 1.586.142 1.757.895
= Utilidad Bruta 729.146 35.8% 381 857.817 1.092.286
Gastos de administracion 359.985 369.732 384.367 404.029 419.919
Gastos de personal administrativo 319.596 327.297 343.653 360.825 378.856
Suministros 4571 4.731 4.896 5.067 5.245
Depreciaciones y amortizaciones 35.818 35.818 35.818 35.818 35.818
Ventas 208.536 164.715 178.658 184.537 218.503
Gastos de personal de ventas 97.992 51.446 54.018 56.719 59.555
Gastos transporte y exportacion 102.617 105.205 116.491 119.535 150.580
Gastos de publicidad 7.927 8.065 8.149 8.283 8.369
- Gastos operacionales 568.520 (W)ZS 588.566 638.422
= Utilidad Operacional 160.625 7.9% 356 269.250 453.863
+ Otros ingresos - - - - -
- Gastos financieros - - - - -
= Utilidad antes de impuestos 160.625 159.824 321.856 269.250 453.863
- Impuesto de renta 53.006 I\Rll’)aZQ(’-;n ne;g-ﬁ 213 88.853 149.775
= Utilidad Neta 107.619 5 39 44 180.398 304.089

Cifras en miles de pesos
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FLUJO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

2020
3

Ingresos por ventas

Total Ingresos

Inversiones en activo fijo

Pago de inventarios

Gastos de transporte y exportacion

Gastos de publicidad

Gasto de personal administrativo y de ventas
Gastos de suministros area administrativa
Otros gastos

Gastos de constitucion y permiso de vertimientos
Asesoria e implementacion del SG-SST
Impuesto de renta afio anterior

Total Egresos

FLUJO DE CAJANETO

332.168
15.381
7.350

2.990
11.674
15.000

384.562

384.562 -

1.698.136
1.698.136
1.309.156
102.617
7.927
385.906
4.571

1.810.176
112.040

2.061.707
2.061.707
1.372.781
105.205
8.065
381.143
4.731
1.885

53.006
1.926.816
134.891

2.352.731
2.352.731
1.528.227
116.491
8.149
396.206
4.896

52.742
2.106.712
246.019

2.438.295
2.438.295
1.586.828
119.535
8.283
416.007
5.067
2.318

106.213
2.244.252
194.044

2.182.477
2.782.477
1.761.984
150.580
8.369
436.797
5.245

88.853
2.451.827
330.651

Cifras en miles de pesos
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ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO

ESTADO DE RESULTADOS

1 enero al 31 de diciembre

+ Ingresos Operacionales

- Costos de ventas

= Utilidad Bruta
Gastos de administracion
Gastos de personal administrativo
Suministros
Depreciaciones y amortizaciones
Ventas
Gastos de personal de ventas
Gastos transporte y exportacion
Gastos de publicidad
- Gastos operacionales
= Utilidad Operacional
+ Otros ingresos
- Gastos financieros
= Utilidad antes de impuestos
- Impuesto de renta
= Utilidad Neta

Cifras en miles de pesos

2.037.763
1.308.617

729.146
359.985
319.596
4.571
35.818
208.536
97.992
102.617
7.927
568.520
160.625
35.314
125.311
41.353
83.958

2.066.495
1 372 224

Margen bruto

35,8%

309.132
327.297
4.731
35.818
164.715
51.446
105.205
8.065

BE2A A7

Margen Op.

7,9%

29.800
130.024

AD _ONO

Margen neto.

4,1%

2.409.978
1.525.097

884.881
384.367
343.653
4.896
35.818
178.658
54.018
116.491
8.149
563.025
321.856
23.603
298.254
98.424
199.830

2.443.959
1.586.142

857.817
404.029
360.825
5.067
35.818
184.537
56.719
119.535
8.283
588.566
269.250
16.635
252.615
83.363
169.252

2.850.181
1.757.895
1.092.286

419.919
378.856
5.245
35.818
218.503
59.555
150.580
8.369
638.422
453.863
8.804
445.060
146.870
298.190
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FLUJO DE CAJA CON FINANCIAMIENTO

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Ingresos por ventas

Ingresos por préstamo del banco

Total Ingresos

Inversiones en activo fijo

Pago de inventarios

Gastos de transporte y exportacion

Gastos de publicidad

Gasto de personal administrativo y de ventas
Gastos de suministros area administrativa
Otros gastos

Gastos de constitucion y permiso de vertimientos
Asesoria e implementacion del SG-SST
Impuesto de renta afio anterior

Pago cuota préstamo

Total Egresos

-

0
284.562
284.562
332.168

15.381

7.350

384.562

1
1.698.136

1.698.136
1.309.156
102.617
7.927
385.906
4.571

79.744
1.889.920

2
2.061.707

2.061.707
1.372.781
105.205
8.065
381.143
4.731
1.885

41.353
79.744
1.994.906

3
2.352.731

2.352.731
1.528.227
116.491
8.149
396.206
4.896

42.908
79.744
2.176.621

4
2.438.295

2.438.295
1.586.828
119.535
8.283
416.007
5.067
2.318

98.424
79.744
2.316.206

5
2.782.477

2.782.477
1.761.984
150.580
8.369
436.797
5.245

83.363
79.744
2.526.081

Ingresos - Egresos

Cifras en miles de pesos

100.000 -

191.784

176.110

122.089

256.397
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Introduccién Perfil IAEP
CALCULO WACC
Proyecto

WACC, = Ke = R; + ((R,, - Ry) * Beta)

Parametro Descripcion Valor
Rf Tasa libre de riesgo 5,97%
Rm Tasa de mercado 6,5%
Beta Beta desapalancado 0,50

WACC = 6,24%

Formulacion

w Inversionista

Evaluacion
financiera

Deuda Capital
WACC, = Kd + (Deuda + Capital) hex (Deuda + Capital)
Valor Participacién
Deuda 284.562.288 74%
Capital 100.000.000 26%
Total 384.562.288 100%

WACC =7,77%




Evaluacion

Introduccion Perfil IAEP Formulacion fi )
inanciera

CRITERIOS DE EVALUACION

T 3

VPN >0 ABS (B/C) > 1

4

TIR > WACC
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ESTIMACION DE PARAMETROS

Flujo de caja del Proyecto Flujo de caja del Inversionista

246.019.160 194.043.561 R 176.109.612 e
134.891.130 122.088.688
66.801.104
-112.040.120 _100.0.:)0_000 1 2 ’ ’ i
-384.562.288 -191.783.825
Parametro Valor Parametro  Valor
WACC 6,24% WACC 7,77%
VPN 231.395.908 VPN 187.076.367
TIR 18,84% TIR 27,15%
B/C 1,60 B/C 2,87

Cifras en miles de pesos



ANALISIS DE SENSIBILIDAD — FLUJO DEL INVERSIONISTA

Analisis de sensibilidad - Tasa de cambio CAD/COP

51.000.000.000
$800.000.000
5600.000.000
5400.000.000
$200.000.000
-
-$200.000.000

VPN

1850 0 2150 2250 2350

-$400.000.000
-5600.000.000

-S800.000.000
Tasade cambio CAD/COP



ANALISIS DE SENSIBILIDAD — FLUJO DEL INVERSIONISTA

Anadlisis de sensibilidad - Precio de uchuva fresca
S400.000.000
$300.000.000

5200.000.000
$100.000.000 - VPN es O con Precio=

VPN
v
2
N
D
©
w

5-
2300
-$100.000.000

2400 2500 2600 2700 3100

-$200.000.000

-$300.000.000
Precio Kg de uchuva fresca
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CONCLUSIONES
4 I
|¢' Proyecto viable financieramente con y sin financiacién
\ J
4 . -~ . )
@ Aungue el VPN es menor, se elige la opcion con financiacion
_por disponibilidad de recursos de los inversionistas )
\

A\

KAIta sensibilidad del VPN con respecto a la tasa de cambio
CAD/COP y del precio de la materia prima por lo cual existe

_un alto riesgo para el proyecto

/
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RECOMENDACIONES

con informacion primaria los datos del presente estudio

D [Se recomienda realizar un estudio de factibilidad para validar

A\
3

|

"Se recomienda en la ejecucion del proyecto utilizar medidas de
mitigacion ante el riesgo de tasa de cambio como operaciones

_de coberturas con derivados

\

J

diversificar los destinos de exportacién del producto o su venta
en el mercado nacional, para disminuir el riesgo por tipo de

\.cambio

En un estudio posterior, se recomienda evaluar la posibilidad de

J
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Gerencia del TG

PROJECT CHARTER ...una limitante ha sido el

tiempo corto de duracion de la
PROJECT CHARTER
uchuva como fruta fresca ...
Bogota D.C., 21 de julio de 2017
Proyecto: Elaboracion de un estudio de prefactibilidad para el montaje de una
empresa de produccion y exportacion de uchuva deshidratada en Colombia
...se autoriza formalmente el

En los dltimos afios ha sido importante el nivel de exportaciones de uchuva de
Colombia hacia Canada, no obstante, una limitante ha sido el tiempo corto de 0 g .
duracién de la uchuva como fruta fresca antes de su consumo en el mercado inicio del proyeCtO de estudio...
internacional. Dado lo anterior, nace la iniciativa de llevar a cabo el montaje de
una empresa de produccion y exportacion de uchuva deshidratada en Colombia,
para la cual se identifica la importancia de realizar un estudio de prefactibilidad.

Dado lo anterior, se autoriza formalmente el inicio del proyecto de estudio de 1 i
prefactibilidad que permita determinar la viabilidad del montaje de dicha ...S€ deSIgna d Ia eC0n0m|Sta
empresa.

Daniela Jiménez Ruiz como
gerente del proyecto ...

Asi mismo, se designa a la economista Daniela Jiménez Ruiz como gerente del
proyecto, a quien se le otorga la autoridad para gestionar lo relacionado con el
presente trabajo de grado y tomar las decisiones que permitan culminar con
éxito el proyecto.

Se considera como criterios de éxito del trabajo de grado la aprobacion del

informe por parte del director de trabajo de grado y el segundo evaluador, la \/Como Criteri oS de éXitO del \

aprobacion de la sustentacion por parte del comité de trabajos de grado, su
realizacion dentro de los tiempos, lineamientos y normas establecidos por la

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en adelante, la Escuela. trabajo de grado la aprobacion
del informe por parte del
director de trabajo de grado y
S T el segundo evaluador,... Y,

Economista Angela Maria Jaramillo
Director de trabajo de grado




Gerencia del TG

REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

Stakeholders
Cad. Requerimientos funcionales e Z(P+l)
solicitantes

El e'studl? de prefactlbllnldad debe ser capaz de demos't’rar la viabilidad S01, S02, S03, S04,

RFUO1 financiera del montaje de una empresa de produccién de uchuva 54,1
. . S05,508

deshidratada en Colombia.

El informe del trabajo de grado debe ser capaz de sintetizar y analizar
los principales hallazgos, alternativas, conclusiones y S02 S03. SO4. SO5
recomendaciones que se tuvieron en cuenta en el estudio de e 45,6
prefactibilidad para el montaje de la empresa de producciény 508
exportacion de uchuva deshidratada.

El informe del t.rz’:\baJ(.) de graﬂo debe ser capaz de d.er.n.ostrar el nivel 502, S03, S04, SO5,
de comprensidn e ilustracion del tema de prefactibilidad para el 508 45,6
montaje de la empresa propuesta.

Las sustentaciones deben ser capaces de sintetizar los informes S01, S02, S03, S04,

presentados, con pertinencia y selectividad. S05, SO8 >41




REGISTRO DE REQUERIMIENTOS

Stakeholders
Cad. Requerimientos funcionales e Z(P+l)
solicitantes

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
demostrar la viabilidad técnica y financiera del
montaje de una empresa de produccion de
uchuva deshldratada en Colombla

recomendauones que se tuweron en cuenta en el estudlo de
prefactibilidad para el montaje de la empresa de producciény
exportacion de uchuva deshidratada.

RFUO1

El informe del trabajo de grado debe ser capaz de demostrar el nivel
de comprensidn e ilustracion del tema de prefactibilidad para el
montaje de la empresa propuesta.

Las sustentaciones deben ser capaces de sintetizar los informes
presentados, con pertinencia y selectividad.

S01, S02, SO3,

S04, S05,508

SUZ, SU3, Su4, SU5,
SO08

S02, S03, S04, S05,
S08

S01, S02, S03, S04,
S05, S08

54,1

45,6

45,6

54,1
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W ' ., Evaluacion :
Introduccion Perfil IAEP Formulacién . X Gerenciadel TG
financiera
Inicio del trabajo de grado 9 de junio de 2017 al 5 de septiembre de 2017
WEBS Mombre de tarea Duracion |[Comienzo Fin nio 2017 |'uIiD 2017 |ag05tn 2017 |septiembr
04 | 11 | 18 |25||:}2 o9 |16 |23 /30|06 13|20 |27 |03 |10
0 TRABAJO DE GRADO 204 d?  09/06/17 18:00 09/02/18 21:00
1 Gerencia del trabajo de grai204 d? 09/06/17 18:00 09/02/18 21:00
2 Informe final 161 d?  26/07/17 18:00 09/02/18 21:00 I
2.1 Estudio de 80 d? 09/08/17 21:00 30/10/17 21:00 I
prefactibilidad
211 Perfil Actual 2 d 09/08/17 21:00 11/08/17 21:00 i
212 IAEP 5d 12/08/17 14:00 16/08/17 21:00 X
21.3 Formulacion 64d 17/08/17 18:00 21/10/17 17:00
2.1.3.1 Estudios de 19 d 17/08/17 18:00 05/09/17 21:00 1
mercado
21311 Analisis de 4d 17/08/17 18:00 19/08/17 20:00 h-
Competitividad 1
21312 Oferta y demanda8 d 22/08/17 18:00 29/08/17 21-:00
actual y 1
213123 Estrategia de 4d 30/08/17 18:00 02/09/17 17-:00
comercializacion 1
21314 Costos y 3d 02/09/17 17:00 05/09/17 21:00
heneficios

estudios de




LINEA BASE DE COSTOS

$30.000.000 { EI\;‘;IZEE: I;IISV:L J
$27.000.000
$24.000.000 ﬁ/.
$21.000.000 e —
$18.000.000 - NTREGA PLAN ENTREGA )
S  $15.000.000 DE GERENCIA PRELIM.
§ $12.000.000 $ 6.327.400 S'Z'\l".:(‘))s':'-‘ggo ;
$9.000.000
$6.000.000
$3.000.000
S_

9/06/2017 9/07/2017 9/08/2017  9/09/2017 9/10/2017  9/11/2017 9/12/2017  9/01/2018  9/02/201¢

Tiempo



Introduccidn Perfil

Evaluacion

i ) Gerencia del TG
inanciera

IAEP Formulacion

SEGUIMIENTOY CONTROL

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA EN
COLOMBIA

|N|§|mero |

INFORME DE DESEMPENO
|Fecha

| ESTADO ACTUAL DEL TRABAJO DE GRADO

ESTADO ENTREGABLES % COMP.| ESTADO INDICADORES

FICHA DE INSCRIPCION - ANEXO A
PROPUESTA - ANEXO B

PLAN DE GERENCIA

INFORME FINAL

Preliminares

Tapa, guardas, cubierta y portada
Pagina de aceptacién y agradecimientos

smom Graficoconel estado
del PV, EV, AC

Contenido, listas especiales, glosario y resu
Cuerpo del documento

Introduccién ESTADO SP1 Y CPI

Propésito

Justificacion
Perfil Actual
|AEP 1on
Formulacion

Graficocon
tendenciadel CPI

P

Estudios de mercado
Estudios técnicos o5
Estudios Ambientales

Estudios Administrativos

Evaluacion financiera
Conclusiones y recomendaciones 120 Graficocon
L1s
Complementarios . tendenciadel SPI
Anexos 105
Bibliografia 5 100
LIBRO DE GERENCIA o5
SUSTENTACIONES -

TN ACIONIENANIDEICERENEIA 12 03 4 s 8 7 o8 ;u::m.s\ 12 13 14 15 15 17 18 19
SUSTENTACION DEL INFORME FINAL

ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL

ACCIONES CORRECTIVAS Y COMPROMISOS DEL EQUIPO

$27.000.000 PV —oEV —oAC

$24.000.000
$21.000.000
$18.000.000
$15.000.000
$12.000.000

$9.000.000

$6.000.000

$3.000.000

S-
4/06/2017 24/07/2017 12/09/2017 1/11/2017 21/12/2017 9/02/2018




ORGANIGRAMA

Eco. Daniela Jiménez
Gerente del proyecto

Eco. Angela Maria Jaramillo
: . Asesores
Directora del trabajo de grado
Comité de trabajos de grado Segundo evaluador
Eco. Daniela Jiménez Ing. Diana Serrato

Jefe administrativo Jefe técnico
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MATRIZ RACI

Elemento WBS Roles
Nombre GTG | JTC |JAD | DTG | SEV | CTG | ASE
Gerencia del trabajo de grado | A R Cl l |
Informe final

Estudio de prefactibilidad

Perfil Actual A R|CI| | [

IAEP AR Cl | | : C
Formulacién Cl Cl
Estudios de mercado A R|CI | | [ C
Estudios técnicos A R Cl| | [ C
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ANALISIS DE RIESGOS
Riesgo
Probabilidad | Impacto | Grado
ID Causa Evento Consecuencia
Si se presentan situaciones Podria retrasar |
imprevistas en la familia y elaboracion de Lo que produciria el retraso
RO2 trabajo actual de los | de los de la entrega final del Media Muy alto | Alto
miembros del equipo que ='etinas de , trabajo de grado
alteren su disponibilidad paquetes de trabajo
Impacto Amenazas
0,05 0,1 0,2 0,3 0,4
Muy bajo Bajo Medio Alto | Muy alto
S 1 | Muy alta 0,05 0,1
210,9 Alta 0,045 0,09 0,18
210,7| Media 0,035 0,07 014
g 0,5 Baja 0,025 0,05 0,1 0,15
Q- 10,2| Muy baja 0,01 0,02 0,04 0,06 0,08
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ANALISIS DE RIESGOS

Evento Probabilidad Impacto Respuesta Estrategia

Se establecera

Si se presentan comunicacion
situaciones Podria retrasar permanente entre los
imprevistas en la | la elaboracion miembros del equipo, de
- , : Aceptary ,
iy familia y trabajo | de algunos de Media Alto itiear forma que si se presenta
actual de los los paquetes de 8 este riesgo se puedan
miembros del trabajo redistribuir las tareas

equipo de trabajo pendientes.




 , : ., Evaluacion :
Introduccién > Perfil > IAEP > Formulacién A siHario Gerencia del TG
inanciera
Informacion a e ., ., ) ¢Quién ..
i Justificacion éA quién? Medio , Periodicidad
comunicar envia?
Informar el avance y
. desempefio global del Entrega de documentos los
Seguimiento y : . . , L
trabajo de grado para su Via correo electronico sabados antes de finalizar el
avance del - . . ]
trabajo de seguimiento, DTG o de manera presencial |GTG dia y reuniones los lunes
retroalimentaciéon, asesoria en las reuniones cada quince dias de acuerdo
grado
y establecer nuevos a la agenda del DTG
compromisos

ESCUELA

ji| COLOMBIANA
/0| DE INGENIERIA

=71l JULIO GARAVITO

2,




Introduccion Perfil

LECCIONES APRENDIDAS

ELABORACION DE UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
/i |UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y EXPORTACION DE UCHUVA DESHIDRATADA
EN COLOMBIA

ACTA DE CIERRE DEL TRABAJO DE GRADO

INFORMACION
Sponsor Eco. Angela Jaramillo Villegas
Gerente del proyecto Eco. Daniela Jiménez Ruiz
Equipo del proyecto Ing. Diana Serrato Prada
Fecha de inicio 9de junio de 2017
Fecha de entrega
Costo inicial

Costo real

ACEPTACION Y APROBACION DEL TRABAJO DE GRADO

LECCIONES APRENDIDAS

OBSERVACIONES

Evaluacion

IAEP Formulaciéon : )
financiera

Gerencia del TG

Se deben recopilar las actas de reunion, informes de

desempeno, sustentaciones y anexos desde el principio del

desarrollo del trabajo de grado.

/
Para las evaluaciones de alternativas técnicas, es necesario

tener en cuenta la legislacion aplicable a la localizacion del

\

En constancia firman:

Eco. Angela Jaramillo Villegas Eco. Daniela Jiménez Ruiz
DIRECTORA DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DEL PROYECTO

proyecto
\_ J
En el estudio de impacto ambiental, se debe investigar
detalladamente a qué impactos se debe responder. Hay
varios tipos de respuesta a los diferentes impactos
ambientales
N J
4 I

Definir un formato inicial de tablas, numeracion, tipo de
letra, referencias, entre otros, que se ajuste a lo requerido
por la norma para facilitar entrega

N

J







Bogota D.C. 6 de junio de 2017

Seflores
COMITE TRABAJOS DE GRADO
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Por medio de la presente solicitamos su aprobacidn para poder elaborar nuestro trabajo de
grado titulado “Estudio de Prefactibilidad para el Montaje de una Empresa de Producciény
Exportacién de Uchuva Deshidratada en Colombia” en un equipo de 2 personas conformado
por Diana Serrato Prada y July Daniela Jiménez. Lo anterior, teniendo en cuenta que en la
cohorte 24 de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos esta
conformada actualmente por 34 estudiantes por lo cual no es posible que todos los trabajos
de grado se elaboren por equipos de 3 personas como lo establece el reglamento. Teniendo
en cuenta lo anterior, conocemos de antemano las desventajas que representa realizar el
trabajo de grado por un niumero menor de personas por la carga académica que debemos
asumir. No obstante, serd nuestro compromiso y dedicacion constante lo que nos permitird
culminar exitosamente con nuestro trabajo de grado.

Cordialmente,

Diana Patricia Serrato Prada July Daniela Jiménez Ruiz
Ingeniera Civil Economista





