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INTRODUCCION

En el presente documento se establece el Plan de Gerencia a desarrollar para el
proyecto denominado “Elaboracion del estudio de pre-factibilidad para el montaje
de una empresa que brinde soluciones a través de la creacion y operacion de una
aplicacion movil a problemas de logistica en la compensacion del transporte de
carga terrestre en Colombia”.

El presente informe tiene como objetivo definir los pardmetros minimos que se
deberan controlar para llevar a cabo una Gerencia éxitos, la cual contribuira al
desarrollo, control y resultado del trabajo de grado esperado. En este documento se
incluyen los procesos a desarrollar durante las etapas de iniciacion, planeacion,
seguimiento y control y cierre del trabajo de grado.

1. INICIACION

1.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO DE GRADO

PROYECTO: ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL
MONTAJE DE UNA EMPRESA QUE MEDIANTE LA CREACION Y OPERACION
DE UNA APLICACION MOVIL FACILITE ACTIVIDADES DE LOGISTICA EN EL
TRANSPORTE DE CARGA TERRESTRE EN COLOMBIA.

El presente trabajo de grado se emprende con el fin de generar un planteamiento
de solucién a una problematica identificada en el sector del transporte de carga
terrestre en Colombia, a través de la elaboracion del estudio de viabilidad a nivel de
Pre factibilidad del montaje de una empresa que brinde soluciones a través de una
aplicacion movil a problemas de logistica en la compensacion de transporte de
carga terrestre en el pais.

En el mismo se aplicaran los principios y técnicas de la gerencia moderna de
proyectos adquiridos en la especializacién de acuerdo con los lineamientos del PMI,
la aprobacion del Trabajo de Grado sera requisito para obtener el titulo de
Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

De acuerdo a lo anterior se autoriza a dar inicio al Trabajo de Grado y se hombra
como Gerente al Ingeniero Carlos Andrés Piraquive, quien ha sido formalmente
reconocido por el Sponsor y a quien se le otorga la autoridad para:

e Asegurar el cumplimiento de los requerimientos del proyecto.

e Garantizar la presentacion de los entregables y la realizacion de las
sustentaciones con los parametros de calidad exigidos por la escuela en los
tiempos establecidos por la misma.



Asignar las responsabilidades del equipo de trabajo.

Administrar el presupuesto aprobado.

Ser el vocero ante el director y ante el comité de Trabajos de Grado.
Gestionar los cambios de la linea base del cronograma.

Se considerara que el proyecto es exitoso si se hace entrega del informe final al
sponsor a mas tardar el 10 de noviembre de 2017, siendo posteriormente aprobado
por el comité establecido de la unidad de “proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

En constancia, se firma el presente documento por los que en el intervienen, en
original y una copia, a los once (11) dias del mes de julio de 2017.

Soraida Ledesma Cogua Carlos Andrés Piraquive
Directora del trabajo de Grado Gerente del trabajo de grado



1.2 REGISTRO DE STAKEHOLDERS

1.2.1 Identificacion y registro de Stakeholders

Tabla 1 : Identificacion de Stakeholders

Categoria

STAKEHOLDER CLASE | ACTITUD | P+l

/1D

PR

ESTRATEGIA
GENERICA

NECESIDAD (ROL)

EXPECTATIVAS

GUIA ESTRATEGICA

. Acompafar el
Segu!r y Controlar el desarrollo del
. trabajo de grado para -
Director del S estudio de pre
h el cumplimiento de los L . -
trabajo de grado. requisitos establecidos factibilidad del Realizar el maximo
Empresa: Soraida Ledesma N Manejar de q . Trabajo de Grado y esfuerzo para
S-01 Interno | Partidario | 8,8 | 1 por la Unidad de .
Escuela C. Cerca velar porque satisfacer sus
- Proyectos para la -
Colombiana de A genere aportes al requerimientos.
L Especializacion en
Ingenieria. . desarrollo del
Desarrollo y Gerencia
transporte de carga
Integral de Proyectos. p
o terrestre en el pais.
la Entregar el trabajo de
';_J grado guardando la
o) armonia del equipo de
E trabajo y garantizando | Evaluar las . .
- Realizar el maximo
_ Gerente del . B la entrega de los capacidades y
w Carlos Andrés S Manejar de " esfuerzo para
A | S-02 | Proyecto Piraquive Interno | Partidario | 8,9 | 1 Cerca productos habilidades como satisfacer sus
o) Empresa XXX q comprometidos en el | gerente de -
a requerimientos.
o proyecto dentro del proyectos.
8 alcance y el tiempo
w establecido por la
Escuela.
Garantizar un plan
efectivo de Optar al titulo de
. comunicaciones, a especialista en Realizar el maximo
S-03 I(_:Igrenrucri\’iecaciones Carlos Andrés Interno Lider 82| 1 Manejar de | nivel del Proyecto y desarrollo y esfuerzo para
Piraquive ' Cerca con los Stakeholders gerencia integral satisfacer sus
Empresa XXX . o
para evitar atrasos en | de proyectos, de la requerimientos.
la Planeacion del Escuela.
proyecto.




Categoria

/1D

STAKEHOLDER

CLASE

ACTITUD | P+l

ESTRATEGIA
GENERICA

NECESIDAD (ROL)

Realizar investigacion

EXPECTATIVAS

Optar al titulo de
especialista en

GUIA ESTRATEGICA

Realizar el maximo

proyectos.

diferentes tipos de
Proyectos.

Lider de Manejar de adicional para desarrollo esfuerzo para
S-04 | Investigacion Carlos Restrepo. Interno lider 8,4 ! garantizar la viabilidad oy h p
Cerca P gerencia integral satisfacer sus
Empresa XXX técnica del producto S
de proyectos, de la requerimientos.
del proyecto.
Escuela.
Garantizar que los Optar _aI .t'tUIO de . L
. especialista en Realizar el maximo
Lider de Juan Pablo Manejar de entregables desarrollo esfuerzo para
S-05 | Entregables Parias Interno Lider 8,6 Cejrca contenidos en la WBS gerencia in);egral satisfacerpsus
Empresa XXX estgn desarrollados en de proyectos, de la requerimientos.
el tiempo acordado.
Escuela.
Preservar los
Asegurar que el requerimientos
desarrollo del trabajo q :
. para el trabajo de
Segundo de grado se ejecuta . L
grado, para gue se Realizar el maximo
Evaluador. Segundo Manejar de dentro de los cumpla con los esfuerzo para
S-06 Escuelq evaluador: Daniel | Interno 7,5 Cerca lineamientos del lineamientos satisfacer sus
— Colombiana de Salazar programa de S -
5] S o exigidos por la requerimientos.
i Ingenieria especializacion en Escuela
< gerencia integral de Colombiana de
L proyectos. . L
&) ingenieria.
O Formar
o especialista en
35 L Desarrollar un o
o Direccion de la . gerencia integral
) proyecto que satisfaga . "
i Unidad de los lineamientos del de proyectos, con Realizar el maximo
Proyectos. . Manejar de conocimientos y esfuerzo para
S-07 Martha Rolén. Interno Neutral | 7,3 programa de - .
Escuela Cerca ializacio habilidades que le satisfacer sus
Colombiana de especializacion en permitan requerimientos.
Ingenieria. gerencia integral de desenvolverse en




Categoria

/1D

STAKEHOLDER

CLASE

ACTITUD

ESTRATEGIA
GENERICA

NECESIDAD (ROL)

EXPECTATIVAS

GUIA ESTRATEGICA

Brindar al trabajo de .
Asesor (es). rado. lineamientos Servir de apoyo a
Trabajo de 9 ’ . proyectos
conceptuales a seguir P
Grado. Asesor (es) Hacer académicos Solamente observar
S-08 : Externo Neutral | 4,0 S de acuerdo a su ”
Escuela trabajo de grado. Seguimiento experiencia sobre la enmarcados dentro | su comportamiento.
Colombiana de Xperier h del campo de su
| - ejecucion del Trabajo .
ngenieria. de Grado especialidad.
Recibir conocimiento | Ampliar
(Esguggigltiezacién diverso sobre la conocimientos
Co?]orte 24 Grupo de Hacer aplicabilidad de la adquiridos durante Solamente observar
S-09 Escuela Especializacion Externo Neutral | 4,0 Sequimiento Gerencia de Proyectos | la especializacion su comportamiento
Colombiana de Cohorte 24 9 en distintos sectores en desarrollo y P '
- econémicos o de gerencia integral
Ingenieria. ) Y
investigacion. de proyectos.
Que el trabajo de
grado concluya E?grﬁ;(é?énnla
Ministerio de satisfactoriamente necesaria bara Suministrar
Transporte Ministerio de Mantener para que la : P informacion suficiente,
S-10 ; ; Externo Neutral | 4,6 - ] enriquecer la ;
Presidencia de la | transporte Satisfecho herramienta aporte al o sin abrumarlo con
Republica mejoramiento de la formulacion y detalles
logistica del transporte evaluacion del
de carga en el pais proyecto de grado.
) g el pais.
<Zi Que el trabajo de
4 grado concluya Contar con la
u Federacion Federacion satisfactoriamente informacién Suministrar
ﬁ Colombiana de Colombiana de Mantener para que la necesaria para informacion suficiente
vy | S-11 | Transportadores | Transportadores Externo Neutral | 5,0 Satisfecho herramienta aporte al | enriquecer la sin abrumarlo con ’
g de Carca - de Carca - mejoramiento de la formulacion y detalles
< COLFECAR COLFECAR compensacion de la evaluacion del '
E carga en el transporte | proyecto de grado.
5 terrestre de pais.
Que el trabajo de Contar con la
grado concluya informacion
Asociacion de Asociacion de Mantener sg?:fasteolr;amente necesaria para informSaLz:T(')lr?I:er?(l;iente
S-12 | Transporte de Transporte de Partidario 4,7 Satisfech E qu | enriquecer la in ab | ’
Carga ATC Carga ATC atisfecho erramienta a%ortle a | formulacion y sin adrurr;lar 0 con
de carga en el pais. proyecto de grado.
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Categoria

/1D

STAKEHOLDER CLASE | ACTITUD

P+l

ESTRATEGIA
GENERICA

NECESIDAD (ROL)

Enriquecer la

EXPECTATIVAS

GUIA ESTRATEGICA

Empresa 2

terrestre en Colombia.

experiencia laboral

h T Entregar la Suministrar
. . . investigacién en . A . L -
Lider Funcional | Asesor Funcional S Mantener - informacién sobre | informacion suficiente,
S-13 Partidario 55 - compensacion de )
Empresa 1. 1 Satisfecho el tema de su sin abrumarlo con
carga terrestre en N
A experiencia laboral detalles.
Colombia.
Enriquecer la Entregar la Suministrar
S-14 Lider Logistica Asesor Funcional Partidario 55 Mantener investigacion en informacién sobre | informacion suficiente,
2 ' Satisfecho logistica de carga el tema de su sin abrumarlo con

detalles.

Fuente: Los autores

11




1.2.2 Clasificacién de Stakeholders

Los stakeholders se clasificaron de acuerdo con la prioridad que previamente
definimos. Los resultados de la evaluacién cualitativa y la ponderacion cuantitativa
P+l se representan en la grafica 1 y tabla 1. Se establecieron 4 cuadrantes y 8
niveles de prioridad (2 por cada cuadrante) y de acuerdo con la prioridad, se plasmo
la estrategia.

Stakeholder: Alto poder + Alto Interés
Estrategia: Manejar de Cerca
Prioridad 1: 7.5<P+I

Prioridad 2: 5.0<P+I<7.5

7

Stakeholder: Alto poder + Bajo Interés
Estrategia: Mantener Satisfechos
Prioridad 3: 5.0<P+I<7.5

Prioridad 4: 2.5<P+I<5.0

Stakeholder: Bajo poder + Alto Interés
Estrategia: Mantener Informados
Prioridad 5: 5.0<P+I<7.5

Prioridad 6: 2.5<P+I<5.0

Stakeholder: Bajo poder + Bajo Interés
Estrategia: Hacer Seguimiento
Prioridad 7: 2.5<P+I<5.0

Prioridad 8: 0.0<P+I<2.5



llustracion 1 : Clasificacion de Stakeholders

35 ll}f\ w505

* 507

\ s ¥ 514 AS08
o7 509

! \ A s 503
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Prcadad & Fhonded & A512

05
\ 4513

Fuente: Notas de Clase. Gerencia Fundamental de Proyectos, German Gutiérrez. Datos: Los Autores

La ponderacién de los stakeholders, se realiz6 de acuerdo a su nivel de interés y
poder sobre el proyecto. Esta ponderacion es citada en la tabla 5 descrita a
continuacion.
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Tabla 2 : Ponderacion de Stakeholders

Categoria

EQUIPO DEL PROYECTO

PODER INTERES
/D STAKEHOLDER CLASE ACTITUD Influencia Control Técnico Econémico Social
40%

Director del trabajo
de grado.

S-01 | Empresa: Escuela Soraida Ledesma C. Interno | Partidario 4,8 4,6 4,72 4 4,2 4 4,1|8,8
Colombiana de
Ingenieria.

S-02 Gerente del Proyecto C_arlos_Andres Interno | Partidario 5 4,8 49 4 4 4 4,0|8,9
Empresa RED Piraquive
Lider de Carlos Andrés

S-03 | Comunicaciones ) . Interno Lider 4 4,6 4,24 3,8 4 42 14,0/|8,2

Piraquive

Empresa RED

S-04 | Lider de Investigacion | .. Restrepo. Interno lider 4,3 45 |438| 43 4 38 40|84
Empresa RED

s-05 | Lider de Entregables | ., pabio parias Interno | Lider 4,6 46 | 46| 38 4 42 40|86
Empresa RED




PODER INTERES
Catf?Do”a STAKEHOLDER  CLASE ACTITUD Influencia Control Técnico Econémico Social
60% 40% 33% 33% 33%
Segundo Evaluador.
) Segundo evaluador:
S-06 | Escuela Co!omblana Daniel Salazar Interno 4 3,9 4,0 3,5 3,5 35 35|75
de Ingenieria
Direccion de la
O Unidad de Proyectos. .
O -
o | S-07 Escuela Colombiana Martha Rolon. Interno Neutral 4,2 3,6 4,0 3,2 3,2 36 (33|73
< de Ingenieria.
L
[a)
(@)
% Asesor (es).
o | Trabajo de Grado. Asesor (es) trabajo de
o | S-08 Escuela Colombiana | grado. Externo | Neutral 3 1 2,2 1 2 25 |1,8|4,0
de Ingenieria.
Grupo de
Especializacion Grupo de
S-09 | Cohorte 24 Especializacién Externo Neutral 2 2 2,0 1,6 1,8 25 12,040
Escuela Colombiana | Cohorte 24
de Ingenieria.
0 v S
g <ZE Ministerio de
S & s-10 | lranseore Ministerio de Externo | Neutral 1,5 04 11| 3 3,6 4 |35|46
EE residencia de la transporte
E E Republica.
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PODER INTERES
Categoria . o L .
/D STAKEHOLDER CLASE ACTITUD Influencia Control Técnico Econdmico Social
60% 40% 33% 33% 33%
Federacion Federacion
Colombiana de Colombiana de
S11 Transportadores de Transportadores de Externo Neutral 2 1.8 1.9 36 2 35 130150
Carca -COLFECAR Carca -COLFECAR
Asociacion de Asociacion de
S-12 | Transporte de Carga | Transporte de Carga | Partidario 15 2 1,7 3,6 2 35 [3,0(47
ATC ATC
s-13 | Lider Funcional Asesor Funcional 1 | Partidario 25 > | 23| 45 25 25 |32]|55
Empresa 1 ) ) ) ) , , ,
S-14 | Lider Logistica Asesor Funcional 2 | Partidario 25 > | 23| 45 25 25 32|55
Empresa 2

Fuente: Los autores
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3. PLANEACION

3.1 PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS.
Tabla 3 : Registro de Stakeholders

INTERES

Categoria STAKEHOLDER ESTRATEGIA

/1D

Se debe tener constante comunicacion con él. Es quien

Director del trabajo de aprueba o desaprueba cada una de las etapas y

grado. :
S-01 | Empresa: Escuela Soraida Ledesma C. entreggble_s'del Trabajq de Grado. Se debe _terjer 4,72 4,1 8,8
. comunicacién por medio de correos, mensajeria
Colombiana de . . , .
Ingenieria instantanea, ademas de reuniones semanales durante la

ejecucion del Trabajo de grado.

o]

[

O

w

>

o

v

o

m

a Mantener motivado a lo largo de la ejecucion del trabajo de
Gerente del Proyecto P . 2

O | S-02 Carlos Andrés Piraquive | grado. Se debe hacer reunion interna dentro del grupo cada 4,9 4,0 8,9

a Empresa RED L . .

S mes para ver rendimientos y hacer ajustes pertinentes.

o4

w
Lider de Mantener motivado a lo largo de la ejecucion del trabajo de

S-03 | Comunicaciones Carlos Andrés Piraquive |grado. Se debe hacer reunion interna dentro del grupo cada 4,24 4,0 8,2

Empresa RED mes para ver rendimientos y hacer ajustes pertinentes.

17



PODER INTERES
Cat/el%o”a STAKEHOLDER ESTRATEGIA
Lider de Investigacion Mantener motivado a lo largo de la ejecucion del trabajo de
S-04 9 Carlos Restrepo. grado. Se debe hacer reunién interna dentro del grupo cada 4,38 4,0 8,4
Empresa RED L ! .
mes para ver rendimientos y hacer ajustes pertinentes.
Lider de Entregables Mantener motivado a lo largo de la ejecucion del trabajo de
S-05 9 Juan Pablo Parias grado. Se debe hacer reunion interna dentro del grupo cada 4.6 4.0 8,6
Empresa RED L ! f
mes para ver rendimientos y hacer ajustes pertinentes.
Segundo Evaluador. Segundo evaluador: Se hace consultas esporadicas con el fin de mantenerlo
S-06 | Escuela Colombiana de 9t ) h P 4.0 3,5 7,5
e Daniel Salazar involucrado.
Ingenieria
@)
|
3 Direccion de la Unidad Se hace maximo esfuerzo para mantener activa la
o SO )
8 | so7 de Proyectos. _ Martha Rolén. partlc_lpa0|on d,e _Ia unidad de proygc_tos, para Ir31 cugl de 4.0 33 73
o Escuela Colombiana de acudira esporadicamente para recibir acompafiamiento en
o Ingenieria. la metodologia a aplicar.
=)
o
w
Asesor (es).
Trabajo de Grado. Asesor (es) trabajo de Informar por medio electrénico o por carta cuando se
S-08 . . R, 2,2 1,8 4,0
Escuela Colombiana de | grado. requiera su participacion.
Ingenieria.
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PODER INTERES
Cat/el%o”a STAKEHOLDER ESTRATEGIA
Grupo de
Especializaciéon Cohorte | Grupo de Deben ser informados de cada uno de los entregables del
S-09 |24 Especializacién Cohorte | Trabajo de Grado, es importante tener en cuenta sus 2,0 2,0 4,0
Escuela Colombiana de |24 opiniones.
Ingenieria.
Ministerio de Transporte Informar por medio electrénico o por carta cuando se
S-10 | Presidencia de la Ministerio de transporte requiera gu articioacion P 11 3,5 4,6
Republica. q P P '
%)) . . L .
<Z’: Federacion Colombiana | Federacion Colombiana Informar por medio electrénico o por carta cuando se
& | S-11 | de Transportadores de | de Transportadores de requiera su participacion 19 3,0 5,0
|L'—J Carca -COLFECAR Carca -COLFECAR '
>
w
n
|
)
<D( Asociacion de Asociacion de Informar por medio electrénico o por carta cuando se
= | S-12 | Transporte de Carga Transporte de Carga requiera Eu articinacion P 1,7 3,0 4,7
z ATC ATC q participacion.
S-13 Lider Funcional Asesor Funcional 1 Infor_mar por me_dl_o elt_af:tronlco 0 por carta cuando se 23 32 55
Empresa 1 requiera su participacion.
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PODER INTERES

Categoria STAKEHOLDER ESTRATEGIA

/1D

Lider Logistica Empresa Asesor Funcional 2 Infor_mar por me_dl_o eh_e,ctronlco 0 por carta cuando se 23 3.2 55
2 requiera su participacion.

Fuente: Los Autores

3.2 REQUERIMIENTOS.

Tabla 4 : Requerimientos de la gerencia, del trabajo de grado y de los productos

Requerimientos Gerenciales

Requerimiento Stakeholders (P+l) Z(P+1)
Soraida Ledesma C. 8,7

RG-01 Determinar un modelo de negocio que permita obtener la Juan Pablo Parias 8,9 348
viabilidad financiera de la creacién de la empresa. Carlos Andrés Piraquive 8,6
Carlos Restrepo. 8,6

RG-02 El modelo de negocio debe incluir fuentes de financiacién ( Juan Pablo Parias 8,6 )5 8
quien nos va a financiar) Carlos Andrés Piraquive 8,6
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Carlos Restrepo. 8,6
Ministerio de transporte 4,6
RG-03 La solucién del negocio debe contribuir ala compensacién | Asociacion de Transporte de 5,0 145
de la carga en el pais. Carga ATC
Asociacidn de Transporte de 50
Carga ATC ’
Carlos Andrés Piraquive 8,6
RG-04 Identificar los tipos de usua.rlos'o]ue pueden hacer uso de la Carlos Restrepo. 8,6 258
aplicacion.
Juan Pablo Parias 8,6

Requerimientos Funcionales del Trabajo de Grado

Requerimiento Stakeholders (P+l) Z(P+1)
Soraida Ledesma C. 8,7
Presentar los entregables de acuerdo a las fechas sefialadas Escuela Colombiana de
RFTG-01 dentro del cronograma establecido por la Unidad de Ingenieria y Comité 7,3 23,4
Proyectos de la Escuela. evaluador.
Segundo evaluador: Daniel
7,5
Salazar
Carlos Andrés Piraquive 8,6
Dar el mei | . .
RETG-02 ar el mejor uso a los recursos asignados para garantizar que Carlos Restrepo. 86 25,8
los entregables sean de Calidad.
Juan Pablo Parias 8,6
RFTG-03 Carlos Andrés Piraquive 8,6 25,8
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Requerimientos Funcionales del Trabajo de Grado

Id. Req. Requerimiento Stakeholders (P+1) 2(P+l)
Realizar reuniones semanales con los integrantes y director Carlos Restrepo. 8,6
del trabajo de grado, y en cada reunién levantar actas que
deberén estar alineadas con lo establecido por la Escuela. Juan Pablo Parias 8,6
Soraida Ledesma C. 8,7
RETG-04 Presentar informes de avance cada quince dias al director Escuela Colombiana de 16,0
del trabajo de grado. Ingenieria y Comité 7,3
evaluador.
Carlos Andrés Piraquive 8,6
Manejar y distribuir el presupuesto estimado para el
RFTG-05 Carlos Rest . 8,6 25,8
proyecto, el cual no debe sobrepasar $ 39,742,914 arios Restrepo ! !
Juan Pablo Parias 8,6

Requerimientos Funcionales del producto

Requerimiento

Stakeholders

Soraida Ledesma 8,7
El uso de la aplicacién debe alinearse con las estrategias
RFP-01 del plan Nacional de Desarrollo, el ministerio de transporte Segundo evaluador:Daniel 16,2
y agremiaciones Nacionales. Salazar 7,5
Definir | q | Soraida Ledesma 8,7
efinir los tipos de usuario con los que se manejaran )
RFP-02 . P ; q, . J ., Asesor Funcional 1 5,5 24,6
diferentes opciones dentro del menu de la aplicacion. -
Asesor Funcional 2 5,5

22



Requerimientos Funcionales del producto

Requerimiento

Stakeholders

Asociacidn de Transporte de

5
Carga ATC
Soraida Ledesma 8,7
Definir los roles de los usuarios que administraran la Asesor Funcional 1 55
RFP-03 aplicacion, incluyendo un operador que valida la Asesor Funcional 2 5,5 24,6
documentacion enviada por los nuevos usuarios. Asociacién de Transporte de
5
Carga ATC
o , , Soraida Ledesma 8,7
Definir cuales son los transportadores que podran hacer
RFP-04 uso de la aplicacién para prestar servicio de carga, si solo 16,2
los independientes o también las empresas. Daniel Salazar 7,5
Soraida Ledesma 8,7
_ . ) Asesor Funcional 1 5,5
REP-05 El reglstro der nug'vos usuarios podr:lzm. hacerse tanto desde Asesor Funcional 2 5.5 26
la misma aplicacion como en una pagina web.
Asociacion de Transporte de 5
Carga ATC
Soraida Ledesma 8,7
La aplicacidn debe tener opciones de envio de los Asesor Funcional 1 3,3
documentos solicitados para la inscripcidn de usuarios, Asesor Funcional 2 5,5
RFP-06 vehiculos, conductores y empresas. Ademas de Asociacion de Transporte de 29,2
documentos entre usuarios, como plantillas y recibos de Carga ATC >
pago.
Ministerio de Transporte 4,6
RFP-07 Soraida Ledesma 8,7 29,2
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Requerimientos Funcionales del producto

Requerimiento

Stakeholders

Asesor Funcional 1 5,5
La aplicacién debe definir los tipos de vehiculos, tipos de Asesor Funcional 2 55
carga y otros tipos de valores seleccionables mediante Asociacién de Transporte de 5
parametrizacion. Carga ATC
Ministerio de Transporte 4,6
Soraida Ledesma 8,7
La aplicacién debe facilitar la logistica del transporte Asesor Funcional 1 5,5
ubicando la oferta y demanda de transporte de carga Asesor Funcional 2 55
RFP-08 , ) o ’ 24,6
dentro de un area mediante la localizacién con el uso del -
GPS con operacién nacional. Asociacion de Transporte de 5
Carga ATC
Soraida Ledesma 8,7
] licacién debe t <t de calificacis Asesor Funcional 1 5,5
a aplicacion debe tener un sistema de calificacion con
RFP-09 . p ) L Asesor Funcional 2 5,5 24,6
histdrico sobre los servicios prestados.
Asociacion de Transporte de 5
Carga ATC
Soraida Ledesma 8,7
o . o o Asesor Funcional 1 5,5
Deflr'ur un 5|sterT1§ dg fldellzaaon dentro de la aplicacion Asesor Funcional 2 5,5
RFP-10 mediante la verificacién de transportadores y sus empresas — 29,2
- Asociacidn de Transporte de
afiliadas. 5
Carga ATC
Ministerio de Transporte 4,6
o ] ) o Soraida Ledesma 8,7
REP-11 !Defmlr un 5|stem§ q§'tar|fas pa'ra el uso de Ia' aplicacién, Asesor Funcional 1 55 292
incluyendo la definicidn de precios preferenciales. -
Asesor Funcional 2 5,5

24




Requerimientos Funcionales del producto

Requerimiento

Stakeholders

Asociacidn de Transporte de

5
Carga ATC
Ministerio de Transporte 4,6
Soraida Ledesma 8,7
La aplicacién deb ) ot g tificaci Asesor Funcional 1 5,5
RFP-12 a aplicacion dene manejar Un sistema ae notificaclones Asesor Funcional 2 5,5 24,6
para ubicacion de servicios y comunicacion entre usuarios.
Asociacion de Transporte de 5
Carga ATC
Soraida Ledesma 8,7
Asesor Funcional 1 5,5
REP-13 La aplicacion debe manejar un sistema de localizacién de Asesor Funcional 2 5,5 592
los vehiculos que estdn prestando servicio en tiempo real. Asociacidn de Transporte de 5 ’
Carga ATC
Ministerio de Transporte 4,6
Se debe determinar los posibles competidores y Soraida Ledesma 8,7
RFP-14 demandantes de la aplicacién mediante estudio de oferta 'y - 16,2
demanda. Segundo evaluador:Daniel 75
Salazar
. ) ) Soraida Ledesma 8,7
REP-15 Estudiar los impactos ambientales que se pueden generar 16.2
por el uso de la aplicacion. Segundo evaluador:Daniel 75 '
Salazar !
REP-16 Definir aspectos administrativos y tipo de la organizacién Soraida Ledesma 87 16,2

para la creacion y operacion del producto del proyecto.
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Requerimientos Funcionales del producto

Stakeholders

Segundo evaluador:Daniel
7,5
Salazar
Se debe realizar un modelo financiero proporcionando un Soraida Ledesma 8,7
RFP-17 horizonte de planeacién del proyecto y calculos de o 16,2
rentabilidad. Segundo evaluador:Danie 75
Salazar

Requerimientos No funcionales del Trabajo de Grado

Id. Req. Requerimiento Stakeholders (P+l) Z(P+1)

Escuela Colombiana de
RNETG-01 El documento debe ser escrito enle.spaﬁol y no debe Ingezlvearllja\:jgimlte 73 16,0
sobrepasar las 200 paginas.
Soraida Ledesma C. 8,7
Escuela Colombiana de
Debe cumplir con normas técnicas para la presentacién de Ingenieria y Comité 7,3
RNFTG-02 trabajos escritos y debe ser entregado en forma fisica y evaluador. 11,3
magnética en un CD. Grupo de Especializaciéon 40
Cohorte 24 !
Debe ser desarrollado y presentado por un grupo Escuela.Co,Iomblan.a ’de
RNFTG-03 .. . Ingenieria y Comité 7,3 7,3
conformado de maximo 3 estudiantes.
evaluador.
Escuela Colombiana de
Todos los entregables del trabajo de grado, deben Ingenieria y Comité 7,3
RNFTG-04 | diligenciarse y entregarse en los formatos establecidos por la evaluador. 16,0
Unidad de Proyectos de la Escuela. Soraida Ledesma C. 87
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Requerimientos No funcionales del Trabajo de Grado

Id. Req. Requerimiento Stakeholders (P+l) I(P+1)

Carlos Andrés Piraquive 8,6
RNETG-05 El g,rupo debe contér con las herramientas y equipos de Carlos Restrepo. 8,6 258
computo necesarios para el desarrollo del proyecto.
Juan Pablo Parias 8,6

Fuente: Los Autores

3.3 MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Tabla 5 : Matriz de Trazabilidad

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Trazabilidad

Id. Req Requerimiento Stakeholders (ID) P+l S(P+l) Elemento
WBS

Requisitos Gerenciales

Entregable Verificacion

Soraida Ledesma 87
C.
Determ|r.\ar un modello Juan Pablo Parias | 8,9
de negocio que permita . Documento
RG-01 | obtener laviabilidad | Carlos Andrés 86| 348 1.4.2 LAEP Aceptacion del entregable
financiera de la creacion | Piraquive T
de la empresa. Carlos Restrepo. | 8,6
Juan Pablo Parias | 8,6
RG-02 Juan Pablo Parias | 8,6 25,8 1.4.3.5 Aceptacidn del entregable
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Id. Req

Requerimiento

Stakeholders (ID)

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Trazabilidad

P+l S(P+l) Elemento

WBS

Entregable

Verificacion

|

El modelo de negocio | Carlos Andrés 36
debe incluir fuentes de | Piraquive ’ Estudios financieros
financiacién ( quien nos de financiacion
. ( q' Carlos Restrepo. | 8,6 4
va a financiar)
Ministeri
inisterio de 4,6
transporte
La solucién del negocio | Asociacion de Lista de verificacién de
debe contribuir a la Transporte de 5,0 procesos,
RG-03 ., 14,5 1.5.1 -
compensacion de la Carga ATC Acta de entrega y recibido a
carga en el pais. Asociacion de Entrega Libro de satisfaccidon
Transporte de 5,0 Gerencia de Trabajo
Carga ATC de Grado
Carlos Andrés
La solucion del negocio | pjraquive 8,6
debe contribuir a la
RG-04 - 25,8 1.5.1 Estudio d factibilidad
compensacion de Ia Carlos Restrepo. | 8,6 studio de pretactibiiida
carga en el pais. Juan Pablo Parias | 8,6

RFTG-
01

Presentar los
entregables de acuerdo
a las fechas sefialadas
dentro del cronograma
establecido por la
Unidad de Proyectos de
la Escuela.

Requerimientos Funcionales del Trabajo de Grado

Soraida Ledesma
C.

Escuela
Colombiana de
ingenieriay
Comité
evaluador.

234 15.2

7,3

Lista de verificacidon
con entregables del
trabajo de grado

Lista de verificacién aceptada
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Segundo
evaluador: Daniel |7,5
Salazar
Dar el mejor uso a los | Carlos Andrés 36
RFTG- recuzzzs:;grna::fozara e 25,8 1433 Estudios Aceptacién del entregable
02 & d Carlos Restrepo. |8,6 ! T administrativos P &
entregables sean de
Calidad. Juan Pablo Parias | 8,6
Realizar reuniones Carlos Andrés 36
semanales con los Piraquive ’
integrantes y director | carlos Restrepo. |8,6
del trabajo de grado, y Lista de verificacién de
RFTG- 5 . .
03 en cada reunion 25,8 1.5.1 Libro de gerencia procesos,
levantar actas que _ Aceptacién del entregable
deberan estar alineadas |Juan Pablo Parias | 8,6
con lo establecido por la
Escuela.
iora|da Ledesma 87
Presentar informes de E. I
RFTG- | avance cada quince dias SCue a' Informes de avance aceptados
) . Colombiana de 16,0 1.3 Informes de avance .
04 al director del trabajo o y firmados
d Ingenieria 'y 7,3
e grado. .
Comite
evaluador.
) distribuir el Carlos Andrés 86
Manejaryt |str'|c. U|rde Piraquive )
presupuesto estimado . )
RFTG para el proyecto, el cual | Carlos Restrepo. |8,6 25,8 1.2.1 plan de Gerencia Revision mform(Ne final de
05 desempeno
no debe sobrepasar
$48.794.578 COP. Juan Pablo Parias | 8,6
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Requerimientos Funcionales del producto

Requerimiento Stakeholders P+l | Z(P+l) WBS Entregable Validacion
El uso de la aplicacién Soraida Ledesma | 8,7
debe alinearse con las
estrategias del plan
REP-O1 Nlaci.or.\al dfe Ddesarrollo, Segundo 16,2 142 LAEP. Aproba.ci'én dilrec(';ora y
el ministerio de evaluador:Daniel | 7,5 comité evaluador
transporte y Salazar
agremiaciones
Nacionales.
Soraida Ledesma | 8,7
Definir los tipos de Asesor Flunuonal 5,5
usuario con los que se . S
NP i Estudio d Aprob direct
RFP-02 | manejaran diferentes Asesor Funcional 55 24,6 1.43.1 >tudio de pro a.C|'on rectoray
. 2 ! mercados comité evaluador
opciones dentro del e
menu de la aplicacion. Asociacion de
Transporte de 5
Carga ATC
Definir los roles de los Soraida Ledesma | 8,7
usuarios que Asesor Funcional
. . 5,5
administraran la 1
licacion. incl - E . A S
REP-03 aplicacion, inc uyenc?o Asesor Funcional cc 246 1433 'st.udlos' proba‘a,on directoray
un operador que valida 2 ¢ administrativos comité evaluador
la documentacién Asociacién de
enviada por los nuevos Transporte de 5
usuarios. Carga ATC
Definir cudles son los
Estudios d Aprobacidn direct
RFP-04 | transportadores que Soraida Ledesma | 8,7 16,2 1431 studios de pro a.u’on rectora’y
. mercados comité evaluador
podran hacer uso de la
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Requerimiento

aplicacion para prestar

servicio de carga, si

Requerimientos Funcionales del producto

Stakeholders

I(P+1)

WBS

Entregable

Validacion

solo los independientes Daniel Salazar 7,5
o también las
empresas.
Soraida Ledesma | 8,7
El registro de nuevos Asesor FlunC|onaI 5,5
usuarios podran A Funcional Aprobacidn directora
RFP-05 | hacerse tanto desde la sesorrunciona 55 24,6 1.4.3.2 Estudios técnicos P iy y
. - 2 ! comité evaluador
misma aplicacién como T
en una pagina web. Asociacion de
Transporte de 5
Carga ATC
La aplicacidn debe Soraida Ledesma | 8,7
tener opciones de Asesor Funcional 55
envio de los 1 ’
documentos solicitados | Asesor Funcional
para la inscripcién de 2 5,5
REP-0g | Usuarios, vehiculos, Asociacién de 292 1432 Estudios técnicos Aproba.C|lon directorayy
conductores y Transporte de 5 comité evaluador
empresas. Ademas de Carga ATC
documentos entre
usuarios, como Ministerio de
. . 4,6
plantillas y recibos de Transporte
pago.
La aplicacidn debe Soraida Ledesma | 8,7 Aprobacién directora
RFP-07 | definir los tipos de Asesor Funcional 29,2 1.4.3.2 Estudios técnicos P i y
5,5 comité evaluador

vehiculos, tipos de

1
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Requerimiento

carga y otros tipos de

Requerimientos Funcionales del producto

Stakeholders

Asesor Funcional

P+l

I(P+1)

WBS

Entregable

Validacion

valores seleccionables 2 >
mediante Asociacion de
parametrizacion. Transporte de 5
Carga ATC
Ministerio de 46
Transporte
La aplicacidn debe Soraida Ledesma | 8,7
facilitar la logistica del Asesor Funcional
transporte ubicando la 1 3,3
ofertay demanda de Asesor Funcional
RFP-08 transporte de,carga 2 > 24,6 1.43.2 Estudios técnicos Aproba‘cilén directoray
dentro de un drea comité evaluador
mediante la Asociacion de
localizacién con el uso Transporte de 5
del GPS con operacién Carga ATC
nacional.
Soraida Ledesma | 8,7
La aplicacidn debe Asesor Funcional 5,5
tener un sistema de L - S
RFP-09 | calificacién con AsesorFuncional | ¢ o | 46 | 1432 | Estudiostécnicos | Probaciondirectoray
oL 2 ’ comité evaluador
histérico sobre los —
servicios prestados. Asociacion de
Transporte de 5
Carga ATC
Definir un sistema de Soraida Ledesma | 8,7 Estudios de Aprobacién directora y
RFP-10 | fidelizacidn dentro de Asesor Funcional 29,2 1.4.3.1 L,
5,5 mercados comité evaluador

la aplicacién mediante

1

32




Requerimientos Funcionales del producto

Requerimiento Stakeholders P+l | Z(P+l) WBS Entregable Validacion
la verificacidn de Asesor Funcional 55
transportadores y sus 2 !
empresas afiliadas. Asociacion de
Transporte de 5
Carga ATC
Ministeri
inisterio de 46
Transporte
Soraida Ledesma | 8,7
A Funcional
sesor 1unuona 55
Definir un sistema de -
tarifas para el uso de la Asesor Funcional 5,5
! Estudios d Aprobacidn direct
RFP-11 | aplicacién, incluyendo - 2_, 29,2 1431 Studios de pro a.C|'on rectoray
s . Asociacion de mercados comité evaluador
la definicion de precios
. Transporte de 5
preferenciales.
Carga ATC
Ministeri
inisterio de 4,6
Transporte
Soraida Ledesma | 8,7
La aplicacidn debe Asesor Funcional 55
manejar un sistema de 1 !
£ eaci - A S
RFP-12 nojcl |c§,(:|ones par.a. Asesor Funcional 5,5 24,6 1.43.2 Estudios técnicos proba‘a,on directoray
ubicacion de servicios y 2 comité evaluador
comunicacion entre Asociacion de
usuarios. Transporte de 5
Carga ATC
La aplicacidn debe Soraida Ledesma | 8,7 Aprobacién directora
RFP-13 | manejar un sistema de | Asesor Funcional 29,2 1.4.3.2 Estudios técnicos P L, y
5,5 comité evaluador

localizacién de los

1

33




Requerimientos Funcionales del producto

Stakeholders

P+l

I(P+1)

WBS

Entregable

Validacion

vehiculos que estan

Asesor Funcional

. 5,5
prestando servicio en 2
tiempo real. Asociacion de
Transporte de 5
Carga ATC
Ministeri
inisterio de 46
Transporte
Se debe determinar los ida Led
posibles competidores Soraida Ledesma | 8,7
| £ . A S

estudio de ofertay evaluador:Daniel | 7,5
demanda Salazar
Estudiar los impactos Soraida Ledesma | 8,7
uso de la aplicacién evaluador:Daniel | 7,5

Salazar
Definir aspectos .
administrativos y tipo Soraida Ledesma | 8,7

| oy £ . A S
del producto del evaluador:Daniel | 7,5
proyecto. Salazar
REP-17 Se debe r.ealiza?r un Soraida Ledesma | 8,7 16,2 1435 'Estuglios Aproba.cilén directoray

modelo financiero financieros comité evaluador
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proporcionando un
horizonte de
planeacion del
proyecto y calculos de
rentabilidad.

Requerimientos Funcionales del producto

Stakeholders

Segundo
evaluador:Daniel
Salazar

P+l

7,5

I(P+1)

WBS

Entregable

Validacion

Requerimientos No funcionales del Trabajo de Grado

maximo 3 estudiantes.

Escuela
Colombiana de
El documento debe ser Ingenieria y 73
RNFTG- | escrito en espafioly no | comité 16.0 15.1 Libro de gerencia Aprobacidn directora 'y
01 debe sobrepasar las 200 | o\ ajuador. ’ comité evaluador
Paginas. Soraida Ledesma
8,7
C.
. Escuela
Debe C,””Tp"r con Colombiana de
normas técnicas para la Ingenieria y 73
presentacion de s ’ Entrega Informe o s
RNFTG- : : Comit : : Aprobacién direct t
trabajos escritos y debe omite 11,3 1.5.2 Final de Trabajo de probacion directoray comite
02 evaluador. evaluador
ser entregado en forma Grado
. - Grupo de
fisica y magnética en un e
D Especializacidn 4,0
' Cohorte 24
Debe ser desarrollado y Escuela Inscripcion de
RNFTG- tad . . L, o
presentado porun Colombiana de 73 17,3 1.1.1 Trabajo de Grado - | Aprobacién comité evaluador
03 grupo conformado de L
Ingenieria 'y Anexo A entregado

35




Comité

evaluador.
Todos los entregables | Escuela
del trabajo de grado, | Colombiana de
RNETG- deben diligenciarse y Inger.1itler|'a y 7,3 Elaboracién
04 entregarse en los Comité 16,0 1.5.2 Informe Final de Aprobacién directora
formatos establecidos | evaluador. Trabajo de Grado
por la Unidad de Soraida Ledesma 37
Proyectos de la Escuela. | C. ’
El grupo debe contar | Carlos Andrés 36
con las herramientasy | Piraquive ! Desarrollo Revisién de los riesgos
RNFTG- . ) : :
05 equipos de computo | Carlos Restrepo. |8,6 25,8 1.1.11 Idea Trabajo de presentados en los informes
necesarios para el ) Grado - Anexo A de desempefio
Juan Pablo Parias | 8,6

desarrollo del proyecto.

Fuente: Los Autores

36




3.4 DECLARACION DE ALCANCE
3.4.1 Nombre del trabajo de grado

Elaboracion del estudio de pre factibilidad para el montaje de una
empresa que mediante la creacion y operacion de una aplicacion movil
facilite actividades de logistica en el transporte de carga terrestre en
Colombia.

3.4.2 Nombre del proyecto

Montaje de una empresa que mediante la creacion y operacion de una
aplicacion mavil facilite actividades de logistica en el transporte de carga
terrestre en Colombia.

3.4.3 Objetivos gerenciales para el trabajo de grado

La gerencia del trabajo de grado estara enfocada al cumplimiento de la
triple restriccion teniendo en cuenta los parametros de calidad exigidos
por la unidad de proyectos. A continuacion se presentan los principales
objetivos gerenciales:

e Desarrollar el Informe de trabajo de grado en el cual se determine
la viabilidad del montaje y operacién de la empresa.

e Garantizar la presentacion de los entregables y la realizacion de
las sustentaciones con los parametros de calidad exigidos por la
escuela en los tiempos establecidos por la misma.

e Gestionar y controlar que el presupuesto del proyecto, no exceda
el valor estimado por el grupo de trabajo el cual es de $48.794.578
COP.

e Aplicar la normatividad vigente del ICONTEC y adoptar las guias
establecidas por la Escuela Colombiana de Ingenieria para la
presentacion del trabajo de grado.

3.4.4 Descripcion del alcance del producto del trabajo de grado
3.4.4.1 Informe de Trabajo de Grado

El Principal producto del trabajo de Grado es el informe de Trabajo de
Grado que contiene el Estudio de viabilidad a nivel de pre factibilidad para
la Montaje de la empresa que operara la aplicacion movil, el mismo estara
compuesto por los entregables que se relacionan a continuacion.



1. IDEA: Nombre el proyecto
2. PERFIL: Planteamiento inicial del proyecto
3. PRE-FACTIBILIDAD
3.1. IAEP: Project Charter
3.2. FORMULACION:
3.2.1. Estudios de Mercado
3.2.2. Estudios Técnicos
3.2.3. Estudios Ambientales
3.2.4. Estudios Administrativos
3.2.5. Estudios Financieros y de Financiacion
3.3. EVALUACION: Evaluacién Financiera

3.4.4.2 Libro de Gerencia

Como segundo producto del trabajo de grado se realizara entrega del
Libro de Gerencia.

3.4.5 Descripcion del Alcance del Proyecto

El proyecto contempla la entrega de la alineacion del proyecto con los
objetivos estratégicos de caracter nacional, departamental e institucional.
Contendra la ejecucion de la Etapa de formulacion la cual incluira los
estudios de mercado, técnicos, administrativos, ambientales, financieros
y de financiacién. Igualmente contempla la Evaluacion financiera.

llustracion 2 : Alcance del Proyecto

INFORME DE TRABAJO DE GRADO '

IDENTIFICACION Y ALINEACION | FORMULACION
ESTRATEGICA

Analisis Estratégico

Estudios de Mercado

Estudios Técnicos

Revision estratégica Estudios Administrativos

Planteamiento de la Estrategia Estudios ambientales

Alineacion estratégica Estudios financieros y de financiacién

\J \J

J—— LIBRO DE GERENCIA '

Fuente: Los Autores
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3.4.6 Criterios de aceptacién del trabajo de grado

El trabajo de grado se considerara aceptado si cumple con los siguientes
criterios:

e Entrega de los productos definidos para el trabajo de grado con la
totalidad de sus entregables.

e Entrega de los productos definidos ara el trabajo de grado en las
fechas establecidas por la Escuela Colombiana de ingenieria.

e Generacidbn de los productos con las especificaciones y
condiciones establecidas por la unidad de proyectos de la
Escuela.

Respecto a la aprobacion del trabajo de grado, el mismo se considera
aprobado cuando la calificacion resultante de aplicar los criterios, pesos
y ponderaciones previstos en los numerales 5.2 y 5.3 de las Guias
generales para el trabajo de grado, 242 Promocion 2017, sea superior o
igual a 3.5.

3.4.7 Criterios de aceptacién del producto del trabajo de grado
3.4.7.1 Informe de Trabajo de Grado

El Informe del Trabajo del Grado se considerara aceptado si en el mismo
se incluye la totalidad del trabajo descrito para los entregables
relacionados en el numeral 2.4.4.1 del presente documento, el trabajo a
realizar a que hace referencia el numeral 2.4.4.1 se describe en el
numeral 2.5.2 Diccionario de la WBS.

Respecto a la aprobacion del informe, el mismo se considerara aprobado
cuando la calificacion otorgada por el Director del Trabajo de Grado y por
el segundo evaluador sea mayor o igual a 3.5. Los criterios de evaluacion
para otorgar dicha calificacién son los siguientes:

Tabla 6 : Criterios evaluacion del trabajo de grado

ASPECTO PESO

Estructura y contenido: organizacién y secuencia de temas y subtemas,
capacidad de sintesis y de analisis, pertinencia, coherencia, claridad, precision e 50%
integralidad.

Presentacion y calidad: facilidad de lectura y comprension para los diferentes
interesados, estilo, sintaxis, redaccion, puntuacién, ortografia, manejo de titulos, 30%
numeracion, graficos, tablas y anexos, cumplimiento de las normas aplicables.
Actitud ante el trabajo de grado y efectividad del trabajo individual y en equipo. 20%

Fuente: Los Autores
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3.4.7.2 Libro de Gerencia

El libro de gerencia se considerara aceptado si en el mismo se incluye la
descripcion del trabajo realizado de acuerdo al planteamiento incluido en
el Plan de Gerencia, el mismo debera

3.4.8

3.4.9

Restricciones
3.4.8.1 Del proyecto

e La aplicacion generada solo sera desarrollada para los
sistemas operativos iOS y Android

e La aplicacibn generada estara enfocada y disefiada
Unicamente para Colombia

3.4.8.2 Del trabajo de Grado

e De acuerdo al cronograma publicado en la plataforma de la
Escuela Colombiana de Ingenieria, el trabajo de grado se
debera entregar el 10 de noviembre de 2017.

e El cuerpo principal del documento no debe superar las 200
paginas. En esta extension no se contemplan documentos
anexos ni el Libro de Gerencia del Trabajo de Grado.

e No exceder el presupuesto estimado para el trabajo de grado
el cual equivale a $48.794.578 COP.

Supuestos
3.4.9.1 Del proyecto

e El gobierno no esta desarrollando un aplicativo igual

e El gobierno no va a generar nueva legislacion al respecto que
afecte la ejecucion del proyecto

e Las aplicaciones actuales que operan en Colombia no
ampliaran sus mercados hacia el sector del transporte de
carga

e El uso de los dispositivos moviles inteligentes en Colombia
seguira en aumento

e Los sistemas operativos que seguiran liderando el mercado
son iOS y Android
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3.4.9.2 Del trabajo de Grado

La Escuela Colombiana de Ingeniera no solicitara
modificaciones del alcance

La Escuela Colombiana de Ingenieria mantendra las fechas
establecidas para las entregas segun cronograma

El Director del trabajo de grado contara con disponibilidad de
tiempo para direccionar al equipo de trabajo

La propuesta del proyecto sera aprobada

Se contard con la permanencia y disponibilidad hasta la
entrega y sustentacion del trabajo de grado, de todos y cada
uno de los integrantes del equipo de trabajo.

La informacion necesaria para la ejecucion del proyecto
estarqd disponible en los tiempos establecidos para el
desarrollo del proyecto.

3.4.10 Exclusiones

El trabajo no contempla el estudio de factibilidad ni la etapa
de ejecucion.

No se contempla la elaboracion de la evaluacién econdémica
y social.

No incluye la ejecucion del producto del proyecto como
tampoco sus entregables.

3.5 WBS DEL TRABAJO DE GRADO

3.5.1 Elementos de la WBS

Tabla 7 : WBS

WBS NOMBRE

0

1

11
111
1.1.11
1.1.1.2
1.1.2
1121

Cronograma_SYC_No.6_CCNo.1_V18
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

INICIACION
Anexo A, Ficha de Inscripcion
Elaboracién Anexo A
Entrega Anexo A
Anexo B, Propuesta
Elaboracién Anexo B
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WBS NOMBRE

1.1.2.2 Entrega Anexo B

1.1.3 Sustentacion de la Propuesta

1.1.3.1 Preparacion de la presentacidn de la Propuesta

1.1.3.2 Propuesta sustentada

1.2 PLANEACION

1.2.1 Anexo C, Plan de Gerencia

1.2.1.1 Elaboracién Anexo C

1.2.1.2 Entrega Plan de Gerencia

1.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia

1291 F’reparacic’m de la Presentacion Plan de
Gerencia

1.2.2.2 Plan de Gerencia Sustentado

1.23 Recopilacién y Analisis Requerimientos y
especificaciones

13 SEGUIMIENTO Y CONTROL

14 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD.

14.1 PERFIL DEL PROYECTO

14.2 ALINEACION ESTRATEGICA (ILA.E.P)

1.4.3 FORMULACION

143.1 Estudios de Mercados

1.4.3.2 Estudios Técnicos

1433 Estudios Administrativos

1434 Estudios de Presupuestos

1.4.3.5 Estudios Financieros y de Financiacion

14.4 EVALUACION FINANCIERA

15 CIERRE - ENTREGABLES ACADEMICOS

1.5.1 . Preparaciép de Informe del Trabajo de Grado y
Libro de Gerencia

1.5.2 Ajuste a revision de Informe de Trabajo de

Grado y Liro de Gerencia

153 Sustentacion del Trabajo de grado
Fuente: Los Autores

3.5.2 Diccionario de laWBS

El Diccionario de la WBS es un documento de soporte de la WBS, el cual,
describe detalladamente los componentes del proyecto ubicados en los
altimos niveles de la WBS y que pueden ser programables y medibles.
Para cada componente de la WBS, el diccionario incluye como minimo:
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codigo de cuenta, nombre del elemento, descripcion del trabajo y
responsable.

En la siguiente tabla se presenta el diccionario planteado.
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Tabla 8 : Diccionario de la WBS

a ELEMENTOS
NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO DEPENDIENTES RESPONSABLE
Desarrollar e implementar en el trabajo
5 11 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO de gradcl)llos g_rupo_slde proc.esos de iniciacion, N/A Gerente del
planeacién, ejecucion, monitoreo y control y Proyecto
cierre de acuerdo a PMI
3 |11 INICIACION 11.1/112 N/A
1.13
4 (111 Anexo A, Ficha de Inscripcion 1.1.1.1/1.1.1.2 N/A
5 1111 Elaboracion Anexo A Realizar el planteamiento de la idea del Trabajo N/A CAP /CER/
de Grado JPV
Realizar entrega ante la Direccién de Proyectos
1.1.1.2 E A A N/A AP / CER
> ntrega Anexo del formato Anexo A debidamente diligenciado / CAP/C
1.1.1.2.1/
4 (112 Anexo B, Propuesta 11122 N/A
5 |11.21 Elaboracién Anexo B Diligenciar el Formato Anexo B N/A CAPJ/P\C/ER /
5 [1.1.2.2 Entrega Anexo B Entregar el formato a la Direccion de Proyectos N/A CR/JPV
4 |1.13 Sustentacion de la Propuesta 1.1.3.1/1.1.3.2
., ., Elaborar el archivo de la presentacion en un CAP /CER/
5 |1.13.1 Preparacién de la presentacion formato de salida grafica N/A PV
5 [1.1.3.2 Propuesta sustentada Sustentar la Propuesta ante el Comité N/A JPV
3 |12 PLANEACION 121/122/ N/A
1.2.3
4 |1.21 Anexo C, Plan de Gerencia 1.2.1.1/1.2.1.2 N/A
., Elaborar el plan de Gerencia de acuerdo a lo CAP /CER/
5 |1.21.1 Elaboracion Anexo C establecido en el Anexo C N/A PV
5 (1212 Entrega Anexo C Entregar el Plan de Gerencia a la Direccién de N/A CAP
Proyectos
4 11.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia 1.2.2.1/1.2.2.2 N/A
5 1221 Preparacion de la Presentacion Elaborar el archlvo de.Ia presentacién en un N/A CAP /CER/
formato de salida grafica JPV




NOMBRE DEL ELEMENTO

DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO

ELEMENTOS

RESPONSABLE

DEPENDIENTES

5 1.2.2.2 Plan de Gerencia Sustentado Sustentar el Plan de Gerencia ante el Comité N/A CAP / CER
123 Recopilacién y Andlisis Requerimientos | Obtencién de informacién para obtencién de N/A CAP / CER/
- y especificaciones requerimientos del producto de la empresa JPV
3 |13 SEGUIMIENTO Y CONTROL Analisis del desempefiio periddico del proyecto N/A CAP
3 |14 EJECUCION-ESTUDIO DE 1.4.1/14.2/ CAP /CER/
) PREFACTIBILIDAD 143/144 JPV
4 |1.4.1 PERFIL DEL PROYECTO N/A CAPJ/P\SER/
Alineacidn del proyecto con estrategias globales,
nacionales, regionales, locales o sectoriales.
Realizar el planteamiento de la Estrategia a 1.2.1.2.1/
. L. (. adoptar. Especificar en qué medida y de qué 1.2.1.2.2
4 1142 Alineacién Estratégica (I.A.E.P) manera el proyecto contribuiria al logro de 1.2.1.2.3/ N/A
objetivos estratégicos en forma general 1.2.1.24
(propésito) y en forma particular (metas
especificas)
1.43.1/14.3.2
4 |1.43 Formulacion 1.433/1434 N/A
1.4.3.5
Realizar el Analisis del mercado (oferta-demanda)
) . . CAP /CER/
5 1.43.1 Estudios de Mercados productos en competencia, sustitutos, N/A PV
estrategias de comercializacidn
Realizar el andlisis técnico de la produccién del
. L L , CAP /CER/
5 |1.4.3.2 Estudios Técnicos producto del proyecto (Ingenieria, tecnologia, N/A PV
capacidad, localizacidn, costos y beneficios)
Definir la estructura administrativa de la
organizacion encargada del proyecto y de la
5 1.4.3.3 Estudios Administrativos operasién.tljel productc.)l(PIaneacién, N/A CAP/CER/
Organizacién, Integracion de recursos, JPV
Constitucidn, Infraestructura administrativa,
costos y beneficios)
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ELEMENTOS

NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO DEL ELEMENTO DEPENDIENTES RESPONSABLE

. Definir los costos presupuestados para la CAP /CER/
1.43.4 Est P t N/A
> 3 studios de Presupuestos produccion del producto del proyecto. / JPV
Consolidar y analizar de los costos y beneficios
teni | teri tudi CAP / CER
5 |1.4.3.5 Estudios Financieros y de Financiacion ob enld.os de los anteriores es U(.jlos' para N/A / /
determinar el presupuesto y posibles fuentes de JPV
financiamiento.
4 144 Evaluacién Financiera Obtene.r los |nd|cador(_es financieros para N/A CAP /CER/
determinar la rentabilidad del proyecto. JPV
3 1.5 CIERRE - ENTREGABLES ACADEMICOS 1'5'11/5155'2 / N/A
4 |1s51 Preparacion de Informe del Trabajo de Redaccion de los entregables del trabajo de N/A CAP /CER/
o Grado y Libro de Gerencia grado JPV
Ajuste a revisién de Informe de Trabajo Realizar los ajustes necesarios sob're los tr:.ﬂ!:)ajos CAP/CER/
5 1.5.2 . . entregados de acuerdo a la retroalimentacién N/A
de Grado y Liro de Gerencia L JPV
recibida por parte de los evaluadores
L. . L . . CAP /CER/
5 |1.5.3 Sustentacion del Trabajo de grado Exposicidn ante jurado del trabajo de grado N/A PV

Fuente: Los Autores
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3.6 LINEA BASE DE TIEMPO

Tabla 9 : Linea base de Tiempo

NOMBRE DE TAREA DURACION COMIENZO “

Mon Thu
Cronograma_SYC_No.6_CCNo.1_V18 193 d
grama_s¥t_No.5_ - 05/06/17 08/02/18
Mon Thu
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 193 d 05/06/17 08/02/18
2 Mon .
INICIACION 26d 05/06/17 Fri 07/07/17
Anexo A, Ficha de Inscripcion 5d Mon Fri 09/06/17
' P 05/06/17
Anexo B, Propuesta 16d Sat 10/06/17 Fri 30/06/17
Sustentacién de la Propuesta 5d Sat 01/07/17 Fri 07/07/17
PLANEACION 66d Sat 08/07/17 Tue 26/09/17
Anexo C, Plan de Gerencia 17d Sat 08/07/17 Fri 28/07/17
Sustentacién Plan de Gerencia 11d Sat 29/07/17 Fri 11/08/17
R.e.cop-llamon y Analisis Requerimientos y 314 Tue 22/08/17 Tue 26/09/17
especificaciones
Thu .
SEGUIMIENTO Y CONTROL 164 d 06/07/17 Fri 02/02/18
EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. 76,5d Sat 12/08/17 Fri 10/11/17
PERFIL DEL PROYECTO 7d Sat 12/08/17 Sat 19/08/17
P p Thu
ALINEACION ESTRATEGICA (I.A.E.P) 16d 17/08/17 Tue 05/09/17
. Mon Mon
FORMULACION 1
ORMULACIO 31d 25/09/17 30/10/17
Estudios de Mercados 20d Mon Tue 17/10/17
25/09/17
. L. Thu Mon
Estudios Técnicos 16d 28/09/17 16/10/17
. . . . Wed Mon
Estudios Administrativos 11d 11/10/17 23/10/17
Estudios de Presupuestos 12d Wed Tue 24/10/17
P 11/10/17
Estudios Financieros y de Financiacién 8d Sat 21/10/17 Mon
y 30/10/17
EVALUACION FINANCIERA 12,5d Fri 27/10/17 Fri10/11/17
CIERRE - ENTREGABLES ACADEMICOS 67d Mon Thu

06/11/17 08/02/18



NOMBRE DE TAREA DURACION COMIENZO “

Preparacion de Informe del Trabajo de Mon Thu
Grado y Libro de Gerencia 06/11/17 09/11/17
Ajuste a revision de Informe de Trabajo Thu .
de Grado y Liro de Gerencia 7d 07/12/17 Fri15/12/17
.. . Thu
Sustentacién del Trabajo de grado 33d Tue 02/01/18 08/02/18

Fuente: Los Autores

48



llustracion 3 : Linea Base de Tiempo Entregables

|juli0 |agosto

|0ctubre

Inoviembre

enero |febrer0

m

Fin
wie 09/02/18 10:00 p.m.
*

Camienzo
vie 02/06/17 07:00 p.m.
L 4 *— L 4 +

Entrega An  E Propuesta suz Entreg Plan de Gerencia

vie 09/06/17 10:vie  wie 07/07/17 10:vie 28/07/. Sustentado

vie 11/08/17 10:00 p.m.

llustracion 4 : Diagrama de Gantt

*r—e

Enl Entrega preliminar del
linforme del Trabajo de
jue! Grado
wie 10/11/17 10:00 pom.

Entrega definitiva Trabajo
de Grado aprobado a la
Escuela (Informe Final y
Libro de Gerencia)
vie 09/02/18 10:00 p.m,

D WBES Name |Dura1jon |Stalt |Finish Lian Lmac i

o 0 Cronograma_SYC No.6_ CCNo.1 V18 Mon 05/06/17 Thu 08/02/18 i ;496?

1 1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADQ Mon 05/06/17 Thu 08/02/18 ) 49E
7

2 11 INICIACION Mon 05/06/17  Fri 07/07/17 i

12 12 PLANEACION Sat08/07/17  Tue 26/09/17

29 13 SEGUIMIENTO Y CONTROL Thu 06/07/17  Fri 02/02/18

46 14 EJECUCION-ESTUDK) DE PREFACTIBILIDAD, Sat12/08/17  Fri10/11/17

v 141 PERFIL DEL PROYECTO Sat12/08/17  Sat 19/08/17

50 142 ALINEACION ESTRATEGICA (1A_E.P) Thu 17/08/17  Tue 05/09/17

57 143 FORMULACION Mon 25/09/17 Mon 30/10/17

107 144 EVALUACKON FINANCIERA Fri27/10/17  Fri10/11/17

17z 15 CIERRE - ENTREGABLES ACADEMICOS Mon 06/11/17 Thu 08/02/18

Fuente: Los Autores



3.7 LINEA BASE DE COSTOS

Tabla 10 : Linea base de Costos

NOMBRE DE TAREA DURACION |COMIENZO “ COSTO

Mon Thu
Cronograma_SYC _No.6_CCNo.1 V18193 d m$39.742.914
grama_s¥t_No.5_ - 05/06/17 08/02/18™
Mon Thu
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 193 d 05/06/17 08/02/18 m$39.742.914
. Mon Fri
INICIACION 2 .816.04
CIACIO 6d 05/06/17 07/07/17 M>6-816.048
. _ Mon Fri
Anexo A, Ficha de Inscripcién 5d 05/06/17 09/06/17 m$1.468.710
Sat Fri
Anexo B, Propuesta 16d 10/06/17 30/06/17 m$4.868.352
Sustentacion de la Propuesta 5d Sat Fri m$478.986
P 01/07/17 07/07/17 :
- Sat Tue
PLANEACION .447.41
cio 66d 08/07/17 26/09/17 ™8 8
Anexo C, Plan de Gerencia 17 d Sat Fri m$3.553.272
’ 08/07/17 28/07/17 ) )
Sustentacion Plan de Gerencia 11d Sat Fri m$520.434
29/07/17 11/08/17 '
Recopilacién y Analisis Tue Tue
Requerimientos y especificaciones 31d 22/08/17 26/09/17 m$4.373.712
Thu Fri
SEGUIMIENTO Y CONTROL 164 d 06/07/17 02/02/18 m$1.417.728
EJECUCION-ESTUDIO DE Sat Fri
PREFACTIBILIDAD. 76,5d 12/08/17 10/11/17 m$13.511.933
Sat Sat
PERFIL DEL PROYECT 7 76.57
OYECTO d 12/08/17 19/08/17 M>676.578
. , Thu Tue
ALINEACION ESTRATEGICA (.A.E.P)16 d 17/08/17 05/09/17 m$1.959.198
L Mon Mon
FORMULACION 31d 25/09/17 30/10/17 m$6.391.170
Mon Tue
E i 2 1. 1
studios de Mercados od 25/09/17 17/10/17 m$1.844.147
Thu Mon
E i achi 1 1. .51
studios Técnicos 6d 28/09/17 16/10/17 m$1.536.515
Estudios Administrativos 11d Wed Mon m$1.182.434

11/10/17 23/10/17



NOMBRE DE TAREA DURACION |COMIENZO “ COSTO

Estudios de Presupuestos \1’\17:0/17 ::710/17 m$1.178.222
Financi:z:cl;: fos Financieros y de 8d 2?/10/17 2?)7:0/17 m$649.853
EVALUACION FINANCIERA 12,5d ;;/10/17 28/11/17 m$4.484.987
AC:II)EET:IEC-OESNTREGABLES 67d (“)/:5721/ 17 ;2702/ 18 m$9.549.787
Trabz;Ledp:rGa:;c:;:)C\I/eL:E:zr::eeGdeilencia 4d 327:1/17 ;2711/17 m$1.016.880
Trabafo de Gradoy Lo de Gerencia 70 0f12/17 1512727 ™SHTTO80
Sustentacion del Trabajo de grado 33 d Tue Thu m$6.762.727

02/01/18 08/02/18
Fuente: Los Autores

3.8 PLAN DE CALIDAD

El Plan calidad a implementar en la Gerencia del Trabajo de Grado, esta enfocado
a la verificacion del cumplimiento de los tres campos de la triple restriccion clasica:
Alcance, tiempo y costo. En resumen, se intenta medir que el alcance del proyecto
se va a conseguir dentro del tiempo y costo definido.

Para cada uno de los componentes de la Triple restriccibn se emplearan las
siguientes métricas:

e Trabajo entregado: Corresponde al alcance del trabajo de grado; se espera
que la totalidad de los entregables sean completados para la finalizacion del
proyecto

e CPI (Cost Performance Index): Es un indicador que nos muestra la eficacia
con la que se estan utilizando los recursos financieros del proyecto. Aqui se
miden los costos incurridos durante el desarrollo de las actividades del
proyecto. El indice se calcula dividiendo el valor del alcance logrado con el
total de costos en los cuales se ha incurrido para desarrollar las actividades
realizadas; si el indice es menor a uno significa que se ha excedido en el
presupuesto.

51



e SPI (Schedule Performance Index): Rinde la eficiencia con que se estan
cumpliendo los tiempos dentro del cronograma. Aqui se mide el tiempo que
se ha tomado durante el desarrollo de las actividades del proyecto. El indice
se calcula dividiendo el tiempo para llegar al alcance logrado con el total del
tiempo invertido para el desarrollo de las actividades realizadas; si el indice
es menor a uno significa que el proyecto esta atrasado en el cronograma.

Tabla 11 : Métricas del plan de calidad

Resultado Frecuencia

Métrica Férmula Responsable

Esperado de revision

Entregables enviados en las Entregables Mensual Gerente de
fechas acordadas por la realizados/Entregables proyecto
Escuela Colombiana de totales

Ingenieria
Costos presupuestados del CPI =EV (Earned 0.95<=CPI<=1.2 Quincenal Gerente de
proyecto sin desviaciones | Value)/AC (Actual Cost) proyecto
Cumplimiento del SPI = EV (Earned 0.95<=SPI<=1.2 Quincenal Gerente de
cronograma del proyecto sin Value)/PV (Planed proyecto
desviaciones Value)

Fuente: Los Autores

Las métricas seran medidas constantemente durante todo el ciclo de vida del
proyecto. En los informes de desempefio se hard seguimiento a los costos
presupuestados y al cronograma del proyecto.

El proyecto tiene varios entregables tanto para el trabajo de grado como para el
proyecto, cada uno de ellos debe pasar por un filtro de aceptacién antes de
catalogarlo como entrega final. Esta validacion y posterior aceptacion normalmente
es realizado primero por una persona asignada dentro del equipo de trabajo y
finalmente la directora del trabajo de grado.
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3.9 ORGANIGRAMA

llustracion 5 : Organigrama

GERENTE DEL TRABAJO
DE GRADO

CARLOS ANDRES
PIRAQUIVE

DIRECTORA TRABAJO DE
GRADO - SPONSOR

SORAIDA LEDESMA COGUA

METODOLOGICOS

LIDER DE INVESTIGACION LIDER DE

ENTREGABLES LIDER DE COMUNICACIONES

CARLOS EDUARDO

RESTREPO JUAN PABLO PARIAS CARLOSANDRESIEIRAQHIVE

Fuente: Los Autores
3.10 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

La asignacion de responsabilidades se realiza teniendo en cuenta la WBS
establecida y su diccionario, igualmente se contempla el organigrama planteado.

A continuacién, se relacionan las siglas y la responsabilidad a asignar:

e (R) Responsable: Es la persona responsable de realizar la actividad y
entregar a tiempo cumpliendo los requisitos propios de la actividad.

e (A) A quien se reporta: Es la persona encargada de aprobar y/o sugiere
cambios a los entregables.

e (C) a quien se consulta. Es la persona que tiene la informacion necesaria
para el desarrollo del trabajo.

e (I) A quien se Informa: Es el grupo de personas que deben ser informadas.
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Tabla 12 : Matriz de asignacién de responsabilidades

DIRECTOR DEL

GERENTE DEL LiDER DE ) LIDER DE LiDER DE TR T
PROYECTO INVESTIGACION ENTREGABLES COMUNICACIONES
NOMBRE DEL ELEMENTO
Carlos Andrés  Calos Eduardo Juan Pablo Carlos Andrés Soraida
Piraquive Restrepo Parias Piraquive Ledesma
1.1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO R R R R A
1.1.1 INICIACION
1.1.1.1 Anexo A, Ficha de ICODnscripcion
1.1.11.1 Elaboracion Anexo A A R R R C
1.1.1.1.2 Entrega Anexo A A R R R |
1.1.1.2 Anexo B, Propuesta
1.11.2.1 Elaboracién Anexo B A R R R C
1.1.1.2.2 Entrega Anexo B A R R R |
1.1.1.3 Sustentacion de la Propuesta
1.1.13.1 Preparacién de la presentacion A R R R C
1.1.1.3.2 Propuesta sustentada A R R R |
1.1.2 PLANEACION
1.1.2.1 Anexo C, Plan de Gerencia
1.1.2.1.1 Elaboracion Anexo C A R R R C
1.1.2.1.2 Entrega Anexo C A R R R |
1.1.2.2 Sustentacion Plan de Gerencia
1.1.2.2.1 Preparacién de la Presentacion A R R R C
1.1.2.2.2 Plan de Gerencia Sustentado A R R R |
1.1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL
1.1.4 CIERRE
1.2 TRABAJO DE GRADO
1.2.1 ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD
1.2.1.1 Perfil del Proyecto
1.2.1.2 Alineacion Estratégica (1.A.E.P)
1.2.1.2.1 Analisis Estratégico A R R R C
1.2.1.2.2 Revision Estratégica A R R R C




DIRECTOR DEL

GERENTE DEL LiDER DE LIDER DE LiDER DE

PROYECTO INVESTIGACION | ENTREGABLES COMUNICACIONES TRABAIO DE
NOMBRE DEL ELEMENTO
Carlos Andrés  Calos Eduardo Juan Pablo Carlos Andrés Soraida
Piraquive Restrepo Parias Piraquive Ledesma
1.2.1.2.3 Planteamiento de la Estrategia A R R R C
1.2.1.24 Alineacion Estratégica del Proyecto A R R R C
1.2.1.3 Formulacion
1.2.1.3.1 Estudios de Mercados A R R R C
1.2.1.3.2 Estudios Técnicos A R R R C
12133 Estudios Ambientales A R R R C
1.2.1.34 Estudios Administrativos A R R R C
1.2.1.35 Estudios Financieros y de Financiacion A R R R C
1.2.1.4 Evaluacion
1.2.2 ENTREGABLES ACADEMICOS
1.2.21 Informe del Trabajo de Grado
12211 Ajustes finales del Trabajo de Grado a A R R R c
sustentar
12212 Entrega preliminar del informe del Trabajo de R R R R |
Grado
1.2.2.2 Libro de Gerencia Trabajo de Grado
12221 o Elaborf';\cién y ajustes.a comentarios de A R R R c
revision del Libro de Gerencia.
12222 Entrega del Libro de Gerencia del Trabajo de A R R R |
Grado
1.2.2.3 Sustentacion Informe Final
1.2.23.1 Preparar sustentacion del Trabajo de Grado A R R R C
1.2.2.3.2 Sustentacion Final del Trabajo de Grado A R R R |
12233 Comentarios de la evaluacion del Libro e A R R R |
Informe Final
1.2.2.3.4 Ajustes derivados de la Sustentacion A R R R C
Entrega del Trabajo de Grado aprobado a la
12235 Escuela (Informe Final y Libro de Gerencia) A R R R !

Fuente: Los Autores
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3.11 MATRIZ DE COMUNICACIONES

La matriz de comunicaciones describe la forma como se va a recopilar, manejar y
distribuir la informacion generada durante los procesos descritos en la WBS del
proyecto.

Para la realizacién de la misma, se identific6 la informacion a comunicar, e
igualmente se definieron los diferentes actores dentro del proyecto, entre ellos se
encuentran:

La unidad de proyectos

El comité que realiza la evaluacién del proyecto de grado.

La Directora asignada para el desarrollo del proyecto del Trabajo de Grado
El Gerente del Proyecto, asignado dentro del equipo del Trabajo de Grado.
Todo el equipo, que corresponde a los estudiantes de la especializacion y
gue se encuentra desarrollando el proyecto.

Para la informacion identificada, se analizo la frecuencia o periodicidad en que se
requiere del manejo de la informacién, ya que no toda la informacién se maneja
hasta el final del Trabajo de Grado.

A continuacién, se presenta la matriz resultante.



Tabla 13 : Matriz de comunicaciones

ACTORES MEDIOS
MENSAJE . MEDIO DE FRECUENCIA
QUIEN ENVIA QUIEN RECIBE COMUNICACION FORMATO

Inicio trabajo de Equipo del Unidad de Documento escrito Solo una vez al inicio del trabajo
Cco1 rado ! rqo SCto rovectos Mail/Reunién fisico de grado. Documento entregado

9 proy proy a la unidad de proyectos

Presentacion de Equipo del o Exposicion D.ocum.e.nto di'g!tal / Solo una vez al inicio del trabajo
Cc02 Comité evaluador X Diapositivas fisicas y

propuesta proyecto magistral . de grado

digitales

Desarrollo de plan Equipo del Eggacl_tg rj\edel Mail / Reunion/ Esczggm/eon(tj? ?ti?rllto Presentacion solo una vez.
Co03 dep quip J o Exposicion >1C0 y/o digital Actualizacién por cada informe

de gerencia proyecto grado/Comité magistral Diapositivas fisicas y /0 acta

evaluador 9 digitales y

co4 Avance de IAEP del | Equipo del Directora del Mail / Reunion Documentos escritos Por cada reunién de todo el

proyecto proyecto trabajo de grado digitales equipo

Avance Qe Equipo del Directora del . . Documentos escritos Por cada reunién de todo el
C05 formulacion del . Mail / Reunion - .

proyecto proyecto trabajo de grado digitales equipo

Avance _c!e Equipo del Directora del . . Documentos escritos Por cada reunion de todo el
C06 evaluacion del . Mail / Reunion L .

proyecto proyecto trabajo de grado digitales equipo

Citacion reuniones . . . -
co7 con directora del Equipo del Dlrec_tora del Mail / Reunién D_o_cumentos escritos Por_cada reunién de todo el

proyecto proyecto trabajo de grado digitales equipo
cos Actas de reunion Gerente del Dlrec_tora del Mail / Reunién D_o_cumento fisicoy Por_cada reunién de todo el

proyecto trabajo de grado digital equipo

Informe de Gerente del Directora del . . Documento fisico y Quincenal durante todo el
C09 ~ . Mail / Reunién S

desempefio proyecto trabajo de grado digital desarrollo del proyecto

Solicitudes de Gerente del Directora del . . Documento fisico y Por cada solicitud de cambio
C10 . . Mail / Reunién L .

cambio proyecto trabajo de grado digital que se requiera

. . . . Conversacion informal

c11 Retroalimentaciones Dlrec_tora del Equipo del Mail / Reunién / Documento digital / Durante todo el desarrollo del

del proyecto trabajo de grado proyecto P proyecto

Correo electronico




ACTORES MEDIOS

MENSAJE MEDIO DE FRECUENCIA

QUIEN ENVIA QUIEN RECIBE COMUNICACION FORMATO
Directora del . .
. - Una vez si no se requieren
C12 E:;rlega del trabajo Grt(e)reenctﬁ)del /pg)gri?ttg de grado Mail / Reunién (?iO(i:t:[nento fisico'y ajustes. Una entrega por cada
proy 9 ajuste que se vaya a realizar.
evaluador
Directora del Documento escrito
c13 Sustentacion del Equipo del proyecto de grado | Exposicion fisico y/o digital / Una vez, es el dltimo trabajo del
trabajo de grado proyecto / Comité magistral Diapositivas fisicas y equipo del proyecto
evaluador digitales
Comité
c14 Aprol_aauon del evaluado_r/Dlrectora Equipo del Mail / Reunién Documento fisicoy Una vez al finalizar el trabajo de
trabajo de grado del trabajo de proyecto digital grado
grado

Fuente: Los Autores
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3.12 REGISTRO DE RIESGOS

La Gerencia del Proyecto realizé conjuntamente con todos los miembros del equipo
la identificacién de posibles riesgos que pueden ocurrir durante las actividades del
proyecto. Los riesgos que se identificaron fueron todos aquellos que puedan afectar
negativamente los objetivos del proyecto.

Cada riesgo se clasifico con un nivel de probabilidad y uno de impacto; su

evaluacion se basa en la prioridad que se le asigna de acuerdo una relacion entre
probabilidad e impacto que se describe en la siguiente tabla.

Tabla 14 : Relacion probabilidad / impacto

IMPACTO

PROBABILIDAD

Fuente: Los Autores

Los riesgos que son clasificados como “CRITICO” requieren de atencién inmediata
y deben ser solucionados desde antes de dar inicio al Proyecto. Para este caso no
se encontrd ninguno gque pudiera tener esta clasificacion.

Los riesgos clasificados como “ALTO” deben ser mitigados puesto que su
ocurrencia puede afectar de forma notable los objetivos del proyecto.

Los riesgos clasificados como “MEDIO” deben ser monitoreados, tener una revision
periddica de las actividades y disponibilidades dentro del proyecto.

Los riesgos clasificados como “BAJO” deben ser seguidos de cerca, porque si se
llegan a ignorar podian subir a nivel “MEDIO”.

A continuacion, se presenta la matriz resultante.



Tabla 15 : Identificacién de riesgos

IDENTIFICACION DE RIESGOS

EVENTO CONSECUENCIA PRIORIDAD

Falta de disponibilidad de
uno de los integrantes por
motivos laborales

Ausencia de uno de los
integrantes para
cualquier actividad del
proyecto

Aumento de la carga del
trabajo para los demas
miembros del equipo.
Retrasos en el cronograma

Probabilidad: 2
Impacto: 3
Riesgo:

archivos de entregables
del proyecto

informacién y/o
entregables no
disponibles desde
ningun equipo

realizado.
Retrasos en el cronograma

RS02 | Ausencia total de uno de | Ausencia de uno de los Aumento de la carga del Probabilidad: 1
los integrantes por viaje integrantes para trabajo para los demas Impacto: 3
cualquier actividad del miembros del equipo. Riesgo:
proyecto Retrasos en el cronograma
Dificultades en la
comunicacion con el miembro
ausente
RSO3 | Incapacidad de parte de | Ausencia de uno de los Aumento de la carga del Probabilidad: 3
uno de los integrantes. integrantes para trabajo para los demés Impacto: 2
cualquier actividad del miembros del equipo. Riesgo:
proyecto Retrasos en el cronograma
RS04 | Conflictos internos dentro | Intensos desacuerdos Desintegracion del equipo Probabilidad:1
del grupo de trabajo dentro del equipo de Ambiente poco manejable Impacto:2
trabajo dentro del proyecto Riesgo:
Divisién y errores en los
entregables
RSO05 | Retiro de un integrante Desintegracion del Aumento de la carga del Probabilidad: 1
del proyecto equipo de trabajo trabajo para los demés Impacto: 3
miembros del equipo. Riesgo:
Retrasos en el cronograma
Reorganizacion del equipo
Asignacion de nuevas
responsabilidades a cada
miembro del equipo
RSO06 | Corrupcion y/o pérdida de | Archivos con Repeticion de trabajo ya Probabilidad: 2

Impacto: 3
Riesgo:




IDENTIFICACION DE RIESGOS

EVENTO

CONSECUENCIA

PRIORIDAD

RSO07 | Inviabilidad del proyecto | Finalizacion del proyecto Cambio de proyecto. Probabilidad:1
sin lograr el alcance. Cambio de director del trabajo | Impacto: 3
de grado Riesgo:
Retrasos para la finalizacion
del programa de
especializacion
RSO08 | Falta de disponibilidad de | Ausencia de uno de los Aumento de la carga del Probabilidad:2
los integrantes por integrantes para trabajo para los demas Impacto:3
aumento de carga cualquier actividad del miembros del equipo. Riesgo:
académica proyecto Retrasos en el cronograma
RSO09 | Retiro de la directora del | Trabajo de grado sin Ausencia de una guia para el | Probabilidad: 1
trabajo de grado director de proyecto desarrollo del trabajo de Impacto: 3
disponible grado. Riesgo:
Retrasos en el cronograma
Nuevo director con falta de
conocimientos e informacion
sobre el proyecto.
RS10 | Dificultades en la Demoras en la Ausencia de informacion Probabilidad: 2
busqueda de informacion | recoleccion de disponible para el avance del | Impacto: 2
informacién proyecto Riesgo:
Informacion errada
Retrasos en el cronograma
RS11 | Incumplimiento de fecha | Unidad de proyectos sin Retrasos en la finalizacion del | Probabilidad:2
de los entregables del entregables del trabajo proyecto Impacto: 3
proyecto de grado. Retrasos para la finalizacién | Riesgo:
del programa de
especializacion
RS12 | Falta de conocimientos Informacion técnica no Informacioén inexacta sobre los | Probabilidad:1
técnicos sobre el fiable sobre los productos del proyecto. Impacto:2
producto del proyecto productos del proyecto Riesgo:
Fuente: Los Autores
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Con los riesgos identificados, y habiendo definido un valor de probabilidad y otro de impacto
para cada uno de ellos, podemos ubicarlos dentro de los cuadrantes de la tabla 14 para
observar cuales se presentan con més fuerzas y por lo tanto requiere de mayor monitoreo
y mitigacion.

Tabla 16 : Ubicacion de riesgos dentro de la relacion Probabilidad / Impacto

IMPACTO

2 RSO3

a

= RSO1, RS06
=) 1 ! !
< RS10 RS08, RS11
o RS02, RS05
x 7’ 7
= RS04, R312 1 2507, RS09

Fuente: Los Autores

El orden de importancia que tomamos en cuenta dentro de la identificacién de riesgos es
priorizando a los que tienen mayor probabilidad de ocurrencia y, a partir de ahi, ir por los
de mayor impacto. Teniendo en cuenta esto, si jerarquizamos los riesgos de mayor a menor
importancia, los niveles de prioridad que se van a manejar para cada uno de ellos son los
siguientes:

1-> RS03

2-> RS01, RS06, RS08, RS11

3> RS10

4->RS02, RS05, RS07, RS09

5->RS04, RS12

El procedimiento para la gestion de riesgos serd mediante una clasificacion cualitativa de
los que fueron identificados y registrados. Como ya tenemos el nivel de prioridad que se va
a manejar segun la jerarquia definida anteriormente, especificamos una estrategia que

viene acompafiada con unas acciones preventivas. Entre las estrategias utilizadas se
encuentran la mitigacion, la prevencion, monitoreo y seguimiento de cerca.

Tabla 17 : Gestion de riesgos



Falta de disponibilidad de uno de
los integrantes por motivos
laborales

GESTION DE RIESGOS

NIVEL

ESTRATEGIA

Mitigacion

ACCIONES PREVENTIVAS

Las reuniones de trabajo de grado deben
realizarse fuera de horas habiles. Si
alguno de los integrantes tiene
compromisos académicos este debe ser
informado. Si se realiza las reuniones es
compromiso de todo el equipo garantizar
gue el integrante ausente sea informado
de las actividades realizadas.

RS02

Ausencia total de uno de los
integrantes por viaje

Prevencion

Se requiere del compromiso por parte de
los integrantes de dar aviso sobre los
viajes que se vayan a realizar. Igualmente
se requiere compromiso de seguir
trabajando en el proyecto de forma
remota.

RS03

Incapacidad de parte de uno de
los integrantes.

Monitoreo,
mitigacion y
prevencién

Se requiere la responsabilidad de todos
los integrantes del proyecto de dar aviso
ante cualquier eventualidad que genere
incapacidad fisica. El trabajo debe seguir
realizandose e informar al integrante
faltante sobre las actividades realizadas y
pendientes una vez regrese.

RS04

Conflictos internos dentro del
grupo de trabajo

Monitoreo, seguir de
cerca

Se requiere de un marco del respeto entre
los integrantes en que quede claro que el
proyecto puede generar prisas y estrés
gue genere conflictos.

RS05

Retiro de un integrante del
proyecto

Monitoreo, seguir de
cerca

El proyecto maneja el supuesto de que
todos los miembros del equipo se
mantendran en toda la vida del proyecto.
En caso de retiro todo el trabajo
correspondiente a esa persona sera
entregado a los demas miembros quienes
deben seguir con el trabajo del proyecto.

RS06

Corrupcion y/o pérdida de
archivos de entregables del
proyecto

Prevencion

Se requiere que todos los documentos y
presentaciones digitales tengan respaldo
en otros medios, pueden ser discos,
memorias externas, envio por correo o la
nube (Google Drive, DropBox, etc)

RSO07

Inviabilidad del proyecto

Monitoreo y
mitigacion

Se requiere que en caso en que el
proyecto se vuelva inviable haya que
negociar un nuevo alcance con el director
del trabajo de grado y director de la
unidad de proyectos.
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Falta de disponibilidad de los
integrantes por aumento de
carga académica

GESTION DE RIESGOS

NIVEL

ESTRATEGIA

Mitigacion y
prevencién

ACCIONES PREVENTIVAS

Es necesario manejar todos los tiempos:
laborales, académicos y los dedicados al
trabajo de grado; aprovechar tiempos
muertos, fines de semanas y noches
después de los compromisos laborales.

RS09

Retiro de la directora del trabajo
de grado

Monitoreo y
prevencién

Es responsabilidad de la Escuela
Colombiana de Ingenieria asignar un
director del trabajo de grado en caso de
gue el actual no pueda continuar.

RS10

Dificultades en la blisqueda de
informacién

Monitoreo

Se necesita el apoyo conjunto de todos
los integrantes del proyecto, director y
Escuela Colombiana de Ingenieria en la
solicitud de informacion. Si los datos
requeridos no se pueden obtener, ya sea
por seguridad o confidencialidad, negociar
y ajustar el alcance del proyecto.

RS11

Incumplimiento de fecha de los
entregables del proyecto

Mitigacién

Es necesario manejar todos los tiempos:
laborales, académicos y los dedicados al
trabajo de grado; aprovechar tiempos
muertos, fines de semanas y noches
después de los compromisos laborales.
En caso de no poder cumplir con el
compromiso de realizar un entregable en
una fecha acordada se requiere dar aviso
al director y comité del trabajo de grado,
negociar y acordar fechas definitivas de
entrega.

RS12

Falta de conocimientos técnicos
sobre el producto del proyecto

Monitoreo y seguir
de cerca

La informacion técnica del proyecto se
refiere a conocimientos sobre desarrollo
de software. La directora del proyecto de
grado y uno de los integrantes del equipo
son ingenieros de sistemas. Es necesario
socializar los conocimientos técnicos con
todos los miembros que involucren el
trabajo de grado.

Fuente: Los Autores
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4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para realizar el proceso de seguimiento y control al Trabajo de Grado en alcance,
tiempo y costo, asi como para tramitar cambios en el mismo vy llevar un registro de
las reuniones realizadas, se definieron los siguientes parametros y formatos.

4.1 INFORMES DE DESEMPERNO

Se genero formato de Informe de Seguimiento, el cual tendra una periodicidad de
entrega quincenal, el mismo sera presentado a la directora del Trabajo de Grado y
a los Stakeholders Interesados

Los informes de desemperio estaran enfocados al andlisis y seguimiento realizado
a la linea base del proyecto con el fin de orientar el desarrollo del mismo y la toma
de decisiones. El seguimiento se realizar4 estableciendo puntos de control y
verificando el cumplimiento de compromisos y entregables.

Mediante los Informes de desempefio igualmente se suministrara informacion a los
stakeholders respecto al estado del alcance y costo del proyecto, estado de tiempos
e identificacion y control de riesgos asociados a la ejecucion.

A continuacion, se presenta el Formato de Informe de seguimiento generado para
el proyecto en su primera version.



CAP
LOG

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO
PLAN DE CALIDAD

ESGUELA
COLOMEIAMA

DE INGEMIERIA
JULIO GARAVITQ

Acciones Preventivas:

Acciones Correctivas:

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

Resumen de las

Producto/Entregable actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. . i
Ejecucion:
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accién Consecuencia
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
Mo. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones

COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO

No. Informe.

Compromiso

Responsable

Estado Consideraciones

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, logros, toma de decisiones

Pendientes

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por

FECHA

CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA

Gerente del Proyecto

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA

Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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CAP
LOG 5 Soomeras
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO S W

PLAN DE CALIDAD JULIO GARAVITO

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.XXX

Fecha Informe Fecha de corte del
Anterior: Informe:

. Medio de
fes Socializacién:
Obijetivo:

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: Fecha de Finalizacion Acordada:

Duracién Inicial del Proyecto (dias): Duracién Actual del Proyecto (dias):

Semana del Proyecto: Fecha de Finalizacion Actual:

T e e % de avance % de Avance en
planeado: costo del Proyecto:

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resumen de
antecedentes:

Resumen de avance:

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del Costo Actual del

Proyecto: Proyecto:

Costo estimado al Costo dal avance: Costo real del avance
corte del Proyecto: ) del Proyecto.

Consideraciones frente al Presupuesto;

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.85>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: SPI:

oPTP CPTR CRTR PV EV% AC%% Indicadoras de Costo Indicadoras de Alcance
Semana Facha ()] (EV) (AC) (% Alcance (% Alcance U6 Presupuest Vs CPI$ EACY ETC$ SVs SP1§
miles § mies § mikes$  planeado)  logrado)  gastado) mies § miles § miles § miles §

0 05/06/2017 0 0 ] 0,00% 0,00% 0,00% 1,00 38.463.033 | 38.463.033 0 1,00
13 04/09/2017 | 15.205.542 | 14.920.188 | 16.152.666 | 39.53% 38,79% 42.00% | -1.232.478 0,92 41.640.261 | 25.487.595 | -285.354 0,98
15 18/09/2017 | 16.439.054 | 15.859.255 | 17.860.182 | 42.74% 41,26% 46.43% | -1.990.926 0,89 43.288.530 | 25.428.348 | 570.708 0,97
18 09/10/2017 | 20.616.930 | 20.616.930 | 20.615.930 | 53.60% 53,60% 53.60% 0 1,00 36.463.033 | 17.846.103 0 1,00
19 16 0/2017 | 22.941508 | 22.725.884 | 22.725.884 | 59.65% 59,09% 59,09% 0 1,00 36.463.033 | 15.737.149 | -215.624 0,99
21 30/10/2017 | 25.857.484 | 25.635.055 | 25.743.717 | 67.23% 66,65% 66,93% -108.662 1,00 36.626.070 | 12.882.353 | -222.429 0,99
22 06/11/2017 | 28.480.148 | 26.204.350 | 26.613.4596 | 74.05% 68,13% 69,19% 409.146 0,98 39.063.582 | 12.450.086 | 2.275.798 092

En la Tabla Estado del Proyecto, podemos ver el comprotamiento del presupuesto gastado respecto al planeado, asi mismo, como el
presupuesto al final del proyecto tiene un comportamiento asendente que eleva el costo previsto.

ESPACIO PARA GRAFICAS
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4.2 CONTROL DE CAMBIOS

El control de cambios tiene como objetivo realizar seguimiento al proceso para llevar
a cabo un cambio, el mismo comprende: la solicitud del cambio, la evaluacién, la
aprobacion o rechazo del mismo y la implementacion.

A continuacion, se describe el proceso a realizar para los cambios solicitados.
4.2.1 Solicitud de cambio

Esta actividad la realiza el stakeholder o el grupo de stakeholders interesados en
gue se revise el cambio.

Consiste en realizar la solicitud formal al comité de cambios y contempla el
diligenciamiento del formato definido para tal fin.

4.2.2 Evaluaciéon del cambio

La Gerencia del proyecto realizara el andlisis de la solicitud, contemplando todos
los eventos posibles que puedan influir sobre el proyecto, ocasionados raiz de la
aprobacion del cambio, principalmente los que puedan influir sobre alcance, tiempo
y costo.

Se debera divulgar el cambio y el procedimiento a realizar a los stakeholders que
se vieran afectados con la implementacion del cambio.

La responsabilidad del proceso de cambio en caso de ser aprobado, la asumira el
solicitante.

4.2.3 Aprobacion del cambio

Dada la evaluacion del cambio, el comité de control de cambios realizara la
aprobacion o rechazo del cambio solicitado, dejando constancia de tal decisién en
el formato establecido para tal fin.

4.2.4 Implementacion.

En el caso de que el cambio haya sido aprobado se realizara la implementacion del
mismo. Dicha implementacién contempla la generacién de la nueva linea base y la
actualizacion de los documentos del proyecto.
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CAP
LOG

ESCUELA
COLOMEIANA

JULIO GARAYITO

GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS % DE INGENIERIA

SOLICITUD DE CAMBIO No. Xxx

Fecha de Solicitud:

Tipo de Solicitud:

Periodo Proyectado: Restriccién:
Solicitante: Role:
Solicitud:

Argumento frente a la
solicitud por parte de
la Gerencia del

Proyecto.
DETALLE DE LA SOLICITUD DE CAMBIO
Detalle:
RIESDO ASOCIADO RESPECTO AL AVANCE
Riesgos - .
ID Identificados Resultado Accibn Consecuencia
| DECISION

‘Solicitud aprobada:

Solicitud Rechazada:

Desicion Tomada:

Impacto:

Observaciones:

La presente solicitud se realiza el

Elaborado por

CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA

Gerente del Proyecto

29 de septiembre de 2017

Revisado y avalado por

Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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4.3 ACTAS DE REUNION

Con el fin de documentar la informacion tratada en las reuniones o comités que se
realizardn en desarrollo del trabajo de grado, se generd el formato incluido a
continuacion el cual sera diligenciado en cada una de las reuniones realizadas.

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARAEL | VERSION: 00 201706
MONTAJE DE UNA EMPRESA QUE BRINDE SOLUCIONES A TRAVES [ c&nico. F1G o1
DE LA CREACION Y OPERACION DE UNA APLICACION MOVIL A T

PROBLEMAS DE LOGISTICA EN LA COMPENSACION DEL PAGINA: 1 DE 2
TRANSPORTE DE CARGA TERRESTRE EN COLOMBIA

FORMATO ACTA DE REUNION

ACTA DE REUNION
Objeto: Acta N° xx
Fecha:
Citada por: Hora inicio: Fin:
Lugar:
PARTICIPANTES
N° Nombre Cargo Firma
1
2
TEMAS A TRATAR
L |
DESARROLLO DE LA REUNION
Observaciones.
COMPROMISOS
N° Tarea Responsable Fecha
1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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5. CIERRE

El Proceso de cierre del Trabajo de grado se desarrollara en tres (3) etapas, la
primera contempla la aceptacion de los entregables, posteriormente se procede a
documentar las lecciones aprendidas y finalmente se elabora el Acta de Entrega
Final.

5.1 ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

Con el fin de documentar la aceptacion de los entregables, se gener6 el formato que
se incluye a continuacién, el cual serd diligenciado una vez se cuente con el
entregable aceptado.

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA  [cADIGO FTG_03
EMPRESA QUE BRINDE SOLUCIONES A TRAVES DE LA CREACION Y OPERACION DE

UNA APLICACION MOVIL A PROBLEMAS DE LOGISTICA EN LA COMPENSACION DEL VERSION 00_201706
TRANSPORTE DE CARGA TERRESTRE EN COLOMBIA PAGINA 1DE1
FORMALIZACION DE LA ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES DEL TRABAJO DE GRADO N°: 01
ID ENTREGABLE 92 HIEON] OBSERVACIONES
SI/NO
1
2
3

Para cada entregable aceptado se da por entendido que:
- El entregable ha cumplido con los criterios de aceptacidn establecidos en la documentacion de
requerimientos y en la definicion de alcance

Para constancia de lo anterior, se suscribe el presente documento por quienes en el intervienen el de
de

Soraida Ledesma Cogua

Directora del Trabajo de Grado Gerente del trabajo de Grado
UNIDAD DE PROYECTOS UNIDAD DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

5.2 LECCIONES APRENDIDAS
El propdsito de las lecciones aprendidas es recopilar los conocimientos ganados

durante el desarrollo del proyecto, las cuales pueden ser aplicadas de manera util
en futuros proyectos.
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A continuacion, se incluye tabla mediante la cual seran presentadas las elecciones
aprendidas.

Tabla 18 : Cuadro de Lecciones Aprendidas

AREA DEL
EVENTO CONOCIMIENTO
QUE IMPACTO

LECCION IMPACTO

APRENDIDA GENERADO

Fuente: Los Autores
5.3 ACTA DE ENTREGA FINAL

Como Uultima etapa del proceso de cierre y una vez dada la aceptacion de los
entregables del Trabajo de Grado y la documentacién de las lecciones aprendidas,
se elaborara el Acta de Entrega Final, la cual tiene como finalidad formalizar el cierre
del proyecto.
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ANEXO 1: ACTAS DE REUNION

ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 01

REVISION DE PRESENTACION PROPUESTA  |Fecha: 06/07/17

Citada por: Hora inicio: 6:30 Fin: 9:30
Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de Grado | ugar: Oficina Directora Proyecto

PARTICIPANTES

o

Nombre Cargo Firma

Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo

Carlos Restrepo Integrante Grupo

Juan Pablo Parias Integrante Grupo

Arlw|N|R|Z

Soraida Ledesma Directora de Proyecto

TEMAS A TRATAR

Presentacion del Grupo de Trabajo

N

Presentacion del Proyecto de Grado

Revision de la Presentacion de la Propuesta — Anexo B

DESARROLLO DE LA REUNION

Presentacion del Grupo de Trabajo

Se realiza presentacion de la directora del trabajo de grado, la cual contextualiza al
equipo de trabajo acerca de su trayectoria laboral y académica y su relacién con la
Escuela Colombiana de Ingenieria.

Se realiza presentacion de cada uno de los integrantes del grupo describiendo las
profesiones y areas laborales en las que cada uno se desempefia

Presentacion del Proyecto de Grado
Se presenta a la directora del proyecto de grado la idea de proyecto y se realiza una
contextualizacion del mismo de acuerdo a los antecedentes para llegar a la misma.

Revision de la Presentacion de la propuesta (Anexo A)

Inicia la revision de la presentacion audiovisual de la propuesta, en desarrollo de la
revision se adelantan ajustes a la presentacion de acuerdo a las observaciones
realizadas por la directora del proyecto de grado mediante correo electronico del
05/07/2017.

Se contextualiza por parte del equipo de trabajo que de acuerdo a solicitud de al Escuela
el contenido de la presentacion se debera limitar a los puntos solicitados en el formato
fisico de la propuesta.
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Se revisan una a una las diapositivas y se corrigen aspectos especificos de las mismas
de acuerdo a observaciones realizadas por la Directora.

La directora recomienda realizar ajustes al presupuesto, entre las recomendaciones se
encuentra establecer los valores del presupuesto en miles de pesos indicando el tipo de
moneda, eliminar decimales.

Igualmente recomienda incluir grafica tipo histograma en el presupuesto, en la cual se
pueda evidenciar la incidencia de los rubros en el mismo y su inversién en el tiempo.

Se establecen compromisos y se da por terminada el Acta.

Observaciones.

La directora recomienda manejar los tiempos de la presentacion, ensayarla y atender las
observaciones realizadas en correo electronico “presentacion sustentacion” del 06/07/2017.

COMPROMISOS

N° |Tarea Responsable Fecha

1 | Ajustar Presupuesto Equipo del proyecto 07/07/17
2 | Incluir Grafica de presupuesto Equipo del proyecto 07/07/17
3 | Incluir Slide de Justificacion segin necesidad | Equipo del proyecto 07/07/17

por satisfacer

Ajustar presentacion de acuerdo a Equipo del proyecto 07/07/17
observaciones correo del 06/07/2017

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

N

La presentacion cumple con los requerimientos solicitados por la Unidad de Proyectos
de la ECI y por la direccién del proyecto de grado.

Se deberan realizar los ajustes solicitados por la direccién.

Se recomienda puntualidad y presentacion para la presentacio,.

74




ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 02
PRESENTACION PROPUESTA Fecha: 07/07/17
Citada por: Hora inicio: 7:00 Fin: 1:00
Unidad de Proyectos — ECI Lugar: ECI — Salén G101
PARTICIPANTES
N° Nombre Cargo Firma
1 | Carlos Andrés Piraquive Gerente de Proyecto de Grado
2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo
3 [Juan Pablo Parias Integrante Grupo
4 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto
5 |Comparieros especializacion
6 |Directores Trabajos de Grado
7 |Invitados

TEMAS A TRATAR

1 | Presentacion Propuesta (Entregable anexo A)

DESARROLLO DE LA REUNION

4.  Presentacion Propuesta
e Se realiza presentacion de la Propuesta ante el comité de trabajos de grado y el grupo
de estudio cohorte 24.

Observaciones.

Se reciben 3 observaciones por parte de docentes asistentes
1. Ing. Néstor — Recomienda definir en el nombre del proyecto si la empresa empleada
operara con una aplicacion que la misma empresa creara o sobre una ya existente.
2. Ing. Ricardo Benavides — Realiza observacion relativa a definir el mercado objetivo
(tipo de usuarios a atender, tipo de carga a transportar, tipo de vehiculos a incluir).
3. Daniel Salazar — Realiza consulta respecto a valores incluidos en grafica de
presupuesto e incluir en antecedentes (problematicas)
4. La Directora del proyecto interviene realizando las siguientes aclaraciones respecto al
alcance.
- Se esta considerando acotar el alcance a un tipo de carga, focalizando el tipo de
empresas demandantes y tipo de servicios oferentes.
- Se aclara que se consideran otras alternativas de solucion que se estan
desarrollando asociadas a la propuesta para generar aspectos diferenciadores.
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COMPROMISOS

N° |Tarea Responsable Fecha Consideraciones

1 | En antecedentes citar las 5 Equipode | 10/11/2017 Se ajustara en el
problematicas claves y resaltar trabajo Anexo Ayenla
las que van a ser cubiertas por Presentacion.
el proyecto.

2 | En justificacidon - oportunidad Equipo de 10/11/2017 | Se revisaran con la
incluir otras oportunidades Trabajo directora y se
diferentes al uso tecnoldgico. incluiran en el anexo
Es clave mostrar con % aportes, A
beneficios, crecimiento a la
nacion, al sector e inclusive la
oportunidad directa para la
nueva empresa.

3 |Incluir en el nombre del Equipode | 10/11/2017 | Se revisara con el
proyectoy TG el término Trabajo asesor metodolégico.

"nueva".

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4. La presentacion cumple con los requerimientos solicitados por la Unidad de

Proyectos de la ECI y por la direccion del proyecto de grado.
Se deberan realizar los ajustes solicitados por la direccion.

o

6. Se recomienda puntualidad y presentacion para la presentacio,.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 03

REVISION DE PLAN DE GERENCIA _
PRELIMINAR Fecha: 11/07/17

Citada por: Hora inicio: 7:00 PM Fin: 9:00 PM

Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de Grado | Lugar: Oficina Directora Proyecto

PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma
1 | Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo
2 |Carlos Restrepo Integrante Grupo
3 [Juan Pablo Parias Integrante Grupo
4 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto
TEMAS A TRATAR
1 Revision preliminar de los puntos del plan de gerencia (Preparacion sustentacion y

revision documentos)

DESARROLLO DE LA REUNION

e La Directora realiza revision preliminar al Plan de Gerencia. Se va a basar en las guias
que tiene la escuela y en varios proyectos de grado que se encuentra en el repositorio
de la escuela.

e La directora indica que se debe definir un gerente de proyectos, es el que debe velar
con todos los procedimientos gerenciales, comunicacion con el director de trabajo de
grado.

e El Acta de Constitucion del Trabajo de Grado debe ir como anexo firmada.

e Registro de stakeholders. La directora sugiere definir al contacto de la empresa
Coltanques como lider funcional.

e Se sugiere ubicar contactos de las diferentes agremiaciones de transporte, las cuales
podrian suministrar informacion de interés para el proyecto de grado, ayuda a definir
el alcance.

e La Directora sugiere contactar a la persona de Coltanques que pueda verificar si la
solucion responde a una necesidad real dentro del mercado. Se sugiere idear lista de
chequeo de aspectos a considerar “categorizando aspectos relevantes” que permitan
conocer expectativas y necesidades vigentes en el gremio desde la vision del
demandante (empresas transportadoras” como del oferente “el transportador”. Lo
anterior permite establecer requerimientos funcionales de la Aplicacion.

e Se deben revisar los requerimientos de manera precisa

e Se deben especificar los requerimientos dependiendo del tipo de usuario: camioneros
que usarian la app y empresas transportadoras las que usarian la pagina web.
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¢ Reuvisar el alcance del producto; se sabe que la carga debe ser seca pero no se han
definido tipos més especificos.

e Definicion de entregables y alcance. Tiene que ser coherente con los paquetes de
trabajo definidos por la WBS. Hay que consultar con Daniel Salazar si deben incluirse
los entregables a nivel del del trabajo de grado y del producto.

e En los requerimientos se debe especificar que la solucion es tecnoldgica: aplicacion
movil, pagina web, etc.

Observaciones.

La directora recomienda realizar la reunion los dias martes, entre tanto se defina calendario
del siguiente ciclo. Lo anterior, para revisar el trabajo del fin de semana y tener tiempo para
desarrollar entregables que habitualmente son los dias viernes y sabados.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha

1 |Realizar una primera version completa del Equipo del proyecto 16/07/17
plan de gerencia

2 |Enviar el Plan de Gerencia preliminar a la Equipo del proyecto 16/07/17

directora del proyecto para
retroalimentacion en la proxima reunion
3 |Citar reunion de la siguiente semana Gerente del proyecto 16/07/17

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7. La reunion se desarrolla con normalidad, en la misma se realizan observaciones a
atender por el equipo de trabajo, se programa siguiente reunion.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 04
REYISION o PHAN DE GERENCIA Fecha: 10/07/17
Citada por: Hora inicio: 7:00 AM Fin:
Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de 9:30
Grado Lugar: Escuela Colombiana de
Ingenieria — Unidad de Proyectos
PARTICIPANTES
N° Nombre Cargo Firma
1 | Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo
2 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto

PUNTOS DE DISCUSION

1 | Presentacion preliminar de Informe de Plan de Gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

5. Serealiza la presentacion del documento del Plan de Gerencia

e Se revisa detalladamente el documento generado, la ingeniera Soraida realiza
observaciones a medida que avanza la revision, algunas de las observaciones son
atendidas de manera inmediata.

Observaciones.

Se reciben observaciones en version digital sobre el documento por parte de la Directora
con el fin de que las mismas sean consideradas y ajustadas en el documento, tanto sobre el
plan como sobre la presentacion para la sustentacion. Se espera entrega de una segunda
version para revision antes de la sustentacion.

COMPROMISOS

N° |Compromiso Responsable Fecha
1 |Entregar documento en version para Equipo de trabajo 27/08/17
revision de acuerdo a observaciones
recibidas

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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8. Se anexan comunicados de observaciones a la presente Acta en referencia a los
temas tratados.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 05

PRESENTACION PLAN DE GERENCIA Fecha: 11/08/17

Citada por: Hora inicio: 1:00 PM Fin: 5:00 PM
Unidad de Proyectos — ECI Lugar: ECI - Salon

PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma
1 | Carlos Andrés Piraquive Gerente de Proyecto de Grado

2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo

3 |Juan Pablo Parias Integrante Grupo

4 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto

5 | Compafieros especializacion

6 | Directores Trabajos de Grado

7 | Invitados

TEMAS A TRATAR

1 | Presentacion Plan de Gerencia

DESARROLLO DE LA REUNION

6. Presentacion Plan de Gerencia

e Serealiza presentacion del Plan de Gerencia ante el comité de trabajos de grado y
el grupo de estudio cohorte 24.

Observaciones.
Se reciben 3 observaciones por parte de docentes asistentes

5. Ing. Sofia Lopez Ruiz — Realiza observacion respecto a cual seria el pardmetro
con el que se mediria el cumplimiento de los requisitos del negocio.

La respuesta dada por el equipo de trabajo y la directora se enfoca a
cumplimiento de acuerdo a parametros establecidos con Grupo Focal a través de
listas de verificacion de cumplimiento de requerimientos y se aclara que otra
medicion se hara durante la operacion.

6. Ing. Daniel Salazar — Realiza observacion relativa a manejo del 1éxico del
expositor.
Se acoge recomendacion.
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7. Ing. Gustavo Garcia — hace referencia a que cada uno de los requerimientos deben
partir de una necesidad especifica, como su hombre lo indica, como su nombre lo
indica son requerimientos y deben estar soportados por un solicitante.

Se aclara que se cuenta con trazabilidad hacia atras asociable a las 5
problemaéticas (necesidades, oportunidades, etc) que se incluirdn en el Plan y la
presentacion.

8. Cesar Leal — Indica que los requerimientos deben tener trazabilidad hacia
adelante y hacia atras, igualmente informa que esta dispuesto a prestar su asesoria
con el fin de definir criterios sobre los cuales se requiere mayor claridad.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha

1 |Ajustar plan de Gerencia y presentacién de Equipo de trabajo 19/08/2017
acuerdo a observaciones descritas

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9. Se anexa presentacion con observaciones a la presente Acta.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 06

REVISION ESTADO DEL PROYECTO

DESPUES DE LA SUSTENTACION DEL PLAN |Fecha: 15/08/17

DE GERENCIA.
Citada por: Hora inicio: 6:30 pm Fin: 8:30
Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de pm
Grado Lugar: Oficina Directora Proyecto
PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma

1 |Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo

2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo

3 |Juan Pablo Parias Integrante Grupo

4 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto

TEMAS A TRATAR
1 | Cronograma de actividades del proyecto

Actas y formatos pendientes por entregar

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza revision del cronograma. Se resuelven las dudas de lo que se tiene que
entregar al cierre del proyecto.

Se requiere revisar con la ECI el concepto de las fechas de entrega, si s una 0 dos
sustentaciones.

En el formulario de control de calidad sobre entregables ajustar el "cumplimiento
de normas técnicas" por cumplimiento de estandares.

En los formularios de control de calidad es necesario establecer el grupo focal en
donde se definen perfiles, quiénes son, de acuerdo a quienes pueden validar el nivel
de satisfaccion.

El porcentaje de avance del proyecto se manejara asi: 0, 25, 50, 75y 100%

50% el proyecto esta en ejecucion

75% cuando el proyecto esta a menos de 10% para terminar.

Se entregan las actas de reuniones anteriores a la directora quien hara revision.

Se muestra el inicio del primer informe de desempefio que va desde la propuesta
hasta la sustentacion del plan de gerencia. Se tienen dudas sobre lo que se debe
ingresar en los campos que permitan graficar estado de las métricas de calidad. Se
sugiere validar con Freddy Carrefio, profesor de la Unidad de Proyectos, para
asesoria respecto a como ir sacando esos valores con el Project.
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Observaciones.

Las reuniones dejaran de realizarse los dias martes para pasarlos los viernes o sabados, en
donde todo el grupo se puede reunir en la ECI después de clases.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha

1 |Realizar una primera version completa del Gerente del proyecto 26/08/17
Plan de Gerencia

2 | Puesta en marcha del trabajo de grado Equipo del proyecto 26/08/17

3 | Citar reunion de la siguiente semana Gerente del proyecto 26/08/17

4 | Revision de las actas de reunion entregadas | Equipo del proyecto 26/08/17

5 | Completar informe de desempefio Equipo del proyecto 26/08/17

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10. La reuniodn se desarrolla con normalidad, en la misma se realizan observaciones a
atender por el equipo de trabajo, se programa siguiente reunion.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 07

REVISION ESTADO DEL PROYECTO

DESPUES DE LA SUSTENTACION DEL PLAN |Fecha: 15/08/17

DE GERENCIA.
Citada por: Hora inicio: 6:30 pm Fin: 8:30
Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de pm
Grado Lugar: Oficina Directora Proyecto
PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma

1 |Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo

2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo

3 |Juan Pablo Parias Integrante Grupo

4 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto

TEMAS A TRATAR
1 | Cronograma de actividades del proyecto

Actas y formatos pendientes por entregar

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza revision del cronograma. Se resuelven las dudas de lo que se tiene que
entregar al cierre del proyecto.

Se requiere revisar con la ECI el concepto de las fechas de entrega, si s una 0 dos
sustentaciones.

En el formulario de control de calidad sobre entregables ajustar el "cumplimiento
de normas técnicas" por cumplimiento de estandares.

En los formularios de control de calidad es necesario establecer el grupo focal en
donde se definen perfiles, quiénes son, de acuerdo a quienes pueden validar el nivel
de satisfaccion.

El porcentaje de avance del proyecto se manejara asi: 0, 25, 50, 75y 100%

50% el proyecto esta en ejecucion

75% cuando el proyecto esta a menos de 10% para terminar.

Se entregan las actas de reuniones anteriores a la directora quien hara revision.

Se muestra el inicio del primer informe de desempefio que va desde la propuesta
hasta la sustentacion del plan de gerencia. Se tienen dudas sobre lo que se debe
ingresar en los campos que permitan graficar estado de las métricas de calidad. Se
sugiere validar con Freddy Carrefio, profesor de la Unidad de Proyectos, para
asesoria respecto a como ir sacando esos valores con el Project.
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Observaciones.

Las reuniones dejaran de realizarse los dias martes para pasarlos los viernes o sabados, en
donde todo el grupo se puede reunir en la ECI después de clases.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha

1 |Realizar una primera version completa del Gerente del proyecto 26/08/17
Plan de Gerencia

2 |Puesta en marcha del trabajo de grado Equipo del proyecto 26/08/17

3 | Citar reunion de la siguiente semana Gerente del proyecto 26/08/17

4 | Revision de las actas de reunion entregadas | Equipo del proyecto 26/08/17

5 | Completar informe de desempefio Equipo del proyecto 26/08/17

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11. La reunién se desarrolla con normalidad, en la misma se realizan observaciones a
atender por el equipo de trabajo, se programa siguiente reunion.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 08
REVISION ESTADO DEL PROYECTO Fecha: 08/09/17
Citada por: Hora inicio: 1:00 pm Fin: 2:00
Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de pm
Grado Lugar: ECI — Oficina Direccion
Proyectos
PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma

1 |Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo

2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo

3 |Juan Pablo Parias Integrante Grupo

4 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto

TEMAS A TRATAR
1 | Contextualizacion de fechas de entrega del trabajo de Grado ante la ECI
2 | Recomendaciones generales para el Trabajo de Grado

DESARROLLO DE LA REUNION

e Lareunion inicia con la revision de fechas de entrega del Trabajo de Grado ante la
ECI para el proyecto, la Directora del trabajo de grado contextualiza el estado en

que se debera entregar el documento.

e La Directora de Trabajo de Grado informa que se reuni6 con Daniel Salazar quien
es el Director de la Especializacion, la directora informa que entre los temas

tratados resaltan los siguientes.

- La aceptacion de la aplicacion en el mercado y el costo son elementos de peso
dentro del proyecto, por lo cual hay que hacer especial énfasis en el estudio de

mercado y en el estudio financiero.

- La directora explica que es lo que ella espera del estudio técnico, el mismo, de
acuerdo a su criterio se deberia dividir en un estudio asociado a la aplicacion y otro

estudio asociado a la operacion.
- Todos los estudios deben estar enfocados a la ejecucion.

e Se contextualiza con el equipo del proyecto que se deberad acotar el numero de
requerimientos, se priorizaran y con aproximadamente 10 de los requerimientos

que se obtengan, se debera realizar un caso de uso.

e A partir de la obtencidn de los requerimientos se debera realizar la estimacién para

definir el plazo de desarrollo de la aplicacion.

e La Directora informa que encontré una tesis que considera esta muy bien
estructurada, para la revisién de dicha tesis la directora propone una reunién el 9

de septiembre a las 10 de la mafana.
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e La Directora recomienda incluir un mapa conceptual para analizar la trazabilidad
de los requerimientos respecto a los estudios de la formulacion.

Observaciones.

La Directora recomienda disefiar e incluir el mapa conceptual de trazabilidad de
requerimientos y estudios.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha

1 |Se programa reunion para el 09/09/17 en las | Equipo del proyecto 09/09/17
instalaciones de la ECI

2 | Estudiar cada uno de los puntos tratados e Equipo del proyecto 15/09/17
implementar las recomendaciones en el
documento.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

12. La reunion se desarrolla con normalidad, en la misma se realizan observaciones a
atender por el equipo de trabajo, se programa siguiente reunion.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 09

ENTREGA DE TESIS PARA GUIAY
CONSULTA Y REALIZACION DE
RECOMENDACIONES POR PARTE DE LA
DIRECTORA DEL TRABAJO DEGRADO

Fecha: 09/09/17

Citada por: Hora inicio: 10:00 am Fin: 10:30

Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de am

Grado Lugar: ECI — Oficina Direccion
Proyectos

PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma
1 |Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo
2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo
3 |Soraida Ledesma Directora de Proyecto
TEMAS A TRATAR
1 | Entrega de tesis para guia y consulta

2 | Recomendaciones

DESARROLLO DE LA REUNION

e La directora muestra a los integrantes del grupo un trabajo de grado del afio 2006
correspondiente al montaje de una planta de alcohol carburante en Colombia.

e EIl trabajo de grado del montaje de la planta contiene temas que pueden ser
aplicados al proyecto actual como son el manejo de una vision global del proyecto,
glosario de términos, describir el proceso de produccion del producto del proyecto,
uso de mapas conceptuales y hacer uso de imagenes y gréaficas.

e Ladirectora pone a disposicion de los integrantes del grupo el trabajo de grado para
su revision.

Observaciones.

La directora hace entrega fisica del trabajo de grado a los integrantes del proyecto y da un
plazo de 15 dias para la devolucién.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha
1 |Reuvision del trabajo de grado Equipo del proyecto 09/09/17
2 | Hacer devolucion del trabajo de grado Equipo del proyecto 23/09/17

entregado

3 | Citar sesion de avance y seguimiento Gerente del proyecto 15/09/17
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

13. La reunion se desarrolla con normalidad, en la misma se realizan observaciones a
atender por el equipo de trabajo, se programa siguiente reunion.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 10

SEGUIMIENTO TRABAJO DE GRADO Fecha: 15/09/17

Citada por: Horainicio: 3:00 Pm Fin: 4:30 am
Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de Grado Lugar: ECI — Bloque

PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma
1 | Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo Asistencia via telefénica
2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo
3 | Juan Pablo Parias Villalba Integrante Grupo
3 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto
TEMAS A TRATAR
1 | Entrega de tesis para guia y consulta

2 | Recomendaciones

DESARROLLO DE LA REUNION

La directora del proyecto informa acerca de la importancia de tener disponibles los informes de
avance del proyecto, ya que estos servirdn como soporte para la solicitud de una prorroga dados
los atrasos que se puedan presentar en el desarrollo del mismo, en caso de ser necesario;
adicionalmente resalta la necesidad de incluir en dichos informes el seguimiento a las actividades
en curso y los compromisos pactados.

Se realiza entrega de documento de resultado de indicadores, el cual se encuentra proyectado
hasta la semana 36, alli se reflejan los datos arrojados por la calculadora Excel del proyecto, la
cual fue suministrada por German Gutiérrez. La directora de proyecto hara revisién del documento
y comunicara las observaciones a que haya lugar.

Se hace revision del entregable ajustado al formato que se va a utilizar, se ha desarrollado hasta
el item alineacién estratégica del proyecto, hasta alli se ha desarrollado (Acta de constitucion,
Identificacién de Stake holders, Plan de gestion).

Se socializa a la directora del proyecto acerca de la Reunion realizada con Asesor Funcional 2 de
Suppla — (empresa de transporte que maneja procesos logisticos dentro de la cadena de
produccion de diferentes productos), con quién se realizé revision de los requerimientos del
producto objeto del proyecto.

(Ingrid sugiere: Mddulo de registro del cliente, alli se seleccionara el tipo de usuario).

La directora del proyecto sugiere la aplicacion de un Chek list o cuestionario para identificar los
requerimientos de los asesores, que ademas permita unificar criterios de afinidad o expectativa
sobre el desarrollo del producto del proyecto, para luego poder priorizar los requerimientos a
atender y tener el sustento del origen de los requerimientos de los diferentes asesores.

Teniendo en cuenta la metodologia que se ha llevado a cabo por medio de entrevistas, se evaluara
la necesidad de creacion preguntas puntuales que incluyan todas las tematicas a bordar en dichas
entrevistas para estandarizar el ejercicio y obtener resultados objetivos que alimenten la lista de
requerimientos de la cual se habla anteriormente.

Andrés se comunicara con Soraida, se debera hacer revision de los indicadores del proyecto
incluyendo las conclusiones y analisis de las graficas por parte todo el grupo de trabajo.

91




Con los dos asesores con quienes ya hubo acercamiento no se realizara una nueva reunion, para
los siguientes se aplicara el instrumento que se va a desarrollar (Preguntas — Check list); con los
primeros Unicamente se realizard la entrega del instrumento para que ellos ratifiquen sus
sugerencias y/o recomendaciones, las cuales podran ser recibidas por medio de correo
electrénico.

Observaciones.

De acuerdo a las observaciones que realiza Soraida al informe de desempefio, se acuerda nueva
entrega de informe para la semana inmediatamente siguiente, se propone como fecha de reunién
el martes 19 de septiembre de 2017.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha

1 | Contextualizacion de informe de desempefio Equipo del proyecto 19/09/17
ajustado

2 | Realizacion de lista de chequeo o lista de Equipo del proyecto 29/09/17
validacion para definir requerimientos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Lareunién se desarrolla con normalidad, en la misma se realizan observaciones a atender

por el equipo de trabajo, se programa siguiente reunion.
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ACTA DE REUNION

Objeto: Acta N° 10

SEGUIMIENTO TRABAJO DE GRADO Fecha: 15/09/17

Citada por: Horainicio: 3:00 Pm Fin: 4:30 am
Soraida Ledesma Cogua — Directora Trabajo de Grado Lugar: ECI — Bloque

PARTICIPANTES

N° Nombre Cargo Firma
1 | Carlos Andrés Piraquive Integrante Grupo Asistencia via telefénica
2 | Carlos Restrepo Integrante Grupo
3 | Juan Pablo Parias Villalba Integrante Grupo
3 | Soraida Ledesma Directora de Proyecto
TEMAS A TRATAR
1 | Entrega de tesis para guia y consulta

2 | Recomendaciones

DESARROLLO DE LA REUNION

Se contextualiza informe de seguimiento con corte a la semana 16, se indica a la directora que los
informes presentan cortes a los lunes inmediatamente anteriores a la fecha de la reunion.

Se indican los porcentajes del proyecto, AC, EV, PV.

La directora informa que cuando se referencien cuentas de control las mismas refieren a las
actividades siendo los entregables los paquetes de trabajo.

La directora revisa el avance de los estudios de formulacién.
El gerente del proyecto contextualiza el estado de avance los estudios.

La directora recomienda incluir conclusién en el informe de desempefio referente a las razones
asociadas a la solicitud de cambio.

Observaciones.

De acuerdo a las observaciones que realiza Soraida al informe de desempefio, se acuerda nueva
entrega de informe para la semana inmediatamente siguiente, se propone como fecha de reunion
el martes 19 de septiembre de 2017.

COMPROMISOS

N° | Tarea Responsable Fecha

1 |Ladireccién solicita presentar el nuevo Equipo del proyecto 19/09/17
programa asociado a la solicitud de cambio para
realizar la revision y validacion.

2 | Realizacién de lista de chequeo o lista de Equipo del proyecto 29/09/17
validacion para definir requerimientos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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1. Lareunion se desarrolla con normalidad, en la misma se realizan observaciones a atender
por el equipo de trabajo, se programa siguiente reunién.
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ANEXO 2: INFORMES DE SEGUIMIENTO

e ESCUELA
S INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO EELONBIAA
DE INGENIERIA
PLAN DE CALIDAD JULID GARAVITD
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.1
Fecha Informe Fecha de corte del
Anterior: - Informe: 04 DE SEFTIEMEBRE DE 2017
Ficha de Inscripcidn del Proyecto / Elaboracidn de
la Propuesta / Sustentacidn de la Propuesta / - 5
Elaboracion del Plan de Gerencia / Revision del Entre'gzjl Impresa, conferencia mediante llamada
I o ; telefonica.
marco conceptual / Recopilacion y analisis de Medio de
WBS: informacicn. Socializacion:
Revision de avance del proyecto sobre sobre la Linea Base enviada por correo electrénico
Objetivo: Cronograma_plan_de_gerencia_SyC_No.1_v17
DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Fecha de Inicio del Proyecto: 05-jun-17 Fecha de Finalizacion Acordada: 08-feb-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 191 dias Duracion Actual del Proyecto (dias): 191 dias
Semana del Proyecto: 13 Fecha de Finalizacion Actual: 08-feb-18
Desviacion / Attraso del Proyecto: 0 dias % de Avance del Proyecto: 38,8%

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resumen de
antecedentes:

Se establece la Linea Base del Proyecto en la version 17 del cronograma al cual se le realizara seguimiento y
control semanalmente ( a partir de la fecha de inicio del Proyecto y se presentara Informe de avance y
seguimiento a partir del dia 4 de septiembre.

Hasta la fecha de cortte se han ejecutado las actividades correspondientes a los paquetes de trabajo:

- INICIACION (Inscripcién, Elaboracion y Sustencacién de la Propuesta de Trabajo de Grado)

- PLANEACION ( Elaboracién y SUstentacion del Plan de Gerencia)

Se avanza en la revision del marco conceptual y en la recopilacion y anélisis de los requerimientos del Producto.
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CAP

ESCUELA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO ECLBA,
PLAN DE CALIDAD JULID GARAVITD

Resumen de avance:

Elavance esperado a la Techa de corte debla ser de pero el logrado es de qUE No representa un
atraso general del Proyecto por la holgura de las actividades que a la fecha han debido ejecutarse conforme al
avance del Proyecto.

Debido a la organizacion en cuanto a la mecanica de trabajo del equipo, el estado detallado del Proyecto es:

1.2 PLANEACION: De esta cuenta de control quedan actividades por ejecutar que han excedido el tiempo
planeado, pero que tienen holgura que no me retrasa el proyecto.

1.2.3. RECOPILACION Y ANALISIS DE REQUERIMIENTOS: Al corte debian haber culminado 4 de las 7
actividades de esta cuenta, pero el avance va en 2.

1.2.3.2 Analisis de Requerimientos: planeada para 5 dias se ejecuto en 8 dias (variacion de tiempo y
costo)

1.2.3.3 Consolidacién de requerimientos: debido a que la anterior actividad duro 3 dias mas de lo
esperado. A la fecha de corte no ha iniciado. (variacion en tiempo respecto a Linea base.

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD.

1.4.1 PERFIL DEL PROYECTO : A |a fecha de corte debieron haberse ejecutado las dos actividades
previstas.
1.4.1.1. Revision de antecedentes del Proyecto: durd 4 dias cuando lo planeado eran 3d, retrasando
el inicio de la siguiente actividad.
1.4.1.2. Justificacion del Proyecto: Durd 3d dias cuando lo planeado eran 2d

1.4.2 ALINEACION ESTRATEGICA: (Inician 1 dias después de lo planeado por retrasos en perfil)

1.4.2.1 Analisis Estratégico: Se ejecutd en 5 dias y lo previsto eran 4 dias.

1.4.2.2 Establecer estrategias de competitividad: Se ejecutd en 3dias v lo planeado eran 2 dias.
1.4.2.3 Planteamiento de la estrategia: Se completé en los 7 dias planeados.

1.4 2 4 Cansolidacian de documentn- & 1a fecha de corte no se ha iniciada

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo inicial del

Proyecto, Linea Base:

$ 38.463.033,00 Costo total estimado $

del Proyecto: 41.640.487,00

Costo estimado para
el avance Proyecto:

Costo real del avance
$ 16.152.666,00 del Proyecto. $

Costo Ejecutado del

§ 15205542,00 o

14.920.188,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

Desviacion del 8,26 % en costos debido a la actividad analisis de requerimientos del
paquete PLANEACION y revisién del Proyecto del paquete EJECUCION-ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD mencionadas en los antecedentes, duraron mas de lo planeado, lo que
traduce en un gasto respecto al ejecutado de § 1.232.478 adicionales, pues los recursos
destinados tuvieron que trabajar adicionalmente durante aproximadamente 7 dias.

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.85>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: |CPI: 092 |SPI: ‘ 098
CPTP CPTR. CRTR P BV AC% Indicaderes de Costo Indicadores de Alcance
Semana Fecha (PV) =] (AC) (% Alcance | (% Alcance i CWE CPI§ EACS ETCS Svg SPIE
miles & miles § miles § planeada) lograda) gastada) miles § miles § miles & miles §
1] 05/06/2017 0 1] 0 0,00%: 0,00% 0,00% o 1,00 38.463.033 | 3B.463.033 1,00
13 04/00/2017 | 15.205.542 | 14.920.188 | 16.152. 666 30,53% 38,70% 42,00% -1.232.478 0,92 41640261 | 25,487,505 | -285.354 0,98
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LOG ESCUELA
: INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO HOLBMBIANA
DE INGEMIERIA
PLAN DE CALIDAD JULIO GARAVITD
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no pospener Analisis de requerimientos
porque las dependientes, que son el inicio
Reuniones diarias por medio electrénico de los estudlos‘ d? mercado se pl'Jeden ver
. . - . ' . afectadas convirtiendose en un riesgo que
/Acciones Preventivas: |para hacer seguimiento a asignadas al Acciones Correctivas: .
Equipo de Trabaio. despues me va a demandar incrementar el
quipo 10 tiempo de las actividades planeadas,
afectando las fechas clave para culminar el
trabajo.
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Andlisis y Disefio, Construccién, Entrega, Aceptacion.)
del Proyecto. actividades en Avance (%) Estado Comentarios

Trabajo de Informe |Desarrollo del Perfil y

de grado la IAEP 23% Construccion -

RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
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CAP
LOG )

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO

PLAN DE CALIDAD

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGEMIERIA
JULIO GARAVITO

ID Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
Si los datos
requeridos no se Provecto con
Dificultades en la pueden obtener, ya |, yecto
. . . informacion inexacta
S-10 blsqueda de Medio - sea por seguridad o
. L T y retrasos en el
informacion confidencialidad,
- cronograma
negociar alcance del
proyecto.
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Desicion Impacto Consideraciones
COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO
No. Informe. Compromiso Responsable Estado Consideraciones
1 Determinar de chequeo CER En construccion
2 Analisis de requerimientos CAPE y CER No se ha iniciado
3 Culminar con la alineacion esttratégica JPP En construccion

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, logros, toma de decisiones

Se requiere avanzar en el cierre del numeral 1.2.3y 1.4.2

Pendientes

Lista de chequeo para la verificacion de requerimientos

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por

29 de septiembre de 2017

CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA

Gerente del Proyecto

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA

Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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CAP
LOG

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGEMIERIA
JULID GARAVITD

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO
PLAN DE CALIDAD

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.2

Fecha Informe Fecha de corte del
04-sep-17 18-sep-17
| Anterior: P Informe: P
Alineacidn estratégica, consolidacion del
. documento / Recopilacion y andlisis de Medio de _
WBS: Requerimientos/Validacion y check list de Socializacién: Presentacion
requerimientos.
Obietivo: Revision de avance del proyecto sobre sobre la Linea Base enviada por correo electrénico
Jetivo: Cronograma_plan_de_gerencia_SyC_No.1 vi7
DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Fecha de Inicio del Proyecto: 05-jun-17 Fecha de Finalizacion Acordada: 08-feb-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 191 dias Duracion Actual del Proyecto (dias): 191 dias
Semana del Proyecto: 15 Fecha de Finalizacion Actual: 08-feb-18
% de avance logrado: 41,3% % de Avance del Proyecto: 46,4%

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resumen de
antecedentes:

Continua el trabajo sobre el cronograma Linea Base del Proyecto en la version 17, a la que se le hace
seguimiento semanal (todos los lunes a partir de la fecha de inicio). A partir del dia 4 de septiembre, el informe
de seguimiento, se entrega con corte al lunes anterior de fecha de sesién de seguimiento acordada con el
Director que se evidencian en el cronograma mencionado en el objetivo de este informe.

Se presenta el porcentaje de avance de las cuantas de control o paquetes de trabajo relevantes que contienen
todas las actividades propuestas para cumplir con el alcance del proyecto. Las actividades se agruparon
deacuerdo a los 5 procesos de la gerencia de proyectos.

1.1 INICIACION: 100 %

1.2 PLANEACION: 91%

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 38%

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD: 31%

No hay avance significativo en las actividades programadas
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CAP
LOG

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITD

INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO
PLAN DE CALIDAD

Resumen de avance:

El avance alcanzado a la fecha de corte deberia ser de 42,74%, sin embargo, el % de avance logrado fue
41,26% que representa que vamos por debajo de lo esperado para cumplir con las fechas de entrega. a
continuacién se presenta un resumen del estado de las actividades ejecutadas en el proyecto.

1.2 PLANEACION: (91% de avance)

--1.2.3 RECOPILACION Y ANALISIS REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES

----1.2.3.4 Validacion y check list de requerimientos: esta tarea se ejecutd conforme a lo planeado en
tiempo y con los recursos establecidos.

Al corte, no han iniciado las tareas siguientes, debido a que la duracion de la actividad 1.2.3 consolidacion de
requerimientos, excedid la duracion de 2 dias a 10 dias, lo que afecta el costos y el cronograma general
respectivamente. Las actividades sucesoras desplazadas sobrepasaron la fecha limite permitido para no afectar
el inicio de la actividad 1.4.3.1.1 Realizar analisis de competitividad del entregable 1.4.3.1 Estudios de
Mercados. Esto nos generd un atraso de 7 dias respecto a lo planeado y un sobrecosto de $1.990.000 pesos

respecto a lo planeado.

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. (31% de avance)

----1.4.2.1 Andlisis Estratégico: |la duracion real de esta actividad fue de 5 dias y debia ser de 4 dias,
----1.4.2.4 Consolidacién de documento: ESTA ACTIVIDAD SE EJECUTO DE ACUERDO A LO PLANEADO EN
LA LINEA BASE, NO PRESENTA DESVIACIONES.

----1.4.2.5 Revision y entrega preliminar A.E: Se ejecutd de acuerdo a lo planeado

----1.4.2.6 Proyecto alineado estratégicamente: La finalizacion de este entregable tuvo 1 retraso
respecto a la programacion original y esto se debe a que las actividades tenin holgura para que no afectara la
entrega en la fecha limite.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del Costo Actual del

Proyecto: % 38.463.033,00 |Proyecto: % 43.288.734,00
Costo estimado para $ 16.439.964,00 Costo Ejecutado del $ 15.869.256,00 Costo real del avance $ 17.860.182,00
el avance Proyecto: Proyecto: del Proyecto.

Consideraciones frente al Presupuesto:

Desviacion del 12,5 % costos debido al entregable 1.2.3 RECOPILACION Y ANALISIS
REQUERIMIENTQS Y ESPECIFICACIONES s del paquete PLANEACION y revision del
Proyecto del paquete EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD mencionadas en los
antecedentes, duraron mas de lo planeado, lo que traduce en un gasto respecto al
ejecutado de $ 1.990.000 adicionales.

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.85>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: |CPI: O,89|SPI: 0,97
PV Evoi ACY Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CFTF CPTR CRTR %
Semana Fecha (PV) (EV) (AC) (% Alcance | (% Alcance P ( o CVE CPI§ EACSH ETCH SV SP§
miles $ miles $ miles § e
planeadao) logrado) gastada) miles § miles % miles & miles

8] 42891 8] 8] 8] 8] 8] 8] 8] 1 38462023 38462032 8] 1

12 42982 15205542 14520188 16152666 | 0,29532872 | 0,28790981 | 0,419952 -1222478 | 0,92269817 | 41640261,2 | 25487595,2 -285254 0,98123355

15 42996 16429964 15869256 17860182 | 0,42742246 | 041258462 | 046424669 | -1990926 | 0,BB852712 | 42288520,3 | 254283482 -570708 0,96528523
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Acciones Preventivas: Acciones Correctivas: Desarrollar las actividades que presenten
atraso dentro del plazo del proyecto.
ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Analisis y DIsefio, Construccién, Entrega, Aceptacion.)
del Proyecto. actividades en Avance (%) Estado Comentarios
Trabajo de Informe  |Desarrollo del Perfil y y ;
de grado |a TAEP 23% Construccion
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
1D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
Si los datos
requeridos no se
Dificultades en la pueden obtener, ya inforr:l(;i?éiﬁ;::a cta
S-10 bulsqueda de Medio - sea por seguridad o + ;
informacion confidencialidad, Y Z:or:so:,a::nr;e
negociar alcance del o9
proyecto.
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Socializar
Falta de conacimientos
conocimientos informaticos que
S-12 técnicos sobre el Bajo - tengan los ingenieros | Informacion inexacta
producto del de sistemas
proyecto involucrados en el
proyecto.
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solicitante Desicion Impacto Consideraciones

COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO

No. Informe. Compromiso Responsable Estado Consideraciones
1 Poner al dia las actividades atrasadas  |CAP, JPP, CER En construccion
2 Validar requerimientos CER En construccion

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, logros, toma de decisiones

Se requiere iniciar con estudio de mercados, teniendo la caracterizacion de los

requerimientos y deflimitado el alcance.

Pendientes

Mapa conceptual sobre el estudio de prefactibilidad

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por

15 de septiembre de 2017

CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA

Gerente del Proyecto

Revisado y avalado por

SORAIDA LEDESMA COGUA

Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.3
Fecha Informe Fecha de corte del
18-sep-17 25- 17
Anterior: sep Informe: sep-
i Perfil y alineacion del Proyectol / Recopilacion y  |Medio de
WBS: analisis de Requerimientos. Socializacion: Entrega Impresa
Objetivo: Revisién de avance del proyecto sobre sobre la Linea Base Cronograma_plan_de_gerencia_SYCv17

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 05-jun-17 Fecha de Finalizacién Acordada: 08-feb-18
Duraddén Inicial del Proyecto (dias): 191 dias Duracién Actual del Proyecto (dias): 191 dias
Semana del Proyecto: 16 Fecha de Finalizacién Actual: 08-feb-18
% de avance logrado: |41,9% ;ifaond:a:z?nce 44, 7% zﬁsctig 3;?;:;:;0: 47,2%

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resumen de
antecedentes:

Continua el trabajo sobre el cronograma Linea Base del Proyecto en la version 17, a la que se le hace sequimiento
semanal (todos los lunes a partir de |a fecha de inicio). A partir del dia 4 de septiembre, el informe de
seguimiento, se entrega con corte al lunes anterior de la fecha de reunién acordada con el Director.

Se presenta el porcentaje de avance de las cuantas de control que contienen todas las actividades propuestas
para cumplir con el alcance del proyecto. Las actividades se agruparon deacuerdo a los 5 procesos de |a gerencia
de proyectos.

1.1 INICIACION: 100 %

1.2 PLANEACION: 97%

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 38%

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD: 31%

Respecto a los porcentajes relacionados es importante resaltar que si bien los mismos no reflejan un avance
significativo del proyecto, se debe en gran parte a como fue estructurada la programacion en project. lo anterior
hace referencia a que la actividad de recoplilar los requerimientos quedd como predecesor fin comienzo con los
Estudios Formulacién.
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Resumen de avance:

El porcentaje de avance a la fecha de corte deberia ser de 44,73%, sin embargo a esta fecha se han gastado un
47,18% del presupuesto, esto representa una variacion del 5,5%.

En cronograma, deberia estar en la semana 16, pero con el avance obtenido las actividades continuan en la
semana 13 del Proyecto. a continuacién se presenta un resumen del estado por las actividades segun el plan.

1.2 PLANEACION: (93% de avance)

--1.2.3 RECOPILACION Y ANALISIS REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES

----1.2.3.3 Consolidacion de requerimientos: Inicié 4 dias después de lo planeado, la duracién prevista era
de 2 dias y dur6 10 dias.

----1,2.3.5 Mapa conceptual de estudios: su avance es del 60%, estd pendiente finalizarla para que pueda
finalizar la cuenta de control 1.2 PLANEACION.

La actividad 1.2.3 consalidacion de requerimientos obligd a reprogramar las actividades sucesoras y estas
tuvieron un sobrecosto 4 veces superior al programado que en cronograma representd un atraso de 8 dias
afectando el inicio de la actividad 1.4.3.1.1 Realizar analisis de competitividad del entregable 1.4.3.1
Estudios de Mercados.

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. (31% de avance)

--1.4.2 ALINEACION ESTRATEGICA (100%) OK

Este entregable de trabajo no tuvo incidencia respecto al inicio de los Estudios de Mercado, que a la fecha
presentan el siguiente atraso:

1.4.3 FORMULACION

----1.4.3.1.1 Realizar analisis de competitividad: avance de 0% y atraso de 3 dias

----1.4.3.1.2 Analizar la oferta y la demanda actuales y proyecta: avance de 0 % y atraso de 5 dias.
----1.4.3.1.3 Diseiiar la estrategia de comercializacion: avance de 0 % vy atraso de 6 dias
----1.4.3.1.4 Analisis de costas y beneficios E.M.: avance de 0 % y atraso de 7 dias

----1.4.3.1.5 Consolidar informacién E.M.: avance de 0% y atraso de 8 dias

conslusion : en pro de avanzar dentro del proyecto se esta ejecutando un esfuerzo adicional no contemplado
dentro del cronograma, una de las razones para formalizar presentar la solicitud de cambio con referencia a linea
base del proyecto Cronograma_plan_de_gerencia_SYCv17.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

$ 38.463.033,00 Costo Actual del $

Proyecto: 43.357.488,00

Costo estimado al
corte del Proyecto:

Costo real del avance

del Proyecto. $ 18.145.536,00

$ 17.202.624,00 |Costo del avance: $ 16.097.258,00

Consideraciones frente al Presupuesto:

La variacion dell 12,72 % en el presupuesto representan las variacion de tiempo del
entregable 1.2.3 RECOPILACION Y ANALISIS REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES s
del paguete PLANEACION y la revision del Proyecto de EJECUCION-ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD mencionadas en los antecedentes que evidencian un gasto adicional de
$ 1.990.000 pesos adicionales.
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MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.85>CPI/SPI<1.2
Indices de Desemepefio: CPI: | 0,89 {SPI: 0,87
PV % EVTh AC% Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
CPTP CPTR CRTR
Semana Fecha (PV) (EV) (AC) (% Alcance | (% Alcance Pb Presupuest] Cvs CPI§ EACSH ETC§ SV§ SPIF
miles § miles % miles §
planeado) logradao) gastado) miles § miles § miles § miles &
o 05/06/2017 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0 1,00 38.463.033 | 38.463.033 0 1,00
= 04/09/2017 | 15.205.542 | 14.920.188 | 16.152.666 39,53% 38,79% 42,00% -1.232.478 0,92 .640.261 | 25,487,595 | -285.354 0,98
15 18/09/2017 | 16.439.964 | 15.869.256 | 17.860.182 42,74% 4,26% 46,43% -1.990.926 0,89 43.288.530 | ?5.428.348 | -570.708 0,597
i 25/09/2017 | 17.202.624 | 16.097.258 | 18.145.536 44,73% 41,85% 47,18% -2.048.278 0,89 43.357.220 | 25211684 | -1.105.366 0,94

Las desviaciones al corte CV<0 y CPI<1.0 indican problemas en el presupuesto planeado debido a que las actividades estan durando
mas dias de lo planeado, lo que hace que los recursos trabajen por mas tiempo, incrementando el costo al corte en $2.048.278. Por lo
tanto, se requiere ajustar la Linea Base eliminando el domingo como dia No laborable y poner a trabajar los recursos 6 horas adicionales
en cada tarea.

Las desviaciones en cronograma SV<0 y SPI<1,0 representan los problemas que presenta el cronograma para cumplir con la fecha de
entrega del trabajo de grado. Por lo tanto, se debe ajustar el cronograma para mejorar la dependencia entre actividades que no afecten
el inicio de otras que pueden iniciar en paralelo para hacer mas eficiente la forma de distribuir los recursos.

En la Tabla Estado del Proyecto, podemos ver el comprotamiento del presupuesto gastado respecto al planeado, asi mismo, como el
presupuesto al final del proyecto tiene un comportamiento asendente que eleva el costo previsto.
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Acciones Preventivas:

Acciones Correctivas:

Desarrollar las actividades que presenten
atraso dentro del plazo del proyecto.
Proponer solicitud de cambio a la linea
base, con el fin de optimizar tiempo y
alcance. Para compensar el costo se propone
bajar tarifas en actividades de ajuste.

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Analisis y DIseiio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

Producto/Entregable e U
9 actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. . o
Ejecucion:
" e
ﬁ:ﬁ;ﬂ'laﬂon ¥ Debe agilizarse en el avance del documento.
Gerencia de Trabajo o o . Se requiere ajustar cronograma para poder
de Informe de grado ::S:gggﬁgﬁo;y 47% Construceion actualizar el estado real de las tareas
FFORMULACION correspondientes a la Formulacidn.
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
Informar a los lideres
estratégicos del
proyecto la
Dificultades en la planeacion frente a la
5-10 . recolec_)leon de Medio 1.23.4 recolecgon de _datoe ¥
informacion para el la disponibilidad
trabajo. requerida. Hacer
seguimiento al avance ,
individual de cada atraso de 14 dias.
integrante del equipo.
Monitorear, mantener
Dispersidn de los continuo contacto
S-09 integrantes del grupo Medio 1.2.35 diario via skipe para
del proyecto. apoyar las falencias
del equipo.
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Aplicar metodologias
agiles con el equipo
de trabajo (Tipo

Scrum), para Atraso de 8 dias para
S-11 Incumplimiento fecha Alto 1.4.3.1.10 mantener hacer cumplir con la
de los entregables segumiento entrega de los
permanente y Estudios de Mercado.
sincronizacion de
actividades con el
equipo de trabajo.
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Solidtante Decisién Impacto Consideraciones
Ajuste del
Cronograma para Se propone el cambio
poder cambiar la y queda a
Ccco1 dependencias entre  |Equipo de trabajo - - consideracion y
actividades que revision del Director
pueden iniciar de de Grado
forma paralela.
COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO
No. Informe. Compromiso Responsable Estado Consideraciones
Se adelantan
Se formalizara la solicitud de cambio frente a actividades respecto a
la direccién del presupuesto.Realizar este trabajo pero se
cambios al cronograma de trabajo de CcAP En curso sigue ejecutando.
acuerdo al aval del Director. Posible fecha 30-09-
17.
Se se envian por
correo electrénico las
listas de
Contactar y hacer sequimiento a los Lideres verificaciénnos
involucrado aciali obtenel . i
involucrados, para socializar y r PP En Curso propuestas Ma!rgarlta
respuesta a las listas de chequeo para Contreras, lider
validacién de requerimientos. fundonal no se ha
podido contactar a la
facha. Fecha de
entrega ---
En ejecucion,
Cerrar las especificaciones técnicas frente a pendiente reunién
0s requerimientos. CaP En curso con Ing. Ricardo
Benavides.
4|Cerrar el mapa conceptual de los Estudios  |CAP Pendiente En Ejecucién
En espera de reunidn
2|Validar requerimientos CAP Pendiente propuesta para el 2

de octubre.
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CIERRE DEL INFORME

Se requiere iniciar con estudio de mercados, teniendo la caracterizacion de los
requerimientos y deflimitado el alcance.

Se inician Estudios Administrativos, Técnicos y Administrativos, a espera de aceptar el
cambio para poder ajustar Linea Base y hacer seguimiento.

Condusiones, logros, toma de decisiones

Aprobadiin de solicitud de cambio No.1 para ajustar linea base a la propuesta en el archivo

P e iz Cronograma_Plan_de_Gerencia_SYC_SC1_v18
Este Informe se presenta y avala el 29 de septiembre de 2017
Elaborado por Revisado y avalado por
CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.4
Fecha. Informe 25-sep-17 Fecha de corte del 09-0Ct-17
Anterior: Informe:
. Perfil y alineacion del Proyectol / Recopilacién vy |Medio de
WBS: analisis de Requerimientos. Socializacion: Entrega Impresa
L Revision de avance del proyecto sobre sobre NUEVA la Linea Base
Objetivo:

Cronograma_Plan_de_Gerencia_SYC_InfoNo.4_CCNo.1_v18

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 05-jun-17 Fecha de Finalizacion Acordada: 08-feb-18
Duracién Inicial del Proyecto (dias): 191 dias Duracion Actual del Proyecto (dfas): 193 dias
Semana del Proyecto: 16 Fecha de Finalizacién Actual: 08-feb-18
% de avance logrado: (41,9% ;;:nd:a:;:anw 44, 7% 225:5 gglagfgy:cri:o: 47,2%

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resurnen de
antecedentes:

Continua el trabajo sobre el cronograma Linea Base ajustado del Proyecto en la versidn 18, a la que se le realiza
seguimiento semanal (A partir del 25 de septiembre de 2018, seguin aprobacion).

El porcentaje de avance de las cuentas de control, es el siguiene:

1.1 INICIACION: 100 %

1.2 PLANEACION: 100%

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 44%

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD: 42%

Respecto a los porcentajes relacionados es de resaltar que una vez aprobada la solicitud de cambio No.1 que
permiti6 ajustar el cronograma base para poder trabajar los entregables, estudios de mercado, estudios técnicos
y estudios administrativos a la vez, sin afectar los recursos, pero optimizando el tiempo de las actividades
cruciales de cada estudio.

Resumen de avance:

El porcentaje ejecutado a la fecha del corte es de 53%. Con lo anterior, el proyecto se encuentra en la semana
18, evidenciando un avance significativo respecto al infore anterior que representaba el avance en la semana 13
y esto se debe al ajuste hecho sobre el cronograma que permitié iniciar actividades en paralelo, aumentando el
trabajo del proyecto.

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. (42% de avance)
1.4.3 FORMULACION

----1.4.3.1 Estudios de Mercados: avance de 65% y atraso de 0 dias
----1.4.3.2 Estudios Técnicos: avance de 52% y atraso de 0 dias.
----1.4.3.3 : avance de 0 % y atraso de 6 dias

Conslusion : en pro de avanzar dentro del proyecto se esta ejecutando un esfuerzo adicional no contemplado
dentro del cronograma, una de las razones para formalizar presentar la solicitud de cambio con referencia a linea
base del proyecto Cronograma_Plan_de_Gerencia_SYC_InfoNo.4 CCNo.1_v18.
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INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS
Costo Inicial del Costo Actual del
Proyecto: $ 38.463.033,00 Proyecto: $ 38.463.033,00
Costo estimado al ) Costo real del avance
corte del Proyecto: $ 20.616.930,00 |Costo del avance: $ 20.616.930,00 del Proyecto. $ 20.616.930,00

La variacién del 0% en el presupuesto, en el tiempo y el alcance representa que se ha
Consideraciones frente al Presupuesto: venido trabajando respecto al ajuste hecho que ha permitido cumplir con el avance
programado a la fecha de corte.

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.85>CPI/SPI<1.2

indices de Desemepefio: |CPI: | 1,00 ‘SPI: 1,00

Indicadores de Costo ndicadores de Alcance]

‘ CPTR CRTR
Semana Fecha {PV) (EV) {AC) Icance | (% Alcance | Presupuest EACS SV$
miles $ miles § miles § -]
planeado) logrado) gastado) miles § miles $

‘ A A , 41.840.261

04092017 | 15.205.542( 14.920.188| 16.152.666)

17.860.182) . d , 85| 43.288.530)
38.468.033

18/09/2017 | 16.439.964 15.869.256
0910/2017 | 20.616.930( 20.616.930| 20.616.930]

Las desviaciones al corte CV<0 y CPI<1.0 indican un avance acorde a lo planeado a la fecha de corte, lo anterior representa que los
recursos trabajen por mas tiempo, incrementando el costo del proyecto a $ 42.126.356, un incremento de $3.663.323 que se compensa
reduciendo el costo de las actividades 1.5.3.5 Ajustes derivados de la Sustentacion y preparacién entrega final fisica. y
1.5.3.3 Ajustes derivados de la sustentacion con el Director, que al ser actividades de ajuste, se trabajaran a un valor de
m$7.900/h una reduccion del 50% respecto al valor originalmente pactado.

En la Tabla Estado del Proyecto, podemos ver el comprotamiento del presupuesto gastado respecto al planeado, asi misma, como el
presupuesto al final del proyecto tiene un comportamiento asendente que eleva el costo previsto.
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ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

Resumen de las

PR EUERaEs actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. . iy

Ejecucion:

Estudios d Debe agilizarse en el avance del documento
Gerencia de Trabaio Meu '3(5) eE tudio 65% para cumplir con la entrega del estudio de
derlnfglEll'ne dera ailo t r;ao 5 Est: d,los 52% Construccién mercados y técnico, conforme a lo acordado

r gra <Mcos y =studlos 0% en el nuevo cronograma base 13 y 16 de
Administrativos
Qctubre.
RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE
1D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

No. Solicitud Solicitud Solicitante Decisién Impacto Consideraciones

Ajuste del

Cronograma para ) Se propone el cambio

§ . Ajuste al cronograma
poder cambiar la positiva, se acepta el | y queda a
. . . . Linea base pactado . "
CCo1 dependencias entre  |Equipo de trabajo cambio propuesto por consideracion y
. . . en el plan de oz ’
actividades que equipo de trabajo. gerendia revision del Director

pueden iniciar de
forma paralela.

de Grado
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COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO

No. Informe.

Compromiso

Responsable

Estado

Consideraciones

Terminacién del Estudio de Mercados. JPP

En curso

Se adelantan
actividades respecto a
este trabajo pero se
sigue ejecutando
durantel fin de
semana de octubre.
Posible fecha 16-10-
17.

Estudio técnico.

CER

En Curso

Se adelantan
actividades respecto a
este trabajo el
segundo fin de
semana de octubre
para cumplir entrega
el fecha 16-10-17.

Estudio Administrativo

En curso

En ejecucidn, fecha
de terminiacion para
el 18-10-2017.

CIERRE DEL INFORME

Condusiones, logros, toma de decisiones

Se requiere terminar con estudio de mercados, teniendo la caracterizacion de los
requerimientos y deflimitado el alcance para que sea verificado por la profesora, la ing.

Edna.

Se inician Estudios Técnicos y Administrativos. El avance del presente informe es con corte
al 9 de octubre de 2017, una semana antes de la fecha de reunién estrablecida, el avance

de la semana en curso, se presentara en el proximo informe.

Pendientes

Realizar el entregable Estudios de Mercados y Estudio Técnicos.
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Este Informe se presenta y avala el 13 de octubre de 2017

Elaborado por Revisado y avalado por

CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.5
Feche! Informe 25-sep-17 Fecha de corte del 16-0ct-17
Anterior: Informe:
. Perfil y alineacién del Proyectol / Recopilacion y  |Medio de .
WBS: analisis de Requerimientos. Socializad6n: Entrega Impresa/ en magnético.
Objetivo: Revision de avance del proyecto sobre sobre NUEVA la Linea Base

Cronograma_Plan_de Gerenda_SYC_InfoMNo.5_CCMo.l v18

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 05-jun-17 Fecha de Finalizacion Acordada: 08-feb-18
Duracion Inicial del Proyecto (dias): 191 dias Duracion Actual del Proyecto (dias): 193 dias
Semana del Proyecto: 19 Fecha de Finalizacion Actual: 08-feb-18
% de avance logrado: |59, 1% ;Ifz ndsaz;?nce 59,6% Z’g S'i(e) Q;Ia;:gy:;m 59,1%

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resumen de
antecedentes:

Continua el trabajo sobre el cronograma Linea Base ajustado del Proyecto en la version 18, a la que se le realiza
seguimiento semanal (A partir del 25 de septiembre de 2018, segun aprobacion).

El porcentaje de avance de las cuentas de control, es el siguiene:

1.1 INICIACION: 100 %

1.2 PLANEACION: 100%

1.3 SEGUIMIENTO Y CONTROL: 44%

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD: 63%

Respecto a los porcentajes descritos, es de resaltar que una vez aprobada la solicitud de cambio No.1 que
permitié ajustar el cronograma base versién 17, se logré avanzar significativamente en la formulacién del
proyecto. Los estudios trabajados fueron: Mercados, Técnicos y Administrativos, optimizando el tiempo de las
actividades cruciales de cada estudio, alcanzando asi un avance del 59%, un 17% de mas, respecto al informe
anterior.

Resumen de avance:

El porcentaje logrado a la fecha de corte del entregable estudio de pre-factibilidad es de 63%, el proyecto se
encuentra en la semana 19 de 36, evidenciando un avance, acorde al nuevo cronograma. A continuacién se
presenta el avance detallado del trabajo realizado:

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. (63% de avance)

1.4.1 PERFIL DEL PROYECTO. (100% completo, en revisién de asesor)
1.4.2 ALINEACION ESTRATEGICA. (100 % Completo, en revisién de asesor)
1.4.3 FORMULACION. (59% de avance

----1.4.3.1 Estudios de Mercados: avance de 84% y atraso de 4 dias para finalizar el entregable.
----1.4.3.2 Estudlos Tecmcos avance de 100% vy atraso de 0 dias.

Conslusién : El entregable estudios de mercados debia finalizar el viernes 13 de octubre, pero como se requiere
a]ustar Ios costos asociados, la ﬁnallzacmn del entregable se pospone para el 24 de octubre, solicitud que se

" 4

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

3 38.463.033,00 |COSt0 Actual del $

Proyecto: 38.463.033,00
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Costo estimado al ) Costo real del avance
corte del Proyecio: §  22.941.508,00 |Costo del avance: $ 2272588400 | Proyacto, $  22.725.884,00

La variacion del 0,95% en el presupuesto, representa el 84% del estudio de mercados que
debia haber finalizado antes de la fecha de corte, una desviacién en alcance que en
terminos monetarios es de 215.000 pesos, lo que cuestan las actividades de finalizacién del
estudio.

Consideraciones frente al Presupuesto:

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.85>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPI: 1,00 SPI: 1,00
CRTR PV% EV%o AC% Indicadores de Costo Indicadores de Alcance
Fecha (AC) (% Alcance (% Alcance Y% Presupuest  CV$ CPI$ ETC$ sV$ SPI$
miles $ planeado) logrado) gastado) miles $ mies $ mies $
O5/06/2017 ] 8] 5] , .| | ] 38.463.033 | 38.463.033 o
13 04/05/2017 | 15,205.542 | 14.920.188 | 16.152.666 39,53% 38,75% 42,00% -1.232 478 052 41.640.261 | 25.487.555 -285.354 0,98
15 18/09/2017 | 16,439.964 | 15.869.256 | 17.860.182 42,74% 41,26% 46,43% -1.990.926 0,89 43.288 530 | 25.428.348 -570.708 0,97
18 09/10/2017 | 20,616.930 | 20.616.930 | 20.616.930 53,60% 53,60% 53,60% 1] 1,00 38.463.023 | 17.846.103 [s] 1,00
19 16/M10/2017 | 22.941.508 | 22.725.884 | 22.725.884 59,65% 59,09% 59,059% [} 1,00 38.463.033 | 16.727.149 -215.624 0,99

Las desviaciones al corte CV=0 y CPI=1.0 indican que el avance acorde a |o planeado a la fecha de corte. un SV= 0,99 representa que
para cumplir con el alcance establecido en la linea base, se requird terminar actividades por un valor de $ 215.624.

En la Tabla Estado del Proyecto, podemos ver el comprotamiento del presupuesto gastado respecto al planeado, asi mismo, como el
presupuesto al final del proyecto tiene un comportamiento asendente que eleva el costo previsto.
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Acciones Preventivas:

Acdones Correctivas:

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

Resumen de las

Administrativos

Producto/Entregable actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. ) iy
Ejecucion:
Debe agilizarse en el avance del documento
Estudios de para cumplir con la entrega del estudio de
; . . 84% P
Gerencia de Trabajo |Mercados, Estudios 100% Construccion mercados y técnico, conforme a lo acordado
de Informe de grado |técnicos y Estudios 36% en el nuevo cronograma base 13 y 16 de

Octubre para cumplir con la proxima entrega
programada para €l 24 de octubre.
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RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE

1D Riesgos Identificados (Resultado WBS Acci6n Consecuencia
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No. Solicitud Solicitud Salidtante Decisi6n Impacto Consideraciones
Ajuste del
Cronograma para . Se propone el cambio
] o Ajuste al cronograma
poder cambiar la positiva, se acepta el | y queda a
. . . ] Linea base pactado . "
CCo1 dependencdias entre  [Equipo de trabajo cambio propuesto por consideracion y
- ) - en el plan de oz )
actividades que equipo de trabajo. : revision del Director
. gerenda.
pueden iniciar de de Grado
forma paralela.
COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO
No. Informe. Compromiso Responsable Estado Consideraciones
Se adelantan
actividades respecto a
este trabajo pero se
1|Terminacion del Estudio de Mercados. JPP En curso sigue ejecutando
durantel fin de
semana de octubre.
Posible fecha 24-10-
17.
Se adelantan
actividades respecto a
) : ] s este trabajo el
Enviar correo a Edna Najar para verificacion
2 dal Estudio de mercados CER En Curso segundo fin de
semana de octubre
para cumplir entrega
el fecha 16-10-17.
3 Inidar estudio ambiental CER Pendiente
terminar estudio Administrativo conforme a CAP EN curso 52 fe]z(:;'util;ligg’o T'?g;ara
lo establecio en el cronograma. ol 21-10-2017.
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CIERRE DEL INFORME

Condusiones, logros, toma de decisiones

Se requiere terminar con estudio de mercados, teniendo la caracterizacion de los
requerimientos y deflimitado el alcance para que sea verificado por la profesora, la ing.
Edna.

Se inician Estudios Administrativos. El avance del presente informe es con corte al 9 de
octubre de 2017, una semana antes de la fecha de reunién estrablecida, el avance de la
semana en curso, se presentara en el proximo informe.

Pendientes

Realizar el entregable Estudios de Mercados y Estudio Técnicos.

Este Informe se presenta y avala el

Elaborado por

13 de octubre de 2017

Revisado y avalado por

CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA SORAIDA LEDESMA COGUA

Gerente del Proyecto

Director del Proyecto
Escuela Colombiana de Incaenieria
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INFORME DE AVANCE Y DESEMPENO No.6

Fecha. Informe 25-5ep-17 Fecha de corte del 06-nov-17

Anterior: [nforme:

WES: FORMULACION, Estudio de Costos presupuesto y |Medio de Entrega Impresa/ en magnético por correo
) Evaluacion financiera. Socializacién: electrénico.

Objetivo: Revisidn de avance del proyecto sobre sobre NUEVA |a Linea Base Cronograma_PG_SYC_No.6_vi8

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de Inicio del Proyecto: 05-jun-17 Fecha de Finalizacion Acordada: 08-feb-18

Duracion Inicial del Proyecto (dias): 191 dias Duracion Actual del Proyecto (dias): 193 dias

Semana del Proyecto: 22de 36 Fecha de Finalizacion Actual: 08-feb-18
i % de avance % de Avance en

% de avance logrado: |68,1% e m—— 74,1% e e 69,2%

ESTADO GENERAL DEL PROYECTO

Resumen de
antecedentes:

Continua el trabajo sobre el cronograma Linea Base ajustado del Proyecto en la version 18, a la que se le realiza
seguimiento semanal (A partir del 25 de septiembre de 2018, seglin aprobacion).

El porcentaje de avance de las cuentas de control, es el siguiene:

1.1 INICIACION: 100 %

1.2 PLANEACION: 100%

1.3 SEGUIMI!ENTO Y CONTROL: 56%

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD: 94%

Una vez aprobada la solicitud de cambio No.1 que permitié ajustar el cronograma base version 17, se logré
avanzar significativamente en la formulacién del proyecto. Los estudios trabajados en este informes son: Estudios
Administrativos, Ambiental,Presuspuestos, FInanciero y de Financiadién y La Evaluacién Financiera, lograndoue el
proyecto no presente variacion frente a cindicadores de seguimiento.

Resumen de avance:

El porcentaje logrado a la fecha de corte del entregable ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD es de 77%. El proyecto
se encuentra en la semana 22 de 36 evidenciando un avance geenral de 68,% acorde al nuevo cronograma. A
continuacion se presenta el avance detallado del estado del trabajo en cuentas de control del entregable 1.4:

1.4 EJECUCION-ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD. (77% de avance)
1.4.1 PERFIL DEL PROYECTO. (100% completo, en revisién de asesor)
1.4.2 ALINEACION ESTRATEGICA. (100 % Completo, en revisién de asesor)
1.4.3 FORMULACION. (100% de avance)

----1.4.3.1 Estudios de Mercados: avance de 100% y atraso de 4 dias para finalizar el entregable.

----1.4.3.2 Estudios Técnicos: avance de 100% y atraso de 0 dias.
----1.4.3.3 Estudio Administrativo: avance de 100% vy atraso de 0 dias.

----1.4.3.3 Estudio Ambientas: avance de 100% y atraso de 0 dias.

----1.4.3.3 Estudio Presupuestos: avance de 100% y atraso de 0 dias.

==--1.4.3.3 Estudio Financiero y de Financiacién: avance de 100% y atraso de 0 dias.

1.4.4 EVALUACION FINANCIERA. (40% de avance)

Conslusién : El entregable EVALUACION FINANCIERA debia finalizar el domingo 5 de Noviembre, pero como se
requiere ajustar los costos asociados, la finalizacion del entregable se pospone para el 10 de noviembre, esta
pospocicion no genera atrasos en el Proyecto, no un sobrecosto a las actividades del mismo.

INFORMACION RECURSOS FINANCIEROS

Costo Inicial del
Proyecto:

$ 38.463.033,00 Costo Actual del s

Proyecto: 39.063.663,00
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Costo estimado al
corte del Proyecto:

Costo real del avance

$ 28.480.148,00 |Costo del avance: $ e e,

26.204.350,00 $ 26.613.496,00

La variacion del 8,68% en el presupuesto, es debidoa la no finalizacién de las actividades
correspondientes a la Evaluacion Financiera, que esta en un 45 % y debia haber finalizado
antes de la fecha de corte. Adicionalmente, la desviacién en alcance en terminos
monetarios es de 2.275.798 pesos COP, lo que cuestan las actividades faltantes del
estudio.

Consideraciones frente al Presupuesto:

MEDICION DE DESEMPENO
Rango aceptable 0.85>CPI/SPI<1.2

Indices de Desemepefio: CPL: 0,98 SPI: 0,92

Indicadores da Costo Indicadores de Alcance
(AC) (9% Alcance (9 Alcance U Presupuest Vs CP1$ EACY ETC$ SV Sp1g
miles §  planeade)  logrado)  gastado) mies § miles § niles § miles §

CRTR PV EV% ACY%

0 05/06/2017 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 1,00 36.463.033 | 38.463.033 0 1,00
13 04/09/2017 | 15.205.542 | 14.920.188 | 16.152.666 | 29.53% 38,7%% 42,00% | -1.232.478 0,92 41.540.261 | 25.487.595 | -285.354 0,98
15 18/09/2017 | 16.439.964 | 15.869.256 | 17.860.182 | 42.74% 41,26% 46,43% | 1.990.926 0,89 43.288.530 | 25.428.348 | 570.708 0,97
18 0910/2017 | 20.616.530 | 20.616.930 | 20.616.930 | 53.60% 53,609 53,60% 0 1,00 3E.463.033 | 17.846.103 0 1,00
19 161 0/2017 | 22.041.508 | 22.725.884 | 22.725.884 | 59.65% 59,093 50.09% 0 1,00 3B.463.033 | 15.737.140 | 215.624 0,99
21 30102017 | 25.857.484 | 25.635.055 | 25.743.717 | 67.23% 66,65% 66,93% -108.662 1,00 36.626.070 | 12.882.353 | 222429 0,99
22 06/11/2017 | 28.480.148 | 26.204.350 | 26.613.496 | 74.05% 68,13% 69,19% -409.145 0,98 30.063.582 | 12.450.086 | -2.275.798 0,92

Las desviaciones al corte CV<0 y CPI=0,98 representan una variacién del costo alcanzado con el logrado de $ 409.146 a la fecha de
corte, mientras que un SV<1 y un SPI=0,92 representa una desviacion del costo con el costo inicialmente presupuestado de $2.275.798
pesos de COP.

En la Tabla Estado del Proyecto, podemos ver el comprotamiento del presupuesto gastado respecto al planeado, asi mismo, como el
presupuesto al final del proyecto tiene un comportamiento asendente que eleva el costo previsto.

Estado del Proyecto il [FTP e CPTR iy CRTR EACS
L) (Ev) (AC]
coco miles & miles & riles §
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Acciones Preventivas:

Acciones Correctivas:

Realizar actividads faltantes de la Evaluacion
financiera, con una duracién menor a la
planeada en el cronograma.

ESTADO DE ACTIVIDADES RELEVANTES DEL PERIODO
(Analisis y DIsefio, Construccion, Entrega, Aceptacion.)

Resumen de las

Producto/Entregable actividades en Avance (%) Estado Comentarios
del Proyecto. . Y
Ejecucion:
ESTUDIO Debe agilizarse en el avance del documento
Gerencia de Trabajo |PREFACTIBILIDAD. 77% Construccién para cumpljr con la entrega del estudio
de Informe de grado |-Formulacion: 100% EVALUACION FINANCIERAO conforme a lo
-Evaluacion F: 40% acordado en cronograma base.

RIESGOS A MONITOREAR FRENTE AL AVANCE

D Riesgos Identificados |Resultado WBS Accion Consecuencia
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

No. Solicitud Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
Ajuste del
Cronogramq para 3 Ajuste al cronograma Se propone el cambio
poder cambiar la positiva, se acepta el |, ; y queda a

. . . . Linea base pactado ; Lo

CCo1 dependencias entre  [Equipo de trabajo cambio propuesta por en el plan de consideradion y
actividades que equipo de trabajo. erenlgia revision del Director
pueden iniciar de g ' de Grado
forma paralela.

COMPROMISOS DE SESIONES DE REVISION DEL INFORME CON EQUIPO DEL PROYECTO
No. Informe. Compromiso Responsable Estado Consideraciones
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CAP
LOG ; CotomiaNA
INFORME DE AVANCE Y DESEMPERNO i i

PLAN DE CALIDAD JULIQ GARAVITO

Se adelantan
actividades respecto a
este trabajo pero
sigue en ejecion.
Fecha limite: 10 Nov
hora de |3 mafana

Ajuste del documentos Estudio de
Prefactibilidad. JPP En curso
Correcciones Daniel Salazar y Edna Nagar.

—

Se adelantan
actividades respecto a
2|Ajuste del Libro de Gerencia. CER En Curso para cumplir entrega
el fecha 10 de
noviembre,
3 Ajustes a la Evaluacién Financiera CAPE En curso

En ejecucién, fecha
Cap En curso de terminiacion para
el 10 de Noviem.

terminar estudio Evaluacién Financiera
conforme a lo establecio en el cronograma.

CIERRE DEL INFORME

Se requiere terminar con los estudios antes de la fecha limite, teniendo la caracterizacion
de los requerimientos.

Se inician Ajustes de Conclusiones y Recomendaciones. El avance del presente informe es
con corte al 6 de Noviembre de 2017.

Conclusiones, logros, toma de decisiones

Realizar el entregable Estudios Evalaucaién financiera, Conclusiones y Recomendacicnes de

enalEaies ambos libros a entrega el 10 de noviembre.
Este Informe se presenta y avala el 08 de noviembre de 2017
Elaborado por Revisado y avalado por
CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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ANEXO 3: SOLICITUDES DE CAMBIO

CAP
LOG

ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

SOLICITUD DE CAMBIO No. 1

Fecha de Solicitud:

29-sep-17 Tipo de Solicitud: Ajuste Cronograma y cambio de Linea Base.

Periodo Proyectado:

Perfil y alineacion del Proyectol / Recopilacion vy

analisis de Requerimientos. /A

Restriccion:

Solicitante:

Carlos Andrés Piraquive Espitia. Role: Gerente del Proyecto.

Solicitud:

Ajustar la linea base del cronograma de trabajo acordado en el Plan de Gerencia
Cronograma_plan_de_gerencia_SyC_No.1_v17

Argumento frente a la
solicitud por parte de
la Gerencia del
Proyecto.

Revisando este aspecto con el equipo de trabajo y de acuerdo a la forma en la que estamos trabajando en los distintos
estudios, se considera necesario dicho ajuste para que el iempo de actividades criticas en Estudios de Mercado y Tecnicos,
tengan suficiente holgura para no afectar la entrega final del Trabajo de Grado

DETALLE DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

Detalle:

*Al encontrarnos retrasados con €l inicio de los Estudios de Mercados y Tecnicos por inconveniente las
dependencias entre actividades, encontramos conveniente ajustar las dependiedias entre actividades debido los
estudios de mercados, técnicos y administrativos se pueden iniciar a la par sin que eso afecte el inicio y fin de las
fechas limite y entrega final del Trabajo de Grado.

* Los recursos se distribuiran de tal forma que no se presenten sobreasignaciones.
* Es necesario cambiar el calendario de trabajo porque se requiere trabajar el dia domingo a partir de |a fecha de
aprobacidn de la Solicitud de cambio.

Para no afectar los costos del proyecto, la gerencia a través del equipo propone ajustar las tarifas del proyecto en
las actividades de ajustes 1.5.2.2 Ajuste a comentarios de evaluacion del Libro de Gerencia., con una
tarifa a la mitad de lo pactado inicialmente. 1.5.2.3 Ajuste a comentarios de evaluacion del Informe de
Trabajo de Grado.y 1.5.3.5 Ajustes derivados de la Sustentacion y preparacién entrega final fisica.

RIESDO ASOCIADO RESPECTO AL AVANCE

ID

Identificados Consecuencia

Resultado Accibn

RO6

Cambios en las fechas
establecidas por la
Escuela.

Cambios en las fechas de entrega
programadas por la Escuela

atraso respecto a

i Solicitud de Prorroga
tiempos

|

DECISION

’Solicitud aprobada:

Solicitud Rechazada:
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gyt ESCUELA
LOG . COLOMBIANA
GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

Desicién Tomada: Detalles de la Solicitud.

Ajuste de linea Base del cronograma del Proyecto.
Impacto: Ajuste de fechas de entrega y actividades pendientes de acuerdo al tiempo aprobado.

' Ajuste en el entregable 1.2.3 RECOPILACION Y ANALISIS REQUERIMIENTOS Y ESPECIFICACIONES para poder
avanzar en |os estudios de Mercado, Técnico y Administrativo.

REpPOrtaao eI er Mrorme ag AVarce y Seguirmiento aer proyecto No.3

Observaciones: . . , ’ - .
Se deja constancia de que se envia acta para ser revisada y avalada, para que en el siguiente informe de avance,

si be anrnbhadn se rofleie ol avance

La presente solicitud se realiza el 29 de septiembre de 2017

Elaborado por Revisado y avalado por

CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria
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CAP

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

SOLICITUD DE CAMBIO No. 2

P 1o . T Cambio de nombre del proyecto, cambio de
Fecha de Solicitud: 17-Jan-18 Tipo de Solicitud: nombre de la app y logo.
Periodo Proyectado: N/A Restriccion: N/A
Solicitante: Carlos Andrés Piraquive Espitia. Role: Gerente del Proyecto.
Solicitud: cambio al nombre del proyecto para mejorar el sentido linguistico y gramatical, asi mismo, cambio de logo y nombre

de logo, para hacerlo mas llamativo.

Argumento frente a
la solicitud por parte
de la Gerencia del
Proyecto.

Revisando el senido gramatical del documento con el equipo de trabajo y de acuerdo a la forma en la que queremos
sea entendido el proyecto, se considera necesario dicho ajuste, sin afectar el producto del proyecto, la gerencia del
mismo, ni la entrega final del Trabajo de Grado.

DETALLE DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

se encontr6 conveniente redisefiar el nombre tanto del proyecto, como del nombre del pruducto (la aplicacién)
sin que esto genere cambios en el alcance, tiempo, costo o calidad del proyecto. Por lo tanto, a continuacion
se describen los cambios realizados para un mayor entendimiento:

Nombre del Proyecto

- Nombre actual: Elaboracion del estudio de pre-factibilidad para el montaje de una empresa que brinde
soluciones a través de una aplicacion movil a problemas de logistica en la compensacion del transporte de
carga terrestre en Colombia.

bzl - Popuesta: Elaboracion del estudio de pre factibilidad para el montaje de una empresa que mediante la
operacion de una aplicacion movil facilite actividades de logistica en el transporte de carga terrestre en
colombia.
Nombre de la Aplicacion:
- Nombre actual: CAPLOG
- Popuesta: RED tu app de carga
RIESDO ASOCIADO RESPECTO AL AVANCE
iD Ru?s_gos Resultado Accion Consecuencia
Identificados
N/A
DECISION
Solicitud aprobada: Solicitud Rechazada:
Desicion Tomada: En estudio.
Impacto: Ninguno




Observaciones: En estudio por parte del director de grado y la escuela

La presente solicitud se realiza el 17 de enero de 2018

Elaborado por Revisado y avalado por
CARLOS ANDRES PIRAQUIVE ESPITIA SORAIDA LEDESMA COGUA
Gerente del Proyecto Director del Proyecto

Escuela Colombiana de Ingenieria

127



ANEXO 4: RIESGOS MATERIALIZADOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS

EVENTO

ESTADO

ACCION

RS08 [Falta de disponibilidadde los Ausenciade uno de los MATERIALIZADO Solicitud de cambio No. 1
integrantes por aumento de carga|integrantes para cualquier
académica actividad del proyecto

RS02 |Ausenciatotal de uno de los Ausenciafisica de uno de los MATERIALIZADO Trabajo remoto, comunicacién

integrantes por viaje

integrantes para cualquier
actividad del proyecto

constante por teléfono y chat. Envio de
material por mail.
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ANEXO 5: LECCIONES APRENDIDAS

LECCIONES APRENDIDAS

NO

EVENTO

AREA DEL
CONOCIMIENTO
QUE IMPACTO

LECCION
APRENDIDA

IMPACTO

GENERADO

1 Ausencia de Obtencion de Buscar asesoria externa con Se logra avanzar en
conocimiento del sector requerimientos del personas asociadas al sector de | el desarrollo del
de logistica del transporte | proyecto e logistica del transporte proyecto
informacion
2 Ausencia de miembros Correcto trabajo en Mantener una correcta Se logra que todos los
del equipo en alguna equipo comunicacion con todos los miembros del equipo
actividad del proyecto miembros del equipo, ya sea via | estén alineados en el
mail, chat o llamadas en avance del proyecto.
conferencia. Informar de
novedades a todos los miembros.
3 | Reparticiéon de temas Desconocimiento Exposicion constante a todos los | Reparticion del
entre los miembros del sobre el tema o miembros sobre el tema que cada | conocimiento.
equipo trabajo realizado por | uno ha trabajado.
uno de los miembros
del equipo.
4 | Calidad sobre el trabajo Aporte al trabajo por | Todos los miembros del equipo Acuerdos constantes
global realizado un miembro del deben trabajar en acciones de entre los miembros
equipo mejora, retroalimentaciéon del equipo sobre el
constante entre todos. trabajo realizado




