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1.1 Iniciacion

1.1.1 Acta de inicio
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ACTA DE CONSTITUCIMN DEL PROYECTO
PROJECT CHARTER

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INIGIO, LA PLANEACION, Y EL
SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL 5.A.

ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

£l desarrollo de la guia metodolégica se encuentra orientado a coniribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de MINCIVIL, una empresa de construccion de obras de infraestructura, explotscion minera y
produccién y comerciglizacisn de agregados pétreos y mezcias asfallicas.

La eontribucidn del proyecto a los objetivos estratégicos esta onentada a:

— Contar con herramientas para una adecuada planificacion

— Contar con informacion sdecuada de desempeno de los proyectos para propiciar la adopcion de medidas
correctivas, preventivas y de mejora de manera mas &gil y con mayor impaclo para los proyectos y la
organizacian

— Contar con una herramienta para la evaluacion del desempefio de los gerentes v directores de proyacto

AUTORIZACION

Por medio de la presente acts se auloriza el inicio formal del proyecto y se da via libre para gjscutar los
trabsjos ssociados a este proyecto.

GERENTE DEL PROYECTO

Para la gerencia de este proyecte se nombra a MARGARETH CRUZ

— El gerente del proyecto tendr3 la responsabilidad de liderar e integrar ef equipa de trabajo durants la
ejecucién dei proyects, asl como coordinar que el cumplimiento de las aclividades requeridas.

— No tiene autarizacidn para modificar las especificaciones del proyecto, planes y cronograma, sin previa
coardinacién con el sponsor y del equipo de trabajo.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTOD
PROJECT CHARTER

CRITERIOE DE EXITO

A continuacion se describe los criterios de éxito en su orden de prioridad:

1. ALCANCE
= Prasentar el DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADD final, praviaments aprobado, & cual contiens
la guia metodologica para el inicio, [a planeacion, ¥ el seguimiento y control de alcance, tiempo ¥
costo, para proyectos de infraestructura vial de MINCIVIL 2.A,
* Presentar El LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADD final.

2. TIEMPO
* Presentar el documento del trabajo de grado y &l libro de gerencia del trabajo de grado el dia 10 de
noviembre de 2017 para comeniarnios.
* Realizar la sustanciacion final el dia 26 de enero de 2018.
* Presentar el documento del trabajo de grado v el libro de gerancia del trabajo de grado final & dia 09
de fabrero da 2018,

3. COsSTO
= Realizar el proyecto dentro del presupuesto establecido que es de $ 51.124.599.

1
CU/{F%) Sponsor: GUSTAVO GARCIA
A

Firma:

Fecha: 28 de julio de 2017
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PROJECT CHARTER - DOCUMENTO DE TRABA)O VERSION 1 FECHA 28-jul.-17 PAGINA 1 DE 4

PROYECTO DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL CARGO DIRECTOR PROYECTO SPONSOR
SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A. |y ougRe Margareth Cruz Gustavo Garcia
GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL,

PRODUCTO FIRMA

PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ViAL DE MINCIVIL S.A.

El gerente del proyecto tendra la responsabilidad de liderar e integrar el equipo de trabajo
RESPONSABILIDAD

Estandarizar la metodologia de Inicio, planeacion y seguimiento y durante la ejecucion del proyecto, asi como coordinar que el cumplimiento de las

PROPOSITO DEL

PROYECTO

JUSTIFICACION

OBJETIVOS Y CRITERIOS DE EXITO

riesgos y midiendo objetivamente el desempefo de los mismos.

NCESIDAD POR
SATISFACER

PROBLEMA POR
RESOLVER

EXIGENCIA POR
CUMPLIR

OPORTUNIDAD POR
APROVECHAR

AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

Y AUTORIDAD DEL

control, para los proyectos de MINCIVIL, disminuyendo sobrecostos, actividades requeridas.

DIRECTOR DE

PROYECTO No tiene autorizacion para modificar las especificaciones del proyecto, planes y

cronograma, sin previa coordinacion con el sponsor y del equipo de trabajo.

El proyecto principalmente responde a una necesidad por satisfacer ya que la Gerencia requiere con urgencia tener informacion estandarizada del desempeno de los

proyectos de la organizacion y contar con herramientas para evaluar el desempefio de la gerencia de cada proyecto.

Por otro lado, el proyecto responde a un problema por resolver. La cultura organizacional actual da importancia a la gestion del dia a dia y a la facturacion y descuida el
control de costos. Aunque se elaboran programas de obra de linea base (PV), y mensualmente se controlan las cantidades ejecutadas (AC), no se controla el valor ganado

(EV) y en muchos casos no se verifica si los costos indirectos han sido correctamente contabilizados.
No aplica

El proyecto también responde a una oportunidad por aprovechar ya que actualmente se esta implementando un sistema ERP que permitira tener informacion en tiempo real
del estado de los proyectos, lo que facilitara contar con indicadores de desempeno que antes no se podian obtener de manera continua y completa. Por otro lado, la
organizacion ha definido como objetivo organizacional promover la planificacion como el mejor medio para alcanzar los resultados esperados y por tanto el proyecto aportara

la definicion de la metodologia de planificacion a seguir.

OBJETIVO CUANTIFICABLE CRITERIOS DE EXITO

Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE GRADO. Con el alcance definido en el presente documento de Declaracion de alcance.

Con el alcance definido en el Anexo C Aspectos gerenciales del trabajo de grado, de las Guias
Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO. generales para el trabajo de grado, promocion 24, de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

Hacer entrega del alcance antes del 10 de noviembre de 2017.

Realizar la sustanciacion del trabajo de grado el 26 de enero de 2018. |Con el alcance definido en el Anexo D Cronograma para la realizacion del trabajo de grado cohorte 24,

) , . ., |de las Guias generales para el trabajo de grado de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Hacer entrega del alcance corregido segun los comentarios del Comité

de trabajos de grado, antes del 09 de febrero de 2018.

Con el presupuesto aprobado por el Sponsor de $ 51.124.599. Realizar el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Equipo de trabajo de grado: Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio 7
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N°

RF1

RF3

RF4

DESCRIPCION DE ALTO NIVEL DEL PROYECTO

MATRIZ DE REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL

REQUERIMIENTO

La guia debe contribuir a la estandarizaracion de la metodologia de inicio, planeacion y

seguimiento y control para los proyectos de infraestructura vial de MINCIVIL

La guia debe integrar los lineamientos de la quinta edicion del PMBOK ® Guide- 5th
Edition y las metodologias Earned Value Management y Earned Schedule Management

La guia debe proveer para cada uno de los procesos a estandarizar un procedimiento
incluyendo objetivo, actividades, entradas y salidas, responsables, formato propuesto

cuando aplique, flujograma y cuando se considere conveniente ejemplo

La guia debe estar adaptada a las necesidades y procesos internos de MINCIVIL

El documento del trabajo de grado debe cumplir con las normas ICONTEC

El proyecto consiste en la elaboracion de Guia metodoldgica desarrollada exclusivamente
para la empresa de infraestructura vial MINCIVIL S.A., que le permita contar con
procedimientos para el inicio, la planeacion y el seguimiento y control de sus proyectos,
aplicando la metodologia del PMI, el Earned value management y el Earned schedule
management.

La guia debe ser adaptada a los procesos y factores ambientales de MINCIVIL y estar

descrita en un lenguaje sencillo, para facilitar su posterior implementacion.

Equipo de trabajo de grado: Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio

EXCLUSIONES

P+l

28,6

14

INTERESADO

7 Equipo del trabajo de grado
3 Director del trabajo de grado
6 Gerente del trabajo de grado

7 Equipo del trabajo de grado
3 Director del trabajo de grado
6 Gerente del trabajo de grado

7 Equipo del trabajo de grado
3 Director del trabajo de grado
6 Gerente del trabajo de grado

1 Gerente de MINCIVIL

2 Directores y residentes de los
proyectos de MINCIVIL

8 Director de calidad de MINCIVIL

3 Director del trabajo de grado
5 Miembros del comité del trabajo de
grado

SOPORTE

Listas de chequeo de los entegables del

trabajo de grado

Listas de chequeo de los entegables del

trabajo de grado

Listas de chequeo de los entegables del

trabajo de grado

Acta de reunion entre el equipo de
trabajo, el director del trabajo de grado
y el director de gestidn de calidad de
MINCIVIL

Lista de chequeo control de calidad

El desarrollo de la GUIA METODOLOGICA no incluye los siguientes procesos de la Tabla 3.1
GRUPOS DE PROCESOS DE LA GERENCIA DE PROYECTOS del PMBOK V5:
— 4. Gestion de la integracion del proyecto: 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6

— 8. Gestion de la calidad del proyecto: 8.1, 8.2, 8.3

— 9. Gestion de los recursos humanos del proyecto: 9.1, 9.2, 9.3y 9.4

— 10. Gestion de las comunicaciones del proyecto: 10.1, 10.2 y 10.3

— 11. Gestion de los riesgos del proyecto: 11.1, 11.4y 11.6
— 12. Gestion de las compras del proyecto: 12.1,12.2, 12.3y 12.4

— 13. Gestion de los interesados del proyecto: 13.3y 13.4
El trabajo de grado no contempla la implementacion de la GUIA METODOLOGICA,

capacitaciones o divulgacion en MINCIVIL.
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RESTRICCIONES

RI-01

RI-05

RI-03

RI-04

RI-06

RI-07

RI-02

— La guia sera desarrollada bajo el enfoque del PMI tomando como referencia el PMBOK
Versién 5.

— El desarrollo del trabajo de grado esta delimitado por el Cronograma del trabajo de
grado.

— El Plan de gerencia del proyecto se debe entregar el 28 de julio de 2017.

— La sustentacion del Plan de gerencia se debe realizar el 11 de agosto de 2017.

— El trabajo de grado se debe entregar terminado el 10 de noviembre de 2017.

— La sustentacion del trabajo de grado se debe realizar el 26 de enero de 2018.

— La entrega final del trabajo de grado se debe realizar el 9 de febrero de 2018, teniendo
en cuenta comentarios y recomendaciones del comité evaluador y del director del proyecto.
— El Informe debe ser de maximo de 200 paginas.

— Se puede solicitar un maximo de 10 horas de asesorias especializadas para temas
especificos y el tramite de autorizacion puede durar hasta 15 dias a partir de la solicitud.
— El trabajo debe ser elaborado por un equipo de 3 estudiantes con una dedicacion de 144

horas cada uno.

SUPUESTOS

— Se contara con la informacion necesaria de MINCIVIL.

— El director de trabajo de grado contara con la disponibilidad necesaria durante el
desarrollo del proyecto, para realizar la revision y correcciones pertinentes de manera
oportuna.

— La ingeniera Margareth Cruz continuard laborando en la empresa MINCIVIL durante el
tiempo que dure el trabajo de grado.

— El equipo de trabajo permanecera unido, con buenas relaciones y en condiciones

saludables para el desarrollo del proyecto.

RIESGOS DE ALTO NIVEL

RIESGO PROBAB IMPACT PRIORID ESTRATE

— Procesos, procedimientos y formatos de la guia no

. Media Alto 1
cumplan con las necesidades de la empresa
— Posible disolucion del equipo de trabajo Media Alto 1
— Imposibilidad de realizar la guia metodologica Baja Alto 2
— Inclumplimiento de algunas tareas asignadas Media Medio 2
— Que las integrantes del grupo no se graduen en la fecha

Baja Alto 2

esperada
— No cumplir con los resultados esperados Media Medio 2
— Inconformidad por parte del comité de trabajo de grado
con respecto a los documentos presentados: Anexos, Baja Medio 3

trabajo de grado y libro de gerencia

Equipo de trabajo de grado: Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio

Mitigar

Evitar

Evitar

Mitigar

Evitar

Mitigar

Asumir

RESPUESTA

Solicitar la informacién requerida con anterioridad

En caso de haber un inconveniente en el equipo de trabajo, se realizard una negociacion

donde se establezcan compromisos y se les hara seguimiento

Margareth Cruz cumplird con sus labores en el trabajo lo que no ocasionara un posible

despido

Las integrantes del equipo de trabajo cuidaran de su salud previamente y avisaran con
tiempo si no tienen disponibilidad para realizar las tareas asignadas, lo que permitira

redistribuir las actividades y modificar el cronograma

Se realizara un control quincenal con el director de trabajo de grado, para verficar los
avances de las entregas y tomar acciones en caso de que se prevea que no se terminara el

documento en la fecha estipulada
Realizar un seguimiento quincenal de lo planeado con lo ejecutado y verificar si no hay que

implementar algiin cambio en la planeacion

Si el riesgo ocurre, el equipo del proyecto se encargara de buscar asesoria con otros

profesionales autorizados
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INTERESADOS
INTERESADO PODER | INTERES P+l
1 GERENTE DE MINCIVIL 2,8 4 6,8
2 DIRECTORES Y RESIDENTES DE LOS PROYECTOS DE MINCIVIL 2,2 4 6,2
3 DIRECTOR DE GESTION DE CALIDAD DE MINCIVIL 3,8 4 7.8
4 SEGUNDO EVALUADOR DEL TRABAJO DE GRADO 1 5 6
5 MIEMBROS DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO 1 4 5
6 GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO 5 5 10
7 EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO 4,6 5 9,6
8 DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO 4 5 9
5 6 e
45 )
4 8 e
3e
3,6
3
E le
o) 2,5
o 20
2
15
1 5e 4 e
0,5
0
0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4.5 5
INTERES

Equipo de trabajo de grado: Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifo

10

RESUMEN DEL CRONOGRAMA DE HITOS

ACTIVIDAD FECHA
Entrega Anexo A 9-jun.-17
Entrega Anexo B 30-jun.-17
Sustentacion del Anexo B 7-jul.-17
Entrega del plan de gerencia 28-jul.-17
Sustentacion del plan de gerencia 11-ago.-17
Entrega del Informe del trabajo de grado 10-nov.-17
Entrega de comentarios al informe 7-dic.-17
Sustentacion del trabajo de grado 26-ene.-17
Entrega del Informe del trabajo de grado con correcciones 9-feb.-17
PRESUPUESTO
ACTIVIDAD COSTO
1 GERENCIA DEL PROYECTO
2 TRABAJO DE GRADO $30.334.599
2,1 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO $13.971.008
2,2 INFORME TRABAJO DE GRADO $14.739.311
2.2.1 Aspectos preliminares $1.169.652
2.2.2 Elaboracién de la guia metodologica $8.572.459
2.2.3 Conclusiones y recomendaciones $629.652
2.2.4 Ajustes y entrega $4.367.548
2,3 SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO $1.624.280
TOTAL $51.124.599
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE
MINCIVIL S.A.

IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

ID STAKEHOLDER DESCRIPCION

Partidario del proyecto, interesado en contar con una herramienta a partir de la cual poder iniciar la
1 GERENTE DE MINCIVIL ) B ) ) o
implementacion de la metodologia de gerencia de proyectos del PMI en la organizacion

DIRECTORES Y RESIDENTES DE LOS |Ingenieros que implementaran la metodologia disefiada y quisieran que sus recomendaciones sean
PROYECTOS DE MINCIVIL tenidas en cuenta de forma que la Guia sea facil de entender y de implementar

— Partidario del proyecto, interesado en garantizar que el trabajo de grado cumpla todos los

requisitos de la Escuela Colombiana de Ingenieria y de guiar y apoyar al equipo del trabajo de grado
3 DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO |— Calificar el Informe y la sustentacién final del trabajo de grado

— Liderar las reuniones quincenales con el equipo del trabajo de grado, generar la agenda de estas

reuniones y velar porque se dejen actas de seguimiento

— Apoya el equipo de acuerdo con la aprobacion o solicitud del director, en los momentos en que se
considere necesario a lo largo de la realizacion del trabajo de grado
— Interviene con aportes o revisiones del trabajo en ejecucion
SEGUNDO EVALUADOR DEL TRABAJO o _ _ o _
4 DE GRADO — Decide junto con el director, si de acuerdo con los criterios establecidos, por los resultados del
Informe final, se autoriza la presentacion de la sustentacion
— Responsable de leer el Informe del trabajo de grado, y junto con el Director del trabajo de grado,

expedir concepto de aprobacion y calificacion del trabajo de grado

— Velar que el Trabajo de grado cumpla el Reglamento estudiantil de posgrados y las Guias
generales para el trabajo de grado
MIEMBROS DEL COMITE DE — Estudia y aprueba la propuesta del trabajo de grado
TRABAJOS DE GRADO — Establece los lineamientos conceptuales y metodoldgicos del trabajo de grado
— Vela por el adecuado desarrollo de todos los procesos del trabajo de grado
— Atiende consultas y resuelve situaciones especiales
Lider del proyecto, encargado de controlar y hacer seguimiento al plan de gerencia del trabajo de

6 GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
grado

Responsables de disefar la guia metodoldgica, elaborar el Informe y presentar las sustentaciones,
7 EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO
incluyendo todos los entregables definidos para el trabajo de grado

Persona que suministrara la informacion de la situacion de los proyectos en la empresa, describe
8 DIRECTOR DE CALIDAD DE MINCIVIL , ) i
procedimientos, metodologias y aspectos necesarios para la elaboracion de la guia

12




DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ViAL
DE MINCIVIL S.A.

MATRIZ DE PODER / INTERES

PODER INTERES
ID STAKEHOLDER Influencia| Control p Técnico | P+l
60% 40% 100%
1 GERENTE DE MINCIVIL 4 1 2,8 4 4 6,8
DIRECTORES Y RESIDENTES DE LOS PROYECTOS DE
2 3 1 2,2 4 4 6,2
MINCIVIL
3 DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO 4 4 4 5 5 9
4 SEGUNDO EVALUADOR DEL TRABAJO DE GRADO 1 1 1 5 5 6
5 MIEMBROS DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO 1 1 1 4 4 lo}
6 GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO 5 5 5 5 5 10
7 EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO 5 4 4.6 5 5 9,6
8 DIRECTOR DE CALIDAD DE MINCIVIL 5 2 3,8 3 4 7,8
5 6-®
45 7 @
4 3-e
8 e
3,5
3
1 e
&
) 2,5
8 20
2
1,5
1 5 @ 4@
0,5
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

INTERES
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

STAKEHOLDER

DESCRIPCION CLASE

PARTICIPACION

PODER

P+l

PRIORIDAD

ESTRATEGIA GENERICA

GUIA ESTRATEGICA

GERENTE DE MINCIVIL

DIRECTORES Y RESIDENTES DE
LOS PROYECTOS DE MINCIVIL

DIRECTOR DEL TRABAJO DE
GRADO

SEGUNDO EVALUADOR DEL
TRABAJO DE GRADO

MIEMBROS DEL COMITE DE
TRABAJOS DE GRADO

GERENTE DEL TRABAJO DE
GRADO

EQUIPO DEL TRABAJO DE
GRADO

DIRECTOR DE CALIDAD DE
MINCIVIL

Partidario del proyecto, interesado en contar con una herramienta a partir
de la cual poder iniciar la implementacion de la metodologia de gerencia de Externo

proyectos del PMI en la organizacion

Ingenieros que implementaran la metodologia disefada y quisieran que sus
recomendaciones sean tenidas en cuenta de forma que la Guia sea facil de Externo

entender y de implementar

— Partidario del proyecto, interesado en garantizar que el trabajo de grado

cumpla todos los requisitos de la Escuela Colombiana de Ingenieria y de

guiar y apoyar al equipo del trabajo de grado

— Calificar el Informe y la sustentacion final del trabajo de grado Interno
— Liderar las reuniones quincenales con el equipo del trabajo de grado,

generar la agenda de estas reuniones y velar porque se dejen actas de

seguimiento

— Apoya el equipo de acuerdo con la aprobacion o solicitud del director, en

los momentos en que se considere necesario a lo largo de la realizacion del

trabajo de grado

— Interviene con aportes o revisiones del trabajo en ejecucion

— Decide junto con el director, si de acuerdo con los criterios establecidos, SH
por los resultados del Informe final, se autoriza la presentacion de la

sustentacion

— Responsable de leer el Informe del trabajo de grado, y junto con el

Director del trabajo de grado, expedir concepto de aprobacion y calificacion

del trabajo de grado

— Velar que el Trabajo de grado cumpla el Reglamento estudiantil de

posgrados y las Guias generales para el trabajo de grado

— Estudia y aprueba la propuesta del trabajo de grado

— Establece los lineamientos conceptuales y metodoldgicos del trabajo de

grado Externo
— Vela por el adecuado desarrollo de todos los procesos del trabajo de

grado

— Atiende consultas y resuelve situaciones especiales

Lider del proyecto, encargado de controlar y hacer seguimiento al plan de il
nterno

gerencia del trabajo de grado

Responsables de disefar la guia metodoldgica, elaborar el Informe y

presentar las sustentaciones, incluyendo todos los entregables definidos Interno

para el trabajo de grado

Persona que suministrara la informacion de la situacidon de los proyectos en
la empresa, describe procedimientos, metodologias y aspectos necesarios | Externo

para la elaboracion de la guia

Partidario

Neutral

Partidario

Partidario

Partidario

Lider

Lider

Partidario

14

2,8

2,2

4,6

3,8

6,8

6,2

10

9,6

7,8

1

MANTENER DE CERCA

MANTENER INFORMADO

MANTENER DE CERCA

MANTENER INFORMADO

MANTENER INFORMADO

MANTENER DE CERCA

MANTENER DE CERCA

MANTENER DE CERCA

Realizar el maximo esfuerzo para satisacer

sus requerimientos

Suministrar informacion suficiente, sin

abrumarlo con detalles

Realizar el maximo esfuerzo para satisacer

sus requerimientos

Suministrar informacion suficiente, sin

abrumarlo con detalles

Suministrar informacion suficiente, sin

abrumarlo con detalles

Realizar el maximo esfuerzo para satisacer

sus requerimientos

Realizar el maximo esfuerzo para satisacer

sus requerimientos

Realizar el maximo esfuerzo para satisacer

sus requerimientos




DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.
REGISTRO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO ORDENADO

1D STAKEHOLDER DESCRIPCION CLASE PARTICIPACION PODER INTERES P+l PRIORIDAD ESTRATEGIA GENERICA GUIA ESTRATEGICA
— Partidario del proyecto, interesado en garantizar que el trabajo de grado
cumpla todos los requisitos de la Escuela Colombiana de Ingenieria y de
guiar y apoyar al equipo del trabajo de grado . . .
DIRECTOR DEL TRABAJO o o . o Realizar el méximo esfuerzo para satisacer
3 — Calificar el Informe y la sustentacion final del trabajo de grado Interno Partidario 9 MANTENER DE CERCA
DE GRADO sus requerimientos
— Liderar las reuniones quincenales con el equipo del trabajo de grado,
generar la agenda de estas reuniones y velar porque se dejen actas de
seguimiento
GERENTE DEL TRABAJO Lider del proyecto, encargado de controlar y hacer seguimiento al plan de . HHHHHHH Realizar el maximo esfuerzo para satisacer
6 ) . Interno Lider 10 MANTENER DE CERCA o
DE GRADO gerencia del trabajo de grado HHMHHH sus requerimientos
Responsables de disefar la guia metodoldgica, elaborar el Informe y NHH HH“ . o .
EQUIPO DEL TRABAJO DE . . o . Realizar el méaximo esfuerzo para satisacer
7 presentar las sustentaciones, incluyendo todos los entregables definidos Interno Lider 9,6 MANTENER DE CERCA
GRADO sus requerimientos
para el trabajo de grado ‘
Persona que suministrara la informacion de la situacion de los proyectos en )
DIRECTOR DE CALIDAD ; Suministrar informacion suficiente, sin
8 la empresa, describiendo procedmientos, metodologias y aspectos Externo Partidario 6,8 MANTENER DE CERCA
DE MINCIVIL ) . abrumarlo con detalles
necesarios para la elaboracién de la guia
Partidario del proyecto, interesado en contar con una herramienta a partir )
. ) Realizar el maximo esfuerzo para satisacer
1 GERENTE DE MINCIVIL de la cual poder iniciar la implementacion de la metodologia de gerencia de Externo Partidario MANTENER DE CERCA o
sus requerimientos
proyectos del PMI en la organizacién
DIRECTORES Y Ingenieros que implementaran la metodologia disefiada y quisieran que sus
Suministrar informacion suficiente, sin
2 RESIDENTES DE LOS recomendaciones sean tenidas en cuenta de forma que la Guia sea facil de Externo Neutral MANTENER INFORMADO
abrumarlo con detalles
PROYECTOS DE MINCIVIL 'entender y de implementar
— Apoya el equipo de acuerdo con la aprobacion o solicitud del director, en
los momentos en que se considere necesario a lo largo de la realizacion del
trabajo de grado
— Interviene con aportes o revisiones del trabajo en ejecucion
SEGUNDO EVALUADOR  — Decide junto con el director, si de acuerdo con los criterios establecidos, o Suministrar informacion suficiente, sin
4 ) Externo Partidario 6 MANTENER INFORMADO
DEL TRABAJO DE GRADO por los resultados del Informe final, se autoriza la presentacion de la abrumarlo con detalles
sustentacion
— Responsable de leer el Informe del trabajo de grado, y junto con el
Director del trabajo de grado, expedir concepto de aprobacion y calificacion
del trabajo de grado
— Velar que el Trabajo de grado cumpla el Reglamento estudiantil de
posgrados y las Guias generales para el trabajo de grado
— Estudia y aprueba la propuesta del trabajo de grado
MIEMBROS DEL COMITE — Establece los lineamientos conceptuales y metodoldgicos del trabajo de Suministrar informacion suficiente, sin
5 Externo Partidario 5 MANTENER INFORMADO

DE TRABAJOS DE GRADO

grado

— Vela por el adecuado desarrollo de todos los procesos del trabajo de
grado

— Atiende consultas y resuelve situaciones especiales
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abrumarlo con detalles




1.2 Planeacidén

1.2.1 Plan de gestién de stakeholders

-
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.
PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

PARTICIPACION

ID STAKEHOLDER CLASE ESTRATEGIA GENERICA ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL DESEADA
1 GERENTE DE MINCIVIL Externo Partidario Partidario MANTENER DE CERCA Presentarle reporte quincenal del avance del trabajo de grado
DIRECTORES Y RESIDENTES DE LOS L Seleccionar algunos directores e ingenieros residentes representativos y retroalimentarlos con las metodlogias y
2 Externo Neutral Partidario MANTENER INFORMADO .
PROYECTOS DE MINCIVIL formatos en la medida en que se vayan generando
Llevar a cabo reuniones quincenales de avance del trabajo de grado, de acuerdo con su agenda y presentando los
3 DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO Interno Partidario Partidario MANTENER DE CERCA
resultados parciales
SEGUNDO EVALUADOR DEL TRABAJO DE
4 GRADO Externo Partidario Partidario MANTENER INFORMADO Llevar a cabo las entregas y sustentaciones de acuerdo con las fechas definidas
MIEMBROS DEL COMITE DE TRABAJOS DE
5 GRADO Externo Partidario Partidario MANTENER INFORMADO Llevar a cabo las entregas y sustentaciones de acuerdo con las fechas definidas
. . Llevar a cabo reuniones semanales para revisar avance de actividades
6 GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO Interno Lider Lider MANTENER DE CERCA
Mantener un ambiente grato de trabajo en equipo
Llevar a cabo reuniones semanales para revisar avance de actividades
7 EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO Interno Lider Lider MANTENER DE CERCA
Mantener un ambiente grato de trabajo en equipo
o L Establecer reuniones para levantar informacion de MINCIVIL y desarrollar el diagnéstico en la parte preliminar del trabajo
8 DIRECTOR DE CALIDAD DE MINCIVIL Externo Partidario Partidario MANTENER DE CERCA

17

de grado




1.2.2 Documentacién de requerimientos y matriz de
trazabilidad

-
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE

MINCIVIL S.A.

DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS (REQUIREMENTS DOCUMENT)

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Responden a la razon de ser del trabajo de grado orientados a los objetivos estratégicos con los que se alinea el mismo

I coD Requerimientos del negocio Stakeholders | Z (P+1) I
RN Contribuir a la exactitud y precision en los procesos de inicio, planeacion, seguimiento, 1. Gerente de MINCIVIL 13
control y riesgos de los proyectos de MINCIVIL 2. Directores y residentes de proyecto de MINCIVIL
RN Disminuir la incertidumbre contando herramientas que permitan tener informacion util 1. Gerente de MINCIVIL 13
para la toma de decisiones 2. Directores y residentes de proyecto de MINCIVIL
) 1. Gerente de MINCIVIL
RN3 Mejorar la efectividad del control de los recursos durante la ejecucion del proyecto . . 13
2. Directores y residentes de proyecto de MINCIVIL
RN4 Disminuir los sobrecostos al tener proyectos gerenciados con buenas practicas de 1. Gerente de MINCIVIL 13
planeacion, seguimiento y control 2. Directores y residentes de proyecto de MINCIVIL
RIS Contar con una herramienta para la evaluacion del desemperio de los Gerentes y 1. Gerente de MINCIVIL 13
Directores de proyecto 2. Directores y residentes de proyecto de MINCIVIL
i 1. Gerente de MINCIVIL
RN6 Contar con herramientas para una adecuada planificacion 13
2. Directores y residentes de proyecto de MINCIVIL
Contar con informaciéon adecuada de desempefo de los proyectos para propiciar la
) . 1. Gerente de MINCIVIL
RN7 adopcion de medidas correctivas, preventivas y de mejora de manera mas agil y con mayor 13
) 2. Directores y residentes de proyecto de MINCIVIL
impacto para los proyectos y la organizacion
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
Aquellas restricciones relacionadas con alcance, tiempo, costo y condiciones de terminacion del trabajo de grado
I coD Requerimientos de Gerencia Stakeholders T (P+I)
3. Director del trabajo de grado
RG1 El plan de gerencia del trabajo de grado se debe entregar el 21 de julio de 2017 i 14
5. Miembros del comité del trabajo de grado
i 3. Director del trabajo de grado
RG2 La sustentacion del plan de gerencia se debe realizar el 11 de agosto de 2017 i 14
5. Miembros del comité del trabajo de grado
3. Director del trabajo de grado
RG3 El trabajo de grado se debe entregar el 10 de noviembre de 2017 4. Segundo evaluador del trabajo de grado 20
5. Miembros del comité del trabajo de grado
3. Director del trabajo de grado
RG4 La sustentacion del trabajo de grado se debe realizar el 26 de enero de 2018. 4. Segundo evaluador del trabajo de grado 20
5. Miembros del comité del trabajo de grado
3. Director del trabajo de grado
La entrega final del trabajo de grado se debe realizar el 9 de febrero de 2018, teniendo en
RG5H ) 4. Segundo evaluador del trabajo de grado 20
cuenta comentarios y recomendaciones del comité evaluador y del director del proyecto. i
5. Miembros del comité del trabajo de grado
RG6 Maximo de 10 horas de asesoria técnica 5. Miembros del comité del trabajo de grado 5
El trabajo debe ser elaborado por un equipo de 3 personas y una dedicacion de 144 horas i
RG7 i 5. Miembros del comité del trabajo de grado 5
minimo por cada estudiante.
RG8 Cumplir las reuniones programadas con el director de trabajo de grado 3. Director del trabajo de grado 9
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REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Corresponden al desempeno de los procedimientos de la guia

I coD Requerimientos Funcionales Stakeholders | T (P+1) I
) ) ) ) 7 Equipo del trabajo de grado
La guia debe contribuir a la estandarizaracion de la metodologia de inicio, planeacion y
RF1 3 Director del trabajo de grado 28,6
seguimiento y control para los proyectos de infraestructura vial de MINCIVIL
6 Gerente del trabajo de grado
1 Gerente de MINCIVIL
RF2 La guia debe estar adaptada a las necesidades y procesos internos de MINCIVIL 2 Directores y residentes de los proyectos de MINCIVIL 19,8
8 Director de calidad de MINCIVIL
. ) 7 Equipo del trabajo de grado
La guia debe integrar los lineamientos de la quinta edicién del PMBOK ® Guide- 5th . ]
RF3 . ) 3 Director del trabajo de grado 28,6
Edition y las metodologias Earned Value Management y Earned Schedule Management )
6 Gerente del trabajo de grado
La guia debe proveer para cada uno de los procesos a estandarizar un procedimiento 7 Equipo del trabajo de grado
RF4 incluyendo objetivo, actividades, entradas y salidas, responsables, formato propuesto 3 Director del trabajo de grado 28,6
cuando aplique, flujograma y cuando se considere conveniente ejemplo 6 Gerente del trabajo de grado
OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO
Aquellos que se relacionan con la forma del documento del trabajo de grado
I COD Otros requerimientos del producto Stakeholders > (P+I)
3 Director del trabajo de grado
) i 5 Miembros del comité del trabajo de grado
OR1 El Informe del trabajo de grado debe tener maximo 200 paginas 33,6
6 Gerente del trabajo de grado
7 Equipo del trabajo de grado
7 Equipo del trabajo de grado
OR2 El Informe del trabajo de grado debe estar escrito en espafol 3 Director del trabajo de grado 25.8
6 Gerente del trabajo de grado
3 Director del trabajo de grado
OR3 El documento del trabajo de grado debe cumplir con las normas ICONTEC i 14
5 Miembros del comité del trabajo de grado
OR4 El Informe de trabajo de grado y el informe de gerencia deben ser entregados en fisico y en 3 Director del trabajo de grado 1
digital al programa de especializacion 5 Miembros del comité del trabajo de grado
1 Gerente de MINCIVIL
OR5 La guia debe ser comprensible y de facil entendimiento para los usuarios de MINCIVIL 2 Directores y residentes de los proyectos de MINCIVIL 19,8

8 Director de calidad de MINCIVIL

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

El contenido del informe debe presentarse de manera organizada, con una secuencia logica de temas y subtemas, con adecuado nivel de sintesis y analisis, ser pertinente,

coherente, claro, preciso e integral. El Informe en su conjunto debe demostrar un nivel apropiado de comprension e ilustracion del tema tratado y adicionalmente debe tener

las siguientes caracteristicas:
— Buena redaccion, ortografia y estilo
— Facilidad de lectura y comprension
— Redactado en tercera persona

— Cumplir Normas vigentes del ICONTEC (NTC 1486, NTC 5613, NTC 4490).

Cada uno de los elementos de la Guia metodoldgica debera describir el procedimiento propuesto incluyendo objetivo, actividades, entradas y salidas, responsables, formato

propuesto cuando aplique, flujograma y cuando se considere conveniente ejemplo. Para definir las responsabilidades se tendra como base la estructura organizacional actual

de MINCIVIL.
El resumen ejecutivo no debe exceder de mil palabras y debe ser lo suficientemente breve para que no ocupe mas de dos paginas.
El proposito y la justificacion del proyecto deben estar de acuerdo con lo visto en clase de IAEP

El marco tedrico debe estar elaborado de acuerdo con las notas de clase de la Especializacion y PMBOK V5
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RESTRICCIONES

« La guia sera desarrollada bajo el enfoque PMI tomando como referencia el PMBOK Version 5
« El desarrollo del trabajo de grado esta delimitado por el cronograma del trabajo de grado
« El plan de gerencia del proyecto se debe entregar el 21 de julio de 2017

« La sustentacion del plan de gerencia se debe realizar el 11 de agosto de 2017

« El trabajo de grado se debe entregar el 10 de noviembre de 2017, donde el comité evaluador y el director del trabajo de grado realizan comentarios, por tal motivo el proyecto

debe estar terminado
« La sustentacién del trabajo de grado se debe realizar el 26 de enero de 2018

« La entrega final del trabajo de grado se debe realizar el 9 de febrero de 2018, teniendo en cuenta comentarios y recomendaciones del comité evaluador y del director del

proyecto

« El proyecto debe ser maximo de 200 paginas

« Se cuenta con un maximo de 10 horas de asesoria

« El trabajo debe ser elaborado por un equipo de 3 personas y una dedicacion de 144 horas por cada estudiante

« Se deben tener en cuenta los criterios de presentacion de entregas y sustentaciones del Trabajo de Grado y Plan de Gerencia
« La guia solo sera aplicable a proyectos de infraestructura vial

- La guia se elaborara para los procesos de inicio, planificacion, seguimiento y control de gestién de la integracion del proyecto (Unicamente inicio), de los interesados
(Unicamente inicio y planificacion), alcance, tiempo, costo y riesgos (Unicamente planeacion, numerales 11.2, 11.3 y 11.5)

SUPUESTOS

« Se asume que se contara con toda la informacion de la empresa que se necesite oportunamente

« El director de trabajo de grado se encontrara presente durante el tiempo de desarrollo del proyecto, contara con el tiempo para realizar la revision y correcciones pertinentes

de manera oportuna.

« La ingeniera Margareth Cruz continuara laborando en la empresa MINCIVIL durante el tiempo que dure el trabajo de grado
« El equipo de trabajo permanecera unido, con buenas relaciones y en condiciones saludables para el desarrollo del proyecto

« El Director de trabajo de grado aprobara las entregas del plan de gerencia y documento del trabajo de grado para su sustentacion

APROBADO Y ACEPTADO POR

Firma
Nombre Margareth Cruz Gustavo Garcia
Cargo GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO SPONSOR
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REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.
MATRIZ DE TRAZABILIDAD

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

RELACION CON OBJETIVOS

TRAZABILIDAD

COoD REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P+l DOCUMENTOS DE SOPORTE i - -
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION VALIDACION
— Arbol de identificacion de problemas y Estandarizar la metodologia de planificacion By .
. 1. Gerente de MINCIVIL o . ) ) » . ., Inspeccion de control de calidad de los .
Contar con herramientas para una adecuada . . objetivos que permita promoverla como el mejor 2.2.2.1. Guia para la gestion de la integracion L o De acuerdo con lo definido en el documento
RN6 L 2. Directores y residentes de proyecto de 13 . » . X . procesos de planificacion definidos en el .
planificacion — Alineacion estratégica del proyecto con medio para alcanzar los resultados e interesados "Taller de trabajo de grado - Cohorte 24"
MINCIVIL alcance
MINCIVIL esperados
Contar con informacion adecuada de
desempefo de los proyectos para propiciar — Arbol de identificacion de problemas y Brindar herramienta a través de una guia ) B By .
. ) . 1. Gerente de MINCIVIL o o . 2.2.2.2. Guia para la gestion del alcance Inspeccion de control de calidad de los .
la adopcion de medidas correctivas, . . objetivos metodoldgica que permita promover la . B . - De acuerdo con lo definido en el documento
RN7 . . . . |2.Directores y residentes de proyecto de 13 . » . . . . 2.2.2.3 Guia para la gestion del cronograma | procesos de monitoreo y control definidos en )
preventivas y de mejora de manera mas agil — Alineacion estratégica del proyecto con gestion oportuna de acciones correctivas, . . "Taller de trabajo de grado - Cohorte 24"
. MINCIVIL . . 2.2.2.4 Guia para la gesti{on del costo el alcance
y con mayor impacto para los proyectos y la MINCIVIL preventivas y de mejora
organizacion
. — Arbol de identificacion de problemas y X . . » . .
Contar con una herramienta para la 1. Gerente de MINCIVIL bieti Proporcionar una guia base que permita Inspeccion de control de calidad de los De acuerdo con lo definido en el documento
objetivos
RN5 evaluacion del desempeno de los Gerentes y |2. Directores y residentes de proyecto de 13 ! . » o fomentar acciones para la mejora del 2.2.2.2. Guia para la gestion del alcance procesos de monitoreo y control definidos en |"Taller de trabajo de grado - Cohorte 24"y la
. — Alineacion estratégica del proyecto con ~ )
Directores de proyecto MINCIVIL desempeno el alcance teoria del Earned Value Management
MINCIVIL
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
RELACION CON OBJETIVOS TRAZABILIDAD
COoD REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P+l DOCUMENTOS DE SOPORTE I - -
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION VALIDACION
o o o Seguimiento a los Indicadores de
) ) ) ) Da cumplimiento a los requisitos definidos . o
El plan de gerencia del trabajo de grado se 3. Director del trabajo de grado Anexo D - Cronograma para el desarrollo del o . desempefo del cronograma definidos en el L
RG1 o ) o ) 14 ) por el programa de especializacion de la 2.1.3. Plan de Gerencia ) ) Verificacion de fecha de entrega
debe entregar el 21 de julio de 2017 5. Miembros del comité del trabajo de grado trabajo de grado . o Plan de calidad del trabajo de grado
Escuela Colombiana de Ingenieria o )
Cumplimiento de hitos
Seguimiento a los Indicadores de
» ) . ) Da cumplimiento a los requisitos definidos B o
La sustentacion del plan de gerencia se debe 3. Director del trabajo de grado Anexo D - Cronograma para el desarrollo del o . desempefo del cronograma definidos en el o »
RG2 ) . » . 14 . por el programa de especializacion de la 2.1.3. Plan de Gerencia . . Verificacion de fecha de sustentacion
realizar el 11 de agosto de 2017 5. Miembros del comité del trabajo de grado trabajo de grado . o Plan de calidad del trabajo de grado
Escuela Colombiana de Ingenieria o .
Cumplimiento de hitos
. . e . . Seguimiento a los Indicadores de
. 3. Director del trabajo de grado Da cumplimiento a los requisitos definidos . o
El trabajo de grado se debe entregar el 10 de . Anexo D - Cronograma para el desarrollo del L . desempefio del cronograma definidos en el L
RG3 . 4. Segundo evaluador del trabajo de grado 20 . por el programa de especializacion de la 2.2. Informe trabajo de grado ) . Verificacion de fecha de entrega
noviembre de 2017 . » . trabajo de grado . o Plan de calidad del trabajo de grado
5. Miembros del comité del trabajo de grado Escuela Colombiana de Ingenieria o .
Cumplimiento de hitos
. . o o o Seguimiento a los Indicadores de
» . 3. Director del trabajo de grado Da cumplimiento a los requisitos definidos B o
La sustentacion del trabajo de grado se debe . Anexo D - Cronograma para el desarrollo del o » . desempefo del cronograma definidos en el L »
RG4 ) . Segundo evaluador del trabajo de grado 20 . por el programa de especializacion de la 2.3. Sustentacion trabajo de grado . . Verificacion de fecha de sustentacion
realizar el 26 de enero de 2018. ) o . trabajo de grado . o Plan de calidad del trabajo de grado
5. Miembros del comité del trabajo de grado Escuela Colombiana de Ingenieria o .
Cumplimiento de hitos
La entrega final del trabajo de grado se debe . . o o o Seguimiento a los Indicadores de
. ) . Director del trabajo de grado Da cumplimiento a los requisitos definidos : o
realizar el 9 de febrero de 2018, teniendo en . Anexo D - Cronograma para el desarrollo del o . desempeno del cronograma definidos en el L
RGbH . . . Segundo evaluador del trabajo de grado 20 . por el programa de especializacion de la 2.2. Informe trabajo de grado ) . Verificacion de fecha de entrega
cuenta comentarios y recomendaciones del . » . trabajo de grado ) L Plan de calidad del trabajo de grado
w . . Miembros del comité del trabajo de grado Escuela Colombiana de Ingenieria o .
comité evaluador y del director del proyecto. Cumplimiento de hitos
) Atiende los requisitos definidos por el
o L . o ) Guias generales para el desarrollo del o o . . ) . .
RG6 |Maximo de 10 horas de asesoria técnica 5. Miembros del comité del trabajo de grado 5 trabaio d q horte 24 programa de especializacion de la Escuela  2.1.4. Seguimiento y control gerencial Conteo final de horas de asesoria Control de horas de asesoria autorizadas
rabajo de grado cohorte
! & Colombiana de Ingenieria
. o - Seguimiento a los Indicadores de control de
) ) Atiende los requisitos definidos por el . . ) ) .
El trabajo debe ser elaborado por un equipo ) o costos definidos en el Plan de calidad del Visto bueno del Director de trabajo de grado
L . . . Guias generales para el desarrollo del programa de especializacion de la Escuela o . . L
RG7 de 3 personas y una dedicacion de 144 horas |5. Miembros del comité del trabajo de grado 5 2.1.4. Seguimiento y control gerencial trabajo de grado Verificacion de horas de recursos humanos

minimo por cada estudiante.

trabajo de grado cohorte 25

Colombiana de Ingenieria, para poder optar

al grado
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Informe de cierre: uso de recursos humanos |final

final




RG8

Cumplir las reuniones programadas con el

director de trabajo de grado

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

3. Director del trabajo de grado

Guias generales para el desarrollo del

trabajo de grado cohorte 26

Atiende la necesidad de que el producto final

cumpla los requisitos y sea aprobado por el

Director de trabajo de grado

Revision de fechas de actas de reunién entre
2.1.4. Seguimiento y control gerencial el equipo de proyecto y el director de trabajo 'Visto bueno del Director de trabajo de grado

de grado

RELACION CON OBJETIVOS TRAZABILIDAD
CcoD REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P+I DOCUMENTOS DE SOPORTE I - "
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION VALIDACION
La guia debe contribuir a la
estandarizaracion de la metodologia de 7 Equipo del trabajo de grado . . L . . » . L
o B o . ) Listas de chequeo de los entegables del Atiende los objetivos estratégicos de ) . Concepto del Director de gestion de calidad |Vericacion de cada uno de los entregables
RF1 inicio, planeacion y seguimiento y control 3 Director del trabajo de grado 28,6 . o 2.2.2 Guia metodoldgica .
) ) ) trabajo de grado MINCIVIL definidos en el Anexo B de MINCIVIL del trabajo de grado
para los proyectos de infraestructura vial de |6 Gerente del trabajo de grado
MINCIVIL
) 1 Gerente de MINCIVIL B . .
La guia debe estar adaptada a las . . Acta de reunion entre el equipo de trabajo, el L o . » . B
. . 2 Directores y residentes de los proyectos de . . . Atiende los objetivos estratégicos de o Concepto del Director de gestion de calidad 'Comparacion de los resultados entregados
RF2  |necesidades y procesos internos de 19,8 director del trabajo de grado y el director de o 2.2.1. Aspectos preliminares
MINCIVIL B ] MINCIVIL definidos en el Anexo B de MINCIVIL con los antecedentes de MINCIVIL
MINCIVIL . . gestion de calidad de MINCIVIL
8 Director de calidad de MINCIVIL
La guia debe integrar los lineamientos de la ) ) .
. o . . . . o o Visto bueno de director del trabajo de grado
quinta edicion del PMBOK ® Guide- 5th 7 Equipo del trabajo de grado X Atiende objetivos de la especializacion en
» ) . ) Listas de chequeo de los entegables del o o o . . . y segundo evaluador
RF3 Edition y las metodologias Earned Value 3 Director del trabajo de grado 28,6 . cuanto a la aplicacion de los conocimientos |2.1.4 Seguimiento y control gerencial Concepto del Director de trabajo de grado o . L L
) trabajo de grado o Revision de listas de verificacion de gestion
Management y Earned Schedule 6 Gerente del trabajo de grado adquiridos .
de calidad
Management
La guia debe proveer para cada uno de los
procesos a estandarizar un procedimiento . . Visto bueno de director del trabajo de grado
) o o 7 Equipo del trabajo de grado . ) o ) ) ) )
incluyendo objetivo, actividades, entradas y . ) Listas de chequeo de los entegables del Atiende objetivos establecidos por el Equipo o . Resultado de las inspecciones de Control de |y segundo evaluador
RF4 ) 3 Director del trabajo de grado 28,6 ] 2.1.4 Seguimiento y control gerencial ) ) o ) o »
salidas, responsables, formato propuesto ) trabajo de grado del proyecto calidad del trabajo de grado Revision de listas de verificacion de gestion
. . 6 Gerente del trabajo de grado )
cuando aplique, flujograma y cuando se de calidad
considere conveniente ejemplo
OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO
RELACION CON OBJETIVOS TRAZABILIDAD
CoD REQUERIMIENTO STAKEHOLDER P+l DOCUMENTOS DE SOPORTE ! - -
ESTRATEGICOS WBS VERIFICACION VALIDACION
3 Director del trabajo de grado ) o o
) Atiende los requisitos definidos por el ’ ) . )
El Informe del trabajo de grado debe tener |5 Miembros del comité del trabajo de grado ) o o ) Conteo del nimero de paginas del Informe  Conteo del nimero de paginas del Informe
OR1 o o . 33,6 El mismo Informe programa de especializacion de la Escuela  2.1.4. Seguimiento y control gerencial . . . .
maximo 200 paginas 6 Gerente del trabajo de grado ) o final del trabajo de grado final del trabajo de grado
Colombiana de Ingenieria
7 Equipo del trabajo de grado
. 7 Equipo del trabajo de grado Atiende los requisitos definidos por el o . . L . .
El Informe del trabajo de grado debe estar ) ) ) o o ) Revision del Informe final del trabajo de Revision del Informe final del trabajo de
OR2 . . 3 Director del trabajo de grado 25.8 El mismo Informe programa de especializacion de la Escuela 2.1.4. Seguimiento y control gerencial
escrito en espanol ) ) o grado grado
6 Gerente del trabajo de grado Colombiana de Ingenieria
. . . Atiende los requisitos definidos por el » . . » . .
El documento del trabajo de grado debe 3 Director del trabajo de grado . ) o o ) Comparacion del Informe final del trabajo de | Comparacion del Informe final del trabajo de
OR3 . . o . 14 Lista de chequeo control de calidad programa de especializacion de la Escuela 2.1.4. Seguimiento y control gerencial
cumplir con las normas ICONTEC 5 Miembros del comité del trabajo de grado ) o grado con las Normas del ICONTEC grado con las Normas del ICONTEC
Colombiana de Ingenieria
. ) . o o Recopilacion de firma de recibido del . . . o
El Informe de trabajo de grado y el informe ) ) ) Atiende los requisitos definidos por el ) o Firma de recibido de la copia en medio fisico
. o 3 Director del trabajo de grado Carta de entrega firmada con concepto de o o . Informe del trabajo de grado en medio fisico . B o .
OR4 de gerencia deben ser entregados en fisico y ) » ) 14 o ; ) programa de especializacion de la Escuela  2.1.4. Seguimiento y control gerencial ) B o ) y confirmacion de recibido de email de
o o 5 Miembros del comité del trabajo de grado recibido y email de envio . L y confirmacion de recibido de email de
en digital al programa de especializacion Colombiana de Ingenieria entrega
entrega
) 1 Gerente de MINCIVIL
La guia debe ser comprensible y de facil ) ) . ) o . ) ) )
o . 2 Directores y residentes de los proyectos de No se contaria con soporte para este Atiende los objetivos estratégicos de . . Control de calidad de cada uno de los Lectura del Informe final del trabajo de
ORb entendimiento para los usuarios de 19,8 2.2.3. Conclusiones y recomendaciones

MINCIVIL

MINCIVIL
8 Director de calidad de MINCIVIL

requerimiento

MINCIVIL definidos en el Anexo B
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1.2.3 Declaracion de alcance

-
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DECLARACION DE ALCANCE
(SCOPE STATEMENT)

PROYECTO: DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL,
PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ViAL DE MINCIVIL S.A.

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO

AREA DE
OBJETIVO CUANTIFICABLE CRITERIOS DE EXITO
CONOCIMIENTO

Con el alcance definido en el presente documento de
— Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE GRADO

Declaracion de alcance.

Con el alcance definido en el Anexo C Aspectos
— Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO | gerenciales del trabajo de grado, de las Guias

DE GRADO generales para el trabajo de grado, promocion 24, de la

ALCANCE

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
— Hacer entrega del alcance antes del 10 de
noviembre de 2017
— Realizar la sustanciacion del trabajo de grado el
TIEMPO 26 de enero de 2018

— Hacer entrega del alcance corregido segun los

Con el alcance definido en el Anexo D Cronograma
para la realizacion del trabajo de grado cohorte 24, de
las Guias generales para el trabajo de grado de la

) o ) Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
comentarios del Comité de trabajos de grado,

antes del 09 de febrero de 2018
— Realizar el proyecto dentro del presupuesto Con el presupuesto aprobado por el Sponsor en el
aprobado PROJET CHARTER.

COSTO

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO Y CRITERIOS DE ACEPTACION

El INFORME DEL TRABAJO DE GRADO por elaborar como resultado del proyecto incluira los siguientes elementos y su

alcance sera evaluado con base en los criterios de aceptacion a continuacion definidos.

CRITERIOS DE
ENTREGABLE ALCANCE .
ACEPTACION (*1)
1 ASPECTOS PRELIMINARES
1.1 Resumen ejecutivo Presentacion abreviada, precisa, selectiva y No debe exceder de mil
pertinente, sin detalles ni interpretacion del palabras y debe ser lo
contenido, respecto a cada uno de los temas suficientemente breve para
fundamentales incluidos en el documento. gue no ocupe mas de dos
paginas.
1.2 Introduccion Breve presentacion sobre la indole del trabajo, No se especifica

su importancia y relevancia para la
organizacion y para el entorno, y su sentido en

el marco de la Especializacion.
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1.4

1.5

1.6

1.7

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.3
2.3.1

2.3.2

ENTREGABLE

Proposito y justificacion

Propésito y objetivos especificos del
proyecto
Antecedentes

Marco teodrico

Generalidades

ALCANCE

Justificacion del proyecto sustentada en una

problematica:

— Problema por resolver

— Exigencia por cumplir

— Oportunidad por aprovechar

— Necesidad por satisfacer

(Para qué). Aporte o contribucion del proyecto

a los objetivos estratégicos de la organizacion

Diagnostico de como se realiza la Gerencia de

proyectos actual en MINCIVIL

Base tedrica con base en la cual se elaboraran

cada uno de los capitulos de la Guia

metodologica

— En que consiste el ejercicio que se realiza al
interior de cada capitulo

— Cuales son sus principales componentes

— Cual es la metodologia y los criterios
utilizados

— Cuaéles son los resultados méas destacables

ELABORACION DE LA GUIA METODOLOGICA

Gestion de la integracion e Interesados
Guia para desarrollar el acta de
constitucion del proyecto
Guia para identificacion de los
interesados
Guia para elaborar el plan de
gestion de stakeholders

Gestion de alcance
Guia para planificar la gestion del
alcance

Guia para recopilar requerimientos

Guia para definir el alcance

Guia para crear la WBS

Guia para validar el alcance

Guia para controlar el alcance
Gestion del cronograma

Guia para planificar la gestion del

cronograma

Guia para definir las actividades

Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 4.1

Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 13.1

Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 13.2

Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 5.1
Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 5.2
Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 5.3
Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 5.4
Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 5.5
Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 5.6

Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 6.1
Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5,
Capitulo 6.2

26

CRITERIOS DE
ACEPTACION (*1)
De acuerdo con lo visto en
clase de IAEP

De acuerdo con lo visto en
clase de IAEP

No se especifica

Notas de ~clase de |la
Especializacion y PMBOK V5

No se especifica

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)

(*2)



CRITERIOS DE

ENTREGABLE ALCANCE .
ACEPTACION (*1)
2.3.3 Guia para secuenciar las Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
actividades Capitulo 6.3
2.3.4 Guia para estimar los recursos de Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
las actividades Capitulo 6.4
2.35 Guia para estimar la duracion de las | Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
actividades Capitulo 6.5
2.3.6 Guia para desarrollar el cronograma | Segun notas de clase GPBA'y PMBOK V5, (*2)
Capitulo 6.6
2.3.7 Guia para controlar el cronograma — Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
Capitulo 6.7
— Aplicando la metodologia del valor ganado —
Earned Schedule Management
2.4 Gestion de costos
2.4.1 Guia para planificar la gestion de los | Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
costos Capitulo 7.1
2.4.2 Guia para estimar los costos Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
Capitulo 7.2
2.4.3 Guia para determinar el Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
presupuesto Capitulo 7.3
2.4.4 Guia para controlar los costos — Segun notas de clase GPBA y PMBOK V5, (*2)
Capitulo 7.4
— Aplicando la metodologia del valor ganado -
Earned Value Management
2.5 Gestion del riesgo
2.5.1 Guia para identificar los riesgos Segun notas de clase Gestion del riesgo y (*2)
PMBOK V5, Capitulo 11.2
2.5.2 Guia para realizar el analisis Segun notas de clase Gestion del riesgo y (*2)
cualitativo de riesgos PMBOK V5, Capitulo 11.3
2.5.3 Guia para planificar la respuesta a Segun notas de clase Gestion del riesgo y (*2)
los riesgos PMBOK V5, Capitulo 11.5
3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Hallazgos, conclusiones, recomendaciones, No se especifican
analisis realizados y soportes, informacion
utilizada
4 OTROS
4.1 Preliminares Tapas o pastas, guardas, cubierta, portada, No se especifican
pagina de aceptacion, Contenido, Listas
especiales, Glosario
4.2 Complementarios Bibliografia y Anexos (*1)

(*1) El contenido del informe debe presentarse de manera organizada, con una secuencia logica de temas y subtemas, con adecuado
nivel de sintesis y analisis, ser pertinente, coherente, claro, preciso e integral. El Informe en su conjunto debe demostrar un nivel
apropiado de comprension e ilustracion del tema tratado y adicionalmente debe tener las siguientes caracteristicas:

— Buena redaccion, ortografia y estilo

— Facilidad de lectura 'y comprensién
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— Redactado en tercera persona

— Cumplir Normas vigentes del ICONTEC (NTC 1486, NTC 5613, NTC 4490).

(*2) Cada uno de los elementos de la Guia metodolégica debera describir el procedimiento propuesto incluyendo objetivo, actividades,

entradas y salidas, responsables, formato propuesto cuando aplique, flujograma y cuando se considere conveniente ejemplo. Para definir

las responsabilidades se tendrd como base la estructura organizacional actual de MINCIVIL.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

ENTREGABLE
1 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
11 Anexo A — Ficha de inscripcion para el trabajo de
’ grado
1.2 Anexo B — Propuesta para el trabajo de grado
1.3 Plan de gerencia
1.4 Informes de seguimiento y control
1.5 Informe de cierre
2 INFORME DEL TRABAJO DE GRADO
EXCLUSIONES

ALCANCE

Descrito en el Anexo A de las Guias generales para el trabajo de
grado, promocion 24, de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Descrito en el Anexo B de las Guias generales para el trabajo de
grado, promocidn 24, de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Descrito en el Anexo C Aspectos gerenciales del trabajo de
grado, de las Guias generales para el trabajo de grado,
promocién 24, de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Reuniones quincenales entre el equipo del proyecto y el director

del trabajo de grado, dejando Acta de reunion

Descrito anteriormente en DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL
PRODUCTO Y CRITERIOS DE ACEPTACION

= Eldesarrollo de la GUIA METODOLOGICA no incluye los siguientes procesos de la Tabla 3.1 GRUPOS DE PROCESOS DE

LA GERENCIA DE PROYECTOS del PMBOK Vb:

AREA DE CONOCIMIENTO

4. Gestion de la integracion del proyecto

8. Gestion de la calidad del proyecto

9. Gestion de los recursos humanos del proyecto

PROCESO NO INCLUIDO
4.2 Desarrollar el Plan para la direccion del proyecto
4.3 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
4.4 Monitorear y controlar el trabajo del proyecto
4.5 Realizar el control integrado de cambios
4.6 Cerrar el proyecto o fase
8.1 Planificar la gestion de la calidad
8.2 Realizar el aseguramiento de calidad
8.3 Controlar la calidad
9.1 Planificar la gestion de los recursos humanos
9.2 Adquirir el equipo del proyecto
9.3 Desarrollar el equipo del proyecto

9.4 Dirigir el equipo del proyecto
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AREA DE CONOCIMIENTO PROCESO NO INCLUIDO

— 10.1 Planificar la gestion de las comunicaciones

10. Gestion de las comunicaciones del proyecto — 10.2 Gestionar las comunicaciones
— 10.3 Controlar las comunicaciones
— 11.1 Planificar la gestidon de los riesgos

11. Gestidn de los riesgos del proyecto — 11.4 Realizar el andlisis cuantitativo de riesgos
— 11.6 Controlar los riesgos
— 12.1 Planificar la gestion de las adquisiciones

B — 12.2 Efectuar las adquisiciones
12. Gestion de las compras del proyecto o
— 12.3 Controlar las adquisiciones

— 12.4 Cerrar las adquisiciones

» ) — 13.3 Gestionar la participacion de los interesados
13. Gestion de los interesados del proyecto o .
— 13.4 Controlar la participacion de los interesados

= El trabajo de grado no contempla la implementacion de la GUIA METODOLOGICA, capacitaciones o divulgacion en
MINCIVIL.

RESTRICCIONES

= | aguia sera desarrollada bajo el enfoque del PMI tomando como referencia el PMBOK Versién 5.

= [l desarrollo del trabajo de grado esta delimitado por el Cronograma del trabajo de grado.

= E| Plan de gerencia del proyecto se debe entregar el 28 de julio de 2017.

= La sustentacion del Plan de gerencia se debe realizar el 11 de agosto de 2017.

= [l trabajo de grado se debe entregar terminado el 10 de noviembre de 2017.

= |a sustentacion del trabajo de grado se debe realizar el 26 de enero de 2018.

= | a entrega final del trabajo de grado se debe realizar el 9 de febrero de 2018, teniendo en cuenta comentarios y
recomendaciones del comité evaluador y del director del proyecto.

= El Informe debe ser de maximo de 200 paginas.

= Se puede solicitar un maximo de 10 horas de asesorias especializadas para temas especificos y el tramite de
autorizacion puede durar hasta 15 dias a partir de la solicitud.

= [l trabajo debe ser elaborado por un equipo de 3 estudiantes con una dedicacion de 144 horas cada uno.

SUPUESTOS

Se asume que:

= Se contara con la informacion necesaria de MINCIVIL.

= [l director de trabajo de grado contara con la disponibilidad necesaria durante el desarrollo del proyecto, para realizar
la revision y correcciones pertinentes de manera oportuna.

= |aingeniera Margareth Cruz continuara laborando en la empresa MINCIVIL durante el tiempo que dure el trabajo de
grado.

= [l equipo de trabajo permanecera unido, con buenas relaciones y en condiciones saludables para el desarrollo del

proyecto.
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APROBADO Y ACEPTADO POR

El presente documento se firma el dia

s

28 de julio de 2017 Por los siguientes interesados clave

ostR
¢ usT \vo bAm

COORDINADOR DE GESTION DE LA
INTEGRACION E INTERESADOS
OLGA ANDREA ACOSTA PRIETO

Tqa:c‘a&‘r& Gw_zC;

GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO Y
COORDINADOR DE GESTION DE COSTOS Y
RIESGOS
MARGARETH SOLENA CRUZ GONZALEZ

—

a

COORDINADOR DE GESTION DE ALCANCE Y
CRONOGRAMA
ANGELICA MARIA PATINO CERON
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1.2.4 WBS, diccionario de la WBS

=
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.
WBS - ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO
Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ViAL DE MINCIVIL S.A.

1. GERENCIA DEL 2. TRABAJO DE
PROYECTO GRADO
[
[ [ 1
2.1. Libro de gerencia 2.2. Informe trabajo 2.3. Sustentacion
de trabajo de grado de grado trabajo de grado
| [
I I [ I | [ [ I |
211 Anexo A 212 Anexo B 2.1.3. Plar‘l de 2.1.4. Segulm\en‘to y 215, Cierre 2.2.1.lA§pectos 2.2.2. G'ul‘a 2.2.3. Conclus!ones y 2.2.4. Ajustes y
Gerencia control gerencial preliminares metodoldgica recomendaciones Entrega
L 2.1.4.1. Informes de 2.2.2.2 Guia para la
2.1.3.1. Iniciacion ~ L,
desempeno gestion de la
integracion e
interesados

2.1.4.2. Control de

2.1.3.2. Pl i
3 aneacion Calidad

2.2.2.3 Guia para la
gestion del alcance

2.2.2.4 Guia para la
— gestion del
cronograma

2.2.2.5 Guia para la
gestion del costo

2.2.2.6 Guia para la
gestion del riesgo

Nota: El codigo 2.2.2.1 corresponde al hito "Inicio elaboracion de la guia"
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DESARROLLO DE UNA GUiA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

DICCIONARIO DE LA WBS

b CUENTA DE L ELEMENTOS UNIDAD ORGANIZACIONAL PAQUETE DE
NIVEL | CODIGO WBS NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO
CONTROL DEPENDIENTES RESPONSABLE TRABAJO
Llevar a cabo la gerencia del trabajo de grado
. . L Gerente del Trabajo de Grado
1 1 v Gerencia del proyecto cumpliendo con los procesos de: iniciacion, N/A v
o B ) (Margareth Cruz)
planeacion, ejecucion, control y cierre
1 2 X Trabajo de grado 21,22,23 N/A X
Libro de gerencia del trabajo 2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.4,
2 2.1 X N/A X
de grado 2.15
Coordinador de gestion de
Plantear, elaborar y entregar la ficha de -
3 2.11 v Anexo A . o i N/A alcance y cronograma (Angélica v
inscripcion para el trabajo de grado .
Patifo)
Coordinador de gestion de la
Elaborar, entregar y sustentar la propuesta
3 2.1.2 v Anexo B N/A integracion e interesados v
para el trabajo de grado
(Andrea Acosta)
3 2.1.3 X Plan de gerencia 2.1.3.1,213.2 N/A X
Elaborar, entregar y sustentar el proceso de Coordinador de gestion de
4 2.1.31 v Iniciacion iniciacion para el plan de gerencia del trabajo N/A alcance y cronograma (Angélica v
de grado Patifio)
Elaborar, entregar y sustentar el proceso de Coordinador de gestion de
4 2.1.3.2 v Planeacion planeacion para el plan de gerencia del trabajo N/A alcance y cronograma (Angélica v
de grado Patifio)
Seguimiento y control
3 2.1.4 X . 2.1.4.1,21.42 N/A X
gerencial
Realizar y documentar el seguimiento y control
al proyecto de trabajo de grado, a través de .
~ . ~ . i Gerente del Trabajo de Grado
4 2.1.4.1 v Informes de desempeno informes de desempefo quincenales, teniendo N/A v
(Margareth Cruz)
en cuenta la linea base establecida en el plan
de gerencia
Realizar y documentar el seguimiento y control
. al proyecto de trabajo de grado, con revisiones Gerente del Trabajo de Grado
4 2.1.4.2 v Control de calidad N/A v
a los documentos elaborados de un integrante (Margareth Cruz)
del equipo al otro
Realizar el cierre al trabajo de grado teniendo .
X - o Gerente del Trabajo de Grado
3 2.15 v Cierre en cuenta el cumplimiento de requisitos, N/A v
(Margareth Cruz)
control de cambios y resultados
2 2.2 X Informe del trabajo de grado 2.2.1,2.22,223,2.2.4 N/A X
, Coordinador de gestion de la
- Elaborar antecedentes, marco tedrico y . B i
3 221 v Aspectos preliminares X o N/A integracion e interesados v
diagndstico de MINCIVIL
(Andrea Acosta)
i . 2.2.21,2222,22.23,
3 2.2.2 X Guia metodoldgica N/A X
2.2.24,2225
Elaborar la guia metodologica para la gestion
de integracion e interesados en los grupos de
procesos de inicio y planeacion, que Coordinador de gestion de la
Guia para la gestion de la
4 2221 v . o contrendra Unicamete los siguientes: 4.1. N/A integracion e interesados v
integracion e interesados S
Desarrollar el acta de constitucion del (Andrea Acosta)
proyecto, 13.1. Identificar a los interesados y
13.2 Planificar la gestion de los interesados
. X Elaborar la guia metodolégica para el drea de Coordinador de gestién de
Guia para la gestion del - -
4 2222 v | conocimiento de alcance en los grupos de N/A alcance y cronograma (Angélica v
alcance
procesos de planeacion y monitoreo & control Patifio)
Elaborar la guia metodoldgica para el area de Coordinador de gestion de
Guia para la gestion del
4 2223 v conocimiento de cronograma en los grupos de N/A alcance y cronograma (Angélica v
cronograma . ) -
procesos de planeacion y monitoreo & control Patifio)
. B Elaborar la guia metodolégica para el area de Coordinador de gestién de costo
Guia para la gestion del L X
4 2224 v conocimiento de costo con el en los grupos de N/A y riesgos v

costo

procesos de planeacion y monitoreo & control
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DESARROLLO DE UNA GUiA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

DICCIONARIO DE LA WBS
b CUENTA DE L ELEMENTOS UNIDAD ORGANIZACIONAL PAQUETE DE
NIVEL | CODIGO WBS NOMBRE DEL ELEMENTO DESCRIPCION DEL TRABAJO
CONTROL DEPENDIENTES RESPONSABLE TRABAJO
Elaborar la guia metodologica de gestion del
. B riesgo la cual incluye Unicamente 3 procesos Coordinador de gestién de costo
Guia para la gestion del B . . .
4 2.2.25 v K de planeacion: 11.2 Identificar los riesgos, 11.3 N/A y riesgos v
riesgo
& Realizar el anélisis cualitativo de riesgos y 11.5 (Margareth Cruz)
Planificar la respuesta a los riesgos
. Definir y documentar las conclusiones y Coordinador de gestion de la
Conclusiones y )
3 223 v . recomendaciones que se generaron con el N/A integracion e interesados v
recomendaciones
desarrollo del trabajo de grado (Andrea Acosta)
Elaborar ajustes al trabajo de grado de .
Gerente del Trabajo de Grado
3 2.2.4 v Ajustes y entrega acuerdo con las observaciones realizadas por N/A v
N ! (Margareth Cruz)
parte del comité y director para la entrega final
Sustentar el trabajo de grado teniendo en
Sustentacion trabajo de cuenta las correcciones previamente Gerente del Trabajo de Grado
2 2.3 v N/A v

grado

realizadas y los lineamientos de la Escuela

colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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1.2.5 Linea base de tiempo (Cronograma)
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A

LINEA BASE DE TIEMPO
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1.2.6 Linea base de costos (Presupuesto)
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A

LINEA BASE DE COSTO

SEMANA FECHA PV
1 23-jun.-17 $ 4.146.652
2 30-jun.-17 $ 5.841.098
3 14-jul.-17 $ 9.560.267
4 28-jul.-17 $12.522.274
5 11-ago.-17 $ 15.094.339
6 25-ago.-17 $ 18.528.798
7 8-sep.-17 $22.182.912
8 22-sep.-17 $ 25.566.320
9 6-oct.-17 $ 28.774.223
10 20-oct.-17 $31.430.276
12 3-nov.-17 $ 36.250.956
13 17-nov.-17 $40.411.775
14 1-dic.-17 $41.611.775
15 15-dic.-17 $ 43.486.992
16 29-dic.-17 $44.961.412
17 12-ene.-18 $ 45.985.071
18 26-ene.-18 $ 48.344.745
19 2-feb.-18 $49.624.397
20 9-feb.-18 $51.124.649

$ 60.000.000

$50.000.000

$ 40.000.000

$30.000.000

$ 20.000.000

$10.000.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20

=@ PV
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1.2.7 Plan de calidad: objetivos de calidad,
aseguramiento y control

=
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1. OBJETIVO

Los objetivos del presente PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD incluyen:

— ldentificar los requisitos y estandares de calidad para el trabajo de grado y sus entregables
—  Documentar como el proyecto de trabajo de grado demostrara el cumplimiento de estos requisitos
— Atender los requisitos del PMBOK, relacionados con el control y aseguramiento de la calidad

2. ALCANCE

Se incluyen las actividades de control de calidad de los requisitos del trabajo de grado que deben ejercer los integrantes
del equipo del proyecto, incluyendo las de monitoreo y registro de resultados de la ejecucion del control de calidad, con
el fin de evaluar el desempeno y recomendar los cambios necesarios.

lgualmente se incluye el plan de aseguramiento de la calidad mediante auditorias de los requisitos de calidad y los
resultados de las mediciones de control de calidad, para asegurar que se implementen los requisitos de la Unidad de
proyectos de la Escuela, los requisitos del director del trabajo de grado, los requisitos definidos por el equipo del trabajo
de grado y los requisitos del PMBOK.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para la elaboracion de este plan se consultaron los siguientes documentos de referencia:

= Guias generales para el trabajo de grado — Promocion 24. junio 2017. Unidad de proyectos — Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

= PMBOK - Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos. Quinta Edicion 2013. Capitulo 8 Gestion de la
calidad del proyecto.

= Notas de clase de la Especializacion den Gerencia de proyectos — Mddulo Conocimientos y habilidades gerenciales,
Asignatura Gerencia de calidad y adquisiciones. Sofia Lopez. Julio 2015.

4. RESPONSABILIDADES

Una vez finalizados cada uno de los entregables, cada una de las integrantes revisa el trabajo realizado por otra integrante,
de forma que el control de calidad es realizado por las 3 integrantes.

Las auditorias seran realizadas por la COORDINADORA DE GESTION DE INTEGRACION E INTERESADOS Yy las acciones pertinentes
deberan ser adelantadas por la responsable del proceso respectivo.



AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

CALIDAD

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Garantizar que el
proyecto incluya la
totalidad del trabajo
requerido, para completar
el proyecto con éxito

Garantizar que el
proyecto se desarrolle
dentro de los plazos
planificados, en especial
cumpliendo las fechas
establecidas para los
hitos definidos por la
Universidad

Garantizar que el
proyecto se ejecute
dentro del presupuesto
definido

Garantizar que los
entregables cumplan los
requisitos de calidad
definidos

INDICADOR

Estado de avance de los
entregables

indice de desempefo del
cronograma en dinero —
Schedule performance
index

indice de desempeno del
cronograma en tiempo —
Schedule performance
index

indice de desempefo del
costo — Cost performance
index

Costo estimado al
terminar

Calidad de los
entregables

DESCRIPCION

Mide el cumplimiento en
la finalizacion de los
componentes de la WBS

Mide el desempefio en
costo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide el desempefio en
tiempo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide la eficiencia en
costos de los recursos
presupuestados

Estimacion del costo
pronosticado al terminar
con base en el
desempefo hasta la
fecha

Mide el grado en que se
cumplen los requisitos de
calidad de los entregables
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CUADRO 1. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

FORMULA

AE = # entregables
terminados / # entregables
programados

SPI$ = EV / PV

[SPI$ < 1: Proyecto atrasado

en alcance “overrun”]

SPIt=ES /AT
[SPIt < 1: Proyecto atrasado
en cronograma “overrun”]

CPI=EV/AC

[CPI < 1: Se ha excedido el
presupuesto a la fecha
“overrun”]

Caso estimado gerencial:
EAC$ = AC + ETC$

QE = (Z[i=1>n] Qi) /n

n = # entregables hasta la
fecha de corte

Qi medido en % de acuerdo
con listas de chequeo por
entregable (*1)

BANDERAS
VERDE
AE=0.9 0.75 < AE< 0.9
SPI$ = 1.0 0.8 <SPI$ < 1.0
SPIt= 1.0 0.8 <SPIt< 1.0
CPI=1.0 0.8<CPI<1.0

1.05BAC < EAC$ <

EAC$ < 1.05BAC 110BAC

QE =100% 90% < QE < 100%

ROJA

AE < 0.75

SPI$ < 0.8

SPIt< 0.8

CPI<0.8

EACS$ =
1.10BAC

QE = 90%



CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Costo cac
Ahora s
EAC — = .
-~ VAC,
BACH Costo Objetivo_, s BAG
Prondstico de EAC ETC$
a lo largo del proyecto

i (BAC-EV)

ACF--------- -

I ——

v
ES AT PD EAC, Tiempo

«~———(PD-ES)

VAC,

ETC,

& Carman Gtz Pachec, FUE

]

Figura tomada de Notas de clase GPBA — Ing. German Gutiérrez Pacheco — PMP, Escuela Colombiana de

Ingenieria.

42

TERMINOS Y DEFINICIONES

BAC = Budget at complete: Presupuesto al terminar

PV = Valor planeado (Planned Value): Valor del trabajo que ha debido realizarse hasta hoy. CPTP
Costo presupuestado del trabajo programado.

EV = Valor ganado (Earned Value): Valor del trabajo realizado hasta hoy. CPTR Costo presupuestado
del trabajo realizado.

AC = Costo real (Actual Cost): Costo real en que se ha incurrido para realizar el trabajo hasta hoy.
CRTR Costo real del trabajo realizado.

CV = EV - AC. Cost variance o Variacion de costo.

ES = Duracién ganada (Earned Schedule): Tiempo en el cual deberia haberse realizado el trabajo
que se ha realizado hasta hoy

AT = Actual time: Tiempo en el cual se estan midiendo las métricas

PD = Planned duration: Duracion planeada para terminar el proyecto

SVt = ES — AT. Schedule Variance

ETC$ = Estimate to complete — Costo estimado para terminar: pronéstico del presupuesto necesario
para terminar el trabajo restante.

ETCt = Estimated duration to complete — Tiempo estimado para terminar: prondstico del tiempo
necesario para terminar el trabajo restante

EAC$ = Estimate at completion — Costo estimado al terminar: pronostico de los costos del proyecto
mas probables, con base en el desempeno hasta la fecha

EACt = Estimated duration at completion — Duracion estimada al terminar: prondstico de la duracion
del proyecto mas probables, con base en el desempefo hasta la fecha



| CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES |

En el ANEXO del presente plan, se presentan las listas de chequeo con los criterios de aceptacion de cada uno de los
entregables del proyecto del trabajo de grado.

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LOS PROCESOS — METRICAS DE CALIDAD

Para medir el desempeno del avance del trabajo de grado en cualquier momento durante su desarrollo, en el CUADRO 1 se
definen los objetivos e indicadores.

Los resultados se reportan en los INFORMES DE DESEMPENO y permiten al DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO identificar la eficacia
del proyecto y las oportunidades de mejora.

| AUDITORIAS

La planificacion y ejecucion de las auditorias se realiza de acuerdo con lo definido en la Lista de chequeo AUDITORIA A LA
GERENCIA DEL PROYECTO y con base en lo definido en el PMBOK VERSION 5.

Para controlar los problemas reales y potenciales y las oportunidades de mejora relacionadas con el producto y con los
procesos, se cuenta con el reporte de GESTION DE CAMBIOS.

Para el analisis de causa raiz, se pueden emplear diferentes métodos de investigacion entre los cuales se encuentran:
— Lluvia de ideas
— Los 5 porqués

— Diagrama causa efecto o Espina de pescado
— Diagrama de Pareto
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

FECHA INSPECCION

DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR

PROYECTO
GUSTAVO GARCIA
4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO
4.1 Desarrollar el Acta de constitucion del proyecto SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 4.1 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO
13.1 Identificar a los interesados SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 13.1
Redaccion, ortografia, estilo
Facilidad de lectura y comprension
PUNTAJE TOTAL 1,0
13.2 Planificar la gestion de los interesados SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 13.2
Redaccion, ortografia, estilo
Facilidad de lectura y comprension
PUNTAJE TOTAL 1,0
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

FECHA INSPECCION

DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR

PROYECTO
GUSTAVO GARCIA
5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
5.1 Planificar la gestion del alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.1 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
5.2 Recopilar requisitos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.2 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
5.3 Definir el alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.3 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
5.4 Crear la EDT/WBS SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

FECHA INSPECCION

PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR

GUSTAVO GARCIA

El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas,

salidas y responsables i
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.4 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
5.5 Validar el alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.5 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
5.6 Controlar el alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.6 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
6. GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO
6.1 Planificar la gestion del cronograma SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

FECHA INSPECCION

PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR

GUSTAVO GARCIA

El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas,

salidas y responsables i
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.1 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
6.2 Definir las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.2 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
6.3 Secuenciar las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.3 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
6.4 Estimar los recursos de las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

FECHA INSPECCION

DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR

PROYECTO
GUSTAVO GARCIA
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.4 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
6.5 Estimar la duracion de las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.5 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
6.6 Desarrollar el cronograma SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.6 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
6.7 Controlar el cronograma SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES
FECHA INSPECCION DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR
PROYECTO
GUSTAVO GARCIA
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.7 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
7. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.1 Planificar la gestion de los costos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.1 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
7.2 Estimar los costos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.2 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
7.3 Determinar el presupuesto SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES
FECHA INSPECCION DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR
PROYECTO
GUSTAVO GARCIA
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.3 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
7.4 Controlar los costos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.4 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
11. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO
11.2 Identificar los riesgos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 11.2 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
11.3 Realizar el andlisis cualitativo de riesgos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES
FECHA INSPECCION DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR
PROYECTO
GUSTAVO GARCIA
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 11.3 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
11.5 Planificar la respuesta a los riesgos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, |
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 11.5 3
Redaccion, ortografia, estilo 4
Facilidad de lectura y comprension 3
PUNTAJE TOTAL 2,0
OTROS CAPITULOS
ANTECEDENTES SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
Contiene todos los capitulos propuestos en el plan 1
Proporciona un marco de MINCIVIL adecuado 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Redaccion, ortografia, estilo
Facilidad de lectura y comprension
PUNTAJE TOTAL 1,0
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Incluyen aspectos tanto de la guia como de la gerencia
Nivel de relevancia adecuado
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.1
Redaccion, ortografia, estilo
Facilidad de lectura y comprension
PUNTAJE TOTAL #iDIV/0!
DOCUMENTALES SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Indice
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2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

FECHA INSPECCION
PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

INSPECCION REALIZADA POR

GUSTAVO GARCIA

Bibliografia

Cumple normas ICONTEC

Cumple limites de # hojas e idioma

Redaccion, ortografia, estilo

Facilidad de lectura y comprension

PUNTAJE TOTAL

#DIV/0!
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1.

2.

Datos de la solicitud de cambio

N° solicitud de cambio Solicitante del cambio Area del solicitante

Fecha solicitud Sponsor del proyecto Gerente del proyecto

Categoria de cambio

Marcar las opciones que categorizan el cambio

6.

Alcance Cronograma Costos

Otro (describir)

Causa / origen del cambio
Solicitud del Reparacion de s .
Accidn correctiva
sponsor defecto
Descripcion de la propuesta de cambio
Justificacidon de la propuesta de cambio
Impacto del cambio en la linea base
Alcance
Cronograma
Costo
Calidad

53

Calidad

Accion preventiva

Recursos

Actualizacion de
documentos



7. Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)
8. Implicaciones para los interesados

9. Implicaciones en la documentacién del proyecto

10. Riesgos

11. Comentarios

12. }Aprobaci()n‘[GGl]

13. Firmas del comité de cambios

Nombre Cargo

Gustavo Garcia Director del trabajo de grado
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LIBRO DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO - INFORME DE DESEMPENO

3
PROYECTO DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y INTEGRANTES CARGO GERENTE DE PROYECTO DIRECTOR DE PROYECTO
CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A. Margareth Cruz NOMBRE Margareth Cruz Gustavo
INFORME N° FECHA INFORME Andrea Acosta
PERIODO EVALUADO FIRMA
Angelica Patifio
CUALITATIVOS EARNED VALUE MANAGEMENT EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
SEMANA FECHA COSTO ALCANCE CRONOGRAMA
AE QE PV EV AC
CV$ CPI$ TCPI$ EAC$ ETC$ SV$ SPI$ AT ES SVt SPIt TSPIt
1 23-jun.-17 $  4.146.652
2 30-jun.-17 $ 5.841.098
3 14-jul.-17 $  9.560.267
4 28-jul.-17 $ 12.522.274
5 11-ago.-17 $ 15.094.339
6 25-ago.-17 $ 18.528.798
7 8-sep.-17 $ 22.182.912
8 22-sep.-17 $ 25.566.320
9 6-oct.-17 $ 28.774.223
10 20-oct.-17 $ 31.430.276
12 3-nov.-17 $ 36.250.956
13 17-nov.-17 $ 40.411.775
14 1-dic.-17 $ 41.611.775
15 15-dic.-17 $ 43.486.992
16 29-dic.-17 $ 44.961.412
17 12-ene.-18 $ 45.985.071
18 26-ene.-18 $ 48.344.745
19 2-feb.-18 $ 49.624.397
20 9-feb.-18 $ 51.124.649
ESTADO DEL PROYECTO (PV, EV, AC y EAC$) INDICES DE DESEMPENO (CPI$, SPIt y SPI$)
$60.000.000 2
$50.000.000
1,5
$40.000.000
1
$30.000.000
$20.000.000 0,5
$10.000.000
0
$- 1 2 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20
s P\ el EV/ AC =@=CP|$ —=0=SPI$ SPIt

DESVIACION EN ALCANCE SV$

DESVIACION EN CRONOGRAMA SVt
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LIBRO DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO - INFORME DE DESEMPENO

0,8

0,6

0,4

0,2

SV$

0,8
0,6
0,4

0,2

7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1 2 3 4 5 6

SV$

SVt

7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20

— SVt

DESVIACION EN COSTOS CV

ANALISIS DE RESULTADOS

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20

e CV/ §

DESCRIPCION
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LIBRO DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO - INFORME DE DESEMPENO

RESULTADOS CONTROL DE CALIDAD DE LOS ENTREGABLES

SOLICITUDES DE CAMBIOS AUJASTE S

ENTREGABLE

Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI

Acciones correctivas, preventivas y reparacion de defectos

ACTUALIZACIONES AL PLAN DE GERENCIA

(@)

ambios sugerido para el plan de gerencia o Lineas base de alcance, tiempo o costo
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA

PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

AUDITOR

OBJETIVO

ALCANCE

AUDITADOS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS
TECNOLOGICOS

RIESGOS

INFORMACION
ADICIONAL
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I LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA
PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

AUDITOR

N° | AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO

HALLAZGOS

PUNTAJE |

IGRUPO DE PROCESOS

INICIO

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.1 Desarrollar el Acta de constitucion del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

13.1 Identificar a los interesados

Plan para la direccion del proyecto

IGRUPO DE PROCESOS

PLANIFICACION

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.2 Desarrollar el Plan para la direccion del proyecto

1 Plan para la direccion del proyecto

5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.1 Planificar la gestion del alcance

1 Plan de gestion de alcance

2 Plan de gestion de los requisitos
5.2 Recopilar requisitos

1 Documentacién de requisitos

2 Matriz de trazabilidad de requisitos
5.3 Definir el alcance

1 Enunciado del alcance del proyecto

2 Actualizaciones documentos del proyecto
5.4 Crear la EDT/WBS

1 Linea base del alcance

2 Actualizaciones documentos del proyecto

6. GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

6.1 Planificar la gestion del cronograma

1 Plan de gestion del cronograma
6.2 Definir las actividades

1 Lista de actividades

2 Atributos de las actividades

3 |Lista de hitos
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA DIRECTOR DE PROYECTO AUDITOR
PROYECTO
N° AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO HALLAZGOS PUNTAIJE I

6.3 Secuenciar las actividades

1 Diagrama de red del cronograma del proyecto

2 |Actualizaciones documentos del proyecto
6.4 Estimar los recursos de las actividades

1 Recursos requeridos para las actividades

2 Estructura de desglose de recursos

3 |Actualizaciones documentos del proyecto
6.5 Estimar la duracion de las actividades

1 Estimacion de la duracion de las actividades

2 |Actualizaciones documentos del proyecto
6.6 Desarrollar el cronograma

1 Linea base del cronograma

2 |Cronograma del proyecto

3 Datos del cronograma

4 |Calendarios del proyecto

5 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto

6 | Actualizaciones documentos del proyecto

7. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.1 Planificar la gestion de los costos

Plan de gestion de los costos

7.2 Estimar los costos

Estimacion e los costos de las actividades

2 Base de las estimaciones

3 |Actualizaciones documentos del proyecto
7.3 Determinar el presupuesto

1 Linea base de costos

2 Requisitos de financiamiento del proyecto

3 |Actualizaciones documentos del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA
PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

AUDITOR

N° AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO

HALLAZGOS

PUNTAJE |

8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.1 Planificar la gestion de la calidad

1 Plan de gestion de la calidad

2 Plan de mejoras del proceso

3 Métricas de calidad

4 Listas de verificacion de calidad

5 Actualizaciones documentos del SIG CASS

9. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO

9.1 Planificar la gestion de los recursos humanos

1 Plan de gestion de los recursos humanos

10. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

10.1 Planificar la gestion de las comunicaciones

1 Plan de gestion de las comunicaciones

2 |Actualizaciones documentos del proyecto

11. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

11.1 Planificar la gestion de los riesgos

1 Plan de gestion de los riesgos

11.2 Identificar los riesgos

1 Registro de riesgos

11.3 Realizar el andlisis cualitativo de riesgos

1 Actualizaciones documentos del proyecto

11.4 Realizar el andlisis cuantitativo de riesgos

1 Actualizaciones documentos del proyecto

11.5 Planificar la respuesta a los riesgos

1 Actualizaciones plan para la direccion del proyecto

2 Actualizaciones documentos del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA

PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

AUDITOR

N°

AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO

HALLAZGOS

PUNTAJE |

12. GESTION DE LAS COMPRAS DEL PROYECTO

1

12.1 Planificar la gestion de las adquisiciones

Plan de gestion de las adquisiciones
Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones
Documentos de las adquisiciones

Criterios de seleccion de proveedores
Decisiones de hacer o comprar

Solicitudes de cambio

Actualizaciones documentos del proyecto

13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

1

2

13.2 Planificar la gestion de los interesados

Plan de gestion de los interesados

Actualizaciones documentos del proyecto

IGRUPO DE PROCESOS

EJECUCION

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.3 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto

Entregables

Datos de desempenio del trabajo

Solicitudes de cambio

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

Actualizaciones a los documentos del proyecto

8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.2 Realizar el aseguramiento de calidad

Solicitudes de cambio
Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
Actualizaciones documentos del proyecto

Actualizaciones documentos del SIG CASS

9. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO

1

2

3

9.2 Adquirir el equipo del proyecto

Asignaciones de personal al proyecto
Calendarios de recursos

Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA DIRECTOR DE PROYECTO AUDITOR
PROYECTO
N° AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO HALLAZGOS PUNTAIJE I
9.3 Desarrollar el equipo del proyecto
1 Evaluaciones de desempeno del equipo
2 |Actualizaciones factores ambientales organizacionales
9.4 Dirigir el equipo del proyecto
1 Solicitudes de cambio
2 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
3 |Actualizaciones documentos del proyecto
4 Actualizaciones factores ambientales organizacionales
5 Actualizaciones documentos del SIG CASS
10. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO
10.2 Gestionar las comunicaciones
1 Comunicaciones del proyecto
2 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
3 |Actualizaciones documentos del proyecto
4 Actualizaciones documentos del SIG CASS
12. GESTION DE LAS COMPRAS DEL PROYECTO
12.2 Efectuar las adquisiciones
1 Proveedores seleccionados
2 |Acuerdos
3 Calendarios de recursos
4 |Solicitudes de cambio
5 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
6 | Actualizaciones documentos del proyecto
13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO
13.3 Gestionar la participacion de los interesados
1 Registro de incidentes
2 Solicitudes de cambio
3 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
4 |Actualizaciones documentos del proyecto
5 Actualizaciones documentos del SIG CASS
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I LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA DIRECTOR DE PROYECTO AUDITOR
PROYECTO
N° | AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO HALLAZGOS PUNTAIJE I
IGRUPO DE PROCESOS MONITOREO Y CONTROL I

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.4 Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

1 Solicitudes de cambio
2 Informes de desempefo del trabajo
3 |Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
4 Actualizaciones a los documentos del proyecto
4.5 Realizar el control integrado de cambios
1 Solicitudes de cambio aprobadas
2 |Registro de cambios
3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

4  |Actualizaciones a los documentos del proyecto

5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.5 Validar el alcance

1 Entregables aceptados
2 Solicitudes de cambio
3 Informacion de desempeno del trabajo

4 Actualizaciones documentos del proyecto

6. GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

6.7 Controlar el cronograma

1 Informacion de desempeno del trabajo

2 Prondstico del cronograma

3 Solicitudes de cambio

4 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
5 Actualizaciones documentos del proyecto

6 |Actualizaciones documentos del SIG CASS
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO

FECHA EJECUCION AUDITORIA

PROYECTO

DIRECTOR DE PROYECTO

AUDITOR

N°

AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO

HALLAZGOS

PUNTAJE |

7.GE

STION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

7.4 Controlar los costos

Informacion de desempeno del trabajo

2 |Prondsticos de costos
3 Solicitudes de cambio
4 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
5 |Actualizaciones documentos del proyecto
6 Actualizaciones documentos del SIG CASS
8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO
8.3 Controlar la calidad
1 Medidas de control de calidad
2 Cambios validados
3 Entregables validados
4 Informacion de desempeno del trabajo
5 Solicitudes de cambio
6 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
7 |Actualizaciones documentos del proyecto
8 Actualizaciones documentos del SIG CASS
10. GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO
10.3 Controlar las comunicaciones
1 Informacion de desempeno del trabajo
2 |Solicitudes de cambio
3 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
4 |Actualizaciones documentos del proyecto
5 Actualizaciones documentos del SIG CASS
11. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO
11.6 Controlar los riesgos
1 Informacion de desempeno del trabajo
2 |Solicitudes de cambio
3 |Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
4 |Actualizaciones documentos del proyecto
5 Actualizaciones documentos del SIG CASS
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I LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO - AUDITORIA A LA GERENCIA DEL PROYECTO - LISTA DE CHEQUEO I

FECHA EJECUCION AUDITORIA DIRECTOR DE PROYECTO AUDITOR
PROYECTO

N° AREA DE CONOCIMIENTO / PROCESO HALLAZGOS PUNTAJE I

12. GESTION DE LAS COMPRAS DEL PROYECTO

12.3 Controlar las adquisiciones

1 Informacion de desempeno del trabajo

2 | Solicitudes de cambio

3 Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
4 |Actualizaciones documentos del proyecto

5 Actualizaciones documentos del SIG CASS

13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO

13.4 Controlar la participacion de los interesados

1 Informacion de desempeno del trabajo

2 | Solicitudes de cambio

3 Actualizaciones plan para la direccion del proyecto
4 |Actualizaciones documentos del proyecto

5 Actualizaciones documentos del SIG CASS

IGRUPO DE PROCESOS CIERRE I

| Ne | PROCESO HALLAZGOS PUNTAJE |

4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.6 Cerrar el proyecto o fase

1 Entrega de la obra y Acta de liquidacion
2 |Actualizaciones a los documentos del SIG CASS
3 Acta de cierre y lecciones aprendidas

4 Entrega informacion historica

12. GESTION DE LAS COMPRAS DEL PROYECTO

12.4 Cerrar las adquisiciones

1 Adquisiciones cerradas

2 Actualizaciones documentos del SIG CASS

PUNTAJE TOTAL PONDERADO

I CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES I
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PROYECTO

CARGO
NOMBRE

FIRMA

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

GERENTE DE PROYECTO
Margareth Cruz

LIDER DE INTEGRACION

Andrea Acosta

LIDER DE CALIDAD

Angelica Patifio Gustavo

FECHA CIERRE

DIRECTOR DE PROYECTO

CONCLUSIONES

SE LOGRO EL
OBJETIVO Y ALCANCE
PROGRAMADO?

SE LOGRARON LOS
CRITERIOS DE EXITO?

ALCANCE

Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE GRADO.

Con el alcance definido en el presente documento de

Declaracién de alcance.

Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO
DE GRADO.

Con el alcance definido en el Anexo C Aspectos gerenciales
del trabajo de grado, de las Guias generales para el trabajo
de grado, promocion 24, de la Escuela Colombiana de

Ingenieria Julio Garavito.

Hacer entrega del alcance antes del 10 de
noviembre de 2017.

Realizar la sustanciacion del trabajo de grado el
26 de enero de 2018.

Con el alcance definido en el Anexo D Cronograma para la

realizacion del trabajo de grado cohorte 24, de las Guias

TIEMPO ]
generales para el trabajo de grado de la Escuela
Hacer entrega del alcance corregido segin los  |Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
comentarios del Comité de trabajos de grado,
antes del 09 de febrero de 2018.
CUITTT prcsuputcsSiu apruouvauu pur ©r opuTrisur utc o R
COSTO Realizar el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

B1 124 EQQ

DESEMPENO EN
ALCANCE SPI1$

DESEMPENO EN
TIEMPO SPIt

DESEMPENO EN
COSTO CPI
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CONTRIBUCIONES
DEL TRABAJO DE
GRADO A LA
ESPECIALIZACION

EXPERIENCIAS
APRENDIDAS

OTRAS
CONCLUSIONES

ACEPTACION DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO

CARGO
NOMBRE

FIRMA

DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Margareth Cruz

GERENTE DE MINCIVIL

Andrea Acosta
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABA)JO DE GRADO
INFORME DE CIERRE - VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
WWWMWMWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWW

— Arbol de identificacion de problemas y

Inspeccion de control de calidad de los

Contar con herramientas para una objetivos 2.2.2.1. Guia para la gestion de la . o
RN6 o ) » . . B . procesos de planificacion definidos en el
adecuada planificacion — Alineacidn estratégica del proyecto con integracion e interesados |
alcance
MINCIVIL

Contar con informacion adecuada de

desempeno de los proyectos para — Arbol de identificacion de problemasy 2.2.2.2. Guia para la gestién del alcance » .
B B . o . B Inspeccion de control de calidad de los
propiciar la adopcion de medidas objetivos 2.2.2.3 Guia para la gestion del . o
RN7 . . . . B o procesos de monitoreo y control definidos
correctivas, preventivas y de mejora de — Alineacion estratégica del proyecto con cronograma L al
en el alcance
manera mas agil y con mayor impacto para MINCIVIL 2.2.2.4 Guia para la gesti{on del costo

los proyectos y la organizacion

— Arbol de identificacion de problemas y

Contar con una herramienta para la bieti Inspeccion de control de calidad de los
L _ objetivos ] - . -
RN5  evaluacion del desempeno de los . » . 2.2.2.2. Guia para la gestion del alcance procesos de monitoreo y control definidos
. — Alineacion estratégica del proyecto con
Gerentes y Directores de proyecto MINCIVIL en el alcance

REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
llll | I|I| | |III| |I|| | IIII iy “I III| I
" |mmMMMMWWWWWWWWWWWWWWWWWWWMMMmmm

|||
Seguimiento a los Indicadores de

El plan de gerencia del trabajo de grado se Anexo D - Cronograma para el desarrollo desempeno del cronograma definidos en
RG1 2.1.3. Plan de Gerencia
debe entregar el 21 de julio de 2017 del trabajo de grado el Plan de calidad del trabajo de grado
Cumplimiento de hitos
Seguimiento a los Indicadores de
La sustentacién del plan de gerencia se Anexo D - Cronograma para el desarrollo desempeno del cronograma definidos en
RG2 2.1.3. Plan de Gerencia
debe realizar el 11 de agosto de 2017 del trabajo de grado el Plan de calidad del trabajo de grado
Cumplimiento de hitos
Seguimiento a los Indicadores de
El trabajo de grado se debe entregar el 10 Anexo D - Cronograma para el desarrollo desempeno del cronograma definidos en
RG3 2.2. Informe trabajo de grado
de noviembre de 2017 del trabajo de grado el Plan de calidad del trabajo de grado

Cumplimiento de hitos
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABA)JO DE GRADO
INFORME DE CIERRE - VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Seguimiento a los Indicadores de
La sustentacion del trabajo de grado se Anexo D - Cronograma para el desarrollo » . desempeno del cronograma definidos en
RG4 2.3. Sustentacion trabajo de grado
debe realizar el 26 de enero de 2018. del trabajo de grado el Plan de calidad del trabajo de grado

Cumplimiento de hitos

La entrega final del trabajo de grado se

debe realizar el 9 de febrero de 2018, B o
. ) Anexo D - Cronograma para el desarrollo . desempeno del cronograma definidos en
RG5 teniendo en cuenta comentarios y 2.2. Informe trabajo de grado
del trabajo de grado el Plan de calidad del trabajo de grado

Seguimiento a los Indicadores de

recomendaciones del comité evaluador y o .
Cumplimiento de hitos
del director del proyecto.

. o Guias generales para el desarrollo del o . . i
RG6  Maximo de 10 horas de asesoria técnica 2.1.4. Seguimiento y control gerencial Conteo final de horas de asesoria
trabajo de grado cohorte 24

Seguimiento a los Indicadores de control

El trabajo debe ser elaborado por un . de costos definidos en el Plan de calidad
. o Guias generales para el desarrollo del o . .
RG7 equipo de 3 personas y una dedicacion de . 2.1.4. Seguimiento y control gerencial del trabajo de grado
o . trabajo de grado cohorte 25 .
144 horas minimo por cada estudiante. Informe de cierre: uso de recursos

humanos final

. Revision de fechas de actas de reunion
Cumplir las reuniones programadas con el 'Guias generales para el desarrollo del o . . .
RG8 . . . 2.1.4. Seguimiento y control gerencial entre el equipo de proyecto y el director de
director de trabajo de grado trabajo de grado cohorte 26 .
trabajo de grado

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

La guia debe contribuir a la

estandarizaracion de la metodologia de . . »
o o o Listas de chequeo de los entegables del . . Concepto del Director de gestion de
RF1  linicio, planeacién y seguimiento y control . 2.2.2 Guia metodoldgica .
. . trabajo de grado calidad de MINCIVIL
para los proyectos de infraestructura vial

de MINCIVIL

. Acta de reunion entre el equipo de trabajo,
La guia debe estar adaptada a las

. . el director del trabajo de grado y el e Concepto del Director de gestion de
RF2  necesidades y procesos internos de . B . 2.2.1. Aspectos preliminares .
director de gestion de calidad de calidad de MINCIVIL
MINCIVIL
MINCIVIL
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABA)JO DE GRADO
INFORME DE CIERRE - VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

La guia debe integrar los lineamientos de

la quinta edicion del PMBOK © Guide- 5th |
i Listas de chequeo de los entegables del
RF3 Editiony las metodologias Earned Value trabaio d 4 2.1.4 Seguimiento y control gerencial Concepto del Director de trabajo de grado
rabajo de grado
Management y Earned Schedule

Management

La guia debe proveer para cada uno de los

procesos a estandarizar un procedimiento

incluyendo objetivo, actividades, entradas ' Listas de chequeo de los entegables del o . Resultado de las inspecciones de Control
RF4 : . 2.1.4 Seguimiento y control gerencial ) .

y salidas, responsables, formato trabajo de grado de calidad del trabajo de grado

propuesto cuando aplique, flujogramay

cuando se considere conveniente ejemplo

OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

El Informe del trabajo de grado debe tener Conteo del numero de paginas del Informe
OR1 . . El mismo Informe 2.1.4. Seguimiento y control gerencial . .

maximo 200 paginas final del trabajo de grado

El Informe del trabajo de grado debe estar . L . Revision del Informe final del trabajo de
OR2 . B El mismo Informe 2.1.4. Seguimiento y control gerencial

escrito en espanol grado

El documento del trabajo de grado debe Comparacion del Informe final del trabajo
OR3 . Lista de chequeo control de calidad 2.1.4. Seguimiento y control gerencial

cumplir con las normas ICONTEC de grado con las Normas del ICONTEC

El Informe de trabajo de grado y el informe Recopilacién de firma de recibido del

de gerencia deben ser entregados en Carta de entrega firmada con concepto de e . Informe del trabajo de grado en medio
OR4 i i 2.1.4. Seguimiento y control gerencial . ]

fisico y en digital al programa de recibido y email de envio fisico y confirmacion de recibido de email

especializacion de entrega

La guia debe ser comprensible y de facil i .
o . No se contaria con soporte para este . . Control de calidad de cada uno de los
OR5 entendimiento para los usuarios de o 2.2.3. Conclusiones y recomendaciones
MINCIVIL requerimiento entregables
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

ORGANIGRAMA

Gerente del trabajo de grado

Ing. Margareth Cruz

‘ Director del trabajo de grado

Ing. Gustavo Garcia

Coordinador de gestién de la Coordinador de gestién de Coordinador de gestidon de
integracidn e interesados alcance y cronograma costo y riesgos
Admra. Andrea Acosta Ing. Angélica Patifio Ing. Margareth Cruz
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.
MATRIZ RACI - MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
CONVENCIONES: R-Responsable. A-Aprobador. C-Consultado. I-Informado.

. Coordinador gestion Coordinador gestion Coordinador gewstion
N° ACTIVIDAD Comite TG Director TG - Sponsor Gerente TG integracion e interesados alcance y cronograma costo y riesgos
Gustavo Garcia Margareth Cruz Andrea Acosta Angelica Patifio Margareth Cruz
GERENCIA DEL PROYECTO — | R/A I | |
TRABAJO DE GRADO
2,1 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.1.1 Anexo A I C A R R R
2.1.2 Anexo B I C A R R R
2.1.3 Plan de gerencia | C A R R R
2.1.3.1 Iniciacion | C A R R R
2.1.3.2 Planeacion | C A R R R
2.1.4 Seguimiento y control gerencial — | A R R R
2.1.4.1 Informes de desempefio — | A R R R
2.1.4.2 Control de calidad — | A R R R
2.15 Cierre — | A R R R
2,2 INFORME TRABAJO DE GRADO
2.2.1 Aspectos preliminares — C A
2.2.2 Elaboracién guia metodolégica — C A
2.2.2.2 Guia para la gestion de la integracion e interesados — C A R C C
2.2.2.3 Guia para la gestion del alcance — C A C R C
2.2.2.4 Guia para la gestion del cronograma — C A C R C
2.2.2.5 Guia para la gestion del costo — C A C C R
2.2.2.6 Guia para la gestion del riesgo — C A C C R
2.2.3 Conclusiones y recomendaciones — C A R R R
2.2.4 Ajuste y entrega — C A R R R
2.2.4.2 Integracion de la informacidon y documentacion — | A R R R
2.2.4.4 Entrega del informe | | A | | |
2.2.4.5 Revision del informe por el comité directivo R/A | | | | |
2.2.4.6 Entrega de comentarios al informe R/A | | | | |
2247 Ajustes 1 — C A R R R
2.2.4.8 Ajustes 2 — C A R R R
2.2.4.9 Entrega definitiva | | A R R R
2,3 SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO I | A I | R
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N°

10

11

12

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.
MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

INFORMACION A COMUNICAR

Requisitos Trabajo de grado

Anexo A Ficha de Inscripcion

Anexo B Propuesta para el trabajo de grado

Plan de gerencia

Actas de reunion

Documentos preliminares del trabajo de grado para

revision

Comentarios a los documentos preliminares del trabajo

de grado

Informes de desempeno

Solicitudes de cambio

Informe final de trabajo de grado

Comentarios al informe de trabajo de grado

Observaciones a las sustentaciones

TIPO DE
DISTRIBUCION
INTERNA EXTERNA

X
X
X
X

X

X

X

X

X
X
X
X

(QUIEN COMUNICA?

Unidad de Proyectos

Equipo de trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado

Director de Trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado
Equipo de trabajo de Grado
Equipo de trabajo de Grado
Comité de Trabajo de Grado

Comité de Trabajo de Grado

¢A QUIEN COMUNICA?

Equipo de trabajo de Grado

Unidad de Proyectos

Comité de Trabajo de Grado

Comité de Trabajo de Grado

Director de Trabajo de Grado
Asesores

Director de Trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado

Director de Trabajo de Grado
Sponsor

Comité de Trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado

Equipo de trabajo de Grado

'

¢{COMO LO COMUNICA?

Moodle
Seminario

Entrega en copia fisica

Entrega en copia fisica

Entrega en medio electronico

Correo electronico

Correo electronico

Correo electronico

Correo electronico

Correo electronico

Entrega en copia fisica y

eletronica

Correo electronico

Verbal

FRECUENCIA

Una vez

Una vez

Una vez

Una vez

Quincenal

Semanal

Segun se requiera

Quincenal

Segun se requiera

Segun fechas establecidas

Segun fechas establecidas

Al finalizar cada sustentacion

RESULTADO

Dar a conocer los requisitos del
Trabajo de Grado

Inscripcion del proyecto propuesto
como trabajo de grado aprobado

Propuesta de trabajo de grado

aprobada

Plan de gerencia aprobado

Validacién de los acuerdos
conversados en la reunion quincenal

Comentarios a los entregables del
trabajo de grado

Documentos preliminares
comentados

Soporte de avance del proyecto
semanal

Solicitud de Cambio Aprobada

Documento final del trabajo de

grado aprobado
Informe comentado y/o aprobado

Incorporacion de ajustes segun

observaciones
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.
REGISTRO DE RIESGOS

CoD CAUSA CONSECUENCIA EFECTO PROBABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD = ESTRATEGIA PLAN DE TRATAMIENTO
) ) . ) Lo que provocaria que los procesos,
Sino se cuenta con la informacion de Podria generarse con errores el o )
) o procedimientos y formatos de la guia ) o B ] N ] o
R1 |manera oportuna por parte de diagnostico y antecedentes del ) Media Alto Mitigar Solicitar la informacion requerida con anterioridad
. no cumplan con las necesidades de
MINCIVIL trabajo de grado
la empresa
) ) ) ) ) En caso de haber un inconveniente en el equipo de trabajo,
Si hay diferencias entre las ) ) Lo que provocaria una posible ) ) o o
R6 | Podria generarse un mal ambiente ] N ) ] Media Alto Evitar se realizara una negociacion donde se establezcan
integrantes disolucidn del equipo de trabajo ] ) o
compromisos y se les hara seguimiento
o ] No se contaria con la informacién ) . o o )
Si la ingeniera Margareth Cruz no } Lo que provocaria la imposibilidad de ] ) Margareth Cruz cumplird con sus labores en el trabajo lo
R3 ) necesaria de los proccesos de ) ) . Baja Alto 2 Evitar ] ] ] )
sigue laborando en MINCIVIL MINCIVIL realizar la guia metodoldgica gue no ocasionara un posible despido
] ) Las integrantes del equipo de trabajo cuidaran de su salud
Si alguna integrante del grupo se ] o ] . i
o o previamente y avisaran con tiempo si no tienen
enferma o no cuenta con ) ] Lo que provocaria inclumplimiento de ] } o ] . ) )
R4 ] o ) Podria haber sobrecarga de trabajo ] Media Medio 2 Mitigar disponibilidad para realizar las tareas asignadas, lo que
disponibilidad de tiempo para el algunas tareas asignadas o o o o
. permitira redistribuir las actividades y modificar el
desarrollo del trabajo de grado
cronograma
) Se realizara un control quincenal con el director de trabajo
] Lo que provocaria que las )
Sino se cumplen las fechas ) ) ] ] ) de grado, para verficar los avances de las entregas y tomar
R6 ] Podria retrasarse el trabajo de grado |integrantes del grupo no se graduen Baja Alto 2 Evitar ] o
asignadas acciones en caso de que se prevea que no se terminara el
en la fecha esperada ]
documento en la fecha estipulada
] ] N ) ) ] Realizar un seguimiento quincenal de lo planeado con lo
Si no se realiza buena planeacién del |Podrian haber errores durante la Lo que provocaria no cumplir con los ] ] o ) B . ] ]
R7 ) ) » ) Media Medio 2 Mitigar ejecutado y verificar si no hay que implementar algun
trabajo de grado ejecucion del trabajo de grado resultados esperados ] »
cambio en la planeacion
Lo que provocaria inconformidad por
) ) ] o ) parte del comité de trabajo de grado . S ] )
Si el director de trabajo de grado no | No se realizarian correcciones y ] ) Aceptacion  Si el riesgo ocurre, el equipo del proyecto se encargara de
R2 ] o ) ) con respecto a los documentos Baja Medio 3 ] ) ) ]
cuenta con disponibilidad de tiempo comentarios oportunamente ] pasiva buscar asesoria con otros profesionales autorizados
presentados: Anexos, trabajo de
grado y libro de gerencia
MATRIZ IMPACTO - PROBABILIDAD
IMPACTO
PROB
BAJO MEDIO ALTO
MEDIA I
BAJA
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL,

PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A. 22223-1
INFORME DE DESEMPENO PAGINA 1 DE5
Informe N° Fecha informe Periodo evaluado Coordinador G. Integracion- Coordinador G. Alcance- Ct?ordinador G. Costos- Director TG
Interesados Cronograma Riesgos & Gerente TG
1 6-sep.-17 09-jun-17 al 25-ago-17 Andrea Acosta Angélica Patifio Margareth Cruz Gustavo Garcia
CUALITATIVOS EARNED VALUE MANAGEMENT EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
CRTP CRTR CRTR COSTO ALCANCE CRONOGRAMA
SEMANA FECHA AE QE . - e
V) (EV) (AC) cve CPIS TCPIg EACS ETCS 5V$ SPIS AT ES SVt SPIt TSP
Y 5 Y 5 — — Y 5 Y — Semanas | semanas | semanas — —

0 9-jun.-17

2 23-jun.-17 100%@ 100% 4068173 4066123 4,068,123 o@ 1.00 53,689,693 o@ 1.00 2 2 o@ 1.00 1.00

3 30-jun.-17 100%@ 100% 5374976 5,374,976 5374976 @ 1.00 52,382,840 0@ 100 3 3 0@ 100 1.00

5 14-jul.-17 100% @ 100% 8943844 5,943,844 8043844 @ 1.00 . 18,813,972 o@® 100 5 5 o@ 100 1.00

7 28-jul.-17 100%|) 95% 11,790,604 11,706,604 11,799,604 ] 1.00 5 45,958,212 o@ 100 7 7 o@ 100 1.00

9 11-ago.-17 100%\(D 96% 14,347,167 14,347,167 14,347,167 0@ 1.00 1.00 @57,757,816| 43,410,649 o@® 100 9 ] o@ 100 1.00

11 25-ago.-17 100%|D 96% 18164348 18154,348 18,164,348 @ 1.00 1.00 @57,757,816| 39,593,468 0@ 100 11 11 0@ 100 1.00

13 8-sep.-17 22,550,058

15 22-5ep.-17 26,053,768

17 6-oct.-17 31,258,478

19 20-oct.-17 35,263,188

21 3-nov.-17 39,331,721

23 17-nov.-17 40,865,427

25 1-dic.-17 42,065,427

27 15-dic.-17 44,521,355

29 20-dic.-17 46,102,098

31 12-ene.-18 47,682,840

33 26-ene.-18 51,700,403

34 2-feb.-18 53,684,110

35 9-feb.-18 55,657,816

Informe de desemperio 2
82
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL,

PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.
INFORME DE DESEMPENO

2.2.2.23—1
PAGINA 2 DE 5

ESTADO DEL PROYECTO (PV, EV, AC)

60.000.000
—e— CPTP
E 50.000.000 PV)
3 === CPTR
2 40.000.000 (EV)
(80 CRTR
< 30.000.000 (AC)
o0
S
S 20.000.000
()
fuu
©
s 10.000.000
5
C ]
> 0
2 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 34 35
Semana
DESVIACION EN ALCANCE SV$
1,0
SV$

0,5
0,0

2 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 34 35

Semana

Informe de desemperio 2
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2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

1,0
0,8
0,6
0,4
0,2

0,0

INDICES DE DESEMPENO (CPI$, SPIt y SPI$)

e CP|$
e SP|$
SPIt

2 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 34 35

SEMANA
DESVIACION EN CRONOGRAMA SVt

— S \/t

2 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 34 35

Semana

Fecha de elaboracion del informe: 06-ago-2017




DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL,
PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A. 2.2.223—1

INFORME DE DESEMPENO PAGINA 3 DE 5

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO Y ANALISIS DE RESULTADOS

A la fecha de corte, el proyecto esta cumpliendo en alcance, tiempo y costo, por lo cual todos los
indicadores del EVM presentan bandera verde.

Los entregables presentan algunas necesidades de ajustes en cuanto a calidad, por lo cual el indicador
QE ponderado = 96% presenta bandera amarilla. Una vez se realicen las correcciones a los
antecedentes, se espera mejorar este desempeno.

2 Se presentaron dificultades con el cronograma linea base de tiempo al realizar los seguimientos.

Se identificaron errores en el cronograma linea base tales como calendarios de recursos, actividades
con restricciones del tipo “debe comenzar antes del”, actividades tipo trabajo fijo, recursos con
asignaciones parciales, actividades con la opcion de programar manualmente.

Se identificd que no era conveniente restringir el inicio de las actividades de control de calidad al
cumplimiento de un cierto numero de entregables.

Se identifico que la actividad “resumen ejecutivo” se podia elaborar al finalizar todas las guias
metodoldgicas

Se identifico que el grupo de guias de gestion del riesgo podian ser realizadas con anticipacion, ya que
uno de los recursos quedaba con tiempo disponible antes que los otros 2 recursos de personal.

Se identificd que no era necesario iniciar los aspectos preliminares antes de la sustentacion del plan de
gerencia.

3 Ante la evidencia de los errores identificados en el punto anterior, se decide ajustar la linea base y
presentar el cambio a consideracion del director de trabajo de grado

RESULTADOS CONTROL DE CALIDAD DE LOS ENTREGABLES

Entregable Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI

Aspectos

preliminares

Gestion de la
integracion y

Proposito: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacion actual de Mincivil
Justificacion: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacion actual de Mincivil
Antecedentes: el DTG solicitdo mejorar la redaccion y contenido de este capitulo

Marco tedrico: se considera que el contenido y redaccidén con adecuados para el proposito del TG
Puntaje calidad EQ = 4

Guia para desarrollar el acta de constitucion del proyecto 4.1
Se lograron los objetivos planteados. Puntaje calidad EQ = b.

Guia para identificacion de los stakeholders 13.1
Se lograron los objetivos planteados. Puntaje calidad EQ = 5.

stakeholders Guia para elaborar el plan de gestion de stakeholders 13

Se lograron los objetivos planteados. Puntaje calidad EQ = 5.

Esta pendiente el concepto del DTG.

SOLICITUDES DE CAMBIOS

Acciones correctivas, preventivas y reparacion de defectos

1 Ajuste del cronograma y presupuesto de linea base (ver Solicitud de cambio N° 1)

ACTUALIZACIONES AL PLAN DE GERENCIA

Cambios sugeridos para el plan de gerencia o Lineas base de alcance, tiempo o costo

1 Ajuste del cronograma y presupuesto de linea base (ver Solicitud de cambio N° 1)

84




DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL,
PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A. 2.2.223—1

INFORME DE DESEMPENO PAGINA 4 DE 5

LECCIONES APRENDIDAS

Elaboracién del 1. Serecomienda para futuros proyectos que la misma persona que elabore el cronograma,
cronogramay elabore el presupuesto, o en su defecto se elabore entre los integrantes del equipo de
presupuesto manera conjunta.

2. Para efectos del trabajo de grado la programacion de la secuencia de actividades debe ser lo
suficientemente flexible de manera que si se presenta atraso en algin aspecto, se pueda
compensar con el adelanto en otros componentes.
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL,
PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ViAL DE MINCIVIL S.A.

INFORME DE DESEMPENO

2.2.2.23—1
PAGINA 5 DE 5

ANEXOS

AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

CALIDAD

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Garantizar que el
proyecto incluya la
totalidad del trabajo
requerido, para completar
el proyecto con éxito

Garantizar que el
proyecto se desarrolle
dentro de los plazos
planificados, en especial
cumpliendo las fechas
establecidas para los
hitos definidos por la
Universidad

Garantizar que el
proyecto se ejecute
dentro del presupuesto
definido

Garantizar que los
entregables cumplan los
requisitos de calidad
definidos

INDICADOR

Estado de avance de los
entregables

indice de desemperio del
cronograma en dinero —
Schedule performance
index

indice de desemperio del
cronograma en tiempo —
Schedule performance
index

indice de desemperio del
costo — Cost performance
index

Costo estimado al
terminar

Calidad de los
entregables

DESCRIPCION

Mide el cumplimiento en
la finalizacion de los
componentes de la WBS

Mide el desempefio en
costo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide el desempefio en
tiempo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide la eficiencia en
costos de los recursos
presupuestados

Estimacion del costo
pronosticado al terminar
con base en el
desempefo hasta la
fecha

Mide el grado en que se
cumplen los requisitos de
calidad de los entregables
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CUADRO 1. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

FORMULA

AE = # entregables
terminados / # entregables
programados

SPI$ = EV / PV

[SPI$ < 1: Proyecto atrasado

en alcance “overrun”]

SPIt=ES /AT
[SPIt < 1: Proyecto atrasado
en cronograma “overrun”]

CPI=EV/AC

[CPI < 1: Se ha excedido el
presupuesto a la fecha
“overrun”

Caso estimado gerencial:
EAC$ = AC + ETC$

QE = (Z[i=1>n] Qi) /n

n = # entregables hasta la
fecha de corte

Qi medido en % de acuerdo
con listas de chequeo por
entregable (*1)

EAC$ < 1.05BAC

BANDERAS

0.75 < AE < 0.9

0.8 <SPI$<1.0

0.8 <SPIt< 1.0

0.8<CPI<1.0

1.05BAC < EAC$ <
1.10BAC

90% < QE < 100%

ROJA

AE < 0.75

SPI$ < 0.8

SPIt<0.8

CPI<0.8

EACS =
1.10BAC

QE < 90%




Coordinador G. Integracion-

Coordinador G. Alcance-

Coordinador G. Costos-

Informe N° = Fecha informe Periodo evaluado . Director TG
Interesados Cronograma Riesgos & Gerente TG
2 18-sep.-17 09-jun-17 al 15-sep-17 Andrea Acosta Angélica Patifio Margareth Cruz Gustavo Garcia
CUALITATIVOS EARNED VALUE MANAGEMENT EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
CPTE CPTR CRTR COSTO ALCANCE CRONOGRAMA
SEMAMA | FECHA DE CORTE AE QE i o e
V) (EV) (AC) cv§ cPIS TCPIs EACS ETCS 5V§ SPIS AT ES SVt 5Pl TSPl
Y Y 5 Y — — Y Y Y — SE8Manas | Semanas | Semanas — —

0 9-jun.-17

? 23-jun.-17 100%@ 100%| 4068173 4,068,123 4,068,123 0@ 1.00 1.00/@57,757,816| 53,689,603 0@ 1.00 2 ? 0@ 1.00 1.00
3 30-jun.-17 100% @ 100% 5374975 5374976 5374975 e 1.00 1.00/@57,757,816| 52,382,840 0@ 100 3 3 0@ 100 1.00
5 14-jul.-17 100% @ 100% 8943844 5943844 8943844 0@ 1.00 1.00/@57,757,816| 48,813,572 o@ 100 5 5 o@ 100 1.00
7 28-jul.-17 100%|) 95% 11,700,604 11,700,604 11,799,604 0@ 1.00 1.00/@57,757,816| 45,958,212 o@ 100 7 7 o@ 100 1.00
g 11-ago.-17 100%|D) 96% 14,347,167 14,347,167 14,347,167 0@ 1.00 1.00/@57,757,816| 43,410,649 o@ 100 9 g o@ 100 1.00
11 25-ago.-17 100%|D 96% 18,164,348 18,164,348 18,164,348 0@ 1.00 1.00/@57,757,816| 39,503,468 o@ 1.00 11 11 o@ 1.00 1.00
14 15-zep.-17 73%|0 91%| 25330838 22,039,388 22,912,988 26,400 @ 1.00 1.00/@57,601,345 34,778,357 -2,400,450/0)  0.91 14 126 -1 090 1.07
15 22-5ep.-17 26,053,768

17 6-oct.-17 31,258,478

19 20-oct.-17 35,263,188

21 3-nov.-17 39,331,721

23 17-nov.-17 40,865,427

25 1-dic.-17 42,065,427

27 15-dic.-17 44,521,355

29 29-dic.-17 46,102,098

31 12-ene.-18 47,682,840

33 26-ene.-18 51,700,403

34 2-feb.-18 53,684,110

35 9-feb.-18 55,667,816
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DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO Y ANALISIS DE RESULTADOS

1 1. Alafecha de corte, el proyecto presenta atraso.

2. De 15 entregables que se deberian tener a la fecha, solo se tienen terminados 11

3. Los entregables presentan algunas necesidades de ajustes en cuanto a calidad, por lo cual el indicador
QE ponderado = 91% presenta bandera amarilla.

2 Para cumplir los hitos del proyecto, se propone el siguiente plan de accion:

1. Aumentar la dedicacion de la mano de obra en un promedio de 6 horas por semana por recurso. Para
lograr este objetivo, las integrantes del equipo del trabajo de grado deben dedicar estas horas extra de
su horario laboral.

2. Con el anterior ajuste, las duraciones de las guias pendientes se reducen en promedio de 5 dias a 3
dias.

3. Este ajuste impactara los costos del proyecto.

RESULTADOS CONTROL DE CALIDAD DE LOS ENTREGABLES
Entregable Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI
Propdsito: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacion actual de Mincivil
Justificacion: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacion actual de Mincivil
Aspectos Antecedentes: el DTG solicitd mejorar la redaccion y contenido de este capitulo

preliminares

Marco tedrico: se considera que el contenido y redaccidon con adecuados para el proposito del TG

Puntaje calidad EQ = 4
Pendiente realizar los ajustes segln concepto recibido del DTG

2.2.2.2.1 Guia para desarrollar el acta de Se lograron los objetivos planteados
constitucion del proyecto 4.1 Puntaje calidad EQ = b.
Sﬁ;t'%nci%ila 2.2.2.2.2 Guia para identificaciéon de los Se lograron los objetivos planteados
g y stakeholders 13.1 Puntaje calidad EQ = b.
stakeholders
2.2.2.2.3 Guia para elaborar el plan de gestion de | Se lograron los objetivos planteados
stakeholders 13.2 Puntaje calidad EQ = b.
2.2.2.3.1 Guia para planificar la gestién del Se lograron los objetivos planteados
alcance 5.1 Puntaje calidad EQ = b.
2.2.2.3.2 Guia para recopilar requerimientos 5.2 Avance 0%
2.2.2.3.3 Guia para definir el alcance 5.3 Avance 0%
Gestion de 2.2.2.3.4 Guia para crear la WBS 5.4 Programada posterior a la fecha se
alcance seguimiento
2.2.2.35 Guia para validar el alcance 5.5 Programada posterior a la fecha se
seguimiento
2.2.2.3.6 Guia para controlar el alcance 5.6 Programada posterior a la fecha se
seguimiento
2.2.2.4.1 Guia para planificar la gestion del Se lograron los objetivos planteados
cronograma 6.1 Puntaje calidad EQ = 5.
2.2.2.4.2 Guia para definir las actividades 6.2 Avance 0%
Gestion del 2.2.2.4.3 Guia para secuenciar las actividades 6.3  Avance 0%
cronograma , . .
2.2.2.4.4 Guia para estimar los recursos de las Programada posterior a la fecha se
actividades 6.4 seguimiento
2.2.24.5 Guia para estimar la duracién de las Programada posterior a la fecha se

actividades 6.5
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2.2.2.4.6 Guia para desarrollar el cronograma 6.6 Programada posterior a la fecha se
seguimiento

2.2.2.4.7 Guia para controlar el cronograma 6.7 Programada posterior a la fecha se
seguimiento
2.2.25.1 Guia para planificar la gestion de los Avance estimado 60%
costos 7.1
Gestion de 2.2.2.5.2 Guia para estimar los costos 7.2 Avance estimado 60%
costos 2.2.25.3 Guia para determinar el presupuesto 7.3 Avance 0%
2.2.2.5.4 Guia para controlar los costos 7.4 Programada posterior a la fecha se
seguimiento

Esta pendiente el concepto del DTG de las 5 guias terminadas y enviadas el miércoles 20-sep-
2017 (en color azul).

SOLICITUDES DE CAMBIOS
Acciones correctivas, preventivas y reparacion de defectos

1 Como accion correctiva propuesta para atender el atraso del proyecto, se propone aumentar las horas de
dedicacion de los recursos humanos en 6 HH/semana por cada guia pendiente de entrega.

ACTUALIZACIONES AL PLAN DE GERENCIA
Cambios sugeridos para el plan de gerencia o Lineas base de alcance, tiempo o costo

1 No se proponen ajustes al plan de gerencia

LECCIONES APRENDIDAS

1. Al observar las dificultades que se han experimentado para cumplir el cronograma, se
observa que las guias de la misma area de conocimiento se hubieran podido programar en
paralelo (fast tracking), ya que en la préactica asi es como se van elaborando de manera
progresiva no necesariamente en serie.

Elaboracion del
cronogramay
presupuesto
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ANEXOS

CUADRO 1. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

CALIDAD

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Garantizar que el
proyecto incluya la
totalidad del trabajo
requerido, para completar
el proyecto con éxito

Garantizar que el
proyecto se desarrolle
dentro de los plazos
planificados, en especial
cumpliendo las fechas
establecidas para los
hitos definidos por la
Universidad

Garantizar que el
proyecto se ejecute
dentro del presupuesto
definido

Garantizar que los
entregables cumplan los
requisitos de calidad
definidos

INDICADOR

Estado de avance de los
entregables

indice de desemperio del
cronograma en dinero —
Schedule performance
index

indice de desempefo del
cronograma en tiempo —
Schedule performance
index

indice de desemperio del
costo — Cost performance
index

Costo estimado al
terminar

Calidad de los
entregables

DESCRIPCION

Mide el cumplimiento en
la finalizacion de los
componentes de la WBS

Mide el desempefio en
costo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide el desemperio en
tiempo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide la eficiencia en
costos de los recursos
presupuestados

Estimacion del costo
pronosticado al terminar
con base en el
desempefo hasta la
fecha

Mide el grado en que se
cumplen los requisitos de
calidad de los entregables
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FORMULA

AE = # entregables
terminados / # entregables
programados

SPI$ =EV / PV
[SPI$ < 1: Proyecto atrasado
en alcance “overrun”]

SPIt = ES / AT
[SPIt < 1: Proyecto atrasado
en cronograma “overrun”]

CPl=EV/AC

[CPI < 1: Se ha excedido el
presupuesto a la fecha
“overrun”]

Caso estimado gerencial:
EAC$ = AC + ETC$

QE = (Z[i=1>n] Qi) /n

n = # entregables hasta la
fecha de corte

Qi medido en % de acuerdo
con listas de chequeo por
entregable (*1)

VERDE

AE=0.9

SPI$ = 1.0

SPIt= 1.0

CPI=1.0

EAC$ < 1.05BAC

QE =100%

BANDERAS
AMARILLA

0.75 < AE < 0.9

0.8 <SPI$ < 1.0

0.8 <SPIt< 1.0

0.8<CPI<1.0

1.05BAC < EACS$ <
1.10BAC

90% < QE < 100%

ROJA

AE < 0.75

SPI$ < 0.8

SPIt<0.8

CPI<0.8

EAC$ =
1.10BAC

QE < 90%



Coordinador G. Integracion-

Coordinador G. Alcance-

Coordinador G. Costos-

Informe N° Fecha inform Peri val . Di T
orme echa intorme eriodo evaluado Interesados Cronograma Riesgos & Gerente TG irector TG
3 17-oct.-17 09-jun-17 al 13-oct-17 Andrea Acosta Angélica Patino Margareth Cruz Gustavo Garcia
CUALITATIVOS EARNED VALUE MANAGEMENT EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
FECHA DE CPTP CPTR CRTR COSTO ALCANCE CRONOGRAMA
SEMANA AE QE
CORTE (PV) (EV) (AC) cvs$ CPI$ | TCPIs EACS ETCS SV SPI$ AT ES SVt SPIt | TSPIt
% % $ $ $ $ — — $ $ $ — semanas | semanas | semanas — —
0 9-jun.-17 0 0 0 1.00 1.00 1
2 23-jun.-17 .]00%‘. 100% 3,250,000 3,250,000 3,250,000 o@® 1.00 1.00 @ 30,458,333 27,208,333 0@ 1.00 2 2 0@ 1.00 1.00
4 T-jul-17 @ 100% @ 100% 5,575,000 5,575,000 5,675,000 o@ 1.00 1.00 @ 30,458,333 24,883,333 0@ 1.00 4 4 0@ 1.00 1.00
6 21-jul-17 @ 100% @ 100% 8,316,667 8316,667  8316,667 o@ 1.00 1.00 @ 30,458,333 22,141,667 0@ 1.00 6 6 o@® 1.00 1.00
8 4-ago.-17 @ 100% ) 95% 9,466,667 9,466,667 9,700,000‘ -233,333/(» 098 1.01/@ 31,209,067 21,509,067 o@ 1.00 8 8 o@® 1.00 1.00
10 18-ago.-17 @ 100% &y 96% 11,108,333 11,108,333 11,341,667 -233,333/(» 0.98 1.01 @ 31,098,118 19,756,452 0@ 1.00 10 10 o@ 1.00 1.00
12 l-sep.-17 @ 100% 0 96% 14,308,333 13,758,333 13,991,667 -233,333/» 0.98 1.01 @ 30,974,889 16,983,222 —550,000‘0 0.96 12 11.7 -0.31 0.97 1.03
14 15-sep.-17 @ 73% () 91%| 17,833333| 17,391,667 17,625,000 -233,333 i 0.99 1.02 @ 30,866,974 13,241,974 -441,6673 0.98 14 13.7 -0.31 0.98 1.03
16 29-sep.-17 (0 76% 0 92% 21,358,333 20,416,667 20,650,000 -233,333 (1 0.99 1.02 @ 30,806,429/ 10,156,429 -941,667/1 0.96 16 155 -0.5 1 0.97 1.09
18 13-oct-17 (O 79% (0 93%| 24,883,333 22,437,500 23,420,833 -983,333/() 0.96 1.14 @ 31,793,183 8,372,350 -2,445,833/() 0.90 18 16.6 -1.4/ 0.92 1.35
20 27-oct.-17 28,083,333
22 10-nov.-17 30,458,333
* Indicadores estimados con BAC al 10-nov-2017 Fecha de entrega del TG.
Estado del proyecto (PV, EV, AC)
35.000.000
30.000.000 CPTP CPTR CRTR
g .000. (PV) (EV) (AC) /
(&}
S 25.000.000 _—
>
s —
© 20.000.000
@©
o
s 15.000.000
©
3
< 10.000.000
©
a
5 5.000.000
©
=
0
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22

Semana
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indices de desempefo (CPI$, SPIt y SPI$) Desviacidén en costos CV$

CP|$ semana
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
1,05 —SPI$ $0

——SPlt \
1,00 < -$200.000

< O ~
5 095 »  -$400.000
=
= fu
S
0,90 & -$600.000
7
S
0.85 -$800.000
0.80 -$1.000.000
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-$500.000 —
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S o -06
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Descripcion del trabajo realizado y analisis de resultados

1 1. Alafecha de corte, el proyecto presenta atraso del trabajo equivalente a 1.4 semanas y $2.445.833 en
alcance.
2. De 23 guias que se deberian haber finalizado a la fecha, se han finalizado 17.
3. De 29 entregables que se deberian haber finalizado a la fecha, se han finalizado 23. El estado de avance

AE es del 79%.

4. Elindice de rendimiento de costo CPI$ de 0.96 (bandera amarilla) implica que el proyecto ha excedido
el presupuesto a la fecha.

5. Elindice de rendimiento en programacion SPI$ de 0.90 (bandera amarilla) implica que el proyecto esta
atrasado en alcance.

6. Elindice de desempefio del cronograma SPIt de 0.92 (bandera amarilla) implica que el proyecto esta
atrasado en cronograma.

7. Los entregables presentan algunas necesidades de ajustes en cuanto a calidad, por lo cual el indicador
QE ponderado = 93% presenta bandera amarilla.

2 Para poder cumplir con la entrega del trabajo de grado para el dia 10 de noviembre, se propone el siguiente

plan de accidn:

1. Las integrantes se comprometen a trabajar los siguientes fines de semana (13 al 16 de octubre y 20 al
22 de octubre), con el fin de finalizar las guias el 22 de octubre.

2. Con el anterior ajuste, restarian 14 dias para dedicar a 5 actividades faltantes: resumen ejecutivo,
conclusiones y recomendaciones, acta de cierre y lecciones aprendidas, revision del informe, integracion
y documentacion. Esto implica una dedicacion de 4 h/d de cada integrante (ya sea en horario nocturno o
dentro del horario laboral). Si no se lograse esta dedicacidn en la semana del 23 de octubre al 3 de
noviembre, se considerara la opcion de pedir vacaciones laborales del 7 al 10 de noviembre.

3 Durante este ultimo periodo del 30 de septiembre al 13 de octubre, por recomendacion del DTG, la GTG
desarroll6 un modelo en Excel para llevar el control de costos del proyecto, lo cual implicé un trabajo
adicional de 3 h/d durante 4d.

Como resultado se evidencio la necesidad de efectuar un ajuste en el presupuesto ya que se detectaron
errores en la forma en que Ms Project trabaja los costos de los materiales y servicios.

Se aprovechd la oportunidad para estimar los costos de estos materiales y servicios con base en las
facturas de servicios publicos y cotizaciones de precios.

Adicionalmente se ajusto la dedicacion del GTG de 3 h/d a 1 h/d, méas congruente con la realidad del
proyecto.

El presupuesto asi estimado resulto $3,377,101 por encima del presupuesto inicialmente estimado y
presentado en el Anexo B.

4 Durante este ultimo periodo comprendido entre el 30 de septiembre y el 13 de octubre, se adelantd el
siguiente trabajo en las guias y actividades mencionadas:
Guia Responsable Avance en horas
Guia para crear la WBS 5.4 Angélica 15
Guia para validar el alcance 5.5 Angélica 11
Guia para estimar los recursos de las actividades 6.4 Andrea 6
Guia para estimar la duracién de las actividades 6.5 Andrea 11
Guia para determinar el presupuesto 7.3 Margareth 6
Guia para controlar los costos 7.4 Margareth 3
Gerencia TG (incluyendo modelo de control de costos en Excel) Margareth 25

Resultados control de calidad de los entregables
Entregable Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI
Propdsito: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacion actual de Mincivil
Aspectos Justificacién: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacidon actual de Mincivil
preliminares Antecedentes: el DTG solicité mejorar la redaccion y contenido de este capitulo

Marco tedrico: se considera que el contenido y redaccion con adecuados para el proposito del TG
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Entregable

Gestion de la
integracion y
stakeholders

Gestion de
alcance
(angelica)

Gestion del
cronograma
(andrea)

Gestion de
costos
(margareth)

Gestion del
riesgo
(margareth)

Resultados control de calidad de los entregables

Puntaje calidad EQ = 4
Pendiente realizar los ajustes segun concepto recibido del DTG

22221

2.2.2.2.2

2.2.2.2.3

2.2.23.1

2.2.2.3.2

2.2.2.3.3

2.2.2.34

2.2.2.35
2.2.2.3.6
2.2.24.1

2.2.24.2

22243

2.2.24.4

2.2.2.45

2.2.2.4.6
2.2.2.4.7
2.2.25.1

2.2.25.2

2.2.253

2.2.254
2.2.2.6.1

Guia para desarrollar el acta de
constitucion del proyecto 4.1

Guia para identificacion de los
stakeholders 13.1

Guia para elaborar el plan de gestion de
stakeholders 13.2

Guia para planificar la gestion del
alcance 5.1

Guia para recopilar requerimientos 5.2

Guia para definir el alcance 5.3

Guia para crear la WBS 5.4

Guia para validar el alcance 5.5
Guia para controlar el alcance 5.6

Guia para planificar la gestion del
cronograma 6.1

Guia para definir las actividades 6.2

Guia para secuenciar las actividades 6.3

Guia para estimar los recursos de las
actividades 6.4

Guia para estimar la duracion de las
actividades 6.5

Guia para desarrollar el cronograma 6.6
Guia para controlar el cronograma 6.7

Guia para planificar la gestion de los
costos 7.1
Guia para estimar los costos 7.2

Guia para determinar el presupuesto 7.3

Guia para controlar los costos 7.4

Guia para identificar los riesgos 11.2
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Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Avance 70%
Avance 0%

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.4
Pendiente flujograma.

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Avance 70%

Avance 0%
Avance 0%

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente flujograma

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente flujograma

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente flujograma

Avance 20%

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3

Pendiente poner en formato de guiay
flujograma



Entregable

Resultados control de calidad de los entregables

Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI
2.2.2.6.2 Guia para realizar el analisis cualitativo Se lograron los objetivos planteados
de riesgos 11.3 Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente poner en formato de guia 'y
flujograma
2.2.2.6.3 Guia para planificar la respuesta a los Se lograron los objetivos planteados

riesgos 11.5 Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente poner en formato de guia 'y

flujograma

El 7-oct se reciben los comentarios del DTG a las guias enviadas el 20-sep entre las cuales se
encontraban:

— Acta de constitucion del proyecto 4.1

— ldentificacion y registro de stakeholders 13.1

— Elaborar el plan de gestion de stakeholders 13.2

— Planificar la gestion del alcance 5.1

— Planificar la gestion del cronograma 6.1

— Gestion de costos (parcial) 7.1,7.2, 7.3y 7.4
Se encuentra pendiente la implementacion de estos comentarios.

Solicitudes de cambios
Acciones correctivas, preventivas y reparacion de defectos

Durante el ejercicio de control de costos en Excel, se identificé la necesidad de realizar un cambio al
presupuesto, ya que se detectaron errores en la forma en que Ms Project trabaja los costos de los
materiales y servicios.

Se aprovechd la oportunidad para estimar los costos de estos materiales y servicios con base en las
facturas de servicios publicos y cotizaciones de precios.

Adicionalmente se ajusto la dedicacion del GTG de 3 h/d a 1 h/d, méas congruente con la realidad del
proyecto.

El presupuesto asi estimado resulté $3,377,101 por encima del presupuesto inicialmente estimado y
presentado en el Anexo B.

Se presento6 este cambio a consideracion del DTG en reunion del jueves 12 de octubre y el cambio fue
aprobado.

Actualizaciones al plan de gerencia
Cambios sugeridos para el plan de gerencia o Lineas base de alcance, tiempo o costo

El cambio en el presupuesto descrito en el cuadro anterior corresponde a un cambio del plan de gerencia
del proyecto.

El presupuesto del trabajo de grado ajustado queda en $54.501.700, de los cuales $2.104.167 corresponden
a la reserva de contingencia del 5%, $10.314.200 corresponden a costos indirectos y $42.083.333
corresponden a los costos directos (mano de obra).

Lecciones aprendidas

No conformidad Causa Accion correctiva

Se elabora modelo de control de

Durante la elaboracién de las guias, se
observa que se pueden ir elaborando

varias al mismo tiempo (Fast tracking).

Al intentar reflejar esta situacion en
Project, el sistema arroja error ya que,
durante la planificacion, las
actividades quedaron programadas
secuencialmente y no permite iniciar
algunas guias hasta que se haya
finalizado la anterior.

No se identifico la posibilidad de
programar en paralelo durante la
actividad de secuenciar las
actividades al considerar las
restricciones de entradas y
salidas del PMBOK.
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costos en Excel que permite reflejar la
realidad del trabajo en fast tracking.
Para futuros proyectos similares, se
recomienda programar las guias de la
misma area de conocimiento en
paralelo.



Lecciones aprendidas

No conformidad Causa
Al revisar como Project cuantifica los Al definir los recursos de
costos de los servicios de computadores, celulares,
computadores, celulares, impresiény impresion y transporte, se dio por
transporte, se observa que ninguna de  hecho que los costos se
las opciones de tipo de recurso distribuian en $/h en Project y no
(trabajo, material y costo) permite se investigd lo suficiente.

distribuir el costo de los recursos en
$/h, por tanto, el presupuesto esta mal

Accion correctiva

Los costos de computadores,
celulares, internet, impresion y
transporte se cuantifican como costos
indirectos en Excel.

Al consultar con el profesor Fredy
Carrefo, nos confirma que, para
efectos del trabajo de grado, no hay
inconveniente en manejar estos

planteado. costos en Excel ya que con Project
nos complicariamos sin necesidad
dado que estos costos son supuestos.
Anexos
1 Presupuesto — Nueva linea base de costos del 11 de octubre (archivo Excel)
2 Cuadro de célculo de indicadores (archivo Excel)
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ANEXOS

CUADRO 1. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

CALIDAD

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Garantizar que el
proyecto incluya la
totalidad del trabajo
requerido, para completar
el proyecto con éxito

Garantizar que el
proyecto se desarrolle
dentro de los plazos
planificados, en especial
cumpliendo las fechas
establecidas para los
hitos definidos por la
Universidad

Garantizar que el
proyecto se ejecute
dentro del presupuesto
definido

Garantizar que los
entregables cumplan los
requisitos de calidad
definidos

INDICADOR

Estado de avance de los
entregables

indice de desemperio del
cronograma en dinero —
Schedule performance
index

indice de desempefo del
cronograma en tiempo —
Schedule performance
index

indice de desemperio del
costo — Cost performance
index

Costo estimado al
terminar

Calidad de los
entregables

DESCRIPCION

Mide el cumplimiento en
la finalizacion de los
componentes de la WBS

Mide el desempefio en
costo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide el desemperio en
tiempo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide la eficiencia en
costos de los recursos
presupuestados

Estimacion del costo
pronosticado al terminar
con base en el
desempefo hasta la
fecha

Mide el grado en que se
cumplen los requisitos de
calidad de los entregables
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FORMULA

AE = # entregables
terminados / # entregables
programados

SPI$ =EV / PV
[SPI$ < 1: Proyecto atrasado
en alcance “overrun”]

SPIt = ES / AT
[SPIt < 1: Proyecto atrasado
en cronograma “overrun”]

CPl=EV/AC

[CPI < 1: Se ha excedido el
presupuesto a la fecha
“overrun”]

Caso estimado gerencial:
EAC$ = AC + ETC$

QE = (Z[i=1>n] Qi) /n

n = # entregables hasta la
fecha de corte

Qi medido en % de acuerdo
con listas de chequeo por
entregable (*1)

VERDE

AE=0.9

SPI$ = 1.0

SPIt= 1.0

CPI=1.0

EAC$ < 1.05BAC

QE =100%

BANDERAS
AMARILLA

0.75 < AE < 0.9

0.8 <SPI$ < 1.0

0.8 <SPIt< 1.0

0.8<CPI<1.0

1.05BAC < EACS$ <
1.10BAC

90% < QE < 100%

ROJA

AE < 0.75

SPI$ < 0.8

SPIt<0.8

CPI<0.8

EAC$ =
1.10BAC

QE < 90%



Observaciones del DTG a las guias parciales entregadas el 20-sep

From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: sabado, 07 de octubre de 2017 17:07

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>
Subject: Re: DOCUMENTOS DE GUIAS

Buenas tardes, envio mis observaciones con relacion a las guias enviadas.

Con relacion a la guia para planificar la gestion del cronograma vi un manual para ingresar los datos generales y condiciones de
calendario en el Project, pero me parece importante enfocar este documento explicando cuales serian las entradas y un manual de
como ingresar los documentos de la linea bas y del avance fisico para poder generar los indicadores de gestion del cronograma,
esto no lo vi en el documento. Veo que deberian explicar como se diligencia el informe de gestion del cronograma.

La guia para el acta de constitucion la veo muy completa.

El cuadro de identificacion de stakeholders, aunque ya tienen algunos identificaos deberia permitir incluir stakeholders
adicionales ya que tiene solamente desglosados los internos y valdria la pena anotar que cada uno de los stakeholders externos
podrian también desglosarse segun el caso.

Me parece importante anotar en la guia para la identificaciéon de stakeholders que este proceso ayuda para poder definir los
stakeholders principales a los que se les realizara algun tipo de entrevista para poder realizar el levantamiento de requerimientos
del proyecto.

En la Guia para la planificacion del alcance me parece muy importante tener en cuenta por lo menos el analisis de riesgos
cualitativo para poder definir algunas estrategias de respuesta a los mismos. Ustedes tiene en cuenta el resto de informaciéon como
requerimientos del proyecto y del producto, EDT, pero es importante incluir un analisis de los riesgos cualitativos enfocados hacia
el alcance del proyecto.

Dentro del plan de gestion de los costos me parece importante ser claro en la desviacidon o provision permitida para la realizacion
del ejercicio de los presupuestos no puede ser siempre un +o — 10%, esto depende del tipo de ejercicio que se realice para el
proyecto inicialmente un presupuesto tipo |V permitira tener una desviacion esperada de + o — ese 10% porque esta realizado con
indices de proyectos similares, pero si ya estan las cantidades de obra y precios cotizados sera un presupuesto tipo lll y no debera
tener una desviacion mayor a un 5% tipo Il es durante la ejecucion y tipo | es en el momento del cierre del proyecto, adicionalmente
deberian tener en cuenta la identificacion de los riesgos asociados al presupuesto del proyecto.

Estoy de acuerdo con la Guia para la gestion de los stakeholders.

Saludos,

De: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Enviado: miércoles, 20 de septiembre de 2017 10:53:58 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES; PATINO CERON ANGELICA MARIA; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
Asunto: DOCUMENTOS DE GUIAS

Cordial saludo, Ing. Gustavo

Adjunto enviamos documentos de las guias que hemos desarrollado hasta el momento
Quedamos atentas a sus comentarios

Muchas gracias

Andrea Acosta

Margareth Cruz

Angélica Patifio
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Coordinador G. Integracion-

Coordinador G. Alcance-

Coordinador G. Costos-

Informe N°  Fecha informe Periodo evaluado . Director TG
Interesados Cronograma Riesgos & Gerente TG rector
4 31-oct.-17 09-jun-17 al 27-oct-17 Andrea Acosta Angélica Patifio Margareth Cruz Gustavo Garcia
CUALITATIVOS EARNED VALUE MANAGEMENT EARMED SCHEDULE MANAGEMENT
COSTO ALCANCE CRONOGRAMA
sEmana | FECHADE i e CPTP CPTR CRTR
CORTE (P} (EV) (AC) cvs CPI% TCRI$ EACS ETCS SVE SPI% AT ES SVt SPIt TSFIt
% % $ ] $ § — — § $ 3 — cemanas |semanas [semanas — —
0 9-jun.-17 0 0 0 1.00 1.00 1
2 23-jun-17 @ Jt?t?%‘. 100% 3.250.000 3.250.000 3250000 0@ 1.00 1.00/@ 42,083,333] 38.833.333 0@ 100 2 2 0@ 100 1.00
4 T-jul-17 @ 100% @ 100% 5,575,000 5,575,000 5,575,000 0@ 1.00 1.00/@ 42083333 36508333 0@ 100 4 4 O@ 100 1.00
[ 21-jul-17 @ 100% @ 100% 5316667 8316,667 5316667 0@ 100 100/@ 42083333 33,766,666 0@ 100 3] 6 0@ 100 1.00
8 d-ago.-17 @ 100%|\@ 95% 3466667 B466.667 9,700,005 -233.333|@ 098 1.01@ 43120548 33,420,598 0@ 100 g ] 0@ 100 1.00
10 1B-ago-17 |@ 100%|@ 96% 11108333 11108333 11341667 -233333)¢ 098 101\@ 42967304 31625637 0@ 100 10 10 O@ 100 1.00
12 l-sep-17 |@ I10%|\@ 96%| 14308333 13768333 15991667 -233333@ 098 1.01@ 42,797,042 28,805,375 —550,[}060 096 12 11.7 -03@ 0487 101
14 15-sep-17 |@ 73%|@ OQI%| 17833333 17301657 17625000 -233333)@ 0.89 101\@ 42647939 25022939 -441.667@ 088 14 13.7 -03@ 098 101
16 29-5ep-17 |@ 7F%|@ 92% 21358333 20416667 20650000 -233.333)@ 0.99 1.01/@ 42564285 21,914,285 -941667T @ 086 16 15.5 -0b5@ 0487 103
18 13-0ct-17 @ 79%\@ 93%| 24883333 224375000 23420833 -983333)0 0.96 105@g 43927654 20606820 -2445833\@ 090 18 16.6 -l4l@g 0492 108
20 27-oct-17 |@ 100%|@ 93% 25083333 24976389 25959722 -983.333)@ 0.96 1.06/@ 43740176 17.780.453 -3106.944) @ 0.89 20 18.1 -19y@ 0490 113
22 10-nov.-17 30,458,333
31 12-gne-18 35883333
35 9-feb.-18 42083333
* Indicadores estimados con BAC al 09-feb-2018 Fecha de entrega definitiva del TG.
Estado del proyecto (PV, EV, AC)
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Descripcion del trabajo realizado y analisis de resultados

1. Alafecha de corte, el proyecto presenta atraso del trabajo equivalente a 1.9 semanas y $3.106.944 en

alcance.

De 18 guias que se deberian haber finalizado a la fecha, se han finalizado 18.

De 31 entregables que se deberian haber finalizado a la fecha, se han finalizado 29. El estado de avance

AE es del 94%.

4. Elindice de rendimiento de costo CPI$ de 0.96 (bandera amarilla) implica que el proyecto ha excedido
el presupuesto a la fecha.

5. Elindice de rendimiento en programacion SPI$ de 0.89 (bandera amarilla) implica que el proyecto esta
atrasado en alcance.

6. Elindice de desempefio del cronograma SPIt de 0.90 (bandera amarilla) implica que el proyecto esta
atrasado en cronograma.

7. Los entregables presentan algunas necesidades de ajustes en cuanto a calidad, por lo cual el indicador
QE ponderado = 93% presenta bandera amarilla.

wn

Para poder cumplir con la entrega del trabajo de grado para el dia 10 de noviembre, se propone el siguiente

plan de accidn:

1. Las integrantes se comprometen a trabajar 3 h/d entre el del 30-oct-17 y el 09-nov-17 (8 dias habiles y
3 dias no habiles) en las actividades faltantes: Acta de cierre y lecciones aprendidas, Resumen
ejecutivo, Conclusiones y recomendaciones, Libro de gerencia, Revision e integracion.

2. Se consulto via telefonica con el director del programa de especializacion en gerencia de proyectos de la
Escuela, quien nos aclaré que la entrega del 10-nov-17 debe incluir el Libro de gerencia.

Durante este ultimo periodo del 13 de octubre al 27 de octubre, se continud trabajando con el modelo en
Excel de control de costos desarrollado para el Informe de desempefio N°3.

Durante este ultimo periodo comprendido entre el 13 de octubre y el 27 de octubre, se adelanto el siguiente
trabajo en las guias y actividades mencionadas:

Guia Responsable Avance en horas
Guia para validar el alcance 5.5 Angélica 4
Guia para controlar el alcance 5.6 Angélica 15
Guia para estimar la duracion de las actividades 6.5 Andrea 4.5
Guia para desarrollar el cronograma 6.6 Andrea 15
Guia para controlar el cronograma 6.7 Andrea 15
Guia para controlar los costos 7.4 Margareth 12
Control de calidad Andrea + Angelica 6
Gerencia TG + Informe de desempefo 5 Margareth 12

Resultados control de calidad de los entregables

Entregable Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI

Propdsito: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacion actual de Mincivil

Justificacion: es congruente con lo visto en clase de IAEP y con la situacidon actual de Mincivil

Aspectos Antecedentes: el DTG solicitdo mejorar la redaccion y contenido de este capitulo

preliminares

Marco tedrico: se considera que el contenido y redaccion con adecuados para el proposito del TG

Puntaje calidad EQ = 4
Pendiente realizar los ajustes segun concepto recibido del DTG

Gestion de la
integracion y
stakeholders

2.2.2.2.1 Guia para desarrollar el acta de Se lograron los objetivos planteados
constitucion del proyecto 4.1 Puntaje calidad EQ =5

2.2.2.2.2 Guia para identificacion de los Se lograron los objetivos planteados
stakeholders 13.1 Puntaje calidad EQ =5

102



Entregable

Gestion de
alcance
(Angelica)

Gestion del
cronograma
(Andrea)

Gestion de
costos
(Margareth)

Gestion del
riesgo
(Margareth)

2.2.2.2.3

2.2.2.3.1

2.2.2.3.2

2.2.2.33

22234

2.2.2.35

2.2.2.3.6

2.2.24.1

2.2.24.2

2.2.243

22244

2.2.2.45

2.2.2.4.6

22247

2.2.25.1

2.2.25.2

2.2.25.3

22254

2.2.2.6.1

2.2.2.6.2

Resultados control de calidad de los entregables

Guia para elaborar el plan de gestion de
stakeholders 13.2

Guia para planificar la gestion del
alcance 5.1

Guia para recopilar requerimientos 5.2
Guia para definir el alcance 5.3

Guia para crear la WBS 5.4

Guia para validar el alcance 5.5

Guia para controlar el alcance 5.6
Guia para planificar la gestion del
cronograma 6.1

Guia para definir las actividades 6.2
Guia para secuenciar las actividades 6.3
Guia para estimar los recursos de las
actividades 6.4

Guia para estimar la duracién de las

actividades 6.5

Guia para desarrollar el cronograma 6.6

Guia para controlar el cronograma 6.7

Guia para planificar la gestién de los
costos 7.1

Guia para estimar los costos 7.2

Guia para determinar el presupuesto 7.3

Guia para controlar los costos 7.4

Guia para identificar los riesgos 11.2

Guia para realizar el analisis cualitativo
de riesgos 11.3
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Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente formato propuesto

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente formato propuesto

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ =5

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente flujograma

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 3.7

Pendiente flujograma y formato
propuesto

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3

Pendiente poner en formato de guiay
flujograma

Se lograron los objetivos planteados
Puntaje calidad EQ = 4.3



Resultados control de calidad de los entregables
Entregable Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI

Pendiente poner en formato de guia 'y

flujograma
2.2.2.6.3 Guia para planificar la respuesta a los Se lograron los objetivos planteados
riesgos 11.5 Puntaje calidad EQ = 4.3
Pendiente poner en formato de guia 'y
flujograma

Observaciones El 26-oct se reciben los comentarios del DTG a las guias enviadas entre el 15y el 24 de octubre
del DTG entre las cuales se encontraban:
— 24-oct-17 Angélica: Guia para validar el alcance y Guia para controlar el alcance
— 22-oct-17 Andrea: Guia para estimar la duracion de las actividades, Guia para desarrollar
el cronograma, Guia para controlar el cronograma
— 19-oct-17 Margareth: Guias de gestion de costos
— 15-oct-17 Andrea: Guia para definir las actividades, Guia para secuenciar las actividades
y Guia para estimar los recursos de las actividades
Se encuentra pendiente la implementacion de estos comentarios.

Solicitudes de cambios
Acciones correctivas, preventivas y reparacion de defectos

1 Se ajusta el formato de Lecciones aprendidas solicitado por el DTG.

Actualizaciones al plan de gerencia
Cambios sugeridos para el plan de gerencia o Lineas base de alcance, tiempo o costo

No se presentan cambios al Plan de gerencia durante el periodo.

Anexos

1 Cuadro de céalculo de indicadores (archivo Excel)
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‘ Proceso o
Area de
A grupo de
conocimiento
procesos
Cronograma 6.3 Secuenciar
las actividades
Costos 7.3 Determinar

el presupuesto

7.4 Controlar
los costos

Situacion, reto o
problema que se
presenté

A medida que se iban
elaborando las guias,
se detectd que era
mas practico
elaborarlas en
paralelo en vez de en
secuencia como se
habian programado

Al estimar el
presupuesto en
Project, se observo
que, para los
servicios de
computadores,
celulares, impresion y
transporte, ninguna
de las opciones de
tipo de recurso
(trabajo, material y
costo) permite
distribuir el costo de
los recursos en $/h

LECCIONES APRENDIDAS

Consecuencia
de la situacion

Tipo de
consecuencia

No se cumplio el
avance
planificado en
cada guia

Negativa

El presupuesto
quedo mal
estimado

Negativa
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Causas de la
situacion

Cuando se
analizé el PMBOK
se encontré que
las salidas de una
guia eran las
entradas para la
siguiente

Se procurd
trabajar tal como
en el ejemplo
visto en clase de
Ms Project, pero
no se analizo en
detalle su
conveniencia 'y
eficacia

Solucidén a la
situacion

Se trabajaron las
guias en paralelo
y se reporto el
avance real

e Se planted
modelo en Excel
para el control
del presupuesto
ejecutado

o Se definieron
los costos de
estos servicios
como costos
indirectos

Leccion aprendida
;Qué debio
hacerse?

Las guias de la
misma area de
conocimiento
debieron
planificarse en
paralelo

Para el alcance
del trabajo de
grado y por el tipo
de proyecto
donde las horas
hombre es el
recurso relevante,
no era
conveniente
programar este
tipo de servicios
en Ms Project

Recomendaciones

Para futuros
proyectos
similares,
programar las
guias de la misma
area de
conocimiento en
paralelo en vez de
en secuencia.

Para futuros
proyectos
similares, estimar
los costos de
estos servicios y
recursos como
costos indirectos
y gestionar en Ms
Project sdlo los
costos de horas
hombre.



ANEXOS

AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

CALIDAD

OBJETIVO DEL
PROYECTO

Garantizar que el
proyecto incluya la
totalidad del trabajo
requerido, para completar
el proyecto con éxito

Garantizar que el
proyecto se desarrolle
dentro de los plazos
planificados, en especial
cumpliendo las fechas
establecidas para los
hitos definidos por la
Universidad

Garantizar que el
proyecto se ejecute
dentro del presupuesto
definido

Garantizar que los
entregables cumplan los
requisitos de calidad
definidos

INDICADOR

Estado de avance de los
entregables

indice de desempeno del
cronograma en dinero —
Schedule performance
index

indice de desempeno del
cronograma en tiempo —
Schedule performance
index

indice de desempefo del
costo — Cost performance
index

Costo estimado al
terminar

Calidad de los
entregables

DESCRIPCION

Mide el cumplimiento en
la finalizacion de los
componentes de la WBS

Mide el desempefio en
costo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide el desempefio en
tiempo del trabajo
realizado en comparacion
con el trabajo planeado

Mide la eficiencia en
costos de los recursos
presupuestados

Estimacion del costo
pronosticado al terminar
con base en el
desempefo hasta la
fecha

Mide el grado en que se
cumplen los requisitos de
calidad de los entregables
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CUADRO 1. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

FORMULA

AE = # entregables
terminados / # entregables
programados

SPI$ = EV / PV

[SPI$ < 1: Proyecto atrasado

en alcance “overrun”]

SPIt=ES /AT
[SPIt < 1: Proyecto atrasado
en cronograma “overrun”]

CPI=EV/AC

[CPI < 1: Se ha excedido el
presupuesto a la fecha
“overrun”]

Caso estimado gerencial:
EAC$ = AC + ETC$

QE = (Z[i=1>n] Qi) /n

n = # entregables hasta la
fecha de corte

Qi medido en % de acuerdo
con listas de chequeo por
entregable (*1)

VERDE

AE=0.9

SPI$ = 1.0

SPIt= 1.0

CPI=1.0

EAC$ < 1.05BAC

QE = 100%

BANDERAS

0.75 < AE < 0.9

0.8 <SPI$ < 1.0

0.8 <SPIt< 1.0

0.8<CPI<1.0

1.05BAC < EACS$ <

1.10BAC

90% < QE < 100%

ROJA

AE < 0.75

SPI$ < 0.8

SPIt<0.8

CPI<0.8

EACS$ =
1.10BAC

QE = 90%



Observaciones del DTG a las guias parciales entregadas durante el periodo

From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:08

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>
Subject: Re: GUIAS METODOLOGICAS CRONOGRAMA

Andrea buenas tardes, estan bien las guias, solamente tengo una observacion de la quia de control de cronograma y es que ningun
la do se encuentra la explicacidon para poder diligenciar la informacion requerida para el cuadro de mando integrado.
Es necesario incluir en la guia como desarrollarlo.

De: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Enviado: domingo, 22 de octubre de 2017 9:29:29 p. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES; PATINO CERON ANGELICA MARIA: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
Asunto: GUIAS METODOLOGICAS CRONOGRAMA

Buenas noches,
Adjunto envio los documentos de las 3 ultimas guias de gestion de cronograma para su revision
Muchas gracias

From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:10

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIAS GESTION DE COSTOS 7.1-7.2-7.3y 7.4

Para mi esta bien la guia como lo comentamos solamente hace falta el diagrama de flujo

De: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Enviado: jueves, 19 de octubre de 2017 9:00:28 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA; PATINO CERON ANGELICA MARIA
Asunto: GUIAS GESTION DE COSTOS 7.1 -7.2-73y 7.4

Buenos dias,
Adjunto envio las guias 7.1 a 7.4 sin diagramas de flujo.
Quedo atenta a observaciones.

Gracias, Margareth Cruz

Estudiante Cohorte 24 2017-I

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52.155.687 . Carnet 2144979 . Cel 320 493 4670

From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:11

To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA
<olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIA PARA VALIDAR EL ALCANCE

Aprobada la Guia

De: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Enviado: martes, 24 de octubre de 2017 8:47:16 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA
Asunto: GUIA PARA VALIDAR EL ALCANCE
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Buenos dias Gustavo

Adjunto para tu informacion y comentarios la GUIA PARA VALIDAR EL ALCANCE.
Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.
Gracias y saludos,

Angélica M. Patino

From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:15

To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA
<olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

Me parece que la guia esta bien, con relacion al formato de Solcitud de cambio de Alcance, yo creeria que solamente es necesario
un formato que se Ilame solicitud de cambio, miren que ustedes igual estan teniendo en cuenta si este cambio afecta el alcance, el
tiempo y el costo.

Vuelvo y comento no se si ustedes quieran dejar varios documentos de solicitud de cambios (alcance, tiempo y costo), o
simplemente un formato de control de cambio o solicitud de cambio que puedan utilizar en cualquier caso

Saludos

De: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Enviado: martes, 24 de octubre de 2017 8:47:31 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA
Asunto: GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

Buenos dias Gustavo

Adjunto para tu informacion y comentarios la GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE
Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.
Gracias y saludos,

Angélica M. Patifo

From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:17

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>
Subject: Re: GUIAS GESTION DE CRONOGRAMA

Aprobadas las Guias.
Saludos,

De: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Enviado: domingo, 15 de octubre de 2017 4:56:37 p. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; PATINO CERON ANGELICA MARIA
Asunto: GUIAS GESTION DE CRONOGRAMA

Cordial saludo, Ing. Gustavo

Adjunto envio guias correspondientes a la Gestion del cronograma para su revisién y comentarios
Muchas gracias
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2.2 Solicitudes y control de
cambios

-



2.

Datos de la solicitud de cambio

N° solicitud de cambio Solicitante del cambio Area del solicitante
1 Margareth Cruz Planificacion
Fecha solicitud Sponsor del proyecto Gerente del proyecto
03-sep-2017 Gustavo Garcia Margareth Cruz

Categoria de cambio

Marcar las opciones que categorizan el cambio

4.

Alcance X | Cronograma X | Costos Calidad Recursos
Otro (describir)

Causa / origen del cambio

Solicitud del Reparacion de

X Actualizacion de
sponsor defecto

X | Accion correctiva Accion preventiva
documentos

Descripcion de la propuesta de cambio

Se solicita modificar la linea base de tiempo y costo, es decir el cronograma y el presupuesto.

El ajuste del cronograma se refiere a relaciones y duraciones de las actividades de elaboracion de la guia, sin afectar
las fechas de los hitos del proyecto definidas en el Anexo D de las guias generales para el trabajo de grado.

El presupuesto se incrementa en $4’543.217.

5.

Justificaciéon de la propuesta de cambio

Al realizar el seguimiento N° 1 del proyecto, se detectaron errores en la linea base que repercutirian en el resto del
proyecto. Entre los errores detectados se encuentran:

Actividades programadas en paralelo cuando teniendo una restriccion de tipo FC
Asignaciones de recursos con menos de 1 persona / dia

Recursos con errores en el calendario de recursos

Actividades programadas manualmente en vez de automaticamente

Actividades con restricciones que no aplicaban

6. Impacto del cambio en la linea base

Alcance

Ninguno

Cronograma

— Se anula la relacién Fin-Comienzo entre la actividad de control de calidad y las actividades de elaboracion de la
guia

— Las actividades de gestion del riesgo se asignan a un recurso de personal que tenia menos actividades asignadas
y por tanto se pueden ejecutar en paralelo con otras actividades

— La actividad de resumen ejecutivo se mueve para el final de la etapa de elaboracion de la guia

— Se corrigen errores de actividades programadas manualmente o con restricciones de fechas no asociadas a los
hitos del Anexo D

— Se asigna 1 semana de trabajo de 1 recurso de personal por cada guia.

Costo

Se corrigen asignaciones de recursos con menos de 1 persona / dia, lo que aumento el costo de estas actividades
que estaban mal programadas
Se corrigen calendarios de recursos

110



— Se asignan actividades de control de calidad a 2 de los recursos restringiéndose a los fines de semana, para evitar
conflicto con las actividades de elaboracién de la guia

— Elaumento de dias a las actividades de elaboracion de la guia aumenta el costo.

— En total el costo del proyecto se modifica de $ 51.124.649 a $ 55.757.816 es decir $ 4.633.167 adicionales.

Calidad

Indirectamente se mejorara la calidad de las guias al contar con mas tiempo para su elaboracion.
7. Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

Se aumentaron las horas de cada recurso asi:

Margareth cruz: paso de 267 a 384 horas +15 horas en fin de semana
Andrea Acosta: paso de 229 a 372 + 15 horas en fin de semana
Angélica Patino: paso de 224 a 366 + 15 horas en fin de semana
Celulares y portatiles 369*dia a 96*dia

8. Implicaciones para los interesados

Se aumento el presupuesto, por tanto, la dedicacién en horas de los recursos asignados, lo que implica mayor
dedicacion al trabajo de grado y menos tiempo para la familia.

9. Implicaciones en la documentacién del proyecto

Este ajuste implica corregir el Plan de gerencia Anexo B.

10. Riesgos

Se considera que este cambio disminuye los riesgos de atraso ya que el control de calidad se realiza con base en lo
elaborado hasta la fecha de corte y distribuye las asignaciones de tiempo en forma mas equitativa.

11. Comentarios

Durante las correcciones se detectd que se debia mantener deshabilitada la siguiente opcion, o de lo contrario MS
PROJECT programa recursos en dias festivos, a pesar de que los recursos tengan asignado el calendario del proyecto
que solo contemple trabajo de lunes a viernes y tenga definidos los festivos.

Seleccionar todas las actividades, seleccionar Tarea / propiedades / Informacion / Informacion de tareas multiples /
Avanzado / [] La programacion omite los calendarios de recursos

12. Aprobacion

13. Firmas del comité de cambios

Nombre Cargo Firma

Gustavo Garcia Director del trabajo de grado
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2.3 Registros de control de
calidad
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y
CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

FECHA INSPECCION FECHA CORTE INSPECCION REALIZADA POR DIRECTOR DE PROYECTO
27-oct.-2017 27-oct.-2017 EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO GUSTAVO GARCIA
4. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO
4.1 Desarrollar el Acta de constitucion del proyecto SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . u
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 4.1 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
13. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO
13.1 Identificar a los interesados SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . i
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 13.1 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
13.2 Planificar la gestion de los interesados SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 13.2 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
5_.1|_ Plglnific?r la %esti()n d_el_ aIcaInAce o SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas,

salidas y responsables ! i
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.1 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
5.2 Recopilar requisitos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . u
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos NO 1
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.2 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL 4,3
5.3 Definir el alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos NO 1
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.3 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 4,3
5.4 Crear la EDT/WBS SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia Sl 5
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos — Cohorte 24

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.4 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
5.5 Validar el alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos NO 1
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.5 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 43
5.6 Controlar el alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . i
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.6 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
6. GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO
6.1 Planificar la gestion del cronograma SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . i
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.1 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
6.2 Definir las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas,

salidas y responsables ! i
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia Sl 5
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.2 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
6.3 Secuenciar las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . u
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia Sl 5
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.3 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
6.4 Estimar los recursos de las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia Sl 5
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.4 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
6.5 Estimar la duracion de las actividades SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos NO 1
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.5 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL 43
6.6 Desarrollar el cronograma SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos NO 1
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.6 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 43
6.7 Controlar el cronograma SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . i
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 6.7 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
7. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
7.1 Planificar la gestion de los costos SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . i
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.1 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
7.2 Estimar los costos SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES

Especializacion en desarrollo y gerencia integral de proyectos — Cohorte 24
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

117

Pagina b de 8



DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas,

salidas y responsables ! i
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento Sl 5
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.2 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 5,0
7.3 Determinar el presupuesto SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . !
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento NO 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: Wﬁ 5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.3 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL H{H
7.4 Controlar los costos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . 5
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos NO 1
Esta definido el flujograma del procedimiento NO 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.4 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 3,7
11. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO
11.2 Identificar los riesgos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . i
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento NO 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y
CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 11.2 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL 4,3
11.3 Realizar el analisis cualitativo de riesgos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . I
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento NO 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 11.3 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprension 5
PUNTAJE TOTAL 4,3
11.5 Planificar la respuesta a los riesgos SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES
El procedimiento incluye objetivo, actividades, entradas, . U
salidas y responsables
Esta definido el/los formatos propuestos Sl 5
Esta definido el flujograma del procedimiento NO 1
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia NO -
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 11.5 5
Redaccion, ortografia, estilo 5
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL 4.3
OTROS CAPITULOS
ANTECEDENTES SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
Contiene todos los capitulos propuestos en el plan Sl 5 En el plan el resumen ejecutivo se hace al final de la guia
Proporciona un marco de MINCIVIL adecuado Sl 3 Se reciben observaciones del DTG
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Redaccion, ortografia, estilo 3 Se reciben observaciones del DTG
Facilidad de lectura y comprensién 5
PUNTAJE TOTAL 4,0
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES SI/NO PUNTAIJE OBSERVACIONES
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5

Incluyen aspectos tanto de la guia como de la gerencia

Nivel de relevancia adecuado

+ | Cohorte-24
onorte- 24

T
cspectatiza
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIiAL DE MINCIVIL S.A.

Integrantes:

Andrea Acosta, Margareth Cruz, Angélica Patifio

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 7.1

Redaccion, ortografia, estilo

Facilidad de lectura y comprensién

PUNTAJE TOTAL

#DIV/0!

DOCUMENTALES

SI/NO

PUNTAIJE

OBSERVACIONES

Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos:

o1

i

Indice

Bibliografia

Cumple normas ICONTEC

Cumple limites de # hojas e idioma

Redaccion, ortografia, estilo

Facilidad de lectura y comprension

PUNTAJE TOTAL
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2.4 Actas de reunidn
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REUNION N°
FECHA
LUGAR
HORARIO

REDACTOR

AGENDA

1 DTG director del trabajo de grado

13-jul-17 & GTG gerente del trabajo de grado

Via Zoom E CCR = coordinador gestion de costos y riesgos
8allpm ‘Z Cll = coordinador gestion integracion e interesados
mcruz CAC = coordinador gestion alcance y cronograma

TEMA
DEFINICION DEL ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

EP = Equipo del trabajo de grado

COMENTARIO
DE

DTG

EP

DTG

DTG

DTG -EP

DESCRIPCION

1. DEFINICION DEL ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

EI DTG en calidad de asesor recomienda como alcance del
trabajo de grado incluir los siguientes procesos:

Grupo de inicio: todos (2)

Grupo de planificacion: todos (24)

Grupo de monitoreo y control: dreas de conocimiento alcance,
tiempo y costo (4)

El EP considera que todos los 24 procesos de planificacion podria

ser un alcance muy amplio si se tiene en cuenta que se han
presentado trabajos de grado que cubren solo la gestién de
stakeholders o solo la gestidon del riesgo.

El DTG entonces se recomienda como alcance minimo del
trabajo de grado incluir los siguientes procesos:
Grupo de inicio: todos (2)
Grupo de planificacién:
— Stakeholders 13.2 (1)
— Alcance, tiempo y costo: todos (13)
— Gestién del riesgo: 11.2,11.3y 11.5 (3)
Grupo de monitoreo y control: dreas de conocimiento alcance,
tiempo y costo (4)
Se reduce en 5 procesos el alcance inicialmente planteado

El DTG realiza ejemplos de metodologias de gestion del riesgo

6. PROXIMO REUNION

Se programa proxima reunion para revisar el Plan de gerencia
para el miércoles 26.jul.2017. Se debe enviar para revision de
Gustavo previamente.
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RESPONSABLE
DTG

COMPROMISOS

RESPONSABLE = FECHA PROG

No aplica

No aplica

EP

No aplica

EP + DTG 26.jul.2017



ANEXOS Y SOPORTES
1. Procesos seleecionados para desarrollar en la guia metodoldgica

PMBOK / TABLA RESPONDENCIA ENTRE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

AREAS DE
CONOCIMIENTO

4. Gestion de la
integracion del
proyecto

13. Gestion de los
interesados del
proyecto

5. Gestion del alcance
del proyecto

6. Gestion del tiempo
del proyecto

7. Gestion de los
costos del proyecto

8. Gestion de la calidad’
del proyecto

9. Gestion de los
recursos humanos del
proyecto

10. Gestion de las
comunicaciones del
proyecto

11. Gestion de los
riesgos del proyecto

-

12. Gestion de las
compras del proyecto

Grupo de Procesos de

Inicio

4.1 Desarrollar el Acta de
constitucion del
proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

N

Grupo de Procesos de Planificacion

4.2 Desarrollar el Plan para la
direccion del proyecto

13.2 Planificar la gestion de los
interesados

5.1 Planificar la gestion del alcance
5.2 Recopilar requisitos
5.3 Definirel alcance

5.4 Crear la EDT/WBS

6.1 Planificar la gestion del
cronograma

6.2 Definir las actividades

6.3 Secuenciar las actividades

6.4 Estimar los recursos de las
actividades

6.5 Estimar la duracion de las

actividades
+
6.6 Desarrollar el cronograma

.
7.1 Planificar la gestion de los costos
4
7.2 Estimar los costos
4
7.3 Determinar el presupuesto

8.1 Planificar la gestion de la calidad

b

9.1 Planificar la gestion de los
recursos humanos

<

10.1 Planificar la gestion de las
comunicaciones

11.1 Planificar la gestion de los
riesgos

11.2 Identificar los riesgos

" P - A
11.3 Realizar el analisis cualitativo de
riesgos

11.4 Realizar el analisis cuantitativo
de riesgos

11.5 Planificar la respuesta a los
riesgos

12.1 Planificar la gestién de las
adquisiciones

Grupo de Procesos de
Ejecucion

Grupo de Procesos de
Monitoreo y Control

Grupo de Procesos de
Cierre

Al h
4.4 Dirigiry gestionar el trabajo

4.3 Dirigiry gestionar el trabajo
del proyecto

b
13.3 Gestionar la participacion
de los interesados

del proyecto

4.6 Cerrarel proyecto o

-
4.5 Realizar el control integrado | 1as€

de cambios

13.4 Controlar la participacion

de los interesados

b

5.5 Validar el alcance

5.6 Controlar el alcance

6.7 Controlar el cronograma

7.4 Controlar los costos

8.2 Realizar el aseguramiento
de calidad

9.2 Adquirir el equipo del
proyecto

9.3 Desarrollar el equipo del
proyecto

9.4 Dirigir el equipo del

proyecto
hi

10.2 Gestionar las
comunicaciones

bl
12.2 Efectuar las adquisiciones
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11.6 Controlar los riesgos

12.3 Controlar las adquisiciones

“Y12.4 Cerrarlas
adquisiciones



REUNION N°
FECHA
LUGAR
HORARIO

REDACTOR

AGENDA

2 DTG director del trabajo de grado

26-jul-17 & GTG gerente del trabajo de grado

Via Zoom E CCR = coordinador gestion de costos y riesgos
8allpm ‘2 Cll = coordinador gestion integracion e interesados
mcruz CAC = coordinador gestion alcance y cronograma

TEMA

Concepto sobre el estado actual del plan de gerencia del trabajo de grado

y aspectos a mejorar

EP = Equipo del trabajo de grado

COMENTARIO
DE

DTG

DTG

DTG

DESCRIPCION

Con base en el Plan de gerencia de trabajo de grado enviado por
correo electronico al DTG el dia 26 de julioalal am, el DTG
hace las siguientes recomendaciones:

1. INICIACION

1.1 PROJECT CHARTER

Se recomienda desarrollar un formato que incluya una
descripcidn del alcance del proyecto, los criterios de éxito, el
cronograma de hitos del proyecto, el presupuesto para los hitos
del proyecto, la matriz de requerimientos de alto nivel, una matriz
de interesados clave con su puntaje poder interés y la grafica, la
matriz de riesgos criticos, un resumen de supuestos, exclusiones
y restricciones, el gerente de proyecto, el sponsory los
integrantes del equipo del proyecto.

Este documento debe corresponder a un resumen de los
aspectos clave de un proyecto y se hace al final del plan de
gerencia.

1.2 REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Se recomienda evaluar si en el caso de que Margareth no fuera la
directora de gestion de calidad de Mincivil, seria este un
Interesado a incluir en este registro

2. PLANEACION
2.1 PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

Ninguna observacion

2.2 DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS Y MATRIZ DE
TRAZABILIDAD

Se recomienda incluir el registro soporte de donde sale cada uno
de los requerimientos tales como arbol de causas, entrevistas
con personal de Mincivil, analisis causa - efecto, actas de
reunion con el DTG, o no existe cuando esta sea la situacion.
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Margareth Cruz v
Andrea Acosta v
Angélica Patifio v
RESPONSABLE
DTG

COMPROMISOS

RESPONSABLE = FECHA PROG

28 de julio
EP 8 am via
email al
DTG
EP 28.jul.17
EP 28.jul.17



COMENTARIO COMPROMISOS
DESCRIPCION
DE N° RESPONSABLE = FECHA PROG

Se pueden identificar con colores los requerimientos a tener en
cuenta (verde) y los que no se van a tener en cuenta (rojo), por
ejemplo el requerimiento de la gerencia de Mincivil que esperaba
que el trabajo de grado incluyera la implementacion de la guia en
un proyecto real, es un requerimiento que no se va a incluir al
considerar los tiempos para desarrollar el trabajo de grado.

DTG Se recomienda revisar la redaccion de los requerimientos de
forma que, al finalizar el trabajo de grado, sea posible medir si 4 EP
estos requerimientos fueron cumplidos. Por ejemplo "aumentar la
exactitud y precisién" no es tangible.

28.jul.17

2.3 DECLARACION DE ALCANCE

DTG Se debe ajustar el documento de manera que incluya los criterios
de aceptacion del producto.
Conviene verlo como un documento que se entregaria a un 28 de julio
subcontratista que le encargamos la elaboracion de la guia; este 5 Ep 8 am via
documento especificaria como evaluamos si cumplio y por tanto email al
se le puede aprobar el pago. DTG
Se debe aclarar que se va a incluir la metodologia del Earned
Value Management y Earned Schedule Management.

2.4 WBS Y DICCIONARIO

DTG Se recomienda evaluar la opcion de detallar mas la WBS, de
forma que quede compatible con el nivel de detalle en el cual 6 EP 28.jul.17
esta presentado el cronograma en MS PROJECT.

2.5 LINEA BASE DE TIEMPO - CRONOGRAMA
Ninguna observacion
2.6 LINEA BASE DE COSTO - PRESUPUESTO

Angélica AUn se encuentra en elaboracion

2.7 PLAN DE CALIDAD: METRICAS DE CALIDAD, ASEGURAMIENTO
Y CONTROL

Margareth El Anexo C no aclara quien llevaria a cabo las auditorias de
aseguramiento de la calidad

DTG Se recomienda dejar definido el procedimiento de auditorias y el
formato para el reporte de hallazgos.
Es posible que estas auditorias sean realizadas por el director del 7 Ep 28.iul17
trabajo de grado, el segundo evaluador, un miembro del comité Jul-
de trabajos de grado o algun externo definido por el comité, en
cualguier momento que lo consideren conveniente.

2.8 ORGANIGRAMA
Ninguna observacion

2.9 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

DTG Se recomienda aclarar la traduccion del término "Accountable”
por "Aprobador" en vez de "Responde por la tarea" y evaluar en 3 EP
que actividades el director de trabajo de grado debe aprobar el
entregable.

28.jul.17
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COMENTARIO
DE

Margareth

DTG

DTG

DTG

DTG

DTG

DTG

GTG

DESCRIPCION

2.10 MATRIZ DE COMUNICACIONES

Cuando alguno de los documentos requiera firma, se enviara por
correo electrénico el documento para impresion, firma,
escaneado en PDF y reenvio via correo electronico.

2.11 REGISTRO DE RIESGOS: IDENTIFICACION Y RESPUESTA

Se recomienda presentarlo en forma horizontal de forma que
todo quede en una sola hoja.

3. SEGUIMIENTO Y CONTROL

3.1 MODELO DE INFORME DE DESEMPENO

Se recomienda incluir los datos del presupuesto para poder
graficar la Curva “S”.

3.2 MODELO DE SOLICITUDES DE CAMBIO

En caso de presentarse un cambio en alcance, tiempo y costo, el
registro de solicitud y aprobacion debera gestionarse con firma
del director de trabajo de grado.

4. CIERRE

4.1 MODELO DE INFORME DE CIERRE

Se recomienda ajustar el formato incluyendo los requerimientos
en una lista de chequeo que permita verificar el cumplimiento de
cada uno.

5. VARIOS

Se debe enviar Project Charter y Scope Statemente el proximo
viernes 28 de julio a las 8am para firma y envio en PDF por parte
del director de trabajo de grado.

Los demas documentos se pueden entregar a las 4pm del mismo
viernes junto con la entrega a la direccion de la Especializacion.

6. PROXIMO REUNION

De acuerdo con el cronograma propuesto, la proxima reunidn se
debe realizar en la semana del 8 al 10 de agosto de 2017, para
revisar el primer informe de desempeno del trabajo de grado.
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COMPROMISOS

RESPONSABLE

EP

EP

EP

EP

EP

EP

EP

EP + DTG

FECHA PROG

Cuando se
presente el
evento

28.jul.17

28.jul.17

28.jul.17

28.jul.17

28.jul.17
8am

28.jul.17
dpm

8al 10
ago.l7



ANEXOS Y SOPORTES
1. Correo electrénico enviado al DTG el 26.jul.17 1am

mircoles 26/07/2017 01:08
CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
PLAN DE GERENCIA VERSION 26JUL17

To  gustavogarciab@amail.com

Cc  ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA; PATINIO CERON ANGELICA MARIA

@ This message was sent with High importance

ANEXQ C Aspectos gerenciales del Trabsjo de Grado.pdf
pdf File

CRONOGRAMA TRABAJO DE GRADO V5.mpp . FORMATOS TG xlsx . PLAN DE CALIDAD TG.docx
.mpp File s File docx File

PROJECT CHARTER (ACTA DE INICIO) V2.docx
K=| dooFile

SCOPE STATEMENT (DECLARACION DE ALCANCE) V2.docx STAKEHOLDERS WES ORG. 24-07-17 V2.xlsx.
.docx File s File

Buenas noches Ing. Gustave

Adjunts e estamos enviando lo que llevamos elaberada del PLAN DE GERENCIA DELTRABAJO DE GRADO elaborado de acuerdo con los requisitos definidos en el ANEXO C DE LAS GUIAS GENERALES PARA EL TRABAJC DE GRADO COHORTE 24
Alin nos faltan algunos detalles, parz o cual tenemos hasta el viernes 28.jul.17 & las 4 pm

Q atentas a sus observaciones en la Reunién de hoy miércoles 26.jul.17 a las 8 PM via ZOOM.

Margareth Cruz

Andrea Acosta

Angelica Patifio

diantes Cohorte 24 2017-

ESPECIALIZACION DESARROLLO ¥ GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA DE JuLl

C.C.52.155.687 . Carnet 2144970 . Cel 320 493 4670
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REUNION N° 3 DTG director del trabajo de grado Gustavo Garcia v

FECHA 23-ago-17 & GTG gerente del trabajo de grado
- E ] N ) Margareth Cruz v
LUGAR Via Zoom Z CCR = coordinador gestion de costos y riesgos
=
HORARIO 9a10pm £ Cll = coordinador gestion integracion e interesados | Andrea Acosta v
REDACTOR Andrea Acosta CAC = coordinador gestion alcance y cronograma Angélica Patifio v
N° TEMA RESPONSABLE
é 1 Solicitud de cambio en documento plan de gerencia GTG
§ 2 Avance del proyecto ETG
ETG = Equipo del trabajo de grado
COMENTARIO COMPROMISOS
DESCRIPCION
DE N°  RESPONSABLE FECHA PROG
1.SOLICITUD DE CAMBIO
Se identificaron algunos errores en el documento de Plan de
Gerencia entregado el dia 28 de julio de 2017 y sustentado el 11
de agosto de 2017, se informé al DTG que el documento en MS
EP PROJECT contenia algunos errores en la programacioén y al
realizar las respectivas correcciones se modificaban la linea base
de tiempo, los recursos y el presupuesto del proyecto, recomendd
lo siguiente:
1.1. LINEA BASE DE TIEMPO Y COSTO
Enviar la solicitud de cambio cuando ya se hayan realizado las Proxima
DTG respectivas correcciones, luego de la aprobacion se podra dar GTG Reunidon 04
inicio a los informes de desempefo. all0 ago.17

1.2. VARIOS

Para futuras solicitudes, enviar la notificacion del cambio previa a

DTG la reunion en el d_ebido formato para evqluar la situchén y Ep
aprobar. De considerarse necesario realizar un comité de
aprobacion de control de cambios.

2. AVANCE DEL PROYECTO

2.1. CAPITULO ASPECTOS PRELIMINARES

Se compartid el archivo que contenia los aspectos preliminares
del proyecto, en el cual se realizaron los siguientes comentarios:

2.1.1. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS (CAP. 1.2)

En general se encuentra bien definido, sin embargo, se
recomienda eliminar el primer objetivo especifico:

“-Realizar un diagndstico de la situacion actual en MINCIVIL Pro>.<|,ma
DTG S ; CAC Reunion 04
respecto a la gestion de proyectos para detectar necesidades, all0 sep.17

requerimientos y oportunidades que puedan ser cubiertas con el
desarrollo de la guia metodoldgica’.

2.1.2. ANTECEDENTES (CAP. 1.3)
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COMENTARIO
DE

DTG

DTG

DTG

EP

DGT

DTG

EP

GTG

DTG

COMPROMISOS

DESCRIPCION
N° RESPONSABLE

Se aclara que los antecedentes deben ser especificos, se definen

como la historia del problema, se recomienda incluir el arbol de

problemas y buscar afirmaciones que sustenten el juicio, CCR
identificando a partir de los proyectos ejecutados la desviacion

en cuanto a alcance, tiempo y costo.

2.1.3.  MARCO TEORICO (CAP. 1.4)

Se recomienda definir si se tendran en cuenta todos los
indicadores de la metodologia del valor ganado (EVM) para la
elaboracion de la guia o es conveniente solo trabajar con
algunos.

Se aclara que el diagndstico no hace parte de los antecedentes,
se recomienda incluirlo en la metodologia de disefio y
elaboracion de la guia.

Se debe completar el capitulo de preliminares para correcciones
por parte del DTG posterior a las correcciones se realiza el cierre EP
de aspectos preliminares.

2.2. FORMATO DE PROCEDIMIENTOS

Se reviso el formato de procedimientos propuesto para trabajar
en la guia, se discute sobre cambiar el nombre de “proveedor”
por otro (recomendacion por parte del DTG).

Se define crear un diccionario de términos para los
procedimientos, queda pendiente establecer si se hace uno para
todos los procedimientos o uno por cada uno.

El formato revisado se elige para trabajar todos los procedimientos
correspondientes a la guia

3. PROXIMA REUNION

No se establece fecha especifica, sin embargo, se define que
debe realizarse la proxima reunion en la semana del 4 de al 8 de * EP + DTG
septiembre de 2017

El director de trabajo de grado solicita enviar la agenda de la GTG
reunion previamente para hacer las reuniones mas efectivas.

ANEXOS Y SOPORTES

Se definid no enviar ningun archivo al DTG hasta no terminarlos
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REUNION N°
FECHA
LUGAR
HORARIO

REDACTOR

AGENDA

4
12-sep-17

Via Zoom

ASITENTES

9allpm

apatino

DTG director del trabajo de grado

GTG gerente del trabajo de grado
CCR = coordinador gestion de costos y riesgos

Cll = coordinador gestion integracion e interesados

CAC = coordinador gestion alcance y cronograma

TEMA

Solicitud de cambio en documento plan de gerencia

Avance del proyecto

EP = Equipo del trabajo de grado

COMENTARIO
DE

EP

DTG

EP

EP

EP

EP

DESCRIPCION

1.SOLICITUD DE CAMBIO

El 03 de septiembre se entregd por correo electronico el formato
de solicitud de cambio para comentarios y aprobacion del
director de trabajo de grado (Sponsor).

El director de grado (Sponsor) indicé en la reunidn su aprobacidn
a la solicitud de cambio enviada, pero solicité incluir el nuevo
costo total del presupuesto y enviar nuevamente para firma.

2. INFORME DE AVANCE DEL PROYECTO

Se notificd al director de grado (Sponsor) que con la aprobacion
de la solicitud de cambio se enviaran los informes de desempefio
del proyecto a la fecha.

3. DESARROLLO DE LA GUIA METODOLOGICA

3.1. CAPITULO INTRODUCCION-ASPECTOS_PRELIMINARES

El capitulo de introduccion y aspectos preliminares ha sido
finalizado y sera enviado para aprobacion del director de trabajo

de grado.

Se solicito al director de trabajo de grado enviar los comentarios
a los capitulos de la guia metodoldgica por escrito, para dejar

trazabilidad.

3.2. GUIAS METODOLOGICAS

El equipo del trabajo de grado informa que durante el desarrollo
de las guia metodoldgicas, el PMBOOK Version 5 establece
varias herramientas y metodologias para desarrollar los procesos;
se consulta con el director de grado si se deben dejar todas las
opciones en la guia metodologica o se debe escoger una.
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GTG 13-sep-17
GTG 16-sep-17
EP 13-sep-17
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COMENTARIO
DE

EP

GTG

DESCRIPCION

El director de trabajo de grado sugiere que se escoja una, la que

mas se ajuste a la organizacion y a las necesidades de MINCIVIL.

Han sido desarrolladas varias guias metodoldgicas que seran
enviadas el director de trabajo de grado para revision y
comentarios antes de la siguiente reunién programada.

3. PROXIMA REUNION

Se establece realizar reuniones semanales los dias miércoles a
las 8:30 pm.

ANEXOS Y SOPORTES
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REUNION N° 5 DTG director del trabajo de grado Gustavo Garcia v
FECHA 21-sep-17
LUGAR Via Zoom

GTG gerente del trabajo de grado
) Margareth Cruz v
CCR = coordinador gestion de costos y riesgos

ASITENTES

HORARIO 7:30 a 8:30 pm Cll = coordinador gestion integracion e interesados | Andrea Acosta v

REDACTOR aacosta CAC = coordinador gestion alcance y cronograma Angélica Patifio v

N° TEMA RESPONSABLE

Revision Informes de Desempefio GTG

AGENDA

1

2 Revision guias metodologicas finalizadas EP

3 Comentarios a documentos entregados DTG

4 Préxima reunion EP + DTG

EP = Equipo del trabajo de grado

COMENTARIO COMPROMISOS
DESCRIPCION
DE N° RESPONSABLE = FECHA PROG

La reunion estaba propuesta para el miércoles 21 de septiembre
de 2017, sin embargo, por disponibilidad del director de trabajo
de grado se realizo el jueves 22 de septiembre de 2017

1. REVISION INFORMES DE DESEMPENO:

Se reviso el informe de desempefo con corte a 18 de septiembre
de 2017, éste es el primero en el que el proyecto presenta atraso,
como accidn correctiva y para cumplir con el alcance del proyecto

EP se realiza Crashing, cuya metodologia consiste en aumentar los
recursos por actividad para disminuir el tiempo de duracion de
las mismas, para el proyecto se realizd un aumento semanal de 3
a 6 horas de trabajo por cada recurso (Margareth Cruz, Andrea
Acosta y Angélica Patifio).

A partir del
El equipo de trabajo Margareth Cruz, Angélica Patifo y Andrea dia 22 de
Ep Acosta invertiran tiempo adicional al desarrollo de las guias 1 Ep septiembre
metodoldgicas, de acuerdo con lo establecido en el cronograma hasta el 14
con fecha de corte al 18 de septiembre de 2017 de octubre
de 2017

2.REVISION DE LAS GUIAS METODOLOGICAS FINALIZADAS

Las guias metodoldgicas terminadas a la fecha se enviaron a
director de trabajo de grado el miércoles 20 de septiembre de
EP 2017, se le inform¢ al director de trabajo de grado para realizar 5 DTG
los comentarios a las mismas, sin embargo, se aclararon algunas
dudas de las guias terminadas y de las que se encuentran en
proceso de elaboracion, las cuales se mencionan a continuacién:

Proxima
reunion 27
Sep. 2017

2.1. ;En las guias se debe detallar como obtener informacion
CCRyCll | de los sistemas utilizados en los procesos (AX, Project) o solo
la parte teédrica?

El DTG indica que la decision esta en el nivel de detalle que

defina el equipo del trabajo de grado, pero sugiere que solo se
DTG X e - . ; . -

realice la parte teorica, si se desea incluir la funcionalidad de la

herramienta tomara mas tiempo.
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COMENTARIO
DE

DTG

o]

DTG

CCR

EP

o]

CCR

DTG

DTG + EP

DESCRIPCION

El director indica que el equipo del trabajo de grado debe haber
definido para la proxima reunion a que nivel de detalle se
realizaran las guias metodoldgicas y si se ejecutaran todas las
propuestas o se omitiran algunas, en este caso se debe
presentar una solicitud de cambio

2.2. ;Quién es el responsable de firmar y elaborar el Project
Charter? Para establecerlo en la guia metodolégica

El director de trabajo de grado indica que el responsable de
elaborarla es el director de proyecto y de firmarla el sponsor que
en el caso de MINCIVIL es el representante legal

Margareth Cruz informa que en MINCIVIL el representante legal
es el gerente general, sin embargo, en algunos proyectos
ubicados en otras regiones del pais son los gerentes de
proyectos (Cargo superior al director de proyecto)

Corregir en la guia 2.1.1. “Guia para desarrollar el acta de
constitucion del proyecto”, como responsable de actividad el
director de proyecto y quien aprueba y firma el gerente general o
gerente de proyecto como corresponda.

2.3. ;Cémo se pueden cohesionar el programa AX y Microsoft
Project, para que se pueda desarrollar el EVM en los
proyectos de MINCIVIL?

Margareth informa que el programa AX se esta implementando y
actualmente se encuentra en la mitad, sin embargo, de lo
programado en el cronograma a través de Microsoft Project se
establece el presupuesto inicial y se transfiere a AX, éste arroja
el Actual Cost y el Earned Value, pero hay algunos que no se
saben identificar, parala elaboracién de las guias que se
relacionen con este se espera conocer de donde se obtiene la
informacion

3. COMENTARIOS A DOCUMENTOS ENTREGADOS

EI DTG informa que ha enviado los documentos de solicitud de
cambio, antecedentes y marco tedrico con correcciones, solicita
que estas se hagan oportunamente para cerrar capitulos

4. PROXIMA REUNION

Se establece la proxima reunién para el dia 27 de septiembre de
2017, hora 8:30 p.m.
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ANEXOS Y SOPORTES
1. Correo electronico enviado al DTG el miércoles 20 Sep. 2017 10:53 a.m. (Guias metodologicas)
DOCUMENTOS DE GUIAS

52

o ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA ® 5 Responderatodos | v
A .

) ANDRES GARCIA BERMUDES: @ PATINO CERCN ANGELICA MARIA; @ CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA &

Elementos enviados

B 2.2.2.22-1-2 IDENTIFL.
44 KB

[UJ 23.LPLANFFICAR LA ... | [UJ 2.1.1. ACTA DE CONS...

[UJ 22222 GUIA PARA L...
1MB 107 KB

68 KB

£V v

mJ 22231GUAPARA... mJ GUIA GESTION DE C... [ﬂJ GUIA PARA ELABORA...

B2 KB 185 KB

a7 s adjuntos (2 MB) Descargar todo  Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA D

Cordial saludo, Ing. Gustavo

Adjunto enviamos documentos de las guias que hemos desarrollado hasta el momento
Quedamos atentas a sus comentarios

Muchas gracias

Andrea Acosta

Margareth Cruz
Angélica Patifio
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REUNION N°
FECHA
LUGAR
HORARIO

REDACTOR

AGENDA
(N

3
4

6

DTG director del trabajo de grado Gustavo Garcia v

27-sep-17 & GTG gerente del trabajo de grado

E ] g ] Margareth Cruz v
Via Zoom Z CCR = coordinador gestion de costos y riesgos

=
8:30a9:30 pm £ Cll = coordinador gestion integracion e interesados | Andrea Acosta v

CAC = coordinador gestion alcance y cronograma Angélica Patifio v
TEMA RESPONSABLE

Propuesta de nivel de detalle de las guias metodoldgicas y elaboracién de Ep
las 23
Correcciones a las guias metodoldgicas enviadas DTG

EP = Equipo del trabajo de grado

COMENTARIO

DE

EP

DTG

EP+ DTG

1. PRO

COMPROMISOS

DESCRIPCION

N° RESPONSABLE = FECHA PROG

PUESTA DE NIVEL DE DETALLE DE LAS GUIAS

METODOLOGICAS Y ELABORACION DE LAS 23

El equipo de trabajo confirma al director del proyecto que se

realizaran las 23 guias definidas desde el inicio del proyecto, pero

que estas no seran detalladas debido al corto plazo para realizar EP
el trabajo de grado.

2. CORRECCIONES A LAS GUIAS METODOLOGICAS

ENV

IADAS

El director de trabajo de grado informa que reviso el procedimiento

de gesti

on de riesgos y envidé observaciones el lunes 25 de

septiembre, se revisaron y discutieron algunas observaciones en Ep

la reunié
sera aju

n a nivel general; con basé en los comentarios recibidos
stada la guia y presentara de acuerdo al cronograma.

Se inform¢ al director del trabajo de grado que le fueron enviadas

el miérc

oles 20 de septiembre de 2017 las siguientes guias

metodoldgicas para su revision y comentarios:

1. GUIA PARA DESARROLAR EL ACTA DE CONSTITUCION
DEL PROYECTO )
2. GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS
3. GUIA PARA PLANIF. GESTION DEL ALCANCE DTG
4, GUIA PARA PLANIFICAR LA GESTION DEL
CRONOGRAMA
5. GUIA GESTION DE COSTOS
6. GUIA PARA ELABORAR EL PLAN DE GESTION DE
STAKEHOLDERS
El director de trabajo de grado informa que las revisara y enviara
comentarios.
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COMENTARIO COMPROMISOS
DESCRIPCION
DE N° RESPONSABLE = FECHA PROG

3. INFORMES DE DESEMPENO:

EP No se tenia programada entrega de informe de desempenfio. Se DTG + EP 04. Oct.
revisara en la siguiente revision. 2017

4, PROXIMA REUNION

Se establece la préxima reunion para el dia 04 de octubre de 04. Oct.
DTG +EP ' 5017, hora 8:30 p.m. 6 | DTG+EP 2017

ANEXOS Y SOPORTES
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REUNION N°

FECHA
LUGAR

HORARIO

REDACTOR

N°

AGENDA

1
2
3
4

5

7 DTG director del trabajo de grado Gustavo Garcia v
12-oct-17 @ GTG gerente del trabajo de grado
Via Zoom % CCR = coordinador gestion de costos y riesgos Margareth Cruz v
. . [
g.rio 2 10:00 Z) Cll = coordinador gestion integracion e interesados | Andrea Acosta v
aacosta CAC = coordinador gestion alcance y cronograma Angélica Patifio v

TEMA RESPONSABLE

Revision del presupuesto en Excel y solicitud de cambio GTG
Aplazamiento de entrega de informe de desempefo DTG
Comentarios de las guias metodoldgicas EP
Otros temas tratados EP + DTG
Préxima reunion EP + DTG

EP = Equipo del trabajo de grado

COMENTARIO
DE

GTG

DTG

GTG

DTG

DTG

DESCRIPCION

La reunion se establecid para el dia 4 de octubre, sin embargo,
esa semana no se realizd y se programo para el dia jueves 12
de octubre de 2017

1. REVISION DEL PRESUPUESTO EN EXCEL Y SOLICITUD DE
CAMBIO

La gerente del trabajo de grado Margareth Cruz presento la
propuesta de presupuesto elaborado en Excel de acuerdo con
la recomendacion realizada por el director de trabajo de grado,
se reviso el archivo y se hicieron las correcciones pertinentes

Margareth Cruz indica que es necesario corregir los precios
unitarios establecidos en la linea base de presupuesto
elaborado en Project para tener mas coherencia y certeza sobre
el costo de los recursos

El DTG hace énfasis en la diferencia de la linea base de
presupuesto inicial con la linea base No. 1 reflejando una
diferencia aproximada del 10%

Margareth Cruz informa que con el presupuesto trabajado en
Excel la variacion no es significativa, y pregunta si se realiza la
solicitud de cambio de presupuesto

EI DTG indica que se puede realizar la solicitud de cambio, pero
corrige algunos items que no deben tenerse en cuenta en el
presupuesto, recomienda no incluir AlU, pero si tener en cuenta
el 5% de provision de contingencia aplicada a los costos
directos (Talento humano) y corrige los valores unitarios de las
horas hombre establecidas

El EP aun no establece fecha de entrega de solicitud de cambio
ya que necesita decidir si los informes de desempefio se
realizaran a través del programa Microsoft Project o Excel

2. APLAZAMIENTO ENTREGA DE INFORME DE DESEMPENO

EI DTG indica que para la reunién en curso se habia planteado
entregar el informe de desempefio con la ultima fecha de corte
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COMENTARIO
DE

GTG

DTG

EP

o]

DTG

CAC

DTG

GTG

DTG

EP

DESCRIPCION
N°

La GTG informa que debido a la solicitud de realizar el
presupuesto en Excel no hubo tiempo para desarrollarlo

El DTG recomienda hacer el aplazamiento de manera formal
antes de la reunion

El EP se compromete a informar con tiempo algin cambio o
solicitud de aplazamiento y a entregar el informe de desempefo 2
el dia martes 17 de octubre de 2017

3. COMENTARIOS DE LAS GUIAS METODOLOGICAS

Aclaraciones de comentarios enviados por parte del DTG sobre
las guias metodoldgicas elaboradas

La Cll Andrea Acosta aclara que la linea base del cronograma
es una salida de la guia para desarrollar el cronograma y el
informe de desempefo de la guia para controlar el cronograma,
gue a la fecha no se han hecho, por lo tanto, las
recomendaciones se incluiran en dichas guias

El DTG recomienda al EP tener muy en cuenta las entradas, los
procesos y las salidas de los procedimientos para la
elaboracion de las guias

4. OTROS TEMAS TRATADOS

4.1. Segundo evaluador

La CAC Angélica Patifio le informa al director de trabajo de
grado que el sefior Nestor Africano sera el segundo evaluador
del proyecto y que este revisara el documento terminado y da
su opinion acerca del mismo para realizar la respetiva
sustentacion

4.2. Lecciones aprendidas

EI DTG le pregunta al EP si se han documentado lecciones
aprendidas

La GTG le informa que se realiza en el informe de desempefio y
se revisa la redaccion de lo mismo

El DTG comparte una presentacion indicando como estructurar
las lecciones aprendidas, aclarando que éstas surgen a partir
de: una causa, consecuencia y/o accioén correctiva, se corrige la
redaccion de la leccion aprendida del informe de desempeno
quedando de la siguiente manera: “£/ no trabajar de manera
conjunta en la elaboracion del presupuesto y el cronograma
genero errores o defectos de planeacion”

El EP se compromete a realizar las respectivas correcciones 3

Se plantea la proxima reunion para el dia miércoles 18 de
octubre de 2017 a las 8:30pm a través de Zoom
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ANEXOS Y SOPORTES

1. Correo de comentarios a las guias metodolégicas elaboradas enviado por el DTG el sab. 07 Oct. 2017 05:06
p.m.

(21 R DOCUMENTOS D GUAS - Gaogle Chram C B s e e | O

@ Microsoft Corporation [US] | https://outlook.office.com/owa/projection.aspx

£ Responder a todos | v M Eliminar Correo no deseado | ¥ ses X
Re: DOCUMENTOS DE GUIAS

GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES & 5 Responderatodos | v
sab 07/10, 17:06
ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA; PATINO CERON ANGELICA MARIA; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA v
Bandeja de entrada
Buenas tardes, envio mis observaciones con relacion a las guias enviadas.
Con relacion a la guia para planificar la gestion del cronograma vi un manual para ingresar los datos generales y condiciones de calendario en el Project, pero me parece importante enfocar
este documento explicando cuales serian las entradas y un manual de cdmo ingresar los documentos de la linea bas y del avance fisico para poder generar los indicadores de gestién del
cronograma, esto no lo vi en el documento. Veo que deberian explicar como se diligencia el informe de gestién del cronograma.

La guia para el acta de constitucion la veo muy completa.

El cuadro de identificacion de stakeholders, aunque ya tienen algunos identificaos deberia permitir incluir stakeholders adicionales ya que tiene solamente desglosados los internos y valdria
la pena anotar que cada uno de los stakeholders externos podrian también desglosarse segin el caso.

Me parece importante anotar en la guia para la identificacién de stakeholders que este proceso ayuda para poder definir los stakeholders principales a los que se les realizara algun tipo de
entrevista para poder realizar el levantamiento de requerimientos del proyecto.

En |a Guia para la planificacion del alcance me parece muy importante tener en cuenta por lo menos el analisis de riesgos cualitativo para poder definir algunas estrategias de respuesta a

los mismos. Ustedes tiene en cuenta el resto de informacién como requerimientos del proyecto y del producto, EDT, pero es importante incluir un anilisis de los riesgos cualitativos
enfocados hacia el alcance del proyecto.

2. Print Screen de la presentacion sobre lecciones aprendidas

margareth cruz

L.A a partir de una
consecuencia o resultado

Descripcion del resultado, Verbo pasado,
consecuencia o efecto relacionando estas
(+,-) consecuencias,
resultado o efecto,
con causas

A —

La mejoraenla Se gener¢ a partir de La creacion de
. »is A L3 S
comunicacion del cliente procedimientos y
estandares
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REUNION N° 8 DTG director del trabajo de grado Gustavo Garcia v

FECHA 18-oct-17 & GTG gerente del trabajo de grado
LUGAR Via Zoom % CCR = coordinador gestion de costos y riesgos Margareth Cruz v
'_
HORARIO 8:30 2 9:30 pm Z) Cll = coordinador gestion integracion e interesados | Andrea Acosta v
REDACTOR apatino CAC = coordinador gestion alcance y cronograma Angélica Patifo v
N° TEMA RESPONSABLE
< 1 Revision dltimo informe de desempefio GTG
[a)
& 2 Comentarios a guias metodoldgicas entregadas GTG
< 3
4
EP = Equipo del trabajo de grado
COMPROMISOS
COMENTARIO DESCRIPCION
DE N° RESPONSABLE  FECHA PROG
1. PRESUPUESTO CORREGIDO
GTG Se informa DTG que el 11 de Octubre se le envié el
presupuesto corregido realizado en Excel de acuerdo a los N/A

comentarios recibidos.

2. REVISION ULTIMO INFORME DE DESEMPENO

Se realiza la presentacion y revision del informe de desempefo
que evalua el periodo comprendido entre el 09-jun-17 al 13-oct-
17, del informe se resalta lo siguiente:

e Elinforme presentado se realizd tomando como base
el presupuesto elaborado en Excel.

e Setiene un retraso en el cumplimiento de elaboracion
de las guias metodoldgicas programadas a la fecha de

GTG/DTG corte que afecta los indicadores de desempefo. Para N/A
cumplir con la fecha de entrega el EP se comprometen
a trabajar los siguientes fines de semana.

e Serealizaron ajustes al presupuesto. El presupuesto
resulté $3, 377,101 por encima del presupuesto
inicialmente estimado y presentado en el Anexo B.

e Seincluyen lecciones aprendidas segun las
recomendaciones recibidas del DTG.

3. GUIIAS METODOLOGICAS

Se indicé al DTG que se sigue trabajando en el desarrollo de
las guias y que se le enviaron las siguientes guias para
comentarios:

EP N/A

- (Gnia nara nlanificar la gestidan de rnatns del proyecto
- (Giiia nara eatimar Ine rnctne del nravecto
- (Gnia nara determinar el nrecipuesto

- Guia para controlar los costos
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COMENTARIO
DE

EP

DTG + EP

DESCRIPCION
N°
- (Griia nara recanilar reanierimientos
_ (Giiia nara deafinir al alrance
- Guia para crear la EDT/WBS
4. ENTREGA FINAL TRABAJO DE GRADO
Se informd al DTG que respecto a la propuesta de los
estudiantes de la especializacion para solicitar ampliar la fecha
de entrega del trabajo de grado, la direccion del programa no
aprobé la solicitud e informo que cada grupo debe presentar la
solicitud de manera individual.
El grupo acordo no solicitar el cambio de plazo en la fecha de
entrega.
1. PROXIMA REUNION
Se establece la proxima reunién para el dia 25 de octubre de 1

2017, hora 8:30 p.m.

ANEXOS Y SOPORTES
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N/A
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FECHA PROG
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REUNION N° 9 DTG director del trabajo de grado Gustavo Garcia v

FECHA 26-oct-17
LUGAR Via Zoom

GTG gerente del trabajo de grado

CCR = coordinador gestion de costos y riesgos Margareth Cruz v

HORARIO 8:30 2 9:30 pm Cll = coordinador gestion integracion e interesados | Andrea Acosta v

ASITENTES

REDACTOR Aacosta CAC = coordinador gestion alcance y cronograma Angélica Patifo v

N° TEMA RESPONSABLE

Comentarios a guias metodoldgicas entregadas DTG

AGENDA

1

2 Requisitos y aclaraciones de entrega informe 10 Nov.17 DTG
3 Documentos pendientes por desarrollar para terminar el informe EP
4 Informe de desempefo GTG
EP = Equipo del trabajo de grado

COMPROMISOS
COMENTARIO DESCRIPCION
DE N° RESPONSABLE  FECHA PROG

1. COMENTARIOS A GUIAS METODOLOGICAS ENTREGADAS

Los comentarios surgen a partir de las guias metodoldgicas
terminadas el 22 de octubre de 2017 y enviadas para revision,
de las cuales se recibieron observaciones por escrito el dia 26
de octubre de 2017 a las 12:00 m.

ElI DTG le informa a Andrea Acosta Cll que las guias
metodologicas se encuentran bien desarrolladas, sin embargo,

DTG recomienda que en la guia para controlar el cronograma debe
especificarse de forma mas precisa el procedimiento que
Mincivil debe ejecutar

DTG EI DTG recomienda dejar unicamente un formato de control de
cambios para alcance, tiempo y costo

Se deben realizar las respectivas correcciones a las guias
EP metodoldgicas para la entrega del 10 nov. 17 i EP 10 nov. 17

2. REQUISITOS Y ACLARACIONES DE ENTREGA INFORME 10 NOV. 17

El equipo del trabajo de grado le pregunta al director cuales son
EP los requisitos para entrega del informe el dia 10 de noviembre
de 2017 y si el libro de gerencia también debe ser entregado

El director aclara que el informe del trabajo de grado debe

entregarse en medio magnético con los documentos en Word y
DTG ; - ;

Excel editables en carpetas organizado por capitulos y un

documento unificado en PDF que contenga todo lo elaborado

Con respecto a la entrega del libro de gerencia el director

comunica que él no se encuentra informado, preguntara en la Préxima
DTG . A : ' . 2 EP + DTG reunion
oficina de la especializacion y pide el favor al equipo que 1nov. 17

también lo haga

3. DOCUMENTOS PENDIENTES POR DESARROLLAR PARA TERMINAR
EL INFORME

Se le comunica al director que hace falta elaborar las

EP conclusiones, recomendaciones y resumen ejecutivo del trabajo
de grado, también se le pide aclaracion sobre como elaborar el
resumen ejecutivo
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COMENTARIO

DE

DTG

DTG

EP

DTG

GTG

DTG

GTG

GTG

DTG+EP

DESCRIPCION

El director indica que es necesario darle prioridad a las
conclusiones, recomendaciones y resumen ejecutivo, ya que
aun no se tiene claro si el libro de gerencia se entrega el 10 de
nov. 17

El director indica no tener muy claro como se elabora un
resumen ejecutivo, sin embargo, considera que debe ser
maximo de 10 paginas, incluir el alcance e informar cdmo se
desarrollo el trabajo y en qué contexto, debe ser elaborado
pensando en un tercero que no conoce como se desarrollo el
trabajo, no se debe realizar resumen de cada guia, sino
enlistarlas

Elaborar las recomendaciones, conclusiones y resumen
ejecutivo para entrega 10 nov. 17

4. INFORME DE DESEMPENO

4.1 Resultados del informe

El informe de desempenio revisado se realizo con fecha de corte
al 13 de oct. 17 arrojando como resultado atraso del trabajo
equivalente a 1.8 semanas y $3.133.333 en alcance.

Se cumplidé con la propuesta de terminar las guias el 22 de oct.
17, sin embargo, se recomienda realizar las respectivas
correcciones

4.2 Lecciones aprendidas

El gerente le pregunta al director si las lecciones aprendidas
del informe se encuentran bien elaboradas

El director presenta un formato recomendado para elaborarlas y
recomienda realizarlo para los siguientes informes

Realizar las lecciones aprendidas de los informes con el
formato propuesto por el director

4.3 Entrega siguiente informe

La proxima reunion se revisara el informe de desempefio con
corte al 27 de octubre de 2017

Préxima reunion 1 de noviembre de 2017
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EP 10 nov. 17
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GTG 1 nov. 17
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ANEXOS Y SOPORTES
Correos enviados del DTG con los comentarios a las guias metodolégica

Re: GUIAS GESTION DE CRONOGRAMA
GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

jue 26/10, 12:16
ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; PATINO CERON ANGELICA MARIA ¥

Bandeja de entrada

Aprobadas las Guias.

Saludos,

De: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Enviado: domingo, 15 de octubre de 2017 4:56:37 p. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; PATINO CERON ANGELICA MARIA
Asunto: GUIAS GESTION DE CRONOGRAMA

Cordial saludo, Ing. Gustavo

Adjunto envio guias correspondientes a la Gestion del cronograma para su revision y comentarios

Muchas gracias

Re: GUTA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

e GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES 5 Responderatodes | v
jue 2:15
PATING CERON ANGELICA MARIA; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA ¥

Bandejs de entrada

Me parece que |a guia esta bien, con relacién al formato de Solcitud de cambio de Alcance, yo creeria gue solamente es necesario un formato que se llame solicitud de cambio, miren que ustedes igual estan teniendo en cuenta si este cambi
afecta el alcance, el iempo y el costo.

Yuelvo y comento no se si ustedes quieran dejar varios documentos de solicitud de cambios (alcance, tiempo y costo), o simplemente un formato de control de cambio o solicitud de cambio que puedan utilizar en cualquier caso

Saludos

De: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Enviado: martes, 24 de octubre de 2017 8:47:31 3. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Asunto: GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

Buenos dias Gustavo

Adjunto para tu informacién y comentarios la GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE
Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

Graciasy saludos,

Angélica M. Patifio
Re: GUIAS GESTION DECOSTOS 7.1 -72-73y 74

GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES
jue 26 210

CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA: PATING CERON ANGELICA MARIA 3

Bandeja de entrada

Para mi esta bien la gufa como lo comentamos solamente hace falta el diagrama de flujo

De: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Enviade: jueves, 19 de octubre de 2017 9:00:28 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA; PATINO CERON ANGELICA MARIA
Asunto: GUIAS GESTION DE COSTO57.1-7.2-7.3y 7.4

Buenos dias,

Adjunto envio las guias 7.1 a 7.4 sin diagramas de flujo
Quedo atenta a observaciones
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REUNION N°

FECHA
LUGAR

HORARIO

REDACTOR

N°
1
2
3

AGENDA

10 DTG director del trabajo de grado

02 nov. 17 £ GTG gerente del trabajo de grado
= . . .
Via Zoom z CCR = coordinador gestion de costos y riesgos
'_
8:30 a2 9:00 pm Z) Cll = coordinador gestion integracion e interesados
Aacosta CAC = coordinador gestion alcance y cronograma

TEMA
Informe de desempefio fecha de corte 27 oct. 17
Aclaraciones entrega del informe de trabajo de grado

Aclaraciones entrega libro de gerencia

EP = Equipo del trabajo de grado

COMENTARIO
DE

GTG

DTG

GTG

DTG

DTG

EP+DTG

GTG+DTG

DESCRIPCION
N
La reunion estaba planeada para el miércoles 1 de noviembre
de 2017, sin embargo, por motivos de salud y diferentes
compromisos de los integrantes del equipo se realizo el jueves
2 de noviembre de 2017
1. INFORME DE DESEMPENO FECHA DE CORTE 27 OCT. 17
El director hace la revision del informe de desempefio enviado
La gerente indica que el informe tiene los puntajes de calidad
actualizados, y se corrigio el formato de lecciones aprendidas
para documentarlas
El director indica que el formato de lecciones aprendidas quedo
bien elaborado
La gerente del trabajo de grado informa los avances hasta la
fecha, aclarando que se realizd la revision y correccion de las
guias, hace falta la elaboracion de las recomendaciones,
conclusiones y resumen ejecutivo
2. ACLARACIONES ENTREGA DEL INFORME DEL TRABAJO DE GRADO
Se deben entregar los documentos editables en carpetas
organizadas a través de WeTransfer Unicamente al director
Gustavo Garcia, el PDF como documento unificado al segundo 1
evaluador Néstor Africano y al director a través del correo
electronico
Se define como fecha de entrega el viernes 10 de nov. 17 hasta 5

las 11:59 p.m.

No se programa reunion para la préxima semana, sin embargo,
si hay dudas sobre las recomendaciones, conclusiones y
resumen ejecutivo se le escribira al director por el grupo de
WhatsApp y/o correo electronico

3. ACLARACIONES ENTREGA DEL LIBRO DE GERENCIA

El director y la gerente del trabajo de grado informan que, de
acuerdo con las conversaciones con la direccién de la

especializacion, si se debe entregar el libro de gerencia, pero
con el desarrollo hasta donde se ha ejecutado el proyecto, el
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Gustavo Garcia v
Margareth Cruz v
Andrea Acosta v
Angélica Patifo v
RESPONSABLE
GTG
EP + DTG
EP + DTG

COMPROMISOS
RESPONSABLE FECHA PROG

EP 10 nov. 17

EP 10 nov. 17



COMPROMISOS
COMENIARD DESCRIPCION
DE N° RESPONSABLE = FECHA PROG

acta de cierre y documentos faltantes se realizaran para la
entrega final el 9 de febrero de 2018

ANEXOS Y SOPORTES
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2.5 Correspondencia enviada y
recibida
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: sdbado, 17 de junio de 2017 13:56

To: gustavogarciab@gmail.com

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Coordinacién Trabajo de Grado - Especializacion Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos
Buenas Tardes Gustavo
Nos informaron que te han asignado para la direccidon de nuestro trabajo de Grado.

Nos gustaria que nos confirmes tu disponibilidad para realizar la reunidn inicial para el desarrollo del trabajo y

programar las reuniones de seguimiento.

Te adjuntamos el Anexo B que hemos preparado para tu informacion y comentarios.

A continuacion los datos del proyecto y las integrantes:

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL, DEL ALCANCE,

TIEMPO Y COSTO, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A. CASO DE ESTUDIO PROYECTO
DE CONSTRUCCION DE LA DOBLE CALZADA IBAGUE — CAJAMARCA, UNIDAD FUNCIONAL 1 TRAMO 1 KO-K3,5.

NOMBRE CORREO ELECTRONICO CELULAR
Margareth Solena Cruz Gonzalez margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co 3142365136
Olga Andrea Acosta Prieto olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co 3204934670
Angélica Maria Patifio Ceron angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co 3204821100

Quedamos atentas, Gracias y saludos.

Angélica M. Patifio
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From: Gustavo Garcia [mailto:gustavogarciab@gmail.com]

Sent: sdbado, 17 de junio de 2017 17:56

To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: Coordinacién Trabajo de Grado - Especializacion Gerencia y Desarrollo Integral de Proyectos

Buenas tardes a todas, estuve leyendo el documento enviado por ustedes, me parece un ejercicio juicioso al que debo
hacerles algunas observaciones que quisiera conversar con ustedes, por temas de tiempo de todos yo manejo una
excelente herramienta con la que podemos tener reuniones por videoconferencia para coordinar las asesorias o dudas

que ustedes puedan tener con su trabajo de grado la cual pueden bajar en www.zoom.us .

El alcance del trabajo me parece buen ambicioso pero igualmente muy interesante cuenten conmigo para salir adelante

con este importante reto.

Coordinemos una reunién por videoconferencia para el proximo miércoles a las 6.00 pm.
Quedo atento a sus comentarios.

Gustavo A. Garcia B.

Celular +57 317 6455236

E-mail: gustavogarciab@gmail.com
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: miércoles, 26 de julio de 2017 01:09

To: gustavogarciab@gmail.com

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: PLAN DE GERENCIA VERSION 26JUL17

Importance: High

Buenas noches Ing. Gustavo

Adjunto le estamos enviando lo que llevamos elaborado del PLAN DE GERENCIA DELTRABAJO DE GRADO elaborado
de acuerdo con los requisitos definidos en el ANEXO C DE LAS GUIAS GENERALES PARA EL TRABAJO DE GRADO
COHORTE 24

AuUn nos faltan algunos detalles, para lo cual tenemos hasta el viernes 28.jul.17 a las 4 pm

Quedamos atentas a sus observaciones en la Reunion de hoy miércoles 26.jul.17 a las 8 PM via ZOOM.

Margareth Cruz

Andrea Acosta

Angelica Patifio

Estudiantes Cohorte 24 2017-1

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52. 155 687 . Camet 2144979 . Cel 320 493 4670

T o4 &8 @ @ i
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: viernes, 28 de julio de 2017 10:46

To: gustavogarciab@gmail.com

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: PROJECT CHARTER Y SCOPE STATEMENT

Importance: High

GUSTAVO

Adjunto enviamos Project charter pequefo ya listo para su firma y adicionalmente un modelo ajustado a sus
observaciones pero incompleto

El scope statement si esta completamente corregido y listo para su firma

Gracias, Margareth Cruz

Estudiante Cohorte 24 2017-1

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52.155.687 . Carnet 2144979 . Cel 320 493 4670

FROECT FEOIRCT ; E
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: viernes, 28 de julio de 2017 11:15

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: gustavogarciab@gmail.com

Subject: Documentos Trabajo de Grado Firmados

Envio documentos de trabajo de grado firmados para entrega.
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: miércoles, 02 de agosto de 2017 21:47

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>
Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA

<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>
Subject: ASPECTOS PRELIMINARES
Importance: High

Buenas noches Gustavo

Para esta semana tenemos programado elaborar los capitulos de aspectos preliminares del trabajo de grado.

Cuando revisamos varios trabajos de grado similares, vemos diferencias importantes en los capitulos y quisiéramos

tener su concepto antes, para no perder trabajo:

TRABAJO DE GRADO

Guia MINCIVIL
Margareth, Andrea, Angélica

Elaboracion guia planeacion y control de
alcance, tiempo, costo y partes interesadas,

para proyectos de construccion. Caso practico:

construccion multifamiliar rincén del bosque —
Constructora CHM SAS

Metodologia de gerencia de proyectos para
empresas dedicadas a construir obras civiles,
enmarcado en el PMBOK V4

Universidad de Medellin 2012

Guia metodoldgica gerencia proyectos
construccion puentes tipo IDU
Escuela 2015

Guia gerencia proyectos montaje planta
concreto Cemex premezclados de Colombia
Escuela 2015

CAPITULOS DE ASPECTOS PRELIMINARES

— Resumen ejecutivo

1.
2.
3.
4.

Introduccion

Proposito y justificacion
Antecedentes

Marco tedrico

— Resumen ejecutivo

1.

2.
3.
4.

Descripcion del proyecto (propdsito, justificacion, supuestos,
exclusiones, restricciones)

Antecedentes (descripcion de la organizacion)

Metodologia (disefio y elaboracion de la guia)
Documentacion del proyecto (Analisis de la guia, mapeo de
procesos para elaboracion guia)

Informacion general (antecedentes, justificacion, descripcion

del problema, objetivo general, objetivos especificos)

Marco de referencia (marco teérico, marco conceptual)

Hipotesis del trabajo

Desarrollo de la metodologia

4.1.  Situacion actual

Descripcidn del proyecto (proposito, justificacion, supuestos,

exclusiones, restricciones)

Descripcion de la organizacion (propuesta de valor, mapa de

procesos, estructura organizacional)

Diagnostico de los procesos en la organizacion

Disefo de la guia

4.1. Componentes (grupos de procesos, ares de
conocimiento)

4.2. Herramientas (diagramas de flujo, procedimientos,
formatos)

— Resumen ejecutivo
— Introduccién

1.
2.

Proposito y justificacion del trabajo
Antecedentes (Estado actual gerencia de proyectos, Activos de
procesos y factores ambientales de la organizacion)
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Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS - COHORTE 24
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: viernes, 04 de agosto de 2017 15:57

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: ASPECTOS PRELIMINARES

Buenas Tardes, para mi del incluir como minimo la siguiente informacion :

Introduccion(relevancia, o importancia del proyecto en la organizacion y su sentido en el marco de la especializacion)

Justificacion (por que)

Propdsito y Objetivos especificos del proyecto (para que)

me parece bien incluir antecedentes y marco teorico.

Espero que haya quedado aclarada la pregunta.

Saludos,
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: domingo, 03 de septiembre de 2017 19:25

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: SOLICITUD DE CAMBIO No 1

Importance: High

Buenas noches Gustavo,

Adjunto enviamos solicitud de cambio para su concepto.

Anexos los cronogramas de linea base propuesto y la version entregada el 28 de julio.

Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
ESCUELA COLOI\/IBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: lunes, 04 de septiembre de 2017 19:11

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA
MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA DE REUNION No.3

Buenas noches,

Les envio el acta de reunién No. 3 para revisar antes de enviarla a Gustavo, por si hay comentarios adicionales

Quedo pendiente
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: miércoles, 06 de septiembre de 2017 23:27

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA DE REUNION 3 + AGENDA ACTA DE REUNION 4

Importance: High

Gustavo buenas noches

Adjunto enviamos Acta de reunién 3 del 23-ago-17 y Agenda para la reunion 4 propuesta para mafnana 07-sep-17
Gracias y quedamos atentas a su concepto

Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
FSCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: martes, 12 de septiembre de 2017 22:17

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: SOLICITUD DE CAMBIO 1 ajustada

Gustavo

Adjunto enviamos el registro de solicitud de cambio incluyendo el ajuste del costo total del presupuesto.

Agradecemos enviarnosla con su firma.

Gracias,

Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifo

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: martes, 12 de septiembre de 2017 23:49

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: DOCUMENTO INTRODUCCION - ASPECTOS PRELIMINARES

Buenas Noches Gustavo

Adjuntamos para tu informacién y comentarios la primera parte del trabajo de grado que contiene la siguiente

informacion:

e INTRODUCCION

e ASPECTOS PRELIMINARES
PROPOSITO
JUSTIFICACION Y OBJETIVOS
ANTECEDENTES
MARCO TEORICO

Quedamos atentas a tus observacion al respecto.
Saludos,
Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifo

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
FSCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES
Sent: miércoles, 13 de septiembre de 2017 20:05
To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: DOCUMENTO INTRODUCCION - ASPECTOS PRELIMINARES

Envio documento con comentarios.
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: miércoles, 13 de septiembre de 2017 20:10

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: SOLICITUD DE CAMBIO 1 ajustada

Envio documento con comentarios.

realizar los cambios para aprobacion.

Saludos
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From: Margareth Cruz [mailto:mcruz@mincivil.com]

Sent: miércoles, 13 de septiembre de 2017 22:20

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: INFORME DESEMPENO 2

Importance: High

Gustavo buenas noches

Enviamos Informe de desempefo 2 para su revision y comentarios. El informe para entregar es el Word. El Excel y el
Project se adjuntan a modo de memorias.

A media que vayamos elaborando los demas informes, se los iremos enviando.

Gracias,

Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifo

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: miércoles, 20 de septiembre de 2017 10:54

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: DOCUMENTOS DE GUIAS

Cordial saludo, Ing. Gustavo

Adjunto enviamos documentos de las guias que hemos desarrollado hasta el momento
Quedamos atentas a sus comentarios

Muchas gracias

Andrea Acosta
Margareth Cruz

Angélica Patifio

<2, 4 9 5l
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: viernes, 22 de septiembre de 2017 23:06

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GESTION DEL RIESGO

Buenas noches
Envio propuesta de procedimiento de gestién del riesgo, elaborado para Mincivil S.A., para su revision y comentarios

Gracias, Margareth Cruz

Gerente trabajo de grado DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO,

LA PLANEACION Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52.155.687 . Carnet 2144979 . Cel 320 493 4670
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: lunes, 25 de septiembre de 2017 13:11

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GESTION DEL RIESGO

Revisando el documento me parece muy completo, tiene en cuenta toda la informacion necesaria para la identificacion

cualitativa de los riesgos.

En la identificacion de los riesgos no es claro como se va a desarrollar y esto hace que se genere en la organizacion y
en los participantes tanta ansiedad que hace que no se desarrollen este tipo de actividades en los proyectos de
acuerdo con esto les sugiero incluir que la identificacion de los riesgos es mas sencilla que lo que la gente cree y que
se debe hacer desde la responsabilidad de cada uno de los miembros de acuerdo con lo que se ha planeado.

La Gestion de Riesgos es la ciencia que se ocupa de creer solo lo que se tiene derecho a creer.

La pregunta que debe hacerse un GP al gestionar riesgos es:

;Tengo derecho a creer:

este plazo?

este presupuesto?

esta productividad?

el desempeno de este proveedor?

qgue aceptara el cliente?

y con esto es mucho mas sencillo poder identificar los riesgos del proyecto.

Con relacion a la forma me parece que el tamafno de letra en 9 es muy pequena.

Hay un error en el cuadro de la pagina 10 dice DIMINUIR y falta la S - DISMINUIR.

Saludos, quedo atento a sus comentarios.
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: miércoles, 27 de septiembre de 2017 08:42

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH
SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA No.5 Y AGENDA REUNION No.6

Buen dia,

Envio acta de reunion No.5 y agenda propuesta para la reunion No.6 para el dia de hoy, favor confirmar disponibilidad
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: miércoles, 04 de octubre de 2017 08:01

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES
<gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA No.6 Y AGENDA REUNION No.7

Buenos dias
Envio acta de reunion No.6 y agenda propuesta para la reunion No.7 programada para el dia de hoy.

Saludos,

Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS - COHORTE 24
ESCUELA COLOI\/IBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: jueves, 12 de octubre de 2017 00:35

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: PRESUPUESTO 11-0OCT-17

Importance: High

Gustavo buenas noches

Adjunto envio el presupuesto corregido, con base en los hallazgos del estudio financiero
1. Se puede incluir el A.l.U. en el presupuesto?
2. Se pueden manejar los costos de insumos y servicios como un total de costos indirectos?

3. Paralos indicadores podemos tener en cuenta sélo los costos directos (horas hombre)?

Gracias

Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifo

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: jueves, 12 de octubre de 2017 18:25

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA
<olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: guia gestion de costos

Importance: High

Gustavo buenas noches,

Envio avance de la guia de gestion de costos (7.1 a 7.3 finalizadas y 7.4 iniciada)

Margareth Cruz

Estudiante Cohorte 24 2017-1

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52.155.687 . Carnet 2144979 . Cel 320 493 4670
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: viernes, 13 de octubre de 2017 14:48

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA
MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES
<gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA DE REUNION No.7 Y AGENDA DE No.8

Buenas tardes,
Adjunto envio documentos en asunto

Atentamente

Olga Andrea Acosta Prieto
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: domingo, 15 de octubre de 2017 16:57

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH
SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIAS GESTION DE CRONOGRAMA

Cordial saludo, Ing. Gustavo

Adjunto envio guias correspondientes a la Gestion del cronograma para su revision y comentarios

Muchas gracias
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: lunes, 16 de octubre de 2017 21:14

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIA PARA RECOPILAR REQUERIMIENTOS

Buenas noches Gustavo

Adjunto para tu informacién y comentarios la GUIA PARA RECOPILAR REQUERIMIENTOS.

Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

saludos,

Angélica M. Patifio
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: lunes, 16 de octubre de 2017 21:16

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIA PARA DEFINIR EL ALCANCE

Buenas noches Gustavo
Adjunto para tu informacién y comentarios la GUIA PARA DEFINIR EL ALCANCE.
Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

Gracias y saludos,

Angélica M. Patifio
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: lunes, 16 de octubre de 2017 21:18

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIA PARA CREAR LA EDT/WBS

Buenas noches Gustavo
Adjunto para tu informacién y comentarios la GUIA PARA CREAR LA EDT/WBS.
Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

Gracias y saludos,

]

22234 G
Pl CFEAR A

Angélica M. Patifio
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: lunes, 16 de octubre de 2017 23:29

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: INFORME DESEMPENO 17-OCT-2017

Importance: High

Les envio el informe de desempefo para entregar mafana a Gustavo

El Excel lo envio por WeTransfer.

Gracias, Margareth Cruz

Estudiante Cohorte 24 2017-1

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52.155.687 . Carnet 2144979 . Cel 320 493 4670
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: martes, 17 de octubre de 2017 08:44

To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA
<olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: como enunciar Lecciones Aprendidas.
Envio documento del que conversamos en la reunion espero sea de utilidad.
=
Czzmnes [Enmurmaser

1B A 1

Saludos,
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: martes, 17 de octubre de 2017 16:49

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: INFORME DESEMPENO AL 13.0CT.2017

Importance: High

Gustavo buenas tardes
Adjunto enviamos Informe de desempenfo con corte al 13 de octubre de 2017.
Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifio

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
FSCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: WeTransfer [mailto:noreply@wetransfer.com]
Sent: martes, 17 de octubre de 2017 16:50
To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Se han enviado los archivos a gustavo.garcia@escuelaing.edu.co y 2 mas

Thanks for
using
WeTransfer!
Your files

were sent

successfully.

Archivos enviados a
gustavo.garcia@escuelaing.edu.co

y 2 mas

1 archivo, 20 MB en total - Se eliminara el 24 de Octubre de 2017

Gracias por usar WeTransfer. Te enviaremos la confirmacién por correo

electronico en cuanto se hayan descargado los archivos.
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mailto:gustavo.garcia@escuelaing.edu.co
https://wetransfer.com/?utm_campaign=WT_email_tracking&utm_content=general&utm_medium=logo&utm_source=notify_sender_on_upload_success_email

Destinatarios
gustavo.garcia@escuelaing.edu.co angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co

olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co

Enlace de descarga

https://we.tl/0YvATDGPdE

1 archivo

CONTROL COSTOS 130ctl17.xIsx

Mensaje

Informe desempefo corte 13o0ctl7

Para asegurarte de que te lleguen nuestros correos electronicos, anade noreply@wetransfer.com a

tus contactos.

Sacale el maximo partido a WeTransfer: suscribete a Plus

Acerca de WeTransfer - Ayuda -+ Condiciones legales
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: jueves, 19 de octubre de 2017 09:00

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIAS GESTION DE COSTOS 7.1 -7.2-7.3y 7.4

Importance: High

Buenos dias,

Adjunto envio las guias 7.1 a 7.4 sin diagramas de flujo.

Quedo atenta a observaciones.

Gracias, Margareth Cruz

Estudiante Cohorte 24 2017-1

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52.155.687 . Carnet 2144979 . Cel 320 493 4670
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: domingo, 22 de octubre de 2017 21:29

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIAS METODOLOGICAS CRONOGRAMA

Buenas noches,

Adjunto envio los documentos de las 3 ultimas guias de gestién de cronograma para su revision

Muchas gracias
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: martes, 24 de octubre de 2017 08:47

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIA PARA VALIDAR EL ALCANCE

Buenos dias Gustavo
Adjunto para tu informacién y comentarios la GUIA PARA VALIDAR EL ALCANCE.

Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

Gracias y saludos,

]

222325 Gk
[P RLIDARE o

Angélica M. Patifio
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: martes, 24 de octubre de 2017 08:48

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

Buenos dias Gustavo
Adjunto para tu informacién y comentarios la GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE
Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

Gracias y saludos,

Angélica M. Patifio
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:08

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIAS METODOLOGICAS CRONOGRAMA

Andrea buenas tardes, estan bien las guias, solamente tengo una observacion de la quia de control de cronogramay es
gue ningun la do se encuentra la explicacion para poder diligenciar la informacion requerida para el cuadro de mando
integrado.

Es necesario incluir en la guia cdmo desarrollarlo.

De: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Enviado: domingo, 22 de octubre de 2017 9:29:29 p. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES; PATINO CERON ANGELICA MARIA; CRUZ GONZALEZ MARGARETH
SOLENA

Asunto: GUIAS METODOLOGICAS CRONOGRAMA

Buenas noches,

Adjunto envio los documentos de las 3 ultimas guias de gestidon de cronograma para su revision

Muchas gracias
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:10

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIAS GESTION DE COSTOS 7.1-7.2-73y 7.4

Para mi esta bien la guia como lo comentamos solamente hace falta el diagrama de flujo

De: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Enviado: jueves, 19 de octubre de 2017 9:00:28 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA; PATINO CERON ANGELICA MARIA
Asunto: GUIAS GESTION DE COSTOS 7.1-7.2-73y 7.4

Buenos dias,

Adjunto envio las guias 7.1 a 7.4 sin diagramas de flujo.

Quedo atenta a observaciones.

Gracias, Margareth Cruz

Estudiante Cohorte 24 2017-1

ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

C.C.52.155.687 . Carnet 2144979 . Cel 320 493 4670
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From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:11

To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIA PARA VALIDAR EL ALCANCE

Aprobada la Guia

De: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Enviado: martes, 24 de octubre de 2017 8:47:16 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA
Asunto: GUIA PARA VALIDAR EL ALCANCE

Buenos dias Gustavo

Adjunto para tu informacién y comentarios la GUiA PARA VALIDAR EL ALCANCE.
Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

Gracias y saludos,

Angélica M. Patifno

187



From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:15

To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; ACOSTA PRIETO OLGA
ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

Me parece que la guia esta bien, con relacion al formato de Solcitud de cambio de Alcance, yo creeria que solamente es
necesario un formato que se llame solicitud de cambio, miren que ustedes igual estan teniendo en cuenta si este

cambio afecta el alcance, el tiempo y el costo.

Vuelvo y comento no se si ustedes quieran dejar varios documentos de solicitud de cambios (alcance, tiempo y costo),

o simplemente un formato de control de cambio o solicitud de cambio que puedan utilizar en cualquier caso
Saludos

De: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Enviado: martes, 24 de octubre de 2017 8:47:31 a. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Cc: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Asunto: GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

Buenos dias Gustavo

Adjunto para tu informaciéon y comentarios la GUIA PARA CONTROLAR EL ALCANCE

Quedo atenta cualquier comentario o a las observaciones que tengas al respecto.

Gracias y saludos,

Angélica M. Patifo

188



From: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES

Sent: jueves, 26 de octubre de 2017 12:17

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA MARIA
<angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>

Subject: Re: GUIAS GESTION DE CRONOGRAMA

Aprobadas las Guias.

Saludos,

De: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Enviado: domingo, 15 de octubre de 2017 4:56:37 p. m.

Para: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA; PATINO CERON ANGELICA
MARIA

Asunto: GUIAS GESTION DE CRONOGRAMA

Cordial saludo, Ing. Gustavo

Adjunto envio guias correspondientes a la Gestion del cronograma para su revision y comentarios

Muchas gracias
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From: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA

Sent: martes, 31 de octubre de 2017 20:14

To: GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDES <gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>
Subject: INFORME DE DESEMPENO 27-oct-17

Importance: High

Gustavo buenas noches
Enviamos el Informe de desempefo con corte al 27 de octubre para la reunién de manana.

Quedamos atentas a sus observaciones

Margareth Cruz, Andrea Acosta, Angélica Patifo
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS — COHORTE 24
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: jueves, 02 de noviembre de 2017 10:56

To: CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; PATINO CERON ANGELICA
MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDEZ
<gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA REUNION No.10

Buenos dias,
Adjunto envio acta de la reunidn anterior y agenda propuesta para la reunion el dia de hoy

Quedo atenta a sus comentarios

AN Ih... 35 Ot Thsbarms.
Olga Andrea Acosta Prieto
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From: PATINO CERON ANGELICA MARIA

Sent: jueves, 02 de noviembre de 2017 21:44

To: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA <olga.acosta@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH SOLENA
<margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDEZ
<gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA REUNION No.08

Buenas Noches
Adjunto el acta de la reunion N° 08 para su registro, disculpen crei haberla enviado en su momento.

Saludos,

]

ST RIS &
=G T-E e

Angélica Patifio
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From: ACOSTA PRIETO OLGA ANDREA

Sent: viernes, 03 de noviembre de 2017 22:29

To: PATINO CERON ANGELICA MARIA <angelica.patino@mail.escuelaing.edu.co>; CRUZ GONZALEZ MARGARETH
SOLENA <margareth.cruz@mail.escuelaing.edu.co>; GUSTAVO ANDRES GARCIA BERMUDEZ
<gustavo.garcia@escuelaing.edu.co>

Subject: ACTA REUNION No.10

Buenas noches,
Adjunto envio acta de reunion No.10

Atentamente,

I LT sl
Olga Andrea Acosta Prieto
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LIBRO DE GERENCIA DEL TARBAJO DE GRADO - INFORME DE CIERRE

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO,

LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y

FECHA CIERRE

Desarrollo y gerencia integral de proyectos de la Escuela Colo

mbiana de Ingenieria.

PROYECTO CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A. 9-feb.-18

CARGO GERENTE DE PROYECTO | LIDER DE INTEGRACION LIDER DE CALIDAD DIRECTOR DE PROYECTO

NOMBRE Margareth Cruz Andrea Acosta Angelica Patifio Gustavo Garcia

FIRMA

l CONCLUSIONES ]
Se lograron los objetivos planteados ya que el trabajo de grado incluyé todas las guias planificadas incluyendo procedimiento,

SE LOGRO EL flujograma y formatos en algunos casos.

OBJETIVO Y

ALCANCE . . . . . i

PROGRAMADO? La guia fue aprobada por el Director de trabajo de grado y el Comité de trabajos de grado del programa de especializacion en

La razén es que las dltimas actividades requirieron una duracion real infererior a la planificada para lograr el resultado y no fue

necesario llevar a cabo la actividad "Ajustes al informe 1".

Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE GRADO. Con el alf.:’ance definido en el presente documento de si
w Declaracién de alcance.
g
zi) Con el alcance definido en el Anexo C Aspectos gerenciales
= Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO |del trabajo de grado, de las Guias generales para el trabajo S|
DE GRADO. de grado, promocion 24, de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
SE LOGRARON LOS ::\zz;et;:edgeazdoiilcance antes del 10 de si
CRITERIOS DE
EXITO? Con el alcance definido en el Anexo D Cronograma para la
O . . .. .
% (Ij?eallzar IZ szzt:\gmamon del trabajo de grado el 26 realizacion del trabajo de grado cohorte 24, de las Guias |
w € enero de . generales para el trabajo de grado de la Escuela
= Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Hacer entrega del alcance corregido segun los
comentarios del Comité de trabajos de grado, Sl
antes del 09 de febrero de 2018.
COSTO g: q ;: %rgegs upuesto aprobado por el Sponsor de $ Realizar el proyecto dentro del presupuesto aprobado. Sl
DESEMPERO EN A la fecha 09-feb-2018 el indicador SPI$ arroja un valor de 1.0
ALCANGE SPI$ El proyecto presenta un alcance ejecutado equivalente al planeado
A la fecha 09-feb-2018 el indicador SPIt arroja un valor de 1.0
DESEMPENO EN El proyecto presenta un alcance ejecutado en cronograma equivalente al planeado
TIEMPO SPIit proyecto p ) 9 q P
Se logro el alcance planificado en la fecha definida.
A la fecha 09-feb-2018 el indicador CPI$ arroja un valor de 1.21
DESEMPENO EN El proyecto se ejecutd con un presupuesto inferior al planeado en $7.180.556
COSTO CPI




LIBRO DE GERENCIA DEL TARBAJO DE GRADO - INFORME DE CIERRE I

La guia elaborada presenta una metodologia detallada de implementacion de gestién de costos que podria ser de utilidad a modo del

CONTRIBUCIONES | ejemplo en clase.
DEL TRABAJO DE
GRADO A LA
ESPECIALIZACION
1. Las guias de la misma area de conocimiento debieron planificarse en paralelo
EXPERIENCIAS 2. Para el alcance del trabajo de grado y por el tipo de proyecto donde las horas hombre es el recurso relevante, no era conveniente
APRENDIDAS programar este tipo de servicios en Ms Project
OTRAS
CONCLUSIONES

ACEPTACION DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO I

DIRECTUR DEL TRABAJU DE
CARGO GRADO GERENTE DE MINCIVIL
NOMBRE

FIRMA




LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
INFORME DE CIERRE - VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

TRAZABILIDAD EL REQUERIMIENTO FUE CUMPLIDO?
CcOoD REQUERIMIENTO DOCUMENTOS DE SOPORTE
WBS VERIFICACION SI/NO OBSERVACIONES
. —.Ar.bol de identficacion de problemas y . . Inspeccion de control de calidad de los
Contar con herramientas para una objetivos 2.2.2.1. Guia para la gestion de la . . L
RN6 P . . - . - h procesos de planificaciéon definidos en el Sl
adecuada planificacién — Alineacion estratégica del proyecto con | integracion e interesados
alcance
MINCIVIL
Contar con informacién adecuada de
desempe.:po de los ;?royectos pgra propiciar —.Ar.bol de identfiicacion de problemas y 2.2.2.2. Guia para la gestion del alcance Inspeccién de control de calidad de los
la adopcion de medidas correctivas, objetivos . L. . .
RN7 . X . X ” - 2.2.2.3 Guia para la gestion del cronograma | procesos de monitoreo y control definidos Sl
preventivas y de mejora de manera mas — Alineacion estratégica del proyecto con . .
. . 2.2.2.4 Guia para la gesti{on del costo en el alcance
agil y con mayor impacto para los proyectos MINCIVIL
y la organizacion
Contar con una herramienta para la ;"Ztri?/zlsde identiicacion de problemas y Inspeccion de control de calidad de los
RN5 evaluacion del desempefio de los Gerentes ) . .. . 2.2.2.2. Guia para la gestion del alcance procesos de monitoreo y control definidos Sl
Directores de provecto — Alineacion estratégica del proyecto con en ol alcance
y proy MINGIVIL
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
TRAZABILIDAD EL REQUERIMIENTO FUE CUMPLIDO?
COD REQUERIMIENTO DOCUMENTOS DE SOPORTE 7
WBS VERIFICACION SI/NO OBSERVACIONES
Seguimiento a los Indicadores de
El plan de gerencia del trabajo de grado se Anexo D - Cronograma para el desarrollo . desempefio del cronograma definidos en el
RG1 debe entregar el 21 de julio de 2017 del trabajo de grado 21.3. Plan de Gerencia Plan de calidad del trabajo de grado Sl
Cumplimiento de hitos
Seguimiento a los Indicadores de
La sustentacion del plan de gerencia se Anexo D - Cronograma para el desarrollo . desempefio del cronograma definidos en el
RG2 debe realizar el 11 de agosto de 2017 del trabajo de grado 21.3. Plan de Gerencia Plan de calidad del trabajo de grado sl
Cumplimiento de hitos
Seguimiento a los Indicadores de
RG3 El trabajo de grado se debe entregar el 10 Anexo D - Cronograma para el desarrollo 2.2. Informe trabajo de grado desempefio del cronograma definidos en el si

de noviembre de 2017

del trabajo de grado

Plan de calidad del trabajo de grado
Cumplimiento de hitos
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RG4

RG5

RG6

RG7

RG8

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
INFORME DE CIERRE - VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

La sustentacién del trabajo de grado se
debe realizar el 26 de enero de 2018.

La entrega final del trabajo de grado se
debe realizar el 9 de febrero de 2018,
teniendo en cuenta comentarios y
recomendaciones del comité evaluador y
del director del proyecto.

Maximo de 10 horas de asesoria técnica

El trabajo debe ser elaborado por un equipo
de 3 personas y una dedicacion de 144
horas minimo por cada estudiante.

Cumplir las reuniones programadas con el
director de trabajo de grado

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Anexo D - Cronograma para el desarrollo

del trabajo de grado 2.3. Sustentacion trabajo de grado

Anexo D - Cronograma para el desarrollo

del trabajo de grado 2.2. Informe trabajo de grado

Guias generales para el desarrollo del

trabajo de grado cohorte 24 2.1.4. Seguimiento y control gerencial

Guias generales para el desarrollo del

trabajo de grado cohorte 25 2.1.4. Seguimiento y control gerencial

Guias generales para el desarrollo del

trabajo de grado cohorte 26 2.1.4. Seguimiento y control gerencial

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Seguimiento a los Indicadores de
desempefio del cronograma definidos en el
Plan de calidad del trabajo de grado
Cumplimiento de hitos

Seguimiento a los Indicadores de
desempefio del cronograma definidos en el
Plan de calidad del trabajo de grado
Cumplimiento de hitos

Conteo final de horas de asesoria

Seguimiento a los Indicadores de control de
costos definidos en el Plan de calidad del
trabajo de grado

Informe de cierre: uso de recursos humanos
final

Revisién de fechas de actas de reunion
entre el equipo de proyecto y el director de
trabajo de grado

Sl

Sl

Sl

SI

Sl

TRAZABILIDAD EL REQUERIMIENTO FUE CUMPLIDO?
CcOoD REQUERIMIENTO DOCUMENTOS DE SOPORTE
WBS VERIFICACION SI/NO OBSERVACIONES

La guia debe contribuir a la

.esltz.andanzara(?[on de la rlneltodolog|a de Listas de chequeo de los entegables del . .- Concepto del Director de gestién de calidad
RF1  inicio, planeacién y seguimiento y control K 2.2.2 Guia metodolégica Sl

> . trabajo de grado de MINCIVIL

para los proyectos de infraestructura vial de

MINCIVIL

La guia debe estar adaptada a las Acta de reunion entre el equipo de trabajo, . .. .
RF2 | necesidades y procesos internos de el director del trabajo de grado y el director |2.2.1. Aspectos preliminares Concepto del Director de gestién de calidad Sl

MINCIVIL

de gestion de calidad de MINCIVIL

de MINCIVIL
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LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
INFORME DE CIERRE - VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

La guia debe integrar los lineamientos de la
quinta ediciéon del PMBOK ® Guide- 5th

Listas de chequeo de los entegables del

RF3  Edition y las metodologias Earned Value K 2.1.4 Seguimiento y control gerencial Concepto del Director de trabajo de grado Sl
trabajo de grado
Management y Earned Schedule
Management
La guia debe proveer para cada uno de los
procesos a estandarizar un procedimiento
incluyendo objetivo, actividades, entradas y Listas de chequeo de los entegables del - . Resultado de las inspecciones de Control
RF4 . X 2.1.4 Seguimiento y control gerencial . X Sl
salidas, responsables, formato propuesto  trabajo de grado de calidad del trabajo de grado
cuando aplique, flujograma y cuando se
considere conveniente ejemplo
OTROS REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO
TRAZABILIDAD EL REQUERIMIENTO FUE CUMPLIDO?
COD REQUERIMIENTO DOCUMENTOS DE SOPORTE
WBS VERIFICACION SI/NO OBSERVACIONES
OR1 EI’In.forme del t'ra.bajo de grado debe tener El mismo Informe 2.1.4. Seguimiento y control gerencial Qonteo del anmero de paginas del Informe NO El limite fue superado por 10 hojas
maximo 200 paginas final del trabajo de grado
OR2 El Informe del tr?bajo de grado debe estar El mismo Informe 2.1.4. Seguimiento y control gerencial Revision del Informe final del trabajo de sI
escrito en espafiol grado
El documento del trabajo de grado debe . . L . Comparacion del Informe final del trabajo de
OR3 cumplir con las normas ICONTEC Lista de chequeo control de calidad 2.1.4. Seguimiento y control gerencial grado con las Normas del ICONTEC Sl
. . Recopilacién de firma de recibido del
El Informe de trabajo de grado y el informe ) . e
. . Carta de entrega firmada con concepto de . . Informe del trabajo de grado en medio fisico
OR4 de gerencia deben ser entregados en fisico L ¥ . 2.1.4. Seguimiento y control gerencial ) . L ¥ Sl
L A recibido y email de envio y confirmacion de recibido de email de
y en digital al programa de especializacion
entrega
La guia debe ser comprensible y de facil . .
OR5 entendimiento para los usuarios de No se contaria con soporte para este 2.2.3. Conclusiones y recomendaciones Control de calidad de cada uno de los Sl

MINCIVIL

requerimiento

entregables
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4.1 Anexo A — Ficha de
inscripcion del trabajo de
grado

-«



ANEXO A
FICHA DE INSCRIPCION
PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso — Producto — Particularidad)

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL, DEL
ALCANCE, TIEMPO Y COSTO, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA CON ENFOQUE PMI QUE PERMITA PLANEAR, REALIZAR
SEGUIMIENTO Y CONTROLAR LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A., PARA EVALUAR EL
EXITO Y OBTENER LOS PRONOSTICOS DE ACUERDO CON LA METODOLOGIA DEL VALOR GANADO.

POSIBLES DIRECTORES
CESAR LEAL SOFIA LOPEZ

INTEGRANTES DEL GRUPO

Nombre: Firma:

OLGA ANDREA ACOSTA PRIETO

MARGARETH SOLENA CRUZ GONZALEZ

"(ﬂwc:la&‘r& G\mq
%4/ >

ANGELICA MARIA PATINO CERON _—=

FECHA DE ENTREGA: 09 de junio de 2017 RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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4.2 Anexo B — Propuesta del
trabajo de grado

-«



ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO ANEXO B
i PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL PROYECTO Y DEL TRABAJO DE GRADO

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
ALCANCE, TIEMPO Y COSTO, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

Establecer el nombre del proyecto y del trabajo de grado siguiendo la propuesta PPP (Procesos, Producto, Particularidad):
procurar el mayor acierto en la seleccién del nombre, en forma tal que “describa” o ilustre sobre su caracter y aspectos mas esenciales.
Se sugiere recurrir a la indole del proceso requerido (montaje, construccion, disefo...), producto esperado (planta, edificio, sistema,
via...) y alguna particularidad distintiva (localizacion, prototipo, etc.)

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL CONTRIBUYE:

Explicar en qué medida y de qué manera el proyecto, al que esta asociado este trabajo de grado, contribuye a los objetivos
estratégicos de la organizacion, negocio, empresa o instituciéon.

Ademas, hacer explicito en un cuadro, destacando su aporte o contribucién a objetivos de tipo general y especifico (econémicos,
comerciales, productivos, etc.) y en el marco de las metas y estrategias de la entidad u organizacién ejecutora.

Mejorar la competitividad de Mincivil mediante la estandarizacion de la metodologia de planeacion,
seguimiento y control de sus proyectos, contribuyendo a la disminuciéon del nivel de incertidumbre,
sobrecostos y midiendo objetivamente el desempefno de los mismos.

OBIJETIVOS

ORGANIZACIONALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Contar con informacién Aumentara la exactitud y precision en la
confiable y oportuna sobre el | planeacion, seguimiento y control de los
desempeno de los proyectos proyectos

Disminuira la incertidumbre al contar con

Evaluar y gestionar los riesgos | . e .
y e g informacion util para la toma de decisiones

Proyectos viables y

rentables - Mejorara la efectividad del control de los

recursos durante la ejecucion del proyecto

- Disminuiran los sobrecostos al tener
proyectos gerenciados con buenas préacticas
de planeacion, seguimiento y control

Hacer un aprovechamiento
eficiente de los recursos

Mejorara la objetividad de la evaluacion del

Fomentar acciones para la . ;
P desempeno de los Gerentes y directores de

Personal competente X .
mejora del desempefio

proyecto
. Promover la planificacion
Cumplimiento de . : o .
L L como el mejor medio para Permitira contar con herramientas para una
requisitos técnicos y de TR
alcanzar los resultados adecuada planificacion

servicio convenidos
esperados

Se contara con informacién adecuada de

desempeno de los proyectos lo que

propiciara la adopcion de medidas

correctivas, preventivas y de mejora de

Promover la gestion oportuna
de acciones correctivas,
preventivas y de mejora

Optimizacion de todos los
procesos
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manera mas agil y con mayor impacto para
los proyectos y la organizacion

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

MINCIVIL es una empresa de construccion de obras de infraestructura, explotacion minera y produccion y
comercializacion de agregados pétreos y mezclas asfalticas, la cual se encuentra certificada en 1ISO 9001,
ISO 14001 y OHSAS 18001 desde hace 10 anos. Actualmente se encuentra en proceso de implementacion
de un sistema ERP Microsoft AX Dynamics, y de la version 2015 de las ISO 9001 y 14001.

A pesar de que algunos ingenieros directores de proyecto y residentes de obra cuentan con la
especializacion o diplomado en Gerencia de proyectos, ninguno aplica la metodologia del valor ganado ni
las recomendaciones del PMBOK.

La informacion de costos es enviada por los directores de proyecto a la Gerencia de manera incompleta,
seleccionada y en formatos diferentes lo que dificulta su seguimiento y control. La Gerencia ha manifestado
la necesidad de que los proyectos sean dirigidos por gerentes de proyecto. La empresa actualmente no
cuenta con una PMO.

Al presentar a la Gerencia la propuesta de disefiar la metodologia del PMI y el valor ganado en los proyectos
de infraestructura vial, ésta manifiesta su interés y consentimiento.

Breve descripcion de los antecedentes histéricos del proyecto en la organizacion o en organizaciones diferentes: describir
asuntos pertinentes al proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno, coyunturas, circunstancias, problematicas...) que
tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto y de la organizacion ejecutora.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO

NCESIDAD POR SATISFACER

El proyecto principalmente responde a una necesidad por satisfacer ya que la Gerencia requiere con
urgencia tener informacion estandarizada del desempefno de los proyectos de la organizacién y contar con
herramientas para evaluar el desempeno de la gerencia de cada proyecto.

PROBLEMA POR RESOLVER

Por otro lado, el proyecto responde a un problema por resolver. La cultura organizacional actual da
importancia a la gestion del dia a dia y a la facturaciéon y descuida el control de costos. Aunque se elaboran
programas de obra de linea base (PV), y mensualmente se controlan las cantidades ejecutadas (AC), no se
controla el valor ganado (EV) y en muchos casos no se verifica si los costos indirectos han sido
correctamente contabilizados.

EXIGENCIA POR CUMPLIR
No aplica

OPORTUNIDAD POR APROVECHAR

El proyecto también responde a una oportunidad por aprovechar ya que actualmente se esta implementando
un sistema ERP! que permitira tener informacion en tiempo real del estado de los proyectos, lo que facilitara
contar con indicadores de desempefno que antes no se podian obtener de manera continua y completa.
Por otro lado, la organizacidon ha definido como objetivo organizacional promover la planificacién como el
mejor medio para alcanzar los resultados esperados y por tanto el proyecto aportara la definicion de la
metodologia de planificacion a seguir.

Documentar la razén de ser o justificacion del proyecto con énfasis en las necesidades por satisfacer, las exigencias por cumplir,
los problemas por resolver y las oportunidades por aprovechar: hacer mencion a los argumentos y aspectos esenciales, de fondo,
de politica y de soporte para la seleccion del proyecto especifico que se considere mas indicado alrededor de los problemas, las
necesidades, las oportunidades y exigencias de que trata.

LERP Enterprise Resource Planning, Planificacién de Recursos Empresariales; son sistemas informaticos destinados a la administracién de recursos en una organizacion.
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
DEL PROYECTO Y DEL TRABAJO DE GRADO

A continuacién, se describen los entregables, resultado del proyecto y del trabajo de grado: GUIA
METODOLOGICA PARA LA PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL, DEL ALCANCE, TIEMPO Y COSTO,
PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

El DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO contendra la siguiente informacion:

1. ASPECTOS PRELIMINARES:
1.1. Resumen ejecutivo
2. Propdsito
3. Justificacion y objetivos
4. Antecedentes
5. Marco tedrico
LABORACION DE LA GUIA METODOLOGICA PARA LA PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL,
EL ALCANCE, TIEMPO Y COSTO, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL
1. Gestion de la integraciony stakeholders
2.1.1. Guia para desarrollar el acta de constitucion del proyecto
2.1.2.  Guia para identificacion de los stakeholders
2.1.3.  Guia para elaborar el plan de gestion de stakeholders
stion del alcance
Guia para planificar la gestion del alcance
Guia para recopilar requerimientos
Guia para definir el alcance
Guia para crear la WBS
Guia para validar el alcance
Guia para controlar el alcance
ion del cronograma
Guia para planificar la gestion del cronograma
Guia para definir las actividades
Guia para secuenciar las actividades
Guia para estimar los recursos de las actividades
Guia para estimar la duracion de las actividades
Guia para desarrollar el cronograma
Guia para controlar el cronograma
i6n de los costos
Guia para planificar la gestion de los costos
Guia para estimar los costos
Guia para determinar el presupuesto
Guia para controlar los costos
i6n de los riesgos del proyecto
Guia para identificar los riesgos
Guia para realizar el analisis cualitativo de riesgos
Guia para planificar la respuesta a los riesgos
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4. BIBLIOGRAFIA
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El LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO estara conformado por los siguientes componentes:

1. PLAN DE GERENCIA

1.1. Iniciacién

1.1.1.  Acta de inicio

Registro de stakeholders
laneacion
Plan de gestion de stakeholders
Documentacion de requerimientos y matriz de trazabilidad
Declaracion de alcance
WBS, diccionario de la WBS
Linea base de tiempo (Cronograma)
Linea base de costos (Presupuesto)
Plan de calidad: objetivos de calidad, aseguramiento y control

—
—
N

1.2.

|_\|_\H|_\|_\H|_\—U

2.
2.
2.
2.
2.
2.
2.

Nookwie
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.8.  Organigrama

.9.  Matriz de asignacion de responsabilidades
.10. Matriz de comunicaciones

.11. Registro de riesgos

elanianiee
f\)l\)l\)f\)

EGUIMIENTO Y CONTROL
1. Informes de desempeno
2. Solicitudes y control de cambios
3. Registros de control de calidad
4. Actas de reunién
5. Correspondencia enviada y recibida
IERR
1. Lecmones aprendidas

Contribuciones del trabajo de grado a la especializacion
1.

Anexo A — Ficha de inscripcion del trabajo de grado
Anexo B — Propuesta del trabajo de grado
3. Documentos de presentacion de sustentaciones

S
2.
2.
2.
2.
2.
3. C
3.
3.2.
ANEXOS
4.
4.2.
4.

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o servicio — para cuya creacion se emprende el proyecto y el trabajo de
grado - Entregables principales: describir apropiadamente las particularidades, especificaciones y detalles sobresalientes del producto
correspondiente (bien o servicio), que permitan apreciar el tamafio y complejidad, asi como las caracteristicas de sus entregables
principales.

OTROS ASPECTOS ESPECIALES

En caso de disponer de informacion adicional (restricciones, supuestos, requerimientos de los stakeholders, etc.), utilizar este espacio
para describirla brevemente.

DEL PROYECTO Y DEL TRABAJO DE GRADO

EXCLUSIONES
e Noincluye los grupos de procesos de ejecucion y cierre.
e Noincluye las areas de conocimiento calidad, recursos humanos, comunicaciones y adquisiciones.

RESTRICCIONES

e |La guia seréd desarrollada bajo el enfoque PMI tomando como referencia el PMBOK Versién 5.

e El desarrollo del trabajo de grado esta delimitado por el cronograma del trabajo de grado.

e El control de costos se realizara por prorrateo.

e El plan de gerencia del proyecto se debe entregar el 21 de julio de 2017.

e La sustentacion del plan de gerencia se debe realizar el 11 de agosto de 2017.

e El trabajo de grado se debe entregar el 10 de noviembre de 2017, para que el comité evaluador vy el
director del trabajo de grado realicen sus comentarios, por tal motivo el proyecto debe estar terminado.

e La sustentacion del trabajo de grado se debe realizar el 26 de enero de 2018.

e La entrega final del trabajo de grado se debe realizar el 9 de febrero de 2018, teniendo en cuenta los
comentarios y recomendaciones del comité evaluador y del director del proyecto.
El proyecto debe ser maximo de 200 paginas.
Maximo de 10 horas de asesoria.
El trabajo debe ser elaborado por un equipo de 3 personas y una dedicacion minima de 144 horas por
cada estudiante.

SUPUESTOS

e La empresa MINCIVIL ha manifestado su interés en el desarrollo del trabajo de grado y se ha
comprometido a entregar la informacién que se requiera para el disefo de la guia metodoldgica.

e El director de trabajo de grado se encontrara disponible durante el tiempo de desarrollo del trabajo de
grado y contara con el tiempo para realizar la revision y correcciones pertinentes de manera oportuna.

e Laingeniera Margareth Cruz continuara laborando en Mincivil durante el tiempo que dure el trabajo de
grado.
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REQUERIMIENTOS DE STAKEHOLDERS

El equipo del trabajo de grado permanecera unido, con buenas relaciones y en condiciones saludables
para el desarrollo del proyecto.

MINCIVIL requiere que la guia metodologica se adecue a la estructura de su sistema de gestion
(estructura organizacional, mapa de procesos) y considere el estado actual de implementacion del
software de control de recursos (AX Dynamics 2012 de Microsoft).

Se deben cumplir con las condiciones establecidas por el comité evaluador y el director del trabajo de
grado.

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO:

Identificar y estimar, de manera global, y por etapas (las que aplique) los recursos necesarios para el proyecto. Enunciar, describir
y cuantificar el tipo y caracter de los diferentes recursos y materiales que se estimen estrictamente necesarios para el desarrollo del
proyecto que se propone y sus diferentes etapas.

Ver siguiente hoja

PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project.

Para la elaboracion del cronograma en MS Project, se tuvieron en cuenta los siguientes parametros:

1. Fecha de inicio del proyecto: 2 de junio de 2017
2. Horario: 6 pm a9 pm de lunes a viernes. 1 h/d para la Gerencia del trabajo de grado. Algunos fines de semana 3 h/d
para la elaboracion de los informes de gerencia y el control de calidad de los entregables. En general los fines de
semana seran dedicados a los compromisos de las otras materias de la especializacion.
3. Tipo de tarea predeterminado: duracion fija
4. Tiempo de vacaciones (22 de diciembre de 2017 al 7 de enero de 2018)
DIRECTOR PROPUESTO GUSTAVO GARCIA
PROPONENTES

NOMBRE FIRMA

OLGA ANDREA ACOSTA PRIETO

ateatt Guuq
MARGARETH SOLENA CRUZ GONZALEZ
e 5

44

ANGELICA MARIA PATINO CERON A—

FECHA DE ENTREGA 30 de junio de 2017 RECIBE
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ANEXO 1. RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABA)O DE GRADO

) ASPECTOS PRELIMINARES DESARROLLO: ELABORACION DE LA GUIA ACTIVIDADES FINALES TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD
CANTIDAD | VALOR UNITARIO TOTAL CANTIDAD | VALOR UNITARIO TOTAL CANTIDAD VALORUNITARIO = CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
Recursos humanos (Equipo del proyecto
) horas 36 £ 30,000 £ 1,080,000 324 £ 30,000 £ 0,720,000 657 $£30,000) $ 19,710,000 1017 £ 30510.000
comformado por 3 estudiantes)
Equipo (computadores portatiles con internet) unidad 3 $ 30,000 £ 90,000 3 $ 270,000 $ 810,000 3 $ b47,500 $ 1,642,500 9 £ 2,542,500
Equipo (celulares con datos y minutos) unidad 3 $ 5,000 $ 15,000 3 $ 45,000 $ 135,000 3 $ 01,250 $ 273,750 9 § 423,750
Materiales {impresion y papeleria) global 1 $ 5,000 £ 5,000 3 $ 20,000 $ 60,000 1 $ 30,000 $ 30,000 5 £ 95,000
Transporte unidad 12 $ 2,200 $ 26,400 48 $ 2200 $ 105,600 12 $ 2,200 £ 26,400 72 £ 158,400
TOTAL $ 1,216,400 $ 10,830,600 $ 21,682,650 $ 33,729,650
POR RECURSO POR ETAPA
Transporte
sezaases setes s ceserccion [ RATOR AR AR - - == ==
Materiales
Celulares

oesanote Savorecienceta v [ INNNNMAMAATRRRNNRNY < ===
Computadores

Recursos humanos

$0

Aspectos preliminares mmlmm $1.216.400

£ 5000000

$0 $ 5.000.000 $10,000,000 € 15.000.000 $ 20,000,000 $ 25.000.000

£ 10,000,000
§ 15,000,000
£ 20,000,000
£ 25,000,000
£ 30,000,000
£ 35,000,000
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EDT ~

0

21
211
212
213
214
215
216
22
221
222
2221
2222
2223
2224
2225
2226
223
224
2241
2242

2243
2244
2245
2246
2247
22438
2249
23
231
232

Nombre de tarea

4 DESARROLLO GUIA METODOLOGICA INICIO, PLANEACION,
SEGUIMIENTO ¥ CONTROL, PROYECTOS MINCIVIL 5.A.

‘GERENCIA DEL PROYECTO
4 TRABAJO DE GRADO
4 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
> Anexo A
> Anexo B
Plan de gerencia
Seguimiento v control gerencial
Cierre
Entrega libro de gerencia
4 INFORME TRABAJO DE GRADO
> Aspectos preliminares
4 Elaboracion guia metodoldgica

io oracion de ia
> Cestion de la integracién v stakeholders
> Gestion del alcance
> Gestidn del cronograma
> Gestion de los costos
> Cestion de los riesgos del proyecto
Conclusiones y recomendaciones
4 Ajustes vy Entrega
Revision del Informe
Integracion de la informacién v documentacion

Reserva de contingencia
ENTREGA PRELIMINAR DEL INFORME
Revision del informe por comité directivo
Entrega de comentarios al informe
Ajustes al informe 1
Ajustes al informe 2
ENTREGA DEFINITIVA DEL INFORME
4 SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO
Preparacion de la sustentacion
SUSTENTACION FINAL

ANEXO 2. CRONOGRAMA DEL TRABA)O DE GRADO

junio julio agosto
5-2 51 S§1 52 53 S84 55 56 57 S8 SO S10511512513 5145155165817 5185109520521

noviembre diciembre enero febrero
23 524 525 526 527 528 529/530 531 532 533 534 535 836 537 §:

I T T

[T
& 10/11

¢ 17/08
i |
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ANEXO 3. ALCANCE DEL PROYECTO Y DEL TRABA)JO DE GRADO EN AREAS DE CONOCIMIENTO Y PROCESOS GERENCIALES

AREAS DE

GRUPOS DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

EmEl LT Inicio Planificacion
.. 4.1 Dezarrollar el Acta de  |4.2 Decarrellar el Plan para la direccién del
4. Integracion .
constitucien del proyecto proyecto
13.1 ldentificar a los
13. Interesados X 13.2 Planificar la gestion de los interacados
interacados
5.1 Planificar la gection del alcance
5.2 Recopilar reguisitos
5. Alcance
5.3 Definir el alcance
5.4 Crear la EDT/WBS
6.1 Planificar la gection del crenograma
6.2 Definir lac actividades
6.3 Secuenciar las actividades
6. Tiempo
6.4 Ectimar loz recursoc de las actividades
6.5 Estimar la duracion de lac actividades
6.6 Decarrellar &l crencgrama
7.1 Planificar la gastion de los costos
7. Cosfos 7.2 Estimar loz coztes
7.3 Determinar gl precupuecic
11.1 Planificar la gestion de loz rissgos
11.2 Identificar loc riecgos
11.3 Reaslizar &l analisiz cuslitative de riesges
11. Riesgos
11.2 Realizar el analizis cuantitative de
rigcgos
11.5 Planificar la recpuects & loc riscgos
8. Calidad 8.1 Planificar |a gastion de |5 calidad

9. Recursos humanos

10. Comunicaciones

12, Compras

9.1 Planificar |a gectién de los recursos
humanoes

10.1 Planificar la gestion de las
comunicacicnes

12.1 Planificar la gectién de lac
adguisicionas

Ejecucion | Monitoreo y Control
4.3 Dirigir y gestionar el trabajo del|£-4 Dirigir y gactionar el trabajo dal proyscto

proyscto 4.5 Realizar el control integrade de cambios

13.3 Gecticnar la participacion de
loz interecados

13.4 Contrelar la participacicn de los
interezados

5.5 Validar el alcance

5.6 Centrelar el alcance

6.7 Controlar el crencgrama

7.4 Controlar loz costos

11.6 Controlar los riesgos

2.2 Realizar el aceguramiento de
calidad

8.3 Controlar la calidad

9.2 Adguirir el eguipo del proyecto

9.3 Decarrollar &l eguipe dal
proyecto

9.4 Dirigir gl eguipe del preyecto

10.2 Gectionar laz comunicacicnes |10.3 Contrelar las comunicacionas

12.2 Efsctuar |as adguisicionas 12.3 Controlar las adguisicionas
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ANEXO 4. ARBOL DE PROBLEMAS

Decisiones inadecuadas para
finalizar ¢l proyvecto

Stakeholders inconformes

Feprocesos

f

[y
1

T

Pronosticos poso acertados

Incumplimisnto de
requerimientcs

Aumentc de la incertidumbre en
la toma de decisiones

ldentificacidn de riesgos
incompleta o inoportuna

detectables

T

T

i

i

f

Desviaciones en el valor
planeado de los proyectos

Desviacionss en el cronograma
de los proyectos

Desviaciones en el alcance del
proyecto

!

i

i

Infarm acidn inadecuada v/o
inoportuna para la toma de
decizionss

!

Seguimiento y control ineficiente
de proyectos de infraestructura

en Mincivil

algunos directores de provecto
no comprenden la importancia v
utilidad de los indicadores

Desconocimiento de la
metodologia del EVM

Comunicacidn insficaz de
informacidn entre produccidn v
contabilidad

1

T

Indicadores de seguimiento v
control existentes son de
utilidad limitada

Los directores de proyecto gue
tienen conocimiento de la
metodologia EVM, no la aplican

Falta de herramientas de reporte
de informacion de produccion
adecuados

La metodalogia definida para ¢l
seguimiento v control de los
proyectos es muy basica v deja
abiertos espacios para gue cada
proyecto implemente controles
diferentes

La informacian contable se
recibe en los proyectos 2 mesas
después de causada

Algunas compras se gestionan
por fuera del sistema
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La Gerencia General recibe
infarmacidn confusa,
parcializada v no unificada

[y

Los directores de proyvecto
reportan informacidn parcial en
Excel v en plantillas diferentes

La organizacién no cuenta con
una oficinag de gestion de
proyectos o FMO

Los indicadorss se pusden
manipular

Posibles pérdidas econdmicas no




ANEXO 5. ARBOL DE OBJETIVOS

Decisiones para terminar el
proyecto con base en
informacién cenfiable

stakeholders gestionados de
manera centrolada

!

!

Disminucion de reprocesos,
sobrecostos y retrasos

i

Pronosticos confiables

Cumplimiento de requerimientos

Disminucidn de la incertidumbre
en la toma de decisiones

Eficacia y oportunidad en la
identificacion de riesgos

Identificacion de posibles
pérdidas econdmicas

Y

!

f

Desviaciones controladas en
alcance, tiempo y costo de los
proyectos

i

Informacion adecuada y/o
oportuna para la toma de
decisiones

Eficaz seguimiento y control de

proyectos de infraestructura en
Mincivil

Capacitar a los Directores de
proyecta en la metodologia EVM

f

Disefiar un plan de
comunicaciones para el flujo de
informacién entre produccién y
contabilidad

Disefiar herramientas de reporte
de informacién de produccidn
estandarizada y con la
metodologia EVM

Carantizar que la Cerencia
General reciba informacidn
confiable, completa y unificada

Definir Indicadores de
seguimienta y contral de la
metodologia EVM

Elaborar procedimiento de
seguimiento y control con la
metadologia EVM
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OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABA)OS DE GRADO
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4.3 Documentos de presentacién
de sustentaciones

-
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DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA
PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO ¥ CONTROL, PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

PRESENTACION ANEXO B e A
\ .
ING. ANGELICA MARIA PATINO CERON

ING. MARGARETH SOLENA CRUZ GONZALEZ
ADM. OLGA ANDREA ACOSTA PRIETO

DIRECTOR DE TRABAJO DE GRADO: GUSTAVO GARCIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
COHORTE 24

| MOSQUERA- SR
CUNDINAMARCA ey 4

SAN ANTONIO
Aporte de la Nacién R DEL TEQUEDAMA L
$650 mil millones 4




PROPOSITO DEL PROYECTO

Mejorar la competitividad de MINCIVIL
estandarizando la metodologia para el inicio,
planeacion, seguimiento y control, de los
proyectos de infraestructura vial, disminuyendo
sobrecostos, riesgos y midiendo objetivamente
el desempeno de los mismos
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PROPOSITO DEL PROYECTO
ALINEACION ESTRATEGICA

Objetivo
organizacional

Proyectos viables y rentables

s i Contar con : Aprovechar
gt{cjet‘:\fo_s informacion confiable E;’: Irlijeasrgyggestlonar eficientemente los
strategicos y oportuna recursos

Mejorara la
Disminuira la efectividad y
incertidumbre disminuiran los

sobrecostos

Aumentara precision,
en planeacion,
seguimiento y control
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PROPOSITO DEL PROYECTO
ALINEACION ESTRATEGICA

Cumplimiento de

Objetivos Personal requisitos técnicos y Optimizacion de
Organizacionales competente de servicio todos los procesos
convenidos
- Fomentar Promover la gestion
0bjetIVOS acciones para gmﬁgfﬂlgn para el oportuna de acciones
Estratégicos la mejora del correctivas, preventivas
g desempeiio logro de los resultados y de mejora
Permitira contar con Propiciara la adopcion
Mejorara la herramientas para la de medidas
objetividad adecuada correctivas, preventivas

planificacion y de mejora
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO

/A MINCIVIL S.A.

MINCIVIL

BUREAU VERITAS o
Certification

Explotacion Construccion Produccion Construccion | Construccion
minera de presas de agregados de tuneles ERYER

A. Microsoft

Dynamics Ax
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ANTECEDENTES DEL PROYECTO

/A MINCIVIL S.A.

MINCIVIL

) g

Informacion de costos entregada 1 0 2
meses después de causada

No se aplica la metodologia EVM y PMBOOK
No se cuenta con una PMO

- -
:




JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO
NECESIDAD POR SATISFACER

Estandarizar Informacion de desempeno de
los Proyecto

Contar con herramientas para evaluar el
desempeno de la gerencia




JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO
PROBLEMA POR RESOLVER

Cultura organizacional prioriza la Facturacion

sobre el control de costos

Falta de control del valor ganado

Control de costos a nivel de tareas resumen

No se lleva control de costos detallado por
I actividad de la WBS -




JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO
OPORTUNIDAD POR APROVECHAR

Actualmente se esta implementando un ERP
que permitira:

Informacion de desempeno en tiempo real

Implementacion eficaz de la metodologia del

-~

- valor ganado -




PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO
DOCUMENTO DEL TRABAJO DE GRADO

1. ASPECTOS PRELIMINARES 2. ELABORACION DE LA GUIA

* Resumen ejecutivo METODOLOGICA

e Introduccion * Gestion de la integracion e Interesados
* Propésito y justificacién * Gestion de alcance

Gestion del cronograma
Gestion de costos
Gestion del riesgo

e Antecedentes
» Marco teorico
e Generalidades

4. OTROS
3. CONCLUSIONES Y Preliminares
RECOMENDACIONES
Complementarios

& MOSQUERA-

ANAPOIMA
CUNDINAMARCA




PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO
LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

1. PLAN DE GERENCIA

« 1.1. INICIACION

* Acta de inicio

* Registro de Stakeholders
« 1.2. PLANEACION

* Plan de gestion de
Stakeholders.

* Requerimientos y matriz
de trazabilidad.

* Declaracion de Alcance

» WBS, diccionario WBS

* Linea base de tiempo

* Linea base de costos

* Plan de calidad

* Organigrama

* Asignacion de
responsabilidades

e Matriz de
comunicaciones

* Registro de riesgos

e 2.1. Informe de
desempeno
quincenal

e 2.2. Solicitudes de
cambio

e 2.3. Control de
calidad

e 2.4, Actas de
Reunion realizadas
con el director del
proyectoy/o
interesados.

e 2.5.
Correspondencia
enviaday recibida

223

e 3.1. Lecciones
Aprendidas.

e 3.2. Contribuciones
del trabajo de grado
a la especializacion

* 4.1. Inscripcion del
Proyecto para el
Trabajo de Grado

e 4.2. Propuesta para
el Trabajo de Grado

e 4.3. Documentos de
sustentacion.



OTROS ASPECTOS ESPECIALES

EXCLUSIONES

En el desarrollo de la GUIA
METODOLOGICA no incluye
los siguientes procesos:

El trabajo de grado no
contempla la
implementacion de la GUIA
METODOLOGICA,
capacitaciones 0
divulgacion en MINCIVIL.

AREA DE CONOCIMIENTO

4, Gestion de la
integracion del proyecto

8. Gestidn de la calidad
del proyecto

9. Gestion de los recursos
humanos del proyecto

10. Gestion de las
comunicaciones del
proyecto

11. Gestion de los riesgos
del proyecto

12. Gestion de las
compras del proyecto

13. Gestion de los
interesados de?4royecto

PROCESO NO INCLUIDO

4.2 Desarrollar el Plan para la direccion del proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto

4.4 Monitorear y controlar el trabajo del proyecto
4.5 Realizar el control integrado de cambios

4.6 Cerrar el proyecto o fase

8.1 Planificar la gestion de la calidad
8.2 Realizar el aseguramiento de calidad
8.3 Controlar la calidad

9.1 Planificar la gestion de los recursos humanos
9.2 Adquirir el equipo del proyecto

9.3 Desarrollar el equipo del proyecto

9.4 Dirigir el equipo del proyecto

10.1 Planificar la gestion de las comunicaciones
10.2 Gestionar las comunicaciones
10.3 Controlar las comunicaciones

11.1 Planificar la gestion de los riesgos

11.4 Realizar el analisis cuantitativo de riesgos
11.6 Controlar los riesgos

12.1 Planificar la gestion de las adquisiciones
12.2 Efectuar las adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiciones

12.4 Cerrar las adquisiciones

13.3 Gestionar la participacion de los interesados
13.4 Controlar la participacion de los interesados




OTROS ASPECTOS ESPECIALES

.~ PMI - PMBOK Version 5
N 4

Fekhas limite del Anexo D Guias generales
\\:: :ra/ba jo de grado
—

- Maximo 200 paginas
~ Maximo 10 horas de asesoria
4

-

E(ﬁ‘ipo del trabajo de grado de 3 personas
\ coD,-’dedicacién 144 horas cada uno

/
/

225

A\
)

RESTRICCIONES

y v
A 4

Project Management Institute ”

STAKEHOLDERS

I -
® ‘1




OTROS ASPECTOS ESPECIALES

SUPUESTOS

Mincivil suministrara la informacion necesaria de
manera oportuna

El Director del trabajo de grado contara con la
disponibilidad de tiempo suficiente

Margareth Cruz continuara laborando en Mincivil
durante el desarrollo del trabajo de grado

El equipo mantendran buenas condiciones de salud y
buenas relaciones personales
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OTROS ASPECTOS ESPECIALES
REQUERIMIENTOS DE STAKEHOLDERS
GERENCIA DE MINCIVIL

Contar con herramientas adecuadas para la planificacion de los
proyectos, evaluacion del desempeiio del proyecto y la gestion de
los gerentes de proyecto

Cumplir las guias generales para el trabajo de grado de la Escuela
Colombiana de Ingenieria

DIRECTORES DE PROYECTO DE MINCIVIL
Tener en consideracion sus recomendaciones y experiencia

DIRECTORA DE CALIDAD DE MINCIVIL g
Guia metodologica de facil entendimiento e implementacion
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CRONOGRAMA GENERAL

d WBS  |[Nombre de tarea [Tipo Duracior
|3er ti |40 1er trimestre
o ljulio lagosto |septiembre |octubre ( [noviembre |diciembre , enero Ifebfero
Li ) 05/0601 2/06/19/06/26/06/03/07)10/07)1 7/07[24/07131/0707/08|1 4/0821/08[28/08/04/091 1 /0911 8/0925/09/02/10/09/101 6/10[23/1030/10/06/11[13/1120/11[27/1104/12[11/12/18/1225/12/01/0108/01/15/01/22/0129/01105/021 2/02
0 0 DESARROLLO GUIA METODOLOGICA INICIO, Duracion 154 d?|  [I[I{IIIITITLOITILN LT T T T AT (TN,
=l PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL, PROYECTOS  fija | \
1 1 GERENCIA DEL PROVECTO Trabajo fijo 154 d?| 3 . D D : o : w: Gerenti
2 2 TRABAJO DE GRADO Duracion fiji 154 d? T T T T YT ey IIIIIIIIIIIIIIIII (e T T T IIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIlIIIIIlIIIHIIIIIIIIIIIIIIIII
3 2.1 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO Duracién fiji 102 d? IIIIIIIIIIlIllIIIIIIIIIlIIlIIllIIIII|IIlIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIlIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIHIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIlIIlIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
4 21.1 Anexo A Duracién fiji  1d a ‘
7 212 Anexo B uracion fiji 16 d LU | ‘
12 213 Plan de gerencia acion fiji 23 d IIIIIIII|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII ‘
33 214 Seguimiento y control gerencial Dufcion fiji 58 d?
47 215 Cierre Dura@ion fiji 7 d
48 2151 Acta de cierre y lecciones aprendidas nfig 7d _lAndrea Acosta;Angelica Patifio;Margareth Cruz;Celulares con datos y minutos[15 *dia}.Compu
| |
49 216 Entrega libro de gerencia » ‘ 4 10/1
2' 22 INFORME TRABAJO DE GRADO 123d | IIIIIIIIlIIlIIIlIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIlIIlIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIllIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllIIIII
S1 2.2.1 Aspectos preliminares XTI I |
52 22.1.1 Resumen ejecutivo
53| 2212 Introduccién WBS +~  MNombre de tarea » Duracio » | Trabajo~ Comienzo - Fin 1
34 2213 PropGsitoy Justiicacion 1 GERENCIA DEL PROYECTO 154 d? ) 0d 09/06/17 18:00 09/02/18 21:00
55 2214 Antecedentes . -
2 4 TRABAJO DE GRADO 154 d? 233d 09/06/17 1800 09/02/18 22:00
56 2215 Marco teorico Duracion fij
1 2.1  LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 102 d? 34d 09/06/17 18:00 10/11/17 22:00
57 2216 Fin aspectos preliminares Duracion fiji d
58 222 Elaboracion guia metodologica 22 [+ “FGHHETM DE GRADO ]3? d? ]EE [l ][]_.l'rﬂ?_.l'r]? ]EDD []9;"[]2;"]3 22:[][]
H 2221 Inicio elaboracion de la guia Duracid od 2 3 [ SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO 14 d 10 d DQ_I.F[]]_I.F] 5 158-00 25;‘[]]_'.!] 8 22-00
60 2222 Gestion de la integracion y stakeholders id Sd
|
65 | 2223 Gestion del alcance 28d IIIlIIIIIIIIIIIIlIlIIIIIIIIIllIIlIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIII ‘
72 2224 Gestién del cronograma 30d ‘ ‘ "
80 2225 Gestion de los costos 31d IIllIIIIIIIIIIIllIllIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIIIIlllIlIIIIIIIIIII ‘
86 2226 Gestion de los riesgos del proyecto Duracion fiji 4d [ [ I ‘
(91| 223 Conclusiones y recomendaciones Duracién fiji 6d [ Andrea Acosta[0.2]Angelica Patiﬁo[OAzl;Margaret‘h Cruz[0.2],Celulares con datos y minutos[12 “
| | |
92 224 Ajustes y Entrega Duracién fij: 60 d
|
102 23 SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO Duracién fiji 14 d 298 j ' \ ‘ i




CRONOGRAMA (
LIBRO DE GERENCIA

Nombre de tarea -

WES «~  MNombre de tarea

GERENCIA DEL PROYECTO

|]1
2
21

2.1
2.1

2.1
2.1
2.1

2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1
2.1

A
A

1.2
2
2.1

2.2
2.3
2.4
3
31
3.2
33
3.4
35
A
5
]

4 TRABAJO DE GRADO

4 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
4 Anexo A

Elaboracién del Anexo A Ficha de
inscripcion del trabajo de grado

Entrega Arexo A
4 Anexo B

Elaboracidn del Anexo B Propuesta del
trabajo de grado

Entrega Anexo B
Preparacion sustentacion Anexo B
Sustentacion Anexo B
4 Plan de gerencia
I Iniciacidn
I Planeacion
Entrega Plan de Gerencia

Preparacion sustentacion Plan de gerenciz

Sustentacion Plan de gevencia
> Seguimiento v control gerencial
[ Cierre

Entrega libro de gerencia

4 Anexo B

Elaboracion del Anexo B Propuesta del
trabajo de grado

Entrega Anexo B

Preparacion sustentacion Anexo B

Plan de gerencia

4 |niciacion

Project Charter
Registro de stakeholders
4 Planeacion
Plan de gestidn de stakeholders

Documentacion de requerimientos v
matriz de trazabilidad

Declaracion de alcance

WEBS v diccionario

Linea base de tiempo cronograma

Linea base de costos presupuesto

Plan de calidad

Drganigrama

Matriz de asignacion de responsabilidad
Matriz de comunicaciones

Registro de riesgos

Plan de seguimiento v control

Entrega plan de gerencia

16 d
12d

0d
4d
0d
35 d?
2 d?
1 d?
1 d?
17 d?
1 d?
1 d?

1 d?
1 d?
1d?
1 d?
1 d?
1 d?
1 d?
1 d?
1 d?
1d?
1 d?
0d

L L L

N TN

&3 0/06

20/JUN 077

Sustentacion plan de gerencia

0o

T T

21/JUL

T oT—

11/AGO

pndrea

1/08




CRONOGRAMA GENERAL
ACION TRABAJO DE GRADO

Id
i |3er trimestre R R |4° trimestre S S [1er trimestre R
o ~ ljulio ‘ agosto |septiembre ‘ |octubre ‘ ~ |noviembre ‘ |diciembre enero _ |febrero
0 05/06112/06/19/06/26/06103/07/10/07)1 7/07[24/07131 /0707/08[1 4/0821/0828/08/04/09111/09)1 8/0925/09}02/1 0/09/10016/1023/1030/10106/1113/1120/1127/11p4/1 2h1/12718/1 2P5/12/01/0108/01115/01[22/0129/01105/02[12/02
0 0 DESARROLLO GUIA METODOLOGICA INICIO, Duracion 154 d? |
=t PLANEACION, SECUIMIENTO Y CONTROL, PROYECTOS  fija
1 1 GERENCIA DEL PROVECTO Trabajo fijo 154 d? Cerenti
7772” 2 TRABAJO DE GRADO Duracion fiji 154 d? (T e T T e e e e e e e e T T
I 3 i 2.1 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO Duracién fiji 102 d? (L T e e T
4 2.1.1 Anexo A Duracion fiji 1d a
212 Anexo B Duracion fiji 16 d I
12 213 Plan de gerencia Duracién fiji 23 d (I
33 | 214 Seguimiento y control gerencial Duracion fiji 58 d? A e T T T T T T T
47 215 Cierre Duracion fiji 7 d (I
48 ‘E] 2.1.5.1 Acta de cieme y lecciones aprendidas Duracién fiji 7 d 1,Andrea Acosta;Angelica Patifio;Margareth Cruz;Celulares con datos y minutos[15 *dia],Compu
|
(49 @ 216 I f b L] d d &0/
» = | Informe trabajo de grado 10/JUL
51 221 ,
52 | 2211 Resumen ejecutivo Duracién fiji 2 d +.Margareth Cruz;,Computadores portatiles con intemet[2 *dia.];.Celulares con datos y minutos[2 *dia.]
53 2212 Introduccién Duracién fiji 2d 1, Margareth Cruz;Angelica Patifio;,Computadores portatiles con intemet[2 *dia]:Celulares con datos y minutos[2 “dia]
54 | 2213 Propésito v justificacién Duracién fiji 2 d +-Andrea Acosta;Celulares con datos y minutos[2 *dia.];,Computadores portatiles con intemet[2 *dia.]
(55 2214 Antecedentes Duracién fiji 2d +. Andrea Acosta;Computadores portatiles con intemet[2 *dia],Celulares con datos y minutos[2 *dia]
56 2215 Marco teorico Duracién fiji 4 d +1Angelica Patifo[0.5];Celulares con datos y minutos[4 “dia.J;,Computadores portatiles con intemet[4 *dia]
57 2216 Fin aspectos preliminares Duracién fiji  0d ¢ 03/08
58 | 222 Elaboracion guia metodologica Duracién fiji 48 d
59 2221 nicio elaboracion de la guia Duracién fiji  0d ¢ 17/08
60 2222 Gestion de la integracion y stakeholders Duracién fiji  Sd [IIImm
65 2223 Gestion del alcance Duracién fiji 28 d [ T T
(727 2224 d [T T T T
30 2225 Entrega I nfo rm e 1d FEEIIEOEERR AR AR RO 10 / N OV
(86 2226 Gestion de los riesgos del proyecto Duracion fiji 4d omm | ' ! o
9N 223 Luci . daci Dueacidn e 2.d Andrea Acosta[0.2];Angelica Patifio[0.2];Margareth Cruz[0.2];Ce[ularac can datac v minuracli2 &
] finiti 09/FEB
| Entrega definitiva /
102 23 sus T 230 L e — S —




RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL

TRABAJO DE GRADO

PRESUPUESTO TOTAL
POR ETAPA
ACTIVIDAD,ES FINALES Y SUMINISTROS
SUSTENTACION TRABAJO DE 2.650
GRADO
MATERIALES
DESARROLLO: ELABORACION $10.830.600
DE LA GUIA o
EQUIPO

$1.216.400
RECURSOS HUMANOS

ASPECTOS PRELIMINARES H

231

$ 33.729.650

POR RECURSO

$ 253.400

$423.750

$2.542.500

$30.510.000



DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA
PLANEACION V¥ EL SEGUIMIENTO ¥ CONTROL, PARA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

PLAN DE GERENCIA

ADM. OLGA ANDREA ACOSTA PRIETO @
, DIRECTOR DE
‘H\ ING. MARGARETH SOLENA CRUZ GONZALEZ
'“ H‘ ING. ANGELICA MARIA PATINO CERON !‘! TRABAJO DE GRADO GCL;ASFIQ\;O

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
COHORTE 24




1. INICIACION

V'S TAIDNIN 3ad TVIA VaNLONY1S3vy4NI 3d
SO103A0Ud VdVd “TOYLNOD A OLNIININD3S
13 A NOIDVANV1d V1 ‘OIDINI 13 vivd
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1.1 PROJECT CHARTER

1 Suministrar herramientas para la
adecuada planificacion

Contar con informacion de desempeno
para gestionar cambios y acciones
correctivas de mayor impacto

o

Contar con herramienta de evaluacion

a los objetivos estrategicos
N

Contribucion del proyecto
de MINCIVIL

de desempeno de gerentes de proyecto
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1.1 PROJECT CHARTER

S O

8 Gustavo 'E

- : .

O Garcia v Alcance Guia metodoldgica con alcance

Q. D . :

N © detallado + Libro de gerencia
S

© O | Entrega 10.nov.2017

I= Margareth = Tlempo Sustentacion 26.ene.2018

% Cruz O Entrega definitiva 09.feb.2018

@)

Costo

$51'124.599

trabajo de grado



1.2 REGISTRO DE STAKEHOLDERS

ID|  STAKEHOLDER

1

co NN O O & W N

Gerente Mincivil

Directores y Residentes
proyectos Mincivil

Director TG

2° Evaluador TG
Miembros comité TG
Gerente TG

Equipo TG

Director calidad Mincivil

PODER

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5
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2. PLANEACION

V'S TAIDNIN 3ad TVIA VaNLONY1S3vy4NI 3d
SO103A0Ud VdVd “TOYLNOD A OLNIININD3S
13 A NOIDVANV1d V1 ‘OIDINI 13 vivd
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2.1 PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

PARTICIPACION ESTRATEGIA
STAKEHOLDER CLASE ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL | DESEADA| GENERICA

MANTENER DE

Presentarle reporte quincenal del avance del trabajo de

GERENTE DE MINCIVIL  Externo Partidario Partidario CERCA srado
DIRECTORES Y TR Seleccionar algunos directores e ingenieros residentes
RESIDENTES DE LOS Externo Neutral  Partidario |\ =oeran representativos y retroalimentarlos con las metodologias y
PROYECTOS DE MINCIVIL formatos en la medida en que se vayan generando
DIRECTOR DEL TRABAJO Interno  Partidario Partidario MANTENER DE Llevar a cabo reuniones quincenales de avance del trabajo de grado, de
DE GRADO CERCA acuerdo con su agenda y presentando los resultados parciales
SEGUNDO EVALUADOR Externo  Partidario Partidario MANTENER Llevar a cabo las entregas y sustentaciones de acuerdo con las fechas
DEL TRABAJO DE GRADO INFORMADO definidas
MIEMBROS DEL COMITE Externo  Partidario Partidario MANTENER Llevar a cabo las entregas y sustentaciones de acuerdo con las fechas
DE TRABAJOS DE GRADO INFORMADO definidas
GERENTE DEL TRABAJO DEInterno Lider Lider MANTENER DE Llevar a cabo reuniones semanales para revisar avance de actividades
GRADO CERCA Mantener un ambiente grato de trabajo en equipo
EQUIPO DEL TRABAJO DE Interno Lider Lider MANTENER DE Llevar a cabo reuniones semanales para revisar avance de actividades
GRADO CERCA Mantener un ambiente grato de trabajo en equipo
DIRECTOR DE CALIDAD DE . . MANTENER DE Establecer reuniones para levantar informacion de MINCIVIL y

Externo Partidario Partidario

MINCIVIL

CERCA
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desarrollar el diagndstico en la parte preliminar del trabajo de grado



2.2 DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS 1 DE 2

Requerimientos del negocio  Requerimientos de Gerencia

Contar con herramientas para una adecuada Cumplir las fechas de entrega y sustentacion
planificacion definidas en el Anexo D

Contar con informacion adecuada de Cumplir las reuniones programadas con el
desempeno de los proyectos para propiciar director de trabajo de grado

la adopcion de mejoras de impacto

Equipo de 3 personas con dedicacion minima

Contar con una herramienta para la de 144 horas cada uno
evaluacion del desempeno de los Gerentes

de proyecto
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2.2 DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS 2 DE 2

Requerimientos funcionales  Requerimientos del producto

La guia debe estar adaptada a las

necesidades y procesos internos de Maximo 200 paginas, idioma espanol

MINCIVIL

La guia debe integrar los lineamientos de la Cumplimiento de Normas ICONTEC (APA 6,

quinta edicion del PMBOK vy las NTC 1486 y 4490)

metodologias EVM y ESM La guia debe ser comprensible y de facil
entendimiento para los usuarios de

Cada procedimiento debera incluir objetivo,
actividades, entradas y salidas,
responsables, formato, flujograma y ejemplo

240
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2.2 MATRIZ DE TRAZABILIDAD 1 DE 2

Contar con Stakeholders: Gerente, directores y residentes de Mincivil
herramientas

para una Soporte: Arbol de problemas y objetivos + alineacién estratégica

adecuada del proyecto con MINCIVIL

planificacion
WBS: 2.2.2.1 Guia para la gestion de los stakeholders

Verificacion: Inspeccion de control de calidad de los procesos de
planificacion definidos en el alcance

Validacion: De acuerdo con lo definido en el documento "Taller
de trabajo de grado - Cohorte 24"
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2.3 DECLARACION DE ALCANCE
OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO

AREA DE
CONOCIMIENTO OBJETIVO CUANTIFICABLE CRITERIOS DE EXITO
Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE GRADO Con el alcance definido en
el presente documento
ALCANCE Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE Con el alcance definido en
GRADO el Anexo C
Hacer entrega del alcance antes del 10 de noviembre
de 2017
Realizar la sustentacion del trabajo de grado el 26 de  Con el alcance definido en
TIEMPO
enero de 2018 el Anexo D
Hacer entrega final del alcance corregido, antes del 09
de febrero de 2018
Con el presupuesto
COSTO Realizar el proyecto dentro del presupuesto aprobado aprobado por el Sponsor
242 en el PROJET CHARTER.




2.3 DECLARACION DE ALCANCE

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO Y CRITERIOS DE ACEPTACION

Entregable Alcance Criterios de aceptacion

o o Justificacion del proyecto (Problema, De acuerdo con lo visto en clase de
1.3. Propdsito y justificacion _ _ _ _
exigencia, oportunidad y/o necesidad) IAEP

Base tedrica en la cual se elaboraran o
Notas de clase de la Especializaciony

1.6. Marco teorico cada uno de los capitulos de la Guia
PMBOK Vb

metodoldgica

. , , Procedimientos deben incluir objetivo,
2. Elaboracion de la guia Segun notas de clase GPBA y PMBOK

o actividades, entradas, salidas,
metodologica Vb

responsables, formato, flujograma.
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2.3 DECLARACION DE ALCANCE

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO Y CRITERIOS DE ACEPTACION

Criterios de aceptacion para

todos los entregables

Facilidad de lectura y comprension

Buena redaccion, ortografia y estilo

Cumplir Normas vigentes del ICONTEC

Redactado en tercera persona
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2.3 DECLARACION DE ALCANCE

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

ENTREGABLE ALCANCE

1 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
11 Anexo A — Ficha de inscripcion para el trabajo de Descrito en el Anexo A
grado
1.2 Anexo B — Propuesta para el trabajo de grado Descrito en el Anexo B
1.3 Plan de gerencia — Descrito en el Anexo C
o — Reuniones quincenales entre el equipo
1.4 Informes de seguimiento y control del proyecto y el director del trabajo de
1.5 Informe de cierre grado, dejando Acta de reunion

Descrito anteriormente en DESCRIPCION
2 INFORME DEL TRABAJO DE GRADO DEL ALCANCE DEL PROD,UCTO Y
CRITERIOS DE ACEPTACION
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2.3 DECLARACION DE ALCANCE

&

EXCLUSIONES, RESTRICCIONES Y SUPUESTOS

Exclusiones

» El trabajo de grado no
contempla la
implementacion de la
GUIA METODOLOGICA,
capacitaciones o

* No incluye todos los
procesos

divulgacion en MINCIVIL.

Restricciones

- Las especificadas en las

guias generales del
trabajo de grado de la
Especializacion

« La guia se desarrolla con

enfoque PMI version b
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Supuestos

®Se contara con la

informacion necesaria de
MINCIVIL.

©®Disponibilidad del director
del trabajo de grado

O®Margareth Cruz
continuara laborando en
MINCIVIL

®Buenas relaciones y
condiciones de salud del
equipo de trabajo




NEACION, Y EL SEGUIMIENTO
204 WBS p L. DE MINCIVIL S.A.
2.2.2. Guia
metodologica

— | 2.2.2.1. Guia para la gestion de | s
. .y . 2.2. Informe 2.3. Sustentacion
[% la integracion e interesados oo degraco || wabsjo de grado
N
| | | | |
211 A A 212 A B , o, tos 2.2.2. Guia 2.2.3. Conclusiones 2.2.4. Ajustes y
o R L. L. 2. la para la gestion ge 2S metodoldgica y recomendaciones Entrega
e e 2.2.2.2.G o la gestion del
B alcance N
2.2.2.1. Guia para la gestion de la
I N integracion e interesados
1 2.2.2.3. Guia para la gestion del
Cro ﬂogl’a ma 2.2.2.2. Guia para la gestion del
] [ alcance
292924 Guia para |a gestién del | | 2.2.2.3.Guia para la gestion del
COStO cronograma
| 2.2.2.4. Guia para la gestion del
costo
2.2.2.5. Guia para la gestion del
resgo
| 2.2.2.5. Guia para la gestion del

247 riesgo




2.4 DICCIONARIO DE LA WBS

: UNIDAD
CODIGO CUENTADE NOMBRE DEL : ELEMENTOS
DESCRIPCION DEL TRABAJO ORGANIZACIONAL
CONTROL ELEMENTO DEPENDIENTES RESPONSABLE
Informe del trabajo de 2.2.1,2.2.2,2.2.3,
2.2 X grado 2.2.4 N/A
Coordinador de gestion de
. Elaborar antecedentes, marco tedricoy la integracion e
2.2.1 v Aspectos preliminares diagnoéstico de MINCIVIL N/A interesados (Andrea
Acosta)
2.2.2.1,2.2.2.2,
2.2.2 X Guia metodologica 2.2.2.3,2.2.2.4, N/A
2.2.2.5
’ - Elaborar !a guia metodoldgica para el area Coordinador de gestion de
Guia para la gestién del de conocimiento de alcance en los grupos
2.2.2.2 v . . N/A alcance y cronograma
alcance de procesos de planeacion y monitoreo & e .
(Angélica Patifno)
control
. . Coordinador de gestion de
. Definir y documentar las conclusiones y ) .
Conclusiones 'y . la integracion e
2.2.3 v . recomendaciones que se generaron con el N/A :
recomendaciones . interesados (Andrea
desarrollo del trabajo de grado
Acosta)
Elaborar ajustes al trabajc_) de gradq de Coordinador de gestion de
. acuerdo con las observaciones realizadas
2.2.4 v Ajustes y entrega o : N/A alcance y cronograma
por parte del comité y director para la e .
. (Angélica Patifio)
entrega final
., . Sustentar el trabajo de grado teniendo en Coordinador de gestion de
Sustentacion trabajo de : : )
2.3 v cuenta las correcciones previamente N/A costo y riesgos

grado

realizadas y Jps lineamientos de la Escuela

(Margareth Cruz)




2.5 LINEA BASE DE TIEMPO

Id WBS  |Nombre de tarea
0 DESARROI:LO CUIA METODOLOGICA INICIO,
PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL, PROYECTOS

1 1 GERENCIA DEL PROVECTO

2 2 TRABAJO DE GRADO
3 21 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAIO DE GRADO

4 2.1.1 Anexo A

7 21.2 Anexo B

12 213 Plan de gerencia

33 214 Seguimiento v control gerencial

47 2.1.5 Cierre

48 2151 Acta de cierre v lecciones aprendidas
49 216 Entrega libro de gerencia
|50 | 22 INFORME TRABAJO DE GRADO

51 2.2.1 Aspectos preliminares

52 2211 Resumen ejecutivo

53 2212 Introduccién

54 2213 Propdsito vy justificacién

55 2214 Antecedentes

56 2215 Marco teorico

57 2216 Fin aspectas preliminares

58 222 Elaboracion guia metodolégica

59 2221 Inicio fe la guia

60 2222 Gestion de la integracion v stakeholders
65 2223 Gestion del alcance

72 2224 Gestion del cronograma

80 2.2.2.3 Gestion de los costos

86 2226 Gestion de los riesgos del proyecto
al 223 Conclusiones v recomendaciones

92 224 Ajustes v Entrega

102 23 SUSTENTACION TRABAIJO DE GRADO

Margareth Cruz
Andrea Acosta
Angelica Patifio

Computadores
portatiles con intemet

Celulares con datos v
minutos

Impresion v papeleria
Transporte

Cerente del proyvecto
Feserva

Nombre del recurso > |Tipo

Trabajo
Trabajo
Trabajo
Material

Material

Material

Material

Trabajo
Costo

- |Iniciales * |Capacidad maxima ~ |Tasa estandar = |Tasa horas extra -
MC 1 £25.000/h £30.000/h
Al 1 £30.000/h £35.000/h
AP 1 £35.000/h £40.000/h

C 519.261

C 53210

| £26.400

T §523.750
G 1 240.000/h £40.000/h

R

[Febrero

15/01[22/01P9/01[05/02112/02

datos v minutos[15 *dia.

Duracién fij\ 4 d

Duracion ﬁjhj/(

Asignacion de
recursos

Duracion fij:  0d
Duracion fij: 48 d

Duracion fij: 0d
Duracion fij:  5d

Duracion fij: 28 d
Duracion fij: 30d
Duracion fiji 31 d
Duracion fiji 4 d
Duracion fiji 6d

Duracion fij: 60 d

Duracion fij: 14d

125 dias (4 meses)

tos[2 “dia]
To.Margareth Cruz:Angelica Patifio:Computadores portatiles con intemet[2 “dia.:Celulares con datos v minutos[2 “dia.]
1 ndrea Acosta;Celulares con datos v minutos[2 *“dia.];,Computadores portatiles con internet[2 “dia.]
Andrea Acosta;Computadores portatiles con internet[2 *dia]Celulares con datos v minutos[2 *“dia.]

Angelica Patifio[0.5]:Celulares con datos v minutos[4 “dia.];Computadores portatiles con intemet[4 “dia]

Andrea Acostal0.2]:Angelica Patifio[0.2]:Margareth Cruz[0.2]:Celulares con datos v minu

& 03/08
A e O e O T O O O T T T
& 17/08
LI
LI
249
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2.6 LINEA BASE DE COSTOS — PRESUPUESTO

1 23-jun.-17 $ 4.146.652
2 30-jun.-17 $ 5.841.098
3 14-jul.-17 $ 9.560.267
4 28-jul.-17 $ 12.522.274
5 11-ago.-17 $ 15.094.339
6 25-ago.-17 $ 18.528.798
7 8-sep.-17 $ 22.182.912
8 22-sep.-17 $ 25.566.320
9 6-oct.-17 $ 28.7174.223
10 20-oct.-17 $ 31.430.276
12 3-nov.-17 $ 36.250.956
13 17-nov.-17 §  40.411.775
14 1-dic.-17 $ 41.611.775
15 15-dic.-17 $ 43.486.992
16 29-dic.-17 $ 44.961.412
17 12-ene.-18 $ 45.985.071
18 26-ene.-18 $§  48.344.745
19 2-feb.-18 $ 49.624.397
20 9-feb.-18 $ 51.124.599

$ 60.000.000

$ 50.000.000

$ 40.000.000

$ 30.000.000

$ 20.000.000

$ 10.000.000

$0

5

6

7

8 9

—o—PV

10 12 13 14 15 16 17 18 19 20

PRESUPUESTO TOTAL: $51.124.599
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2.7 PLAN DE CALIDAD
PLAN DE CONTROL DE CALIDAD

CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
2.7 PLAN DE CALIDAD - CONTROL DE CALIDAD - LISTA DE CHEQUEO CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS ENTREGABLES

FECHA INSPECCION DIRECTOR DE PROYECTO INSPECCION REALIZADA POR
PROYECTO

GUSTAVO GARCIA

5. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

5.1 Planificar la gestion del alcance SI/NO PUNTAJE OBSERVACIONES

El procedimiento incluye objetivo, actividades,
entradas, salidas y responsables

Esta definido el/los formatos propuestos 1
Esta definido el flujograma del procedimiento il
Contiene un ejemplo de como aplicar la metodologia 1
Califique de 1 a 5 los siguientes aspectos: 1A5
Aplica el estandar del PMBOK V5 Capitulo 5.1 3

o

Redaccion, ortografia, estilo
Facilidad de lectura y comprension 3

PUNTAIJE TOTAL 2.0
251



2.7 PLAN DE CALIDAD
PLAN DE CONTROL DE CALIDAD

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LOS PROCESOS — METRICAS DE CALIDAD

AREA DE OBJETIVO DEL BANDERAS
CONOCIMIENTO PROYECTO INDICADOR DESCRIPCION FORMULA VERDE ROJA
Mide el cumplimiento en = AE = # entregables
) E)sstae%ct)rgeaabvlggce de la finalizacion de los terminados / # entregables AE = 0.9 0.75 < AE < 0.9 AE < 0.75
Gaqantlfartqtuel_gl grgyfcto g componentes de la WBS = programados
incluya la totalidad de . "
ALCANCE trabajlo requ|erido, para indice de desempefio (l\:/(l)lgt%%Iecﬂ?:raaeQ;poeno en SPI$ = EV / PV
completar el proyecto con J .
Gt proy del cronograma en | oglizado en SPIS < 1: Proyecto SPI$ = 1.0 0.8<SPI$<1.0  SPI$ =08
: comparacion con el “ "
performance index trabajo planeado overrun”]
Gardantizarlﬁug el progecto Vide ol d
se desarrolle dentro de i - ide el desempeno en -
los plazos planificados, en ldnecf'gfoﬂg drz\:ﬁgngr?no tiempo del trabajo [SSPFLEt_<E18- é’r%Tecto
TIEMPO especial cumpliendo las Hemno — %chedule realizado en atrasado en c?/ono rama SPIt = 1.0 0.8 <SPIt< 1.0 SPIt < 0.8
fechas establecidas para P - comparacion con el “ " g
los hitos definidos por la performance index trabajo planeado overrun’]
Universidad
indice de desempeno | Mide la eficiencia en %CPIJ,|:<E1\{ é?%a excedido el
del costo — Cost costos de los recursos presupuésto a la fecha CPI=1.0 0.8<CPI<1.0 CPI <0.8
Garantizar que el proyecto performance index presupuestados Foverrun’]
COSTO E?eijfgﬂéit%egé??n%% Estimacion del costo
Costo estimado al gg%ngjggzioe?l terminar | ¢a50 e_stimado gerencial: EACS < 1.05BAC < EACS$ < EACS =
terminar desempeno hasta la EAC$ = AC + ETC$ 1.05BAC 1.10BAC 1.10BAC
fecha
QE=(Z[i=1>n] Qi) /n
Garantizar que los Mide el grado en que se  n = # entregables hasta la
CALIDAD entregables cumplan los Calidad de los cumplen los requisitos fecha de corte QF = 100% 90% < QF < 100% QF < 90%

requisitos de calidad
definidos

entregables

de calidad de los
entregables
252

Qi medido en % de acuerdo
con listas de chequeo por
entregable (*1)




2.7 PLAN DE CALIDAD
PLAN DE CONTROL DE CALIDAD

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LOS PROCESOS — METRICAS DE CALIDAD

LIBRO DE GERENCIA TRABAJO DE GRADO - INFORME DE DESEMPENO

PROYECTO DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, Y EL SEGUIMIENTO Y INTEGRANTES CARGO GERENTE DE PROYECTO DIRECTOR DE PROYECTO
CONTROL,PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S A. Margareth Cruz NOMBRE Margareth Cruz Gustavo
INFORME N° FECHA INFORME Andrea Acosta
PERIODO EVALUADO : — FIRMA
Angelica Patifio
CUALITATIVOS EARNED VALUE MANAGEMENT EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
SEMANA FECHA COSTO ALCANCE CRONOGRAMA
AE QE PV EV AC
CV$ CPI$ TCPI$ EACS ETCS SV$ SPI$ AT ES SVt SPIt TSPIt

1 23-jun.-17 $ 4,146,652

2 30-jun.-17 $ 5,841,098

3 14-jul.-17 $ 9,560,267

4 28-jul.-17 $ 12,522,274

5 11-ago.-17 $ 15,094,339

6 25-ago.-17 $ 18,528,798

7 8-sep.-17 $ 22,182,912

8 22-sep.-17 $ 25,566,320

9 6-oct.-17 $ 28,774,223

10 20-oct.-17 $ 31,430,276

12 3-nov.-17 $ 36,250,956

13 17-nov.-17 $ 40,411,775

14 1-dic.-17 $ 41,611,775

15 15-dic.-17 $ 43,486,992

16 29-dic.-17 $ 44,961,412

17 12-ene.-18 $ 45,985,071

18 26-ene.-18 $ 48,344,745

19 2-feb.-18 $ 49,624,397

20 9-feb.-18 $ 51,124,649 253




2.7 PLAN DE CALIDAD
PLAN DE CONTROL DE CALIDAD

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LOS PROCESOS — METRICAS DE CALIDAD

ESTADO DEL PROYECTO (PV, EV, AC y EACS) INDICES DE DESEMPEMNO (CPIS, SPIt ¥y SPIS)
BO000000 2
50000000
1.5
A0000000
30000000 i
20000000
0.5
10000000
i} a
4 5 6 7 B 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 5 8 7T 8 9 10 12 13 14 15 1s 17 13 19 20
il P il EY AC il TP [ il SP S SPIt
T — B ——
DESWIACION EN ALCANCE SWVS DESWVIACION EN CRONOGRAMA 5Vt
SV$ SVt
1 1
0.5 0.8
0.6 0.6
04 0.4
0.z 0.2
Q ]
1 5 B T B 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 & T B g 10 12 13 14 15 16 17 18 19 =20
SV§ . 5\




2.8 ORGANIGRAMA

Gerente del trabajo de
grado |

Ing. Margareth Cruz

Director del trabajo de

grado

Ing. Gustavo Garcia

de la integracion e
interesados

Coordinador de gestion

de alcance y cronograma

Coordinador de gestion

Admra. Andrea Acosta Ing. Angélica Patino
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de costo y riesgos |

Coordinador de gestion

Ing. Margareth Cruz




2.9 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

CONVENCIONES: R-Responsable. A-Aprobador. C-Consultado. |-Informado.

COORDINADOR DE COORDINADOR DE

COMITE DEL DIRECTOR DE GERENTE DEL GESTION DE LA GESTION DE COORDINADOR DE
N ACTIVIDAD TRABAIODE  GrADO- SPONSOR | GRADO  INTEGRACIONE  ALCANEY  cocrol pieccos
GRADO INTERESADOS CRONOGRAMA
Gustavo Garcia Margareth Cruz Andrea Acosta Angelica Patifio Margareth Cruz
2,2 INFORME TRABAJO DE GRADO
2.2.1 Aspectos preliminares - C A
2.2.2 Guia Metodoloégica - C A R
b0 o1 _Guia para la gestion de la integracion e ) C A R C C
interesados
2.2.2.2 Guia para la gestion del alcance - C A C R C
2.2.2.3 Guia para la gestion del cronograma - C A C R C
2.2.2.4 Guia para la gestion del costo - C A C C R
2.2.2.5 Guia para la gestion del riesgo - C A C C R
2.2.3 Conclusiones y recomendaciones - C A R R R
2.2.4 Ajuste y entrega - C A R R R
2.2.4.1 Integracion de la informacion y documentacion - I A R R R
2.2.4.2 Entrega del informe I I A | | I
2.2.4.3 Revision del informe por el comité directivo R/A | | | | |
2.2.4.4 Entrega de comentarios al informe R/A | | | | |
2.2.4.5 Ajustes 1 - C A R R R
2.2.4.6 Ajustes 2 - C A R R R
2.2.4.7 Entrega definitiva | 256 A R R R




2.10 MATRIZ DE COMUNICACIONES

Informacion a
Comunicar

Solicitudes de Cambio

Tipo de Distribucion

Interna

. Quién Comunica?

Equipo de Trabajo de Grado

A Quién Comunica?

;. Como lo Comunica?

Frecuencia

Resultado

Sponsor

Correo electronico

Segun se requiera

Solicitud de Cambio Aprobada
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2.10 MATRIZ DE COMUNICACIONES

TIPO DE
. . DISTRIBUCION (QUIEN (A QUIEN (COMO LO
N INFORMACION A COMUNICAR COMUNICA? COMUNICA? COMUNICA? FRECUENCIA RESULTADO
INTERNA EXTERNA
. . Dar a conocer los
1 Requisitos Trabajo de Grado X Unidad de Proyectos Equipo de trabajo de hﬂopdlg Una vez requisitos del Trabajo de
Grado Seminario
Grado
. . . Inscripcion del proyecto
2 Anexo A Ficha de Inscripcion X Equipo de trabajo de Unidad de Proyectos Entregg encopia Una vez propuesto como trabajo
Grado fisica
de grado aprobado
Anexo B Propuesta para el Trabajo de Equipo de trabajo de Comité de Trabajo de  Entrega en copia Propuesta de trabajo de
3 X L Una vez
Grado Grado Grado fisica grado aprobada
4 Plan de Gerencia N Equipo de trabajo de Comité de Trabajo de Entrega en _medlo Una ves Plan de gerencia
Grado Grado electrdénico aprobado
Equioo de trabaio de Director de Trabajo Validacion de los
5 Actas de Reunion X quip Grado J de Grado Correo electronico Quincenal acuerdos conversados en
Asesores la reunion quincenal
. . : : : . Comentarios a los
5 Documentos Prelm_wl_nlares del Trabajo N Equipo de trabajo de Director de Trabajo Correo electronico Semanal entregables del trabajo de
de Grado para Revision Grado de Grado srado
Comentarios a los documentos Director de Trabajo Equipo de trabajo de . . . Documentos preliminares
7 L : X Correo electrénico Segun se requiera
preliminares del trabajo de grado de Grado Grado comentados
8 Informes de Desempefio N Equipo de trabajo de Director de Trabajo Correo electronico Semanal Soporte de avance del
Grado de Grado proyecto semanal
9 Solicitudes de Cambio X Equipo de trabajo de Sponsor Correo electrénico Segun se requiera Solicitud de Cambio

Grado
258

Aprobada




2.11 REGISTRO DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS

-

*Si no se cuenta con la
informacion de manera

oportuna por parte de
MINCIVIL

CONSECUENCIA
—

*Podrian generarse errores
en el diagnostico y
antecedentes del trabajo
de grado

- J

259

1S

o LA

-

*Lo que provocaria que los
procedimientos y formatos
de la guia no cumplan con

las necesidades de la
empresa

— EFECTO




2.11 REGISTRO DE RIESGOS

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

IMPACTO
BAJO MEDIO ALTO
% ALTA
g MEDIA RI-4, RI-7 RI-1, RI-5
o BAJA RI-3, RI-6

PRIORIZACION DEL RIESGO

CoD PROBABILIDAD IMPACTO PRIORIDAD
RI-1 MEDIA ALTO
RI-3 BAJA ALTO
RI-5 MEDIA ALTO
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2.11 REGISTRO DE RIESGOS

CcoD

RI-01

RI-05

RI-03

RI-04

CAUSA CONSECUENCIA

Podria generarse con
errores el diagndstico y
antecedentes del
trabajo de grado

Si no se cuenta con
la informacion de
manera oportuna por
parte de MINCIVIL

Podria generarse un mal
ambiente

Si hay diferencias
entre las integrantes

No se contaria con la
informacidon necesaria
de los proccesos de
MINCIVIL

Si la ingeniera
Margareth Cruz no
sigue laborando en
MINCIVIL

Si alguna integrante
del grupo se enferma
0 no cuenta con
disponibilidad de
tiempo para el
desarrollo del trabajo
de grado

Podria haber sobrecarga
de trabajo

EFECTO

Lo que provocaria que
los procesos,
procedimientos y
formatos de la guia no
cumplan con las
necesidades de la
empresa

Media

Lo que provocaria una
posible disolucion del
equipo de trabajo

Media

Lo que provocaria la
imposibilidad de realizar
la guia metodologica

Baja

Lo que provocaria
incumplimiento de
algunas tareas
asignadas

Media

261

PROBABILIDAD

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Medio

PRIORIDAD | ESTRATEGIA
1 Mitigar
1 Evitar
2 Evitar
2 Mitigar

PLAN DE TRATAMIENTO

Solicitar la informacion requerida
con anterioridad

En caso de haber un inconveniente
en el equipo de trabajo, se realizara
una negociacion donde se
establezcan compromisos y se les
hara seguimiento

Margareth Cruz cumplira con sus
labores en el trabajo lo que no
ocasionara un posible despido

Las integrantes del equipo de
trabajo cuidaran de su salud
previamente y avisaran con tiempo
si no tienen disponibilidad para
realizar las tareas asignadas, lo que
permitira redistribuir las actividades
y modificar el cronograma
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1.1 Propésito
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Mejorar la competitividad de MINCIVIL estandarizando la metodologia para el inicio, planeacion,
seguimiento y control, en los proyectos de infraestructura vial de MINCIVIL, disminuyendo sobrecostos,
riesgos y midiendo objetivamente el desempeno de los mismos.

OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION DEL PROYECTO

Proyectos viables y rentables

Personal competente

Contar con informacion confiable y
oportuna sobre el desempeno de los
proyectos

Aumentara la precision en la planeacion,
seguimiento y control

Evaluar y gestionar los riesgos

Disminuira la incertidumbre al contar con
informacion util para la toma de decisiones

Hacer un aprovechamiento eficiente de
los recursos

Fomentar acciones para la mejora del
desempeno

Mejorara la efectividad del control de los
recursos

Disminuiran los sobrecostos al tener
proyectos gerenciados con buenas practicas

Mejorara la objetividad de la evaluacion del
desempeno de gerentes y directores de
proyecto

Cumplimiento de requisitos
técnicos y de servicio
convenidos

Promover la planificacion como el mejor
medio para alcanzar los resultados
esperados

Permitira contar con herramientas para una
adecuada planificacion

Optimizacion de todos los
procesos

Promover la gestion oportuna de acciones
correctivas, preventivas y de mejora

Se contara con informaciéon adecuada de
desempeno de los proyectos
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Justificacion

Necesidad por satisfacer

» Estandarizar
informacion de
desempeno de los
proyectos

« Contar con
herramientas para
evaluar el desempeno
de la gerencia

Problema por resolver

* La cultura
organizacional prioriza
la facturacion sobre el
control de costos

* Falta de control del
valor ganado

» Se realiza control de
costos a nivel de tareas
resumen y no detallado

por actividad de la
WBS

Oportunidad por aprovechar

* Implementacion de la
ARP que permitira:

* Informacion de
desempeno en tiempo
real

* Implementacion eficaz
de la metodologia del
EVM




Objetivos

smmen OBJETIVO GENERAL

» Desarrollar una guia metodologica para la gestion de los proyectos de infraestructura vial
de MINCIVIL, fundamentada en las buenas practicas del PMBOK version 5 y las
metodologias del Earned Value Management y Earned Schedule Management.

mmmmn  OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Disenar procedimientos para la ejecucion de los procesos de iniciacion, planeacion,
seguimiento y control, en las areas de conocimiento definidas; adaptados a las
necesidades y procesos internos de MINCIVIL.

» Estandarizar formatos de Informes de desempeno de los proyectos que permitan
identificar oportunamente el estado real de los proyectos y las desviaciones, para la
toma de acciones correctivas y preventivas de manera anticipada.

» Definir Indicadores de seguimiento y control de la metodologia EVM y ESM que permitan
realizar un eficiente seguimiento y control a los proyectos de infraestructura vial en
MINCIVIL.
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Antecedentes

Empresa con +40 anos de experiencia
Certificacion 1SO 9001 y 14001 y OHSAS 18001
Planificacion estratégica no documentada
Finalizando implementacion de ERP

Estructura organizacional por proyectos (director de proyecto +
lideres de proceso)

No existe PMO

Cada proyecto lleva informes de avance de obra en formatos
diferentes y reportan informacion de forma parcial a la Gerencia

Proyectos terminan antes del tiempo programado
No se cuenta con metodologia definida de control de costos

Proyectos cuentan con la informacion contable 2 meses después de
causada

Algunos gastos y costos se gestionan por fuera de la aplicacion de
compras

Informacion incompleta no permite estimacion de indicadores de
control adecuados

Una vez finalizada la implementacion del ERP, se podran obtener los

indicadores de valor ganado.

Al

MAPA DE PROCESOS

minciviL TOPCO

RECQUISITOS PARTES INTERESADAS

(Clientes, Accionistas, Trabajadores, Proveedores, Visitantes, Comunidad)

CESTION CERENCIAL

PLANIFICACION Y

GESTION
SECUIMIENTO EMPRESARIAL 85

CESTION
AMEBIENTAL

2.E4-5
PAGINA1DE 2

PROCESOS DE
S0PORTE ”

CESTION -
HUMAMA

— PROYECTOS ¥ PRODUCCION

MAQUINARIA

Y EQUIPC

- Obras de infrasstructura vial

- Mineria

- Produccion de agregados

- Froduccion de mezclas asfalticas
- Proyectos hidroeléctricos

GESTION DE
ABASTECIMIENTO

o o
-

Sistemas no auditables bajo la Norma 150 9001

3

(PEPILNWOD “S3IUEYISIA "SII0P33A0L4 'S3I0PR[RARI] “¢RISIUOIITIY S31U21|D)
SYAWSIYILNI SILHYd NOIDDIVISILYS




orico

&

1.4 Marco Te

V'S TAIDNIN 3ad TVIA vaNLONY1S3vy4NI 3d
SO103A0Ud VdVd “TOYLNOD A OLNIININD3S
13 A NOIDVANV1d V1 ‘OIDINI 13 vivd
VIIO0T1OdO13N VIND VNN 3d OT10ddVvs3d




1.4 Marco Teoérico

~

« Guia para la aplicacion de « Herramienta que permite ®Diagnodstico del grado de

conocimientos, habilidades y

herramientas para la
Direccion de proyectos.

* Interaccion entre 5 grupos de

procesos y 10 areas de
conocimiento (47 Procesos)

« Resumen descriptivo de los
procesos del PMBOK objeto
del alcance del proyecto.

evaluar el desempeno de los
proyectos de manera objetiva
con el uso de indicadores.

Resumen descriptivo de los
indicadores EVM para
controlar los costos,
variaciones en la linea base y
pronosticar el
comportamiento del
provecto.

implementacion de los
procesos del PMBOK en
MINCIVIL (23 Procesos).

©®Definicion de la estructura
de procedimiento a
desarrollar para MINCIVIL.

©®Definicion diagramas de
flujo de los procedimientos.

®Definicion de formatos.

Guia PMBOK

| Metodologia del A /
PROJECT MANAGEMEN Valor ganado / ‘

BODY OF KNOWLED \
(PMBOK’ GUI .. 4 MINCIVIL

version 5




AREAS DE
CONOCIMIENTO

1.4 Marco Tebérico

FIGURA N° 2. PMBOK TABLA 3.1 CORRESPONDENCIA ENTRE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

GRUPOS DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Inicio

4. Integracion

13. Interesados

5. Alcance

6. Tiempo

7. Costos

Planificacion | Ejecucion Monitoreo y Control Cierre
4.4 Dirigir y gestionar el
4.2 Desarrollar el Plan para 4.3 Dirigir y gestionar el  trabajo del proyecto 4.6 Cerrar el
la direccién del proyecto trabajo del proyecto 4.5 Realizar el control proyecto o fase

integrado de cambios

13.3 Gestionar la 13.4 Controlar la
participacion de los participacién de los
interesados interesados




1.4 Marco Tedrico

FIGURA N° 2. PMBOK TABLA 3.1 CORRESPONDENCIA ENTRE GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

GRUPOS DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

AREAS DE
CONOCIMIENTO Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Control Cierre
iy . 8.2 Realizar el
8. Calidad fBélCaPlli?jr;Qcar la gestion de aseguramiento de 8.3 Controlar la calidad
calidad

9.2 Adquirir el equipo
del proyecto

6 Pl (e 9.1 Planificar la gestion de 9.3 Desarrollar el

los recursos humanos equipo del proyecto
9.4 Dirigir el equipo del
proyecto
S 10.1 Planificar la gestién 10.2 Gestionar las 10.3 Controlar las
10. Comunicaciones de las comunicaciones comunicaciones comunicaciones
11.1 Planificar la gestién
de los riesgos
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Realizar el analisis 11.6 Controlar los
. litati ; ]
11. Riesgos cualitativo de riesgos riesgos
11.4 Realizar el anélisis
cuantitativo de riesgos
11.5 Planificar la respuesta
a los riesgos
12.1 Planificar la gestion 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las 12.4 Cerrar las

12. Compras de las adquisiciones adquisiciones adquisiciones adquisiciones



1.4 Marco Tedrico

CUADRO N° 9 DIAGNOSTICO DEL GRADO DE IMPLEMENTACION  CUADRO N° 9 DIAGNOSTICO DEL GRADO DE IMPLEMENTACION DE LOS
DE LOS PROCESOS DEL ALCANCE EN MINCIVIL PROCESOS DEL ALCANCE EN MINCIVIL

Proceso PMBOK Grado de implementacion Proceso PMBOK Grado de implementacion |

4. Gestion de la integracion del proyecto

4.1 Desarrollar el Acta de constitucion del
proyecto

No se realiza

7. Gestion de los costos del proyecto
7.1 Planificar la gestion de los costos

No se realiza

_ 7.2 Estimar los costos Parcial
5. Gestlf).n del alcan.cte del proyecto _ 7.3 Determinar el presupuesto Parcial
5.1 Planificar la gestion del alcance Parcial i
. — . 7.4 Controlar los costos Parcial
5.2 Recopilar requisitos Parcial

5.3 Definir el alcance

No se realiza

11. Gestion de los riesgos del proyecto

5.4 Crear la EDT/WBS Parcial 11.2 Identificar los riesgos No se realiza
5.5 Validar el alcance Parcial 11.3 Realizar el andlisis cualitativo de riesgos No se realiza
5.6 Controlar el alcance Parcial

6. Gestion del tiempo del proyecto 11.5 Planificar la respuesta a los riesgos No se realiza
6.1 Planificar la gestion del cronograma Parcial 13. Gestion de los interesados del proyecto

6.2 Definir las actividades No se realiza 13.1 Ildentificar a los interesados No se realiza
6.3 Secuenciar las actividades Parcial 13.2 Planificar la gestion de los interesados No se realiza
6.4 Estimar los recursos de las actividades No se realiza

6.5 Estimar la duracion de las actividades Parcial

6.6 Desarrollar el cronograma Parcial

6.7 Controlar el cronograma Parcial
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2.1 Gestion de la
integracion y
Stakeholders
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2.1.1 Guia para desarrollar el acta de constitucion del proyecto
PMBOK - Cap. 4.1

Coordinador de
propuesta

v

4 \

Buscar licitaciones
emitidas por el estado

. J

A 4

Elegir la licitacion a la
cual aplicar

A 4

s \
Realizar presentacion
de la propuesta al
cliente

.

Aprobado
?

No Si

[ Enviar a archivo ]—

Patrocinador del
proyecto

Director del
proyecto

v

>

Elaborar proposito y
justificacion del
proyecto

v

Plantear objetivos
medibles y criterios de
exito

v

P

Establecer los supuestos
y las restricciones

v

Describir los riesgos de
alto nivel

v

Establecer los
requerimientos de alto
nivel

Elaborar el resumen del
cronograma de hitos

Entradas

Enunciado del trabajo
caso de negocio y
acuerdos

Licrtacian emitidla

| Factores ambientales
de la empresa y

la crganizacian

activos de procesos de |

(Froceso Gestidn
Gerencial]

v

Realizar la descripcion
de alto nivel del
proyecto

v

Elaborar el resumen del
presupuesto

v

Patrocinador del proyecto

v

Hacer la lista de

o| Asignar el director del

interesados y analisis
general

proyecto

—>

Si

Apro7bado )

Firmar el acta de inicio

No l

Realizar correcciones a

los elementos que lo
requieren

<

Identificar las fallas de
los elementos del acta
de constitucién

Objetivo

Plantear la metodologia para
desarrollar el acta de
constitucion para los proyectos
de infraestructura vial durante la
etapa de planeacion, de acuerdo
con los lineamientos del PMBOK
Version 5 Capitulo 4.1

Salidas

Documento acta de constitucion

_,® del proyecto aprobada




2.1.1 Guia para desarrollar el acta de constitucion del proyecto
PMBOK - Cap. 4.1

_._l_n_!':.. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO VERSION FECHA
CARGO DIRECTOR PROYECTO SPONSOR
PROYECTO —
NOMBRE
PRODUCTO FIRMA

RESPONSABILIDAD
¥ AUTORIDAD DEL
DIRECTOR DE
FROYECTO

PROPOSITO
CEL
PROYECTO

JUSTIFICACION

AREA DE
CONCCIMIENTO

QBIETIVO CUANTIFICAELE CRITERICS DE EXITO

Al A=

Al N

TIEMPO

CBIETIVOS Y
CRITERIOS DE

COSTO

MATRIZ DE REQUERIMIENTCS DE ALTO MIVEL
[ REQUERIMIENTO P INTERESADO S0PORTE

0.5 1 L5 2 3 3,5 4 4,

 INTERES

(5]



2.1.2 Guia para identificacion de los stakeholders
PMBOK - Cap. 13.1

Director del proyecto Otras areas del proyecto

Objetivo

Describir la metodologia para Entradas _ _
. Recibe y analiza la
realizar el proceso de | informacion para
identificacion de Stakeholder en 42Desarrollre .. identificar los
L. Plan para la __Plinje_ngCU_Clg\_d_el___> stakeholders del proyecto
los proyectos, siguiendo los Sl proyecio ¥
I ientos de la Guia del Teyedte Realiza el formato de - .
Ineamientos ade la Gula de identificacion de Remben,_rewsan y
PMBOK V5 capitulo 13.1 5.2Recopilar | Documentoy matrizde | stakeholders internosy "] realizan
Requisitos requerimientos. externos . Envia para comentarios
comentarios |
l 5.3 Definir el Declaracién de alcance.
Salldas Alcance T T 7 >
.r ., ; De acuerdo - —
Identificacion de stakeholder ¢ on los NO [ se realiza reunion
- laratoria
. Inf ded 3 comentarios? ac
Registro de Stakeholders / P PROVECTO /éne—f)ﬂevic‘;‘es‘empgng—’
Si i
Incorpora comentarios y
realiza analisis cualitativo
para evaluar el impacto de |
los stakeholders Recibe para
v - informacion
Realiza registro de
stakeholders y notifica al
equipo del proyecto




2.1.1 Guia para identificacion de los stakeholders

LOGOD EMPRESA FORMATO PARA LA IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS 2.1.2-1

STAKEHOLDER EXTERNOS A LA ORGANIZACION il bl i i NTERESES /

Influ. | Cont Téc.| Ecand. | Soc. P=l | EXPECTATIV

ID GRUFC DE INTERES ORGANIZACION NOMBRE ROL CONTACTO | 60% | 4o% | F |2s% | o5% | 40w | nilbminm
SE-1 | ENTIDADES DEL GOBIERNO 0 o| o
SE-2 | ACCIONISTAS 0 o| o
SE-3 | 5O0CI0S 0 o| o
SE-4 | COMUNIDADES 0 o| o
SE-5 | CONTRATISTAS 0 o| o
SE-5 | PROVEEDORES 0 o| o
SE-T | OTROS 0 o| o

STAKEHOLDER INTERNOS i il i EFE'EEE

Influ. | Cont Téc. | Econd. | Soc. P+l | EXPECTA

D GRUPD DE INTERES ORGANIZACION NOMBRE ROL CONTACTO | 60% | 40% i 35% | 25% | 40% | GET.I:'E';EAL
51-1 | GERENTE GENERAL o| o
51-2 | GERENTE DE PROYECTOS o| o0
51-3 | DIRECTOR MAQUINARIA ¥ EQUIPD 0 o| o
- EL“EEIE“ DE GESTION DE i I
51-5 | DIRECTOR DE GESTION AMBENTAL 0 o| o0
51-6 | DIRECTOR DE GESTION 55L 0 o| o
51-7 | DIRECTOR DE GESTION SOCIAL 0 o| o0
51-8 | DIRECTOR DE GESTION HUMANA 0 o| o




2.1.3 Guia para elaborar el plan de gestion de stakeholders
PMBOK - Cap. 13.2

Objetivo

Plantear un modelo de Plan
de gestion de stakeholders
para ser adaptado en cada
proyecto durante la etapa de
planificacion, compatible con
la Guia del PMBOK V5
capitulo 13.2

Plan de gestion de
stakeholders

Entradas

Desarrollar el

plan para la

direccion del
proyecto

Identificar a los
interesados

Gestion
gerencial

direccion del
proyecto

stakeholders

Factores
ambientales de
MINCIVIL

| _ _Documentos del,
sistema de
gestion de
Mincivil

Realizar reunion con los

Definir el nivel de

Elaborar el plan de las

lideres de procesos del — participacion requerido —¥®comunicaciones con los
proyecto por stakeholder stakeholders
\ 4
Realizar consulta del Si Es Realizar consultas con
lan rent — . <4— expertos internos
plan a gerentes de interno? P

Mincivil

Realizar consulta del plan a
representantes de empresas
consorciantes, ONG's,
asociaciones y gremios

>

Verificar si se requiere
actualizar el plan de
gestion de stakeholders

—

v

externos

Se reatiere Si |Realizar actualizaciones
d —> al plan de gestion de
actualizar?
stakeholders
No
» FIN




2.1.3 Guia para elaborar el plan de gestion de stakeholders

PMBOK - Cap. 13.2

CODIGO Y VERSION

A
‘,!.c‘. PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS PAGINAS
PROYECTO
ID Grupo de stakeholders tipo Prioridad Actitud actual  Actitud deseada
Estrategia especifica Interrelaciones y posible Informacion a distribuir Plazo y/o frecuencia
ID Acciones para conducirlo al superposicion con otros %% T T T BT T R
nivel deseado e involucrarlo stakeholders enguaje, formato, para fa aistribucion de fa
contenido, nivel de detalle iInformacion

de manera eficaz (internos y externos)



2.2 Gestion de alcance
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2.2.1 Guia para planificar la gestion del alcance
PMBOK - Cap. 5.1

Director del proyecto Otras areas del proyecto

Recibe y analiza la informacion

O bJ etlvo @—» para definir plan para la gestion

del alcance del proyecto

Documentar la Entradas v
4 Realiza reunién para planear
meto.dologla a o la metodologia general para _
seguir para defm”’, lorseoﬁ)rg(r:'err?pesn’?oesr%%?‘Pr:!?r —> Revisany comentan.
. 4.1Desarrollar el acta de Plan de |a direccion uerimi ’ int
validar y controlar el constitucidndel proyecto | deTprojecio alcance, Crear la EDT/WBS,
validar y controlar el alcance.
alcance del
proyecto basado en 42DesarrollarelPlan !
| | : d para la Direccién del —NC-a 8 CONSLECion .y, ‘2
0S lineamientos de Proyecto del proyecto. Ellabora eldplaln de lgestl_on dde
, alcance y divulga al equipo de N _ _
la Guia del PMBOK : trabajo Reciben y revisan
, Factores ambientales de la
V5 capitulo 5.1. empresa: |
Cultura organizacional de v
: MINCIVIL, infraestructura,
PLANIFICACION estructura organizacional, S NO
YSEGUIMIENTO /— — tomdiclonesdel mercado, > (;De acuerdo
SdailEil s etc. con el plan? Se realiza reunién
Activos de los procesos de aclaratoria
Plan de gestion de la organizacién:
Planes y procedimientos de . |
alcance MINCIVIL. Incorpora comentarios. <
Plan de gestion de alcance
de proyectos de L
g}];fuifgzztura vial N Queda definido el plan de @
' gestion de alcance.




2.2.2 Guia para recopilar requerimientos
PMBOK - Cap. 5.2

Objetivo

Describir el proceso para
determinar, documentar
y gestionar las
necesidades y los
requerimientos de los
stakeholders para
cumplir con los objetivos
del proyecto de acuerdo
con los lineamientos del
PMBOK version b
Capitulo 5.2

Documento de
requerimientos y matriz de
trazabilidad

Entradas

Gestion Comercial

5.1Planificar la
Gestién del Alcance

13.1Guiaparala
identificacion de
stakeholders

4.1Desarrollar el
acta de constitucién
del proyecto

13.1Guiaparala
identificacion de
stakeholders

GERENCIA
CONTRACTUAL

GERENCIA DEL
PROYECTO

Plan de la Gestion de Alcance

Plan de Gestién de los stakeholders.

Acta de Constitucion del Proyecto

Registro de Stakeholdersles.

Informacién contractual.

Informacidn técnica recibida del cliente

Recibe y analiza la
informacion para identificar
los requerimientos

Stakeholder

v

Realiza el formato documento
de requerimientos y matriz de
trazabilidad y lo envia para
validacion de los stakeholders

Reciben, revisan y validan
que los requerimientos
identificados son validos,
correctos y completos.
Envian comentarios si
aplican

\

SI .De acuerdo — NO
con los
comentarios?

Se realiza reunion
aclaratoria

Incorpora comentarios y
formaliza el documentos de
requerimiento y matriz de
trazabilidad del proyecto.

@




2.2.2 Guia para recopilar requerimientos
PMBOK - Cap 5.2

LOGD EMPRESA

RG-4

FORMATO DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS ¥ MATRIZ DE TRAZABILIDAD 22241
REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
Detalle los reguerimientos del megocio clasificando sin son de tipo: TRAZABILIDAD
E-Estratégico T-Tactico O-Operativo
I ; OBSERVACIONES
sTAKEHOLDER | soporTe | . WBs | veriFicacion | ¥ALIDACION
COD |REQUERIMIENTO| TIPO “;“"“.d.“"-' 0 i) 1 o o g (L (2 g
=in solicitada .nl soporta &l e Lo varificar gus I':_ sidi el
raqusrimisnto) re-quarimisntol "’:q'::?:':i‘_.n: satisfacho) m:inu PSP,
BN-1
RN-2
EN-3
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL PROYECTO
Detalle los requerimientos de la gerencia del proyecto clasificando TRAZABILIDAD
ncrreapunden a8l OBSERVACIONES
A- Alcance T-Tiempa ©C- Costo  R- Restricciones
COD |REQUERIMIENTO| TIPDO |STAKEHOLDER SOPORTE WEBS VERIFICACION | VALIDACION
RG-1
RG-2
RG-3




2.2.2 Guia para recopilar requerimientos
PMBOK - Cap 5.2

ANEXO Mo.1 - CLASIFICACION DE LOS REQUERIMIENTOS
REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO DESCRIPCION HERRAMIENTAS
REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Estratagicos iPara donde debe ir &l nagocio? Técnicas grupalas da
Tacticos ;Come sa legraran los objetives dal negocio? creatividad

& g = ol - g : Técnicas grupalas de toma
Operacionales iCome se dabs oparar el negecio? de decisiones
REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA DEL PROYECTO
Alcance Trabajo por realizar durante la ejecucion del proyecto
Tiempo Pariodo en el que sa realizara al proyacto

- ) Analisis de documentos

Costo Prasupuesto definide para raalizar al proyacto Estudios comparativos

Restriccionas Factores qua limitan la sjecucion dal proyeacto Grupos focales

Condiciones de entrega, tarminacicn y
ciarre dal proyacto

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

REQUERIMIENTOS FUNCIOMALES
Comportamiento del producto del

Criterios requerides para el cierra del proyacto

) Lo que al preducto debe ser capaz de hacear Analisis de documeantos
proyacto Grupos focales
Funciones del producte dal proyecto Funcionalidad, raglas, intarfaces, informeas. Tallsres facilitados

OTROS REQUERIMIENTOS (No funcionales)

Caracteristicas fizicas deol producto, propiedades que el

Atributos o cualidades del producto producta debe tanar.

Analisis de documentos

Dezempefio dal producto Apariancia, eficiencia, rendimianto, velocidad, volumen. Estudios comparativos
. Mantenimiento, ampliacion, portabilidad, confiabilidad, | Srupes focales
Cualidades seguridad. g P Talleres facilitados

Aspectos logales, politicos, culturales, ambientales, Entrevistas

Re=ztriccionas . -
- fisicos.



2.2.3 Guia para definir el alcance

Objetivo

Establecer la pautas
para definir el alcance
del proyecto, proceso
que consiste en el
desarrollo de una
descripcion detallada
del proyecto y del
producto de acuerdo
con los lineamientos
del PMBOK version 5
Capitulo 5.3

PMBOK - Cap. 5.3

Entradas

Salidas

Declaracion de alcance

Documentacion
actualizada

5.1 Planificar la
Gestion del
Alcance

Plan de la Gestidn de Alcance

4.1
Desarrollarel
actade
constitucion
del proyecto

_Acta de constitucion del proyecto _,,

5.2 Guia para Documento de requerimientos

recopilar —————————————— >
requerimientos
Si
Planificacié Activos de los Procesos de la
ant !ca.cmn Organizacion:
yseguimiento 5> —— ———— _—— — >

Planes y procedimientos de

empresarial proyectos histéricos de

Coordinador de la propuesta

Recibe y analiza la
informacion para definir
el alcance

!

Realiza el formato
declaracion de alcance y

Sponsor / Stakeholders

lo envia para validacion
del sponsor y de los
stakeholders que sean
considerados

Recibe, revisa, valida 'y

firma a conformidad o

envian comentarios si
aplican

v

;De acuerdo

O

con los

Se realiza reunion
aclaratoria

comentarios?

proyectos ejecutados.

y

Incorpora comentarios y envia
nuevamente para firma

Valida incorporacion de
comentarios y firma a
conformidad.

&



2.2.3 Guia para definir el alcance

PMBOK - Cap 5.3

DECLARACION DE ALCAMCE

LCGO EMPRESA (SCOPE STATEMENT)

222-1
PAGINA DE

PROYECTO:

1. OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO
AREA DE
CONOCIMIENTO

ALCANCE

OBJETIVD CUANTIFICABLE

TIEMPO

COSTO

2. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO Y CRITERIOS DE ACEPTACION
ENTREGABGLE ALCANCE

3. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
ENTREGABLE

CRITERIOS DE EXITO

CRITERIOS DE ACEPTACION

ALCANCE




Objetivo

Dar los lineamientos para
la creacion de la
estructura detallada de
trabajo (EDT) o Work
Breakdown Structure
(WBS) por sus siglas en
inglés, siguiendo los
lineamientos del PMBOK
version b Capitulo 5.4

Salidas
EDT/WBS

Diccionario EDT/WBS

2.2.4 Guia para crear la WBS

PMBOK - Cap. 5.4

Entradas

5.1Planificarla
Gestiéndel
Alcance

5.2 Guia para
recopilar
requerimientos

5.3 Definir el
Alcance

Plan de la Gestion de Alcance

Coordinador de la propuesta

Recibe y analiza la
informacion de entrada
para crear la EDT/WBS.

Equipo del proyecto

Reciben indicaciones y
realizan el proceso de
dividir y subdividir el

trabajo bajo su alcance

para crear los paquetes de

Planificaciony
seguimiento
empresarial

Se realiza reunién para
acordar los paquetes de
trabajo

______________ .’
Define la estructura de la
Documento de requerimientos
_____________ > EDT/WBS a ser creada de
acuerdo a proyectos
existentes, el documentos de
requerimientos y de
| Declaraciéndealcance | declaracién de alcance. trabajo.
Activos de los Procesos de la
Organizacion: Organigrama de la S|
empresa. g,De acuerdo NO
Factores ambientales de la empresa: | —— con la
Planes y procedimientos de proyectos ta? |
histdricos de proyectos ejecutados. propuestar
Registros histéricos de EDT/WS para
proyectos de infraestructura vial. I

Creala EDT/WBSy el

diccionario y notifica al equipo

de trabajo

@




2.2.4 Guia para crear la WBS
PMBOK - Cap 5.4

ANEXO No. 1 - WBS GENERICA PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL

CcODIGD WBS PAQUETE DE TRABAIO
0 Mombre del provecto de construccion vial de MINCIVIL
1 Gerancia del proyecto
2 Mombre de la via por construir
2 Factibilidad (Elaboracidn da la propussta)*

211 E=ztudio ambisntal

212 Estudio técmico

213 Eztudio administrativo

214 Eztudio financiaro

2.2 Ejscucian
221 Dizeno**
222 Construccion
2221 Primar kilomatro de la construccién de 1 via (Tramo 1 Sector KO — K1)*++
22211 Praliminaras Tramo 1
22212 Movimianto da tierras Tramao 1
22213 Construccion de terraplanes Tramo 1
22214 Sub-bases v bases Tramo 1
22215 Pavimento asfaltico Tramo 1
22216 Pavimento de concrato hidréulico Tramo 1
22217 Estructuras v drenajes Tramo 1
22218 Senalizacion v seguridad Tramo 1
22219 Obras varias Tramo 1
222110 Transporiaes Tramo 1
2222 Primer kilometro de la construccion de la via {Tramo 2 Sector K1 —K2)***

22221 Praliminaras Tramo 2
22222 Movimianto da tisrras Tramao 2
22223 Construccién de terraplanes Tramo 2
22224 Sub-bazes y bases Tramo 2
22225 Pavimento asfaliico Tramo 2
2222 Pavimento de concrato hidréulico Tramo 2
22227 Estructuras v drenajes Tramo 2
22228 Senalizacion v seguridad Tramo 2
22229 Obras varias Tramo 2
222210 Transpories Tramo 2

“MINCIVIL recibe la invitacion por parte del Estado para parficipar o0 1as Bcilaciones, sin embargo, debe ovaluar aspoctos ambientales, 1Ecmcos, adminisiralivos y
financieras de la emprosa, para presentar la propuesta de maners gue cumpla con sus objetivos estratdgicos, se amite la evaluacidn de mercado ya gue dsta la realiza
generalmente of cliente

**En algunos proyectos fos disedos de la wia son entregados por ef cliente, en ese caso se omilte ef entregable, de o contrario es subcontratado y se debe incluir para
sor conlrolado, ya gue puede infiulr en of desarrallo dal proyecto

¢ So define de acuerdo con la distancia total de fa via (Kildmelros tetales), Efemplo: cada 5 kildmetros o mds dependiendo la magmitud del proyecto



2.2.4 Guia para crear la WBS

PMBOK - Cap 5.4

ANEXO No. 2 - DICCIONARIO WBS GENERICA PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL

cODIGO WBS

fa

fa
I3

I3

fa

I3

3

fa

ra

NOMBRE DEL ELEMENTO

Mombre del proyecto de

construccion vial de
MINCIVIL

Gerancia dal proyacto

Mombrs de la via por
construir

Factibilidad (Elabaracion
de |z propusesta)

Eztudio ambisntal

E=ztudio técnico

Estudio administrativo

Estudio financisro

Ejecucion

Dizafio

Construccian

Primer kilometro ds la
construccian da la via
{Tramn 1 Sartar K- K1Y

Llevar a cabo la gerencia del proyecto durante el inicio, planeacian,
ejecucion, control v cierre del proyecto, para cumplir con los
requarimisntos y finalizarlo dentro de los paramsatros ds alcance,

DESCRIPCION DEL TRABAIO

tiempo v costo dsfinidos.

Realizar un estudio ambisntal qus permita identificar, pradacir ¥
evaluar los efectos positives o negativos que pueds producir la

gjecucion del proyscto en &l madio ambisntsa.

Realizar un estudio técnico que parmita identificar al

funcionamisnto y operatividad dsl proyscto.

Realizar la evaluacion ds los factores de caracter administrativos

asociados a la ejecucion del proyscto.

Realizar el analisiz de |a capacidad financiera, viabilidad y

rentabilidad del proyecto a ser ejecutado.

Actividades relacionadas al desarrollo de la ingenieria v la
ganaracion de entregables que seran utilizados en el proceso

constructivo.

UNIDAD
RESPONSAELE

Dirsctor del
proyacto

Diractor da
gastion
ambiantal
Diractor del
proyacto
Dirsctor de
gestion humana

Diractor
financiaro

Coordinador da
oficing técnica

C.C.
(SI/NO)*

NO

NO

NO



Objetivo

Especificar el
proceso para
formalizar la
aceptaciony
validacion de los
entregables
finalizados tomando
como base los
lineamientos del
PMBOK version 5
Capitulo 5.5

2.2.5 Guia para validar el alcance
PMBOK - Cap. 5.5

Entradas

4.2 Desarrollar
elPlanparala
Direccion del

Proyecto

5.2 Recopilar
Requisitos

Alcance

Salidas

Reporte de verificacion
y aceptacion / Acta de
finalizacion del trabajo
para cada entregable

5.3 Definir el

Plan de ejecucion del
proyecto

Documento y matriz de
requerimientos.

Declaracién de alcance.

GERENCIA
DEL
PROYECTO

Informes de desempefio
del proyecto

Director del prayecto
(o

Verifica los criterios de aceptacion
definidos en el documento de
requerimientos y linea base de

alcance.

v

Una vez finalizado un entregable o
actividad realiza el reporte de
verificacidon y aceptacion o el acta
de finalizacion del trabajo y envia
para aprobacién

Cliente / Stakeholders

Recibe, revisa y valida con
firma de aceptaciony
recibido a conformidad.

En caso de no estar
conforme rechaza.

b4

Sl NO
iEntregable

aceptado?

A

=

Se realiza verificacion y los ajustes
requeridos, en caso de diferencias en los
criterios se solicita reunion aclaratoria

Verifica que los comentarios
se hayan incorporado y firma
aceptacion y recibido a
conformidad.

v
Se guarda la conformidad como

\ 4

parte de los registros del proceso de
cierre del proyecto o fase.

4.@



2.2.6 Guia para controlar el alcance

PMBOK - Cap. 5.6

Director del proyecto Comité de evaluacion de

Planificacion del proyecto

Objetivo

Definir la metodologia
para el control del
alcance durante la
ejecucion del proyecto
de acuerdo con los
lineamientos del PMBOK
version b Capitulo 5.6

Entradas

Salidas

Solicitud de Cambio de
alcance

Documentos
actualizados

4.2 Desarrollar el
Plan parala
Direccidn del
Proyecto

Plan de ejecucion del

proyecto

Documento y matriz de

S:2Recopilar = chei e T >
Requisitos
.. Declaracion de alcance.

5.3 Definirel, ————————— >
Alcance

Direccién del Infor_misg_e_ )
proyecto desempefio del

proyecto

Activos de los Procesos de

la Organizacion:

Planes y procedimientos
—CcOrporatives, — — — — —p

Histdrico de gestion de

cambios de alcance en

Planificaciény
seguimiento
empresarial

proyectos similares
ejecutados.
Registro de lecciones

v
/ Monitorea el avance y \

gestion del proyecto en los
informes periodicos de
desempefio del proyecto.

Detecta variaciones a la
linea base de alcance,

aprendidas

solicita analisis de

\ variabilidad. j

Toma acciones correctivas y
preventivas para volver a la
linea base de alcance.

cambios de alcance

Realiza analisis de variacion,
identifica causa y grado de
desviacion.
plantea acciones correctivas y
preventivas

!

NO Sl
;Requiere solicitud
de cambio de
alcance

v

solicitud de cambio de

Recibe el formato de W

alcance y convoca a

de la solicitud

reunion para aprobaciénJ

Realiza formato de
4_
alcance

L solicitud de cambio de

( Reciben, revisa y
validan si la solicitud

Se devuelve el cambio de W

alcance propuesto indicando

las razones del rechazo J

»

de cambio es
aprobada

*J

NO N|
;Solicitud de

v

: cambio de alcance
aprobada?

[

»

Actualiza la documentacién
del proyecto impactada.



2.2.6 Guia para controlar el alcance
PMBOK - Cap 5.6

LOGED EMPRESA CONTROL DE CAMBIOS VERSION FECHA

CARGD DIRECTOR PROYECTO SPONSOR
PROYECTO NOMERE
PRODUCTD FIRMA

1. Datoz de la zolicitud de cambio

MN® zolicitud de cambio

Fecha zolicitud

2. Categoria de cambio
Marcar las opciones que categorizan el cambio

Alcance Cronograma

Ofra (describir

3. Cauza/ origen del cambio

Salicitud del sponser Reparacion de defecte

4. Deszcripcion de la propuesta de cambio

5. Justificacién de la propuesta de cambio

6. Impacto del cambic en la linea baze
Alcance

Solicitante del cambio

Sponzor del proyecto

Costos Calidad

Accign correctiva Accion preventiva

Area del zolicitante

Gerente del proyecto

Fecursos

Actualizacion de doc.



2.3 Gestion del
cronograma
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AA

i TERE R

PROYECTO
PRODUCTO

2.3.1 Guia para planificar la gestion del cronograma

PLAN PARA LA GESTION DEL CRONOGRAMA

PMBOK -

VERSION FECHA

CARGO DIRECTOR PROYECTO SPONSOR
NCMBRE

FIRMA

DESCRIPCION DE COMO SE GESTIONARA EL CRONOGRAMA

METODO DE PROGRAMACION

A IMPLEMENTAR

HERRAMIENTA A UTILIZAR

DENTIFICACION
DEL CAMBIO
CLASIFICACION DEL
CAMBIO
PASOS ASEGUIR
PARA EL CONTROL
DE CAMBIOS
DEFINICION DE LA
OCUMENTACION
REQUERIDA

&

Trayectoria critica

Microsoft Project

OTRAS
CARACTERISTICAS

CAMBIOS AL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Ejemplo: Impacto (Alto, medio o bajo)

Ver guis para controlar el cronograma 2.3.7

Formato de Control de Cambios

PERSONAS QUE
PUEDEN SCLICITAR
CAMEIOS AL
CRONOGRAMA
COMO REALIZAR LA
NTEGRACION DEL
CAMEIO AL
CRONOGRAMA

LiINEA BASE DEL CRONOGRAMA

Ejemplo: Las actividades s2 haran con base
enla WES establecida

Director de Proyecto
Equipo de Proyecto

Ver guis para controlar el cronograma 2.3.7

Entradas

Desarrollar el plan para

Desarrollar €l acta de
constitucion del

proyecto

la direccign del proyecto

Plan para iz direccion

del prayecto

Acta de constitucion

| Factores ambientales
de |a empresa y

la erganizacion

activos de procesas de |

[Proceso Gestion
Garenciall

Cap. 6.1

Director de Proyecto

Adaptar el método de
programacion al proyecto

Establecer las unidades de
medida de tiempo y recursos

v

Establecer los indicadores a
usar para la evaluacién de
desempeiio EVM

v

Seleccionar la herramienta de
programacion (Microsoft

Ingresar la informacion
preliminar para el modelo

Project)
l A
Si
EIDP la Elaborar el modelo del
maneja? cronograma
A

lNo

Realizar capacitacion

v

Definir como se realizara el
control de cambios de
cronograma




2.3.2 Guia para definir las actividades
PMBOK - Cap. 6.2

Identificar la WBS del
proyecto

Oficina Técnica

Directores de proceso

Residentes

v

Identificar las actividades
diferentes para incluir en la
lista generada por AX

v

Identificar los atributos de la
actividad

v

Incluir actividades nuevas a
la lista

\ 4

Introducir la lista de
actividades completa en
Microsotf Project

\ 4

Identificar la unidad o

cada actividad

Si

Introducir codigo de WBS y

Project

v

Documentar los atributos de
la actividad identificados

!

Hacen falta
atributos?

persona responsable de —

otros elementos a Microsoftj<—

|

\ 4

Revisar contrato del
proyecto

Objetivo

Plantear una metodologia para la definicion de
actividades para proyectos de infraestructura
vial durante la etapa de planificacion, de
acuerdo con los lineamientos del PMBOK
version 5 Capitulo 6.2

v

Identificar los hitos del
proyecto

\ 4

Documentar los hitos del
proyecto

Salidas

Lista de actividades, atributos de las
actividades, lista de hitos

v

introducir hitos a Microsotf
Project

Esperar el avance del
proyecto

| Entradas |
Flan de Gestidn de/
Desarrollar el plande --z=----==-=--==--- »
oL Cronagrama
gestion del cronograma
Desarrollar la linea base Linea base de >
de alcance slcance
| Factores ambientales Documentos del SiG
de la empresa y CASS >
| activos de procesosde | Broceso Gesticn

la crganizacion | Gerencal)




2.3.2 Guia para definir las actividades
PMBOK - Cap. 6.2

_*_.". ATRIBUTOS DE LAS ACTIVIDADES VERSION FECHA
CARGO DIRECTOR PROYECTO RESPONSAEBLE
PROYECTO
MOMEBRE
PRODUCTO FIRM A
MOMBRE DURACION CODIGO ID DE
DE LA DE LA W8S ACTIVIDAD
ACTIVIDAD ACTIVIDAD

RELACIONES LOGICAS

ACTIVIDADES PREDECESORAS ACTIVIDADES SUCESORAS
CODIEE MOMERE DE ACTIVIDAD ADELANTO

B C?U?DIED MOMBRE DE ACTIVIDAD RETRASZ | 1D WES

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS

"-'\"' D":"D ~El IED T ~ A — N
E-\_l_ ChRoU) l._-F.I'\".Tl AR
REQUERIDO* | REQUERIDA

— =
=

b TIFO MOMEBERE DESCRIFCION DE
MEDICA

& oL y y . P y ..y
o ~fahilama fiy i -~ =y P S T ~ - f 2 LTS
<& SILEMNBCE DArg /05 raclirsos MMUmanos de scuargo con /8 gctivideda



2.3.2 Guia para definir las actividades
PMBOK - Cap. 6.2

D COoODIGO WEBS ACTIVIDAD™

L 2 Elaborar los planocs ds detelle de |z via
38 2 —olicitar loz plancs de cuminizstro de asus v slcaniarillado a loz contratizias
34 2 Finalizar dizefio

40 22 Construccion )

Primer kilomeatre de la construccion dea la wvig 1 Trame 1 Sector KO — K1)
Preliminares Tramo 1
Movilizar gl pgrzensl, la maquinaria v les equipos al lugar de trabaje Trame 1
Fealizar topogsrafia v fecrrefarenciacion dsl lugar de trebajo Trame 1
Adecuar gl lufgar de trabajo para gl tranzito ds psrconal v vehiculoz Tramo 1
nctalar la senalizacidn de sefuridad para gl lugar de trabajo Tramo 1
Finalizar preliminagres Tamo 1

il
aa
FE=]
43
A4
=

=2

s s s e
P ST

2.1.2 Movimiento de tigemas Tramo 1 . L = -
21 Lirmpiar la capa vegetal del terreno donde o reslizars la construccion del Tramo 1 L|Sta genel’lca de aCtIVIdadeS
e Demaoler ¥ removear loz glamentos qus obstruyen la construccion del Tramao 1
2.3 —xcavar para le sxplanacion dsl Tramo 1
24 Remaover loz eccombros producto de la axcavacicon del Trame 1
2.5 ~inalizar movimisnto ds tierras Trameo 1
.3 Construccien de terraplenss Tramo 1
3.1 ~ealizar el extendide del terrena Tramo L
55 3.2 —Sumactar gl terreno dal Tramo 1
57 3.3 Comgeactar el tarrena del Tramo 1
58 34 ~oacctablecer teludes con capa verFstal Tramo 1
B9 35 ~inalizar conztruccion de terraplenes Tramo 1

OBLIGATORIO

ID CODIGO WBS HITO FECHA (s1/NO)

1 2114 Entredar 2l plan de mansjo ambienta
2 | 2125 Entregar sl documento con el resultado dal estudio técnica
2 it
3 2135 Entredar gl documento con &l resultado del estudio
administrative
; 214n Entregar sl documento con &l resultado del estudio
4 C
financiero
5 [2216 Finalizar dizefo
G 222114 Finalizer pregliminares Tamo 1
L- t r = d ht T 1222125 Finalizer mavimisnto da tierras Tramo 1
ISTa generlca e ITOS 8 | 222135 Finalizer construccion de tarraplenas Tramo 1
9 (222143 Finalizar inctalacion de Sub-bazes v basez Trame 1
10 | 222155 Finalizar inztalacion del pavimento asféltico Tramo 1
11 | 222165 Finalizar inztalacion del concreto hidréulico Tramo 1
12 | 2.2.21.73 Finalizar estructuras v drenajss Tramao 1
13 | 222184 Finalizar laz ssfales de sefuridad para &l Tramo 1
14 | 2221986 Finalizar obras variaz Tramol
15 | 2221104 Finalizar tranzporte ds slementos
16 Demasz hitoz de loz tramos v otros que se identifiguen an ol
- proyecto

Fin del proyecto



2.3.3 Guia para secuenciar las actividades
PMBOK - Cap. 6.3

Residentes

Identificar el tipo de

Establecer las

dependencia para las
actividades

" lactividades predecesoras

Establecer las
actividades sucesoras

Director de Proyecto

| Verificar si se requiere

I

\ 4

Verificar la que la

A

informacion sea la

Establecer los adelantos

y retrasos de las

A

Establecer las relaciones
I6gicas de las

correcta actividades dependencias
o la inf I I I
£ . - .
s Insertar la informacion a Elaborar el diagrama de
correcta? programa red del cronograma
No

| |Realizar las correcciones
pertinentes

" | actualizar documentos

l

Se
requiere?

Si

Nol

Actualizar lista y
atributos de las
actividades, lista de hitos
y registro de riesgos

Obje
Plant
ident
relaci
de los
infrae

en la
acuet

PMBI(| /

Entradas

Desarrollar el Plan de
Gestion del

Croncgrama

Definir las actividades

Contrato celebrado con
el Estado

Fian de Gestidn

def Cronograma

Lista de actiwolades,
atrbutos de las

" actividadies, lista de
Aitos

Enunciado def

Factores ambientales
de la empresa y

la crganizacian

activos de procesos de |

Documentas dal
| SIGyCASS

(Broceso Gestion
Gerenciall

el

Salidas

Diagrama de red del
cronograma del

proyecto

Actualizaciones a los
documentos del

proyecto
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2.2.1.3
2.2.1.3.
2.21.3.2
2.2.1.3.3
2.2.1.3.4
22135
2214
2.2.1.4
22147
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2.3.3 Guia para secuenciar las actividades
PMBOK - Cap. 6.3

Obligatoria o Interna o
. . —>
discrecional externa
TIFO DE
SS U DEPEMNDEMNCIA®
- = - oo mbrne -
‘”ﬂjﬂ‘”r b Esch h es ?rncuhtn “€  oh igatoria interna | 51
|z excavacion del Tramo 1

Finalizar movimiento de tierraz

Trams

Construccion de terraplenes Tramo 1
“ealizar el extendido del terrenc

Humectar el terrenc del Tramo L
Compactar 2l terreno del Trame 1
“eectablecer tzludes con capa
vegetal Tramo 1

inalizar construccion de terraplenes
ramo 1

ub-bases y bases Tramo 1

alar el material granular para las
-baze el Trameo 1

ar &l material granular parz la
del Tramo 1

zar inztalacion de Sub-bazes vy
Tramo 1

5|2 3w
o O Ao
[ak]

n o
=" W
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o
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Chbligatoria |

Chbligatoria |

Ohbligatoria i
Chbligatoria |

Chbligatoria |

Chbligatoria |

Chbligatoria |

Obligatoria interna | 61
Obligatoria interna | B2

ACTIVIDADES
PREDECESORAS

ACTIVIDADES
SUCESORAS

be
=

h&
bg

]
)

[y ]
[N ]

FC FF
CC CF

RELACION
LOGICA**

-

ADELANTOS
Y

RETRASOS***



2.3.4 Guia para estimar los recursos de las actividades

Solicitar calendario y
costos de los recursos

Coordinador de la
propuesta

'

Identificar los recursos
disponibles para el
proyecto

!

Elaborar la RBS del
proyecto

'

Determinar tarifas y
costos unitarios de los
recursos

Objetivo

Director de proyecto

v

Introducir los recursos
—> requeridos y la
informacion al programa

Plantear una metodologia para estimar los
recursos de las actividades de los proyectos de
infraestructura vial de Mincivil en la etapa de
planificacion de acuerdo con los lineamientos del

PMBOK Versiéon 5 Capitulo 6.4

PMBOK - Cap. 6.4

Directores de proceso

v

Identificar los recursos

que se necesitan para

desarrollar cada
actividad

!

Identificar si la actividad
es de duracién fija o
esfuerzo fijo

¢

Si
Es de

esfuerzo —
fijo?

©

Seleccionar la cantidad
de recursos de acuerdo
con la duracion de la
actividad

Hallar el esfuerzo para
realizar la actividad

Hallar la duracion de la
actividad, de acuerdo
con la cantidad del
recurso

Asignar la cantidad de
recursos a cada actividad

Director de proyecto

Verificar si se requiere
actualizar documentos

|

Si Actualizar lista y
Se atributos de las
requiere? actividades y calendario
de recursos
No l

Introducir la asignacion
de recursos requeridos al
programa



2.3.4 Guia para estimar los recursos de las actividades
PMBOK - Cap. 6.4

ANEXO No.2 — REGISTRO DE RECURS0S POR ACTIVIDAD (Ejempilo)

CODIGO RES TIFO DE RECURSO DESCRIPCION RES NOMERE DEL RECURSO UNIDAD DE  CANTIDAD
2. Mombre de la via por construir

2.1. Factibilidad {Elaboracion de la propusasta)

2.1.1, Estudio ambiental

2.1.1.1. Identificar los aspectos ambientales requeridos para el proyecto (Duracién Fija)

Ezpecializta ambiants LMD 1
1.2.7 Talento humano Equipo de fection ambienta Ingeniero ambisntal LMD 1
Auxiliar de ingeniaria UMD 1
2.1 Matsrialas conzumibles Papealeria v oficina Elementos ds papsleria ELOBAL 1
2.1.2, Estudio tecnico
2.1.2.1. Evaluar la localizacién del proyecto (Duracion fija)
Ezpecializta en zusloz LMD 2
1.24 Talento humanao Equipo técnico Ingeniaro de estructuras LIND 2
Topagrafo LIND 2
3.23 Maguinaria v egquipo Equipos para snzayos de calidad Equipos para medicion ds suslos LMD 2
21 Matsrialas conzumibles Papeleria v oficing Elsmentos ds papslaria ZLOBAL 1
: || th.‘él&rsicégipo || Forzr.nza.li.tas \—‘ ;éIq.Ji-p\(;;l;I: 4.2.4. Internet
Sa||daS erramienta
. 1.2.5. Equipo 2.2.5. Servicios 4.2.5. Correo
ReCUFSOS I’equel’ldOS pal’a | opera?ivop | publicos corporativo
las actividades
M5 Fo | 2.2.6. Otros
1.2.6. Equipo
RBS - sequnacs | domentos de
Actualizacion a los industrial vial
documentos del proyecto 727, Equipo |
—{ de gestion
ambiental




2.3.5 Guia para estimar la duraciéon de las actividades
PMBOK - Cap. 6.5

Directores de proceso

Objetivo

Plantear una metodologia para
estimar la duracion de las
actividades de los proyectos de
infraestructura vial de Mincivil en
la etapa de planificacion de
acuerdo con los lineamientos del
PMBOK Version 5 Capitulo 6.5

Salidas

Estimacion de la duracion de las
actividades

Actualizaciones a los documentos del

proyecto

v

Verificar si la
Identificar el tipo de actividad se ve  — Se ve Si Actualizar duracién de
actividad afectada por otras afectada ——» la actividad con
consideraciones ? cambios pertinentes
l T No
Verificar si la ( . ) ¢
L. Revisar recursos
actividad es de asignados a las
duracion fija o actividades Realizar analisis de |
esfuerzo fijo \_ Y, reserva A
l A
e d S | /htroddcirid Actualizar lista y
eszerezo Realizar estimacién de informacion de la atributos de las
fiioa duracién paramétrica duracion de las actividades y calendario
Jo? actividades al de recursos
programa T
No l ! Si
Verificar si se requiere Se No
Realizar estimacion de actualizar —> requiere
duracion analoga documentos ?
| Entradas
Desarrollar €l Plan de Efectuar las |_Colendanosde Planificar la gestion de _ Registro de nesgos ___ >

Gestion del
Croncgrama

Definir las actividades

las actividades

Estimar los recursos de

Flan de gestidn del

aonograms >
| Lista de actividades,
aStributos de fas
actividades
Reacursos requerndos
------------------- >

RES

adguisiciones

Contrato celebrado con

el Estadlo

recursos

Enunciado del
alcance del proyecto

| Facteres ambientales
f de la empresa y
| activos de procesos |
de la organizacién

los riesgos

(Froceso Gestidn
Gerenciall




2.3.6 Guia para desarrollar el cronograma
PMBOK - Cap. 6.6

Entradas

Dezarrollar €l Plan de
Gestian del
Cronograma

Definir las actividades

Secuenciar las
sctividades

Estimnar los recursos
de las actividades

Efectuar las
adquisicicnes

Estimar |z duracion de
lzz actividades

Contrato celebrado
con el Estado

Planificar la gestion
de los riesgos

Adqguirir el equipo
del proyecto

n de gestidn da >
SATGrSMS
Lista gie Wid3de
———————————————— -
V- Stributos

glcance del prayecto

Ragistro de riesgoas

Factores ambientsles
de |z empresa y
activos de los
procesos de la

Director de Proyecto

Directores de Proceso

v

v

Calcular el cronograma

R Considerar las

restricciones

Optimizar el
cronograma

Objetivo

Plantear una metodologia para desarrollar el
cronograma de los proyectos de
infraestructura vial de Mincivil en la etapa
de planificacion de acuerdo con los
lineamientos del PMBOK Version 5 Capitulo

6.6

v

Introducir la
informacion al
programa

v

Establecer el
cronograma base

v

Director de Proyecto

la direccién del
proyecto

Verificar si se requiere
actualizar el plan para

—

r

Realizar las
correcciones
pertinentes

Se Si
requiere
?

*N

NoT

Preparar el cronograma
para aprobacion y
comunicaciones

> Es
aprobado?

Si

o R © S
Verificar si se requiere
actualizar los
documentos del

—

Actualizar el plan para la
direccidn del proyecto

proyecto
Se Si
requiere _—
?

I No

®<_

Actualizar recursos y
atributos de las
actividades, calendarios
y registro de riesgos

Salidas

Linea base del
cronograma
Cronograma del
proyecto

Datos del cronograma
Calendarios del
proyecto
Actualizaciones al plan
para la direccion del
proyecto
Actualizaciones a los

P D R R |



2.3.7 Guia para controlar el cronograma
PMBOK - Cap. 6.7

Entradas

Desarrollar el Plan para

N ___’°:'€f1€*f{5_f§'____.,
la d|remgtn del Jirecadndel
prayeda proyecto
Cronagrama
Desarrollar el | _ T
Cronograma delproyedto
Dafos defl
HIEEIEEETEE desempeiio def
frabajo

| Factores ambientales Pocumentas def

de la empresa y MGy CAss
activos de procesosde | Froceso Gestidn
la arganizacion  Gerencisd)

Director de proyecto

Definir frecuencia de corte
y criterios de medicion de
cronograma

Identificar el impacto del

Documentar las

cambio en la linea base
de cronograma

\ 4

implicaciones del cambio
en cronograma

\ 4

Identificar los datos para
establecer los indicadores

\ 4

T

Documentar la
justificacion de la solicitud
de cambio

A

\ 4

Gerente de Mincivil

Documentar los riesgos
del cambio en el
cronograma

Actualizar los activos de
proceso de la
organizacion

y

Realizar el pronostico del
cronograma

Documentar la
descripcion de la
propuesta del cambio

\ 4

1&

Objetivo

Plantear una metodologia para controlar
el cronograma de los proyectos de
infraestructura vial de Mincivil en |la
etapa de monitoreo y control de acuerdo
con los lineamientos del PMBOK
Version 5 Capitulo 6.7

Realizar la descripcién del
trabajo realizado y el
analisis de resultados

Identificar la causa del
cambio en el cronograma

v

Describir las solicitudes de

A

Establecer como categoria

Verificar si se requiere
actualizar el plan para la
direccion y documentos

del proyecto

l

Se
requiere?

No

SIT

Se
requiere?

f

Verificar si se requiere
actualizar los activos de
proceso de la
organizacion

A

cambio del cambio el cronograma i
Realizar las . Actualizar el plan para la
. . |Documentar las lecciones . S
actualizaciones al plan de—» . direccién y documentos
. aprendidas
gerencia del proyecto




PROYECTO

PRODUCTO

2.3.7 Guia para controlar el cronograma
PMBOK - Cap. 6.7

INFORME DE DESEMPERNO

Informe N° = Fecha informe

1

Periodo evaluado

6-2ep.-17 09-jun-17 &l 25-aga-17

SEMANA | FECHA

=

o

o 1

w

r

w

o 1

o

o

] 0

=

o .
[1}

G

w

) 4]

08

0.5

0.6

04

0.4

09

0.2

oo

0.0

CUALITATIVOS

CPTP | CPTR | CRTR

A 0
hE E w6 | ko Vs

ESTADO DEL PROYECTO (PV, EV, AC y EACS)

T 9 10 11 12

1 2 3 4 6 6 T B
Semana

DESVIACION EN ALCANCE SV$

1 2 3 4 5 & 7 8 9 1011 12 13

EARNED VALUE MANAGEMENT
COSTO ALCANCE
CPIS | TCPIS

=1

=1

VERSION FECHA
CARGO DIRECTOR PROYECTO SPONSOR
NOMBRE
FIRMA

EARNED SCHEDULE MANAGEMENT
CRONOGRAMA

EACS | ETCS | SV | SPIS | AT | ES 1 2Bt T3Pkt

INDICES DE DESEMPENO (CPIS, 5PIf v SPIS)

CPI
5
1 2 3 6 7 & 9% 10 11 12 13
SEMANA
DESVIACION EN CRONOGRAMA SVt
na

Informacion de desempeno del trabajo

Pronodstico del cronograma

Solicitudes de cambio

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto,
documentos del proyecto y activos de procesos de Mincivil

o ora | e

Entregable

o ora e

wora e

wo e

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO Y ANALISIS DE RESULTADOS

RESULTADOS CONTROL DE CALIDAD DE LOS ENTREGAELES

Descripcion

SOLICITUDES DE CAMEBIOS

Accionas comactivas, preventivas y reparacion de defactos

ACTUALIZACIONES AL PLAN DE GERENCIA

Cambios sugeridos para el plen de gerencia o Lineas base de alcance, tismpo o costo

LECCIONES APRENDIDAS



2.4 Gestion de los costos
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2.4.1 Guia para planificar la gestion de los costos
PMBOK - Cap 7.1

Objetivo

= Plantear un modelo de Plan de gestion de costos para
ser adaptado en cada proyecto durante la etapa de
planificacion, compatible con la GUIA DEL PMBOK V5

CAPITULO 7.1.

= Describir la forma en que se estiman, presupuestan,
gestionan, monitorean y controlan los costos de los

proyectos de MINCIVIL.

Director proyecto

Gerente de proyecto

Entradas

Desarrollar el
acta de
constitucion
del proyecto

Desarrollar el
plan para la
direccion del

Acta de constitucion
ael proyecto

Plan para la direccion del
proyecto

proyecto
GESTION Directrices de gestion
FINANCIERA financiera
Reportes historicos de
precios de insurmos
GESTION DE Listas de precios

/

ABASTECIMIENTO

Condliciones del mercado
para insurmos clave

Analisis de
opciones de
financiamiento

Definicion de
costos directos
e indirectos

Director financiero

Definicion
control de
costos contable

-
Definicion de las

A 4

i )
Definicion
preliminar del
A.lLU.

7

Definicion de
reglas de
medicion del
desempefio

Plan de gestion
T ae costos

r

Clasificacion de
actividades

\_

A

\ 4

N

unidades de
medida

Definicion de %

maximo permitido de

desviacion con
respecto a la linea
base

y

Definicion del
nivel de

precision

A

Definicion del
nivel de
exactitud




FORMATO PROPUESTO

2.4.1 Guia para planificar la gestion de los costos
PMBOK - Cap 7.1
CODIGO Y VERSION

lé:a PLAN DE GESTION DE COSTOS FECHA DE
ELABORACION

PROYECTO
. - - . % variacion Dimensiones Cuenta de
Actividad de la Unidad de Nivel de Nivel de o veris - .
. iy . maxima financieras control para
WBS medida precision exactitud permitida medicion
% AlU Aeni ;
— - ° _ — Reserva de contingencia Técnica para medir Frecuencia de medicién
Administracion  Imprevistos = Utilidades avance
Elaborado por Aprobado por
Nombre
Cargo

Fecha



2.4.2 Guia para estimar los costos

Entradas

Planificar la
gestion de los
costos

Planificar la
gestion de los
recursos
humanos

Definir el
alcance
Crear la WBS

Desarrollar el
cronograma

Identificar los
riesgos

GESTION
COMERCIAL Y
FINANCIERA

GESTION DE
ABASTECIMIENTO

Plan de gestion de costos

Plan de gestion de recursos
hurmanos

Linea base de alcance

Cronograma del proyecto

Registro de riesgos

Politicas de estimacion de
costos

Formatos para estimacion de
costos

Informacion historica de costos
Lecciones aprendidas

Condliciones del mercado,
bases de datos comerciales
con tarifas de materiales,

listado de precios de
Lo\ eedores.

PMBOK - Cap 7.2

INICIO

Coordinador propuesta Director M&E

Coordinador propuesta

\ 4
[Cotizaoiones de precios]

de materiales

A 4

4 N\
Estimacién costos mano

de obra indirecta
J

|

Estimacion costos
arrendamientos

N\

Estimacion costos

materiales

p
Analisis tarifa transporte
hora de la M&E

&

Analisis de tarifa

7
\.

Vs

Estimaciéon costos
gestion SSL

] servicio
e N\

p
Analisis costos personal
y cuadrillas

p
Anadlisis costo unitario
mezclas asfalto o concreto

p
Cotizaciones actividades]

a subcontratar
\

unitarios APU

p
Analisis de precios ]

.

Estimacion costos
impuestos y oficina

central
\_ J
4 N\
Estimacion costos
garantias
\ J
-

Estimacion costos
instalaciones
provisionales

\_ J

Costos directos por actividad

7

gestion ambiental
&

<
Estimacion costos

J

[

\

Estimacion costos
mtto. y reparacion
instalaciones y
equipos menores

J

N\

~\

Estimacion gastos

l Costos indirectos

Base de las estimaciones

Estimacion costos por 1
actividad WBS J

Actualizaciones a los "\ FIN

documentos del proyecto




FORMATOS PROPUESTOS

2.4.2 Guia para estimar los costos
PMBOK - Cap 7.2

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

LOGO EMPRESA

PROYECTOQ
ITEM
UNIDAD

1-EQUIPO
coD

2 - MATERIALES
coD

3 - TRANSPORTE
cobD

4 - MANO DE OBRA
coD

Equipo

Materiales

Transporte de material

Mano de obra

Unidad

Proveedor

Unidad

Jornal

CODIGO ¥ VERSION
FECHA DE ELABORACION

COoDIGO
CANTIDAD
Cantidad Tarifa/hora Rendimiento Valor parcial
Total equipo
Unidad Cantidad Valor unitario % desperdicio Valor parcial
Total materiales
Cantidad Valor / unidad Distancia Valor parcial
Total transporte
Factor Jornal total Rendimiento Valor parcial

prestacional

Total mano de
ohra

Total costos directos (1+2+3+4)
Administracién
Imprevistos
Utilidad
Costo total



2.4.3 Guia para determinar el presupuesto
PMBOK - Cap 7.3

Objetivo

= Definir como hacer un
presupuesto en AX (previsiones)

= Definir y unificar la metodologia
de estimacion de las reservas y el
A.l.U.

= Garantizar que todos los
proyectos cuenten con curva S.

Linea base de costos
Requisitos de financiamiento del
proyecto

Planificar la
gestion de los
costos

Estimar los
costos

Definir el

alcance

Crear la
WBS

Desarrollar el
cronograma

[dentificar los
riesgos

Ejecutar las
adquisiciones

GESTION
COMERCIAL

Entradas

Plan de gestion de
costos

Estimacion de los
costos y base de /as
estimaciones

Linea base de alcance

Cronograma del proyecto

Registro de riesgos

Calendarios de recursos
Acuerdos con los
proveedores

Documentos del SIG
CASS (Procedimiento de
elaboracion de
presupuestos)

AX

!

Elaboracion del
presupuesto

!

Elaboracion de la
curva S

Estimacion de la
reserva gerencial

Estimacion de la
reserva de
contingencia

Estimacion
detallada del
A.lLU.

Estimacion de
ajustes periodicos

Coordinador propuesta

Linea base de costos

Requisitos de financiarmiento de/
proyecto

Ingreso del
—» presupuesto linea
base en AX

Actualizaciones a
los documentos ade/
proyecto



2.4.4 Guia para controlar los costos

Objetivo

Definir la metodologia de reporte
de avance diario de obra en AX, la

elaboracion del Acta de obra y la
revision y analisis del desempeno

con la metodologia del valor

ganado.

Elaborar plan
de gerencia del
proyecto

Determinar el

presupuesto
)
®©
O
o
= Dirigir y
w gestionar el
trabajo del
proyecto

PLANIFICACION
Y SEGUIMIENTO
EMPRESARIAL

Plan de gerencia del
proyecto

Requisitos de financiamiento
ael proyecto

Datos de desemperio de/
trabajo (avance de obra,
costos incurridos)

Documentos del SIG CASS
(Procedimiento de control
de costos)

AX

| Residentes de obra |

\ 4

-
Reportes diariosw

PMBOK - Cap 7.4

Gerente de proyecto

[

de consumos de
recursos J

\ 4

Reportes diarios
de cantidades de
obra ejecutada

Coordinador
oficina técnica

v

( )
Definicion de
periodos de acta

J

v

4 N\
Resumen de

produccion diaria
& J

v

[ Pre-acta ]

v
Conciliacion de
Pre-acta

v

[ Acta de obra ]—

:

Actualizacion de
cantidades
pendientes del
periodo anterior

A\ 4

Analisis de
variacion de
costos y
cronograma

L

Analisis del
desempeno del
valor ganado

v

Acciones
correctivas para
la optimizacion

de costos

v

Inforrmacion de
aesemperio ael trabajo

Director de proyecto

r

Solicitudes de
cambio

N

!

Solicitudes de
cambio

direccion

A 4

Actualizaciones
documentales

Actualizaciones al Plan de
/ proyecto,

documentos|del proyecto,
aocurmentos del sisterma

de gestion



del proyecto

2.5 Gestion de los riesgos
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2.5.1 Guia para planificar la gestion de los riesgos

Objetivo

—Describir la forma en que se deben
realizan las actividades de gestion de
riesgos en los proyectos de la
organizacion

—Asegurar que el nivel, tipo y
visibilidad de la gestion de riesgos sea
acorde con los riesgos y con la
importancia del proyecto para la
organizacion.

—Plantear un modelo de Plan de
gestion de riesgos para ser adaptado
en cada proyecto durante la etapa de

planificacion, compatible con la GUiA
DEL PMBOK V5 CAPITULO 11.1.

Plan de gestion de riesgos

PLANIFICACION
Y SEGUIMIENTO
EMPRESARIAL

PMBOK - Cap 11.1

Entradas

4.2 Desarrollar el . 5
plan para la Plan para la direccion

direccion del del proyecto
proyecto

4.1 Desarrollar el
acta de
constitucion del
proyecto

Acta de constitucion
del proyecto

13.1 Identificar a | Registro de
los Stakeholders | stakeholders

- Actitudes frente al riesgo,
umbrales, tolerancias

- Categorias de riesgos, roles y
responsabilidades, niveles de
autoridad, lecciones
aprendidas

Director de proyecto Gestion de calidad

Andlisis de
fuentes de Divulgacion del
informacion procedimiento de

gestion del riesgo

Reunion de
planificacion de la
gestion de .
riesgos Registro de la

capacitacion

Plan de gestion de riesgos

©,

Actividades de la WBS asociadas
Costos asociados

Metodologia aplicacion reservas
de contingencias

Responsable asignado
Adaptaciones de metodologias y
plantillas



2.5.2 Guia para identificar los riesgos

PMBOK - Cap 11.2

Entradas

11.1 Planificar la
gestion de los
riesgos

7.1 Planificar la
gestion de los
costos

6.1 Planificar la
gestion del
cronograma

8.1 Planificar la
gestion de la
calidad

9.1 Planiifcar la
gestion de los
recursos
humanos

Plan de gestion de
riesgos

Plan de gestion de
costos

Plan de gestion del
cronograma

Plan de gestion de
calidad

Plan de gestion de los
recursos hurmanos

PLANIFICACION Y
SEGUIMIENTO
EMPRESARIAL

5.4 Crear la WBS

7.2 Estimar los
costos

6.5 Estimar la

duraciéon de las

actividades

13.1 Identificar los

stakeholders

12.1 Planificar la

gestion de las
adquisiciones

Linea base de alcance

Estimacion de los costos
ae las actividades

Estimacion de la
quracion de las
actividades

Registro de
stakeholders

Docurmentos de
aaaquisiciones

- Documentos del proyecto
- Factores ambientales de la organizacion
- Activos de procesos de la organizacion

Responsable de la gestion de riesgos

INICIO

[

Revision de la

del proyecto

:L documentacion

\ 4

A\ 4

Reunion con el

equipo del proyecto

de recopilacion de

informacion

Entrevistas con

stakeholders de

recopilacion de
informacion

ldentificacion de riesgos




2.5.3 Guia para realizar el andlisis cualitativo de riesgos

Objetivo

—Garantizar una eficaz priorizacion de
riesgos evaluando y combinando su
probabilidad de ocurrencia e impacto.
—Garantizar la reduccion del nivel de
incertidumbre y la concentracion en
los riesgos de alta prioridad.

Actualizaciones a los documentos del
proyecto (registro de riesgos y registro
de supuestos)

PMBOK - Cap 11.3

Entradas

11.1 Planificar la
gestion de los
riesgos

Plan de gestion de
riesgos

11.2 Identificar los

. Registr 1 0S
riesgos eqg/stro de riesg.

5.4 Crear la WBS | Linea base de alcance

- Bases de qatos de riesgos,
Estudios de proyectos similares
PLANIFICACIONY | g/ sector de la construccion de
SEGUIMIENTO vias, realizados por
EMPRESARIAL especialistas en riesgos
- Inforrmacion de proyectos
Similares completados

Responsable de la
gestidon de riesgos

Reunidn del equipo
del proyecto

4
Evaluacion de
probabilidad e

impacto

v

Evaluacion del riesgo
(zona de riesgo)

A /

Correccion por
probabilidad de
deteccion

v

Correccion por
controles existentes

v
Evaluacion de la
urgencia de los

riesgos

Actualizaciones a los documentos ade/
proyecto (registro de riesgos y registro de

supuestos)



2.5.3 Guia para realizar el andlisis
cualitativo de riesgos PMBOK - Cap 11.3

Nivel

E Raro / Remoto

D Improbable
C Posible
B Probable

A Casi certeza / Frecuente

PERSPECTIVA
ESCALA

MAQUINARIAY
EQUIPOS

ACTIVOS
OPERACIONALES

RENDIMIENTO DE
LOS PROCESOS DE
MEGOCIO

RETRASOS EN LA
FRODUCCION

CLIENTE

MATRIZ DE PROBAEILIDAD DE OCURRENCIA

Descripcion

Fuede ocurrir solo en circunstancias excepcionales

Pudo ocurrir en algun momento

Fodria ocurrir en algun momento

Frobablemente ocurrira en la mayoria de las circunstancias

NO
SIGNIFICATIVO

0.05

Danos menares

Pérdida o
inhabilitacidn de
Fecursos
secundarios

Dizminucian leve
del rendimiento de
05 procesos de

negocio

Faradas = 1 dia

Cliente se molesta
pero comprende la
situacicn

MATRIZ DE IMPACTOS

MENOR
0.10

Farada de eguipos
= 1 dia

Faradas entre 1 v 3
dias

Cliente
experimenta
molestia leye

MODERADO
0.20

Paradza de eguipos
ldiaalsemana

Pérdida o
inhabilitacién de
recursos criticos,
pere que cuentan
con elementos de
respaldo

Caida notable en &l

rendimiento de los
procesos de
negocic

Paradas entre 3
10 dias

Cliente reporta
queja o reclamo
verbalmente

Se espera que ocurra en la mayoria de las circunstancias

MAYOR
0.40

Farada de eguipos
1l semanaal mes

Faradas entre 10y
30 dias

Cliente se queja

mediante oficic

L
o
[

]
-
]

L]
L
i

CATASTROFICO
0.80

Parada de equipos
=1 mes

Pérdida o
inhabilitacién de
recursos criticos,
gue no cuentan
con elementos de
respaldo

Interrupcién de los
orocesos de
negocio

Faradas = 30 dias

Cliente activa
procedimiento de
multas



PERSPECTIVA

FINANCIEROS

IMAGEN

CONFIDEMNCIALIDAD

DELA
INFORMACION

CUMPLIMIENTO
LEGAL

CALIDAD DEL
PRODUCTO O
SERVICIO

SALUD PERSONAS *

NO
SIGNIFICATIVO

0-5 Millenes

Lesiones menores

MATRIZ DE IMPACTOS

MENOR

5-20 Millones

A nivel de
funcionarios

Seincumple un
valor puntua

Festricciones para
trabajar

MODERADO

20-50 Millones

Filtracion de
informacién de
produccion

Multas

Se incumple una
caracteristica de
czlidad de maneara
intermitente

Incapacidades
tempaorales

MAYOR

50-100 Millones

A nivel de la
comunidad

Filtracion de
informacidén
contable

Demandas

Se incumple una
caracteristica de
czlidad de maneara
continua

Incapacidades
permanentes

CATASTROFICO

= 100 Millones

A nivel de Ente
Gubernamental ¢

" -
Lllentes

Robo o filtracién de
informacién
estratédica

Intervencian o

sancion

Cliante rechaza e
Llenie rechais e

producto

Fatzalidades

2.5.3 Guia para realizar el andlisis
cualitativo de riesgos PMBOK - Cap 11.3

MEDIO AMBIENTE * Dario leve de corto Dafio severo de _Daro Severo
plazo corto plaza rreversible

* Para evaluar el riesgo de los procesas de Gestion SSTA, la Organizacian cuenta con controles especializados que
no estan cublertos en el presente procedimiento.

MATRIZ DE PROBABILIDAD VS IMPACTOS

IMPACTO
RROBABILIDAD Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
E Raro / Remoto 0.5% 1.0% 2.0% 4.0% 8.0%
D Improbable 1.5% 3.0% 6.0% 12.0% 24.0%
C Posible 2.5% 5.0% 10.0% 20.0%
B Probable 3.5% 7.0% 14.0% 28.0%
A Casi certeza / Frecuents 4.5% 9.0% 18.0%



2.5.3 Guia para realizar el andlisis
cualitativo de riesgos PMBOK - Cap 11.3

CLASIFICACION DEL RIESGO

Para efectos de formulacion se puede adoptar la siguiente clasificacion:

ZONA DE RIESGO PROBABILIDAD x IMPACTO
BAJA 0-35%
MODERADA 3.5%-12%

ALTA 12% - 30%

EXTREMA 30% - 100%
CORRECCION POR PROBABILIDAD DE DETECCION

Dependiendo de |a probabilidad de detectar e riesgo, puede aplicarse un zjuste de la zona de riesgo.

CORRECCION POR PROBABILIDAD DE DETECCION

NIVEL DESCRIPCION CORRECCION
Remota Deteccion imposible Escalar a la zona de riesgo siguiente
Bzaja Deteccion poco probahle superior
Media Deteccion posible Fermanece en la zona de riesgo
At Buena probabilidad de _ o
Alta deteccién Escalar a la zona de riesgo siguiente
> : inferior
Muy alta Deteccion predecible



Correccion por controles existentes

PUNTAJE MAXIMO

PARAMETROS CRITERIOS Pi (%)

L /0

Existe herramienta para ejercer el control 15%

Herramientas para Existen manuales instructivos o procedimientos para el manejo de la 159

. - 270
ejercer el control herramienta

En el tiempo que lleva la herramienta ha demostrado ser efectiva. 30%

o Estan definidos los responsables de la ejecucion del control v del 159

Seguimiento al seguimiento 270

control _ . N . e

La frecuencia de |la ejecucion del control y seguimiento es adecuada 25%

TOTAL (suma) P 100%

RANGO DE CALIFICACION DE LOS CONTROLES CUADRANTES A DIMINUIR *
0=P=50% 0
50% < P = 75% 1
75% < P = 100% 2

* En la MATRIZ DE CLASIFICACION DEL RIESGO, dependiendo de =i el control afecta la
probabilidad o el impacto.

Al aplicar la disminucién de |z calificacion del riesgo, solo se puede aplicar una de las

2.5.3 Guia para realizar el andlisis
cualitativo de riesgos PMBOK - Cap 11.3

dos correcciones (por prohahbilidad de deteccion o por controles existentes), la que

arroje la mayor cantidad de casillas a desplazar, pero nunca la suma de ambas.



2.5.4 Guia para planificar la respuesta a los riesgos
PMBOK - Cap. 11.5

O bJ etlvo Entradas Responsable de la gestion de riesgos
. . . Plan d o
—Desarrollar opciones y acciones 1,1 Planificar la estian de e % |, Plandetallado de
para mejorar las oportunidades y SN €8 09 TERI5R | riesgos manejo de riesgos | | Maneio de riesgos
reducir las amenazas a los objetivos 1 o i l
. _en‘uﬂcar los
del proyeCtO r1esges Registro de Actualizacion de los AC;T:gza;anadel
—Garantizar que se a borden los 11.3 Realizar el riesgos documentcis ael |« direcc?ién del
riesgos en funcion de su prioridad analisis cualitativo de PreYEEe proyecto
) ] o ! riesgos
introduciendo recursos y actividades
en el presupuesto, el cronogramay el
plan para la direccion del proyecto, o /
. . Ctualizaciones a los Actualizaciones al Plan
segun las necesidades. documentos del N
pro Vvecto (registro de gfori;iz‘g /Zziogede/
r/es%os, supufsz‘(??, gestion del cronograma,
ocurnernacior costos, calidad,
tecnica, solicitudes adquisiciones, recursos
de carmbio) humanos, Linea base de
H H Ez’/CEi/?C@, cronograma y
—Actualizaciones al plan para la coeion)

direccion del proyecto
—Actualizaciones a los documentos
del proyecto



3. Conclusiones y
recomendaciones
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Conclusiones relativas al desarrollo de la guia metodolégica

Los elementos de alto nivel que se encuentran en el acta de constitucion del proyecto generalmente estan descritos en
los pliegos de condiciones de la licitacion emitida por el Estado

Algunos de los requisitos del PMI podrian ser de mas facil implementaciéon que otros Ej. La declaraciéon de alcance
implica elaborar un documento que detalle los aspectos técnicos, sin embargo, para los proyectos de MINCIVIL el cliente
los entrega como informacién de entrada

Usualmente para los proyectos de infraestructura vial, cualquier cambio de alcance, tiempo o costo, debe ser aprobado
por el Cliente, por lo cual su aprobacion se registra como un acta de modificacion o Adenda al contrato.

El control de costos de Mincivil contiene una cantidad significativa de particularidades que implican que la guia sea muy
ajustada a sus directrices, para que tenga una utilidad real.

El hecho de que Mincivil se encuentre implementando un ERP facilita la implementacion de las guias de control de
costos, ya que el sistema permitira contar con informacion confiable y en tiempo real.

Las guias se entregan elaboradas con base en el grado de implementacion actual del ERP, sin embargo, requeriran de
actualizaciones futuras a medida que se vaya completando y afinando la implementacion del mencionado sistema.



Conclusiones relativas a la Gerencia del trabajo de grado

Dada la naturaleza del trabajo de grado, los componentes principales de costo corresponden a las horas de trabajo de
las integrantes del trabajo de grado. Los costos fijos tales como servicios de internet, datos y minutos de celular,
transporte e impresion, son estimados de manera aproximada por lo cual no ameritan un seguimiento detallado de
consumos.

*Aunque durante la planificacion de la secuencia de las actividades, se tuvo en consideracion las recomendaciones del
PMBOK de informacion de entrada y de salida, en la practica se encontro que las guias de la misma area de
conocimiento se podian elaborar simultaneamente y no necesariamente requerian de haber finalizado la de un proceso
previo para poder elaborar la del siguiente

*Aunque durante la planificacion de las duraciones de las actividades, la mayoria se programaron en un horario
restringido entre semana en las noches, en la practica parte de las guias se pudieron elaborar en dias festivos y en
horario laboral, por lo cual resultd mas practico modelar el seguimiento del presupuesto ejecutado en Excel

*Un factor clave para lograr los objetivos fue el continuo seguimiento y comunicacion del equipo del trabajo de grado
con el director del trabajo de grado, lo que garantizé corregir las desviaciones de manera oportuna.



Recomendaciones relativas a la Implementacion de la guia

4 )

*Para una eficaz implementacion de la guia en Mincivil, podria ser necesario primero capacitar a los equipos
de los proyectos, en los conceptos basicos de teoria de gerencia de proyectos, estructura del PMBOK'y
metodologia del valor ganado.

N J
4 )

Aunque no fue parte del alcance de este trabajo de grado, para una adecuada implementacion de las guias

elaboradas en Mincivil, se recomienda elaborar las guias para los demas procesos tales como Plan de gestion
de recursos, Plan de gestion de adquisiciones, Plan de calidad, Plan de comunicaciones, entre otros.

o J
~

«Para una adecuada implementacion de las guias elaboradas en Mincivil, se recomienda implementarlas
inicialmente en un proyecto piloto representativo y con base en los resultados obtenidos, ajustar las guias e
iniciar su implementacion en los demas proyectos de la Organizacion.

N J




Recomendaciones relativas a la Gerencia del trabajo de grado

Para trabajos de grado similares, relativos a la elaboracion de

guias metodoldgicas, se recomienda:

 Gestionar el control de costos de horas de trabajo del equipo (horas hombre) en
Project y gestionar los demas costos (servicios) como costos fijos.

« Durante la planificacion de la secuencia de las actividades, dejar suficiente
flexibilidad en las relaciones entre actividades de forma que se puedan adelantar
tareas programadas en fechas posteriores para garantizar el cumplimiento de los

hitos correspondientes a las fechas de entrega.




DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA
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1. Plan de gerenci
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1.1 PROJECT CHARTER

S O

8 Gustavo 'E

- : .

O Garcia v Alcance Guia metodoldgica con alcance

Q. D . :

N © detallado + Libro de gerencia
S

© O | Entrega 10.nov.2017

I= Margareth = Tlempo Sustentacion 26.ene.2018

% Cruz O Entrega definitiva 09.feb.2018

@)

Costo

$51'124.599

trabajo de grado



1.2 REGISTRO DE STAKEHOLDERS

ID|  STAKEHOLDER

1

co NN O O & W N

Gerente Mincivil

Directores y Residentes
proyectos Mincivil

Director TG

2° Evaluador TG
Miembros comité TG
Gerente TG

Equipo TG

Director calidad Mincivil

PODER

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

0 e
I o
3e
e
1e
20
Hoe 4 e
0,5 15 2 25 3 35 4 45 b

INTERES



2.1 PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

PARTICIPACION ESTRATEGIA
STAKEHOLDER CLASE ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL | DESEADA| GENERICA

MANTENER DE

Presentacion del trabajo de grado una vez sea aprobado por el Comité

GERENTE DE MINCIVIL Externo Partidario Partidario CERCA de trabajos de grado y antes de la publicacion oficial en el sistema de
gestion organizacional.

DIRECTORES Y MANTENER Seleccionar algunos directores e ingenieros residentes representativos y
RESIDENTES DE LOS Externo Neutral Partidario INFORMADO retroalimentarlos con las metodologias y formatos, antes de la
PROYECTOS DE MINCIVIL publicacién oficial en el sistema de gestion organizacional.
DIRECTOR DEL TRABAJO Interno Partidario Partidario MANTENER DE Llevar a cabo reuniones quincenales de avance del trabajo de grado, de
DE GRADO CERCA acuerdo con su agenda y presentando los resultados parciales
SEGUNDO EVALUADOR Externo  Partidario Partidario MANTENER Llevar a cabo las entregas y sustentaciones de acuerdo con las fechas
DEL TRABAJO DE GRADO INFORMADO definidas
MIEMBROS DEL COMITE Externo  Partidario Partidario MANTENER Llevar a cabo las entregas y sustentaciones de acuerdo con las fechas
DE TRABAJOS DE GRADO INFORMADO definidas
GERENTE DEL TRABAJO DEInterno Lider Lider MANTENER DE Llevar a cabo reuniones semanales para revisar avance de actividades
GRADO CERCA Mantener un ambiente grato de trabajo en equipo
EQUIPO DEL TRABAJO DE interno Lider Lider MANTENER DE Llevar a cabo reuniones semanales para revisar avance de actividades
GRADO CERCA Mantener un ambiente grato de trabajo en equipo
DIRECTOR DE CALIDAD DE . . MANTENER DE Establecer reuniones para levantar informacién de MINCIVIL y

Externo Partidario Partidario

MINCIVIL

CERCA

desarrollar el diagndstico en la parte preliminar del trabajo de grado



2.2 DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS 1 DE 2

Requerimientos del negocio  Requerimientos de Gerencia

Contar con herramientas para una adecuada Cumplir las fechas de entrega y sustentacion
planificacion definidas en el Anexo D

Contar con informacion adecuada de Cumplir las reuniones programadas con el
desempeno de los proyectos para propiciar director de trabajo de grado

la adopcion de mejoras de impacto

Equipo de 3 personas con dedicacion minima

Contar con una herramienta para la de 144 horas cada uno
evaluacion del desempeno de los Gerentes

de proyecto



2.2 DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS 2 DE 2

Requerimientos funcionales  Requerimientos del producto

La guia debe estar adaptada a las

necesidades y procesos internos de Maximo 200 paginas, idioma espanol

MINCIVIL

La guia debe integrar los lineamientos de la Cumplimiento de Normas ICONTEC (APA 6,

quinta edicion del PMBOK vy las NTC 1486 y 4490)

metodologias EVM y ESM La guia debe ser comprensible y de facil
entendimiento para los usuarios de

Cada procedimiento debera incluir objetivo,
actividades, entradas y salidas,
responsables, formato, flujograma y ejemplo

MINCIVIL




2.3 DECLARACION DE ALCANCE
OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO

AREA DE
CONOCIMIENTO OBJETIVO CUANTIFICABLE CRITERIOS DE EXITO
Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE GRADO Con el alcance definido en
el presente documento
ALCANCE Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE Con el alcance definido en
GRADO el Anexo C
Hacer entrega del alcance antes del 10 de noviembre
de 2017
Realizar la sustentacion del trabajo de grado el 26 de  Con el alcance definido en
TIEMPO
enero de 2018 el Anexo D
Hacer entrega final del alcance corregido, antes del 09
de febrero de 2018
Con el presupuesto
COSTO Realizar el proyecto dentro del presupuesto aprobado aprobado por el Sponsor
en el PROJET CHARTER.




2.3 DECLARACION DE ALCANCE

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

ENTREGABLE ALCANCE

1 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
11 Anexo A — Ficha de inscripcion para el trabajo de Descrito en el Anexo A
grado
1.2 Anexo B — Propuesta para el trabajo de grado Descrito en el Anexo B
1.3 Plan de gerencia — Descrito en el Anexo C
o — Reuniones quincenales entre el equipo
1.4 Informes de seguimiento y control del proyecto y el director del trabajo de
1.5 Informe de cierre grado, dejando Acta de reunion

Descrito anteriormente en DESCRIPCION
2 INFORME DEL TRABAJO DE GRADO DEL ALCANCE DEL PROD,UCTO Y
CRITERIOS DE ACEPTACION




2.3 DECLARACION DE ALCANCE
EXCLUSIONES, RESTRICCIONES Y SUPUESTOS

« El trabajo de grado no + Las especificadas en las ©®Se contara con la

informacion necesaria de
MINCIVIL.

©®Disponibilidad del director
del trabajo de grado

OMargareth Cruz
continuara laborando en
procesos MINCIVIL

©®Buenas relaciones y

contempla la guias generales del

implementacion de la trabajo de grado de la

GUIA METODOLOGICA,
capacitaciones o
divulgacion en MINCIVIL.

* No incluye todos los

Especializacion

* La guia se desarrolla con

Supuestos

enfoque PMI version b

Exclusiones
Restricciones

condiciones de salud del
equipo de trabajo




NEACION, Y EL SEGUIMIENTO
204 WBS p L. DE MINCIVIL S.A.
2.2.2. Guia
metodologica

— | 2.2.2.1. Guia para la gestion de | s
. .y . 2.2. Informe 2.3. Sustentacion
[% la integracion e interesados oo degraco || wabsjo de grado
N
| | | | |
211 A A 212 A B , o, tos 2.2.2. Guia 2.2.3. Conclusiones 2.2.4. Ajustes y
o R L. L. 2. la para la gestion ge 2S metodoldgica y recomendaciones Entrega
e e 2.2.2.2.G o la gestion del
B alcance N
2.2.2.1. Guia para la gestion de la
I N integracion e interesados
1 2.2.2.3. Guia para la gestion del
Cro ﬂogl’a ma 2.2.2.2. Guia para la gestion del
] [ alcance
292924 Guia para |a gestién del | | 2.2.2.3.Guia para la gestion del
COStO cronograma
| 2.2.2.4. Guia para la gestion del
costo
2.2.2.5. Guia para la gestion del
resgo
| 2.2.2.5. Guia para la gestion del

riesgo




2.5 LINEA BASE DE TIEMPO

Id WBS  |Nombre de tarea
0 DESARROI:LO CUIA METODOLOGICA INICIO,
PLANEACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL, PROYECTOS

1 1 GERENCIA DEL PROVECTO

2 2 TRABAJO DE GRADO
3 21 LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAIO DE GRADO

4 2.1.1 Anexo A

7 21.2 Anexo B

12 213 Plan de gerencia

33 214 Seguimiento v control gerencial

47 2.1.5 Cierre

48 2151 Acta de cierre v lecciones aprendidas
49 216 Entrega libro de gerencia
|50 | 22 INFORME TRABAJO DE GRADO

51 2.2.1 Aspectos preliminares

52 2211 Resumen ejecutivo

53 2212 Introduccién

54 2213 Propdsito vy justificacién

55 2214 Antecedentes

56 2215 Marco teorico

57 2216 Fin aspectas preliminares

58 222 Elaboracion guia metodolégica

59 2221 Inicio fe la guia

60 2222 Gestion de la integracion v stakeholders
65 2223 Gestion del alcance

72 2224 Gestion del cronograma

80 2.2.2.3 Gestion de los costos

86 2226 Gestion de los riesgos del proyecto
al 223 Conclusiones v recomendaciones

92 224 Ajustes v Entrega

102 23 SUSTENTACION TRABAIJO DE GRADO

Margareth Cruz
Andrea Acosta
Angelica Patifio

Computadores
portatiles con intemet

Celulares con datos v
minutos

Impresion v papeleria
Transporte

Cerente del proyvecto
Feserva

Nombre del recurso > |Tipo

Trabajo
Trabajo
Trabajo
Material

Material

Material

Material

Trabajo
Costo

- |Iniciales * |Capacidad maxima ~ |Tasa estandar = |Tasa horas extra -
MC 1 £25.000/h £30.000/h
Al 1 £30.000/h £35.000/h
AP 1 £35.000/h £40.000/h

C 519.261

C 53210

| £26.400

T §523.750
G 1 240.000/h £40.000/h

R

[Febrero

15/01[22/01P9/01[05/02112/02

datos v minutos[15 *dia.

Duracién fij\ 4 d

Duracion ﬁjhj/(

Asignacion de
recursos

Duracion fij:  0d
Duracion fij: 48 d

Duracion fij: 0d
Duracion fij:  5d

Duracion fij: 28 d
Duracion fij: 30d
Duracion fiji 31 d
Duracion fiji 4 d
Duracion fiji 6d

Duracion fij: 60 d

Duracion fij: 14d

125 dias (4 meses)

tos[2 “dia]
To.Margareth Cruz:Angelica Patifio:Computadores portatiles con intemet[2 “dia.:Celulares con datos v minutos[2 “dia.]
1 ndrea Acosta;Celulares con datos v minutos[2 *“dia.];,Computadores portatiles con internet[2 “dia.]
Andrea Acosta;Computadores portatiles con internet[2 *dia]Celulares con datos v minutos[2 *“dia.]
Angelica Patifio[0.5]:Celulares con datos v minutos[4 “dia.];Computadores portatiles con intemet[4 “dia]

& 03/08

N e T T O T O T

& 17/08

Andrea Acostal0.2]:Angelica Patifio[0.2]:Margareth Cruz[0.2]:Celulares con datos v minu

Gerenti

Compu

tos[12 =




2.6 LINEA BASE DE COSTOS — PRESUPUESTO

1 23-jun.-17 $ 4.146.652
2 30-jun.-17 $ 5.841.098
3 14-jul.-17 $ 9.560.267
4 28-jul.-17 $ 12.522.274
5 11-ago.-17 $ 15.094.339
6 25-ago.-17 $ 18.528.798
7 8-sep.-17 $ 22.182.912
8 22-sep.-17 $ 25.566.320
9 6-oct.-17 $ 28.7174.223
10 20-oct.-17 $ 31.430.276
12 3-nov.-17 $ 36.250.956
13 17-nov.-17 $§  40.411.775
14 1-dic.-17 $ 41.611.775
15 15-dic.-17 $ 43.486.992
16 29-dic.-17 $ 44.961.412
17 12-ene.-18 $ 45.985.071
18 26-ene.-18  $§  48.344.745
19 2-feb.-18 $ 49.624.397
20 9-feb.-18 $ 51.124.599

$ 60.000.000

$ 50.000.000

$ 40.000.000

$ 30.000.000

$ 20.000.000

$ 10.000.000

$0

5

6

7

8 9

—o—PV

10 12 13 14 15 16 17 18 19 20

PRESUPUESTO TOTAL: $51.124.599




2.7 PLAN DE CALIDAD
PLAN DE CONTROL DE CALIDAD

SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LOS PROCESOS — METRICAS DE CALIDAD

AREA DE OBJETIVO DEL BANDERAS
CONOCIMIENTO PROYECTO INDICADOR DESCRIPCION FORMULA VERDE ROJA
Mide el cumplimiento en = AE = # entregables
) E)sstae%ct)rgeaabvlggce de la finalizacion de los terminados / # entregables AE = 0.9 0.75 < AE < 0.9 AE < 0.75
Gaqantlfartqtuel_gl grgyfcto g componentes de la WBS = programados
incluya la totalidad de . "
ALCANCE trabajlo requ|erido, para indice de desempefio (l\:/(l)lgt%%Iecﬂ?:raaeQ;poeno en SPI$ = EV / PV
completar el proyecto con J .
Gt proy del cronograma en | oglizado en SPIS < 1: Proyecto SPI$ = 1.0 0.8<SPI$<1.0  SPI$ =08
: comparacion con el “ "
performance index trabajo planeado overrun”]
Gardantizarlﬁug el progecto Vide ol d
se desarrolle dentro de i - ide el desempeno en -
los plazos planificados, en ldnecf'gfoﬂg drz\:ﬁgngr?no tiempo del trabajo [SSPFLEt_<E18- é’r%Tecto
TIEMPO especial cumpliendo las Hemno — %chedule realizado en atrasado en c?/ono rama SPIt = 1.0 0.8 <SPIt< 1.0 SPIt < 0.8
fechas establecidas para P - comparacion con el “ " g
los hitos definidos por la performance index trabajo planeado overrun’]
Universidad
indice de desempeno | Mide la eficiencia en %CPIJ,|:<E1\{ é?%a excedido el
del costo — Cost costos de los recursos presupuésto a la fecha CPI=1.0 0.8<CPI<1.0 CPI <0.8
Garantizar que el proyecto performance index presupuestados Foverrun’]
COSTO E?eijfgﬂéit%egé??n%% Estimacion del costo
Costo estimado al gg%ngjggzioe?l terminar | ¢a50 e_stimado gerencial: EACS < 1.05BAC < EACS$ < EACS =
terminar desempeno hasta la EAC$ = AC + ETC$ 1.05BAC 1.10BAC 1.10BAC
fecha
QE=(Z[i=1>n] Qi) /n
Garantizar que los Mide el grado en que se  n = # entregables hasta la
CALIDAD entregables cumplan los Calidad de los cumplen los requisitos fecha de corte QF = 100% 90% < QF < 100% QF < 90%

requisitos de calidad
definidos

entregables

de calidad de los
entregables

Qi medido en % de acuerdo
con listas de chequeo por
entregable (*1)




2.8 ORGANIGRAMA

Gerente del trabajo de
grado |

Ing. Margareth Cruz

Director del trabajo de

grado

Ing. Gustavo Garcia

de la integracion e
interesados

Coordinador de gestion

de alcance y cronograma

Coordinador de gestion

Admra. Andrea Acosta Ing. Angélica Patino

de costo y riesgos |

Coordinador de gestion

Ing. Margareth Cruz




2.9 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

CONVENCIONES: R-Responsable. A-Aprobador. C-Consultado. |-Informado.

COORDINADOR DE COORDINADOR DE

COMITE DEL DIRECTOR DE GERENTE DEL GESTION DE LA GESTION DE COORDINADOR DE
N ACTIVIDAD TRABAIODE  GrADO- SPONSOR | GRADO  INTEGRACIONE  ALCANEY  cocrol pieccos
GRADO INTERESADOS CRONOGRAMA
Gustavo Garcia Margareth Cruz Andrea Acosta Angelica Patifio Margareth Cruz
2,2 INFORME TRABAJO DE GRADO
2.2.1 Aspectos preliminares - C A
2.2.2 Guia Metodoloégica - C A R
b0 o1 _Guia para la gestion de la integracion e ) C A R C C
interesados
2.2.2.2 Guia para la gestion del alcance - C A C R C
2.2.2.3 Guia para la gestion del cronograma - C A C R C
2.2.2.4 Guia para la gestion del costo - C A C C R
2.2.2.5 Guia para la gestion del riesgo - C A C C R
2.2.3 Conclusiones y recomendaciones - C A R R R
2.2.4 Ajuste y entrega - C A R R R
2.2.4.1 Integracion de la informacion y documentacion - I A R R R
2.2.4.2 Entrega del informe I I A | | I
2.2.4.3 Revision del informe por el comité directivo R/A | | | | |
2.2.4.4 Entrega de comentarios al informe R/A | | | | |
2.2.4.5 Ajustes 1 - C A R R R
2.2.4.6 Ajustes 2 - C A R R R
2.2.4.7 Entrega definitiva I A R R R




2.10 MATRIZ DE COMUNICACIONES

TIPO DE
. . DISTRIBUCION (QUIEN (A QUIEN (COMO LO
N INFORMACION A COMUNICAR COMUNICA? COMUNICA? COMUNICA? FRECUENCIA RESULTADO
INTERNA EXTERNA
. . Dar a conocer los
1 Requisitos Trabajo de Grado X Unidad de Proyectos Equipo de trabajo de hﬂopdlg Una vez requisitos del Trabajo de
Grado Seminario
Grado
. . . Inscripcion del proyecto
2 Anexo A Ficha de Inscripcion X Equipo de trabajo de Unidad de Proyectos Entregg encopia Una vez propuesto como trabajo
Grado fisica
de grado aprobado
Anexo B Propuesta para el Trabajo de Equipo de trabajo de Comité de Trabajo de  Entrega en copia Propuesta de trabajo de
3 X L Una vez
Grado Grado Grado fisica grado aprobada
4 Plan de Gerencia N Equipo de trabajo de Comité de Trabajo de Entrega en _medlo Una ves Plan de gerencia
Grado Grado electrdénico aprobado
Equioo de trabaio de Director de Trabajo Validacion de los
5 Actas de Reunion X quip Grado J de Grado Correo electronico Quincenal acuerdos conversados en
Asesores la reunion quincenal
. . : : : . Comentarios a los
5 Documentos Prelm_wl_nlares del Trabajo N Equipo de trabajo de Director de Trabajo Correo electronico Semanal entregables del trabajo de
de Grado para Revision Grado de Grado srado
Comentarios a los documentos Director de Trabajo Equipo de trabajo de . . . Documentos preliminares
7 L : X Correo electrénico Segun se requiera
preliminares del trabajo de grado de Grado Grado comentados
8  Informes de Desempefio N Equipo de trabajo de Director de Trabajo Correo electronico Semanal Soporte de avance del
Grado de Grado proyecto semanal
9 Solicitudes de Cambio X Equipo de trabajo de Sponsor Correo electrénico Segun se requiera Solicitud de Cambio

Grado

Aprobada




2.11 REGISTRO DE RIESGOS

CcoD

RI-01

RI-05

RI-03

RI-04

CAUSA

Si no se cuenta con
la informacion de
manera oportuna por
parte de MINCIVIL

Si hay diferencias
entre las integrantes

Si la ingeniera
Margareth Cruz no
sigue laborando en
MINCIVIL

Si alguna integrante
del grupo se enferma
0 no cuenta con
disponibilidad de
tiempo para el
desarrollo del trabajo
de grado

CONSECUENCIA

Podria generarse con
errores el diagndstico y
antecedentes del
trabajo de grado

Podria generarse un mal
ambiente

No se contaria con la
informacidon necesaria
de los proccesos de
MINCIVIL

Podria haber sobrecarga
de trabajo

EFECTO

Lo que provocaria que
los procesos,
procedimientos y
formatos de la guia no
cumplan con las
necesidades de la
empresa

Media

Lo que provocaria una
posible disolucion del
equipo de trabajo

Media

Lo que provocaria la
imposibilidad de realizar
la guia metodologica

Baja

Lo que provocaria
incumplimiento de
algunas tareas
asignadas

Media

PROBABILIDAD

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Medio

PRIORIDAD | ESTRATEGIA
1 Mitigar
1 Evitar
2 Evitar
2 Mitigar

PLAN DE TRATAMIENTO

Solicitar la informacion requerida
con anterioridad

En caso de haber un inconveniente
en el equipo de trabajo, se realizara
una negociacion donde se
establezcan compromisos y se les
hara seguimiento

Margareth Cruz cumplira con sus
labores en el trabajo lo que no
ocasionara un posible despido

Las integrantes del equipo de
trabajo cuidaran de su salud
previamente y avisaran con tiempo
si no tienen disponibilidad para
realizar las tareas asignadas, lo que
permitira redistribuir las actividades
y modificar el cronograma



2. Seguimiento y control
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Informe de desempeio

CUALITATIVOS EARMNMED VALUE MANAGEMENT EARMED SCHEDULE MAMNAGEMENT
FECHA DE AE QE CPTP CPTR CRTR COSTO ALCANCE CRONOGRAMA
SEMAMNA CORTE (PV) [EV) (AC) CVSs CPRIS TCPI% EACS ETCS SVS SPIS AT ES Swt SPIt TSPIt
% % s s 3 3 - - s s s - SEManas|semanas|semanas - -
0 9-jun.-17 o 0 0 1,00 1,00 1
. |
2 23-jun.-17 @ 100% @ 100% | 3.250.000| 3.250.000| 3.250.000 o/@ 100 1,00 @ 42.083.333 38.833.333 0@ 1,00 2 2 0@ 1,00 1,00
4 7-jul.-17 | @ 00% @ 100% 5.575.000| 5.575.000 5575000 0@ 100 1,00 @ 42.083.333 36.508.333 0@ 100 4 4 0@ 1,00 1,00
6 21-jul.-17 @ 700% @ 100%| &8.316.667 B8.316.667 8.316.667 0@ 100 1,00 @ 42.083.333 33.766.666 0@ 100 6 6 0@ 1,00 1,00
|
8 4-ago.-17 @ 100% |0 95% 9.466.667 9.466.667 8.700.000 -233.333 () 0,98 1,01 @ 43.120.598 33.420.598 0@ 100 8 8 0@ 1,00 1,00
10 18-ago.-17 @ 100% O 95%| 111058333 11.]108.333 11.341.667 -233.333 0 0,98 1,01 @ 42.967.304 31.625.637 0@ 1,00 10 10 0@ 100 1,00
12 1-sep.-17 @ 100% O 96% 14.308.333 [3.758.333 13.991.667 -233.333 () 0,98 1,01 @ 42.797.042 28.805.375 -550.000 O 0,96 12 1.7 -0,3 0 0,97 1,01
14 15-sep.-17 @ 73% |0 91% 7833333 7391667 7625000 -233.333 (O 0,99 1,01 @ 42.647.939 25.022.939 -441.667 (0 0,98 14 13,7 -0,3 0 0,98 1,01
16 29-sep.-17 |0 76% (O 92% 21.358.333 20.416.667 20.650.000 -233.333 () 0,99 1,01 @ 42.564.285 21.914.285 -941.667 ) 0,96 16 15,5 -0,5 2 0,97 1,03
18 13-0ct.-17 (0 79% |0 93% 24883333 22.452.778 23.436.717 -983.333 O 0,96 1,05 @ 43.926.399 20.490.288 -2.430.556 O 0,90 18 16.6 -4 0 0,92 1,08
20 27-oct.-17 @ 94% (O 93% 28083333 24991667 25975000 -983.333 0 0,96 1,06 @ 43.739.163 17.764.163 -3.091.667 ) 0,89 20 18,1 -1,90 0,90 1,13
22 10-nov.-17 @ 100% @ 100% 30.458.333 30.458.333 282702.778 2.255.556 ® 1,08 0,84 @ 38.966.902 10.764.124 0@ 100 22 22,0 0,0 @ 1,00 1,00
v
33 26-ene.-18 @ 700% @ 100% 35.583.333 38833333 31652778 7.80.556 @ 1,23 0,31 @ 34.301.830 2.649.052 3.250.000 @ 1,09 33| 34,0 1,0/@ 1,03 0,50
35 9-feb.-18 @ 100% @ 100% 42.083.333 42.083.333 34902778 780556 @ 1,21 0,00 @ 34.902.778 0 0@ 1,00 35 35,0 0,0@ 100
45.000.000
CPTP CPTR CRTR
3 40.000.000 PV) EV) (AC)
§  35.000.000
>
(o]
9 30.000.000
C
]
O 25.000.000
o
O
& 20.000.000
C
Iy
2 15.000.000
[e]
G
> 10.000.000
5.000.000
0
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 33 35

Semana




Informe de desemperio

INDICES DE DESEMPENO (CPIS. SPIt Vi SPI1%) DESVIACION EN COSTOS CV
1.25 Semana
2 4 6 8 10 12 14 16 18
1.20 —CPI$ $8.000.000
—— 5Pl
1.15 $ $7.000.000
——SPIt
1,10 $6.000.000
W 1,05 —  $5.000.000
= =
= =
= 1.00 - = £ $4000.000
0,95 § $3.000.000
Wy
0.90 2 $2000.000
0.85 $1.000.000
0.80 80 ———
0 2 4 6 g 10 12 14 16 18 20 22 33 35 $1.000.000
SEMANA -$2.000.000
DESVIACION EN ALCANCE SV DESVIACION EN CRONOGRAMA SVt
semana Semana
2 4 6 g 10 12 14 16 18 20 22 33 735 2 4 6 8 0 12 14 16 18 20 33
$4.000.000 1.5
$3.000.000 10
@
. $2.000.000 S 0.5
&= E
£ $1.000.000 400
: -
2 $0 S 05
[75] m
g =
-$1.000.000 @ 10
g=l
-$2.000.000 15
-$3.000.000 20
-$4.000.000 _2F




Informe de desempeio

[

Descripcion del trabajo realizado y analisis de resultados

1. Alafecha de corte, 2l proyecto presenta atraso del trabajo 2quivalente & 1.9 semanas vy $3.106.944 =n

alcance.
. De 18 guias que se deberian haber finalizado a la fecha, se h

3. De 31 entregables que se deberian haber finalizado a la fech
AE es del 94%.

4, Elindice de rendimiento de costo CPIS de 0.96 (bandera amarilla) implica que el proyecto ha excedido
el presupuesto a la fecha.

5. Elindice de rendimiento en programacion SPI$ de 0.89 (bandera amarilla) implica que el proyecto esta
atrasado en alcance.

6. Elindice de desemperio del cronograma SPIt de 0.80 (bandera amarilla) implica que el proyecto esté

atrasado en cronograma.
gunas necesidades de ajustes en cuanto a calidad, por lo cual el indicador
a illa

n finalizado 18.
. se han finalizado 29. El estado de avance

oo

7. Los entregables presentan alg
QE ponderado = 93% presenta bandera amarilla.

Para poder cumplir con la entrega del trabajo de grado pare el dig 10 de noviembre, se propong gl siguiente
plan de accion: .
1. Las integrantes se comprometen a trabajar 3 h/d entre el del 30-0ct-17 v el 09-nov-17 (8 dias habiles
=]
3 dias no habiles) en las actividades faltantes: Acta de cierre y lecciones aprendidas, Resumen
gjecutivo, Conclusiones y recomendaciones, Libro de gerencia, Revision e integracion.
2. Se consultd via telefonica con el director del programa de especializacion en garencia de proyectos de la
Escuela, quien nos aclaro que la entrega del 10-nov-17 debe incluir el Libro de gerencia.

Durante este ultimo periodo del 13 de octubre al 27 de octubre, se continud trabajando con el modelo en
Excel de control de costos desarrollado para el Informe de desemperio N°5.

Durante este ultimo periodo comprendido entre el 13 de octubre y el 27 de octubre, se adelanto el siguiente
trabajo en las guias y actividades mencionadas:

Guia Responsable Avance en horas
Guia para validar el alcance 5.5 Angelica 4
Guia para controlar 2l alcance 5.6 Angélica 15
Guia para estimar la duracidn de las actividades 6.5 Andrea 4.5
Guia para desarrcllar el cronograma 6.6 Andreg 15
Guia para controlar el crencgrama 6.7 Andrea 15
Guia para controlar los costos 7.4 Margareth 12
Control de calidad Andrea + Angelica 6

[}

Gerencia TG + Informe de desempernio 5 Margareth 1



2

Informe de desempeio

Entregahle

Aspectos
preliminares

Gestion de la
integracion y
stakeholders

a

Resultados control de calidad de los entregables
Calidad redaccion, contenido, estructura, forma, facilidad en el lenguaje, ajuste al PMI
Froposito: es congruente con o visto en clase de |AEP v con la situacion actual de Mincivi
Justificacion: es congruente con lo visto en clase de |AEF v con |a situacion actual de Mincivil
Antecedentes: el DTG =olicito mejorar la redaccion y contenido de este capitulo
Marco tedrico: se considera que el contenido v redaccion con adecuados para 2l proposito del TG

Funtaje calidad EQ =4
FPendiente realizar los ajustes segun concepto recibido del DTG

2.2.2.2.1 Guia para desarrollar el acta de Se lograron los objetivos planteados
constitucion del proyecto £.1 Funtaje calidad EQ =5

2.2.2.2.2 Guia para identificacion de los Se lograron los objetivos planteados
stakeholders 13.1 Funtaje calidad EQ =5

Solicitudes de cambios

Acciones correctivas, preventivas v reparacion de defectos

1 Se ajusta el formato de Lecciones aprendidas solicitado por el DTG.

Actualizaciones al plan de gerencia

Cambios sugeridos para el plan de gerencia o Lineas base de alcance, tiempo o costo

Mo se presentan cambios al Plan de gerencia durante el periodo.

Anexos

Cuadro de calculo de indicadores (archive Excel)



—Se llevaron a cabo reuniones
semanales para un total de 10
reuniones con el Director de trabajo
de grado.

Actas de reunidon

PROYECTO: DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION Y EL
SEGUIMIENTO ¥ CONTROL PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL 5.A.

REUNION I

FECHA
LUGAR

HORARIO

REDACTOR

™

AGENDA

[¥8] 2

I}
!
-
L=
o
i

COMENTARIO
DE

10 DTG director del trabajo de grade
02 nowv. 17 GTG g ente del trabajo de grado
Viz Toom CCR = coordinador gestién de costos y rissgos

ASITENTES

2:230 2 9:00 pm

Aacosta CAC = coordinador gestian alcan
TEMA

nfarme de desempefo fecha de corte 27 oct. 17

Aclaracionas entrega del inferme de trabajo de grado
entr

(IJ
[TJ.
l'..'l
I

Aclaracionss gerancia

bajo de grad

038

'-T.h

DESCRIPCION
F
La reunian estaba planeada para 2l migrcoles 1 de noviembre
de 2017, sin embargo, por motivos de salud v diferentes
compramisos de los integrantes del equipo e realizd 2l jueves
2 de noviembre de 2017

1. INFORME DE DESEMPENO FECHA DE CORTE 27 OCT. 17

director hace la revision del informe de dezempefic enviado

La gerente indica que el informe tiene los puntajes de calidad
actualizados, v se corrigio el formato de lecciones ""‘IEr‘dIdF!..p
para documentarlas

rindica gue el formato de lecciones aprendidas guedd

de grado |n"'*|'""|:| loz avances hacta la
orreccion de las
ohes,

La gerente del t|a:| ajo
fecha aclarandeo gue se ea'“|q|9|
ias, hace falta la elaboracidn de las mcomer‘clq

ancluziones v resumen ejecutivo

Cll = coordinador gestién integracién e interesado

ce Yy cronogramasa

Gustavo Garcia v
Margarath Cruz v
Andrea Acocta v
Angslica Patifo W
RESPOMNSAEBLE
GTG
EF DTG
EF DTG
COMPROMISOS
RESPOMNSABLE FECHA PROG



2.

Control de cambios

Area del solicitante

Datos de la solicitud de cambio

N° solicitud de cambio Solicitante del cambio

1 Margareth Cruz Planificacion

Fecha solicitud

03-sep-2017

Sponsor del proyecto Gerente del proyecto

Gustavo Garcia Margareth Cruz

Categoria de cambio

Marcar las opciones que categorizan el cambio

4.

Alcance X | Costos Calidad Recursos

Otro (describir)

X | Cronograma

Causa / origen del cambio

Solicitud del
sponsor

Reparacion de

X Actualizacion de
defecto

X | Accion correctiva
documentos

Accion preventiva

Descripcion de la propuesta de cambio

Se solicita modificar la linea base de tiempo y costo, s decir el cronograma vy el presupuesto.

El ajuste del cronograma se refiere a relaciones y duraciones de las actividades de elaboracion de la guia, sin afectar
las fechas de los hitos del proyecto definidas en el Anexo D de las guias generales para el trabajo de grado.

El presupuesto se incrementa en $4'543.217.

5.

Justificacion de la propuesta de cambio

Al realizar el seguimiento N° 1 del proyecto, se detectaron errores en la linea base que repercutirian en el resto del
proyecto. Entre los errores detectados se encuentran:

6.

Actividades programadas en paralelo cuando teniendo una restriccion de tipo FC
Asignaciones de recursos con menos de 1 persona / dia

Recursos con errores en el calendario de recursos

Actividades programadas manualmente en vez de automaticamente

Actividades con restricciones que no aplicaban

Impacto del cambio en la linea base

Alcance

Ninguno

Cronograma

Se anula la relacion Fin-Comienzo entre la actividad de control de calidad y las actividades de elaboracion de la
guia

Las actividades de gestion del riesgo se asignan a un recurso de personal que tenia menos actividades asignadas
y por tanto se pueden ejecutar en paralelo con otras actividades

La actividad de resumen ejecutivo se mueve para el final de la etapa de elaboracion de la guia

Se corrigen errores de actividades programadas manualmente o con restricciones de fechas no asociadas a los
hitos del Anexo D

Se asigna 1 semana de trabajo de 1 recurso de personal por cada guia.

Costo

— Se corrigen asignaciones de recursos con menos de 1 persona / dia, lo que aumento el costo de estas actividades
que estaban mal programadas

— Se corrigen calendarios de recursos

— Se asignan actividades de control de calidad a 2 de los recursos restringiéndose a los fines de semana, para evitar
conflicto con las actividades de elaboracion de la guia

— El aumento de dias a las actividades de elaboracion de la guia aumenta el costo.

— En total el costo del proyecto se modifica de $ 51.124.649 a § 55.757.816 es decir § 4.633.167 adicionales.

Calidad

Indirectamente se mejorara la calidad de las guias al contar con mas tiempo para su elaboracian.
7. Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

Se aumentaron las horas de cada recurso asi:

Margareth cruz: pasé de 267 a 384 horas +15 horas en fin de semana
Andrea Acosta: paso de 229 a 372 + 15 horas en fin de semana
Angelica Patifio: paso de 224 a 366 + 15 horas en fin de semana
Celulares y portatiles 369*dia a 96%dia

8. Implicaciones para los interesados

Se aumento el presupuesto, por tanto, la dedicacién en horas de los recursos asignados, lo que implica mayor
dedicacion al trabajo de grado y menos tiempo para la familia.

9. Implicaciones en la documentacion del proyecto

Este ajuste implica corregir el Plan de gerencia Anexo B.

10. Riesgos

Se considera que este cambio disminuye los riesgos de atraso ya que el control de calidad se realiza con base en lo
elaborado hasta la fecha de corte y distribuye las asignaciones de tiempo en ferma mas equitativa.

11. Comentarios

Durante las correcciones se detectd que se debia mantener deshabilitada la siguiente opcién, o de lo contrario MS
PROJECT programa recursos en dias festivos, a pesar de que los recursos tengan asignado el calendario del proyecto
que solo contemple trabajo de lunes a viernes y tenga definidos los festivos.

Seleccionar todas las actividades, seleccionar Tarea / propiedades / Informacién / Informacién de tareas multiples /
Avanzado / [ La programacién omite los calendarios de recursos

12. Aprobacién

13. Firmas del comité de cambios

Nombre Cargo Firma

Gustavo Garcia Director del trabajo de grado
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Informe de desempeno

LECCIOMNES APRENDIDAS

conocimiento

Cronograma

Proceso o
grupo de
procesos

G3.3 Secuenciar
as actividades

-

7.3 Determinar
el presupuesto

7.4 Controlar
os costos

Situacion, reto o
problema que se
presento

& medida que se iban
elaborando las guias,
e detecto que era
mas practico
elaborarlas en
paralelo envez de en
Secuencia como se
nabian programado

Al estimar e
presupuesio en
Project, se observd
que, para los
servicios de

computadores,

celulares, impresion y

transporte, ninguna
de las opciones de
tipo de recurso
ltrabajo, material v
cozto) permite
distribuir el costo de
os recursos en 5/h

Causas de la
situacion

Tipo de
consecuencia

Consecuencia
de la situacion

Cuando se
analizd el PMBOK
s5e enconird que
as szalidas de una
guia eran las
entradas para lz
siguiente

Mo se cumplio el mMegativa
avance

olanificado en
cada guia

El presupuesto Megativa Se procurd
gquedo ma trabajar tal como
estimado en &l ejemplo

visio en clase de
Ms Project, pero
no se analizdé en
detalle su
conveniencia v
eficacia

Solucién a la
situacion

Se trabajaron las
guias en paralelo
¥ SE reporid e

avance real

¢ Se planteo
modelo en Excel

para el control
del presupuesto
gjecutado

e« Se definieron

los costos de
estos servicios
comeo costos
indirectos

Leccion aprendida
;Que depio

hacersa?

Las guias de la
misma area de
conocimiento
debisraon
planificarse en
paralelo

Para el alcance
del trabajo de
grado y por el tipo
de provecto
donde las horas
hombre es e
recurso relevante,
no era
conveniente
orogramar este
tipo de servicios
en Ms Project

Recomendaciones

Para futuros
proyecios
zimilares,
programar las
guias de la misms
area de
conocimiento en
paralelo en vez de
en secuencia.

Para futuros
proyecios
similares, estimar
05 costos de
estos servicios v
recursos como
costos indirectos
y gestionar en Ms
Project salo los
costos de horas
hombre.




LIBERO DE GEREMNCIA DEL TARBAJO DE GRADO - INFORME DE CIERRE

PROYECTO

CARGO
NOMBRE

FIRMA

FECHA CIERRE
9-feb.-18
DIRECTOR DE PROYECTO

DESARROLLO O UNA GLIA METODOLOGICA PARA EL INICID, LA PLAMEACICON, ¥ EL SEGUIMENTOY
CONTROL, PARA PROVECTOS DE INFRAESTRUCTURA WiAL DE MINCIVIL 5.4,
GERENTE DE PROYECTO LIDER DE INTEGRACION

Andrea Acosta

LIDER DE CALIDAD

Margareth Cruz Angelica Patific Gustavo

CONCLUSIONES

SE LOGRO EL
OBJETIVO Y
ALCANCE
PROGRAMADO?

Se lograron los objetives planteados ya gue el trabajo de grado incluyd todas las guias planificadas incluyendo
procedimiento, flujograma y formatos en algunos casos.

La guia fue aprebada por el Director de trabajo de grado y el Comité de trabajos de grado del programa de especializacién en
Desarrollo y gerencia integral de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Acta de cierre

Se lograron la totalidad de los criterios de éxito
El Indicadores CPI resultdo mayor a 1.0
El trabajo de grado deja un ejemplo de control

Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE Con el alcance definide en el presente documento de N de COStOS en EXCG' q ue puede Séer de Utl | Idad en
w CRADO. Declaracion de alcance.
2 I
=
5 Con el alcance definide en el Anexo C Aspectos C ase
&J Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJIC |gerenciales del trabajo de grado, de las Guias generales 5|
DE GRADO. para el trabajo de grado, promocién 24, de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julioc Garavito.
SE LOGRARON LOS Hao.er egtrej;:l;ll?alcance antes del 10 de g
CRITERIOS DE noviemare '
EXITO? o i L. . Con el alcance definide en el Anexo D Cronograma para
% Realizar la sustanciacion del trabajo de grado el la realizacién del trabajo de grado cohorte 24, de las 5
w 26 de enero de 2018. Guias generales para el trabajo de grado de la Escuela [ Rp— N todolonin detollada do ol e o N " R i d
- - - - - - a guiz elaborada presenta una metodologia detallada de implementacion de gestion de costos gue podria ser de utilidad a modo de
Hacer entrega del alcance corregido segan los Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. CONTRIBUCIONES eiemplo en clase.
comentarios del Comité de trabajos de grado, 5l EE;;E‘:B:JAO DE
antes del 09 de febrero de 2018. ESPECIALIZACION
Con el presupuesto aprobade por el Sponsor .
COSTO Realizar el proyecto dentro del presupuesto aprobado. 5l
de § 51.124.599. proye P P P 1. Las guias de la misma area de conocimiento debieron planificarse en paralelo
— - EXPERIENCIAS 2. Para el alcance del trabajo de grado v por el tipo de proyecto donde las horas hombre es el recurso relevante, no era conveniente
DESEMPERO EN Alafecha 09-feb-2018 el indicador SP1% arraja un valor de 1.0 APRENDIDAS programar este tipo de servicios en Ms Project
ALCANCE SPIS El proyecto presenta un alcance ejecutado equivalente al planeado
Ala fecha 09-fek-2018 el indicador SPIt arroja un valor de 1.0
OTRAS
DESEMPENO EN El proyecto presenta un alcance ejecutado en croncgrama eguivalente al planeado CONCLUSIONES
TIEMPO SPIt
Se logrd el alcance planificado en la fecha definida.
ACEPTACION DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO
Alafecha 09-fek-2018 el indicador CPI$ arroja un valor de 1.21 CARGO DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO GERENTE DE MINCIVIL
DESEMPENO EN El proyecto se ejecutd con un presupuasto inferior al planeado en $7.180.556 NOMERE Margareth Cruz Andrea Acosta
COSTOCPI
La razén es gue las dltimas actividades reguiriercn una duracién real infererior a la planificada para lograr el resultado y no fue FIRMA
necesaric llevar a cabo la actividad "Ajustes al informe 1%,




Acta de cierre
VVerificacion de cumplimiento de requerimientos

LIBRO DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO
INFORME DE CIERRE - VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS

DESARROLLO DE UNA GUIA METODOLOGICA PARA EL INICIO, LA PLANEACION, ¥ EL SEGUIMIENTO Y CONTROL, PARA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL DE MINCIVIL S.A.

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

TRAZABILIDAD EL REQUERIMIENTO FUE CUMPLIDO?
coD REQUERIMIENTO DOCUMENTOS DE SOFORTE - y
WBS 1 VERIFICACION Sl / NO OBSERVACIONES
— Arbol de identificacién de problemas y . i
. o . . nspeccion de control de calidad de los
Contar con herramientas para una objetivos 2.2.2.1. Guia para la gestion de la . . -
RNG e . - .. . L procesos de planificacion definidos en el 5
adecuada planificacidn — Alineacidn estratégica del proyecto con|integracion e interesados |
alcance
MINCIVIL
Contar con informacion adecuada de
dezempefo de los proyectos para — Arbol de identificacion de problemas y |2.2.2.2. Guia para |la gestion del alcance » .
. B . o ) B nspeccion de control de calidad de los
_ |propiciar la adopcion de medidas objetivos 2.2.2.3 Guia para la gestion del . . -
RNT ) . . . .. . procesos de monitoreo v control definidos 5
correctivas, preventivas v de mejora de  |— Alineacidn estratégica del proyecto con|cronograma Ll
L . . i en &l alcance
manera mas agil y con mayor impacto MINCIVIL 2.2.2 4 Guia para la gestifon del costo
para los proyectos vy la organizacion
i — Arbel de identificacion de problemas y - .
Contar con una herramienta para la bieti nzpeccion de control de calidad de los
. . objetivos ) . ) .
RNBH  |evaluacion del desempefio de los 2.2.2.2. Guia para |la gestion del alcance procesos de monitoreo y control definidos 5

Gerentes y Directores de proyecto

— Alineacion estrategica del proyecto con
MINCIVIL

en el alcance
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