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INTRODUCCION

El presente documento describe el plan de gerencia utilizado para el desarrollo del
Trabajo de Grado, el cual se ha realizado utilizando como referencia el PMBOK® quinta
edicién y el modelo propuesto por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, en
adelante llamada Escuela, para el desarrollo y gerencia integral de proyectos.

El plan de gerencia contiene los resultados del desarrollo de los procesos de iniciacion y
planeacion del proyecto, asi como los respectivos formatos y procesos para realizar el
seguimiento, control y cierre del Trabajo de Grado.



1. PLAN DE GERENCIA
1.1. Project Charter
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Estudio de pre factibilidad para la creacién del programa de pregrado de Ingenieria
Aeroespacial de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Este proyecto se emprende como iniciativa de la Escuela, con el propésito de aportar al
logro de los objetivos estratégicos de Formacion de excelencia y Desarrollo de la
investigacion y la innovacion del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025. El estudio de
pre factibilidad se realiza dentro del contexto del trabajo de grado de la Especializacion de
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, con el objetivo de aplicar las habilidades y
conocimientos adquiridos durante el estudio de la misma, bajo los lineamientos de la
Unidad de Proyectos y el Reglamento Estudiantil de Posgrados de la Escuela, con el fin
de obtener el titulo del programa ya mencionado.

De acuerdo a lo anterior, se autoriza emprender el proyecto denominado “Estudio de pre
factibilidad para la creacion del programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial de la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”

Por medio de este documento se nombra como gerente del Trabajo de Grado a la
Ingeniera Lady Juliana Cala Chaves, a quien se le otorga la autoridad requerida para
organizar el proyecto, asignar los recursos fisicos necesarios, establecer el cronograma y
el presupuesto, realizar el control y seguimiento, y tomar las medidas correctivas y
decisiones que sean necesarias para el desarrollo exitoso del proyecto.

El Trabajo de Grado se considera exitoso siempre y cuando sea entregado el 09 de
febrero de 2018 con un costo igual a $77.300.0000 o inferior en un 10% maximo,
cumpliendo con el alcance y requerimientos establecidos y sea aprobado por parte del
Director, el Segundo Evaluador y el Comité de Trabajos de Grado.

Como constancia de aprobacion, se firma a los 28 dias del mes de julio de 2017.

Ing. Germéan Giraldo Gonzélez
Director Trabajo de Grado



1.2. Registro de Stakeholders

Este registro documenta la informacion relevante y el resultado del andlisis de los individuos, grupos u entidades que pueden
afectar o verse afectados positiva 0 negativamente por el desarrollo del anteproyecto.

1.2.1. Identificacién de Stakeholders

En la Tabla 1 se presenta el resultado de la identificacion de los stakeholders del proyecto, contiene el numero de
identificacion, el perfil y el rol a desempefiar de cada uno.

Tabla 1. Identificaciéon de Stakeholders

ID STAKEHOLDER MIEMBROS PERFIL ROL

Directora de la Unidad de Proyectos
de la Escuela
Lider de proyectos de la Unidad de
Proyectos de la Escuela
Profesora del programa de
Ingenieria Mecénica de la Escuela
Monitora del semillero en Gerencia
de proyectos
Monitora del semillero en Gerencia
de proyectos
Profesor del Departamento de
Mateméticas de la Escuela

Ing. Martha Rolén
Ing. Clemencia Gonzéalez Liderar, complementar y apoyar
la ejecucion del proyecto desde

su area de conocimiento y
experiencia, ademas de construir
el proyecto de formacién para la

creacioén del programa
académico.

Ing. Nubia Céardenas
S-01 | Grupo base del proyecto
Susana Bustos

Laura Palacino

Ivan Mendivelso

Guiar y apoyar al equipo en el
desarrollo del trabajo de grado,
realizar seguimiento al trabajo
realizado y evaluar el desempefio
del equipo.

Director del trabajo de
grado

Profesor de la Unidad de Proyectos

S-02 de la Escuela

Ing. German Giraldo



S-03

S-04

S-05

S-06

STAKEHOLDER

Segundo evaluador

Directivos de la Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Profesores de la Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Grupo de semilleros de
la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio
Garavito

MIEMBROS

Ing. Daniel Salazar

Myriam Angarita Gémez

Claudia Rios Reyes

Maria Ignacia Castafieda

Ing. Jaime Isaza
Juan Manuel Sarmiento

Ing. Héctor Hernandez

Ing. Gonzalo Jiménez

Ing. Gabriel Pulido

Ing. Eduardo Brieva
Ing. Ricardo Rincén

Ing. Adolfo Viana

Ing. Maria Carolina Romero

PERFIL

Profesor de la Unidad de Proyectos
de la Escuela

Rectora de la Escuela

Vicerrectora académica de la
Escuela

Directora de la ODI (Oficina de
Desarrollo Institucional)

Director del Departamento de
Ciencias Naturales
Profesor del Departamento de
Mateméticas
Profesor del Departamento de
Ingenieria Eléctrica

Fundador de la Escuela

Profesor de la Unidad de Proyectos
Profesor del Departamento de
Mateméticas
Fundador de la Escuela 'y
presidente del claustro

Profesor de la Unidad de Proyectos

Decana del programa de Ingenieria
Ambiental

Estudiantes de pregrado de la
Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

ROL

Revisar, evaluar y calificar el
Trabajo de Grado junto con el
Director. Apoyar al equipo de
trabajo en caso de que sea
solicitado por el Director.

Brindar los lineamientos y
aprobaciones para la creacion del
programa.

Apoyar y brindar lineamientos
para la creacion del programa.

Complementar y apoyar la
ejecucion del proyecto desde su
area de conocimiento y
experiencia.

Apoyar al equipo de trabajo en el
desarrollo del Trabajo de Grado y
facilitar el tiempo necesario para
llevar a cabo las actividades del
proyecto.



S-07

S-08

S-09

S-10

S-11

S-12

S-13

S-14

S-15

S-16

S-17

STAKEHOLDER

Bachilleres interesados
en el Programa de
Ingenieria Aeroespacial

Universidad del Valle

Universidad Sergio
Arboleda

Fundacién Universitaria
los Libertadores
Universidad de

Antioquia
Universidad Industrial de
Santander
Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Pedagdgica
y Tecnolégica de

Colombia

Ministerio de Educaciéon
Nacional de Colombia

Fuerza Aérea
Colombiana

Departamento
Administrativo de

MIEMBROS

Quim. Walter Torres

Ing. Raul Joya Olarte

Ing. Oscar Ricardo Martinez

Ing. Julian Mauricio Arenas
Fis. Guillermo Gonzalez
Quim. Gregorio Portilla

Ldo. En Fis y Mat. Nicanor
Poveda

Ldo en Ing Aeroespacial.
César Ocampo

PERFIL ROL

Consultar sobre el programa a fin
de tomar la decisién méas
acertada para sus estudios
profesionales.

Estudiantes de Ultimos afos de
bachillerato

Profesor del Departamento de
Quimica
Director del Observatorio
Astronémico

Director Programa Ingenieria
Aeronautica
Coordinador Programa Ing.
Aeroespacial

Director de investigacién Escuela
de fisica

Complementar y apoyar la
ejecucion del proyecto desde su
area de conocimiento y
experiencia, con la posibilidad de
crear alianzas interinstitucionales.

Observatorio Astronémico Nacional

Director de la Escuela de Fisica

Aprobar el Documento Maestro
para la otorgacion del Registro
Calificado del Programa de
Ingenieria Aeroespacial de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

Entidad Nacional

Interesados en el conocimiento y
experiencia adquirida por
egresados del programa de
Ingenieria Aeroespacial.

Entidad Nacional

Interesados en el desarrollo de

Director General de Colciencias ; . o
las lineas de investigacion del

10



ID STAKEHOLDER

Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - Colciencias

Asociacion de
Astrénomos
Autodidactas de
Colombia - ASASAC

Academia Colombiana
de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales —

ACCEFYN

Administracién Nacional
de la Aeronéuticay del
Espacio - NASA

S-20

Aeronautica Civil de

521 Colombia

MIEMBROS

Eco. Luis Miguel Tovar

Ing. Oscar Gualdrén

Glgo. Carlos Alberto Vargas

Ximena Marin

Bot. Enrique Forero

Horacio Torres

Dr. Mario Pérez

Dra. Adriana Ocampo

Dr. Luis Alberto Duarte

Pedro Alejandro Velasco
Escalante
David Camilo Sanchez
Espinosa

PERFIL

Asesor del programa nacional de
ciencias basicas de Colciencias,
Representante de Colciencias a la
comisién colombiana del espacio
Director Fomento a la Investigacion
- Colciencias
Vicepresidente Academia
Colombiana de Ciencias

Estudiante de Ingenieria Electronica
en la Escuela y miembro de
ASASAC

Presidente ACCEFYN y presidente
del colegio méaximo de las
academias de Colombia.

Secretario ACCEFYN

Cientifico del Programa de
Origenes Césmicos en la Division
de Astrofisica de NASA en
Washington, DC.
Directora del Programa de la
Ciencia de la NASA
Embajador de la NASA en
Latinoamérica
Coordinador Grupo Vigilancia
Aerondutica
Ingeniero Aeronautico del Grupo
vigilancia Radar

Fuente: Elaboracion propia

ROL
programa.

Apoyar al equipo de trabajo en el
desarrollo del Trabajo de Grado.

Complementar y apoyar la
ejecucion del proyecto desde su
area de conocimiento y
experiencia.

Brindar apoyo y asesoria en
temas especificos y técnicos
necesarios para el desarrollo del
proyecto.

Complementar y apoyar la
ejecucion del proyecto desde su
area de conocimiento y
experiencia.

11



1.2.2.

Clasificacién y evaluacion de los Stakeholders

Con base en la Tabla 1, se realizo6 la evaluacion cualitativa de los interesados bajo el modelo de Poder + Interés (P+l), con el
fin de clasificarlos y agruparlos por su nivel de autoridad y compromiso con el Trabajo de Grado. Se tuvieron en cuenta
aspectos académicos, técnicos, econdmicos y sociales como se presenta en la Tabla 2.Tabla 2. Andlisis de Stakeholders
Poder + Interés

S-01
S-02
S-03

S-04

S-05

S-06

S-07

S-08
S-09
S-10
S-11
S-12
S-13
S-14
S-15
S-16

S-17

S-18

STAKEHOLDER

Grupo base del proyecto
Director del trabajo de grado
Segundo evaluador

Directivos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Profesores de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Grupo de semilleros de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

Bachilleres interesados en el Programa de Ingenieria
Aeroespacial

Universidad del Valle

Universidad Sergio Arboleda

Fundacién Universitaria Los Libertadores
Universidad de Antioquia

Universidad Industrial de Santander

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia

Fuerza Aérea Colombiana

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - Colciencias

Asociacion de Astronomos Autodidactas de Colombia -
ASASAC

PODER
Influencia Control
60% 40%
5 5
5 5
4 3
5 5
4 3
2 1
1 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
3 1
2 2
3 1
3 1

50
50
3,6

50
3,6
1,6

1,0

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,0

2,2

2,2

Académico Técnico Econémico

40%
5

5
5
5

N P WhArA DA DdMMDdMPM DB

N

INTERES

40%
4

5
5
4

A AN PFRPPRPPRPRPEPERPFPER N PR

N

20%
3

2
2
4

B NRRPRRPRRPRRRRRPR W R

=

4,2
4,4
4,4

4,4
4,2
2,2

3,0

2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,2
2,4

2,4

1,8

P+l

9,2
9,4
8,0

9,4
7,8
3,8

4,0

4,4
4,4
4,4
4,4
4,4
4,4
4,4
4,4
4,4

4,6

4,0

12



PODER
ID STAKEHOLDER Influencia Control

60% 40%
S-19 Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y

Naturales — ACCEFYN 3 1 2,2
S-20 Administracidon Nacional de la Aeronautica y del Espacio - 3 1 22
NASA
S-21 | Aeronautica Civil de Colombia 3 1 2.2

Fuente: Elaboracién propia

INTERES
Académico Técnico Econémico P+l
40% 40% 20%
1 4 1 2,2 4,4
5 5 2 4,4 6,6
2 4 1 25 4,7

13



La Tabla 3, muestra la escala de prioridad de atencion de cada uno de los stakeholders y
las estrategias genéricas que se deben implementar segun el caso, dichas estrategias se
establecen teniendo en cuenta los resultados cuantitativos de la evaluacion de los
stakeholders (P+l).

Tabla 3. Escala de prioridad de calificacion de Stakeholders

PRIORIDAD P+l DESCRIPCION ESTRATEGIA GENERICA
P1 75<P+1 Alto Poder + Alto Interés Manejar de cerca
P2 50=P+1<75 Alto Poder + Alto Interés Manejar de cerca
P3 50=P+1<75 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satisfechos
P4 25<sP+1<50 Alto Poder + Bajo Interés Mantener satisfechos
P5 50<sP+I1<75 Bajo Poder + Alto Interés Mantener informados
P6 25<P+1<50 Bajo Poder + Alto Interés Mantener informados
pP7 50<sP+I1<75 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer Seguimiento
P8 25<P+1<5.0 Bajo Poder + Bajo Interés Hacer Seguimiento

Fuente: Elaboracion propia
Con base en la Tabla 3 se realiz6 la Grafica 1 de los stakeholders segun su prioridad.

Grafica 1. Analisis de Stakeholders Poder + Interés
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1.2.3. Estrategias de manejo de Stakeholders

Teniendo en cuenta los puntajes obtenidos con el modelo P+, y de acuerdo a la clase,
actitud identificada en cada una de las partes y la escala de prioridades expuesta en la
Tabla 3, se generaron las estrategias de manejo genéricas, las cuales se describen en la
Tabla 4.

Tabla 4. Registro ordenado de Stakeholders

INTERES P+l PRIORIDAD

ESTRATEGIA
GENERICA

GUIA
ESTRATEGICA

ID CLASE PARTICIPACION
S- .

01 Interno Lider

S- .

02 Interno Lider

S| Interno Partidario
03

S| Interno Partidario
04

S| Interno Partidario
05

S-1 Interno Partidario
06

S- Externo Inconsciente
07

S- Externo Partidario
08

Realizar el
. maximo esfuerzo
Manejar de ara satisfacer
Cerca P
sus
requerimientos.
Realizar el
. maximo esfuerzo
Manejar de ara satisfacer
Cerca P
sus
requerimientos.
Realizar el
Manejar de maximo esfuerzo
para satisfacer
Cerca
sus
requerimientos.
Realizar el
. maximo esfuerzo
Manejar de .
para satisfacer
Cerca
sus
requerimientos.
Realizar el
. maximo esfuerzo
Manejar de ara satisfacer
Cerca P
sus
requerimientos.
Hacer Solamente
Seguimiento observar su
comportamiento.
Suministrar
informacion
Mantener . .
suficiente, sin
Informado
abrumarlo con
detalles.
Solamente
Hacer observar su
Seguimiento

comportamiento.

15




PARTICIPACION PODER

ID CLASE

S- Externo Partidario

09

S| Externo Partidario

10

S- | Externo Partidario

11

S| Externo Partidario

12

S- | Externo Partidario

13

S| Externo Partidario

14

S- .
Externo Inconsciente

15

S| Externo Partidario

16

S | Externo Partidario

17

S-| Externo Partidario

18

S| Externo Partidario

19

S| Externo Partidario

20

S| Externo Partidario

21

INTERES | P+l

PRIORIDAD

ESTRATEGIA

GUIA

GENERICA ESTRATEGICA
Hacer Solamente
Seguimiento observar su
comportamiento.
Solamente
Hacer
Seguimiento observar.su
comportamiento.
Solamente
Hacer observar su
Seguimiento .
comportamiento.
Hacer Solamente
Seguimiento observar.su
comportamiento.
Hacer Solamente
L observar su
Seguimiento .
comportamiento.
acer | Solamerte
Seguimiento .
comportamiento.
Hacer Solamente
Seguimiento observar su
9 comportamiento.
acer | Solamerte
Seguimiento .
comportamiento.
Hacer Solamente
Seguimiento observar su
9 comportamiento.
acer | Solamerte
Seguimiento .
comportamiento.
Hacer Solamente
Seguimiento observar su
9 comportamiento.
Suministrar
informacion
Mantener . .
suficiente, sin
Inform '
ormado abrumarlo con
detalles.
Mantener Suministrar
Informado informacién

suficiente, sin
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ID CLASE PARTICIPACION | PODER INTERES P+l PRIORIDAD

ESTRATEGIA GUIA
GENERICA | ESTRATEGICA

abrumarlo con
detalles.

Fuente: Elaboracién propia

Como ejercicio final en el andlisis de stakeholders, se presenta la identificacion de las
necesidades de los interesados, ya que seran la base del registro de requerimientos. La
informacién se presenta en la Tabla 5.

Tabla 5. Identificacion de necesidades de stakeholders

ID

S-01

S-02

S-03

S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

S-09

S-10

S-11

STAKEHOLDER NECESIDAD

Gruno base del provecto Elaborar una propuesta de programa que sea atractiva

P proy y logre obtener el Registro Calificado.
Dirigir el estudio de pre factibilidad para que sea
Director del trabajo de grado aprobado y sirva como insumo para el Documento
Maestro.

Obtener trabajos de grado desarrollados bajo los
Segundo evaluador lineamientos establecidos y con la aplicacién de los
conocimientos impartidos en la especializacion.

Directivos de la Escuela Colombiana de ' Que el programa académico contribuya al logro de los
Ingenieria Julio Garavito objetivos de la Escuela.

Profesores de la Escuela Colombianal Conocer los contenidos y metodologias del programa
de Ingenieria Julio Garavito académico propuesto.

Grupo de semilleros de la Escuela Aplicar conocimientos adquiridos a lo largo de su
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito | formacion profesional y adquirir nuevos conocimientos.

Bachilleres interesados en el Programa | Que el programa sea innovador y cuente con un plan
de Ingenieria Aeroespacial de estudios sea atractivo

. . Impulsar el crecimiento econdmico, social, cientifico
Universidad del Valle P . y
cultural del pais.

. . . Impulsar el crecimiento econémico, social, cientifico

Universidad Sergio Arboleda P : y
cultural del pais.

Fundacién Universitaria Los | Impulsar el crecimiento econémico, social, cientifico y

Libertadores cultural del pais.

Impulsar el crecimiento econémico, social, cientifico y

Universidad de Antioquia cultural del pais.
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S-12

S-13

S-14

S-15

S-16

S-17

S-18

S-19

S-20

S-21

1.3. Documentacion de requerimientos

STAKEHOLDER

Universidad Industrial de Santander

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pedagogica y Tecnolégica
de Colombia

Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia

Fuerza Aérea Colombiana

Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
Colciencias

Asociacion de Astronomos Autodidactas
de Colombia - ASASAC

Academia Colombiana de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales -
ACCEFYN

Administracién Nacional de la
Aeronautica y del Espacio - NASA

Aeronautica Civil de Colombia

NECESIDAD

Impulsar el crecimiento econémico, social, cientifico y
cultural del pais.

Impulsar el crecimiento econémico, social, cientifico y
cultural del pais.

Impulsar el crecimiento econémico, social, cientifico y
cultural del pais.

Que el programa cumpla con los requisitos exigidos en
el Decreto 1075 de 2015 para otorgar el Registro
Calificado.

Promover el desarrollo tecnoldgico del pais.

Fomentar la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el
pais.

Promover a través del programa académico la
divulgacién de temas astronémicos y espaciales.

Impulsar el desarrollo de las ciencias exactas, fisicas y
naturales y sus aplicaciones en la ingenieria
aeroespacial.

Apoyar el desarrollo de iniciativas que promuevan la
investigacion y el crecimiento del sector aeroespacial.

Impulsar el desarrollo de la aviacion civil, de la
industria aérea y la utilizacién segura del espacio
aéreo colombiano.

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién se exponen los requerimientos del Trabajo de Grado y del producto del
Trabajo de Grado identificados en los stakeholders anteriormente analizados. La
informacion de la Tabla 6 muestra los requerimientos del negocio, la Fuente: Elaboracion
propia

Tabla 7 corresponde a los requerimientos de la gerencia, mientras que la Tabla 8 y la
Tabla 9 relacionan los requerimientos funcionales y no funcionales del producto del
Trabajo de Grado.
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Tabla 6. Requerimientos del Negocio

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO
COD DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO

Contribuir al desarrollo de la Escuela Colombia de
Ingenieria Julio Garavito mediante el logro del objetivo
estratégico de Formacion de excelencia consignado en el
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025.

RNEO1

Desarrollar un documento de anteproyecto que defina si
RNEO2 | existe factibilidad académica y financiera para la creacién
del nuevo programa.

Cumplir con la normatividad del Ministerio de Educacion

RNEO3 Nacional

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7. Requerimientos de la Gerencia

STAKEHOLDER
SOLICITANTE

S-01
S-02
S-03
S-04
S-05
S-06
S-01
S-02
S-03
S-04
S-05
S-06
S-01
S-02
S-03
S-04
S-05
S-15

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

COD DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO

Realizar el estudio de pre factibilidad aplicando los

RGEO1 .. - - .
conocimientos adquiridos en la especializacion.

Aplicar las metodologias y conocimientos adquiridos en

RGED2 la especializacién en la gerencia del Trabajo de Grado.
Cumplir con las fechas de entrega establecidas en el
RGEO3 cronograma (Entrega informe 24 noviembre 2017,
sustentacion final 26 enero 2018 y entrega informe
definitivo 09 febrero 2018).
RGEO4 Desarrollar el Trabajo de Grado dentro del presupuesto

aprobado para su ejecucion.

Realizar seguimiento a las actividades de la forma
RGEO05 establecida en el Plan de Gerencia y realizar el
respectivo registro de dicho seguimiento.

STAKEHOLDER
SOLICITANTE

s-01
S-02
S-03
s-01
S-02
S-03
S-02

S-03

s-01
S-02
S-03
S-04
S-02

S-03

P+l

9,2
9,4
8
9,4
7,8
3,8
9,2
9,4
8
9,4
7,8
3,8
9,2
9,4
8
9,4
7.8
4,4

P+l

9,2
9,4

9,2
9,4

9,4

9,2

9,4

9,4
9,4

2P+l

47,6

47,6

48,2

2P+l

26,6

26,6

17,4

36,0

17,4
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Realizar informes de desempefio y reuniones S-01 9,2
RGEO6  quincenales con el Director del Trabajo de Grado que 18,6
lleven a mejoras en el desarrollo de las actividades. S-02 9,4

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8. Requerimientos Funcionales

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
STAKEHOLDER

COD DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO SOLICITANTE P+l | ZP+l
S-01 9,2
El estudio d factibilidad deb de definir | 502 94
REUOL estudio de pre factibilidad debe ser capaz de definir la S-03 8 438
viabilidad del proyecto.
S-04 9,4
S-05 7.8
El documento de anteproyecto debe definir las S-01 9,2
REUO? caracteristicas y pertinencia del programa, su coherencia S-02 9,4 36.0
con la Misién y el Proyecto Educativo Institucional y los S-03 8 '
recursos financieros requeridos para su creacion. S-04 9,4
El documento de anteproyecto debe facilitar la toma de S-01 9,2
decision, por parte del Consejo Directivo de la Escuela S-02 9,4
RFUQ3 | Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, de iniciar con la 36,0
elaboracion del Documento Maestro para obtener el S-03 8
registro calificado. S-04 9.4
S-01 9,2
Desarrollar un estudio de pre factibilidad que permita S-02 9.4
conocer las condiciones que rodean el proyecto de S-03 8
RFUO4 creacién del programa de pregrado en Ingenieria S-04 9,4 49,1
Aeroespacial en la Escuela Colombiana de Ingenieria S-16 4.4
Julio Garavito. sS-18 4
S-21 4,72
Fuente: elaboracion propia
Tabla 9. Requerimientos No Funcionales
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
. STAKEHOLDER
COD DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO SOLICITANTE P+l | ZP+
Los entregables del Trabajo de Grado deberan tener S-02 9,4
RNF01 > ; : - 17,4
buena redaccién, ortografia, claridad y concrecion. S-03 8
Los entregables del Trabajo de Grado deberan incluir la S-02 9,4
RNF02 aplicacién de normas de referenciacién APA en su sexta 17,4
edicion. S-03 8
RNEO3 Los entregables del Trabajo de Grado deberan elaborarse S-01 9.2 36,0

bajo los lineamientos establecidos en las guias de la
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REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

. STAKEHOLDER
COD DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO SOLICITANTE P+l | ZP+l
Unidad de Proyectos y en las normas técnicas referidas.
S-02 9,4

En especial, las Guias Generales para el Trabajo de
Grado, el Anexo C - Aspectos gerenciales del Trabajo de
Grado el Anexo H - Guias complementarias, en los S-03 8

aspectos aplicables al presente Trabajo de Grado, y la
NTC 1486 - Documentacion y presentacion de trabajos de

grado. S-04 9,4
. ) S-01 9,2
El documento final del Trabajo de Grado no debe superar S-02 9.4
RNFO04 | las 200 paginas excluyendo anexos y libro de Gerencia del S04 9’4 35,8
Trabajo de Grado. S-05 7’8

Fuente: Elaboracion propia
1.4. Matriz de trazabilidad

Con base en los requerimientos registrados anteriormente, se presenta la matriz de
trazabilidad, la cual los relaciona con su origen y permite su seguimiento durante el ciclo
de vida del Trabajo de Grado.
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Tabla 10. Matriz de trazabilidad de requerimientos del negocio

COD

RNEO1

RNEO2

RNEO3

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Requerimiento

Contribuir al desarrollo de la Escuela Colombia
de Ingenieria Julio Garavito mediante el logro
del objetivo estratégico de Formacion de
excelencia consignado en el Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2025.

Desarrollar un documento de anteproyecto que

defina si existe factibilidad académica vy
financiera para la creacion del nuevo
programa.

Cumplir con la normatividad del Ministerio de
Educacion Nacional

Fuente:

2P+l

47,6

47,6

48,2

Relacién con objetivos estratégicos,
necesidades, expectativas, deseos y/o
razon de ser

Aplicar los conocimientos y habilidades
adquiridas en la especializacién en la
elaboracibn de un estudio de pre
factibilidad para la creacién del programa
de Ingenieria Aeroespacial.

Aplicar los resultados del estudio de pre
factibilidad para la elaboracion de un
documento de anteproyecto para la
creaciébn del programa de Ingenieria
Aeroespacial.

Aplicar los conocimientos y habilidades
adquiridas en la especializacién en la
elaboraciéon de un estudio de pre
factibilidad para la creacién del programa
de Ingenieria Aeroespacial.

elaboracién propia

WBS

2.2

2.3.8.

2.3.10.

Trazabilidad
Elemento

Verificaciéon y
validacién

Formato de
aceptacion del
Trabajo de
Grado.

Formato de
aceptacion del
Trabajo de
Grado.

Formato de
aceptacion del
Trabajo de
Grado.
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Tabla 11. Matriz de trazabilidad de requerimientos de la gerencia

COD

RGEO1

RGEO02

RGEO3

RGEO04

RGEO05

RGEO6

Requerimiento

Realizar el estudio de pre factibilidad
aplicando los conocimientos
adquiridos en la especializacion.

Aplicar las
conocimientos
especializacién en
Trabajo de Grado.
Cumplir con las fechas de entrega
establecidas en el cronograma
(Entrega informe 24 noviembre 2017,
sustentacion final 26 enero 2018 vy
entrega informe definitivo 09 febrero
2018).

Desarrollar el Trabajo de Grado dentro
del presupuesto aprobado para su
ejecucion.

metodologias y
adquiridos en la
la gerencia del

Realizar seguimiento a las actividades
de la forma establecida en el Plan de
Gerencia y realizar el respectivo
registro de dicho seguimiento.

Realizar informes de desempefio y
reuniones quincenales con el Director
del Trabajo de Grado que lleven a
mejoras en el desarrollo de las
actividades.

REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

2P+l necesidades, expectativas, deseos y/o | Elemento

26,6

26,6

17,4

36,0

17,4

18,6

Relacion con objetivos estratégicos,

razén de ser

Lograr junto al equipo un Trabajo de
Grado con altos niveles de calidad, que
cumpla con los lineamientos
establecidos y haga uso adecuado del
conocimiento obtenido a través de la
especializacion.

Fuente: elaboracion propia

WBS

2.2
2.3.10.

Trazabilidad

Verificacion y validacién

Formato de aceptacion del
Trabajo de Grado.

Libro de Gerencia del
Trabajo de Grado.

Formato de aceptacién del
Trabajo de Grado.

Informes de desempefio.
Informes de desempefio,

listas de verificacion.

Actas de reuniones.
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Tabla 12. Matriz de trazabilidad de requerimientos funcionales

COD

RFUO1

RFUO02

RFUO3

RFUO4

Requerimiento

El estudio de pre factibilidad debe ser
capaz de definir la viabilidad del
proyecto.

El documento de anteproyecto debe
definir las caracteristicas y pertinencia
del programa, su coherencia con la
Mision y el Proyecto Educativo
Institucional y los recursos financieros
requeridos para su creacion.

El documento de anteproyecto debe
facilitar la toma de decision, por parte
del Consejo Directivo de la Escuela
Colombiana de Ingenieria  Julio
Garavito, de iniciar con la elaboracién
del Documento Maestro para obtener
el registro calificado.

Desarrollar un estudio de pre
factibilidad que permita conocer las
condiciones que rodean el proyecto de
creacién del programa de pregrado en
Ingenieria Aeroespacial en la Escuela
Colombiana de Ingenieria  Julio
Garavito.

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

Relacién con objetivos estratégicos,
P+l | necesidades, expectativas, deseos y/o razén de
ser

43,8

36,0

El estudio de pre factibilidad y el documento de
anteproyecto contribuyen al logro de objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025, en
cuanto son los pilares para ofrecer programas de
pregrado, posgrado y educacién continua de
excelencia, diferenciadores, dinamicos y atractivos,
en las lineas de interés definidas por la institucion
para atender las necesidades del entorno.

36,0

49,1

Fuente: elaboracion propia

Trazabilidad
Verificacion y

Elemento
WBS

2.2.3.

2.3.8.

2.3.8.

2.3.8.

validacién
Evaluacion
financiera del

informe final de
Trabajo de Grado

Formato de

aceptacion del

Trabajo de
Grado.

Formato de

aceptacion del

Trabajo de
Grado.

Formato de

aceptacion del

Trabajo de
Grado.
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Tabla 13. Matriz de trazabilidad de requerimientos no funcionales

COD

RNFO1

RNFO02

RNFO3

RNFO04

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

Requerimiento

Los entregables del Trabajo de Grado deberan tener buena
redaccion, ortografia, claridad y concrecién.

Los entregables del Trabajo de Grado deberan incluir la
aplicacién de normas de referenciacion APA en su sexta edicion.

Los entregables del Trabajo de Grado deberan elaborarse bajo
los lineamientos establecidos en las guias de la Unidad de
Proyectos y en las normas técnicas referidas. En especial, las
Guias Generales para el Trabajo de Grado, el Anexo C -
Aspectos gerenciales del Trabajo de Grado el Anexo H - Guias
complementarias, en los aspectos aplicables al presente Trabajo
de Grado, y la NTC 1486 - Documentacién y presentacion de
trabajos de grado.

El documento final del Trabajo de Grado no debe superar las
200 paginas excluyendo anexos y libro de Gerencia del Trabajo
de Grado.

Relacién con objetivos
estratégicos,
P+l necesidades,
expectativas, deseos y/o
razéon de ser

17,4

17,4

Elaborar y presentar el
Trabajo de Grado con los
36 | lineamientos establecidos
para lograr su aprobacion.

35,8

Fuente: elaboracion propia

Trazabilidad

Elemento
WBS

Verificaciéon y

validacién

Formato de

aceptacion del

Trabajo de
Grado.
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1.5. Declaracion de alcance

DECLARACION DE ALCANCE

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del estudio de pre factibilidad para la creacion del programa de pregrado de
Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO

La gerencia del Trabajo de Grado estara enfocada en el cumplimiento de los objetivos de
la triple restriccion alcance, tiempo y costo, teniendo en cuenta los parametros de calidad
requeridos por la Unidad de Proyectos. Los principales objetivos gerenciales se presentan
a continuacion:

o Desarrollar el proyecto propuesto bajo las guias establecidas por la Unidad de
Proyectos que contribuya al desarrollo de la Escuela Colombia de Ingenieria Julio
Garavito mediante el logro de los objetivos de los ejes de Formacién de excelencia
y Desarrollo de la investigacién y la innovacién consignados en el Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2025.

e Obtener la aprobacién del Trabajo de Grado por parte del Director y el Comité de
Trabajos de Grado para la obtencién del titulo de especialistas del equipo de
trabajo.

e Presentar los entregables académicos en las fechas establecidas por la Unidad de
Proyectos.

e Desarrollar el Trabajo de Grado con el presupuesto establecido de $87.064.000.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO

El producto del proyecto es el documento final del estudio de pre factibilidad de la
creacion del programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito. Este documento debe cumplir con las siguientes
caracteristicas para lograr su alcance:

1. Normas y especificaciones
1.1. APA sexta edicidn para referencias bibliograficas.
1.2. NTC 1486 — Documentaciéon y presentacion de tesis, trabajo de grado y otros
trabajos de investigacion.
1.3. NTC 4490 — Referencias documentales para fuentes de informacion electrénicas.

2. Contenido del Informe
2.1. Preliminares
o Tapas o pastas, guardas, cubierta, portada, pagina de aceptacion, pagina de
dedicatoria (opcional) y pagina de agradecimientos (opcional).
o Contenido, listas especiales (tablas, ilustraciones, cuadros, anexos), glosario
y resumen ejecutivo.
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2.2. Cuerpo del Documento

. Generalidades, analisis, hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

o Gerencia.

2.3. Complementarios
o Bibliografia.
o Anexos.

La extensién del cuerpo principal del documento no debe superar las 200 paginas. No se

contemplan los documentos anexos y libro de gerencia.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

Para entregar el estudio de pre factibilidad con las caracteristicas y funciones
especificadas anteriormente, el trabajo que debe realizarse en el Trabajo de Grado

contempla:
1. Perfil
2. Pre factibilidad
a. IAEP

i. Analisis y Revision Estratégica.
ii. Planteamiento del Proyecto.
iii. Alineacién Estratégica.
b. Formulacién
i. Estudios de Mercados.
ii. Estudios Técnicos.
iii. Estudios Ambientales.
iv. Estudios Administrativos.
v. Estudios de Costos y Beneficios
vi. Estudio de Presupuestos
vii. Estudios Financieros y de Financiacion.
c. Evaluacion Financiera
i. Marco de referencia.
ii. Flujo de Caja Financiero.
iii. Analisis de riesgo e incertidumbre.
3. Entregables Académicos
Ficha de inscripcion del Trabajo de Grado.
Propuesta de Trabajo de Grado.
Sustentacién propuesta de Trabajo de Grado.
Plan de Gerencia del Trabajo de Grado.

Informe de Trabajo de Grado.

Libro de Gerencia del Trabajo de Grado.
Documento de anteproyecto.

Sustentacién del Trabajo de Grado.
Documento definitivo del Trabajo de Grado.

TS TooooT

Sustentacién Plan de Gerencia del Trabajo de Grado.

1 Entregables minimos establecidos en las Guias Complementarias para el Desarrollo de un

Proyecto de la Unidad de Proyectos.
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CRITERIOS DE ACEPTACION DEL TRABAJO DE GRADO

A continuacion, se listan los criterios que deben cumplirse para la aprobacién del Trabajo
de Grado:

o Definir a nivel de pre factibilidad la viabilidad de la creacién del programa de
pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito.

e La estructura y contenido del Trabajo de Grado debe ser organizada, demostrar
secuencia, pertinencia, coherencia, claridad y precision. Ademas, debe estar
desarrollada de acuerdo a los lineamientos y requisitos de las guias suministradas
por la Unidad de Proyectos.

e La presentacion y calidad del Trabajo de Grado se debe evidenciar en la facilidad
de lectura y comprension, estilo, sintaxis, redaccion, puntuacién, ortografia,
manejo de titulos, numeracion, gréficos, tablas, anexos y cumplimiento de las
normas aplicables.

e Buena actitud ante el Trabajo de Grado y efectividad del trabajo individual y en
equipo.

e Pertinencia, selectividad y capacidad de sintesis del material presentado en las
sustentaciones.

¢ Manejo y aplicacién de principios y herramientas gerenciales.

e Cumplimiento de normas, especificaciones y compromisos.

e El Trabajo de Grado se considera aprobado cuando se aprueban, de manera
conjunta y acumulada, el informe, la sustentacion y la gerencia del proyecto.

EXCLUSIONES DEL TRABAJO DE GRADO

¢ No se realizaran las etapas de factibilidad, ejecucién y operacién del producto del
proyecto.

¢ No se realizara evaluacion social y econ6mica a nivel de pre factibilidad.

¢ No se garantizara la aprobacién del financiamiento para la ejecucién del proyecto.

RESTRICCIONES DEL TRABAJO DE GRADO

o Eltrabajo de grado se elaborara por un grupo de 3 estudiantes.

e Cada estudiante debe asignar un maximo de 144 horas para el desarrollo del
Trabajo de Grado.

e El documento final del Trabajo de Grado no debe superar las 200 péaginas, no
incluye anexos y libro de Gerencia del Trabajo de Grado.

e Estd sujeto a aprobacion por parte del Comité de Trabajos de Grado de la
especializacion.

e Debe cumplir con los criterios de evaluacion de la Unidad de Proyectos para el
informe, la sustentacion y la gerencia.

e Debe seguir las normas ICONTEC y demas especificaciones que exija la Unidad
de Proyectos para la presentacion del Trabajo de Grado.
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e Los entregables del trabajo de grado deben ser entregados en las fechas
dispuestas en el cronograma.

e Se tiene un maximo de diez (10) horas de asesorias para el desarrollo del trabajo
de grado.

e Lafecha de entrega del Trabajo de Grado es el 23 de marzo de 2018.

e Se cuenta con un presupuesto aprobado de $87.064.000.

SUPUESTOS DEL TRABAJO DE GRADO

e Los tres estudiantes que conforman el grupo se mantendran unidos hasta la
culminacion del trabajo de grado.

e El director del Trabajo de Grado asignado brindara su apoyo en el desarrollo del
trabajo de grado hasta su culminacion.

¢ No cambiardn las normas y especificaciones requeridas por la Unidad de
Proyectos para la presentacion del trabajo de grado.

e Se mantendra el apoyo institucional durante el desarrollo del Trabajo de Grado.

e Se contara con disponibilidad y accesibilidad a la informacién requerida por parte
de la Escuela.

Aprobado y aceptado por:

Ing. German Giraldo Gonzalez Lady Juliana Cala Chaves
Director del Trabajo de Grado Gerente del Trabajo de Grado
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1.6. WBS: Work Breakdown Structure

La Work Breakdown Structure (WBS, o Estructura de Descomposicién del Trabajo, EDT)
que se presenta en la llustracion 1 representa el trabajo que debe ser ejecutado por el
equipo del proyecto para lograr los objetivos y crear los entregables requeridos.

llustracién 1. Work Breakdown Structure (WBS)

Elaboracion del estudio de pre factibilidad para la creacion del programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

I
1. Gerencia del Trabajo

2. Trabajo de Grado

|_|2.3.1.Ficha de inscripcion del Trabajo

de Grado
T
I 1 1
_ ! 2.2.Estudio de 2.3.Entregables
2.1. Perfil Pre factibilidad Académicos
| |
. I. I . 2,2,3.E\:aluacic‘rn
2.2.1. IAEP 2.2.2. Formulacidn Financiera

2.2.1.1. Analisis y Revision
Estratégica

2.2.2.1. Estudios de Mercados

2.2.3.1. Marco de
referencia

2.2.1.2. Planteamiento del
Proyecto

2.2.2.2. Estudios Técnicos

2.2.3.2. Fujo de Caja
Financiero

2.2.1.3. Alineacidn
Estratégica

2.2.2.3. Estudios Ambientales

2.2.3.3. Analisis de riesgo
e incertidumbre

2.2.2.4. Estudios
Administrativos

2.2.2.5. Estudios de Costos y
Beneficios, Presupuestos,
Inversidn y Financiamiento

Fuente: elaboracion propia

de Grado

—2.3.2. Propuesta de Trahajo de Grado

2.3.3.Sustentacion propuesta de
Trabajo de Grado

|| 2.3.4.Plan de Gerencia del Trabajo
de Grade

2.3.5. Sustentacion Plan de Gerencia
del Trabajo de Grado

— 2.3.6. Informe de Trabajo de Grado

| [2.3.7.Libro de Gerencia del Trabajo
de Grado

2.3.9. Sustentacion del Trabajo de
Grado

2.3.10. Documento definitivo del
Trabajo de Grado
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1.6.1. Diccionario de la WBS

En la Tabla 14, se describe en detalle cada uno de los componentes de la EDT, asi como sus elementos

unidad organizacional que responde a cada entregable.

Tabla 14. Diccionario de la EDT del Trabajo de Grado

Nivel (00190
1 1
1 2
2 21
2 22
2 23
3 221
4 2211

Cuenta

de

Control

Si

Si

Si

No

No

No

Si

Nombre del elemento

Gerencia del Trabajo

de Grado

Trabajo de Grado

Perfil

Estudio de Pre
factibilidad

Entregables
académicos

IAEP

Analisis y Revision
Estratégica

Descripcion del trabajo del elemento

Aplicacidn de los lineamientos y conocimientos
gerenciales adquiridos durante la especializacion
para el correcto desarrollo del trabajo de grado.
Incluye seguimiento y control.

Aplicacion de los lineamientos y conocimientos
técnicos adquiridos durante la especializacion para
el correcto desarrollo del trabajo de grado.

Realizar el perfil actual del proyecto, se compone
por los aspectos describen el proyecto, propésito,
objetivos, andlisis organizacional y analisis
PESTA.

Realizar la identificacién del proyecto, su propésito
y justificacion, incluyendo las interacciones del
proyecto con su entorno.

Revision de las estrategias del sector, asi como la
estrategia organizacional de la Escuela.
Planteamiento del proyecto y alineacion
estratégica del mismo.

Identificacién y andlisis estratégico del proyecto.

Revisién de las estrategias globales, nacionales y
sectoriales. Andlisis de la estrategia organizacional
de la escuela.

Elementos
dependientes

NA

21,22,23

NA

2.2.1,2.2.2,
2.2.3

2.3.1,2.3.2,
2.3.3,2.34,
2.3.5, 2.3.6,
2.3.7,2.3.8,
2.3.9
22.1.1,221.2,
2.2.13

NA

dependientes y la

Unidad
organizacional
responsable

Gerente del
trabajo de grado

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo
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Nivel

Caédigo
WBS

2.2.1.2

2.2.1.3

222

2221

2222

2223

2224

2.2.25

2.2.2.6

Cuenta
de
Control

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Nombre del elemento

Planteamiento del
Proyecto

Alineacion estratégica

Formulacion

Estudios de mercado

Estudios técnicos

Estudios ambientales

Estudios
administrativos

Estudios de Costos y

beneficios

Estudio de
Presupuestos

Descripcion del trabajo del elemento

Andlisis de antecedentes, oportunidades por
aprovechar, aportes del proyecto a objetivos
organizacionales y justificacion del proyecto.
Alineacién del proyecto con estrategias globales,
nacionales, regionales, locales o sectoriales.
Especifica en qué medida y manera el proyecto
contribuye al logro de objetivos estratégicos en
forma general (proposito) y en forma particular
(metas especificas).

Ejecucion de los estudios de mercado, técnico,
ambiental, administrativo y de costos y beneficios.

Andlisis de competitividad, oferta y demanda,
estrategia de comercializacién y costos y
beneficios.

Estudios de ingenieria y tecnologia, tamafio y
requerimientos de obras fisicas. Costos y
beneficios de los estudios técnicos.

Identificacién de las actividades de la ejecucion y
operacion del proyecto, su impacto y manejo.
Costos y beneficios de los estudios ambientales.
Estructura organizacional para la ejecucion y
operacion, procesos de integracion de personal e
integracion del proyecto a la Escuela.
Requerimientos del personal y de obras fisicas de
caracter administrativo. Costos y beneficios de los
estudios administrativos.

Consolidacion, clasificacion y cuantificacion de
costos y beneficios.

Elaboracion de presupuestos

Elementos
dependientes

NA

NA

22.21,2222,
2.2.2.3,2.2.2.4,
2.2.2.5,2.2.2.6,
2.2.2.7
NA

NA

NA

NA

NA

NA

Unidad
organizacional
responsable
Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo
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Nivel

Caédigo
WBS

2.2.2.7

2.2.3

2231

2.2.3.2

2.2.3.3

23.1

2.3.2

2.3.3

234

235

2.3.6

2.3.7

Cuenta
de
Control

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Nombre del elemento

Estudios Financieros
y de Financiacién

Evaluacion financiera

Marco de referencia

Flujo de caja

Andlisis de riesgo e
incertidumbre

Ficha de inscripcion
del Trabajo de Grado

Propuesta de Trabajo
de Grado

Sustentacién
propuesta de Trabajo
de Grado

Plan de Gerencia del
Trabajo de Grado

Sustentacion Plan de
Gerencia del Trabajo
de Grado

Informe de Trabajo de
Grado

Libro de Gerencia del
Trabajo de Grado

Descripcion del trabajo del elemento

Andlisis de fuentes, tipos de crédito y condiciones
de financiacion.

Ejecucion del marco de referencia, flujo de cajay
analisis de riesgo para la evaluacion financiera.

Definicién de alcance, base, antecedentes,
supuestos, criterios y parametros.

Revision del flujo de caja, estimacién de
parametros de evaluacién y aplicacion de criterios

Andlisis de sensibilidad y probabilidad

Inscripcion del Trabajo de Grado en el formato de
Anexo A establecido por la Unidad de Proyectos.

Propuesta de Trabajo de Grado en el formato
Anexo B establecido por la Unidad de Proyectos.

Sustentacion del Anexo B.

Plan de Gerencia con los aspectos gerenciales del
Trabajo de Grado en el formato Anexo C
establecido por la Unidad de Proyectos.

Sustentacion del Anexo C.

Elaboracion del informe con los lineamientos del
Anexo H establecido por la Unidad de Proyectos.

Elaboracion del libro de gerencia con los aspectos
gerenciales de seguimiento y control del trabajo de

Elementos
dependientes

NA

2.2.3.1,223.2,

2.2.3.3

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Unidad
organizacional
responsable
Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Equipo de trabajo

Gerente del trabajo
de grado

Gerente del trabajo
de grado

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del trabajo
de grado
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Nivel

Caédigo
WBS

2.3.8

2.3.9

Cuenta
de
Control

Si

Si

Nombre del elemento

Sustentacion del
Trabajo de Grado

Documento definitivo
del Trabajo de Grado

Descripcion del trabajo del elemento

grado.

Sustentacion del Informe de Trabajo de Grado.

Entrega del informe final una vez atendidos
comentarios de revisiones del Director y el
segundo evaluador del Trabajo de grado.

Fuente: elaboracion propia

Elementos
dependientes

NA

NA

Unidad
organizacional
responsable

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo

Gerente del
trabajo de grado y
equipo de trabajo
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1.7. Linea base de tiempo (Cronograma)

Luego de realizar la descripcion del alcance que debe cumplir el Trabajo de Grado se
establecié6 la linea base de tiempo teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e Se determiné el calendario de las personas que participaran en la elaboracion del
trabajo de grado.

Horario de trabajo de los miembros del equipo:
Lunes a viernes: 6:00pm a 10:00pm.
Sabado, domingos y festivos: No se trabaja. Con excepcion de que el
equipo de trabajo considere trabajar estas fechas debido a retrasos en el
cronograma, hacer un esfuerzo adicional que no altere el inicio de la
siguiente actividad.

e Se definieron las fechas de inicio y fin del trabajo de grado:
Fecha de inicio del Trabajo de Grado: 09 de Junio de 2017
Fecha de fin del Trabajo de Grado: 23 de Marzo de 2018

¢ La mayoria de actividades se establecieron con una dependencia Fin a Comienzo
(FC), dado que el inicio de las actividades depende de la terminacion de otras.

e El cronograma se optimiz6 proponiendo la realizacion de algunas tareas en
paralelo, con una dependencia Comienzo a Comienzo (CC), con el fin de dar
cumplimiento a la fecha limite de entrega del Trabajo de Grado.

e Dentro del cronograma se establecieron hitos como punto de referencia de los
entregables de la WBS, con el fin de controlar el progreso del Trabajo de Grado.

e El cronograma fue establecido teniendo en cuenta restricciones en las fechas de
los entregables académicos, dado que estos son establecidos por la Unidad de
Proyectos y son inamovibles, con excepcion de aquellos la misma Unidad de
Proyectos haga un control de cambios para determinar fechas distintas.

En la llustracion 2 se presenta el cronograma del Trabajo de Grado establecido al iniciar
el desarrollo del trabajo de grado.

Durante el transcurso del desarrollo, se tuvo que hace un control de cambio al
cronograma base con previa aprobacion del director del trabajo de grado y el Ing. Ricardo
Benavides como se describe en el literal 2.4. En la llustracion 3 se muestra el nuevo
cronograma.

Se generd un segundo control de cambios al cronograma base, dado al cambio de fecha
de entrega del trabajo de grado dado a la aprobacion de la segunda entrega que se
describe en la llustracion 4 del presente documento.
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llustracién 2. Cronograma del Trabajo de Grado

Id Modo de[WBS  [Nombre de tarea rabajo (Comienzo  Fin
lkarea 7 |14age17 |21age'17 [28ago’17 |04 sep'17 |11 sep 17 [18sep'17 |25sep'17 [020ct'1T7 08017 [16
LI Lo mT (s (LT IV o ma (s [V iX1vinmia (s |t ixlviomly sl ixlvip]
0 L o Elaboracitn del estudio de prefactibllidad para la 884 horas  vie 09/06/17 vie
creacién del programa de Ingenleria aeroespacial 05/02/18
en la Escuela Colomblana de Ingenleria Jullo
Garavito
1 L 1 Gerencla del trabajo de grado 442 horas  vle 09/06/17 vie 08/02/1)
2 L i Trabajo de Grado 442 horas  vle 09/06/17 vie 09/02/1)
3w 21 Perfil 27 horas  lun 14/08/17vie 18/08/1 wJuliana Cala
4 |y 22 Entrega Perfil Ohoras  vie 18/08/17 vie 18/08/1, & vie 18
5 LY 23 Prefactibllidad 415 horas  vie 18/08/17 mié 11/10/1 T 1
6 |mg 231 IAER 81horas  vie 18/08/17 lun 04/09/1 T 1
7 |mm 2311 Andlisis y Revision Estratégica 27 horas  wie 18/08/17 jue 24/08/1 -4 1Jua|1 Villalobos
8 CY 2312 Planteamiento del Proyecto 27 horas  jue 24/08/17 mar 29/08/. 1Cesar Lépez Asesor
9 |mm 2313 Alineacién Estratégica 27 horas  mar 29/08/1 lun 04/05/1 l.Juliana Cala
10 | 2314 Entrega |AEF 0 horas lun 04/08/17 lun 04/08/1 ’I lun 04
n L 232 Formulaclon 259 horas  lun 04/09/17 jue 28/09/1 u 1
12 CY 2321 Estudios de Mercados 37 horas  lun 04/09/17vie 08/0%/1 Juan Villalobos, Asesor
13 | 23232 Estudios Técnicos 37 horas  vie D8/05/17 vie 15/08/1 Cesar Lopez, Asesor
14w 2323 Estudios Ambientales 37 horas  wie 15/09/17 jue 21/0%/1 Juliana Cala,Asesor
15 |mm 2.3.2.4 Estudios Administrativos 37 horas  wie D8/09/17 vie 15/08/1 Juan Villalobos, Asesor
16 CY 2325 Estudio de Costos 37 horas  wie 15/08/17 jue 21/09/1 Cesar Lopez Asesor
17 3 2326 Estudios de Presupuestos 37 horas  jue 21/05/17 jue 28/05/1 v, Juliana Cala,Asesor
18 |mm 2327 Estudios Financieros yde Financi 37 horas  vie 15/09/17 jue 21/08/1 Juan Villalobos, Asesor
19 | 2328 Entrega de Estudios Ohoras  jue 21/08/17 jue 21081 & jue2l
20 L 233 Evaluaclén Financlera 75 horas  Jue 28/09/17 mié 11/10/1 i
21 3 2331 Mareo de referencia 25 horas  jue 28/05/17 mar 03/10/" = Cesar Lopez Asesor
2 |wm 2332 Flujo de caja financiero 25 horas  mar 03/10/1vie 06/10/1 ;rJuliana Cala
PERT Y 2333 Andlisis de riesgos e 25 horas  wie DB/10/17 mié Juan Villz
incertidumbre 11/10f17
24 |wm 2334 Entrega Evaluacion Financiera 0 horas mig 11/10/1 mié& 11/10/" 4 mié 1l
25 L 2.4 Entregables Academlicos 0 horas vie 09/06/17 vie 09/02/1
26 L 241 Inscripcién del Trabajo de Grado O horas vie 05/06/17 vie 08/06(1
27 L 242 Propuesta de Trabajo de Grado 0 horas wie 30/06/17 vie 30/06f1
28 L 243 Sustentacién propuesta de Trabajo 0 horas vie 070717 vie
: 07/07/17
29 L 244 Plan de Gerencia del Trabajo de Gra/0 horas vie 28/07/17 vie 28/07/1
30 3 245 n Plan Gerencia del 0 horas vie 11/08/17 vie vie 11
de Grado 11/08/17
3 - 246 Documento de Anteproyecto O horas vie 10/11/17 vie 10/11/1]
32 L 247 Informe de Trabajo de Grado O horas vie 10/11/17 vie 10/11f1
33 L 248 Sustentacién Informe de Trabajo de O horas wie 26/01/18 vie 26/01/1|
34 L 245 Documento definitive del Trabajo del horas vie 09/02/18 vie 05/02/1)

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 3. Cronograma base control de cambios 1

Id WBS MNombre de tarea Trabajo Comienzo  [Fin o .
|21Jun|o |11 agosto |1 octubre |21 noviembre |11 ENEro |1 marzo |21
29/05 | 19/06 | 10/07 | 31707 | 2108 | 11/09 | 210 [ 23010 | 13111 | 4n2 | 25112 | 15001 | 502 | 26/02 | 19/03 | 9704
o P ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIEILIDAD PARA LA 2,180 horas vie 9/06/17  vie 5/02/18
T " Gerenda del wabalo de grado . 10%0horas  vieS/06/17 vie9/02/18
2 P Trabajo de Grado 1.090 horas vie 8/06/17  vie 9/02/18
3 1 Perfil 18 horas lun 14/08/17 vie 18/08/17 i fuliana Cala;Juan Villalobos;Cesar Lépez;Computador Juliana[6];Computador Juan[6];C¢
4 P2 Entrega Perfil 0 horas vie 18/08/17 vie 18/08/17 & viel8
5 @23 Prefactibilidad 1.072 horas vie 18/08/17 vie 24/11/17 I 1
5 231 IAEP 42 horas vie 18/08/17 lun 4/09/17 i |
7 2311 Analisis y Revision Estratégica 0 horas vie 18/08/17 jue 24/08/17 ‘;i
8 312 Flanteamiento del Proyecto 0 horas jue 24/08/17 mar 25/08/17 [ 1
9 2313 Alingacién Estratégica 0 horas mar 25/08/17 lun 4/05/17
10 [2314 Entrega |AEP 0horas lun 4/05/17  lun 4/08/17 ‘11‘|HI14
11 232 Formulaclén 940 horas lun 4/09/17  Jue 16/11/17 |¢ 1
12 321 Estudios de Mercados 47 horas lun 4/08/17 vie B/0S/17 Villalobos;Asesor;Juliana Cala;Cesar Lopez;Almuerzo Juliana;Almuerzo Ces:
13 232z Estudios Téchicos 453 horas vie 22/09/17 lun 30/10/17 Cesar|Lépez;Juan Villalobos;Juliana Cala;Computador Cesar[15
14 2323 Estudios Ambientales 150 horas mar 31/10/17 jue 5/11/17 1 Juliana Cala;Cesar Lépez;Juan Yillalobos
15 [23.24 Estudios Administrativos 150 horas mar 31/10/17 jue 9/11/17 1Jl.lal1 Villalobos;Juliana Cala;Cesar Lépez
16 [2.3.25 Estudio de Costos, presupuestos, a0 horas vie 10/11/17 jue 16/11/17 Cesar Lopez;Juan Villalobos:Juliana Cala;Computador Ce
17 [23.26 E: tudi S 0 horas jue 16/11/17 jue 16/11/17 ljue 16
18 233 Evaluaclén Financlera 90 horas Jue 16/11/17 vie 24/11/17 Hﬂ
19 331 Marco de referencia 0 horas jue 16/11/17 wie 17/11/17 h
20 R332 Flujo de caja financiero 0 horas vie 17/11/17 mié 22/11/17 vi
21 2333 Andlisis de riesgos e incertidumbre 0 horas mié 22/11/17 vie 24/11/17
22 2334 Entrega Evaluacién Financiera 0 horas vie 24/11/17 wie 24/11/17 %vie 24
23 24 Entregables Academlicos 0 horas vie 8/06/17  vie 9/02/18
24 241 0 horas vie 8/06/17 e 4/08/17 & vie9
25 [242 Propuesta de Trabajo de Grad 0 horas vie 30/06/17 wie 30/06/17 & vie 30
26 243 Sustentacidn propuesta de Trabajo de 0 horas vie 7/07/17  wie 7/07/17 * vie 7
27 [244 Flan de Gerencia del Trabajo de Grado 0 horas vie 28/07/17 wie 28/07/17 & vie 28
28 [245 Sustentacién Flan Gerencia del Trabajo de 0 horas vie 11/08/17 vie 11/08/17 & viell
29 46 IE"_‘:LITEI‘IQ de Anteproyecto O horas lun 27/11/17 lun 27/11/17 lun 27
0 247 Informe 0 horas vie 24/11/17 wie 24/11/17 & vie2d
31 248 Sustentacién Informe de Trabajo de Grado 0 horas vie 26/01/18 vie 26/01/18 & vie26
32 R4s Documento definitive del Trabajo de 0 horas vie §f02/18 wie 5/02/18 4 vie9

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 4. Cronograma base control de cambios 2

Icd [WBS MNombre de tarea Comienzo  |Fin
narzo |01 mayo |01 jutio |01 septiembre |01 noviembre |01 enera |01 marzo |o1 mayo 01 julio |o1 sep:
13/03 | 10/04 | o8/05 | os/oe | 6307 | 31507 | 2808 | 25/09 310 | 20011 | 1812 | 15/01 | 12/02 | 12/03 | oo/04 | o705 | o406 | 02/07 | 30007 | 27508
0 jo Elaboracion del estudio de pre factibilidad vie 09/06/17 vie 16/03/18
para lacreacién del programa en Ingenieria
ial en la Esc i
Ingenierialulic Garavito

1 Gerencla del trabajo de grado vie 09/06/17 vie 09/02/18
FI Trabajo de Grado vie 09/06/17 vie 16/03/18
3 |z Perfil lun 14/08/17vie 18/08/17 j i Juliana Cala,Juan Villalobos,Cesar Lépez, C P d Jeali [6].C [ dor Juan[&],C P dor Cesar[6]
a |22 vie 18/08/17 vie 18/08/17 ‘r vie 18
5 |23 Prefactibilidad vie 18/08/17 mié 14/02/1¢ T 1
6 (231 IAEP vie 18/08/17 lun 04/09/17 b
7 2311 Analisis y Revision vie 18/08/17 jue 24/08/17)

Estratégica
8 2312 Planteamiento del jue 24/08/17 mar

Proyecto 25/08/17
9 [23.13 Alineacitn Estratégica  mar 25/08/1 lun 04/03/17 -
10 [2.3.1.4 Entrega |AEP lun 04/05/17 lun 04/09/17 & lun 04
11 232 Formulacitn lun 04/09/17 Jue 16/11/17 —
12 |2.3.21 Estudios de Mercados lun 04/08/17 vie 08/09/17 .—J.Ifl‘l Villalobos,Asesor, Juliana Cala,Cesar Lopez, Al Jul Al Cesar, Al Juan,Ser
13 [23.22 Estudios Téchicos wie 22/00/17 lun 30/10/17 Cesar Lopez,Juan Vi - i Cala,C Cesar[150],C: P Juan[15C
14 2323 Control de cambios 1 lun lun 30
15 [2324 Estudios Ambientales mar 31/10/1 jue 09/11/17| Juliana Cala,Cesar Lépez Juan Villalobos
16 [2325 Estudios Administrativos mar 31/10/1 jue 0S/11/17| 1Juan lalobos,Juliana Cala,Cesar Lépez
17 [2326 Estudio de Costos, wie 10/11/17 jue 16/11/17| Cesar Lépez, Juan Villalok  Juli Cala,C p dor Cesar[30], Computador Juliai

presupuestos,

financieros v de

financiacion
18 [2.3.27 Entrega de Estudios jue 16/11/17 jue 16/11/17) jue 16
19 233 Evaluacién Financlera Jue 16/11/17 vie 15/12/17 %
20 [2.3.31 Marco de referencia jue 16/11/17vie 17/11/17 i
21 |z332 Flujo de caja financiero wie 17/11/17 mié& 22/11/1 =
22 [2333 Analisis de riesgos e mie vie 2411417

incertidumbre 22/11/17 1
23 (2334 Entrega Evaluacién wie 24/11/17 vie 24/11/17 ’_ni124

Financiera
24 (2335 Control de cambios 2 vie 15/12/17 vie 15/12/17 vie 15
25 (234 Correcciones a trabajo de gradevie 15/12/17 vie 12/01/18 ﬂCesar Lépez, Jua lalobos, Juliana Cala
26 [2.35 Entreg nes a vie 12 8vie 12/01/18 i

trabaj

27 238 Aprobacién Comité mié 14/ Imig 14/ ® mié 14
28 |24 Entregables Academicos vie 09/06/17 vie 16/03/18
29 |241 vie 09/06/17 vie 05/06/17 & vie 09
30 [24.2 Trabzjo de  wie 30/06/17 vie 30/06/17 & vie 30
31 243 de vie 07/07/17 vie 07/07/17 & vie 07
32 244 wie 28/07/17 vie 28/07/17 & vie28
33 |245 cizvie 11/08/17 vie 11/08/17 & viell
34 246 jue 11/01/18 jue 11/01/18] & jue 1l
35 [247 vie 02/03/18 vie 02/03/18 & vie 02
36 [24.8 vie 16/03/18 vie 16/03/18 & vie 16
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1.8. Lineabase de costos (Presupuestos)

Para la estimacion de costos se realizd una valoracion cuantitativa de todos los recursos
necesarios para llevar a cabo las actividades definidas en el cronograma del Trabajo de
Grado, tales como los honorarios de las profesionales miembros del equipo, uso de
equipos y suministros (alimentacion, transporte, servicios publicos e impresiones de
trabajos, como lo refleja la Tabla 15.

En la llustracion 5 se presenta la linea base de costo acumulado de todas las semanas
contempladas para la realizacion del trabajo de grado.

llustracién 5. Linea base de Costo

Linea Base de Costos
$50.000.000 BAC: $42.977.300
$45.000.000
$40.000.000
$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000

$20.000.000

COSTOS ESTIMADOS

$15.000.000
$10.000.000

$5.000.000

FECHAS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 15. Costos de recursos para la realizacién del Trabajo de Grado

Recursos Humano Suministros
- Equipo de . L . ,
ETAPA Duracién J.C JV CL Asesores Computo Impresiones [Serv. Publicos|Alimentacion | Transporte
®) ®) ) ®) ®) ®) ®) ®)

Unidad de medida Dias HORAS HOMBRE ($) Costo hora Trabajo Hora Cantidad Trayectos

Costo por unidad ($) 90.000 90.000 90.000 200.000 1.000 300 700 12.000 5.000
Gerencia del Trabajo de Grado 12.960.000 144.000
Perfil 7 720.000 720.000 3.000 - 84.000 70.000
Prefactibilidad 75 900.000 750.000
IAEP 20 1.890.000 1.890.000 42.000 29.400
Formulacion 36 31.500
Estudios de Mercados 1.080.000 1.080.000 200.000 12.000 8.400
Estudios Técnicos 2.250.000 400.000 25.000 17.500
Estudios Ambientales 1.080.000 1.080.000 - -
Estudios Administrativos 2.250.000 200.000 25.000 17.500
Estudio de Costos 1.080.000 1.080.000 400.000 12.000 8.400
Estudios de Presupuestos 1.080.000 1.080.000 400.000 - -
Estudios Financieros y de Financiacion 1.080.000 1.080.000 400.000 12.000 8.400
Evaluacion Financiera 19 7.200
Marco de refencia 900.000 900.000 10.000 7.000
Flujo de caja financiero 900.000 900.000 - -
Andlisis de riesgos e incertidumbre 900.000 900.000 10.000 7.000
Subtotal 12.960.000 | 12.960.000 [ 12.960.000 | 2.000.000 148.000 41.700 103.600 984.000 820.000
TOTAL ($) 42.977.300

Fuente: Elaboracién propia
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Con base en el primer control de cambios mencionado en el numeral 2.4 se genero la
nueva linea base de costos del trabajo de grado. En la llustracion 6 se observa la
linea base de costos y en la Tabla 16.se observa la tabla de costos del trabajo de
grado segun el nuevo cambio.

llustracién 6. Linea base de costo control de cambios 1

Linea Base de Costos

$90.000.000 BAC: $77.300.000

$80.000.000
<

$70.000.000
$60.000.000
$50.000.000
$40.000.000 /

$30.000.000 /

$20.000.000 ~

$10.000.000 /

SO
25/04/2017 14/06/2017 3/08/2017 22/09/2017 11/11/2017 31/12/2017 19/02/2018 10/04/2018

FECHAS

COSTOSESTIMADOS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16. Costos de recursos para la realizacién del Trabajo de Grado control de cambios 1

- o Recursos Humano Equipo de Suministros
uracion Impresiones Serv. Alimentacién | Transporte
J.C(9) LV (9) C.L(S) Asesores ($)| Computo () publico ($) () )
Unidad de medida Dias HORAS HOMBRE Costo hora ($)| Trabajo Hora Cantidad Trayectos
Costo por unidad ($) S 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 150.000 | $ 1.000 | $§ 200 500 S 12.000 | $ 5.000
Gerencia del Trabajo de Grado S -
Perfil 7 S 2.240.000 [ $ 2.240.000 | $ 2.240.000 S 2.000 | S 48.000 | S 84.000 | $ 70.000
Prefactibilidad 75 $ 900.000 | $ 750.000
IAEP 20 S 2.240.000 | $ 2.240.000 | § 2.240.000 S 96.000 S 48.000
Formulaciéon 36 S 21.000
Estudios de Mercados S 2.240.000 | $ 2.240.000 | § 2.240.000 S 32.000 S 48.000
Estudios Técnicos S 2.240.000 [ S 300.000 | $ 32.000 S 16.000
Estudios Ambientales S 2.240.000 | S 2.240.000 | § 2.240.000 S 32.000 S 48.000
Estudios Administrativos S 2.240.000 | $ 2.240.000 S 32.000 S 32.000
Estudio de Costos S 2.240.000 | $ 2.240.000 | $ 2.240.000 S 32.000 S 48.000
Estudios de Presupuestos S 2.240.000 [ S 2.240.000 | § 2.240.000 S 32.000 S 48.000
Estudios Financieros y de Financiacion S 2.240.000 | $ 2.240.000 | $§ 2.240.000 | $ 300.000 | S 32.000 S 48.000
Evaluacion Financiera 19 S 4.800
Marco de refencia S 2.240.000 | S 2.240.000 | § 2.240.000 S 32.000 S 48.000
Flujo de caja financiero S 2.240.000 [ S 2.240.000 | $ 2.240.000 S 32.000 S 48.000
Anadlisis de riesgos e incertidumbre S 2.240.000 [ S 2.240.000 | $ 2.240.000 S 32.000 S 48.000
Subtotal S 24.640.000 | $ 24.640.000 | $ 24.640.000 | S 600.000 | S 416.000 | S 27.800 [ S 528.000 | S 984.000 | S 820.000
TOTAL ($) 77.295.800
Fuente: Elaboracion propia

42




Con base en el segundo control de cambios solicitado por el equipo de trabajo, se hizo un
ajuste al costo del trabajo de grado que se representa en la llustracion 7, y el detalle del
consumo de este presupuesto durante el tiempo de actividad del ejercicio de trabajo de
grado en la Tabla 17.

llustracién 7. Linea base de costos de control de cambio 2

Linea Base de Costos
$100.000.000
$90.000.000 BAC: $87.064.000
$80.000.000
$70.000.000
$60.000.000
$50.000.000

$40.000.000

COSTOS ESTIMADOS

$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000

S0
25/04/2017 14/06/2017 03/08/2017 22/09/2017 11/11/2017 31/12/2017 19/02/2018 10/04/2018

FECHAS

Fuente: Elaboracion propia

43



Tabla 17. Costos de recursos para la realizacion del Trabajo de Grado control de cambios 2

Recursos Humano Equipo de Suministros
ETAPA Duracion Impresiones Serv.  |Alimentacion| Transporte
1.C(9) V(9 CL($) |Asesores($)| Computo 9 Nro Impre Pablico (9) 9 9
Unidad de medida Dias HORAS HOMBRE Costohora($)| Trabajo Hora Cantidad | Trayectos
Costo por unidad ($) 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 150.000 | $ 1.000 | $ 200 500 $ 12000 $ 5.000
Gerencia del Trabajo de Grado S -
Perfil 14 2.100.000 | $ 2.800.000 | $ 2.800.000 $ 4000 20§ 55.000|S 168.000 | $ 140.000
Prefactibilidad 150 $ 1.800.000 | $ 1.500.000
IAEP 20 2.450.000 | $ 2.240.000 | $ 2.240.000 $  99.000 $ 49,500
Formulacion 36 S 42.000 210
Estudios de Mercados 2.800.000 | S 2.800.000 | $ 2.800.000 S 40.000 30/ S 60.000
Estudios Técnicos 3.150.000 | $ 3.150.000 [ $ 3.150.000 | $ 300.000 | $  45.000 30/ S 67.500
Estudios Ambientales 2.240.000 S 32.000 30/ $  16.000
Estudios Administrativos $ 2.800.000 | S 2.240.000 S 40.000 30| S 36.000
Estudio de Costos 2.800.000 | $ 2.240.000 | $ 2.240.000 $ 32000 30| $ 52000
Estudios de Presupuestos 2.240.000 [ S 2.240.000 | § 2.240.000 S 32000 30( S 48.000
Estudios Financieros y de Financiacion $ 2.240.000 [ S 2.240.000 | S 2.240.000 | $ 300.000 | §  32.000 30( S 48.000
Evaluacion Financiera 19 S 9.600 48
Marco de refencia $ 2.240.000 [ § 2.240.000 | S 2.240.000 S 32.000 16| S 48.000
Flujo de caja financiero $ 2.800.000 [ § 2.240.000 | $ 2.240.000 S 40.000 16| $  52.000
Andlisis de riesgos e incertidumbre $ 2.240.000 [ $ 2.240.000 | S 2.800.000 $ 32000 16[ S 52.000
Subtotal $27.300.000 | $ 27.230.000 | $ 27.230.000 | 6 600.000 | 5 456.000 | $  55.600 $ 584000 | $ 1.968.000 | $ 1.640.000
TOTAL ($) 87.064.000

Fuente: Elaboracion propia
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1.9. Plan de calidad

El Plan de Calidad del proyecto “Elaboracién del estudio de pre factibilidad para la
creacion del programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Colombia de
Ingenieria Julio Garavito” detalla como debe ser el proceso de Seguimiento y Control y
Aseguramiento que garantice la calidad y satisfaga las necesidades por la cuales fue
emprendido. El proyecto se enmarca dentro del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Escuela Colombia de Ingenieria Julio Garavito (Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito., n.d.).

El seguimiento a la calidad se realizara a través del célculo de las métricas establecidas,
las cuales seran analizadas con la frecuencia indicada y se llevaran en un Tablero de
Control. El control se realizara a través de formatos de lista de verificacion y revision por
expertos.

Para el aseguramiento de la calidad en la gerencia del proyecto, se contempla la
realizacion de un ejercicio colaborativo con el equipo de trabajo, cuyo propdsito sera
identificar las buenas y malas practicas en los procesos que permitan compartir
procedimientos y alimentar la documentacion de lecciones aprendidas del proyecto.

1.9.1.1. Métricas de Calidad

De la llustracion 8 a la llustracion 11 se presentan las fichas técnicas de las métricas
establecidas para el proyecto, las cuales se llevaran en el Tablero de Control del proyecto.

llustracion 8. Ficha técnica métrica indice de cumplimiento de actividades

Ficha técnica de las métricas establecidas para el Proyecto

Nombredela |, . . -
L Indice de cumplimiento de actividades Tipo Tiempo Meta 100%
métrica:
Unidades % Tolerancia +5%
Propésito: Permite conocer el cumplimiento de las actividades ejecutadas Rango 0-100 Frecuencia Quincenal

de acuerdo a las actividades planeadas en el cronograma.

Representacion grafica

Es larelacion entre las actividades ejecutadas sobre las

Definicidon: .
actividades planeadas

>95%
90% - 95%

<ov |

Algorit rca="2%, 100
. *
goritmo: »

Definicién de |ICA: indice de cumplimiento de actividades; Ae: Actividades
las variables: |ejecutadas; Ap: Actividades planeadas

Un ICA mayor al 90% indica que se han ejecutado las actividades
planeadas segun el cronograma.

Un ICA menor al 90% indica que no se han ejecutado las
actividades planeadas segun el cronograma.

Interpretacion:
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Fuente: Elaboracion propia

llustracion 9. Ficha técnica métrica indice de cumplimiento de requerimientos

Ficha técnica de las métricas establecidas para el Proyecto

Definicion de
las variables:

ICR: indice de cumplimiento de requerimientos;
Rc: Requerimientos cumplidos; Rt: Requerimientos totales del
entregable

Interpretacion:

Un ICR mayor al 90% indica que se han cumplido los
requerimientos establecidos para cada entregable.
Un ICR menor al 90% indica que no se han cumplido los
requerimientos establecidos para cada entregable.

Nombredela |, . - -
L indice de cumplimiento de requerimientos Tipo Calidad Meta 100%
métrica:
Unidades % Tolerancia +5%
. . - .| Alfinal cada el t
L. Permite conocer el cumplimiento de los requerimientos de cada Rango 0-100 Frecuencia ina’ cada elemento
Propésito: previsto en la WBS
entregable.
Representacion grafica
Es la relacion entre los requerimientos cumplidos por entregable
Definicion: |y el niumero total de requerimientos aplicables para dicho
entregable.
: Re >o59 [N
Algoritmo: ICR == %100 ?

90% - 95%

<oo |

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 10. Ficha técnica métrica Cost Performance Index

Ficha técnica de las métricas establecidas para el Proyecto

Noml’)re- dela Cost Performance Index o Indice de Rendimiento en Costos Tipo Costo Meta 1
métrica:
Unidades Unidad Tolerancia +0,05
Permite conocer la eficiencia en costos teniendo en cuenta el Rango + o0 Frecuencia Quincenal
Propésito:  |valor presupuestado del trabajo realizado y el valor real del

trabajo realizado.

Definicion:

Es larelacion entre el valor presupuestado del trabajo realizado y
el valor real del trabajo realizado.

Algoritmo:

CPl = L
TAC

Definicion de
las variables:

CPI: indice de rendimiento en costos; EV: Costo presupuestado
del trabajo realizado; AC: Costo real del trabajo realizado

Interpretacion:

CP1>1El costo del proyecto es inferior al costo presupuestado a
lafecha de seguimiento

CPI=1El costo del proyecto es igual al costo presupuestado a la
fecha de seguimiento

CPI< 1 El costo del proyecto es superior al costo presupuestado a
lafecha de seguimiento

Representacion grafica

>1,05
0,95- 1,05
0-0,95

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 11. Ficha técnica métrica Schedule Performance Index

Ficha técnica de las métricas establecidas para el Proyecto

Nombre de la oo Lo
stri Schedule Performance Index o Indice de Rendimiento en Alcance Tipo Alcance Meta 1
métrica:
Unidades Unidad Tolerancia +0,05
Propésito: Permite conocer la eficiencia en cronograma teniendo en cuenta Rango + o0 Frecuencia Quincenal
" |el valor presupuestado del trabajo realizado y el valor
Representacion grafica

s Es larelacion entre el valor presupuestado del trabajo realizado y

Definicion: )
el valor presupuestado del trabajo programado.

EV >1,05

Algoritmo: SPl = — !
8 PV 0,95- 1,05
0-0,95

Definicién de [SPI: indice de rendimiento en alcance; EV: Costo presupuestado
las variables: |del trabajo realizado; PC: Costo presupuestado del trabajo

SPI > 1El trabajo realizado es superior al trabajo planeado a la
fecha de seguimiento

SPI=1El trabajo realizado es igual al trabajo planeado a la fecha
de seguimiento

SPI< 1El trabajo realizado es inferior al trabajo planeado a la
fecha de seguimiento

Interpretacion:

Fuente: Elaboracion propia

1.9.1.2. Pruebas de Calidad

Las pruebas de calidad se aplicaran a cada uno de los entregables del estudio de pre
factibilidad.

Se contemplan dos (2) tipos de pruebas: la primera, una lista de verificacion del
documento que se aplicara antes de presentarlo al sponsor, en la lista de chequeo se
controlara la calidad en aspectos generales como redaccién, ortografia, puntuacion,
numeracion y estilo de letra y en revision de normas y especificaciones como la NTC 1486
y la referenciacion en estilo APA, estos hacen parte de los criterios de aceptaciéon del
entregable.

La segunda prueba, sera una revisién de algin(os) entregable(s) por parte de expertos en
temas aeroespaciales, educativos y otros.

1.10. Organigrama

Para el desarrollo del Trabajo de Grado se defini6 una estructura de reporte tipo
jerarquico funcional, ya que permite visualizar las areas de responsabilidad a un alto nivel,
con un Unico responsable en cada etapa. En la llustracién 12 se presenta el organigrama
gue incluye todos los miembros que trabajaran en el equipo del proyecto.
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Al ser una estructura jerarquica las lineas de reporte estan claramente definidas, siendo la
mayor autoridad el sponsor del proyecto junto con el segundo evaluador, quienes son
informados por el gerente del proyecto, quien a su vez se comunica con los coordinadores
propuestos. La gerencia del proyecto también es la encargada de comunicarse con el
(los) asesor (es), pero no es una restriccion, permitiendo que los coordinadores
establezcan una linea de reporte directa con el (los) asesor (es).

llustracion 12. Organigrama del Trabajo de Grado

Gerente del
TG

Ing. Juliana Cala Ch.

Segundo
Evaluador

Coordinadora de
Estrategia

Ing. Juliana Cala Ch.

Coordinador
Técnico

Coordinador Administrativo y

Financiero

Admin. Juan Villalobos G. Ing. César Lopez R.

Fuente: Elaboracidon propia
1.11. Matriz de asignhacion de responsabilidades

Con base en el organigrama y la WBS del Trabajo de Grado, se determina la relacion
entre cada miembro del equipo y principales colaboradores con los paquetes de trabajo
con el propdsito de establecer responsabilidades y controles en la ejecucion del proyecto.
Para este andlisis se utilizo la herramienta RACI.

La Tabla 18 muestra las convenciones utilizadas en la matriz RACI presentada en la
Tabla 19.
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Tabla 18. Convenciones matriz RACI

O >3

| | Informed

Responsible | Responsable
Accountable | A cargo
Consulted

Rol

Consultado

Inform
ormado tarea.

Fuente: Elaboracién propia

Siglas utilizadas en la Tabla 19:

SP: Sponsor
SE: Segundo evaluador

GTG: Gerente de Trabajo de Grado

CE: Coordinadora de estrategia

CAF: Coordinador administrativo y financiero

CT: Coordinador técnico
AS: Asesor

Tabla 19. Matriz RACI

Descripcién
Encargado de realizar efectivamente la tarea.
Encargado de asegurar que la tarea se realice.
Rol de la persona que es consultada para realizar la tarea.

Informado sobre los avances y resultados de la ejecucion de la

Paquete de trabajo

9]
Bv)

SE

®
_|
®

0O
m

CAF

@]
-

AS

Gerencia del proyecto

o

2.1

Perfil

2211

Andlisis y Revision Estratégica

2.2.1.2

Planteamiento del Proyecto

2.2.1.3

Alineacién estratégica

2221

Estudios de mercado

2.2.2.2

Estudios técnicos

O

2.2.2.3

Estudios ambientales

2.2.2.4

Estudios administrativos

2.2.2.5

Estudios de Costos y beneficios

2.2.2.6

Estudio de Presupuestos

2.2.2.7

Estudios Financieros y de
Financiacion

O 000

2231

Marco de referencia

2.2.3.2

Flujo de caja

2.2.3.3

Andlisis de riesgo e incertidumbre

OO0 O 100|00|0|0|—|—|—|—

23.1

Ficha de inscripcion del Trabajo de
Grado

2.3.2

Propuesta de Trabajo de Grado

2.3.3

Sustentacion propuesta de Trabajo
de Grado

> > > (B> PP >

L W OV (VPO O |WV|WV|D|AO|AD|O| D O|DOD

L |- OV (WP |O| O | DO|D|OD|—|H|O| O —|0O|—

A || O |W|O|AO| O DO |—|OO|AO|OO|—|O|—

234

Plan de Gerencia del Trabajo de
Grado

>

Py,

Py,

Py,

2.3.5

Sustentacion Plan de Gerencia del

O o0 |0

ool o0 |0
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Paquete de trabajo SP SE | GTG | CE | CAF | CT AS

Trabajo de Grado

2.3.6 |Informe de Trabajo de Grado C C A R R R

237 Libro de Gerencia del Trabajo de c c A R R R
Grado

2.3.8 | Documento de anteproyecto C A R R R

2.3.9 | Sustentacion del Trabajo de Grado C C A R R R

2310 Documento definitivo del Trabajo de c c A R R R |
Grado

Fuente: Elaboracién propia
1.12. Matriz de comunicaciones

Con el fin de definir de manera clara los requisitos y necesidades de informacién, su
frecuencia y medio de difusién, y la responsabilidad entre los miembros de equipo y
demas interesados, en la Tabla 20 se muestra la matriz de comunicaciones, la cual
plantea el plan que se llevara a cabo para transmitir la informacién que se producira en el
desarrollo del Trabajo de Grado.

Tabla 20. Matriz de comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO
. . ., Nivel de Métodos de Difusion de la
Secuencia de Comunicacién . L
Detalle Comunicacion
Receptores Frecue Reuni E- Reun
Responsable de de Informacion ncia | Al | Me | Ba | Ver 6n Escr m ion
Comunicar Informacié | a Comunicar to | dio | jo | bal | Prese | ito ail Virtu
n ncial al
Grupo Entrega:
. 2 Una
Equipo del TG |base de |Inscripcion X X
Vez
proyecto |del TG.
Grupo Entrega:
. Una
Equipo del TG |base de |Propuesta X X
Vez
proyecto |de TG.
Sustentaci
Grupo on: Una
Equipo del TG |base de ) X X X
royecto Propuesta | Vez
P de TG.
. Director |Plan de Una
Equipo del TG i X X
quip del TG Gerencia. Vez
Observaci
ones,
sugerencia
. Gerente |sy Una
Director del TG . X X
del TG correccion | Vez
es sobre el
Plan de
Gerencia.
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MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Secuencia de Comunicacién

Responsable de
Comunicar

Receptores
de
Informacio
n

Informacion
a Comunicar

Frecue
ncia

Nivel de

Detalle

Métodos de Difusion de la
Comunicacion

Al
to

Me
dio

Ba
jo

Ver
bal

Reuni
on
Prese
ncial

Escr
ito

E-
m
ail

Reun
ion
Virtu
al

Gerente del TG

Director
del TG

Document
o del
avance del
TG: Datos
del equipo,
etapa del
proyecto,
paquete de
trabajo,
avance en
actividades
, logros
alcanzado
S,
aspectos a
mejorar y
dificultades

Sema
nal

Gerente del TG

Director
del TG

Informes
de
desempen
o de los
miembros
del equipo
sobre el
desarrollo
del TG.

Quinc
enal

Director del TG

Segundo
Evaluador

Document
o del
avance del
TG: Datos
del equipo,
etapa del
proyecto,
paquete de
trabajo,
avance en
actividades
, logros
alcanzado
S,
aspectos a

Quinc
enal
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MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Secuencia de Comunicacion Nivel de Métodos de D_|fus_|9n dela
Detalle Comunicacion
Receptores Frecue Reuni E. Reun
Responsable de de Informacion ncia | Al | Me | Ba | Ver on Escr ion
Comunicar Informacié | a Comunicar to | dio | jo | bal | Prese | ito ail Virtu
n ncial al
mejorar y
dificultades
Evaluacion
es de
Desempeii
o,
Equipo de | retroalimen | Quinc
Gerente del TG | Z94P Iy Q X X | X
Trabajo |tacion enal
dada por
asesores y
Director de
TG.
Solicitud
de
Asesor asesoria
. del 'Y | Mens
Director del TG : acompafa X X
trabajo de | ual
grado miento al
Equipo del
TG.
Reunién
Asesor de
Gerente y del acompafna | Mens
. . : X X X | X
Equipo del TG |trabajo de | miento ual
grado especializa
do.
Solicitud
de
Grupo asesoriay
. . ~ Mens
Director del TG |técnico acompafia | = X X
externo miento al
Equipo del
TG.
Reunién
de
Grupo ~
Gerente y . acompana | Mens
. técnico . X X X | X
Equipo del TG miento ual
externo .
especializa
do.
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MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Secuencia de Comunicacion Nivel de Métodos de D_ifus_ifﬁn dela
Detalle Comunicacion
Receptores Frecue Reuni E. Reun
Responsable de de Informacion ncia | Al | Me | Ba | Ver on Escr m ion
Comunicar Informacié | a Comunicar to | dio | jo | bal | Prese | ito ail Virtu
) n ncial al
Comite de
Trabajos de Comentari
Gerente y
Grado de la Equi os del Una
Y quipo . X X
Especializacion del TG informe del | Vez
y Director de TG
TG )
Comite
de
g;ag?g%% Sustentaci
Gerente y de Ia on Final Una x X X
Equipo del TG Especializ del Informe | Vez
P del TG
aciony
Director
de TG
Comité
de
Trabajos Entrega
de Grado | _.
Gerente y de la Final del Una « «
Equipo del TG ._._|Informe del | Vez
Especializ
At TG
acion y
Director
de TG
Grupo Dudas e
base inquietude .
Gerente y Unidad |sdela | QUiNC X x | x
Equipo del TG .. | enal
de elaboracio
Proyectos |n del TG.
Familias |Estado
de los actual del
. integrante | TG y Sema
Equipo del TG | disponibilid | nal x| X
equipo de | ad de
TG. tiempo.
Compafie Sustentaci
Gerente y r0s dré la on Final Una x x
Equipo del TG del Informe | Vez
cohorte
del TG
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MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Secuencia de Comunicacion Nivel de Métodos de D_|fus_|9n dela
Detalle Comunicacién
Receptores Frecue Reuni E. Reun
Responsable de de Informacion ncia | Al | Me | Ba | Ver on Escr m ion
Comunicar Informacié | a Comunicar to | dio | jo | bal | Prese | ito ail Virtu
n ncial al
Document
o del
avance del
. TG: Etapa
Vicerrecto P
P del
ra royecto
académic proy !
paquete de
adela )
trabajo, .
. Escuela Quinc
Director del TG . |avance en X X | X
Colombia actividades enal
na de
Ingenieria |’ logros
g alcanzado
Julio S
Garavito ’
aspectos a
mejorar y
dificultades
Document
o del
avance del
Oficina de | TG: Etapa
Desarroll |del
0 proyecto,
Institucion | paquete de
al de la trabajo, Quinc
Director del TG |Escuela |avance en X X | X
. o enal
Colombia | actividades
na de , logros
Ingenieria | alcanzado
Julio S,
Garavito |aspectos a
mejorar y
dificultades
Grupo de
P Avance del
semilleros
TGy
. de la .
Director del TG, requerimie .
Escuela Quinc
Gerente GB y . |ntos de X X X | X
; Colombia X enal
Equipo TG trabajo e
na de . .,
. . linformacié
Ingenieria
A n
Julio
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MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Secuencia de Comunicacion Nivel de Métodos de D_|fus_|9n dela
Detalle Comunicacion
Receptores Frecue Reuni . | Reun
Responsable de de Informacion ncia | Al | Me | Ba | Ver on Escr ion
Comunicar Informacié | a Comunicar to | dio | jo | bal | Prese | ito ail Virtu
n ncial al
Garavito
. Consolidad
Grupo de Director os de
semilleros de la |del TG, recopilacio
Escuela Gerente ndep Quinc « «
Colombianade |GBy ) .. | enal
o . . informacio
Ingenieria Julio | Equipo nv de
Garavito TG y de
trabajo

Fuente: Elaboracion propia

55




1.13. Registro de riesgos (Identificacidn y respuesta)

Con el fin de determinar las variables que pueden afectar el desarrollo de la elaboracién
del Trabajo de Grado, se identificaron los riesgos y se desarrolld el respectivo analisis
cualitativo que permitié priorizar los riesgos mediante la evaluacién de probabilidad e

impacto, para este andlisis se usé la escala de impacto descrita en la Tabla 21.

Tabla 21. Escala de impacto para la clasificacién de riesgos

IMPACTO
MUY BAJO BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO

Incremento Incremento Incremento Incremento Incremento
E COSTO de Costo de Costo de Costo de |de Costo de |de Costo

insignificante |< 10% 10% a 20%  |20% a 40% > 40%
O
g_J Desviacion |Desviacion |Desviacion |Desviacion |Desviacion
@) TIEMPO de Schedule |de Schedule |de Schedule |de Schedule |de Schedule
o insignificante |< 5% de 5% a 10% |de 10% a 20%|> 20%
o
_ Desviacion |Areas Principales | Cambio de Producto
LLl poco notoria |menores de |areas de Alcance final del
| ALCANCE de Alcance |Alcance Alcance inaceptable |proyecto no
O afectadas afectadas para el cliente |es utilizable
Z Degradacion |Afectadas La reduccién |La reduccion |Producto
E poco notoria |solo de Calidad de Calidad es |final del
=) CALIDAD |de Calidad aplicaciones |requiere inaceptable |proyecto no
28] muy aprobacion  |para el Cliente|es utilizable
O exigentes del Cliente

Fuente: Notas de clase Gestion de Riesgos en Proyectos - (Gutiérrez Pacheco, 2017)

En la llustracién 13 se presenta la matriz de probabilidad e impacto para los riesgos
analizados y en la Tabla 22 se registran los riesgos identificados, su analisis cualitativo y

posibles respuestas.

llustracién 13. Matriz de probabilidad e impacto

IMPACTO

PROBABILIDAD

Muy alta

Alta

Media

Baja

Medio

Muy Baja

Fuente: Elaboracién propia

Grado Bajo

Grado Medio
Grado Alto

Muy Alto
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Tabla 22. Registro y analisis de riesgos

REGISTRO DE RIESGOS PARA EL TRABAJO <
DE GRADO ANALISIS CUALITATIVO
POSIBLES
RIIES RIS OBJETIV | PROBABILI | IMPACT |jG(§(AP RESPUESTAS
GO | CAUSAS EVESNTO CONSi(;UEN e DD e x1) | EVITAR | MITIGAR
Alcance BAJO bIEIE Ha_cgr Aumentar
O seguimient la
Tiempo ALTO ! o dedicaci6
periodico n
MEDI
lo que Costo BAJO o del semanal
. se pueden S cronogram
Sino se produciria del
cumple con generar entregas ayen equipo
retrasos P caso de
RO1 el en las tardias de MEDIO ser para
cronograma vidad productos y ) volver al
planeado, actividade afectacion en MEDI Eecesano, plan
S la calidad | Calidad BAJO acer Fast | o joina.
(0] Tracking :
en Ajustar la
- linea
actividade base de
squelo .
. tiempo
ameriten.
Si el equipo Alcance ALTO ! Desde I_a Ajustar la
del proyecto Gerencia EDT. el
no sigue Tiempo BAJO | BAJO | sedebe | o
correctamen se pueden tener mav los
te las guias p lo que puede Costo BAJO | BAJO | entendimi Y
para la f Itene_r llevar un ento de COdSt?S
elaboracion ag:cl:;as Trabajo de las guias traba?o de
R02 | del Trabajo - Grado BAJO del trabajo !
calidad de L grado
de Grado y 1S deficiente que de grado ara
los entregable no sea i MUY para que incF:)r ora
lineamientos sg aprobado Calidad ALTO sirvan de ; |2
establecidos ! linea para totalidad
por la cumplir
Unidad de con éxito alci?llce
Proyectos, el trabajo. )
Alcance MUY Aumentar
ALTO la
Tiempo ALTO ded'ﬁac'o
MUY semanal
Costo ALTO G?c?égar del
Si alguno de informacio qulrgo
?os nenla voFI)ver al
miembros pueden m.Jbe' plan
; perder lo que existen -
del equipo implicari disti original.
de trabajo avances e | implicaria re istintas Ajustar la
RO3 es victima informacio trabajos y MEDIO herramient linea
n del demoras en el as como
de robo o bai b base de
dafio en sus Trabajo cronograma Calidad BAJO MEDI Dr(_)p oX Y tiempo.
equipos de de Grado, alida o Drive que Tener un
. proveen
cémputo, backup
este de la
servicio informaci
gratuito. .
6nenla
nube y en
cada
computad
or.
RO4 Sidurante el | se vera lo que Alcance MEDIO BAJO MEDI | Se debe | Aumentar
desarrollo afectada ocasionaria (@) tener claro la
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REGISTRO DE RIESGOS PARA EL TRABAJO

ANALISIS CUALITATIVO

DE GRADO
POSIBLES
R RIESGO OBJETIV | PROBABILI | IMPACT 5(56\3 RESPUESTAS
GO CAUSAS EVESNTO CON(?Ii(S:UEN Cs D o5 x 1) EVITAR | MITIGAR
del Trabajo la demoras en Tiempo ALTO el alcance | dedicacio
de Grado se | programa | las entregas a del trabajo n
requiere una | cién la Unidad de | costo BaJo | MEDI| degrado | semanal
dedicaciéon | realizada, Proyectos O desde el del
mayor. inicio del equipo
mismo. para
volver al
plan
Calidad ALTO original.
Ajustar la
linea
base de
tiempo
Alcance BAJO LAEiD AJU,Star la
[®) linea
- MEDI base de
Tiempo BAJO o CoStos.
Costo ALTO . Buscar
- insumos
o]
proveedo
Si existen Se debe res que
gastos se tener claro se
inesperados | generaran | lo que llevaria el alcance | ajusten al
RO5 ,0 sobrecost | aun camblos MEDIO del trabajo | presupue
aumentos osenla en la linea de grado sto,
en los linea base base desde el segun
presupuesta | de costos, Calidad BAJO MEDI | inicio del sea el
dos, (0] mismo. caso.
Ajustar el
cronogra
ma para
reducir
los
tiempos
de
trabajo.
Alcance BAJO bASIo AumI:ntar
Lo lo que llevara a . MUY dedicacio
Si existe que los demas Tiempo ALTO n
alguna entonces integrantes semanal
calamidad | uno o mas 9 Costo ALTO
P deban del
domeéstica, de los :
incapacidad, | integrante responder por €quipo
RO6 viaie ' s del una mayor MEDIO para
ue, : cantidad de volver al
conflictoo | equipo no bai |
retiro por podra trabajo y se . plan
fuerza articinar generen Calidad ALTO original.
p par, demoras en Ajustar la
mayor, p
los entregables linea
base de
tiempo
Silos podrian Alcance ALTO Reportar | Aumentar
integrantes | afectarse lo que con la
del equipo | las fechas que Tiempo ALTO anticipaci6 | dedicacio
: ocasionaria
de Trabajo de demoras en MEDI nla n
RO7 llegan a entrega 'y Costo MEDIO MEDIO inasistenci | semanal
: las entregas a (@)
tener la calidad . a para del
. ) la Unidad de :
situaciones de los Provectos ) MEDI poder equipo
extraordinari | entregable 4 Calidad MEDIO o tomar un para
as en sus S, plan de volver al
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REGISTRO DE RIESGOS PARA EL TRABAJO

ANALISIS CUALITATIVO

DE GRADO
POSIBLES
R RIESGO OBJETIV | PROBABILI | IMPACT ISBORG\D RESPUESTAS
GO CAUSAS EVESNTO CONin(SIUEN G RaC €k x 1) EVITAR | MITIGAR
trabajos o accion. plan
con sus original.
familias que Ajustar la
alteren el linea
cronograma base de
del tiempo
proyecto,

Fuente: Elaboracion propia
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2. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

A continuacion, se presentan la documentacion correspondiente al ejercicio gerencial del
trabajo de grado.

2.1. Fichadeinscripcién del Trabajo de Grado

Ver Anexo 1.

2.2. Propuesta de Trabajo de Grado

Ver Anexo 2.

2.3. Informes de desempefio

Ver Anexo 5.

2.4. Solicitudes y control de cambios

El dia viernes 22 de septiembre a través de comunicacion electrénica se solicité al
Director de la Unidad de Proyectos, Ing. Ricardo Benavides, la modificacion de la fecha de

entrega del informe de Trabajo de Grado, con previa aprobacién del Director de Trabajo
de Grado.

Una vez recibida la comunicacion electrénica con fecha del jueves 05 de octubre por parte
del Ing. Ricardo Benavides aprobando la solicitud, se procedié a realizar el control
cambios.

Este se presenta en el Anexo 3.

2.5. Actas de reuniones

Ver Anexo 4.

2.6. Correspondencia (recibida y enviada)

En el Anexo 6 se presenta la correspondencia mas importante recibida y enviada a lo
largo del desarrollo del Trabajo de Grado.

2.7. Documentos de presentacion utilizados en las sustentaciones

Ver Anexo 7.
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3. ANEXOS

Anexo 1. Ficha de inscripcion trabajo de grado

Ficha de Inscripcion del Trabajo de Grado

Escuela Colombia de Ingenieria Julio Garavito

Nombre trabajo de grado:

Elaboracién del estudio de pre factibilidad para la creacidn del
programa de pregrado de ingenieria aeroespacial en la escuela
Colombia de Ingenieria Julio Garavito.

Integrantes: Juliana Cala, Juan Villalobos v Cesar Lapez
Creacion del estudio de pre factibilidad para investigar la viabilidad de la
Descripcion: implantacion de la carrera de ingenieria aeroespacial en la Escuela Colombiana dg

Ingenieria Julio Garavito.

Posibles Directores:

German Giraldo o Daniel Salazar

61



Anexo 2. Propuesta trabajo de grado

ESCUELA

COLOMBIAKA

DE IMGEMIERLA ANEXD B

i JULIC GARATO ppOp1JESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO
UNIDAD DE PROYECTOS

Especakzacion en Desarrolo

y Gerencia Imegral de Proyectos

MNO®ERE DEL FROYECTO:

Crezcon del programa de pregrade de Ingeniens Asroespacial 2n ls Escuels Colombia de Ingenierz
Julio Garavito.

MNOMERE DEL TRASAID DF GRADOC

Elzaborscion del anteproyecto para |z crezcion del programa de presrado de Ingenieria Aeroespacizl
en |a Esouela Colombia de Ingenieria Julio Garavit.

ProcidSITO DEL PROYECTO Y ORIETIVO ESTRATESIOO DE LA ORGANDAOSON AL OUAL CONTRIELIVE:
Prooi(Samo DEL PROYECTO

Contribuir 2l desarrollo de nuevos campos y areas del conocimiento, principalmente relacionadas
con la ingenienia aeroespacial en Colombia, fortaleciendo la cultura scademics institwdonal
enmarcada en |z excelencia, promoviendo s vocacon de servicio s la comunidad y creando ideas
innovadoras gue busquen el perfeccionamiento de las habilidades del ser humano y que favorezea
&l desarrolle sconomico y social del pais.

ProcidSITO DEL TRABAID DE GRADO

Contribuir al desarrollo de |a Escuela Colombia de Ingenieria Julio Garavito mediante el logro de los
objetivas estrategicos de bos ejes de Formacion de excelends, Dessmrolle de b investigacion y |
innovzcion, Fortzlecimisnto de ki relacion con =l entormo. Lzepurzmiento de |z cafidad e
Infraestructura sostenible consignades en el Plan de Desarrollo Institucional 2006-2025, a traves de
la elsboracion del snteproyecto para la creacion del programa de pregrado de Ingeniers
Aeroespacial.

Actusiizacion: 31 de mayo de 2047 B-L
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Escusls
Colombiana de
Ingenieria
"Filan de
Desarrolio
Institucicnal
201e-2023™

Formrar profesionaies

humans, pragaracos pars

EDUTIr oon sansibilidsd social &
CINTTCETISD DO SU profesion
por & dessrroilis SO oo e

onos pregrada, posgredo y
PECONDGIOE por s ETUCECION continuags b
competEnciz: aem:ﬂ'_m:.' excelenda,
TEomices y por Su caledad Jr— dinamicos

'fmm!nﬂ';ll‘ﬂﬂiﬂ

instibucion pars stEnder as

Ej= 1. Formacion de excslenda: .

oo I Crescion gl rogTEms e
Ing=niaris Asrpasoedel, |s Escusis

Crinerer DemETEMmES de

intemnas detinidas por s

e bntoraborios, Enciusives
sofisticacion o= otnos Iabarstorias

tendenca giobsl de refersntes &

se veErE cligaoa & consinuir
parm etz inzerisria y n

que ster moorse & by Gitima

mciratesio de 14+ e trazer =
CETinG para i investizacion y
ks innavacon =r ks Escusia,
contriouyendo &l credmients
gl pais mediarke el

Fortalecer b cuftums de 1

et recesidaces del abormno. el berr.
E7 2 Desarciio e
imvestigacion y 1 innowadion: Cresnco grupas d investigadin
El principal propdsito del pian on profesores invesigedones

i b Eocuein,
[

semillzms anfooedos an ks
remmiecoon y creacon de
DNOCMisrtn Soone asis T=ma &n
= pai.

curmplimiento de sus funcones
mrisionales de doCends,
IH-E.LIE:E\:I\:H'll DNOAFSCCION
s, susthamtedos an los
Feallazzns del disgnostion

Consolidar &l sichema de

CrE=nci STupas o investiEedan

o [profesores investigedones §
s=milleros enfomdos en ks

I:;Eﬂn. Fortsledmmiento d= Is
relmcion oon & Erhomes

estratepio: Enfoque y irvestisecian ce la Escusi, recoleccan y craacian de
mmwu'—m? conoomisnto sotre esis f=ma en
reldonamiento, cukturs y « paiz
dEHI'I"E\lh'll_:l"Dl:Ln:\F_'!'
ternoloma de Informsoon.
El programa oz |
Fortalecer y mantener Ssrpespedial gEnerar walor 3 la
alisnens sfectias con el | sodedad yal Estedo debido s
Estmda, el sactor penercion de conodmisnta y
roduCtvo Y |8 Boedermin profesionales oolombisnos

cdumdu-sml:lpuis.

Ser un programe de Ingeniens

Artioular ks actividedes
instiucionmles oon las . W[;':.-h.f AEmecpadal neoonodioo B Rl
neEsdades y aportunidacies II R ==asn int_mn:l'-_:-rn_l:. r-:vuledu:n-_:l-:!m
e Ia socedsd mediante i e Ze Eh. difernenciscion en ke ragion
intesrscion con los predusdos, = for 'm.;-" - logranda slisrzasirtzmacionsle:
el deserrolio de alisnoms mﬁhf pars promover I8 miovi licead
efeciives mon sechones s antil.
estretEgicos y s Promover b calicad d= los
intemeconalzacon. eshudisnbes, o= los profesones

Aurremtar a visibilidad y £l

O Ias inwemctizs Gomnes realizacag,

Arctusizacion: 31 de mayo de 2047

e [Rrs posiconar &l proErare mimo
institucional. -
un referents nacional &
inbernadonal
B~
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Ej= 4. Azeguramiento o= 1a il ..'“-_ ’ ﬁm":‘ . .rJ:el:Ic E ’

calidad: Garantzar |z _ Boredditaciones y CRMCLentica y SduEoon en B

PO —— cenificaciones radonsles = [ razion, |ogar captar s stencion
- = e intEmaGonaiss, & eszin o instituciones que pustan
MESONBIES |f SOMINCATSCe: institucional y por Colsborar oon |18 Esouels en el

oonscdider su 9 sheme de

EEEETE s o In calidacd PrOSFRMAS, QUE =8N de

imen=s pora la Esossia.

mejoramisnto de ke calided de e
inzeri=iz

Eje 7. Infraestnucturs
soestenible: Brincarie s
cormuricad d= Ia Escusis una

infrasstnacturs sdeousca mars Deswroliar ia
e desarrollo de b= vids infraestruchum fisoy =TS ISDOrEtorios, Enciusives
universitaria, que ses funcionel, | tecnoidgics teniendo en parm astm ingeniss ya
TIGATHE, SEEUE, 06 cusrks el plan meEesroy | sofishondon de obros Issorstorios
t=cnokogie de purte qus a5 mesidades futures, qQue astan soonde & s Lt
responds & kas necesidades de tendenda gobal de neferentes en
B institudon stEndisnc s &l e,
Edpendas ambi entales

{Con I Crescion el programa en
ingmnieria Aeroesgedal, s Escusls
5= el oo & consur

Presidencs de la

Dbjetivo 2 Impuisar i innovad on, b Genda y b taonoiogs
cearm ] hasarTrba el pails, pilares fundamesntsles 2n sl Fian
iz Desarrnllo Maconal.

Crandon de un B
Inmovador en & jpais, con
tencienca Fiotel y o= desserolio
ECONOmIcD y social pars e pais,

Actusmiizacion: 31 de mayo de 2047

Repablica — -
“Frograma Cibjetive 3; Ganersr espedos de iNNovacion descaments mﬂqm.lj:t FME:TEM
Presodencial 28r8 | coportados an |a industris y sosdemia redonal. De manes £ = -E B::::M"
=1 Desarmalio a7t cuada genaratian crecimisnn soteniz e ¢ “'mﬂﬁ'.&l fmﬁﬁm.
Espacal competiiided en bensfico de los inbereses del Gobiamo 'I:emulﬁf? Shmica. Stica. sodl"
Colamainng®. Kacional, de la economia yde los colomsianos. "gmﬁJm':-;mm‘ ¥
ReConocimientbo para ks Escusls
Dibjetivo 4: Consolidar programas de investizsdon y gestion COMO Construchors
gzl conodmients e los sectores produsctivs, academicns y | dessroiiadors de conodmienta,
privado colombianos. especisiments Gentifioo y
t=moloeico.
Dbjetivo 1: Mejorar la clidad y el impacto de = Crenr U progreTe que impulse
.. imvestiscian y a trensferends de conodmienbo y innoescion y onee tendenda en la
Coloencas b=onioiog . EducaCon necional y regional,
“Plan Estrategios
Institucional Srrricaer I8 i:
A048- 2015 Dbjetivn = Fromaovar = demrmilo temologioo y I8 e imvesth = "Tmm;;m;
innovacian coma motor e crecimi ento empresarnal yidel ZEmcian espack
emprendimiento. benefico radonal, regonal y
ampresanal d=l pae.
B-3



Colombins coma lider
Ihincamerioand = un
oonjunin e Areas
msiratasices del Cramcion e un ]
L. L. conodmisnto, las ousles rmcremdor =n & peis, con
ml mll.t;"ur_:; serin gefirides conls | tencenda glosel y de sesarolia
3 .f . . pertidpacion de s ECONOMICD 'y Socisl pare el pais,
Gobierno de | S00US0N 08 03 ORSR00 SO0BES | s jos centros de | gue sporte a1 desarmoso del sres
Jusn Menuel 'i!::;‘wdtlu AEMR: | investipmcon y dessrolic | ce conodmisnéo g hegs particios
Santos - g & oI, tacnovdgion, oz 2 In Excuels como referents de
Presigante de ampresanios y A invastizscion y dasamolio.
Colombia diferantas insEncss del
“Flan Macional Gc‘:'i""":_‘ naZonal y
e Desarrodio regonal. _
2004 201E" El Gobiermo nacional Creadion de un programe
ImpLlsEra un mayor InCrendor £n 2 peis, con
Objetivo 4: Provesr i desarrollc de ls capacdad | tendends glotal y de dessrollo
infraestructure y senidos o= | dentfoe-temnica delpais | economicoy social pere el pais,
losstioe y ransport= para s | como fector fundementel | gue sports = desarrollo ded gres
i 3 beTtorial ron b cresdon de bs de CONoOmisnto ¢ hiega particps
Amencia Macioral gl B Ia Esmusels comme referemte de
Ezpacio. investizmcian y dasaoiio.
ANTECEDENTES DEL PROVECTOC

En Colombia, la Comision Colombizna del Espacio (CCE), cresda por medio del Decreto 2441 de
2006, fue concebida como un “orgeno de consulta, coordinacicn, orientacion y planificcion” para
establecer la politica espacial de |a nacion. la cual esta presidida por el Vicepresidente de la
Replblica y encabezads por ministerios y entidades pubernamentales que por su funcion deben
utilizar tecnolosias del aspadio. “Ls CCE fue pensada como un primer paso para crear una Agends
Espacial Colombizna, una especie de MASA autoctona, con un presupuesto definido gue le
permitiria canalizar ¥ coordinar los esfuerzos de diversas instituciones interesadas en los temas
espaciales, pero a hoy, la comision lleva insctiva desde 3014~ [*El limbo de Is Comision Colombizna
del Espacio,” 2006).

Con el Decreto 2516 de 2013 ze creo el Programa Presidencial pars e Desarrollo Espacial
Colombiano [PPDEC), dependiente del Departamento Administrativo de ki Presidencia de |z
Replblica, &l cual “busca destacer &l uso y la splicabilidad de |s tecnologia espacial dentro de las
areas de salud, educacion, gestion y manejo oe feszos, conectividad total del tarritorio colombizno,
gobernabilidad, administracion de recursos natwrales, seguridad y defenss nacional” (Presidencia de
ta Repiblica de Colombiz, 3014).

En el ambito educative intermadional, el Institvto Tecnologioo de Massachusetts —MIT- y |
Universidad de Stanford, ambos &n Estados Unidos, son consideradeos refersntes mundiales =6 el
ambito de ka Ingenieria f=roespacial puesto que sus programas scademicos cuentan con una amplia
trayectoria de formacion & investizacion en el area. & nivel nacional, la Universided de Antioguia
Seccional Oriernte s |3 dnica institucion wniversitaria gue ofrece el programa de Ingenienz
Aeroespacial (insoipdones sbiertzs para &l segundo semestre del 2017), sin embargo, existen
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programas sustitutos no perfectos como Ingenierz Aeronsutic, ofrecida por instituciones de alta
milidad como |z Universidad Pontificia Bolivariana y la Universidad de 5an Busnaventura y por otras
instituciones como el Centro de Educacion Bilitar (CEMIL), |s Fundscion WUniversitaria los
Libertzadores y la Corporacion Universitaria e Investizacion y Desarmollo — WD (SKIES. 2047).

Ls Escusla Colombizna de Ingeniena Julio Garavito, desde Julio del 2015 ha estzdo compartisndo
idea con personas interesadas en ayudarnos en la creacion del prozrama come Maric Perez de |a
HASA guien =n ese mismo afke mostro interes en fortalecer el tema seroespacizl &n Latinoamerica
y =n especial en Colombiz. Dursnte & mismo ano, se tuve scercamientos de lluvizs de ideas sobre
temnas gue podrian ser de interes para la Escuels como 1. Charlss y cursos sobre temas
aerpespaciales y de Ingenieria Aeroespacial; 2. Disefo de |a citedrs sercespacial; 3. Cresdon del
programa de ingeniena seroespacial, 4. Creacion de un diplomado sobre temas aeroespaciales,
eritre otros’.

En el 2016, s= tuvo dos acercamientos importantes para el camino 3 la crescion del programa, el
primens sobre |3 posible visita de dos colombianos que trabajan en |3 HASA 3 las instaladones de 3
Escusla y finalmente |a propussta de ka visita para el sezundo semestre del mismo ane. gue no se
lleva scabo por temas sjenos 3 muestros shcances

JusTiFcASN O RAZOM DE SER DEL PROYECTOC
1. OPORTUNIDADES POR APROVECHAR:

11 s posibilidsd de crear alianzas estrategicas con lideres mundizles en inmovacion, investigacion
y desarralle tecrologico, contribuyendo a s solucion de problemas de interés global ¥ nacional.
Segin el indice mundizl de innovsdon 36 publicdo por la Organizadion Bundial de |z
Propiedad Intelecuzl, Suirm, Seeciz, Reino Unido, Estados Unidos, Finlandia y Singapur son las
ECONOMias mas innovedoras del mundo para ese ano. ¥ segln |z Orgenizacion Sdmago Joumal
& Country Bank &n un estudio bassdo en los indicadores cientficos [cantidad de publicaciones,
crecimiento de centro de investizzcion, citss de publicaciones hechas en otras publicaciones),
Estados Unidos, China y Reino Unido estan entre los paises con mayor crecimients centifico y
de innov=cion en el munde, los cuales Henen agencias espaciales propias como MASA [EEUL).
CASC [China) ¥ ESA (Union Eurcpea) (“5JR - International Science Ranking,” n.d.).

12 El Centro Aeronautico construido por Avianca en zona contipus =l Aeropuerto Internzcional
Jose Mana Cordova en Rionegro - Anticquiz. ubica al pais ¥ = |= region a k@ vanguardia en
procesos de mantenimiento tecnico espedalizado. Segin el comunicdo de insuguracion
entrezado por Avianca, este RO (Martenimiento, reparsdon y revision, por sus siglas en
ingles) constituye desde ahora wna innovadora opcion para las seroliness con operacion desde

* IRfTTACon Saministrads por & ing. Serman Girido de s Unides de Propscos de i Exnesls Colombiara de

Ingerizra Jubc Gammita.
! IRforTracion Saministrads por & Ing. Serman Girsido de s Unides de Proyecios de s Esnesls Colombiana de
Ingerizra Jubc Gammita.
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13.

14,

13,

L&

Dedurriones en e impuesio de renta jpor
irwemrsiones reslizecas snbes dal ao DOLT

y hacia puntos en Americ Lating, |ss cuales tienen 3 disposicion un centro de mantenimiznto ¥
reparacion. Este centro seronautico redns en la actualidad 3 mas de 600 tecnicos & ingenieros
expertos en las flotzs Airbus A31E, 4319, A320, A321 y ATRTZ, quienes &ctan proceso de
acreditacion para |a prestacion de servicios de ingenienia y mantenimiento 3 equipos de las
flotzs Boeing 78T y Mirbues 330 (“Awvisnca inaugura el mas modemo centro seronautico de
America Lating,” nod.).

Gracias 3 |z ubicacion geografica de Colombia se tiene |3 posibilidad de realizar |z obs=radon
de los dos hemisferios celestes. Aunque =n |3 zona ecuatorial no &5 tan facil encontrar un cielo
despejade debide = ubicacion del pais en zona de confluencia intertropical, esisten lugares
importantes para los observadores, aficionados y turistas como ¥illa de Leyva, ol desierto de s
Candelaria, Puerto I.&p:l: en el hetz, La Tataooz &n el Huilz y =l Cabo de la Velz, entre otros.

En Colombiz solo existe un programa de Ingenieria Aeroespacial, =l cual s=ra ofreddo a partir
del sepundo semestre del 2017 por |3 Universidad de &nticquiz.

{Mrecer programas de pregrado con diferenciadones clawe que respondan a las necesidades del
entorno. La Escuela Colomibiana de Ingenieri: Julio Garawvito, desde | 27 de noviembre de 2014
miediznte resolucion 20273 del Miniserio de Educscion Madonal, cusnta con acreditscion de
alta calidad. Esta screditacion juegs como un factor diferenciador entre las demas instituciones
gue puedan ofrecer este programa (SHIES, 2017).

Incentivas de Colciencias.

Lz irvemrsiones que realicen &n investizacion, Dessmolic Taoologion =
IProwac o, saren dedudbles an =i pariodo srevanie sn que se reslicen,
siempre y ouando dichas imsersiones cumplan con los oitenos y
condidones saRakcas por &l Conssjo Macionsl de Foliica sconomic y
mocial medisnte actuslizadion del dooumentn COMPES 3534 de 2045

reslizades &n e afo 2017 y posterionas

Las parsonss que realiosn inversionss &n proyechos alificsdos como de
Ciencis, Taonoiogis & Innos=dion & pertir dal afo 2017, de sosendo con
los criterins y condicionas definidas por el Conssjo Nadonal d= Polkics
ECORGTICE ¥ social mediants schualzacon dal domuments COHPES
3E34 che 2013, tendran derscho 8 desoonkar de su imoussin de renta 2
cargo el 25% del valor irserticio en dichos proyectos en =l periodo
Eravabis e que S= resiz b imversion,

Rmconod miento de unidades de HOH Unidsd e irvestizacon, Dessrolio Temolisio 0 Innowacon pusden

Las empresss legaimente constituides y contrituyentes de rents en
Ciolombis, que asten intaresscas &n recnocer BNt ColcengEs

aoceder o las deduodonss tributanss contermpiadas en el Estatuto
Tributerio |art 57.198-1y 236].
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2. PROBLEMAAS POR BESOUVER [VER ANEXD 1 -&ARBOL DE PROBLEMAS]C

21 En Colombia no existe una industria aeroespacial formalmente establecida, = ecta ideando un
Clister Aeroespacizl Colombizno como iniciativa de la Fuerza Aerea Colombiana con el sector
publico y privado [aertec Solutions, s.f.).

2.2 Falts de informacion espacizl en & pais y en |z region: Colombia imvierte anualmente, &n
promedio, 11,5 millones de dolares en la compra de informacion satefital (“Gobizrmo frena
compra de satelite - Archive Digital de Moticizs de Colombiz y el Mundo desds 1990 -
eltiempo.com,” n.d.), pero no es informadon instantinea dada la demanda que los prestadores
de estos servicios tienen. En Americs Latina, casi todos los paises adguisren este tipo de
infarmacion = través de Darcenos, pero Brasil, Argpentina, Pasico y ¥enezuela cuentzn con sus
propios satefites en orbita. La falts de esta informacion de primers mano genera un atraso
tecnodogico en la region en el ambito aeroespacial que atrasa diversos procesos de desarmollo
estratesicn, asociades al aprovechamiento del emtorno =xpacial.

2.3. Poca o nula presencia de Colombiz en |3 competends espacial. Bl zobierno de Avaro Uribe, con
&l decretn 2442 de 2006, creo la Comizion Colombiana del Espacio |CEE), siendo el primer
programa de este tipo en el pais y con la esperanza de darle puerta sbierts @ crear |a agencia
espacial colombizna con un presupueste definido que le permiting canalizar ¥ coordinar los
esfusrzos de diversas instituciones interesadas en los termas sspaciales, y esta inactiva desde
finales del 2014. El gobierno colombiano, bajo &l marco de la CEE, entro en cotizacion y
ficitacion para comprar ¥ poner en orbita su primer satelite, pero en el 2010 con |z llegada del
Eobisrno de Juan Manuel Santos, se canceld =5ta compra bajo &l arguments de ser mas barsto
comprar informacion a ofra agencias gue tener [a propia, opiniones en contra @ este argumento
se han dado frente & los espertos. Al dia de hoy, Colombia ne tiene ninguna participacion
cientifica frente 3 aste tema.

3. EoaeM0As PoR Curakus:
31 L Unidad de Proyectos de |z Escuela Colombizna de Ingenieria. en este momento esta

exigiendo la creacion de este anteproyecto, bo que justifica su crescion para determinar sioes
wiable esta iniciativa.

PRODUCTO ¥ ENTREGABLES PEaMCIPALES
= DEL PROYECTO

Producto: Prosrama de pregrado en Ingeniera Aeroespacial.
Entregable: Registro calificade del programa ante el Ministerio de Educacion,

=+ DEL TRABAND DE GRADD

Entregable: Anteproyecto para la creacion del programa de pregrado de Ingeniena Asroespacial en
la Escuela Colombia de Ingeniena Julio Garawvito.
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OTRGS ASPECTOS ESPECIALES
= [DELPROYECTO
RESTRICCMOMES:

v El programa tiens que ssr en |3 sade esistente de la Escuela Colombizna de Inseniera Julio
Garawvito.

v Se debe cumplir con toda |a mormativa existente para |z creacion del programa, como tener
el anteproyecto desarmollado y aprobado por las Directivas de |3 Esceela Colombiana de
Ingenieria, la creacion del Documento Maestro aprobade por la Escuela y lograr s
certificacion del Registro Calificads del Ministerio de Educacion de Colombiz a traves dal
Sistema Asepuramiento de la Calidad de la Educacion Superior siguiendo los pasos y
documentacion pertinente para el mismo.

SuruesTos:

¥ El programa sera en modalidad presancial.
¥ Existira un mercedo sufidente para el correcto funcionamiento del programa.
¥ La Escuela mantendra &l interes &n |z creacion del programa.

= DEL TRASAND DE GRADD
RESTRICCROMES:

¥ [Eltrabajo de grado se elaborara por un grupo de 3 estudiantes.

¥ [Eltrabajo de grado esta sujeto a sprobacion por parte del Comite de Trabajos de Grado de
Iz especializadon.

¥ Debe cumplir con los criterios de evaluacion de la Unidad de Proyectos para el informe, la
sustentacion y la perenciz.

¥ Debe seguir las normas ICONTEC y demas especificaciones que exija la Unidad de Proyectos
para |a presantacion del trabajo de prado.

¥ Loz entrepables dal trabajo de mrado deben ser entregados en |as fechas dispuestas en el
CrOnOErama.

¥ Setiene un masimo de diez [10) horas de asesonias para el desarrollo del trabajo de grado.

¥ La fecha de entregs final del trabajo de grado es &l 10 de noviembre de 2017.

SLPUESTOS:

v Los tres estudiantes que conforman el grups s mantendran unidos hasta la culminacion del
trabajo de prado.

¥ El director de grado asignade brindara su apoyo en &l desarrolle del trabajo de zrade hasta
su cul minzcon.

¥ No mbiaran las normas y espedficadones requeridas por |a Unidad de Proyectos para ka
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presentzcion del trabzio de grado.

v Se mantendra el apoyo institudonal durante el desarrollo del trabsjo de grado.

v Se contara con disponibilidad y sccesibilidad a la informacion requerida por parte de |z
Escuelz.

¥ El proyecto sera viable desde #| punto de vista del estudio de mencado.

Exciusicsies:

Mo se realizara estudio de factibilidad.

Mo se realizars la ejecucion del proyedho.

Mo se realizara el estudio de mercado.

Mo se realizars evaluadion social § economic.

Mo se garantiza |la aprobacion del finandamiento para s ejecudon del proyecto.

L A Y

Mo se gmrantiza la aprobacion del anteproyecto por parte del Consejo Directivo de |2 Escuela.

RECLURSOS NECESARNOS GLOBALES PARA EL PROYECTOC

DESCRIPOON Antecegentes | Dencominacon | Mustificscion .ﬁ.iE Iml" ﬁm
[coe] jcor} (o] (cor| (con|
Reoursos Humanas: 1 1300000 2 000,000 2 D000 1300000 2 SWO0UD00
Moquinaria y Equine 20,000 30.000 50.000 23000 0,000
AAStEngias 3030 10,000 1000 5000 100000
Surmimistros: 300 3000 SO0 000 3000
Reourses Finomoeros: 1 150D e SR ] 2. ES D0 1535 000 2 575,000

Fusenite: Elaborscon propia

£l valor total estimado o |3 elaboracon del trabajo e prado s o 35°420.000. Fars legar @ este valor 5=
fuviaron an cuents los salanios reales de los inteErantes dal gruoo, junto con ks dedicadon tokal estimada par
=| trabajo (134 homs por cads int=grant=|, sdemas de materiales y suministros y B cepredacion o= eguipos
de computn

PROGRAMACON GENERAL PARA EL PROYECTD

En &l crompErama se encuentra la estructura de | construccion del proyecto, |as sctividades
principales y &l desglose de cada una, de igual manera el esfuerso irvertido por @da recurso
&n esa tarea y =l resumen fecha a fecha hasta ka finalizacion de la entrega del Ohkimo
produchs de este proyecto.

El detzlle del ecfusrzo 3 realizar se sncusntra &n &l Anexo 2.
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Anexo 3. Solicitudes y control de cambios

SOLICITUD DE CAMBID

Elaboracion del estudio de pre factibilidad para |a creacidn del programa
de pregrado de ingeniena aeroespacial en |3 escuela Colombia de
Ingenizna Julic Garavito

Feoha {dd-mm-sssm): 2002017 Cambilo Ha. |1
Stakekaider gus Infroduns &l cambia: Equipo Irabajo de grado y Direclor de Trabao de Grada
Pricridad LA~ X Bada Baja

DE SCRIPCION DEL CAMEBID

Kodiicackin de ka fecha de enirega del informe programada para o 10 de noviemone de 2097 Se solob re
programascitn para ¢ 01 de dckembre de 2017

Los comentarios & la Enrega programada para o 0 de dokembne de 2017 s recibran enire el 15 de dicembre
ol 22 de diciembre de 2017

JUSTIFICACION DEL CAMEID

Datido @ quee &l Trabao de Grado haos parke de un proyecks eal en la Escuela Colombdana de Ingenieria lidio
Garaviio g prefende generar un gran impacho en ol desarclio del pa’s, se ideniflcd un amplo gupo de
staihoigers del seclor educadvo, aeranduiicn, aeroespacial vy de investoacidn, enine olnos, donde & neamanan
organaciones coma la Unkersidad del Vale, & Universidad de Los Andes, la Universidad Senglo fdrbokeda, 1a
Fundacdn Universtara os Uberiadones, fa Unieersidad de Anloquia, la Univers dad industia’ de Santander, 1@
Universkdad Macional de Cokmita, fa Universidad Pedagbgica y Teoncidgica de Colombda, fa Fuerza Adrea
Colombdana, of Cenfro de Desarols Tecnolbgio Acrckspacial para kb Dedensa CETAD, la Coporadén de la
mdusitia Aerondutica Colbmtana: CAC 84, la Asociacitn Colomblana de Froduclores Aemespaciales
ACOPAER, o Depataments Admintsiraliso de Clencka, Teomdoga ¢ nowackdn de Cokknoas, b Academia
Colombiana de Clendas, la Asociadtn de Astrdnomos Gutcdidacias de Colombia - ABASAC, la Comiskn
Caolombiana de Cohateria G3, la Academia Cokomibana de Clencas Exaclas, Fisioas y Nalurales < ACCEFYH, la
Anronduiica il de Colombia, fa Adminsfracitn Macdonal de la Aerondubica v del Espacio — MASS, ol Planctano
dher Bogobd, enine oiros

Coma parie del mansjo de siakeboiders o oquips de Trabajo de Grado propone urma ocivdsd de
refrcalimeniacén del inabaj realzeds dondes s& Inciuya la recoplacan de apecacknes sobne la propossia de
Ia malla curricular y olros aspecios del esludio de pre Tactbildad, fa cual S8 programa para una duracsn de tes
{3} semanas con una [1] semana adicional de fabulacén de nformacén y ajusies al documenis

AMALIZIS DEL CAMBIO

Impacin cobm alcanos: Mo Se genen Impacta &n el acance del Traba)o de Grada

Impasio cobme aocbor: Aumenio de los costos por admnenlo del lempo dedicads o Trabajo de Grado

Impasin cobm Bempo: S incremanta & Hempe de dedoactn a la elaboracitn del Trabajo de Grado, 0
cmbarngo, No S¢ genera impaco sobne & echa de Entrega Definfiva programada para ¢f 09 die febren: de 2018
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RIEZE0§ ASDCIADOE

Se identifica como rissgo gue a partin de la actvided desarmollada se oblenga un ndmere eevado de indomacin
quz aumenie la canddad de ajusies necesarios de realzar @ indorme de Trabajo de Grado

ETAKEHOLDER & INFORMADO & DEL CAMEID

STAEBHALOER NMUKEHRE OE LA FERSORS FiRMA fELHA
L .
ROTFICALLS J LR - AR AL |
Dracihr Sa T mtao da Seado I=g. Tmrman Gk e B b
Eouigo di Tesbhie de Grads | 196- el Calk, ng. G Logar 2E0G17
e, Juan sl Huzue
ESTADO DEL CAMBID
APROHALIL e HELHAZA D HPFLALADL

AUs IS ACIDR

iTomade do MAumnEcEn clecim o envads por 2l g, Boaeda Barsedim )

Con base en la soionsd envisda v ieriendo an osenda Qe @5 Un proyecio nsliiuconal, |s prorroga aceptada
caria de doc cemansc. Diflsre o la propussis del grope an una samana Mo son posbles mds semanas

debido @ gue oS Segundos evalsadomes, coma lineamienn geneml, requicren & Cualin Semanas Dard generar
comantarics sohine & documento

Bajo las condiciones desoriias anteriomaente, 1as nugvas fechas de enfrega del documdnin del Trabao de grado
v oomenianos [Direclor y Segunda Evaluadar], sefan las siguienies

®  Enrega del documento del rabajo de grado 24 de novembre de 2097

#  Comaentarics del Direcior y Segundo Evaluador 21 de dickenbne de 20317

Las demads fechas relacionadas con el ejerock del desarmilo del Trabalo de grado, no se modidican

Vo Bo. Stek shcdder gus mEtroducs W cambio Wo.Be. Umwcher da I'royecks

Firma gusn sErussd © cambio
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SOLICITUD DE CAMEBID

Elaboracion del estudio de pre factiblidad para |3 creackin del programa
de pregrado de Ingenieria aeroespacial en 1a escuela Colombia de

i Ingeniena July Garavio
Feoha {dd-m-aasa 1512-2017 Camby Mo. | Z
Siekafioldor QU Infroduce s oamibdo: Equipo trabajs de grado y Dietor de Trabaje de Gado
Prioridad At X ke Baja
DESCRIPCION DEL CAMBIO

hModFicacon de feciha de snimega de rabajo de grado con cormecciones hechas por &l comie, ¥ la modficacionss
de [xs fecha de susientacidn de rabajo de gresdo.

JUSTIFICACION DEL CAMSIO

Do 3 Que = Trabajis de Grads hace parte oe un proyecs real 2n @ Escusa Colombiana de Ingeniaria Juld
Carawiio gue predende gererar un granl impacio =n =l desarolo del pals, = dentfiod un amplo grupo o=
staksfolders de secior educativo, asrondutico, seroespacial v de imeestigaciin, enine obos, donde se& euniEmon
orpanizaciones como [ Unkasrsidad ded Salle, b Unhversidad de Los Andes, |8 Uinbsersiced Serglo Arbodeda,
Fundadidn LUnkershiaris oo Uberindones, & Unlversidad de Anboquis, la Uneersidsd indusirial de Santsnoer, by
Uriversidsd Mackonal de Coombia, B Unlversidad Pedapigica y Teonoidgica de Colombla, 3 Fusms Afres
Cosormblana, & Cenbo de Desamollo Temoldgico Asmespacial pam |3 Defenss CETAD, & Comporacion de |a
FmdusTa Aemmrautica Colomblaea: CIAC B4, I3 Asociadtn Colombisna de Produciores Asroespsciales
ACDFACR, o Deparamenic Adminisiaive de Clencla, Tecnoiogla = Inmovascion e Coldemcias, B3 Aosdemia
Cosomblana de Clencias, @ Asociaciin de Asirdromos Auloddactss de Colombla — ASASAC, la Comisian
Ciosnrmiblans de Coheferis C3, I Academia Coombians de Clandas Exactas, Flsicas § Maburales - ACCEFYH, |a
Arronduiica Civil de Colomibia, kB Administacon Madonal de B Aerondutica ¥ de Espacio — MASA, & Plansanio
o= Bogola, enire olnos.

Como parie de maneio e Sakehoigers, = sguipo de Trabajo de Gado popons s achvidsd de
retroallmenizcion del rabajs reallado dorde 5& IRCuya |3 reconliackan de apreciaciones sobie |a popussks de
& mala curricular ¥ ofros aspecios ds eshudio de pre Sacibildsd, |3 cual 5= proQra™a para una duracion oe res
[3 ) semanys con uns (1) semana adcional de Bbulscdon de Iformacdon y yusies al doDumenio.

AMALISIS DEL CAMBIOD

Impacio cobre aloanos: Mo s& penem mpach &n & scance del Trabajo de Grado.

mpaio cobre costor: Aumesnto de los coshos por aumenin del tempoe dedicade al Trabalo de Grado.

mipacio cobre tempo: 52 norement & femps e dedicackin @ la slaborsciin de Trabajo de Grad,
modFcando B =nfregs ol rabajo de grado al 15 de Ensm del 2018,
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RIES=0S ASDCIADOSE

Ee denbica oo fiesgo qQue 3 partr o= |3 acthvidad desamoliaida == obfenga uni nomero sevado de imformaciin
gue= aumenk B canbicsd de ajusks nerecarios die realzar al informe de Trabajo de Grado.

STAKEHOLDERS INFORMADOS DEL CAMBIO

ETAKEHOLOER MOMERE DE L& PERSOMA — FECHA
HOTIFICADS (DA A
Diiie=ted i Trlsagn di Gl Ifeg. Caitrals Sonalsin 14-12-2017

o3 Jidlare Cali, |3 Cllad’ LSgmr

Aabrin, o Villaloleo 14-12-2077

Equipn de Trabajn de Sradn

ESTADD DEL CAMEBID

BPROERDD X RECHAZADD EPLAZADYD

AIETIACACION

! Tty 2 Ceoenona Cawd 2 ety i il oo ol g orces i |

Cior beess =0 ba solicfud snviads v ismlendo an cusnta gus & un proyech Insttucional, la promoga aceptada
carin oo dot cemanac. Diffens de s proposcts del gnapo &n Une cemnana. Mo son posibies mas cemanss
defids 3 que oS segundos svalpdonss, oomo [imsamienio gemeral, mguisnen de cusino SEMANAS [ QenErar
omensanos sobre & dooueio

EBajo s cordicionss desoriies. anfeniomenis, s nosvas Ischas de enrega el documenio de Trabajo o= grado
¥ Comentarios (Dirscior y Sagunds Evaluador, sarise (a5 shgulsntes:

=  Emimega del docurmemio del rabajo de grados 16 de Ensmn o de 2018

= Comenirios del Diredor y Segunds Evaladorn, 2 de Febner de 21018

Vo Bo. Stakebekder qu nitned uos o cambes Ve Ba Directior da Proyesio

Fiima goien spaueba ol oo b
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Anexo 4 — Actas de reuniones

ACTA DE RELRION

ELABORACION DEL ANTEPROYVECTO PARA LA CREACION DEL PROGRARA DE
PREGRADD DE INGENIERLS AERDESPACIAL EN Lé ESCLELS COLDMEBLS DE
IMGEMIERLA JULIO GARAYITO

:;Q.E"Ir:l‘l?';;;llllimn PEHOE-EIT Lugar d& reunkin- g:::ll::n EMFI':';?E:"-“-'- cn fng.
Haora Inbclo: 2-30 pm Hora fin: 3:3) pm

Preparada paor: Equipo del proyecto

Aaunta: Feunidn prefliming para b propussta de Trabajo de Grado

A5 ETENTE S

HOMEBERE

FIRMA

Ing. German Giraldo Goredles

Ifg. Juliara Cala Chaves

Ing. Cé=ar Loper Rodriguez

Sgim, Juan Ssbastidn Vildobos Gulisrnaz

RESULTADD S OSTENIDD S DURANTE EL ULTIMO PERICDD

Mo aplica.

RELACION DE COMPROMIS0E CUMPLIDO S

COMPROMI 20

RESPOMSABLE

Mo aplica.

Mo aplica.

RELACION DE TRABAJDS EN CURSD

COMPROMI 20

RESPOMIAELE

Entrega propueesta de rabajo de grada a Teresita
Barral para retraalimientscdn

Equipo del proyecio
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RELACIIN DE COMPROMISOS PENDIENTES

COMPROMI 20

REZPONSABLE

Mo aplica.

Mo aplca.

LECCIOHE & APRENDIDA S EN EL FERIODO

Mo aplica.

PLAM PARA EL SFSUNENTE PERICDD

TEML § COMPROMI 30

RESPOMSABLE

FECHA DE COMPROMI 30

Entrega &l Ing. German Giaklo de la
propuesta de rabao de grado cormegida
can retroalmentacion de Terssita Bamal
¥ [presantacion de Bosger Paint.

Equipa del prayecio

27 jumio de 2017

Entrega  de  relrcalimentacian a  la
prasentacin de Pogsr Paint

Ing. German Giralda

28 de punio de 2017

Entrega formal de la propuesta de
trabado de grado al Ing. Garmdan Graldo
poe media die corren alecindnica,

Equipa del prayecis

3] jumic de 2017

Bustentacitn de la propuesta de frabaje
di grada

Equipa del prayecis

07 de julio de 2017

Plan para recopilar requerimentos ds

grakehalders

Equipa del prayecio

07 de julio de 2017

FeviEidn Anexo F y Anexa C, enviados
por &l Irg. German Giralda.

Equipa del prayecio

07 de julio de 2017

Disefin de dormaba de recopilacion de
regquarrmienios de g & Rrasas
di grups facal

Equipa del prayecis

07 de julio de 2017

IREUETUDE S ¥ ACLARACIONE 3

Su zalicita al Ing. German Giralda indormaciin sobre el sequnda evalusdor

S8 realiza la programacaon de entregabiles y reunanes, Se souerda que bs entregables se reabran
cada quinoe (15) digs y a la siguiente semana se resizacd a0 reonidn correspondiente de
refmalimentacan. Cada reunicn llevard acla y se deberd presentar el infarme de desempene quinoenal.

—

Su zalicia al Ing. German Giralda indermacian sobire sus requenmisnios como slakehalder del proyecio

=

Se zalicita al Ing. German Giralda apoyo para definic o problema por resobver de| proyecta.

Se zalicita al Ing. German Giralda irdormacian sobire k3 rbrica de caliicasian
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ALCTA DE RELR-ION

ELABORACION DEL ANTEPROYECTO PARA LA CREACION DEL PROGRANA DE
PREGRADD DE INGENSERLS AEROESPACIAL EN L ESCUELA COLOMBLA DE

IMGEMIERLA JULIO GARAVITO

Facha de reunidn . |Uridad de Proyecios, Oficina Ing.
T T-201T
|dd-mm-g23as)- B2 Lugar d& reunkan- German Girakio
Hara Inkcla: 2:30 pm Haora fn: 3.3 pm
Freparada por: Equipo del progpecto
Asunta: Reuriin de avanca 1 - Ratrealmentacian preseptacion de la propoests dal irabajo
de grada
AZISTENTES
HOMERE FIRMA

Ing. Germdaén Giraldo Sorcaler

Ifg. Juliana Cala Chaves

Ing. Cé=ar Loper Rodriguez

Agdpn, Jusn Sabastisn Vilalobos Gulierres

RESULTADOS QETEMIDD S DURANTE EL ULTIMO PERICDO

Se realizd [a presentacon de b propussta del rabajo de grada

RELACION DE COMPROMIS0S CUMPLIDO 2

COMPROMI 220

RESFONSABLE

Entrega formatas del plan de genencia

Equipno del progecto

RELACION DE TRABAJDS EN CUR 20

COMPROMI 220

RESFONSABLE

Elabaracicn Plan de Gerencia

Equipo del progecto
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RELACIIN DE COMPROMISO 2 PENDIENTE &

COMPROMI 30 RESPONSABLE

LECCHONE § APREMDIDAS EN EL FERIODO

Mo aplica.

FLAM PARA EL SGUIENTE PERICDOD

TEMA [ COMPROMI 0 REEZPOMEABLE FECHA DE COMPROMI 30

El Ing. erman Girakio discutrd con el

camie & alcanos que se be deba dar al Germién Giralds 10 ahe julit de 2017
trabsajo de grada

Finalizar Plan de Gerencia Equipa de prayecia 21 de julic de 2017
Realizar comentanas al Plan de Gerencia Germadn Giralda 26 de julic de 2017

Entregar  diapositivas  del Plan  de

Garentia Equipa da prayecis

1 de sgaata de 2007

Realizar comentanos a las diapositivas

diel Plan de Genranca Bermin Siralds

4 de agosta de 2017

Programar reuniones oon  Slakeholdens

Equipa de prayecic
claves QUi oe pray

INGAETUDE 2 ¥ ACLARACIDNE &

Se campartienon formalments con el Ing. German Gimaldo las comentaries realizados por el comilé de

trabajos de gradao a la presentacicn del Anexa B

e presentaran ks farmatos de calidad v del plan de gerenca [acta de reunicn, solictud de cambia

caldad, sepuimienta), asi como o de recopilacion de requenmisnics del grupo focal
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ACTA DE RELRIION
ELABORACION DEL ANTEFROYECTO PARA LA CREACION DEL PROGRANA DE
PREGRADS DE INGEMIERIA AERDESPACIAL EN LA ESCLELA COLOBEBIA DE

INGEMIERMW JULIO GARSNITO
I=

:;Qﬂﬁrﬁ;;;?ﬁlﬂ“ 1A0E-EIT Lugar dé reunkdn: g:::li::n Er:ll:;w:lm cena ng.
Hara Inkcla: 1200 pm Haora fn: 1:30 pm
Preparada por: Equipn del progacto
Agunta: Reunian de avanos 2
A5 ZTENTES
MOMBRE FIRMA

Ing. Germdn Giralds Gorzdles

Ifg. Juliana Cala Chaves

Ing. Cé=ar Loper Radrigusez

A, Muan Sabastisn Vilalohos Gutidrmes

RESULTADOSE OSTEMIDD S DURANTE EL ULTIMO PERICDO

Se presentd el plan de gerencia ded prayecto, v con él, e neevo alcance revisads del prayecio, con s
resepoidn postia por pare del comilé

RELACION DE COMPROMIZ0S CUMPLIDOS

COMPROMI S0 RESPON SAELE
Se defnid @l nuevo alcance del rabajo de grada German Girakio
Se finalizd y presento o plan de gerenda Equipn de proyecta

RELACION DE TRABAJDS EN CUR 30

COMPROMI 30 RE SFONSABLE

Perfil del proyecta Equipn de proyecta
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RELACKIN DE COMPROMIS0 2 PENDIENTE S

COMPROMI 30

RESPONSABLE

LECCHINE & APRENDIDAS EN EL FERIODO

Mo aglca,

FLAM PARA EL SFGUIENTE PERICDD

TEMA [ COMPROMIZD

RE 2POM SABLE

FECHA& DE COMPROMIZ0D

Enbresgaar guion de preguntas para los

e

Equipa de prayecis

21 de agoata de 2017

solicilar por medio de comed akchronie
frabajos de prado similares (mantaje de
programas académicoes)

Equipa de prayecis

21 de agoata de 2017

PFecoplar infarmaciin sobre cosbas da
APErACIGn oe propramas acatamioas

Germibin Giralds

Entresgar perfil dal prayecis

Equipa da prayecss

18 da sgoete de 2017

Entregar mlomacaon  de ranking  de

Shanghal v trabajos de grada que hayan
wicky los majores de su coharts

Germdn Giralds

22 de agosio de 2017

Feviear  infammacian de ranking  de

Equipa de prayecio

22 de agosto de 2017

INGUIETUDE 2 ¥ ACLARACIONE 3

S revied el lormats de recopilacian de requerimienios de las stakeholdars

Se aclarsron dudas del souipo del proyects sobre &l padil del proyecto

o discutiemn ks comantarios rechidos duranis la sustentacion del Plan de Gemenca
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ACTA DE RELBIION

ELABORACION DEL ANTEPROYECTO PARA LA CREACION DEL PROGRARA DE
PREGRADC DE INGENIERLA AERDESPACIAL EM L& ESCLELS COLDMEBLA DE

INGEMIERL JULIO GARANITO

:ﬂeﬂnrrr?ﬂ?';;;wd“ Z50E-207 Lugar de reunkan: g:::ll::n EMFI':';TE:"-""-'- Shena o
Hara Inkcla: 1200 pm Hara fn: 1:30 pm
Preparada por: Equipo del progacio
Asunta: Feunidn de avancs 5
L& 5 STENTE 3
HOMERE FIRMA

Ing. Germén Giralds Gorzdles

Ing. Juliana Cala Chaves

Ing. César Laper Rodrigues

S, Muan Sabastidn Vilalobos Guliermez

RESULTADDS OBTEMIDD S DURANTE EL ULTIMO PERIODO

Mo aplica.

RELACION DE COMPROMI 205 CUMPLIDO 2

COMPROMISD

RESPOMSAELE

Se hizo entrega del perdil del proyecto

Equipn proyecio

Se recopld infarmacidn del mnking de Shanghai

Equipn proyecio

Se antrepd al equipo del proyecta rabajos de
grada refarensiales

Garman Gimakio

RELACION DE TRABAJOS EN CUR 20

COMPROMISD

RESPOMSAELE

Afencion comentanias plan de genenda

Equipn de proyecta
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LLEP Equipo de proyecta

RELACION DE COMPROMISO 2 PENDIENTE §

COMPROMI 20 RESPONSABLE

LECCIONE & AFRENDIDA S EN EL PERIODO

Mo agplica.
PLAM PARA EL SMSLNEMTE PERICIDOD
TEMA | COMPROMISD RESPOMEAELE FECHA DE COMPROMI 20
Feviear babls de reguerimianios Gesmiin Siralds

Praparer vanias respuesiz 3 los rissgos

deel plan de garencia Equipe de prayecs

Salicitar infoemacicn a la QDI Equipo de I'-'_I:':':-'E':'I-I ¥
Germidn Giraldas

Entrega IAEF ¥ Marcados Equipa de prayecio 11 de agasta

INZNETUDE 2 ¥ ACLARACIONE §

Se revizd coma dar cumplimiento al antepropects & parte del trabajo de grada

e reviEanon los Glimas comentanas ol Plan de Gerencia (requenmisntos) @ soordamn delalles de

astrpesurs del trabaje de grada, cormspandienies al Anexa H el conbenida regueica




ACTA DE RELBION
ELABORACION DEL ANTEPROVECTO PARA LA CREACION DEL PROGRAMA DE
PREGRADD DE INGENIERIA AERDESPACIAL EN LA ESCLIELA COLOMELA DE
IMGEMIERIA JULID GARAVITO
I 5

Hara Inksla: B30 am Haora fin: 10600 @
Preparada por: Equipo del proyecto
Asunta: Feuridn de apeya con Ricards Benavides
AEIETENTES
ROMERE FIRME

Ing. Ricardo Benavides

Ing. Juliana Caky Chaves

Ing. Cé=ar Laper Rodrigusz

Sgim, Jusan Ssbastidn Vilaobos Gutidrmes

RESULTADDS OSTENIDG S DURANTE EL ULTIMO PERICHDIO

Mo aglica.

RELACION DE COMPROMI 205 CUMPLIDOS

COMPROMI 30 RESPONSABLE

RELACION DE TRABAJDS EN CUR 30

COMPROMI 20 REIPFON3ILABLE
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RELACIIN DE COMPROMIZ0 2 PENDIENTE S

COMPROMIZD

RESPONSABLE

LECCIONE § APREMDIDAS EN EL PERIODO

Mo aplica.

PLAM PARA EL SFGUNEMTE PERICADD:

TEMA [ COMPROMI 20

RESPOMSAELE

FECHA DE COMPROMI 20

Reurianas pericdicas

Equipt progecto

Viemes

INGUIETUDE S ¥ ACLARACIINE 3

Se malichd apayo en la revision del trabaja de grada al ingeniera Ricarda Beanavides, Se recbid |

recomendacidn de tener muy presentes os Requenmientos Funcianales para e desamollo del proyecta

pachicularmente lo cormespendiente al Doouments Massin v el Anleprayecia

84



ACTA DE RELRIION

ELABCORACION DEL ANTEFROVECTC PARA LA CREACION DEL PROGRARA DE
PREGRADC DE INGENEERLA AERDESPACIAL EM LA ESCLIELA COLOMELA DE

INGEMIERLA JULIO GARAVITO

:;gﬁ:ﬂ?;;;ﬂmn BE-A-2 Lugar d& reunkin: g::?::ngrj:?ﬁlm S s
Haora Inkclo: 1000 n Haora fin: 1030
Freparada por: Equipo del proyecto
Asunta: Reunidn de avanos 4
A SIZTENTES
HOMERE FIRMA

Ing. Germdn Giraldo Gorealer

Ifg. Juliara Cals Chaves

Ing. Ceé=ar Lopez Radriguez

S, Juan Sabastidn Vilalobos Gulidrmez

RESULTADDS OSTEMIDDS DURANTE EL ULTIMO PERICDO

Mo aplica.

RELACION DE COMPROMI 205 CUMPLIDID 2

COMPROMI 30

RESFONSABLE

Se ha adelantado o trabap de grada hasta el
asludio de marcadas

Equipn de proyecta

RELACION DE TRABAJDS EN CUR 20

COMPROMI 20

RESPFONSABLE

Estudics lecnioas

Equipn de proyecta
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RELACION DE COMPROMISO S PENDIENTES

COMPROMIE0

RESPONSABLE

Prapaner varias respuestas a los riesgos del plan

de genencia

Eruipo de progacta

LECCIONE S APREMDIDAS EN EL PERIODO

Mo aglca.

PLAM PARA EL SKZLNEMTE PERICDD

TEMA [ COMPROMI 30

RE $POMSLAELE

FECHA DE COMPROMIZD

Aootar lElado de stakebaldens

Eruipo de proyecia y
Germiin Giraldo

Entresgar informacidn de infrassiruchura
perfiles de prodesoras

Sermillers

9 e ool

Entregar  inlormacion de caracher
fmanciern para el desarmolie del iabajo
de grada

Germidn Giralds

Revisar estructuras de cosios de irabajoes
de grada anteriones

Equipa de prayecio

IRZUIETUDE 2 ¥ ACLARACIDNE §

So discutid iy cormeeriencs de realzar una presentEcian previa a s stakeholdes para mosirarkes el

Aypore del irabajo de grado. Se acardd no realzar dicha presentacion por falla de tiempa

e discusid la forma de elaborsr @l =2ade de materias de la malla corricular 3 proponer an el rabajo de

grada
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ACTA DE RELBIION

ELABORACION DEL AMTEPROYECTD PARA LA CREACION DEL PROGRAMA DE
PREGRADD DE IMGEMIERLA AERDESPACIAL EM LA ESCUELS COLDMEIA CE
INGEMIERLA JULID GARAYITO

r!:ﬂ.m-::ﬂ?':;;ll]:m“ BT Lugar de reunion: g:::ll::n Eruﬁ‘:;?e:lm S g
Hara Inkzla: 10:00 Hara fln: 10:30 am

Preparada por: Equipn del proyacto

Asunto: Revisidn comentarios del directar del frabajo de grado

&5 STENTE 3

HOMERE

FIRMA

Ing. Germén Giralds Gorzdles

Ing. Juliana Cala Chaves

Ing. Cé=ar Laper Rodriguez

Agdm, Juan Babastiin Vilalobhos Gutidrmaz

RESULTADD S OBTEMIDD S DURANTE EL ULTIMO PERIODO

Se atendieron ks comentarios realizadoes al estudio de mercados par el Ing. Gemaan Graldo y se finalizo
el p=tudio bcnico, siguisndo tambien las recamendaciaones del direclor del rabajo de grada.

RELACION DE COMPROMI 205 CUMPLIDO 2

COMPROMIZD

RE SPOMSABLE

Entresgas ded documenta del trabajo de grado hasta
ashdics 1Enicos

Equipn del proyacto

RELACION DE TRABAJDS EN CUR 20

COMPROMIZD

RE SPOMSABLE

Elabaracitn ssiudics ambientalas ¢ administratiees

Equipn del proyacto
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RELACION DE COMPROMISO S PENDIENTES

COMPROMI 20

RESPONZABLE

Mo aplica.

Mo aplica.

LECCIONE & APRENDIDA S EN EL PERIODO

Mo aplica.

FLAN PARA EL SMzUNEWTE PERICD

TEMA § COMPROMI 20

RE #FOM SAEBLE

FECHA DE COMPROMI 20

Entrega al Ing. German  Giraldo e
documenio camplets del  ftrabaje  de
grada, inclupendo  alencitn de los
O rarks

Equipa del prayecia

30 de nosiEmiee de 2017

e consultara & stakehoiders clave sobre
los lshoralorics con los que dEeponen el
casto apraximado de construccion de los
mmismas

Equipa del prayecia

30 de nosiEmiee de 2017

INGIAETUDE 2 ¥ ACLARACIONE §

Durante la reunidn == aclaramn varios de los comentanos reaizados por el Ing. Geman Giralda, y s

llegi al compromisa de atenderkes de acuerdo con o discutido @n la reunidn
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Anexo 5 — Informes de desempefio
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INFORME DE DESEMPENO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL
PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA AEROESPACIAL EN LA ESCUELA

COLOMBIA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

Periodo del informe:

Informe No:

001

Fecha de presentacion:

25/08/2017

Gerente del Trabajo de Grado: | Ing. Juliana Cala Chaves

Principales avances del periodo

Entrega perfil del trabajo de grado. Recopilacion de informacién del ranking
shanghai

Actividades no ejecutadas:

EARNED VALUE & EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Id Modo de
farea

Nombre de tarea

Duracién

Comienzo

|14ago‘17 ‘21 ago 17 |2Bagn'17 45ep 17 1
slolefmixlslvisloli mixlylvisioliMlxlylvlsiplilmlxlalvis|ole

FNES
0
1

0wy Cronograma Trabajo de Grado 2 332,25 dias vie 9/06/17
1 e Gerancia del trabajo de grado 219,75 dias  1UN 12/06/17 | |, ||\, \\\\\\\1/111 1111111000000
2 2 Trabajo de Grado 332dias  vie 9/06/17
3w 21 Perfil 7,25 dias lun 14/08/17 .Juliana Cala;Asesor[4%];Computador Juliana[2.800%]
4 m 22 Entrega Parfil Odias vie 18/08/17 & 18/08
L 23 Prefactibilidad 66,83 dias  vie 18/08/17 T
|6 |my 231 1AEP 20,25dias  vie 18/08/17 T 1
7 - 2311 Analisis y Revisian Estratégica 6,75 dias vie 18/08/17 V_ijuan Villalobos;Computador Juan[2.700%]
3 |my 2.3.1.2 Flantezmiento del Froyecto 6,75 dias jue 24/08/17 [ 1Cesar Lépez;Computador Cesar[2.700¢
L"’ 2313 Alineacién Estratégica 6,75 dias mié 30/08/17 lJuIiana Cala;Computag
10 | 2.3.1.4 Entrega IAEP Odias lun 4/09/17 4/09
1 232 Formulacién 29,25dias  lun 4/09/17
12 g 2321 Estudios de Mercados 9,75dias  lun 4/09/17 b
iE 2322 Estudios Técnicos 9,75dias  lun 4/09/17 C
14 g 2323 Estudios Ambientales 9,75dias  lun 4/09/17
5 |y 23.24 Estudios Administrativos 9,75dias  lun 11/09/17
16 g 2325 Estudio de Costos 9,75dias  lun 11/09/17
7 |y 23.26 Estudios de Presupuestos 9,75dias  lun 11/09/17
18 - 2327 Estudios Financieros y de Financiacion 9,75 dias lun 18/09/17
19 |y 23.28 Entrega de Estudios 0Odias lun 25/09/17
20 233 Evaluacién Financiera 17,33dias  lun 25/09/17
21 g 2331 Marca de referencia 4,5 dias lun 25/09/17
Métricas de Desempefio y/o Calidad
PV $4.680.000 CPI 1
AC $4.680.000 SPIg 0,92
EV $4.680.000
Ccv 0
Avance a la fecha (%) 6%
Avance programado (%) 6%




SPI/CPI

1,02

0,98
0,96

0,94

VALOR INDICADOR

0,92

0,9

0,88

CPI/SPI

® 0,92

25/08/2017
FECHA

==@==CP| ==@==SP

COMENTARIOS

Ing. Juliana Cala Chaves

Adm. Juan Sebastian Villalobos

Ing. César Lépez Rodriguez

Ing. Germén Giraldo



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INFORME DE DESEMPENO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL
PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA AEROESPACIAL EN LA ESCUELA

COLOMBIA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

Periodo del informe:

Informe No:

002

Fecha de presentacion:

06/10/2017

Gerente del Trabajo de Grado

¢ | Ing. Juliana Cala Chaves

Principales avances del periodo

Revisién de entrega estudio de mercados y avance en estudio técnico

Actividades no ejecutadas:

EARNED VALUE & EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Id BS Nombre de tarea rabaje Cemienze  Fin
111 agosto |1 octubre |21 noviembre [11 enero |1 marzg |21 abril 11 junio
31/07 | 2108 | 1109 | 210 [ 23710 | 1311 | 4p2 | 25012 | 1501 | 502 | 26/02 | 19/03 | 904 | 30504 | 21505 | 106 | 2007

0 o Cronograma Trabajo de Grado & 2.180 horas vle 5/06/17  vie 9/02/18
1 | Gerencia del trabaje de grado 1090 horas  vie 5/06/17 vie 9/02/18
2 | Trabajo de Grado 1090 horas  vie 9/06/17  vie 9/02/18
[3 |1 Perfil 18 horas lun 14/08/17 vie 18/08/17 hfuliana Cala:Juan Villalobos:Cesar Lépez:Computador Juliana[6]:Computador Juan[6]: putador Cesar[6]: Transport
|4 P2 Entrega Perf 0 horas vie 18/08/17 vie 18/08/17 ‘i vie 18

5 P3 prefactibilidad 1.072horas  vie 18/08/17 vie 24/11/17 T 1
| & a1 IAEP 42 horas vie 18/08/17 lun 4/09/17 b

7 paii Analisis y Revision 0 horas vie 18/08/17 jue 24/08/17 L

g 312 Hlanteamients del Frovects 0 horas jue 24/08/17 mar 25/08/17 -
BERERE! Alineacién Estratégica 0 horas mar 29/08/17 lun 4/08/17
| 10 Paia Entrega IAEP 0 horas lun 4/08/17  lun 4/09/17 -llun 4
(11 32 Formulacién 940 horas lun 4/09/17  Jue 16/11/17
[12 o321 Estudios de Mercados 97 horas lun 4/08/17 vie 8/09/17 ._.LuT Villalobos:Asesor:Juliana Cala:Cesar Lépez:Al Juliana:, Cesar:. Juan;Servicios :Tr
[13 2322 Estudios Técnicos 453 horas vie 22/08/17 |un 30/10/17 — Cesar Lopez:Juan Villalobos:Juliana Cala:Computador Cesar[150]:Computador Juan[150]:Cor
14 323 Estudios Ambientales 150 horas mar 31/10/17 jue 9/11/17 1 Juliana Cala;Cesar Lépez;Juan Villalobos
|15 |324 Estudios Administrativos 150 haras mar 31/10/17 jue $/11/17 Juan Villalobos;Juliana Cala;Cesar Lépez
| 16 |[23.25 Estudio de Costos, 50 horas vie 10/11/17 jue 16/11/17 Cesar Lopez:Juan Villalobos:Juliana Cala:Computador Cesar[30]:Computador Juliana[3
17 326 Entrega de Estudios 0 horas jue 16/11/17 jue 16/11/17 1ju= 16
[ 18 233 Evaluaclén Financlera 90 horas Jue 16/11/17 vie 24/11/17 }|
19 2331 Marco de referencia 0 horas jue 16/11/17 vie 17/11/17 1
[20 332 Flujo de caja financiero 0 horas vie 17/11/17 mié 22/11/17 .'r
[ 21 2333 Analisis de riesgos e 0 horas mig 22/11/17 vie 24/11/17
[ 22 |o33s ;E'I'a.gl a 0 horas vie 24/11/17 vie 24/11/17 jS'wie 24

23 pa Entregables Academicos 0 horas vie 9/06/17  vie 9/02/18
[ 22 41 0 horas vie 3/06/17 vie 9/06/17
| 25 |42 o Ohoras vie 30/06/17 vie 30/06/17
|26 |43 0 horas vie 7/07/17  vie 7/07/17

27 a4 0 horas vie 28/07/17 vie 28/07/17 | vie 28
| 28 245 0 horas vie 11/08/17 vie 11/08/17 | 4 vie 11
[20 46 0 horas lun 27/11/17 lun 27/11/17 lun 27
[ 30 joe7 0 horas vie 24/11/17 vie 24/11/17 & vie24
[ 31 |8 0 horas vie 26/01/18 vie 26/01/18 & vie 26
(32 p4s 0 horas vie 9/02/18 vie 9/02/18 & vied

Métricas de Desempefio y/o Calidad

PV

CPI

0,94

$20.160.000

AC

$21.530.000

SPlg 0,94

EV

$20.160.000

Cv

-1.370.000




Avance a la fecha (%) 31%

Avance programado (%) 32%
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FECHA

==@==CP| ==@==SP|

COMENTARIOS

Agregar comentarios referentes al avance del trabajo de grado, acciones correctivas, limitantes,
restricciones y/o justificacién, etc.

Ing. Juliana Cala Chaves Ing. César Lopez Rodriguez

Adm. Juan Sebastian Villalobos Ing. Germéan Giraldo



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INFORME DE DESEMPENO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL
PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA AEROESPACIAL EN LA ESCUELA
COLOMBIA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

Periodo del informe:

Informe No:

003

Fecha de presentacion:

03/11/2017

Gerente del Trabajo de Grado

1 | Ing.

Juliana Cala Chaves

Principales avances del periodo

Entrega estudio técnico

Actividades no ejecutadas:

EARNED VALUE & EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Id BS Nombre de tarea rabaje Cemienze  Fin
111 agosto |1 octubre |21 noviembre [11 enero |1 marzg |21 abril 11 junio
31/07 | 2108 | 1109 | 210 [ 23710 | 1311 | 4p2 | 25012 | 1501 | 502 | 26/02 | 19/03 | 904 | 30504 | 21505 | 106 | 2007

0 o Cronograma Trabajo de Grado & 2.180 horas vle 5/06/17  vie 9/02/18
1 | Gerencia del trabaje de grado 1090 horas  vie 5/06/17 vie 9/02/18
2 | Trabajo de Grado 1090 horas  vie 9/06/17  vie 9/02/18
[3 |1 Perfil 18 horas lun 14/08/17 vie 18/08/17 hfuliana Cala:Juan Villalobos:Cesar Lépez:Computador Juliana[6]:Computador Juan[6]: putador Cesar[6]: Transport
|4 P2 Entrega Perf 0 horas vie 18/08/17 vie 18/08/17 ‘i vie 18

5 P3 prefactibilidad 1.072horas  vie 18/08/17 vie 24/11/17 T 1
| & a1 IAEP 42 horas vie 18/08/17 lun 4/09/17 b

7 paii Analisis y Revision 0 horas vie 18/08/17 jue 24/08/17 L

g 312 Hlanteamients del Frovects 0 horas jue 24/08/17 mar 25/08/17 -
BERERE! Alineacién Estratégica 0 horas mar 29/08/17 lun 4/08/17
| 10 Paia Entrega IAEP 0 horas lun 4/08/17  lun 4/09/17 -llun 4
(11 32 Formulacién 940 horas lun 4/09/17  Jue 16/11/17
[12 o321 Estudios de Mercados 97 horas lun 4/08/17 vie 8/09/17 ._.LuT Villalobos:Asesor:Juliana Cala:Cesar Lépez:Al Juliana:, Cesar:. Juan;Servicios :Tr
[13 2322 Estudios Técnicos 453 horas vie 22/08/17 |un 30/10/17 Cesar Lopez:Juan Villalobos:Juliana Cala:Computador Cesar[150]:Computador Juan[150]:Cor
14 323 Estudios Ambientales 150 horas mar 31/10/17 jue 9/11/17 Juliana Cala;Cesar Lépez;Juan Villalobos
|15 |324 Estudios Administrativos 150 haras mar 31/10/17 jue $/11/17 - Juan Villalobos:Juliana Cala;Cesar Lépez
| 16 |[23.25 Estudio de Costos, 50 horas vie 10/11/17 jue 16/11/17 Cesar Lopez:Juan Villalobos:Juliana Cala:Computador Cesar[30]:Computador Juliana[3
17 326 Entrega de Estudios 0 horas jue 16/11/17 jue 16/11/17 1ju= 16
[ 18 233 Evaluaclén Financlera 90 horas Jue 16/11/17 vie 24/11/17 }|
19 2331 Marco de referencia 0 horas jue 16/11/17 vie 17/11/17 1
[20 332 Flujo de caja financiero 0 horas vie 17/11/17 mié 22/11/17 .'r
[ 21 2333 Analisis de riesgos e 0 horas mig 22/11/17 vie 24/11/17
[ 22 |o33s ;E'I'a.gl a 0 horas vie 24/11/17 vie 24/11/17 jS'wie 24

23 pa Entregables Academicos 0 horas vie 9/06/17  vie 9/02/18
[ 22 41 0 horas vie 3/06/17 vie 9/06/17
| 25 |42 o Ohoras vie 30/06/17 vie 30/06/17
|26 |43 0 horas vie 7/07/17  vie 7/07/17

27 a4 0 horas vie 28/07/17 vie 28/07/17 | vie 28
| 28 245 0 horas vie 11/08/17 vie 11/08/17 | 4 vie 11
[20 46 0 horas lun 27/11/17 lun 27/11/17 lun 27
[ 30 joe7 0 horas vie 24/11/17 vie 24/11/17 & vie24
[ 31 |8 0 horas vie 26/01/18 vie 26/01/18 & vie 26
(32 p4s 0 horas vie 9/02/18 vie 9/02/18 & vied

Métricas de Desempefio y/o Calidad

PV

$40.610.000

CPI

0,88

AC

$46.330.000

SPlg

0,88

EV

$40.610.000

Cv

-5.720.000




Avance a la fecha (%) 52,5%

Avance programado (%) 52,5%

SPI/CPI

CPI/SPI

1,02

0,98
0,96
0,94
0,92
0,9
0,88
0,86 0,88
0,84
0,82

VALOR INDICADOR

S e

==@==CP| ==@==SP|

COMENTARIOS

Agregar comentarios referentes al avance del trabajo de grado, acciones correctivas, limitantes,
restricciones y/o justificacién, etc.

Ing. Juliana Cala Chaves Ing. César Lopez Rodriguez

Adm. Juan Sebastian Villalobos Ing. Germéan Giraldo



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INFORME DE DESEMPENO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL
PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA AEROESPACIAL EN LA ESCUELA
COLOMBIA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

Periodo del informe:

Informe No:

004

Fecha de presentacion:

24/11/2017

Gerente del Trabajo de Grado

¢ | Ing. Juliana Cala Chaves

Principales avances del periodo

Entrega trabajo de grado

Actividades no ejecutadas:

EARNED VALUE & EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

Id BS Nombre de tarea rabaje ICemienze  Fin
111 agosto |1 octubre |21 ngviembre [11 enero [1 marzg |21 abril 11 junio
31/07 | 2108 | 1109 | 210 [ 23710 | 1311 [ 4p2 | 25/12 | 1501 | 502 | 26/02 | 19/03 | 904 [ 30504 | 21505 | 1106 | 2007

0 o Cronograma Trabajo de Grado & 2.180 horas vle 5/06/17  vie 9/02/18
1 h Gerencla del trabajo de grado 1090 horas  vie 5/06/17 vie 9/02/18
2 | Trabajo de Grado 1090 horas  vie 9/06/17  vie 9/02/18
E Perfil 18 horas lun 14/08/17 vie 18/08/17 hfuliana Cala:Juan Villalobos:Cesar Lépez:Computador Juliana[6]:Computador Juan[6]: putador Cesar[6]: Transport
| 4 P2 ntr 0 horas vie 18/08/17 vie 18/08/17 ‘i vie 18

=] Prefactibilidad 1072horas  vie 18/08/17 vie 24/11/17 T 1
| & 231 IAEP 42 horas vie 18/08/17 lun 4/09/17 b

7 paii Analisis y Revision 0 horas vie 18/08/17 jue 24/08/17 L

g 312 Hlanteamients del Frovects 0 horas jue 24/08/17 mar 25/08/17 -
BERERE! Alineacién Estratégica 0 horas mar 29/08/17 lun 4/08/17
| 10 a1 Entrega IAEP 0 horas lun 4/09/17  lun 4/09/17 -llun 4
(11 32 Formulacién 940 horas lun 4/09/17  Jue 16/11/17
12 o321 Estudios de Mercados 97 horas lun 4/09/17  vie 8/09/17 ._.LuT Villalobos:Asesor:Juliana Cala:Cesar Lépez:Al Juliana:Al Cesar:. Juan:Servicios :Tr
[13 2322 Estudios Técnicos 453 horas vie 22/08/17 |un 30/10/17 Cesar Lopez:Juan Villalobos:Juliana Cala:Computador Cesar[150]:Computador Juan[150]:Cor
[14 323 Estudios Ambientales 150 horas mar 31/10/17 jue 9/11/17 % Juliana Cala;Cesar Lépez;Juan Villalobos
15 Ra2s Estudios Administratives 150 horas mar 31/10/17 jue 9/11/17 Juan Villalobos:Juliana Cala:Cesar Lopez
| 16 2325 Estudio de Costos, 50 horas vie 10/11/17 jue 16/11/17 Cesar Lopez:Juan Villalobos:Juliana Cala:Computador Cesar[30]:Computador Juliana[3
17 Ra32s Entrega de Estudios 0 horas jue 16/11/17 jue 16/11/17 -ljue 16

18 233 Evaluacién Financiera 0 horas Jue 16/11/17 vie 24/11/17 }|
19 2331 Marco de referencia 0 horas jue 16/11/17 vie 17/11/17 .i
[20 R332 Flujo de caja financiero 0 horas vie 17/11/17 mié 22/11/17 1
[[21 |333 Anélisis de riesgos e 0Ohoras mié 22/11/17 vie 24/11/17
[ 22 |o33s ;E'I'a;:.; Evaluacion 0 horas vie 24/11/17 vie 24/11/17 ;ll vie 24

23 pa Entregables Academicos 0 horas vie 9/06/17  vie 9/02/18
[ 28 jpa1 Ohoras vie 5/06/17  vie 9/06/17
| 25 |42 o Ohoras vie 30/06/17 vie 30/06/17
|26 243 0 horas vie 7/07/17  vie 7/07/17
[27 |ras 0 horas vie 28/07/17 vie 28/07/17 | vie 28
| 28 |24s 0 horas vie 11/08/17 vie 11/08/17 | 4 vie 11
[20 46 0 horas lun 27/11/17 lun 27/11/17 lun 27
30 |47 0horac vie 24/11/17 vie 24/11/17 & vie2d
[ 31 |4 0 horas vie 26/01/18 vie 26/01/18 & vie 26
(32 |49 0 horas vie 9/02/18 vie 9/02/18 & vied

Métricas de Desempefio y/o Calidad

PV

CPI

$77.300.000

0,97

AC

$79.530.000

SPlg

0,97

EV

$77.300.000

Cv

-2.230.000




Avance a la fecha (%) 100%

Avance programado (%) 100%

COMENTARIOS

Ing. Juliana Cala Chaves Ing. César Lopez Rodriguez

Adm. Juan Sebastian Villalobos Ing. Germén Giraldo



INFORME DE DESEMPENO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL
PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA AEROESPACIAL EN LA ESCUELA
COLOMBIA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Periodo del informe: Informe No: 005

Fecha de presentacion: 30/01/2017 Gerente del Trabajo de Grado: | Ing. Juliana Cala Chaves

Principales avances del periodo | Correcciones a comentarios del comité

Actividades no ejecutadas:

EARNED VALUE & EARNED SCHEDULE MANAGEMENT

o
=
&

Nombre de tarea [Comienze  [Fin

harzo |01 maye lo1 jutio |01 septiembre 101 noviembre |01 enero lo1 marzo |01 maya o1 jutio |01 sep
13/03 | 10/04 | o805 | oseoe | @3/07 | 31/07 | 26008 | 25009 | 25110 | 2011 | 1812 | 15001 | 1202 | 12/05 | o9s04 | o7/05 | o406 | 02r07 | 3007 | 27/08
[ Elaberacion del estudia de pre factibilidad vie 09/06/17 vie 16/03/18
para la crearion del programa en Ingenieria
Aerosspacial en 2 Escusla Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito
T Gerencia del trabajo de grade vie 09/06/17 vie 09/02/18
2 2 Trabajo de Grado vie 09/06/17 vie 16/03/18
3 1 Perfil lun 14/08/17vie 18/08/17, 1iJuliana Cala. Juan Vi .Cesar Lépez,C i 1.C Juan[6],C: Cesar(6]
1 2 Entrega Parfil vie 18/08/17 vie 18/08/17 o vie 18
5 23 Prefactibllidad vie 18/08/17 mie 14/02/1¢ r 1
S — o e =
7 2311 Andlisis yRevisién vie 18/08/17 jue 24/08/17|
Estrategica
£ 2.3.1.2 Planteamiento del jue 24/08/17mar
Proyecto 29/08/17
9 2.3.1.3 Alineacion Estratégica  mar 23/08/17Iun 04/03/17| 1
0 [23.14 Entrega IAER lun 02/08/171un 04/08/17 lun 04
3z Formulacién Iun 04/09/17 jue 16/11/17 %
12 2321 Estudios de Mercados  lun 04/08/17vie 08/09/17 F-uan Villalobos, Asesor Juliana Cala, Cesar Lépez. Juliana, Cesar, Juan,Ser
3 [2322 Estudios Tecnicos vie 22/08/17 |un 30/10/17 T— Cesar Lépez,Juan Vil Juliana Cala,C: Cesar[150],C Juan[15¢
(R Control de cambios 1 flun 30/16/17)un 30/10/17 o lun 30
15 2324 Estudios Ambientales  mar 31/10/1 jue 08/11/17 &= Juliana Cala,Cesar Lépez, Juan Villalobos
6 [23.25 Estudios Administrativos mar 31/10/1 jue 09/11/17) f'ﬂJuan Villalobos, Juliana Cala,Cesar Lépez
17 2326 Estudio de Costos, vie 10/11/17 jue 16/11/17 Cesar Lépez,Juan Vil ,Juliana Cala,Ce Cesar[30],Ce Juliar
presupuestos,
financieros v de
financiacisn
18 [23.27 Entrega de Estudios  jue 16/11/17jue 16/11/17) jue 16
15 |33 Evaluacién Financlera Jue 16/11/17 vie 15/12/17 %
20 2331 Mazrco de referencia jue 16/11/17vie 17/11/17 1
21 2332 Flujo de caja financiero wie 17/11/17 mié 22/11/1° -l
22 333 Analisis de riesgos e mie vie 24/11/17|
i 22/11/17 1
5 2334 wie 28/11/17 vie 24/11/17 .Jilza
24 |22as ambios 2 e 15/12/17 7 oy vie 15
abajo de gradcvie 15/12/17 vi s Cozar Lépez, Juan Villalobos, Juliana Cala
Nie 12/01/18 .4..;41
27 |36 mi& 14/02/1imié 14/02/1 % mié1
28 |2 Ertregables Academicos vie 09/06/17 vie 16/03/18
25 |41 del Traba vie 08/06/17 vie 08/06/17 © vie 09
30 |24z vie 30/06/17 vie 30/06/17 * vie30
31 |2ea cpuesta Ge vie 07/07/17 vie 07/07/17) + vie 07
32 |24 vie 28/07/17 vie 28/07/17 * viezs
3 |2es nciavie 11/08/17 vie 11/08/17 * viell
3 46 jue 11/01/18 jue 11/01/18 & jue 1l
35 [pa7 vie 02/03/18 vie 02/03/18 & vieo2
3% |2a8 21 e 16/03/18 vie 16/03/18, & vie16

Métricas de Desempefio y/o Calidad

PV $65.610.000 CPI 0,98

AC $65.330.000 SPlg 0,98

EV $67.610.000

Cv -2.720.000




Avance a la fecha (%) 79,5%

Avance programado (%) 79,5%

SPI/CPI

CPI/SPI

1,02

1 0,98
0,98 0,97 ‘ 0,97 —%

0,96 097 097 0,98
0,94
0,92

0,9
0,88
0,86
0,84

0,82
25/08/2017 25/09/2017 25/10/2017 25/11/2017 25/12/2017 25/01/2018

FECHA

VALOR INDICADOR

==@==CP| ==@==SP|

COMENTARIOS

Agregar comentarios referentes al avance del trabajo de grado, acciones correctivas, limitantes,
restricciones y/o justificacién, etc.

Ing. Juliana Cala Chaves Ing. César Lopez Rodriguez

Adm. Juan Sebastian Villalobos Ing. Germéan Giraldo



6 - Correspondencia



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

RV: Justificacion Creacion Programa de Ingenieria Aeroespacial

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mar 18/07/2017 3:26 p.m.

Para:LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA
<lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>;

1 archivos adjuntos (94 KB)

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA docx;

Saludos,
Mario Perez nos da algunas ideas para iniciar la justificacion (adjunto)...
No lo usen textualmente, deben elaborar su propio texto.

De: Perez, Mario (HQ-DHOOO0)[USRA] [mailto:mario.perez@nasa.gov]
Asunto: Re: Creacion Programa de Ingenieria Aeroespacial

Estimado German,

Te adjunto algunos argumentos intelectuales referentes a la justificacion del programa que es parte de una de las
secciones del anteproyecto. Esta narrativa es inédita y original.

(Alguien esta trabajando en llenar las otras secciones?
Me avisas ya que puedo revisarlas y ayudar con el contenido.
Saludos,

Mario

1del 4/11/2017 12:22



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

RV: Formatos Gerencia de Proyectos - TG Anteproyecto Ing.
Aeroespacial

VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

jue 17/08/2017 8:12 a.m.

Para:GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;

CcCALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>;

5 archivos adjuntos (253 KB)

Formato lista de verificacién de documentos.doc; Formato recopilacién requerimientos stakeholders - grupo focal.doc; Formato Acta de

reunién.doc; Formato control de cambios.doc; Acta de reunion #116-06-2017.doc;

Buen dia German,

Adjunto los formatos de los que hablamos el dia de ayer.

De: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

Enviado: viernes, 07 de julio de 2017 5:48 p. m.

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Cc: CALA CHAVES LADY JULIANA; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
Asunto: Formatos Gerencia de Proyectos - TG Anteproyecto Ing. Aeroespacial

Buen dia Ing. German,
Adjunto los formatos solicitados en reunién del 16 de Junio para su revisién y aprobacion. Adicionalmente
adjuntamos el acta de la misma reunidn, en el transcurso de la semana estaremos enviando el acta de la

reunién del dia de hoy.

JUAN SEBASTIAN VILLALOBOS GUTIERREZ
Est. Especializacidon en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito - Bogotd, CO.

1del 4/11/2017 11:55



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

RE: Presentacion Plan de Gerencia

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mar 22/08/2017 2:15 p.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>;

CcCALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>;

Cordial saludo,

En este link encontrardn la informacidn recopilada por el semillero a la fecha sobre mercado y parte técnica.
https://www.dropbox.com/sh/9v9juxr2v8g0zz5/AAAWGFMHWkfgp8_BjhNLDuhoa?dI=0

¢Quedamos la vez pasada de que me enviaban algunos correos?
¢éYo tengo algunas tareas?

Por otra parte, es importante que, a medida que requieran informacién, me envien esos requerimientos para
trasladarlos al semillero.

Quedo pendiente.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

1del 4/11/2017 11:51



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

Documento_Maestro_Ing_Ambiental.pdf

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mié 23/08/2017 9:03 a.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA
<lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

1 archivos adjuntos (2 MB)

Documento_Maestro_Ing_Ambiental.pdf;

1del 4/11/2017 11:49



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

mas documentos...

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mié 23/08/2017 9:52 a.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA
<lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

3 archivos adjuntos (4 MB)

Programa Estratégico Aeroespacial - Mexico.pdf; COLOMBIA Y SU NECESIDAD DE UN EQUIPO AERONAUTICO.PDF; Liderazgo de Brasil

y Perspectivas de Colombia en el Sector Aeronautico.pdf;

1del 4/11/2017 11:42



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

Otros documentos que pueden servir

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mié 23/08/2017 9:11 a.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA
<lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

2 archivos adjuntos (2 MB)

Universidad de Antioquia - Plantilla.doc; 3384_proyecto_de_formacion_programa_de_economia.pdf;

1del 4/11/2017 11:48
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Programa Ing. Aeroespacial UDEA

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mié 23/08/2017 9:24 a.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA
<lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

5 archivos adjuntos (4 MB)

Resumen ejecutivo programa ing aeroespacial.pdf; Contenidos pagina web IAE - V1.0.pdf; Instructivo inscripcion Ingenieria Aeroespacial
- Universidad de Antioquia.pdf; Plan de estudios Version Definitiva - Imagen.pdf; Plan-estudios-Ingenieria-Aeroespacial-Version-4.5 -

DEFINITIVA.pdf;
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Solicitud de trabajos de grado - Ing. Aeroespacial

VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

mié 23/08/2017 2:15 p.m.

Para:DANIEL SALAZAR FERRO <daniel.salazar@escuelaing.edu.co>;

CcGERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON
<sonia.hernandez@escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ
CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Buen dia Ing. Daniel,

Como es sabido, mi equipo y yo estamos trabajando actualmente en la elaboracién del estudio de pre
factibilidad para la creacién del programa de ingenieria aeroespacial en la Escuela. Conversando con el
ingeniero German, nos gustaria tener la posibilidad de poder revisar y tomar como base algunos trabajos de
grados similares al nuestro, que dieron inicio a los programas de la Escuela como:

® Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
e Maestria en Ingenieria Civil
® Ingenieria Mecanica

Sabemos que primero debemos obtener su aprobacién antes de poder revisar estos trabajos de grado y
esperamos que nos de su aval para poder continuar con mayor firmeza el trabajo que llevamos haciendo para
la Escuela.

1del 4/11/2017 11:41



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

1de3

Re: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

CALA CHAVES LADY JULIANA

vie 25/08/2017 6:26 p.m.

Para:GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

2 archivos adjuntos (191 KB)

REGISTRO DE STAKEHOLDERS V5.xIsx; REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO.xIsx;

Buenas tardes German,
Atendiendo las observaciones de hoy, enviamos:
1. Archivo RESGISTRO DE STAKEHOLDERS V5: Contiene la informacién de los requerimientos del TG.
2. Archivo REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO: Contiene la pestafia Directorio con la informacién de los stakeholders
identificados para el proyecto.
Quedamos atentos a sus comentarios,
Cordialmente,
Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado: viernes, 25 de agosto de 2017 1:45:18 p. m.

Para: CALA CHAVES LADY JULIANA; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
Asunto: RE: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Observaciones:

Elaborar una tabla de comparacién entre: tabla de contenido y anteproyecto. écon el TG como estamos respondiendo a cada
parte del anteproyecto?

En stakeholders: colocar una tablita con los miembros del grupo base. Incluir Nubia Cardenas, profesora de Mecanica.

Modificar plan de gerencia y tabla de contenido para dejar “Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y
Financiamiento” en un solo estudio.

Enviar tabla de requerimientos a German Giraldo.

Proponer varias respuestas a las riesgos.

Oficina de Desarrollo Institucional ANDREA DEL PILAR VERA SILVA, E:210, andrea.vera@escuelaing.edu.co: ¢ Cuales son las
normas o regulaciones, que cumple la Escuela (Ej. MEN) con el anteproyecto para la presentacion de propuestas de programas de

pregrado?
Ajustar en el plan de gerencia: que las actas de reunidn contengan la recopilacién de las lecciones aprendidas.
En cuanto a los programas:

o Centros de estudios o grupos de investigacion.

o Infraestructura (laboratorios, equipos...etc.).

o Asociaciones e instituciones con las cuales se tenga convenios, también certificaciones.

o Perfil de la persona que dicta cada materia: educacion, formacion, habilidades y experiencia, etc.
Enviar directorio de stakeholders
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Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CALA CHAVES LADY JULIANA

Enviado el: jueves, 24 de agosto de 2017 15:25

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Re: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Buenas tardes Ing. German,
De acuerdo al primer comentario realizado, enviamos la tabla de contenido del informe del Trabajo de Grado para su revision.

Por otra parte, quisiera recordar nuestra reunion de seguimiento #1 del viernes 25 de agosto 2017. Hora programa es 1:00 pm.
Duracion: 30 min
Temas a tratar:

1. Retroalimentacidn sustentacién plan de gerencia
2. Informe de desempefio #1

Cordialmente,
Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado: miércoles, 23 de agosto de 2017 10:04:21 a. m.

Para: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN; CALA CHAVES LADY JULIANA; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
Asunto: RE: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Cordial saludo,

Mis comentarios:
Por favor creen la tabla de contenido del TG y envienmelo antes de la préxima sesidn para revisar (usen el Anexo Cy el Anexo H).
Mis comentarios al capitulo enviado (adjunto). Por favor complementar y mejorar segun observaciones. Recuerden que tienen
algunas grabaciones, de las cuales, ustedes han tomado nota. Los resimenes de esas grabaciones van adjuntos a este correo.
Adjunto TG de teletrabajo a modo de ejemplo.
Les envie correo con la informacion recopilada a la fecha por parte del semillero (aplica para mercados y técnico).
Les envie otros correos con documentos de referencia para complementar y mejorar. Serviran para todo el desarrollo del TG.
Existe un curso bésico sobre Ing. Aeroespacial en este enlace: https://courses.edx.org/login?next=/dashboard. Me gustaria
mucho que pudieran tomarlo. Es virtual y de acceso libre (estan archivados los videos).
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Enlace a DropBox con informacidn recopilada por Laura y Susan (Mercados y Técnico): https://www.dropbox.com

https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

/sh/9pi8eocgkuvecky/AADrM40MWGBX7 IvhTs-NpTLa?dl=0 Descarguen toda la informacidn y revisen los documentos que hay

en las carpetas.

No sobra decir que este es un documento que la Escuela estd esperando con mucha expectativa, por lo que espero su mayor esfuerzo y

dedicacidn (y sé que lo estan haciendo), y les reitero mi compromiso y apoyo total para el logro de los objetivos del mismo.

Quedo pendiente a los ajustes y a la siguiente entrega.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
Enviado el: viernes, 18 de agosto de 2017 22:36

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-

r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Buena noche Ing. German,
Adjunto la primera entrega del trabajo de grado.

JUAN SEBASTIAN VILLALOBOS GUTIERREZ
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RE: Inquietud anteproyecto Ing. Aeroespacial

ANDREA DEL PILAR VERA SILVA

lun 28/08/2017 4:39 p.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

2 archivos adjuntos (584 KB)

Guia_Elaboracion_DM.pdf; Ley 30 92.pdf;

Hola Lady, buenas tardes.
Con gusto te confirmo que cualquier Institucion de Educacién Superior se rige bajo el siguiente marco normativo del Ministerio de
Educacién Nacional:
1. Ley30de 1992.
2. Decreto 1075 de 2015 (Hoja 329, capitulo 2). Este te lo enviaré por wetransfer, ya que su tamafio es de 73,9 MB.
3. Guia para la elaboracién del Documento Maestro de Registro Calificado.
Te envio dichos documentos.

Saludos,

Cordialmente,

Andrea del Pilar Vera Silva

ESCUELA Profesional
COLOMBIANA o o

#5| DE INGENIERIA Oficina de Desarrollo Institucional
JULIO GARAVITO andrea.vera@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 210- Cel:3208749978
Bogota, D.C., Colombia
www.escuelaing.edu.co

De: CALA CHAVES LADY JULIANA

Enviado el: lunes, 28 de agosto de 2017 2:02 p. m.

Para: ANDREA DEL PILAR VERA SILVA <andrea.vera@escuelaing.edu.co>

CC: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Inquietud anteproyecto Ing. Aeroespacial

Buenas tardes Andrea,

Mi grupo, a quienes copio en este mensaje, y yo estamos desarrollando el Trabajo de Grado de la Especializacién en Desarrollo
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y Gerencia Integral de Proyectos con el Ing. German Giraldo en la elaboracién del anteproyecto para la creacion del programa
de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela.

Como parte del trabajo a realizar,, quisiéramos contar con tu colaboracidn para saber cudles son las normas o regulaciones que
cumple la Escuela (por ejemplo las del Ministerio de Educacién Nacional) con el anteproyecto para la presentacién de propuestas de
programas de pregrado.

Tu ayuda sera de inmenso valor para nosotros.

De antemano muchas gracias por tu atencion,

Quedamos atentos a tu respuesta,

Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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RE: Pendientes Reunién 18 de Agosto

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

lun 28/08/2017 11:14 a.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

1 archivos adjuntos (22 KB)

Guiodn para Stakeholders.docx;

Saludos,

Mis comentarios en el documento adjunto.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno I1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

Enviado el: domingo, 27 de agosto de 2017 11:59

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Pendientes Reunidn 18 de Agosto

Buen dia German,

Adjunto el guidn con las modificaciones solicitadas, adicionalmente, a sus correos de la Escuela envié el formulario que dentro
tiene el guion para las personas que no asistan, para sus comentarios.

Quedamos a la espera de la respuesta de este correo y del directorio de stakeholders.
JUAN SEBASTIAN VILLALOBOS GUTIERREZ

Est. Espe. Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
Enviado: jueves, 24 de agosto de 2017 9:49:51 a. m.
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Para: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
Cc: CALA CHAVES LADY JULIANA; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
Asunto: RE: Pendientes Reunién 18 de Agosto

Cordial saludo,

Mis comentarios:
Guion

o Los antecedentes son muy largos. Hay que resumirlos en no mas de 1 pdrrafo.

o La presentacion de la actividad también debe resumirse... mas concreta.

o No estoy seguro si serd algo para diligenciar o mds bien una especie de entrevista. Me parece que hay que estar preparado
para ambas. Si la persona no tiene mucho tiempo para atenderlos, entonces lo mejor serd enviarles un cuestionario por
google forms (por favor creenlo). Pero si la persona puede atenderlos, entonces podria ser mejor una entrevista, en cuyo
caso no va a diligenciar nada y ustedes van a hacer las preguntas directamente (moficar las preguntas). Creen ambos
guiones para cada caso (uno como un formulario en google forms y otro como una entrevista que se grabaria).

o éCoémo ven el programa dentro del contexto actual en Colombia?: esta pregunta es demasiado abierta y confusa. “como
ven” no es algo puntual. ¢Cual es el propdsito de la pregunta?

o ¢éCual es su expectativa frente al camino recorrido hasta hora por el pais en temas aeroespaciales?: nos interesa que nos
diga como ve el pais en estos temas? O qué expectativas tiene con el programa?

o ¢éQué es lo que para usted no deberia faltar en el programa para lograr tener éxito en Colombia y la regidon?: también me
parece que se puede mejorar. Haganla mas simple, concreta, y de nuevo, preglntense cudl es el propdsito de esta
pregunta o que informacion es la que se espera obtener.

o Nosotros creamos un formulario que creamos en algin momento, que puede servir para recopilar necesidades,
expectativas, deseos (requierimientos), para que nos sirva como complemento. Enlace: https://docs.google.com/forms
/d/1Msz4P10787693TNcxakZTNmHUKTOQKsKMGVIbt0IGmQ/edit

o Por favor mejoren el guion y me lo envian.

Formato
o Hay que separar: necesidades, deseos y expectativas. Cada una con su espacio. Faltan las necesidades. Y me parece bien
que expliquen cada una de ellas... para que la persona sepa de que le estan hablando. Seria también bueno tener un par
de ejemplos “a mano” para que si el pregunta, le puedan explicar que es cada cosa con un ejemplo, no solo con la
definicidn.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

Enviado el: miércoles, 23 de agosto de 2017 14:04

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Pendientes Reunidn 18 de Agosto
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Buen dia Ing. German,

Adjunto el formato de recopilacion de requerimientos ajustado segun lo conversado el viernes. También enviamos el guién
propuesto y esperamos tu retroalimentacion.

JUAN SEBASTIAN VILLALOBOS GUTIERREZ
Est. Espe. Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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RV: andrea.vera@escuelaing.edu.co sent you files via WeTransfer

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mar 29/08/2017 9:48 a.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

De: WeTransfer [mailto:noreply@wetransfer.com]

Enviado el: lunes, 28 de agosto de 2017 16:41

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
Asunto: andrea.vera@escuelaing.edu.co sent you files via WeTransfer

andrea.vera@escuelaing.edu.co
sent you some files

1 file, 73.9 MB in total = Will be deleted on 4 September, 2017

GetVourfles

Decreto 1075 DE 2015
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Download link
https://wetransfer.com/downloads/b9e383a96726e05a2f80a14fdefed9
9520170828214102/511208968a4688b3f9181c09322dc6f42017082821

4102/8eba’e

1 file
Decreto_1075_de_2015.pdf

To make sure our emails arrive, please add noreply@wetransfer.com to your contacts.

Get more out of WeTransfer, get Plus

About WeTransfer + Help -+ Legal
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RE: Estudio técnico - Plan de Estudios

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mar 12/09/2017 2:47 p.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>;

CcVILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>;

Cordial saludo,

Recuerden que el semillero también tiene informacién de muchas universidades sobre estas mallas curriculares.

Ya la integraron?

Me parece que debe hacerse esto antes de pasarla a los interesados y soportar muy bien las universidades que se tuvieron en cuenta
para generarlo.

¢éCudl es la frecuencia que tiene cada una de estas asignaturas? (segun el total de universidades consultadas y teniendo en cuenta la

informacion del semillero).

Quedo atento a sus comentarios.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CALA CHAVES LADY JULIANA

Enviado el: sabado, 9 de septiembre de 2017 13:43

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
<cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Estudio técnico - Plan de Estudios

Buenas tardes German,
Como parte del Estudio Técnico hemos realizado una primera version del Plan de Estudios del programa que nos gustaria
poner a consideracién suya, del Dr. Mario Pérez y de otros interesados expertos en el tema, si fuera posible. Nos gustaria que

nos ayudara a compartirlo con quienes considere necesario.

El Plan de Estudios que enviamos adjunto es el resultado de un analisis de la malla curricular de la Escuela (en el ciclo basico),
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la Universidad de Antioquia, el MIT, Pusan National University, Georgia Institute of Technology, Stanford University y las
recomendaciones del Dr. Mario Pérez sobre el curriculo y las lineas de profundizacién.

Esperamos sus comentarios, recomendaciones y demds consideraciones.

Por otra parte, estamos atentos a sus comentarios sobre la revisidn a los requerimientos del TG y el Directorio de
stakeholders, enviados en comunicacion del 25 de agosto y a la segunda entrega (Estudio de Mercado, IAEP y Correcciones del
Perfil) enviada el 04 de septiembre.

Cordialmente,

Equipo TG.

Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Stakeholders Ingenieria Aeroespacial

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

jue 14/09/2017 5:02 p.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Importancia:Alta
2 archivos adjuntos (155 KB)

Encuesta Interesados - Programa de Ingenieria Aeroespacial xlsx; REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO GEGG .XLSX;

Cordial saludo,

Adjunto listado de stakeholders “REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO GEGG” a la fecha y otro archivo de directorio de interesados.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CALA CHAVES LADY JULIANA

Enviado el: viernes, 25 de agosto de 2017 18:27

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Re: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Buenas tardes German,

Atendiendo las observaciones de hoy, enviamos:

1. Archivo RESGISTRO DE STAKEHOLDERS V5: Contiene la informacién de los requerimientos del TG.
2. Archivo REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO: Contiene la pestafia Directorio con la informacién de los stakeholders
identificados para el proyecto.

Quedamos atentos a sus comentarios,

Cordialmente,
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Juliana Cala Chaves
Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado: viernes, 25 de agosto de 2017 1:45:18 p. m.

Para: CALA CHAVES LADY JULIANA; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
Asunto: RE: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Observaciones:

Elaborar una tabla de comparacion entre: tabla de contenido y anteproyecto. écon el TG como estamos respondiendo a cada
parte del anteproyecto?

En stakeholders: colocar una tablita con los miembros del grupo base. Incluir Nubia Cardenas, profesora de Mecanica.

Modificar plan de gerencia y tabla de contenido para dejar “Estudios de Costos y Beneficios, Presupuestos, Inversion y
Financiamiento” en un solo estudio.

Enviar tabla de requerimientos a German Giraldo.

Proponer varias respuestas a las riesgos.

Oficina de Desarrollo Institucional ANDREA DEL PILAR VERA SILVA, E:210, andrea.vera@escuelaing.edu.co: ¢ Cuales son las
normas o regulaciones, que cumple la Escuela (Ej. MEN) con el anteproyecto para la presentacion de propuestas de programas de

pregrado?
Ajustar en el plan de gerencia: que las actas de reunidn contengan la recopilacién de las lecciones aprendidas.
En cuanto a los programas:

o Centros de estudios o grupos de investigacion.

o Infraestructura (laboratorios, equipos...etc.).

o Asociaciones e instituciones con las cuales se tenga convenios, también certificaciones.

o Perfil de la persona que dicta cada materia: educacion, formacion, habilidades y experiencia, etc.
Enviar directorio de stakeholders

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CALA CHAVES LADY JULIANA

Enviado el: jueves, 24 de agosto de 2017 15:25

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Re: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Buenas tardes Ing. German,

De acuerdo al primer comentario realizado, enviamos la tabla de contenido del informe del Trabajo de Grado para su revision.
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Por otra parte, quisiera recordar nuestra reunion de seguimiento #1 del viernes 25 de agosto 2017. Hora programa es 1:00 pm.
Duracion: 30 min
Temas a tratar:

1. Retroalimentacion sustentacién plan de gerencia
2. Informe de desempefio #1

Cordialmente,
Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado: miércoles, 23 de agosto de 2017 10:04:21 a. m.

Para: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN; CALA CHAVES LADY JULIANA; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
Asunto: RE: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Cordial saludo,

Mis comentarios:
Por favor creen la tabla de contenido del TG y envienmelo antes de la proxima sesidn para revisar (usen el Anexo Cy el Anexo H).
Mis comentarios al capitulo enviado (adjunto). Por favor complementar y mejorar seglin observaciones. Recuerden que tienen
algunas grabaciones, de las cuales, ustedes han tomado nota. Los resimenes de esas grabaciones van adjuntos a este correo.
Adjunto TG de teletrabajo a modo de ejemplo.
Les envie correo con la informacion recopilada a la fecha por parte del semillero (aplica para mercados y técnico).
Les envie otros correos con documentos de referencia para complementar y mejorar. Serviran para todo el desarrollo del TG.
Existe un curso bésico sobre Ing. Aeroespacial en este enlace: https://courses.edx.org/login?next=/dashboard. Me gustaria
mucho que pudieran tomarlo. Es virtual y de acceso libre (estan archivados los videos).
Enlace a DropBox con informacidn recopilada por Laura y Susan (Mercados y Técnico): https://www.dropbox.com
/sh/9pi8eocgkuvecky/AADrM40MWGBX7 IvhTs-NpTLa?d|=0 Descarguen toda la informacidn y revisen los documentos que hay
en las carpetas.

No sobra decir que este es un documento que la Escuela esta esperando con mucha expectativa, por lo que espero su mayor esfuerzo y
dedicacidn (y sé que lo estan haciendo), y les reitero mi compromiso y apoyo total para el logro de los objetivos del mismo.

Quedo pendiente a los ajustes y a la siguiente entrega.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia
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De: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

Enviado el: viernes, 18 de agosto de 2017 22:36

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: CAPITULO 1. PERFIL ACTUAL DE PROYECTO - Ing. Aeroespacial

Buena noche Ing. German,
Adjunto la primera entrega del trabajo de grado.

JUAN SEBASTIAN VILLALOBOS GUTIERREZ
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RE: Entrega 2 - TG Ingenieria Aeroespacial

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

vie 15/09/2017 3:03 p.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Importancia:Alta

2 archivos adjuntos (3 MB)

REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO GEGG 15-09-17 xIsx; Trabajo de Grado2 GEGG.DOCX;

Cordial saludo,
Mis comentarios al documento y el registro de interesados actualizado hoy viernes 15 de septiembre.

Me demoré un poco, pero fue porque la actualizacién del registro de interesados me tomad bastante tiempo... y aun falta mas gente,
porque Diana Rojas (Presidenta de ASASAC) me llamo hoy y quedd de darme unos contactos clave. Ademas, Raul Joya (Sergio Arboleda)
se comprometidé a tenerme unos contactos clave el lunes.

Recuerden incluir toda la informacién de los semilleros...
Esta informacidn se esta actualizando cada semana.
https://www.dropbox.com/sh/9pi8eocgkuv6cky/AADrM40MWGBx7_IvhTs-NpTLa?dI=0

Quedo pendiente para la reunién.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

Enviado el: lunes, 4 de septiembre de 2017 12:27

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Entrega 2 - TG Ingenieria Aeroespacial

Buen dia ingeniero German,
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Adjunto la entrega 2 al trabajo de grado que contiene:

e Correcciones al perfil
e |AEP
e Estudios de Mercados

Quedamos atentos a sus comentarios.
JUAN SEBASTIAN VILLALOBOS GUTIERREZ

Est. Espe. Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...
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RV: Reunion sobre Catedra de Ciencias Espaciales

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

lun 18/09/2017 11:39 a.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA
<lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

De: Enrique Forero [mailto:enriqueforero2003@yahoo.com]

Enviado el: domingo, 17 de septiembre de 2017 18:12

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
Asunto: Re: Reunion sobre Catedra de Ciencias Espaciales

Estimado German:

Aqui va la lista de correos electronicos de los participantes en la reunion...o al menos los invitados.
Espero que te sea de utilidad.

Yo me comunique con los dos profesores a quienes encargamos dar seguimiento a la reunion. Uno de ellos, el Dr.
Gonzalez, esta en Europa ahora, pero regresa el 17 de este mes.

Walter Torres <walter.torres@correounivalle.edu.co>; GUILLERMO ALFONSO GONZALEZ VILLEGAS
<guillego@uis.edu.co>; Guillermo A. Gonzalez <guillermoagonzalezv@gmail.com>; Jimena Sanchez
<jsanchezn@gmail.com>; Jose Alejandro Garcia Varela <josegarc@uniandes.edu.co>; Jimena Sanchez Nieves
<jsanchezn@unal.edu.co>; Julian Mauricio Arenas <jmauricio.arenas@udea.edu.co>; Nelson Vera Villamizar
<nelson.vera@uptc.edu.co>; Jose Gregorio Portilla Barbosa <jgportillab@unal.edu.co>; Luz Marina Melgarejo Munoz
<Immelgarejom@unal.edu.co>; Luis Hernan Ochoa Gutierrez <lhochoag@unal.edu.co>; Fabian Saavedra Daza
<fsaavedrada@unal.edu.co>; Maria Angelica Leal Leal <maleall@unal.edu.co>; David Tovar <davidtovarr@gmail.com>;
David Tovar <tovar035@d.umn.edu>; Ocampo Adriana C. (HQ-DG000) <adriana.c.ocampo@nasa.gov>; Miguel Rafael Tobar
Carrizosa <mtobar@colciencias.gov.co>; Gregorio Portilla <jgportillab@gmail.com>; GERMAN EDUARDO GIRALDO
GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; Cesar Ocampo <cesar.a.ocampo@gmail.com>; Horacio Torres-Sanchez
<htorress@gmail.com>; Horacio Torres Sanchez <htorress@unal.edu.co>; Carlos Alberto Vargas Jimenez
<cavargasj@unal.edu.co>

Cordialmente,
Enrique

Enrique Forero

Presidente

Academia Colombiana de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales

On Tuesday, September 12, 2017 5:18 PM, GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co> wrote:

Hola Enrique,

Espero que estés muy bien.
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Te queria solicitar el fvaor de enviarme los contactos de la reunidon de Catedra Aeroespacial que tuvimos hace un tiempo.
Por nuestra parte, seguimos con los estudios para la conformacién del programa de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela.

Te agradezco.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno ISO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: Enrique Forero [mailto:enriqueforero2003@yahoo.com]

Enviado el: lunes, 3 de julio de 2017 17:35

Para: Walter Torres <walter.torres@correounivalle.edu.co>; GUILLERMO ALFONSO GONZALEZ VILLEGAS
<quillego@uis.edu.co>; Guillermo A. Gonzalez <guillermoagonzalezv@gmail.com>; Jimena Sanchez
<jsanchezn@gmail.com>; Jose Alejandro Garcia Varela <josegarc@uniandes.edu.co>; Jimena Sanchez Nieves
<jsanchezn@unal.edu.co>; Julian Mauricio Arenas <jmauricio.arenas@udea.edu.co>; Nelson Vera Villamizar
<nelson.vera@uptc.edu.co>; Jose Gregorio Portilla Barbosa <jgportillab@unal.edu.co>; Luz Marina Melgarejo Munoz
<Immelgarejom@unal.edu.co>; Luis Hernan Ochoa Gutierrez <lhochoag@unal.edu.co>; Fabian Saavedra Daza
<fsaavedrada@unal.edu.co>; Maria Angelica Leal Leal <maleall@unal.edu.co>; David Tovar <davidtovarr@gmail.com>;
David Tovar <tovar035@d.umn.edu>; Ocampo Adriana C. (HQ-DG000) <adriana.c.ocampo@nasa.gov>; Miguel Rafael Tobar
Carrizosa <mtobar@colciencias.gov.co>; Gregorio Portilla <jgportillab@gmail.com>; GERMAN EDUARDO GIRALDO
GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; Cesar Ocampo <cesar.a.ocampo@gmail.com>; Horacio Torres-Sanchez
<htorress@gmail.com>; Horacio Torres Sanchez <htorress@unal.edu.co>; Carlos Alberto Vargas Jimenez
<cavargasj@unal.edu.co>

CC: Marcela Macias <marcela@accefyn.org.co>; Luz Esperanza Guerra Gonzalez <leguerrag@unal.edu.co>; Perez Mario
(HQ-DHO000) <mario.perez@nasa.gov>; Departamento de Biologia <depbiolog_fcbog@unal.edu.co>; Enrique Vera ACCEFYN
<enrique.vera@uptc.edu.co>; Cesar Eduardo Moreno Romero <cemorenoro@unal.edu.co>

Asunto: Reunion sobre Catedra de Ciencias Espaciales

Estimados invitados a la reunion del 6 de julio:

Este mensaje es para reconfirmar la fecha, hora y lugar de la reunién sobre la Catedra de Estudios Espaciales:

Fecha; jueves 6 de julio de 2017

Hora: 10:00 a.m. a 12:30 p.m.

Lugar: Sede de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, carrera 28 A No. 39 A 63,
Barrio La Soledad, telefonos 555 0470, 268 3290.

El orden del dia propuesto es el siguiente:
1. Presentacion de los participantes en la reunion (15 minutos)
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2. Presentacion de la Catedra, Dra. Adriana Ocampo (15 minutos)

3. Presentacion de las actividades de cada una de las instituciones participantes, relacionadas con el tema de la
Catedra (10 minutos cada uno)

4. Comentarios a cargo del Dr. Cesar Ocampo, Director de Colciencias

5. Discusion

6. Conclusiones

Entre los asuntos a tratar estan contenido, participantes, cronograma, presupuesto. Dado lo denso del programa,
me he tomado la libertad de ampliar el tiempo de la reunion hasta las 12:30.

Confiamos en tener participacion presencial de todos los destinatarios de este mensaje, menos de la Dra. Adriana
Ocampo y de David Tovar, quienes se comunicaran via Skype desde los Estados Unidos.

Muchas gracias a todos,

Cordialmente,

Enrique Forero

Presidente

Academia Colombiana de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO GEGG 22-09-17

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

vie 22/09/2017 10:32 a.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>;

CcCALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>;

1 archivos adjuntos (77 KB)

REGISTRO DE STAKEHOLDERS PROYECTO GEGG 22-09-17 xIsx;

Cordial saludo,
Registro de interesados actualizado hoy viernes 22 de septiembre.
Descargar de nuevo:

Esta informacion se esta actualizando cada semana.
https://www.dropbox.com/sh/9pi8eocgkuv6cky/AADrM40MWGBx7 IvhTs-NpTLa?dl=0

Quedo pendiente para la reunién.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno ISO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogotd, D.C., Colombia
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RV: Solicitud de informacion

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

vie 22/09/2017 2:32 p.m.

https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; CALA CHAVES LADY JULIANA
<lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Va la respuesta de Mario Pérez,

Hay que incluir estas instituciones, ademas de las regionales (seguin lo que conversamos).

GEGG

De: Perez, Mario (HQ-DH000) [mailto:mario.perez@nasa.gov]
Enviado el: viernes, 22 de septiembre de 2017 13:50

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Solicitud de informacion
German,

Aqui van mis comentarios.

1. La primera universidad que Uds debieran contactar es la U. de Antioquia en Colombia que ofrece ya una carrera de
ingenieria aeroespacial de acuerdo con la publicidad en la pagina web de la universidad (http://www.udea.edu.co
/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-academicas/facultades/ingenieria/programas-academicos/programas-

pregrado/ingenieria-aeroespacial/).

2. Universidades regionales que ya tienen algun tipo de programa de aviacion; se de una universidad en Chile que estaria
interesada en ver maneras de colaborar en asuntos espaciales ya que tienen el personal, la cultura y el interés profesional.
Esta universidad es la U. Santa Maria (Valparaiso, Chile) y el programa es Ingenieria en Aviacion Comercial:
http://www.usm.cl/admision/carreras/vitacura/ingenieria-en-aviacion-comercial/

3. Luego, de las universidades internacionales en la lista de Shanghai creo que hay buenas instituciones. Te advierto que las
mejores universidades para asociarse con ellos, puede que no todas las mejores esten en la lista. Por ejemplo, la
Universidad Complutense en Espaiia tiene un buen programa espacial y astronomico pero no esta en la lista. En esta
institucion conozco gente y ellos estarian dispuesto a colaborar con Colombia. Luego la lista de Shanghai describe las
mejores universidades nacionales, pero no son las mejores universidades con un programa espacial.

a. Aqui va una lista corta de universidades que se han destacado en actividades espaciales.

Universidad Técnica de Munich

Universidad de S3o Paulo

Universidad Politécnica de Valencia

Arizona State University (ABET)

University of Arizona (ABET)

California Institute of Technology(ABET)

University of Colorado at Boulder(ABET)

University of Maryland, College Park(ABET)

Massachusetts Institute of Technology(Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts) - Cambridge, Massachusetts (ABET)

The Pennsylvania State University(ABET)

Princeton University (ABET)

Purdue University (ABET)

Stanford University

Technion-Israel Institute of Technology
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Universidad de Kyoto (SR &} KF?)

Instituto Tecnoldgico de Tokio (R IR LEK%?)

Delft University of Technology

The Imperial College of Science, Technology and Medicine

Cualquiera de estas instituciones tienen una excelente calidad. Sin embargo, antes de relacionarse con alguna de estas
instituciones creo que es importante tener algiin plan interno pare poder colaborar en algo especifico. De otra forma,
muchas de estas instituciones no mostrarian interes en asuntos muy generales. Como debes saber, colaboraciones
internacionales demandan recursos humanos, fondos y son complejas. Luego, no recomiendo que esta sea la primera
tarea de un grupo en ECI. Pero una vez que ECI tenga un plan, mision y vision y se encuentre implementando algun
programa, quizas ahi se podria colaborar en algo concreto con alguno de estos centros internacionales.

Te dejo con estos comentarios y observaciones.
Mis saludos y mis mejores deseos.

Mario

Dr. Mario R. Perez

Program Scientist

Astrophysics Division, Mail Code 3Y28
NASA Headquarters

300 E. Street SW

Washington, DC 20546

Work: 202.358.1535
Fax: 202.358.3096
Cell: 202.834.0477
Mario.Perez(@nasa.gov

From: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
Date: Friday, September 22, 2017 at 11:15 AM

To: Mario Perez <mario.perez@nasa.gov>

Subject: Solicitud de informacion

Hola Mario,

Tengo este listado de universidades que estan en el ranking de Shangai y que ofrecen el programa de ingenieria aeroespacial, y te queria
pedir el favor de que me dijeras:

¢Cuantas de estas universidades crees que son referentes a nivel mundial? Ej. 20
¢Cudles de estas universidades deberiamos tener en cuenta para nuestro estudio de pre-factibilidad en la Escuela?

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co
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Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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RE: Solicitud de informacion: ingenieria aeroespacial - Escuela Colombiana de
Ingenieria Aeroespacial

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mar 03/10/2017 3:32 p.m.

Para:LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>;

Saludos,

Por favor incluir en el listado estas columnas:
Fuente: Mario Pérez, Adriana Ocampo, Listado de Shangai, Wiki...etc.
Posicién en el ranking de Shangai: No.
Pais

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno I1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO

Enviado el: lunes, 2 de octubre de 2017 22:20

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Solicitud de informacidn: ingenieria aeroespacial - Escuela Colombiana de Ingenieria Aeroespacial

German:

Dando alcance al correo anterior, hicimos un ajuste menor en el listado, para incluir la Universidad de Antioquia, subiendo el
total a 31 universidades. Por favor hacer caso omiso al excel del correo anterior y utilizar el adjunto.

Quedamos atentos.

Saludos,

Juliana Cala, Juan Villalobos, César Lépez

De: LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
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Enviado: lunes, 02 de octubre de 2017 10:11:46 p. m.

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Cc: CALA CHAVES LADY JULIANA; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

Asunto: Re: Solicitud de informacién: ingenieria aeroespacial - Escuela Colombiana de Ingenieria Aeroespacial

German:

Hemos realizado el ejercicio de filtrar las mejores universidades de acuerdo con el ranking de shanghai, que cuenten con el
programa de ingenieria aeroespacial. El primer criterio fue el acordado de tomar las 3 mejores de cada continente, si para
algun continente no se lograba llegar a las 3 universidades, como es el caso de américa del sur y africa, se tomaron las mejores
universidades del ranking que aun no estaban incluidas. Adicionalmente, se complementé el listado con la informacién
suministarda por Mario Pérez.

Adjuntamos el listado final de 30 universidades, con el dnimo de que el semillero nos colabore con los estudios técnicos,
especificamente revisando los perfiles de los profesores de estos programas, y asi nosotros tengamos un insumo para poder
definir el personal que incluiremos en nuestro estudio.

Agradecemos la atencidn prestada y quedamos atentos.

Saludos,

Juliana Cala, Juan Villalobos, César Lopez
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RE: Solicitud prérroga entrega informe Trabajo de Grado - Especializacion

RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS

jue 05/10/2017 10:45 a.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;
Buenos dias,
Con base en la solicitud enviada y teniendo en cuenta que es un proyecto institucional, la prorroga aceptada seria de dos semanas. Difiere
de la propuesta del grupo en una semana. No son posibles mas semanas debido a que los segundos evaluadores, como lineamiento

general, requieren de cuatro semanas para generar comentarios sobre el documento.

Bajo las condiciones descritas anteriormente, las nuevas fechas de entrega del documento del Trabajo de grado y comentarios (Director y

Segundo Evaluador), serian las siguientes:

Entrega del documento del trabajo de grado: 24 de noviembre de 2017
Comentarios del Director y Segundo Evaluador: 21 de diciembre de 2017

Las demas fechas relacionadas con el ejercicio del desarrollo del Trabajo de grado, no se modifican.

Cordialmente,

ESCUELA Ing. Ricardo A. Benavides B.
COLOMBIANA MSc, PMP
DE INGENIERIA Unidad de Proyectos

4 JULIO GARAVITO

ricardo.benavides@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 EXT: 575

Bogota, D.C., Colombia

Acreditacion
institucional
¢ alta calidad

R U el 27 e mpviermiper: e JE L

argudy par gl
Mirwshiries i Bt aidn Kt

www.escuelaing.edu.co

LYy DB® a

Cuida los arboles - por favor no imprimir este mail si
no es absolutamente necesario.

Save a tree - please do not print this email unless you

really need to.

1de?2 4/11/2017 10:41



Correo - cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

De: CALA CHAVES LADY JULIANA

Enviado el: viernes, 22 de septiembre de 2017 16:46

Para: RICARDO ARTURO BENAVIDES BOLANOS <ricardo.benavides@escuelaing.edu.co>

CC: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Solicitud prdrroga entrega informe Trabajo de Grado - Especializacién

Buenas tardes Ing. Ricardo,
Esperamos se encuentre muy bien.

Por medio del presente y de manera cordial, solicitamos nos sea prorrogada la entrega del informe de Trabajo de Grado "Elaboracion del
estudio de pre factibilidad para la creacién del programa de pregrado de ingenieria aeroespacial en la Escuela Colombia de Ingenieria
Julio Garavito" programada inicialmente para el 10 de noviembre de 2017 y se considere como nueva fecha de entrega el 01 de diciembre
de 2017.

Debido a que el Trabajo de Grado hace parte de un proyecto real en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito que pretende
generar un gran impacto en el desarrollo del pais, se identific6 un amplio grupo de stakeholders del sector educativo, aeronautico,
aeroespacial y de investigacion. Entre los stakeholders se identificaron organizaciones como la Universidad de Antioquia, la Universidad
Industrial de Santander, la Fuerza Aérea Colombiana, el Centro de Desarrollo Tecnolégico Aeroespacial para la Defensa CETAD, la
Asociacion Colombiana de Productores Aeroespaciales ACOPAER, Colciencias, la Academia Colombiana de Ciencias, la Comisién
Colombiana de Coheteria C3, la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales - ACCEFYN, la Aeronautica Civil de
Colombia, la NASA y el Planetario de Bogota, entre otros.

Como parte del manejo de stakeholders, el equipo de Trabajo de Grado propone una actividad de retroalimentacién del trabajo realizado
donde se incluya la recopilacidon de apreciaciones sobre la propuesta de la malla curricular y otros aspectos del estudio de pre factibilidad,
la cual se programa para una duracion aproximada de tres (3) semanas con una (1) semana adicional de tabulacién de informacién y
ajustes al documento. Consideramos que realizar esta actividad generara valor para el Trabajo de Grado.

Quedamos atentos a su respuesta,

Cordialmente,

Equipo de Trabajo de Grado

Ing. Juliana Cala Chaves, Ing. César Lopez, Admin. Juan Sebastian Villalobos

Estudiante especializaciéon Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Solicitud informaciéon estructura financiera

CALA CHAVES LADY JULIANA

lun 16/10/2017 11:45 a.m.

Para:GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>;

CcVILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
<cesarlopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Buenos dias German.

De acuerdo con lo conversado en nuestra Ultima reunidn, solicitamos tu colaboracién para obtener la
informacidn sobre la estructura de costos de un programa de pregrado de la Escuela e informacién sobre la
posible financiacion del programa.

Requerimos esta informacion para adelantar los Estudios Financieros y de Financiacion,

Quedamos atentos,

Cordialmente,

Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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RE: Plan de Estudios Version 2

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

lun 23/10/2017 4:49 p.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>;

CcVILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>;

Saludos,
Yo preferiria entregar a los stakeholders algo mas revisado...

¢Cuando creen que pueden tener listo el estudio?

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno I1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CALA CHAVES LADY JULIANA

Enviado el: lunes, 23 de octubre de 2017 16:23

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO
<cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Re: Plan de Estudios Version 2

Buenas tardes Ing. German,

Infortunadamente el capitulo del estudio técnico nos ha consumido mas tiempo del programado puesto que hemos tenido que re
procesar la informacién consultada por el semillero, por tal razén no es posible entregarlo completo en este momento.

Remitimos la parte del sub capitulo de Ingenieria y Tecnologia relacionado con el plan de estudios remitido anteriormente y
esperamos sea informacion suficiente para poder compartirlo con los interesados.

Muchas gracias por su colaboracion,
Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
Enviado: lunes, 23 de octubre de 2017 2:35:23 p. m.
Para: CALA CHAVES LADY JULIANA

Cc: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO

Asunto: RE: Plan de Estudios Version 2

Cordial saludo,

https://outlook.office.com/owa/?realm=mail.escuelaing.edu.co&path=/ma...

No es posible compartir esta tabla en su versidn actual a los interesados, pues requiero una instruccién de lo que se esta mostrando, es

decir, requiero el capitulo (estudio técnico) completo.

¢Cuando me lo entregan?

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno I1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: CALA CHAVES LADY JULIANA
Enviado el: lunes, 16 de octubre de 2017 11:39

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO

<cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>
Asunto: Plan de Estudios Version 2

Buenos dias Ing. German.

Atentamente remitimos la version 2 del plan del estudios del programa, como adelanto del Estudio Técnico. Para esta version
realizamos el andlisis de frecuencias para las 30 mejores universidades que ofrecen el programa, se incluyeron también las

recomendadas por el Dr. Mario Pérez y la Universidad de Antioquia.

Agradecemos su retroalimentacién y de ser posible compartirlo con los principales interesados que considere.

Remitimos también el analisis de frecuencias realizado.

Cordialmente,

Juliana Cala Chaves

Estudiante especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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RV: Solicitud: estudiantes "matriculados y desercion” Ingenieria Mecanica e
Ingenieria Biomédica 2014-2016

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mar 24/10/2017 2:49 p.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Importancia:Alta

1 archivos adjuntos (18 KB)

Informacion.xlsx;

De: JUAN SEBASTIAN RIBERO FERNANDEZ

Enviado el: lunes, 23 de octubre de 2017 17:43

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: MARIA IGNACIA CASTANEDA GARAY <maria.castaneda@escuelaing.edu.co>; JAVIER ANDRES RIOS GOMEZ
<javier.rios@escuelaing.edu.co>

Asunto: RE: Solicitud: estudiantes "matriculados y desercion" Ingenieria Mecanica e Ingenieria Biomédica 2014-2016

Hola German, buenas tardes.

Atendiendo tu solicitud, me permito enviar la informaciéon de matriculados y de desercion de los programas de ingenieria
mecanica e ingenieria biomédica.

Cabe aclarar que la desercion del archivo adjunto corresponde al calculo propio que realiza la institucion, sin embargo, en el
Sistema SPADIES reposa la informacion de acceso publico, infortunadamente el dia de hoy no ha sido posible realizar
consultas en dicho sistema por lo cual, muy amablemente solicito a la Oficina de Registro realizar la consulta en la aplicacion
de escritorio y remitirla a la Unidad de Proyectos.

Estaré atento a cualquier inquietud.

Cordialmente

Juan Sebastian Ribero Fernandez

Profesional
ESCUELA Oficina de Desarrollo Institucional
COLOMBIANA : : ;
/| DE INGENIERIA |uan.rlbero(d)escyelalnq.edu.cg ’ . .
A0 JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 231
Bogota, D.C., Colombia
www.escuelaing.edu.co

CUIDA LOS ARBOLES - POR FAVOR NO IMPRIMIR ESTE MAIL SI NO ES ABSOLUTAMENTE NECESARIO.
SAVE A TREE - PLEASE DO NOT PRINT THIS EMAIL UNLESS YOU REALLY NEED TO.

De: JAVIER ANDRES RIOS GOMEZ
Enviado el: lunes, 23 de octubre de 2017 05:17 p.m.
Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
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CC: JUAN SEBASTIAN RIBERO FERNANDEZ <juan.ribero@escuelaing.edu.co>
Asunto: Re: Solicitud: estudiantes "matriculados y desercién" Ingenieria Mecdnica e Ingenieria Biomédica 2014-2016

German buenas tardes, envio copia de su correo a Juan Sebastian Ribero de la ODI donde reposan los datos oficiales que ustedes
necesitan. Esperemos la respuesta de Juan Sebastian.

Atentamente,

Javier Rios
Sent from my iPhone

On Oct 23, 2017, at 4:54 PM, GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co> wrote:

Cordial saludo Javier,

En el marco del proyecto “Creacidn del programa de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela”, no encontramos realizando el
estudio de pre-factibilidad, del cual ya hemos completado las etapas de estudio de mercado, técnico, ambiental y
administrativo, y nos falta el estudio financiero.

Con este propésito, y para poder entregar el estudio completo en diciembre a Rectoria, nos hace falta la informacién de
“estudiantes matriculados y desercion” de los programas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria biomédica (programas que
mas se asemejan a Ingenieria Aeroespacial en la Escuela), al menos de los afios 2014-2016.

Si pudiera entregar esta informacién antes del 3 de noviembre, nos ayudaria mucho.

Agradezco la ayuda que pueda brindar a nuestro proyecto.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia
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RV: Solicitud: estudiantes "pagos" Ingenieria Mecanica e Ingenieria Biomédica
2014-2016

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

mar 24/10/2017 2:48 p.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Importancia:Alta

1 archivos adjuntos (18 KB)

Pagos IBIO IMEC - Estudio Ing. Aeroespacial.xIsx;

De: DIEGO ANDRES OCAMPO RIVERA

Enviado el: martes, 24 de octubre de 2017 11:36

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

Asunto: RE: Solicitud: estudiantes "pagos" Ingenieria Mecdnica e Ingenieria Biomédica 2014-2016
Hola German.

Segun nuestra conversacion, adjunto envid la informacidn solicitada.

Si se requiere de algo adicional nos cuenta.
Cordial saludo.

Diego Andrés Ocampo Rivera

ESCUELA Profesional Oficina de Apoyo Financiero
COLOMBIAMA . .

% DE INGENIERIA dlego.ocampo@escuelalng.edu:co
JULIO GARAVITO Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59
PBX: (57-1) 6683600 Ext. 107
Bogotd, D.C., Colombia
www.escuelaing.edu.co

CUIDA LOS ARBOLES - POR FAVOR NO IMPRIMIR ESTE MAIL SI NO ES ABSOLUTAMENTE NECESARIO.
SAVE A TREE - PLEASE DO NOT PRINT THIS EMAIL UNLESS YOU REALLY NEED TO.

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado el: lunes, 23 de octubre de 2017 4:52 p.m.

Para: DIEGO ANDRES OCAMPO RIVERA <diego.ocampo@escuelaing.edu.co>

Asunto: Solicitud: estudiantes "pagos" Ingenieria Mecdnica e Ingenieria Biomédica 2014-2016
Importancia: Alta

Cordial saludo Diego,

En el marco del proyecto “Creacién del programa de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela”, no encontramos realizando el estudio de
pre-factibilidad, del cual ya hemos completado las etapas de estudio de mercado, técnico, ambiental y administrativo, y nos falta el

1de?2 4/11/2017 10:34
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estudio financiero.

Con este propdsito, y para poder entregar el estudio completo en diciembre a Rectoria, nos hace falta la informacion de “estudiantes
pagos” de los programas de Ingenieria Mecanica e Ingenieria biomédica (programas que mas se asemejan a Ingenieria Aeroespacial en la
Escuela), al menos de los afios 2014-2016.

Agradezco la ayuda que pueda brindar a nuestro proyecto.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno I1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

2de?2 4/11/2017 10:34
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RV: Ingresos y egresos programa de Ingenieria Mecanica e Ingenieria
Biomédica

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

vie 27/10/2017 2:45 p.m.

Para:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN
<juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Importancia:Alta

1 archivos adjuntos (43 KB)

Copia de Ejecucién Mecanica y Biomedica 2014-2016 (002).xlsx;

De: JEIMMY ANGELICA GUAYARA GUAYARA

Enviado el: viernes, 27 de octubre de 2017 13:52

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>
CC: MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ <martha.rolon@escuelaing.edu.co>

Asunto: Ingresos y egresos programa de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Biomédica

Ingeniero: German

Buenas tardes. Me permito enviarle el resumen de los ingresos y gastos de los programas de Biomédica y Mecanica.
Esta informacién corresponde a la ejecucidn presupuestal. Si tiene inquietudes con gusto la atenderé!

Un saludo,
Angélica

De: JEIMMY ANGELICA GUAYARA GUAYARA

Enviado el: jueves, 26 de octubre de 2017 04:15 p.m.

Para: MYRIAN JUDITH POLO ROJAS <myrian.polo@escuelaing.edu.co>

Asunto: Ingresos y egresos programa de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Biomédica

Doctora Myrian

Buenas tardes. De acuerdo a la solicitud del Ingeniero German Eduardo, le envio la informacion, para su revision y posterior envio al area
solicitante.

Un saludo,

Angélica

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado el: lunes, 23 de octubre de 2017 03:24 p.m.

Para: JEIMMY ANGELICA GUAYARA GUAYARA <angelica.guayara@escuelaing.edu.co>

CC: MILENA GUZMAN RIVEIRO <milena.guzman@escuelaing.edu.co>; MARTHA EDITH ROLON RAMIREZ
<martha.rolon@escuelaing.edu.co>

Asunto: Ingresos y egresos programa de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Biomédica

Cordial saludo Angélica,

En el marco del proyecto “Creacién del programa de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela”, no encontramos realizando el estudio de
pre-factibilidad, del cual ya hemos completado las etapas de estudio de mercado, técnico, ambiental y administrativo, y nos falta el
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estudio financiero.

Con este fin, y para poder entregar en diciembre a Rectoria, nos hace falta la informacion de ingresos y egresos de los programas de
Ingenieria Mecdnica e Ingenieria biomédica (programas que mas se asemejan a Ingenieria Aeroespacial en la Escuela), asi como los datos
de estudiantes matriculados y desercidn estudiantil, al menos del afio 2016 vy si es posible 2015.

Agradezco mucho la ayuda que puedas brindar a nuestro proyecto.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos

german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

2de?2 4/11/2017 10:30
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Adjunto: documento. RE: Entrega Estudio Técnico

GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

jue 02/11/2017 4:25 p.m.

Para:VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-r@mail.escuelaing.edu.co>;

Importancia:Alta

1 archivos adjuntos (4 MB)
Trabajo de Grado v2.2 GEGG.DOCX;

De: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ

Enviado el: jueves, 2 de noviembre de 2017 16:23

Para: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN <juan.villalobos@mail.escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: RE: Entrega Estudio Técnico

Saludos,

Adjunto el documento con mis comentarios.
Por favor atiéndanlos y envienme el documento para someterlo a expertos técnicos apenas sea posible.

Atentamente,

Ing. German Eduardo Giraldo, M.Sc., PMP, Auditor Interno 1SO 9001
Unidad de Proyectos
german.giraldo@escuelaing.edu.co

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Autopista Norte AK 45 No. 205-59

PBX: (57-1) 6683600 Ext. 103

Bogota, D.C., Colombia

De: VILLALOBOS GUTIERREZ JUAN SEBASTIAN

Enviado el: lunes, 30 de octubre de 2017 8:30

Para: GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ <german.giraldo@escuelaing.edu.co>

CC: CALA CHAVES LADY JULIANA <lady.cala@mail.escuelaing.edu.co>; LOPEZ RODRIGUEZ CESAR AUGUSTO <cesar.lopez-
r@mail.escuelaing.edu.co>

Asunto: Entrega Estudio Técnico

Buen dia ingeniero,

1de?2 4/11/2017 10:25
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Adjunto la entrega comprometida para el dia de hoy.
Quedamos atentos a sus comentarios.

JUAN SEBASTIAN VILLALOBOS GUTIERREZ

2de?2 4/11/2017 10:25
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PROPUESTA DE TRABAJO DE GRADO
Elaboracion del anteproyecto para la creacion del
programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

ESCUELA Integrantes: Juliana Cala Chaves, Cesar Lopez Rodrig
(COLOMBIANA Juan Villalobos Gutiérrez

DE INGENIERIA Director: Ing. German Giraldo G.

JULIO GARAVITO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Creacion del programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la
Escuela Colombia de Ingenieria Julio Garavito.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

Elaboracion del anteproyecto para la creacion del programa de
pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

ESCUELA saretacon
COLOMBIANA ccona |
DE INGENIERIA' walta calidad
JULIO GARAVITO N

PROPOSITO DEL PROYECTO

Contribuir al desarrollo de nuevos campos y areas del conocimiento
principalmente relacionadas con la ingenieria aeroespacial en Colombia,
fortaleciendo la cultura académica institucional enmarcada en la excelencia,
promoviendo la vocacion de servicio a la comunidad y creando ideas
innovadoras que busquen el per i i de la: ili del ser
humano y que favorezca el desarrollo econémico y social del pais.

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO

Contribuir al desarrollo de la Escuela Colombia de Ingenieria Julio
Garavito mediante el logro de los objetivos estratégicos de los ejes de
Formacion de excelencia, Desarrollo de la investigacion y la innovacion,
Fortalecimiento de la relacion con el entorno, Aseguramiento de la calidad e
Infraestructura sostenible consignados en el Plan de Desarrollo Institucional
2016-2025, a través de la elaboracion del anteproyecto para la creacion del
programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial.
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ORGANIZACION

Escuela
Colombiana de

"Plan de Desarrollo
Institucional 2016-
2025"

Ingenieria | cientificas y técnicas y por su

OBJETIVO INSTITUCIONAL

Eje 1. Formacién de

excelencia: Formar

profesionales reconocidos
por sus competencias

calidad humana, preparados
para asumir con sensibilidad
social el compromiso con su
profesin y con el desarrollo
arménico de su entorno.

CONTRIBUCIONES A OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ofrecer programas de
pregrado, posgrado y
educacién continuada de
excelencia,
diferenciadores,
dindmicos y atractivos,
en las lineas e interés
definidas por la
institucién para atender
las necesidades del
entorno.

CONTRIBUCION

Con la creacion del prg

y la sofisticacin de otros
Iaboratorios que estén acorde

referentes en el tema.

Colciencias
"Plan Estratégico
Institucional 2015-

8"

Objetivo 2: Promover el desarrollo tecnolégico y la

Promover la inversion en temas |
de investigacion espacial para

innovacién como motor de
del emprend

p y
imiento.

el beneficio nacional, regior
empresarial del pais

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

OORGANIZACION

Presidenciade la

Presidencial para el
Desarrollo Espacial
Colombiano".

OBJETIVO INSTITUCIONAL

CONTRIBUCIONES A OBJETIVOS ORGANIZACIONALES (cont.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Obijetivo 2: Impulsar la innovacién, la ciencia y la
tecnologia para el desarrollo del pais, pilares
fundamentales en el Plan de Desarrollo Nacional.

Kaiacin
ttucon
peiees]

CCONTRIBUCION

Creaci6n de un prog
innovador en el pafs,

desarrollo econdmico y 5o
para el pais.

Gobierno de Juan
Manuel Santos -
Presidente de
Colombia
"Plan Nacional de
Desarrollo 2014~
2018"

Objetivo 4: Proveer la
infraestructura y servicios de
logistica y transporte para la

integracion territorial.

€l Gobierno nacional
impulsara un mayor
desarrollo de la
capacidad cientifica-
técnica del pafs como
factor fundamental con
la creacin de la Agencia
Nacional del Espacio.

Creaci6n de un programa
innovador en el pafs, con
tendencia global y de
desarrollo economico y social
para el pais, que aporte al

ESCUELA

JULIO GAS

1903

wmHZmomom-Z>

Programa de pregrado de
Ingenieria Aeroespacial en la
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito

COLOMBIANA
DE INGENIERIA

RAVITO

1914

i ==
Insiite of
ey

Stanford

University

Rosdadsn
nstdons
il

Programa Presidsncial pera el
Desierallo Espoia Colgnbiane
donci: o o Repibiic
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Deducciones en el impuesto de renta|  Innovacion, seran deducibles en el periodo gravable en que se realicen,

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1. Oportunidades por aprovecha

1.1. Posibilidad de crear alianzas estratégicas con lideres mundiales en
innovacion, investigacion y desarrollo tecnologico.

1.2. El Centro Aerondutico construido por Avianca en zona contigua al Aeropuerto
Internacional José Maria Cordova en Rionegro - Antioquia.

1.3. En Colombia solo existe un programa de Ingenieria Aeroespacial, el cual sera
ofrecido a partir del segundo semestre del 2017 por la Universidad de Antioquia.

1.4. La Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, desde el 27 de

noviembre de 2014 mediante resolucion 20273 del Ministerio de Educacion
Nacional, cuenta con acreditacion de alta calidad.

ESCUELA  seresitacion
COLOMBIANA instituconal ||

DE INGENIERIA ol calidad
JULIO GARAVITO N

JUSTIFICACION DEL PROYECTO (cont.)

5. Incentivos de Colciencias.
INSTRUMENTO MARCO LEGAL
Las inversiones que realicen en investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e

por inversiones realizadas antes del | siempre y cuando dichas inversiones cumplan con los criterios y condiciones
afio 2017 sefialadas por el Consejo Nacional de Politica econémica y social mediante
6n del documento CONPES 3834 de 2015.

Las personas que realicen inversiones en proyectos calificados como de
Ciencia, Tecnologfa  Innovacién a partir el afio 2017, de acuerdo con los
Descuento Tributario por inversiones | criterios y condiciones definidas por el Consejo Nacional de Politica

realizadas en el afio 2017 y econémica y social mediante actualizacién del documento CONPES 3834 de
posteriores 2015, tendrdn derecho a descontar de su impuesto de renta a cargo el 25%
del valor invertido en dichos proyectos en el periodo gravable en que se
realiz6 la inversin.

Los empresas legalmente constituidas y contribuyentes de renta en
Colombia, que estén interesadas en reconocer ante Colciencias su Unidad de-
Investigacién, Desarrollo Tecnologico o Innovacion pueden acceder a las

Reconocimiento de unidades de

o deducciones tributarias contempladas en el Estatuto Tributario
(Art. 57,158-1y 256). o
ESCUELA Acreditacion
COLOMBIANA imstiudonal
DE INGENIERIA' salta alkdad
JULIO GARAVITO N\

JUSTIFICACION DEL PROYECTO (cont.)

2. Problemas por resolver:

2.1. En Colombia no existe una industria aeroespacial formalmente establecida.
2.2. Falta de informacion espacial en el pais y en la region.

2.3. Poca o nula presencia de Colombia en la competencia espacial.

3. Exigencias por Cumpli

3.1. La Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
en este momento esta exigiendo la creacion de este anteproyecto, lo que justifica
su creacion para determinar la viabilidad de la iniciativa.

ESCUELA  heredacion
OLOMBIANA nsttconal
DE INGENIERIA o i
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PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES

Del proyecto

Producto: Programa de pregrado en Ingenieria Aeroespacial.
Entregable: Registro calificado del programa ante el Ministerio de Educacién.

Del trabajo de grado

Entregable: Anteproyecto para la creacion del programa de pregrado de
Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Colombia de Ingenieria Julio Garavito.

ESCUELA o
CoLoMBIANA wsonon ||
DE INGENIERIA iyt
JULIO GARAVITO N\

ASPECTOS GENERALES

DEL PROYECTO:

Restricciones:

+ El programa tiene que ser en la sede existente de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

« Se debe cumplir con toda la normativa existente para la creacion del programa.

Supuestos:

+ Elprograma sera en modalidad presencial.

» Existira un mercado suficiente para el correcto funcionamiento del programa.
« LaEscuela mantendra el interés en la creacion del programa.

ESCUELA saretacon
COLOMBIANA nstituconal ||
DE INGENIERIA | ol aldod
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ASPECTOS GENERALES (cont.)
DEL TRABAJO DE GRADO:

Restricciones:

El trabajo de grado se elaborara por un grupo de 3 estudiantes.
El trabajo de grado esta sujeto a aprobacion por parte del Comité de Trabajos de
Grado de la especializacion.

Debe cumplir con los criterios de evaluacion de la Unidad de Proyectos para el
informe, la sustentacion y la gerencia.

Debe seguir las normas ICONTEC y demas especificaciones que exija la Unidad de
Proyectos para la presentacion del trabajo de grado.

Los entregables del trabajo de grado deben ser entregados en las fechas dispuestas el
el cronograma.

Se tiene un maximo de diez (10) horas de asesorias para el desarrollo del trabajo de
grado.

ESCUELA f—
COLOMBIANA nstiuconal ||
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ASPECTOS GENERALES (cont.)
DEL TRABAJO DE GRADO:

Supuestos:

- Los tres i que el grupo se 4n unidos hasta  la
culminacion del trabajo de grado.

El director de grado asignado brindara su apoyo en el desarrollo del trabajo de grado
hasta su culminacién.

- No iaran las normas y ificaciones requeridas por la Unidad de Proyectos
para la presentacion del trabajo de grado.

Se mantendra el apoyo institucional durante el desarrollo del trabajo de grado.

Se contara con disponibilidad y accesibilidad a la informacién requerida por parte de!
la Escuela.

23/03/2018

EL proyecto sera viable desde el punto de vista del estudio de mercado.
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ASPECTOS GENERALES (cont.)
DEL TRABAJO DE GRADO:

Exclusiones:

No se realizara estudio de factibilidad.

No se realizara la ejecucion del proyecto.

No se realizara el estudio de mercado.

No se realizara evaluacion social y econdmica.
No se garantiza la aprobacion del financiamiento para la ejecucion del proyecto.
No se garantiza la aprobacion del anteproyecto por parte del Consejo Directivo de la

Escuela.
ESCUELA saretacon
COLOMBIANA ccona |
D INGENIERIA | Cawalia
JULIO GARAVITO \

RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL PROYECTO

DESCRIPCION

Antecedentes
(cop)

Denominacion
)

Justificacion
(cop)

Alineacién
Estratégica

(COP)

Recursos
financieros
(COP)

Recursos Humanos  1.150.000 2.000.000  1.500.000 2.500.000 9.150.000
Maguinaria y 20.000 50.000 50000 25000  60.000  205.000
Equipo
Materiales 5.000 10.000 10000 5000 10000  40.000
Suministros 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
TOTAL 1.180.000  2.065.000 2.065.000 1.535.000 2.575.000 9.420.000

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

PLAN DE GERENCIA

Elaboracion del estudio de pre factibilidad para la creacion del
programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Integrantes: Ing. Juliana Cala Chaves

ESCUELA Ing. César Lopez Rodriguez
COLOMBIANA Admin. Juan Villalobos Gutiérrez
DE INGENIERIA Director:  Ing. Germén Giraldo G

JULIO GARAVITO : S :

@ cocon |

@ PLANEACION

|
@ SEGUIMIENTO Y CON

4

ESCUELA  hnvitacon
COLOMBIANA i |
DE INGENIERIA' Y d )/
JULIO GARAVITO N 4

PROYECTO:

Creacion del programa de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

TRABAJO DE GRADO:

Elaboracion del estudio de pre factibilidad para la creacion del programa \
de pregrado de Ingenieria Aeroespacial en la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
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( CHARTER

ACTA BE CONSTITUCIN L PROVECTO

1. Proposito del Trab:
Grado.
Por medio de este documento se nombra como gerente del Trabajo de Grado 2 la | | 2+ Autorizacion formal
Ingeniera Lady Juliana Cala Chaves. a quien se le otorga la autoridad requerida para dar inicio al Trabajo
organizar el proyecto, asignar los recursos fisicos necesarios, establecer el cronograma y Grado.

w

el presupuests, realizar el control y sequiiento, y tomar las medidas comectias y
decisianes que sean necesarias para el desarollo exitoso del proyecio.

Designacion del Gerent:
del Trabajo de Grado..
Defini de criterios de
aceptacion.
Autorizacién del Sponsor.

>

El Trabajo de Grado se considera exitoso siempre y cuando sea entregado el 09 de
febrero de 2018 con un costo igual a $42.977.300 o inferior en un 10% madmo,
cumpliendo con el alcance y requerimientos establecidos y sea aprobado por parte del
Diretor, el Segund Evaluadory el Comité de Trabaijes de Grado.
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Vicerrectoria
Director del TG Académica Grupo de Semilleros

Grupo Base Unidad

Gerente del TG

t 1
Equipo del TG “i“’ ?

Segundo Evaluador S

de Proyectos

Oficina de Desarrollo
Institucional
Grupo Técnico
Externo

Familia de integrantes
del equipo de TG

st [ Asesores de TG } [ Companeros Cohorte ]

COLOMBIANA No. 24
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

N~
—

(=

Comité de TG

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

PODER INTERES
ACADEMICO | TEcNico | Economico | soci
EDES

ESCUELA {7 heeditaién
COLOMBIANA Insttudonal
DE INGENIERIA | valaaiiod
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REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Poder +
Interés.

STAKEHOLDER

ing. Germén Giraldo Gonzalez

ing. Juliana Cala Chaves

Equipo de Trabajo de Grado: Juan Sebastian Villalobos, César Lopez y Juliana
cal

a
[Segundo Evaluador
[Comité de Trabajos de Grado

[Asesores de Trabajos de Grado

Familias de los integrantes del equipo de Trabajo de Grado
Companeros de 1a Cohorte No. 24 e Ia Especializacion en Desarrollo y Gerencia
Integral de Proyectos

Vicerrectoria Académica de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito | 86 |
(Grupo de semilleros de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito 53
Grupo Base Unidad de Proyectos 67
Oficina de Desarrollo Insiitucional de Ia Escucla Colombiana de Ingenieria Julo| ¢
Garavito §
Grupo 1€cnico externo 49

ESCUELA

{ hnditaién

COLOMBIANA Insttucnal ||
DE INGENIERIA | alcsad |
JULIO GARAVITO =

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Mantener de
Cerca

504 5028 & o

S03A— 509

a S01. Director
- S02. Gerente
Fasf— . S03. Equipo TG
= - san S04. Segundo Ey
o | 509. Vicerrector
15 émi
o0 A Institucional
o0 as w15 20 as a0 35 a0 45 s
tiria
ESCUELA " rvditadén
COLOMBIANA institadonal ||
DE INGENIERIA | solmudod ||
JULIO GARAVITO =

; PLAN DE GESTION DE
( STAKEHOLDERS

PARTICIPACION
STAKEHOLDER oTRATEC ESTRATEGIAESPECIFICA
ACTUAL | DESEADA | GENERICA

Wtender reuniones quincenales para realizar sequimiento al
frabajo realizado, presentar entregables en las fecha
stablecidas y tomar en cuenta las retroalimentaciones.

Seguir o5 lineamientos entregados para el desarrollo del Trabajo)

ing. German Giraldo Gonzdlez | Intemo | Lider | Lider !ﬁa{r:::;de

Nantener
satisfecho

omité de Trabajos de Grado Interno | Neutral | Partidario

icerrectoriaAcadémica de la
Escuela Colombiana de Ingenieria | Intemo | Partidario | Partidario
Julio Garavito

ntener comunicacion sobre Los aspectos relevantes del trabajo)
realizado, atender posiblesreuniones_programadas y envir}
finformacinsegin sea requerido por el Director.

Manejar de
Cerca

rupo de semilleros de (a Escuela
olombiana de Ingenieria Julio | Extero | Partidario | Partidario
aravito

e informara sobre los avances y se solicitara su participacion en|

Mantener | ormas especificos del desarrollo del Trabajo de Grado a través de
t

Informado

Wantener comunicacién en doble via durante el tiempo que estén|

rupo tcnicoextero xtemo | Partcaro | Particaro | 4270 ol en el proyecto con el propést de rabejar

ESCUELA

{ hnditaién

COLOMBIANA Insttucnal ||
DE INGENIERIA | alcsad |
JULIO GARAVITO =




REQUERIMIENTOS

I 9.1
7] 8,9
Desarrollar un estudio de pre factibilidad que permita conocer Ty X
- \as condiciones que rodean el proyects de creacidn del 5 -
programa en Ingenieri enla Escuela
Colombiana de Ingenteria Julio Garavito. ! ‘Z
1 .9
o
RNEQZ a - 525
programa.
Obtener la o -
RNO3  fcon la tabla 3 del numeral 5.3 de | i Trabajo de| -04 49,5
Grado. 05
06
o7
[ESCUELA
CoLOMBIANA 0
DE INGENIERIA'
JULIO GARAVITO
REQUERIMIENTOS (cont.)
REQUER 05 DE LA GERENCIA
0
[ soi
aceon Realizar el estudiode pre o7 s
05
1
‘Cumplir con las fechas de entrega establecidas en el 01 51
RGEDS cronograma (Entrega infarme 10 noviembre 2017, sustentacidn z 150
final 26 enero 2018 y entrega informe definitivo 09 febrera 502 89 ’
2018). .
Desarrolarel '
RGEO4 ‘aprobado para su ejecucion. 25
atas
RGEOS enel realizar el 25
alizar . peno y 5-01 9.1
RGES el Directordel aue leven  mejorasn el o1 oo 18,0
"ESCUELA Taxdtaden
COLOMBIANA donal ||
DE INGENIERIA' A\ wolinclind J/
JULIO GARAVITO b

REQUERIMIENTOS (cont.)

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
con DESCRIPCION DEL REQUERIMENTO

STAKEHOLDER
SOLICITANTE
01

7

Elestudio de pre definirsi existe
RrUOT viabilidad del proecto.

El de i
s : oy el Proyecto 04
oty 00 X
I documento de anteproyecto debe facilitar la toma de decisidn, por S0t
RFugy  Parte del Cansefo Directivo de l Escula Colombiana de Ingenieria Julo S0
Garavito, de Iniciar con la elaboracion del Documento Maestro para 511
obtener el registro calificado. =R
ESCUELA -
‘COLOMBIANA Institucional
DE INGENIERIA' ), ealtacalidad |/
JULIO GARAVITO h
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REQUERIMIENTOS (cont.)

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

SCRIPCIO " STAKEHOLDER
DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO TEsE

ortografia, claridady concrecion.

Los entregables del Trabajo de Grado deberan incluir la aplicacidn de

" Iy S01
normas de referenciacion APA en su sexta edicion.
RNFO3 , el Anexo C - Trabajo de 502 89
o el Anexo 1
al presente’ , y la NTC 1486 - S04 Ll
presentacion de trabajos de graco 05 o8
S0 [X]
& 200 02 89
RNFO4 5-04 7.7
505 68
ESCUELA | Aareditadén
‘COLOMBIANA Instituonal |
DE INGENIERIA' ), ealtacalidad |/
JULIO GARAVITO nemEn

DECLARACION DE ALCANCE

« Presentar los entregables
académicos en las fecha

« Notahiabidedn lapoormasy Alcance
élpiiificiciongsctos. Producto
+ feeaerides pbrirbbolinided
deadPryeetiosrespprestda
n del trabio
dé:

Se mantendré el apoyo
institucional durante el
desarrollo del Trabajo de
Grado.

Objetivos
Gerenciales

Alcance TG i
« Estudios de Costos
«Est

Taboracion del estudid’
de pre factibilidad para
la creacion del programa i

de pregradode Trabajo de  Grad
Ingenieria Aeroespacial organizada, demosts

en la Escuela Colombiana pertinencia, coherend
de Ingenieria Julio
sio
4

se contara con
disponibilidad
accesibilidad  a
informacion requerida por

Criterios de

Supuestos o e

parte de la Escuela

+La fecha de entrega del
Trabajo de Grado es el 10
de noviembre de 2017.

©Se cuenta con un
presupuesto aprobado de
$42.977.300.
Debe seguir las normas
ICONTEC ~ y  demas
especificaciones que exija
la Unidad de Proyectos.

Restricciones Exclusiones

WBS

— r— ——

=
2.1 Farh Fre Factibilidsd Academicos

[mme ] [ e s | [l | [T

TITT Ay
e

[T T r—

T
ribesens

R — ] 2 imam i | || G ]
T | LI Tt
pe ] S
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dol Tranaja se.
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DICCIONARIO WBS

Codigo
Wes

Elementos
dependientes

Cuenta
Nivel de  Nombre del elemento Descripcion del trabajo del elemento
|

organizacional
Control responsable

[Apicacion de s lineamientosy conocimientos
1 1 s Gerencia del Trabajo de o NA Gerente del
Grado cortecto desarrllo del trabajo de rados Incluye trabajode grado
seguimientoy contro,
Aplicacién de los lineamientos y conocimientos técnicos Gerente del
1 2 si correcto 2.1,22,23 | trabajode gradoy
jode gra equipo de trabajo
Realizarel perflactual del proyeets, 5 Compone por Gerente del
2 2.1 Si Perfil los aspectos describen el proyecto, propdsito, objetivos, NA trabajode grado y
anitisisorganizacionsly anslissPESTA, cquipo de trabajo
Revision de las estrategias del sector, asi coma la 234,232,233,
2o | e izacional de l Escuela. , 236,
del propecto y alineacién estratégica del mismo. 239
3 2.2.1 No |IAEP Identificaciony analisis estratégico del proyecto.
- Reviston de (o estrategias gobales, nacionalesy Gerente del
4 22| s [MEUSYROVSON oocioises Anliss e t estrategiaorganzacional de a trabajode grado y
stratégiea escuela. o
SCUELA haviaitn
‘COLOMBIANA Institucional
DE INGENIERIA' 1\ coacid
JULIO GARAVITO

LiNEA BASE DE TIEMPO

Formulacion Ton 805717 _Jue 28705717
Estudios de Mercados Thoras  1un 4/09/17  vie 8/09/17
Estudios Técnicos 37horas  vie 8/09/17 vie 15/08/17)
Estudios Ambientales 3Thoras  vie 15/09/17 jue 21/08/17]
Estudios Administrativos 37horas  vie 8/08/17 vie 15/03/17)
Estudio de Costos 37horas  vie 15/09/17 jue 21/08/17]
Estudios de Presupuestos 37horas jue 21/08/17 jue 28/08/17]
Estudios Finandieros y de Financaci)37 horas  vie 15/09/17  jue 21/08/17]
Entrega de Eswdios Ohoras  jue 28/09/17 jue 28/09/17]

LiNEA BASE DE COSTOS

Recursos Humano ministros
. Equipo de

oo oL uipo de

©) ©) ©) Comput

ETAPA

Duracion

Impresiones Alimentacién Transporte
©) 5 ) )

23/03/2018

Unidad de medida Dias Horas hombre Costo hora _Trabajo Cantidad _ Trayectos
Costo por unidad (5) 90 1
erencia del Trabajo de Grado| 12.960)
Pertil 7
refactibilidad 75
IAEP. 20
ormulacion 36

tudios de Mercados
tudios Técnicos
biental

tudio de Costos

tudios de Presupuestos
Studios Financierosy de
inanciacion

Evaluacion Financiera 19

arco de refencia

lujo de caja financiero
alisis de riesgos e

i

ubtotal 12.960
L ($)

“Cifras en miles de pesos




LINEA BASE DE COSTOS - CURVA S

Linea Base de Costos

$50.000.000
BAC: $42.977.300
545000000
L $#0.000000
H
£ smomom
H
& sw.c00000
)
' 520.000.000
sts.000000
sto000000
s5.000000
50!
& $ $ Q $ $ $ K
&S R A
& N P of 38 0 o & &
Fecas
. [
:Como se
Norbre et csretomne nirolareserenmiroencass | [ p0 | oo |[ e [ 1
1. Prodix [ndades | vnidas | [Tolernca| <0
entrag [ [hango |2 | [Frecuencia] et
i Propésito: |valor presupuestado del trabajo realizado y el valor real del
. ca ;
Clco de 1t [y | |
« Indice d |
+ Indice d
« Listas de ver Algoritmo: >105
a2 035105
+ Revision por| s

Definicién de ‘cm Tndice de rendimiento en costos; EV: Costo presupuestado.
tasvariabes: |

[CPI> 11 costo del proyecto esinferioral costo presupuestado a
3 fecha de seguimiento

|CPI=1€l costo del proyecto esigual alcosto presupuestadoala
fecha de seguimiento

|CPI< 11 costo del proyecto es superior a costo presupuestado
a fecha de seguimiento

23/03/2018

ORGANIGRAMA

Ing. Juliana Cala Ch.

Segundo
Evaluador

Coordinadora de
Estrategia

Coordinador Administrativo y
ro

Coordinador
inancies Técnico

Ing. Juliana Cala Ch. ‘Admin. Juan Villalobos G. Ing. César Lopez R.
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADE

IMPACTO

REGISTRO DE RIESGOS TS o S Bl N

Incremento [Incremento [incremento [ Incremento_[incremento
COSTO [deCosto  [deCosto  |de Costode [de Costode [de Costo
insignificante [< 10% 1006 a20%  [206 a 0%

Desviacion |Desviacion [Desviacion [Desviacion _|Desviacion
TIEMPO |de Schedule [de schedute |de schedute [de schedute |de schedute
insignificante [< 5% oo 5% 2 1086 |de 10% 2 2096 > 200

OBJETIVO DEL PROYECTO

Desvicin [Ams  [Prncpaks [Carbiode  [Producio
oo noori |menores de [ Akance  [maldel

ALCANCE ge Alcance ~ [Alcance | Alcance inaceptable  |proyecto no

atectadas _[atectaces ilzale
Degradacion |Afectades |La educcion |La educcion [Producto
poco notora [solo e Caldad de Calida es [fna el

CALIDAD |de Calidad ~ |aplicaciones |requiere inaceptable ~ [proyecto no

) " oy aprobacion izavle

Matriz de probabilidad e Impacto Choenies|dorcnenee
[

Escala de Impacto

MPACTO
Wedio

z

)

REGISTRO DE RIESGOS

. o _Alcance ebo
Tiempo
ot aneado, en o actwidaces, | U Productosyafectaconente | o] MEDIO meDi
Gaicad heoo
lcance iy
, o pue Trabajo de [—Tiempo_{ BAIO | st ta EDT
RO | Gl Trabajo de Gradoy los ineamentos fCosto | gajo | BAM S0 costos del trabajo de grado para
de Trabajode radoy los nomientes entregables, aprabado cataa Ao ncorporarta totadod el lcance.
 Mcance | Wy
Stgro o menbrn et DIEOOTRIIRNE |y T [ o pra wiver l pin erignal.
03 trabajo s victma de robo0 dafo ensus informanion del Trabaje de: "’ﬂ [? [ T Ajustar 2 lmea base de tiempo.
SLIPE 28 CTMOT. Grado, S Tener un backup de la informacion &n
Cabdad B0 (MDD
rubey
e
Acance st nea base decosos Buscar
y Tiempo
w05 o nesperndr o Snerrin obrecostse raaunca oo | meDlo presspueso, s sea el caso. Astar
Cattaa e ratajo
o que levarka que o demés | Alcance
Tiempo Aumentara dedicacén semaral et
#06 | incapacicad oo | MEDID eauipo pra volver al plan rgial.
foerzamayor, o prtcpar, " gontren demorasenlos itstarta lnea ase de tiempa
ntregables Calidad
Sl ngrnteceloqtpoce Ttk | stecarsetas e ) === Aumentrtadedcacinsemarat et
Ro7 ot | mEDl0 ‘equipo para volver alplan riginl,
cronograma del proyecto, los entregables, Catidad Austarta inea base de tiempo
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ACTAS DE REUNION

Eo

C]m. FORMATO DE ACEPTACION

EAPECIALGEACK £ D AARSCLLD ¥ GEAENCIA WTTGARL OF ROTEETAN
RS ————
ELABGRACION DEL ESTULH) OE PRE FACTIBILOAD PARA LA CREACION DEL
PROGAAMA DE INGENERIA AERGE SPACIAL PARA LA E SCUELA

Cienctor Testaf dn grao

arante de Teataio e urado.

g Tratage do geaie

REGISTRO LECCIONES APRENDIDAS

23/03/2018
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION
DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA AEROESPACIAL EN LA
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

SUSTENTACION FINAL

Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Integrantes: Juliana Cala Chaves, César Lopez Rodriguez, Juan Villalobos Gutiérrez
Director: Ing. Germén Giraldo G.

Escuen
SE ReuERin
AGENDA oo Gaato

EVALUACION FINANCIERA

T
e 7
( FORMULACION
\T

\ GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

} -

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PERFIL DEL PROYECTO

23/03/2018




[ESCUELA
TRABAJO DE GRADO Y PROYECTO J %J’é%‘iﬂ'ﬁu

TRABAJO DE GRADO

Elaboracién del estudio de pre factibilidad para la creacién del programa de pregrado de
ingenieria aeroespacial en la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

PROYECTO

PERFIL DEL PROYECTO

‘ Creacién del programa de pregrado de ingenierfa aeroespacial en la Escuela Colombiana

de Ingenieria Julio Garavito.

PROPOSITO DEL PROYECTO J EiiE,

Contribuir al desarrollo de nuevos campos y dreas del pri
con la Ingenieria Aeroespacial en Colombia, for i la cultura
enmarcada en la excelencia, promoviendo la vocacién de servicio a la comunidad y creando ideas
innovadoras que busquen el perfeccionamiento de las habilidades del ser humano y que favorezca
el desarrollo econémico y social del pais.

(=]
G
s
2
a
-
w
)
=
o
e
w
o

ESCUELA
ColonBiANA
INGENIERIA

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO J Sito Garato

Definir, a nivel de pre factibilidad, la viabilidad de la creacién del programa de pregrado de
Ingenieria ial en la Escuela C i de Ingenieria Julio Garavito. En posteriores
fases del proyecto se deben desarrollar las fases de factibilidad y operacién del producto del
proyecto.

[ cumplir con los requerimientos de los stakeholders. |

‘ Terminar el estudio de pre factibilidad antes del 16 de marzo de 2018. ‘

Lograr el desarrollo del trabajo de grado, en su etapa de pre factibilidad, dentro del presupuesto
establecido de $87.064.000.

PERFIL DEL PROYECTO

Realizar de forma apropiada el seguimiento y control del proyecto para identificar
opor iaciones y emp acciones correctivas.

23/03/2018
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[ESCUELA
PROJECT CHARTER DEL TRABAJO DE GRADO J i%%%‘iﬂ'ﬁu

ACTA DE CONSTITUCKIN EL PROYECTO

L BRI 1. Propésito del Trabajo de Grado.
o e v o s e o0 S, L e o 2. Autorizacién formal para dar inicio al
o i v o v S st S Wty 9 e o ¢ Eagocitaesit 30 Trabajo de Grado.
3. Designacién del Gerente del Trabajo de
Grado.
4. Definicién de criterios de aceptacion.
5. Autorizacion del Sponsor.

T2fPor medio de este documents se nombra como gerente del Trabajo de Grado
i ingeniera Lady Juliana Cala Chaves, a quien se le otorga la autoridad requerida para

o e ot s s ot g 8 e
3 €T Trabajo de Grado se considera exioso siempre y cuando sea entregado el 16 0 Marzo
de 2018 con un costo igual a $87.064.000 o inferior en un 10% méximo. cumpliendo con
el alcance y requerimientos establecidos y sea aprobado por pane del Director, el
|Segundo Evaluador y el Comité de Trabajos de Grado.

PERFIL DEL PROYECTO

ESCUELA

IDENTIFICACION DE STAKEHOLDERS RS

o SrakenoLDER o SrakeHoLDER D STaKEHOLDER
e Naciona de
01| Gnpobmsedelproyecto | 508 | Uniersidad delvale | 515
(o] Pe prov Colombia
b $02 | Director del trabajo de grado | $-09 Universidad Sergio Arboleda §-16 Fuerza Aérea Colombiana
Fundacion Unwerstars s Geparamento Adminstitio de G,
o S0 | Sepundoevahader | 520 Uberadores S17 | Tecnologis elmovacién - otencias
s Directivos de a Escuela Asociacién de Astrénomos Autodidactas
Jomisana de ngeniera oo | 11| Unvrsicad de Antoquia | 51
g 504 | Colombi enaG:;f:me a Julio | 5 a 518 “de Colombia . ASASAC
=1 Profesores de l Escucla Universidad Industrial de Academia Colombiana de Ciencias Exactas,
505 lombi: I ri 512 519 "l
sanander Fics y Natraes - ACCEPYN
Ié.l Colombi enaG:;:f:me ia Julio d o I i
=) Grupo de semilleros de la , suti
T 506 | Escuel olomsanade | 13 | Unversidad Nacionl deCalombia| 520 en Nackonal de 25
Ingenieria Julio Garavito B
= v del spaco
Sachileres neresados en o .
5 507 | progamaceingeniota | S1a | Srveriead PO Vg5 | pcrondutica il de Colombia
Aeroespacial e

B Colomn
ANALISIS DE STAKEHOLDERS J SiloSarario

Mantener de

5 T Cerca
e =502

s S0l 504
g w
o 2
> 5-01. Grupo base del
g 3 proyecto
Y | e — As.08 5-03 S-02. Director TG
- su. Lo $-03. Segundo Evaluador
E 20 8 5-04. Directivos Escuela
= 5 - i 5-05. Profesores Escuela
ic o
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PERFIL DEL PROYECTO

PERFIL DEL PROYECTO

PERFIL DEL PROYECTO

[ESCUELA
REQUERIMIENTOS PRORIZADOS DE STAKEHOLDERS J %&Z‘%‘Zﬂ'ﬁu

* Elaborar una propuesta de programa que sea atractiva y permita elaborar el}

documento de anteproyecto.

el Documento Maestro.

« Dirigir el estudio de pre factibilidad para que sea aprobado y sirva como insumo para}

aplicacion de los conocimientos impartidos en la especializacion.

* Que el programa académico contribuya al logro de los objetivos de la Escuela.

a * Obtener trabajos de grado desarrollados bajo los lineamientos establecidos y con la

« Conocer los contenidos del programa académico propuesto.

ENTREGABLES DEL PROYECTO Y PROCESO DE ‘Asg:n

PRODUCCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

JULIO GARAVITO

* Estudio de pre factibilidad
« Perfil
* IAEP

 Estudio de

factibilidad
. de
anteproyecto

* Evaluacion Financiera

ENTORNO ORGANIZACIONAL

-
* Documento
Maestro

* Documento
de Proyecto
de Formacién

Elaboracién del
Documento

Maestro

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO

Institucion de Educacién Superior, privada, de
utilidad comn, sin &nimo de lucro y su cardcter
académico es el de Institucion Universitaria
(Oficina de Desarrollo Institucional, 2017).

Estructura matricial en lo académico y lo
jerérquico en lo administratis

MISION

Contribuir al desarrollo de la persona, del
conocimiento y de la sociedad, mediante la
integral y la construccion y desarrollo
fento, con pertinencia y anticipacid
en el contexto de la realidad colombiana.

Infraestructura con 10 edificios 1

cafeterfa, 11 canchas deportivas, +40
laboratorios, Biblioteca “Jorge Alvarez Lleras”,
entre otros.

Aproximadamente 800  personas  entre
profesores, directivos y administrativos.

[ Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025. |

VISION

Ser la primera opcién y el mejor ejemplo como
iversidad de caracter Sgi i

nacional e internacionalmente por su calidad.

23/03/2018
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ENTORNO P.E.S.T.A.

« Poblacién 2020:
51 millones de
colombianos

«Aumento tasa de
matriculados en
educacién

rt 101 «Industria
Constitucién aeronautica:
Politica de
Colombia

«Plan Nacional de
Desarrollo 2014- América Latina y
2018 el Caribe

TECNOLOGICO

superior

«Dificil acceso a
empleos formales

«Documento *Industria
CONPES 3683 de aeroespacial
2010 530 billones

+Borrador CONPES
“Politica Nacional Crecimiento
Espacial” anual de 9,6% del

Ley 30 de 1992 PIB aéreo.

« Decreto 2442 de
200

*Decreto 1076 de.

«Cre

PERFIL DEL PROYECTO

«Programa Ser Pilo
Paga

CoLoMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO.

IAEP

. Colomn
REVISION DE ESTRATEGIAS J?ﬁd’é"éﬁ'ﬁo

OBALES NACIONALES

Decreto 2442 de 2008, creacion CCE

Documento CONPES 3683

Decreto 2516 de 2013, creacién Programa
Presidencial para el Desarrollo Espacial Colombiano
- PPDEC

/
* ONU - Oficina de Asuntos del Espacio
Ultraterrestre, UNOOSA
* 5 tratados internacionales conocidos
como los “cinco tratados de las Naciones
Unidas sobre el espacio ultraterrestre”

. " Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018
+ Colombia, como Estado Miembro de la + objetivos 3y 4 del capitulo V Competitividad e
ONU, ha firmado 2 tratados y ratificado 2 ) Y P! P

\ RN infraestructuras estratégicas J

s N

* Plan de Desarrollo Institucional 2016 — 2025
ORGANIZACIONAI * Eje 1. formacién de excelencia

* Eje 2. Desarrollo de la investigacién y la innovacién




PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

ANTECEDENTES
Afios 40
Afios 50
PPDEC, 2013

Primer Encuentro

cientifico NASA

Lanzamiento

SPUTNIK y.

pera Laika,
1957

Guerra Fria

Idea de creacion dela
tedra en Ciencias
Aeroespaciales, Dra.
Adriana Ocampo,

cientifica NASA, 2015

Conferencias

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO.

Espaciales de las
Américas, Cartagena
2002

Yuri Gagarin,

primer hombre

en el espacio,
1961

Segundo Encuentro de

Gerentes de Proyectos,

2017. Or. Mario Pérez,
cientifico NASA

cuela,

5
interesada en
los tem:

temas
aeroespaciales,
2016

Creacion CCE,
2006

La Escuela aprueba la
niciacion del
proyecto de creacion
del programa de
Ingenierfa
Aeroespacial, 2017

23/03/2018

CoLoMBIANA

PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO Sl Sxmo

JUSTIFICACION

« Beneficios por i de fas espaciales en 6n de fens
climéticos, incremento de la explotacién minera, entre otros.

« Aumento del trifico aéreo de pasajeros de 34 millones de personas movilizadas en 2015 a
36 millones 2016 (Aerondutica Civil de Colombia, 2017).

« Crecimiento de 5,2% anual en el mercado de mantenimiento, reparacién y operacién de

APROVECHAR aeronaves (MRO).

« Crecimiento anual de 15.4% en el mercado de UAS (Sistemas Aéreos no Tripulados).

« Desarrollo de la industria aeroespacial nacional de la mano de Airbus y sus nuevas
oficinas en Colombia.

OPORTUNIDAD
R

« Atraso tecnolégico y de desarrollo a nivel regional.

NECESIAD « Se requiere implementar tecnologia satelital propia que permita contrarrestar la falta de

informacién espacial en el pais  la regién.
« Fortalecer la relacién entre la academia y las empresas.

POR
SATISFACER

EXIGENCIA POR
CUMPLIR

« Plan de Desarrollo Institucional 2016 - 2025. J

Colomn
PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO J Sl Saraio

SUPUESTOS RESTRICCIONES

La Escuela mantendré el interés enla | e N
creacién del programa.

La normatividad y especificaciones
aplicables al proyecto no cambiarén a
lo largo de la etapa de pre
factibilidad.

Se contard con disponibilidad y N J
accesibilidad  a la  informacién

requerida por parte de la Escuela a lo

| largo dela etapa de pre factibilidad. |

la etapa de pre factibilidad del
proyecto no deberé exceder los
$87.064.00 y deberd culminar antes
del 16 de Marzo de 2018.




ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

ORGANIZACIGN
Escuela Colombiana de Ingenieria
"Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2025"

OBJETIVO ESTRATEGICO

Eje 1. Formacion de excelencia,
Eje 2. Desarrollo de Ia investigacién y la innovacion.

Presidencia de la Republica
"Programa Presidencial para el
Desarrollo Espacial Colombiano"

Obietivo 2. Impulsar la innovacién, la ciencia v la tecnologia
para el desarrollo del pais.
Objetivo 3. Generar espacios de innovacién debidamente
soportados en la industria y academia nacional

Objetivo 4: Consolidar programas de investigacién en el sector
académico.

Colcien
"Plan Estratégico Institucional 2015-
2018"

Objetivo 1. Mejorar Ia calidad y el impacto de la investigacion.
Obietivo 2. Promover el desarrollo tecnoldgico v Ia innovacién
‘como motor de crecimiento empresarial y del emprendimiento.

Gobierno de Juan Manuel Santos.
“Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018'

Objetivo 2. Contribuir al desarrollo productivo a través de la
ciencia, tecnologia e innovacién.

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

€l programa de Ingenieria Aeroespacial
permitiré la creacion de nuevos centros
de estudios y de investigacién,
impulsando la innovacion y el desarrollo
cientifico y tecnolégico, aprovechando su

23/03/2018

cardcter novedoso a
través de lo cual se logrard enfrentar
nuevos retos y aportar al desarrollo del
pais.

FORMULACION

ESCUELA
CoLoMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

FORMULACION

ESTUDIO
DE MERCADO

ouswN e

Andlisis de competitividad.
Andlisis de la oferta actual.
Andlisis de la demanda actual.
Oferta y demanda proyectadas.
Estrategia de comercializacion.
Costos y beneficios.

ColonBiANA
DE INGENIERIA




B Colomn
1. ANALISIS DE COMPETITIVIDAD J Sl Saraio

3. Amenaza de competidores 4. Poder de negociacién de los
potenciales Proveedores proveedores
« 39instituciones de Alta Calidad « Servicios publicos con tarifas
reguladas (bajo poder de
negociacion)
Competidores del sector

2. Rivalidad entre

competidores (productos
similares)

Universidad de Antioguia

Competidores
potenciales

Productos
sustitutos

1. Poder de negociacién de los clientes 5. Amenaza de productos

+ Jvenes de tltimo grado de sustitutos (no perfectos)
bachillerato entre los 16y 21 afios + Ingenierfa Aerondutica
de edad + Astronomia

« Matricula diferencial (bajo poder de
negociacién)

CoLoMBIANA

CONCEPTOS IMPORTANTES Sl camaio

B Estudiantes inscritos: jévenes que desean cursar una

inscritos | carrera profesional en la Escuela y que realizan el pago de la
inscripcién, la cual legaliza su postulacion al programa
académico de su eleccion.

Estudiantes
admitidos

Estudiantes admitidos: jévenes que se inscribieron a una
carrera profesional y fueron aceptados por la universidad
para cursar dicha carrera.

23/03/2018

Estudiantes matriculados: jovenes que han sido admitidos
\ en el programa de su elecci6n y han efectuado el pago de la
matricula para iniciar semestre, por lo tanto se consideran
estudiantes de la universidad

Estudiantes
matriculados /

/

[ESCUELA
2. ANALISIS DE OFERTA ACTUAL J RS,

ESTRUCTURA DEL MERCADO NACIONAL
("= Oligopolio
+ 290 instituciones educativas que ofrecen programas de pregrado (SNIES)
« 6 instituciones ofrecen programas sustitutos no perfectos
«1institucion a nivel nacional que ofrece ingenieria

OFERENTES NACIONALES OFERENTES LATINOAMERICANOS

Ingenieria Aeroespacial Ingenieria Aeroespacial
* Universidad de Antioquia Seccional Oriente Carmen del + 5 programas en Brasil y México
Viboral Ingenieria Aeronautica
Ingenieria Aeronauti + 16 programas en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
* Universidad Pontificia Bolivariana (AC) México, Panamé, Paraguay, Venezuela

Universidad de San Buenaventura

Fundacién Universitaria Los Libertadores

Corporacién Universitaria de Investigacion Y Desarrollo
-UDI-

Centro de Educacién Militar -CEMIL-

Astronomia

Universidad de Antioguia sede principal (AC)




B Colomn
2. ANALISIS DE OFERTA ACTUAL J SiloSarario

LA OFERTA ESTA DADA POR:

‘ Cupos disponibles
# Namero de estudiantes admitidos # Némero de estudiantes matriculados

OFERTA NACIONAL

+ 222 cupos disponibles para el 2018 en
programas similares y sustitutos no perfectos.
749 estudiantes admitidos en el 2015 en
programas sustitutos no perfectos.

OFERTA LATINOAMERICANA
* 473 estudiantes matriculados en el 2016 en
programas sustitutos no perfectos.

HALLAZGOS

3. ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL _J i,

ESTRUCTURA DEL MERCADO NACIONAL

[+ Oligopsonio ‘

* 1.626.622 inscritos en educacion superior para el 2015 (SNIES)
*+ 1.078 fueron inscritos en programas sustitutos no perfectos (SNIES)

ELASTICIDAD DEL PRECIO DE LA DEMANDA

+ Lademanda depende del nivel de ingresos de la familia: h
* Mayores ingresos, mayor deseo de estudiar en universidad privada
« Menores ingresos, mayor deseo de estudiar en otra universidad con programa similar o sustituto
con un mejor precio de matricula

Ve

’COMPOSIC\ON DEMOGRAFICA DE LOS CLIENTES

*+ Para el 2015, la poblacién entre 16y 21 afios era de 5.217.830, de los cuales 2.551.054 eran mujeres y
2.666.776 hombres (DANE)

[+ Clientes: jévenes entre 16 y 21 afios ‘

[ESCUELA
3. ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL J EhaiE,

COMPOSICION GEOGRAFICA TENDENCIA DE LA DEMANDA
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION /Para el 2015, el 4rea de conocimiento con
ENTRE16 Y 21 ANOS mayor nimero de estudiantes por afio fue
Economia, administracin, contaduria y
= Bogotd D.C afines,  seguido  de Ingenieria,
u Antioquia arquitectura, urbanismo y afines.
= Valle el Cauca Economia: 530.942 estudiantes
® Cundinamarca | Ingenieria: 476.397 estudiantes |
= Atldntico Ciencias sociales: 227.428 estudiantes
= Bolivar
Santander
4% 5 Otros

* Fuente: DANE

23/03/2018
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[ESCUELA
z (COLOMBIANA
3. ANALISIS DE DEMANDA ACTUAL J Solo Gmao
PARTICIPACION DE LA ESCUELA EN EL MERCADO
NOMERO DE MATRICULADOS PORCENTAJE DE PARTICIPACION
ESCUELA ANIVEL | ESCUELA A NIVEL
PROGRAMA NACIONAL LocAL ESCUELA NAGIONAL LocAL
Ingeneria civil 10666 4.922 687 6,44% 13,96%
Ingenieria electronica 4.132 1.939 151 3,65% 7,79%
Ingenieria eléctrica 1772 528 88 4,97% 16,67%
Ingenieria de sistemas 10.832 4.711 178 1,64% 3,78%
Ingenieria industrial 16.075 8.922 368 2,29% 4,12%
Ingenieria mecanica 5.169 1.881 273 5,28% 14,51%
Ingenieria biomédica 932 653 17 12,55% 17,92%
Matemiticas 1.055 475 16 152% 3,37%
Economia 3.355 3.281 38 1,13% 1,16%
A"'";’:ﬁ:z:" de 41.800 21.892 13 0,03% 0,06%
Promedio 3,95% 8,33%

* Fuente: SNIES

EsoueLa
CoLombia
4. OFERTA' Y DEMANDA PROYECTADAS J oy
. JULI0 GARAVITO
DEMANDA NACIONAL
DEMANDA DE PROGRAMAS SUSTITUTOS NO PERFECTOS DE P T e remm—
INGENIERIA AEROESPACIAL

1500 2000 160 | 2011 897

£ 0 2000| 332 2012 s08

§ 1200 y = 56,525x + 158,35 2002 as5 2013 928

% 1000 2003 | ass 2014 910

H

3 a0 2000 | 322 2015 | 1078

£ o0 2005 | aa7 206 | 1120

£

< 400 2006 422 2017 | 11477

-‘E 200 2007 | so7 2018 | 1233

e Actual | Proveccion || 5505 | gos 2019 | 1290
SEFLETESESFLL PSS | [2009| 76 2020 136

Ao 2000 | 1002

* Regresion lineal con informacién del SNIES

[ESCUELA
(COLOMBIANA
4. OFERTAY DEMANDA PROYECTADAS J by
. JUL0 GARAVITO
OFERTA NACIONAL
OFERTA DE PROGRAMAS SUSTITUTOS NO PERFECTOS DE ANO PRONGSTICO
INGENIERIA AEROESPACIAL 2012 02
300
7 2013 643
£ S P el -t 2014 77
-l P —— 2015 749
3 —
g 600 — B18.100 2016 758
8500 { ¥= I 2017 775
@ 400 2018 791
3 300 2019 804
B0 - 2020 816
I Actual | Proyeccién | 2001 527
s 2022 837
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ao

* Regresion potencial con informacion del SNIES
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4. OFERTA Y DEMANDA PROYECTADAS J oo Garavo

OFERTA LATINOAMERICANA - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

23/03/2018

OFERTA DE PROGRAMAS SUSTITUTOS NO PERFECTOS DE Ao PRONOSTICO
INGENIERIA AEROESPACIAL 2011 212
_ 1200 2012 319
] 2013 453
§ o0 2014 510
g a0 ¥ = 215,81in(x) + 200,56 2015 542
g
3 /k__..——o—“’_" 2016 593
o e 2017 626
é 400 / 2018 656
7 / 2019 681
Z‘: 200 » 2020 704
N I Actual | Proyeccién | 2021 25
O | 03 724
Aho

* Regresion logaritmica con informacion del Ministerio de Educacién de Panama

4. OFERTA Y DEMANDA PROYECTADAS J e,

DESERCION ESTUDIANTIL

+ A nivel nacional, el drea de ingenierfa, arquitectura, urbanismo y afines, es la que mayor tasa de
desercion presenta, 55.58%, para 2015 (Ministerio de Educacion Nacional)

TASA DE PERMANENCIA DE LA ESCUELA
SEMESTRE | PORCENTAJE
83%
86%

3 93%
4 96%
5 97%
6 97%
7

8

9

La tasa de permanencia representa el porcentaje de estudiantes
que continué estudiando en cada semestre.

HALLAZGOS

99%
100%
99%
10 99%

* Fuente: Ing. Carlos Ruiz Cruz

[ESCUELA
(COLOMBIANA
5. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION J e,
COMPETENCIA

Personas que quieran | De acuerdo cen

Universidad de | ngenieria Aeroespacal, Varias sedesen  Painaweby redes

! desempefarseensl | capacidad bajos recursosy
‘Antioquia inicoen el pais Antogia wcisles
'“ secloraeoespacial | econbmica - excelonc acaséca
PomTTT e Ty OO UPE s
[ oo | oo | oo | Selaens yfamiiares
N B — I | Gostarfas, una ] i ]
Tos farfas, ina
, | Tecnok &n mantenimiento. Personas que quisfan ;
Escuela de Aviacion 022 AU g paramitaresy | AeopuedoEl | Pagnaweby redes Alos o5
dol Eorciyp | YeronitcayelPregracoen desempelaseensl | L i | orado, Bogotk sociales por semesire
Ingenieria Asronaulica | seclor aseonatico
civies
e T Py
. Bos sedosenel | 1
Fundecion - P e sede iy s
; aeronducasolo prvada
Ubenadores ool sronfuis NGRS | s cegon
Bos sedos on el
Universitariade Personas que uieran ; .
\alor fijo pafs. Ing g ¢
P fesempenarsoen acrontuicasolo | | soddes | excelenciaacadémica
 simanga
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ESCUELA
< CoLoMBIANA
5. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION SiloSarario
ESCUELA
PRODUCTO | Experiencia en ingenieria con programas reconocidos por sus fortalezas técnicas,
pERSONAS | 2 Escuela busca bachilleres entre los 16 y 21 aftos que estén en Ia bisqueda de una carrera profesional y estén interesados en
estudiar un pregrado en ingenera.
PRECIO | Matricula diferencial
PLAZA | Unica sede en la ciudad de Bogotd DC.
« Programa Encuentro de Colegios
o Ferias estudiantiles en ciudades de Colombia durante el afio escolar.
o Visitas guiadas para los interesados en conocer las instalaciones de la Escuela y la informacién de algin programa en
particular.
« Olimpiadas Escuela Open Day “Un dia como profesional”
Portales de educacién
PUBLICIDAD e mraci
Mailling masivo
« Publicidad digital, patrocinios en televisin por cable, periddicos y plegables.
o Feria del Libro, ExpoEstudiantes y ExpoTecnologia.
o Lanzamiento oficial del programa:
o Activacién BTL: interacci6n digital en stand de captacion.
o Pauta digital en portales web de El Tiempo y El Espectador
« Beneficio para hermanos
PROMOCION |+ Beneficio para hijos de graduados de la Escuela

Beneficio para hijos de empleados de la Escuela

ESCUELA
CoLoMBIANA
DE INGENIERIA

OFERTA'Y DEMANDA JULIO GARAVITO

[ Existe un mercado es insatisfecho puesto que la oferta de cupos para el 2018 es menor que la demanda
proyectada para el mismo afio.
+ Oferta de cupos: 222 para el 2018.

|+ Demanda proyectada: 1.233 estudiantes para el 2018.

ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION
Similitudes entre productos sustitutos no perfectos. Ingenieria Aeroespacial de UdeA ostenta ser el *primer programa en la
PRODUCTO
comunidad de paises andinos” que ofrece formacién aerondutica y espacial.
PERSONAS | Jovenes bachilleres en edades entre los 16y 21 afios.
PRECIO | Variables segin politicas de la universidad.
PLAZA  Bogotd, Antioquia y Ia Costa Atlantica.
PUBLICIDAD | Portales institucionales y redes sociales.
PROMOCION | Becas completas o parciales segn resultados el Examen de Estado y descuentos por familiares de alumnos o empleados.

RECOMENDACIONES

[ESCUELA
ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION SERSEERA
La Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito ofrece a la poblacién nacional e internacional el programa de Ingenieria
Aeroespacial con las lineas de profundizacién en:
* Vuelo atmosférico
PRODUCTO | * Vuelo espacial
* Aviacion aplic
Ademas, los estudiantes de la Escuela que hayan cursado el ciclo bsico de ingenieria, podran cursar el programa de Ingenieria
Aeroespacial y obtener doble titulacion.
PpERSONAS | |2 Escuela busca bachilleres entre los 16 y 21 afios que estén en la bisqueda de una carrera profesional y estén interesados en
estudiar un pregrado en Ingenieria A I
PRECIO Continuar con la politica de matriculas diferenciales para el programa de Ingenieria Aeroespacial.
Valor sugerido para el afio 2019: programas de Ingenis de $4.382.000 a $ 10.674.000. Valor promedio: $7.528.000
PLAZA ;' programa serd ofrecido en la sede oficial de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito ubicada en la ciudad de Bogotd
+  Programa Encuentro de Colegios, ferias estudiantiles, visitas guiadas para los interesados y Olimpiadas Escuela Open Day “Un
dia como profesional”.
+ Portales de educacién como Educaedu, Magister, Posgrados y Pregrados, Universia, Mailling masivo.
GO Publicidad digital en Facebook, Youtube y Google (AdWords y Display), patrocinios en televisién por cable, publicaciones en
periédicos, impresién de plegables.
« Participacién en plataformas como la Feria del Libro, ExpoEstudiantes y ExpoTecnologia.
+  Lanzamiento oficial del programa: Activacién BTL: interaccion digital en stand de captacién y Pauta digital en portales web de EI
Tiempo y El Espectador.
PROMOCION Beneficio para hermanos.
Beneficio para hijos de graduados y empleados de la Escuela.

12



RECOMENDACIONES

DEMANDA ATENDIDA POR EL PROGRAMA

(Bl programa atendera una

el segundo semestre). )

demanda de 4%, representada en
50 estudiantes en el primer afio

SemesTRE |
8

ESTUDIANTES POR ANO

(30 en el primer semestre y 20 en

18 12 2112 21) 15 22 56| 18 25|

Aprovechar la oportunidad de ser la primera institucién de alta calidad en Bogotd en iniciar este proyecto.
Aprovechar el auge de Ia investigacion sobre el espacio y temas aéreos a nivel mundial.
Realizar convenios con importantes instituciones internacionales para promover el intercambio de estudiantes y
la realizacién de practicas en el exterior.
Continuar con la etapa de factibilidad para precisar los andlisis de oferta y demanda.

N

COSTOS Y BENEFICIOS

COSTOS Y BENEFICIOS SEBNER
INGRESOS INVERSIONES
CONCEPTO CONCEPTO

Pago de inscripcién al programa

Publicidad

23/03/2018

Precio matricula programa Ingenieria

ortales de educacion

Precio promedio

Pago de derechos de grado

GASTOS

CONCEPTO

Gastos en promocién/publicidad y ventas durante el

horizonte del proyecto

ublicidad por Google AdWords y Display

ailling masivo

ublicidad por Facebook y Youtube

Vallas

Evento de lanzamiento

Ferias.

Material impreso

FORMULACION

ESTUDIO
TECNICO

Ingenierfa.
Tecnologia.
Tamaio.

Requerimientos de obras fisicas.
Localizacién.

ouswN e

Costos y beneficios.

ColonBiANA
DE INGENIERIA

13



. J Colomn
1. INGENIERIA Sl Saraio
PROCESO PARA LA OPERACION DE
PROGRAMAS ACADEMICOS

~ MARCO LEGAL
[+ Ley 30 del 28 de diciembre de 1992

Decreto 836 del 17 de abril de 1994 - \
+ Decreto 1850 del 13 de agosto de 2002 (¢ Mercadeo \
+ Decreto 1001 del 3 de abril de 2006 * Admision

N . + Inscripcin

PROCESO PARA LA CREACION DE PROGRAMAS + Admisién
ACADEMICOS + Transferencia

- Reintegro
el Avalporel R )
dea | e N > Matricula de estudiantes
Lo Formacién académica

Proyecto de grado
Graduacion

establecido por la Vicerrectoria Académica y la ODI
* Fuente: Oficina de Desarrollo Institucional

CoLoMBIANA

1. INGENIERIA S S
CICLO DE FUNDAMENTACION CICLO BASICO
/ lificacio | | . N\ / \,
?e?’endelldelca ificacion del ICFES del aspirante: Malla curricular basica para todos los
re caleulo programas de ingenieria:
+ Andlisis geométrico . Calculo
« Fundamentos de fisica . Algebra
+ Fundamentos de quimica . Fisica
.+ Fundamentos de comunicacion | ) . Quimica

Introduccién a la ingenieria
Deporte dirigido

Historia de Colombia
Comunicacion

Economia

Contabilidad

Idiomas

Electivas humanisticas

* Fuente: Portal Escuela Colombiana de Ingeniera

[ESCUELA
1. INGENIERIA J RS,

PROCESO DE SELECCION DE UNIVERSIDADES INTERNACIONALES

Revisin por
expertos

o
mejores 30
universidades

v

Cruce de informacién

tado
Wikipedia

NO 'UNIVERSIDAD RANKING
1 Institute of Technology 1
EIEE | eoEm 2 Stanford University 2
3 linois University 4
E::;:a : a Texas University B
2 The Imperial College of Science, Technology
Norte américa 13 5 . 6
and Medicine
2 6 Georgia Institute of Technology 7
» 7 University of Michigan s
8 Universidad de Tsinghua 12
9 Cambridge University 13
10 Purdue University 19

* Fuente: Ranking de Shanghsi

23/03/2018
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[ESCUELA
, COLOMBIANA
1. INGENIERIA J b
IDENTIFICACION DE ASIGNATURAS TIPICAS

Andlisis de malla \' Identificacién de\ Tabulacién de

curricular Ias asignaturas asignaturas

NO.
Calculus I [+ Mas de 400 )
Calculus If . 9% tabuladas.

hysics | : .

23/03/2018

Aerospace Propulsion
to Computer Science and

1
2

3

4

5 Materials and structures
s P

7

8

9

Chemistry
10 Humanities, Arts, and Social Sciences
11 Fluid Dynamics

12 Flight Vehicle Engineering

* Fuente: Portales web universidades seleccionadas

CoLoMBIANA

1. INGENIERIA G
IDENTIFICACION DE LINEAS DE PROFUNDIZACION

Analisis de malla Identificacion de Tabulacién de
curricular y pagina oficial > las lineas de i
el programa profundizacion

profundizacion

TIPO LINEAS DE PROFL )
Comunicacién, navegacion y sistemas * Mas de 50 lineas de profundizacién.
integrados + 20lineas de ién tabuladas.

INTERNACIONAL Vuelo atmosférico h -

Disefio de aeronaves
Servicios
de

* Fuente: Portales web universidades seleccionadas

[ESCUELA
1. INGENIERIA J RS,

IDENTIFICACION DE LA DURACION DEL PROGRAMA

Identificacion de la
duracion del
programa (afios o
semestres)

Anglisis de malla curricular
y pégina oficial del
programa

Elaboracién de
histograma

~

Carreras  profesionales en  universidades

N\

son de 4 afios (8
« Careras  profesionales en universidades
nacionales son de 5 afios (10 semestres).
La Universidad de Antioquia tiene 10 semestres.
Antes de la renovacién curricular, aprobada en
febrero de 2018, todos los programas de
pregrado de ingenieria de la Escuela tenian 10
semestres. /

* Fuente: Portales web universidades seleccionadas
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JULIO GARAVITO

[ESCUELA
2. TECNOLOGIA J SE WeEMERA

RECURSO HUMANO CALIFICADO Y NO CALIFICADO

Especalzatn
15

En la Escuela cada Decanatura
cuenta con:

Un decano

Comité del programa
Jefe de laboratorio
Auxiliar de laboratorio
Profesores de planta
Profesores de cétedra
Secretaria

s
S Personal e
I3 Escusla

* Fuente: Portal Escuela Colombiana de Ingeneria

2. TECNOLOGIA _A G,

JULIO GARAVITO
INFRAESTRUCTURA FiSICA
Campus con un lote de 278.000 m2 (233.370 m2 urbanizable, | | Mas de 50.000 recursos bibliograficos )
26.257 m2 construida)

10 edificios principales y un Centro Cultural y Deportivo “El | | Servicio de comunicaciones externas e internas
denominado ECIRED

290 teléfonos, internet de 300 Mbps de
capacidad, 14 dreas de red inalambrica

* Fuente: Portal Escuela Colombiana de Ingenieria

[ESCUELA
2. TECNOLOGIA J S,

JULIO GARAVITO

INFRAESTRUCTURA FISICA

| cerca de 80 laboratorios |

Combustion
Mecanismos

Prototipado
Disefio mecénico

/apor
Ensayo de Materiales y Estructuras
Ingenieria de software Elementos finitos y simulacion Ensayos de Materiales y Metalografia
Seffales y sistemas Ensamble Procesamiento de Sefiales e Im3genes
Control y automatizacién industrial ~ + Mecanica y fluidos Meédicas

Electronica digital . Semilleros de Robtica

isica del electromagnetismo

23/03/2018
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JULIO GARAVITO

[ESCUELA
3. TAMARO Jszw

€l tamafio de los programas esté dado por:

+ Lademanda futura.

« Disponibilidad de profesores.

« Disponibilidad de recursos fisicos, entendidos como laboratorios.

3. TAMANO J e

JULIO GARAVITO

DISPONIBILIDAD DE PROFESORES

+ Cantidad de profesores.

Analizado con dos (2) criterios: ‘
« Perfil académico de profesores.

Comparacion con Identificacién del
Identificacin del nimero de pah
> ranking Times Higher > perfil académico de
profesores del programa
Education cada profesor

ESCUELA
N SE WeEMERA
3. TAMANO U0 GARAYTO

CANTIDAD DE PROFESORES PERFIL ACADEMICO DE PROFESORES
+ 799 profesores identificados. | [+ 469 perfiles académicos tabulados.
+ 3 de las 30 universidades analizadas tiene una relacién * 444 Ph.D. (Doctor en Filosofia).
promedio 9:1 seguin el ranking. 11 D.Sc. (Doctor en Ciencias).
+ La Escuela tiene una relacion 10:1 (Fuente: La Escuela * 5 M.Sc. (Maestro en Ciencias)
HOY) 6 B.5c. (Profesional en Ciencias).
NO. UNIVERSIDAD PAIS RELACION
g EST.:PROFESORES
1 Princeton University Estados Unidos 8.4
Massachusetts Institute
2 of Technology Estados Unidos 9
3 | University of Michigan | Estados Unidos 9
Promedio 9

* Fuente: ranking Top 100 universities with the best student-to-staff ratios

23/03/2018
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[ESCUELA
N SE WeEMERA
3. TAMANO oo Garavo

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FiSICOS - LABORATORIOS

Identificacién de \ Elaboracién de
laboratorios en 30 hi ama de.

universidades

Seleccién
laboratorios
requeridos para el
programa

Atencion de
recomendaciones.
de expertos.

Identificacion de
laboratorios en
Escuela

1 / Dindmica de fluidos
2 Materiales y estructuras

3 Propulsion

a Sistemas autonomos

B o / Informatica
6

7

8

9

238 labora

Combustion

Plasma
Sistemas espaciales
Transporte aéreo / espacial
10 Aeroacustica

4. REQUERIMIENTOS DE OBRAS FISICAS _Asﬁoéﬁm

* Laboratorios
* Salones

[ESCUELA
4. REQUERIMIENTOS DE OBRAS FiSICAS J RS,
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FiSICOS — LABORATORIOS/MAQUINARIA

RECOMENDACIONES DE EXPERTOS.

Jaime Orduy, Fundacidn
Universitaria Los Libertadores

ISTC

oftware

18



HALLAZGOS

5. LOCALIZACION

MACRO LOCALIZACION

4

MICRO LOCALIZACION

En Universidades investigadas, esta

carrera se desarrolla en las  sedes
principales.

Universidades analizadas cuenta con
Departamentos ~ independientes para
cada uno de sus programas.

La Escuela, actualmente desarrolla

todos sus programas en su sede
principal.

La Escuela, actualmente no dispone de
4reas adicionales para adecuar nuevas
oficinas.

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

23/03/2018

* Fuente: Carlos Andrés Santacruz, Director de
Planta Fisica y Mantenimiento

LISIS DE ALTERNATIVAS

ANALISIS DE ALTERNATIVAS PARA LABORATORIOS _J i,

Se analizaron las siguientes alternativas:

* Alternativa 1. Adquirir laboratorios propios.

* Alternativa 2. Laboratorios alquilados.

* Alternativa 3. Laboratorios mediante convenio.

Criterios:
+ Costo: cudnto debe pagar la Escuela para poder utilizar los laboratorios. s el criterio més importante (valor 5)
+ Obsolescencia: qué tan modernos son los equipos de los laboratorios que se puedan utilizar (valor 3)

* Localizacién: cercania de los laboratorios al campus de la Escuela (valor 3)

PUNTUACION DE ALTERNATIVAS PUNTUACION PONDERADA DE ALTERNATIVAS
ALT.1 ALL.2 A3 ALT.1 ALT.2 ALT.3
Costo 3 4 5 Costo 15 20 25
i 5 3 3 i 15 9 9
5 3 3 izacié 15 9 9
TOTAL a5 38 a3

1. INGENIERIA J i,

RAVITO

PROCESOS INTERNOS

Aval por el
Comité de
Rectorfa

Aval del

Idea
g Decano

o Aval por el
Revision por o i Aval Consejo
Ta ODI . Directivo

Rectoria

Revision por N Aval Consejo Aval Consejo
la 0DI l  Académico Directivo

Radicacion
del SACES

Procedimiento establecido por la Vicerrectoria Académica y la ODI
* Fuente: Oficina de Desarrollo Institucional

19
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L, ESCUELA
1. INGENIERIA éw“’m""
. DE INGENIERIA
TRl o0 . D INamuRlk
+ 45 asignaturas tipicas en un programa de ingenieria aeroespacial.
N FRECUENCIAS DE ASIGNATURAS
)
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1. INGENIERIA _ﬁszw:'sﬁ
S — JULIO GARAVITO

FRECUENCIAS LINEAS DE PROFUNDIZACION

= Lineasde profundizacion latinosmericanas

= Lineas de profundizacion internacionales

Frecuencia

& g‘ P
o &8
;“ " ‘Xb e £
s & &
,@f &
& £ ¥
o

Linea de profundizacion

, Escuer
1. INGENIERIA ém?ﬁ@i‘é‘é‘u
e — JULIO GARAVITO
DURACION EN DE DE i
AEROESPACIAL
2
g
-
1
‘ BSEMESTRES 10 SEMESTRES
SEMESTRES.




e

. g

2. TECNOLOGIA J*m;“:m
RECURSO HUMANO

/e

ada Decanatura cuenta con:

Un decano

Comité del programa
Jefe de laboratorio
Auxiliar de laboratorio
Profesores de planta
Profesores de cétedra
Secretaria

\_ )

fente: Portal Escuela Colombiana de Ingeneria

3. TAMARO e

= LI GARAVITO
NUMERO PROFESORES UNIVERSIDADES INTERNACIONALES SELECCIONADAS
) (msc) sc)
PhO. (Mo} o Registra

i .
<
gzs
=] ¢~
=
“|||| I
o

S S8 &

< St
J&

- ESCUELA
3. TAMARNO émmm
. DE INGENIERIA
e K33 GAmATS:
DISTRIBUCION DE TiTULOS ACADEMICOS EN UNIVERSIDADES DISTRIBUCION DE TiTULOS ACADEMICOS
INTERNACIONALES EN LA ESCUELA
= Doctor Philosophiae (Ph.D.) Expecialacin
0% 16
= Doctor of Science (0.5¢) .
Profesionales
7
™ Master of Science (M.Sc.)
Profesores
 Bachelor of Science (B.5c.) ”;’"2 - de planta
= Ph.0. in Management Doctorado
(PMA) 35
= MS Business Administration * Fuente: Ia Escuela HOY
(weA) + Doctorado 21%

= Doctor of Medicine (D) * Maestria 55%

+ Especializacion  10%

*+  Profesional 14%

23/03/2018
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ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

FRECUENCIAS DE LABORATORIOS

5
=
.
.
&
N
§
j
r

Laboratorio

ESCUELA

4. REQUERIMIENTOS DE OBRAS FiSICAS SE ReuERin

JULIO GARAVITO
RECOMENDACIONES DE EXPERTOS
aller de ingenieria

Laboratorio de resistencia de materiales
oratorio_de propulsion térmica
oratorio de analisis y diseo a

por computador L
le procesos de manufactura con
de transferenia de calor [~ algin laboratorio de
le mecanica de vuelo la Escuela

de materiales

6n Dra. Daissy Garcés,
coronel dela Fuerza Aérea
Colombiar

de de viento

orio de aerodinamica supersonico
ntrol automatico de vuelo

ropulsién con motor turbohélice y turbo fan

structuras aeronduticas

K b

vienica
cién Ingenieros  gctemas de navegacion No existen en la
Francisco Gonzalez y Jaime Orduy, oo e i Eacual
Fundacion Universitaria Los  orcmas generales del avio — scuela
o dniersi anco de pruebas
aboratorio virual STK
otor turbohélice

thware
imuladores de vuelo
inel supersonico pequefio

4. REQUERIMIENTOS DE OBRAS FiSICAS B,

Histograma de frecuencia de

laboratorios de las 30
universidades analizadas

Recomendaciones Dra. Daissy
Garcés, coronel FAC
Recomendaciones Ingenieros
Francisco Gonzalez y Jaime

Orduy, expertos Fundacién
Universitaria Los Libertadores

Laboratorios existentes de la |
Escuela

Los actuales laboratorios no son suficientes
para atender el programa de ingenieria
aeroespacial de la Escuela.

Aél&%ﬁ

23/03/2018
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RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

5. LOCALIZACION

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO.

programas.

En Universidades investigadas, esta carrera se desarrolla en las sedes principales.
La Escuela desarrolla todos sus programas en su sede principal.
Universidades analizadas cuenta con Departamentos independientes para cada uno de sus

La Escuela, actualmente no dispone de areas adicionales para adecuar nuevas oficinas.

1. INGENIERIA

1. INGENIERIA

Se hace referencia a mantenimiento
de aeronaves como tendencia

nacional y regional.
-

Las asignaturas de Nivel 3 sélo
podrén inscribirse una vez se
encuentren aprobadas todas las
asignaturas del Nivel 1.

Parte 1

==

-0
— . -e
=

L -9

L __EE
— E— -e
-9

= =

Parte 2

CoLoMBIANA
DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

23/03/2018

La malla curricular se recomienda
que tenga 10 semestres con un
total de créditos de 188,
adicional, un semestre de ciclo
de fundamentacién al inicio del
| programa. )

La linea naranja determina las
materias dentro del ciclo basico y
de fundamentacién de la Escuela

(las asignaturas del ciclo de
fundamentacion no deberan ser
cursadas por los estudiantes que
obtengan nivel alto en las dreas
de conocimiento en Examen de
Estado.

AN

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO.
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[ESCUELA
, COLOMBIANA
1. INGENIERIA J*ma:m

LINEAS DE PROFUNDIZACION

Teniendo en cuenta el anslisis de
entorno, las recomendaciones de
expertos en especial el Dr. Mario
Pérez, y los andlisis realizados se
consideran las siguientes lineas de
profundizacién  como  factor

\ iador del programa.

RECOMENDACIONES

2. TECNOLOGIA B

N\

/' La Decanatura debe contar con:

* Un decano

Comité del programa
Jefe de laboratorio
Auxiliar de laboratorio
Profesores de planta
Profesores de catedra
Secretaria

RECOMENDACIONES

i
- ’
3. TAMANO Ammgggm

23/03/2018

CANTIDAD DE PROFESORES PERFIL ACADEMICO DE PROFESORES
] .
2 . Se' recomienda“ mantener, como valor La principal recomendacion es contar con |
o maximo, la relacion 10:1 entre estudiantes y personal docente con estudios a nivel de
o profesores que ostenta la Escuela (Fuente: La Doctorado.
g . Escuela HOY). ) « Teniendo en cuenta que en la Escuela solo el
= 21% de los docentes tienen estos estudios y su
w @ contratacién es costosa, se recomienda que el
s programa cuente con la mayor cantidad posible
o [ ) | deprofesores con estudios de Maestria.
B - _
2 @

24



[ESCUELA
4. REQUERIMIENTOS DE OBRAS FiSICAS J%a}m

23/03/2018

LABORATORIOS REQUERIDOS = z
Continuar con el estudio de factibilidad - :
m para validar la viabilidad técnica del N P =
2 _ programa. ) iy -
O N
3 Se recomienda contratar un tercero que realice la .
a construccién de un nuevo edificio donde se incluyan
2 los nuevos laboratorios y se designe un espacio para
w la Decanatura del programa. . £
o e —r
(5] - i
= ittty —— T H -
= ' pres—— iy 7] “
e =

5. LOCALIZACION B

MACRO LOCALIZACION

RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar con el desarrollo de programas de pregrado
en la tnica sede de la Escuela, hasta alcanzar su capacidad méxima.

[ESCUELA
COSTOS Y BENEFICIOS J RS,

INVERSION GASTOS
7] CONCEPTO CONCEPTO
(=] Construccion y dotacion de laboratorios Mantenimiento de laboratorios durante el horizonte
=] Dotacién oficina del programa ge' "“’V““; —
T o e eremonia de graduacion
w Adquisicién de recursos Suscripcion a revistas especializadas durante el
H Adquisicién de software y licencias horizonte del proyecto
g Estudios de pre factibilidad y factibilidad Adguisicién de recursos bibliograficos durante el
Registro ante el Ministerio de Educacién Nacional horizonte del proyecto
> Papeleria Papeleria
8 Suscripcion a revistas
= COSTOS
8 [ CONCEPTO I

| Salarios docentes y personal técnico |
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ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESTUDIO
AMBIENTAL

4
O
g
2 1. Normatividad.
E 2. Identificacion de actividades en las etapas de ejecucion y operacion del
4 producto del proyecto.
2 3. ] on 'y 6n de impactos en las etapas de
ejecucion y operacion del producto del proyecto.
4. Plan de Manejo Ambiental.

1. NORMATIVIDAD _A e,

Decreto 1076 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible

La Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
N comprometida con la preservacion y conservacién
Politica de Gestion Ambiental aprobada del medioambiente y el cumplimiento de la
por la rectora, la Dra. Miryam Astrid - normativa legal, dispondrd los recursos y
Angarita Gomez. procedimientos necesarios para prevenir, minimizar
No existe un Plan de Gestion Ambiental y controlar el impacto ambiental generado en el
en la Escuela.

J desarrollo de sus actividades institucionales.
. Reglamentos Aeronduticos de Colombia — RAC 11
* Aeronéutica Civil " -,
normas ambientales para la aviacion.

[ESCUELA
2. IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES é ?ﬁ%@&%

ETAPA ACTIVIDAD
Estudios de pre factibilidad y factibilidad
Construccién del Anteproyecto

Construccién del Proyecto de Formacion PROCESO TIPICO DE CONSTRUCCION
Elaboracién del Documento Maestro ETAPA ACTIVIDAD
EJECUCION Construccion de laboratorios PRE Estudios ambientales

Adecuacion de la oficina del programa

23/03/2018

Adecuacion del terreno
Obras de excavacion

Adauisicién de recursos
personal docente

Mercadeo del producto Obras de cimentacién
Legalizacion de matriculas de estudiantes CONSTRUCCION | Construccion y montaje de estructuras
OPERACION DEL | Actividades académicas de los estudiantes y profesores Instalacién de acabados
PRODUCTO DEL Operacion de laboratorios Obras exteriores
PROYECTO Actividades de 6

Desarrollo de alianzas con otras i

* Monitoreo de calidad de aire.
* Monitoreo de ruido.

« Apiques, toma de muestras y anlisis de

* Fuente: Carlos Diaz, Bi6logo

26



3. IDENTIFICACION, CALIFICACION Y CUANTIFICACION DE IMPACTOS

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA

ETAPA
EJECUCI

DE
10N

PROCESO TiPICO DE

CONSTRU

CCION

ASPECTO

ASPECTO

Consumo de energia eléctrica

Agotamiento de los recursos
naturales

Consumo de energia elécti

Agotamiento de los recursos
aturales

Generacion de residuos

Generacion de residuos

C 6n del recurso suelo

Contaminacién del recurso suelo

Generacion de conocimiento

Aumento del conocimiento
técnico

Generacion de ruido y vibraciones|

Contaminacién al recurso aire

Consumo de agua

Agotamiento de los recursos
naturales

Pérdida de capa orgénica

Generacion de escombros

Pérdida de cobertura vegetal
[@ 6n del recurso suelo

23/03/2018

(Generacién de emisiones | ¢ minacién al recurso aire
Generacién de escombros | Contaminacién del recurso suelo atmosféricas
Generacion de condiciones Reduccion de enfermedades Generacion de ruido y Contaminacion al recurso aire.
ergonomicas laborales vibraciones ‘
Generacion de oportunidades | Aumento de las oportunidades. Generaci6n de oportunidades | - Aumento de las oportunidades
laborales laborales laborales laborales
. Aumento de Ia calidad del proceso| Generacién de vertimientos | Contaminacién del recurso agua
Bienestar educativo .
educativo Visibilidad Alteracién paisajistica
TOTAL: 8 aspectos e impactos ambientales TOTAL: 10 aspectos e impactos ambientales

ColoneiA

3. IDENTIFICACION, CALIFICACION Y CUANTIFICACION DE IMPACTOS 5’5&'56356'%

ETAPA DE OPERACION DEL METODOLOGIA DE EVALUACION DE
PRODUCTO DEL PROYECTO IMPACTOS

TOTAL: 8 aspectos e impactos ambientales

/
Evaluacion cualitativa:

+ Bl impacto positivo mejora las condiciones

ioambi y sociales, que se representa en color

Generacion de residuos c 6n del recurso suelo verde.
Consumo de energia eléctrica | Agotamiento de los recursos naturales + El impacto negativo empeora las condiciones
Consumo de agua Agotamiento de los recursos naturales medioambientales y sociales, que se representa en color
Generacién de vertimientos C 6n del recurso agua rojo.
Generacién de Aumento d Evaluacin cuantit
Generacion de actividad | Aumento de bienestar econémico enla | | * Al impacto positivo se le asigna una valoracién de 1
econémica zona punto.
Sienestar educativo Aumento de la calidad del proceso + Alimpacto equiparable se le asigna una valoracién de 2
educativo puntos. /

Contaminacidn del recurso suelo ———— IMPACTO IDENTIFICACION CALIFICACION
Positivo 1

Negativo () 2

Generacion de residuos
peligrosos

ColoneiAn

3. IDENTIFICACION, CALIFICACION Y CUANTIFICACION DE IMPACTOS /| ocinéavenia

EN LA OPERACION DEL PRODUCTO

EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO
IMPACTO AMBIENTAL ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL /ASPECTO AMBIENTAL
Consumo de energia ‘Agotamiento de los recursos N Contaminacién del recurso
Generacién de residuos
eléctrica naturales suelo
Generacién de residuos Ce del recurso suelo Consumo de energia Agotamiento de los recursos
Agotamiento de los recursos eléctrica naturales

Consumo de agua
. Agotamiento de los recursos

naturales Consumo de agua
i . . u u
Pérdida de capa orgé Pérdida de cobertura vegetal 8 naturales
Generacidn de escombros | Contaminacion del recurso suelo Generacién de vertimientos | C én del recurso agua

Generacion de emisiones ) Generacion de residuos Contaminacion del recurso
Contaminacién al recurso aire }
uelo

atmosféricas peligrosos
Generacion de ruido y

Contaminacién al recurso aire

vibraciones [+ (26) programas académicos
Generacién de Contaminacién del recurso agua « Poblacién estudiantil de 6.152 estudiantes a diciembre de 2016
Vvertimientos (Oficina de Desarrollo Institucional, 2017)
Visibilidad Alteracién paisajistica se concluye que los impactos ambientales negativos no generan
cambios medioambientales mayores y diferentes a los ya

ocasionados en el entorno por la operacién normal de la institucion.
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ESCUELA
ColoneiAn

3. IDENTIFICACION, CALIFICACION Y CUANTIFICACION DE IMPACTOS /| o¢ ecueria

EN LA EJECUCION Y OPERACION DEL PRODUCTO
DEL PROYECTO

IMPACTO AMBIENTAL ASPECTO AMBIENTAL
Aumento del conoci

iento técnico Generacion de conocimiento

Generacion de oportunidades
laborales
Generacién de condiciones
ergondmicas

Aumento de las oportunidades laborales

Reduccion de enfermedades laborales

Aumento de la calidad del proceso

Bienestar educativo
educativo

Aumento de oportunidades profesionales | Generacién de conocimiento

Aumento de bienestar econémico en la . .
Generacién de actividad econdmica

El proyecto no requiere licencia ambiental

ESCUELA
CoLoMBIANA
DE INGENIERIA

ETAPA DE EJECUCION JULIO GARAVITO

+ Continuar con la etapa de factibilidad para precisar los impactos positivos y negativos del proyecto.

« Implementar un Plan de Gestion Ambiental en la Escuela con el fin de proporcionar un marco de proteccién
medioambiental.

« Implementar medidas de manejo ambiental para los impactos ambientales identificados.

(7]
w
2 ASPECTO IMPACTO MEDIDA DE MANEJO AMBIENTAL
) Consumo de N  Instalar sistemas de ahorro energético como bombillos ahorradores en las instalaciones de la
=2 Agotamiento de los
energia scuela.
recursos naturales
eléctrica y agua o Instalar sistemas de ahorro de agua en los sanitarios y lavamanos.

(=] Pérdida de capa Pérdida de o Compensar la pérdida de vegetacion, plantando en otros lugares las especies afectadas y
2 orgénica cobertura vegetal reforestando dreas.
w Generacion de »  Realizar humectacion continua de vias de transito de equipo liviano y pesado.
s Contaminacin al ; ;

emisiones Mecuron aive | |* Cubrimiento de materialpara evitarla fumigacion de particulas.

y i

o atmosféricas «_ Solicitar certificaciones de emisiones atmosféricas de los vehiculos utilizados en la obra.
Q Generacion de | (o inal ®  Realizar mediciones el nivel de ruido de la obra y comparar los resultados con los indices
< ruido y recurso aire permisibles garantizando que solo se trabaie en el dia el numero de horas exigidas en el mismo.

vibraciones o Planificar el cronograma de obra para mitigar al maximo la generacion de ruido.

Aterscion|®_ Realizar a lmpieza inmediata del sito y Ia disposici6n adecuada de los desechos que evite ocasionar
Visibilidad paleafitica impactos visuales negativos.
§ o Realizar un disefio paisajistico en el nuevo edificio de laboratorios que incluya zonas verdes.

23/03/2018

[ESCUELA
ETAPA DE OPERACION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO J SERSEERA

W10 GARAVITO

* Implementar medidas de manejo ambiental para los impactos ambientales identificados.

ASPECTO IMPACTO MEDIDA DE MANEJO AMBIENTAL
Residuos no peligroso:
Instalar puntos de separacion de residuos.

) o Realizar campafias educativas para que estudiantes, profesores y personal administrativo conozcan
2 6mo separar los residuos adecuadamente.
" v « Incentivar el uso de los puntos de separacién de residuos mediante campaias de sensibilizacion.
Generacion de | Contaminacion del Incentivar el uso de | tos d de resid diants o bl
S reslduos recurso suelo ¢ Implementar un programa de reciclaje.
g Residuos peligrosos
S « Realizar el acopio en sitio que cumplan con la normatividad correspondiente.
Fri « Realizar la disposicion de los residuos peligrosos con empresas especializadas que certifiquen el
s volumen y tipo de disposicién final.
] Consumo de « Utilizar sistemas de ahorro energético como bombillos ahorradores en las instalaciones de la
ut temas de ah T bombillos ahorrad las_instal de |
u .
o ° Agotamiento delos | Escuela.
energia . . -
w ictre | recursos naturales |+ Incentivar el shorro de energla  través de campafias educativas 3 estudiantes, profesores y
i
© personal

Instalar sistemas de ahorro de agua en los sanitarios y lavamanos.
Consumo de | Agotamiento de los |+ Incentivar el ahorro de agua a través de campafias educativas a estudiantes, profesores y personal
agua recursos naturales | administrativo.
'+ Reutilizar aguas lluvias para riego, sanitarios y reserva contra incendios.

Generacion de | Contaminacién del s Disefiar e implementar una planta de tratamiento para realizar los vertimientos al sistema de
vertimientos recurso agua alcantarillado cumpliendo los pardmetros normativos.
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INVERSION

CONCEPTO
Monitoreo de calidad del aire
Apiques, toma de muestras y ensayos de laboratorio
Monitoreo de ruido
Elaboracién estudios ambiental

ESCUELA
CoLoMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

ESTUDIO
ADMINISTRATIVO

Planeacion.
Organizacion.
Integracién.

Proceso i

del proyecto a la

oNRONE

suministros.

de personal

y P i .
Requerimiento de obras fisicas, mobiliario, equipos y

e
1. PLANEACION el

MISION

« Contribuir al desarrollo de la persona, del conocimiento y de la sociedad, mediante la
formacién integral y la construccion y desarrollo del conocimiento, con pertinencia y
ticipacion, en el contexto de Ia realidad colombiana

VISION

« Para el 2019 ser la primera opcion y el mejor ejemplo como universidad de caracter
tecnolégico, reconocida nacional e internacionalmente por su alta calidad.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

« Contribuir al progreso personal, social y del conocimientos.

« Fortalecer la vivencia de los valores.

« Fortalecer una cultura académica, enmarcada en la excelencia, la creatividad y la
innovacién.

« Contextualizar Ia actividad académica en las necesidades del entorno y en los propdsitos y
oportunidades nacionales de desarrollo.

« €l perfeccionamiento del ser humano, la bisqueda de la excelencia institucional, la
autonomia con responsabilidad, la creatividad y la innovacién orientadas especialmente al
desarrollo del pais, la vocacién de servicio, la confianza mutua, la participacion con
compromiso y entusiasmo.

23/03/2018
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2. ORGANIZACION el

_J S ESTRUCTURA ORGANICA

ko

* Fuente: Portal Escuela Colomi nide\nieme Julio Garavito

EsouELn
. Cotommimns
3. INTEGRACION oy
. o GaRAYTO
La Escuela realiza los procesos de reclutamiento, seleccién, ingreso del personal a través del drea de Recursos
Humanos, los cuales ya tiene estandarizados. Para el personal docente también se tiene el proceso de
promocion, relacionado con el plan de carrera.

RECLUTAMIENTO

* Recursos humanos « Pruebas técnicas y | | * Bienvenida « Titulos académicos
* Vicerrectoria psicotécnicas « Induccién « Experiencia como
académica * Entrevistas institucional docente
* Referenciacion * Afios en la Escuela
* Confirmacion de « Publicaciones

titulos académicos
« Informe de seleccion

« Toma de decisién
« Estudio de seguridad
« Concurso

ESCUELA
col

4. INTEGRACION DEL PROYECTO A LA ORGANIZACION J S,

¥

/" Requerimientos para poner en funci el programa
de Ingenieria Aeroespacial:

« Contratacién de decano, profesores, secretaria y personal

L0
de laboratorio. LY ~
Construccién del plan de estudios. P
Programar la disponibilidad de salones para las clases y O
laboratorios para las practicas del programa. O
V4 ’

Dotar la Decanatura del programa.
Aumentar la capacidad de las clases del ciclo basico.
|+ Complementar el catdlogo bibliografico. )

23/03/2018
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ESCUELA
4. INTEGRACION DEL PROYECTO A LA ORGANIZACION J sty

AREAS ESTRATEGICAS Y DE APOYO NECESARIAS PARA LA EJECUCION DEL
PRODUCTO DEL PROYECTO

AREAS ESTRATEGICAS AREAS DE APOYO
académica Direccién Financiera
c mercadeo Direccion de Recursos Humanos
Unidad de Gestién Externa Direccién de Bienestar Universi
Oficina Juridica
Compras y Suministros
Biblioteca
Direccién de Sistemas (Osiris)

ROLES ESTRATEGICOS Y DE APOYO NECESARIOS PARA LA OPERACION DEL
PRODUCTO DEL PROYECTO

ROLES ESTRATEGICOS ROLES DE APOYO
Decano (Direccin del programa) cretaria
Profesores | Auxiliares de laboratorio
Centros de estudio |

ESCUELA
5. REQUERIMIENTO Y DISPONIBILIDAD DE PERSONAL g CoLoweun
ADMINISTRATIVO ALIGGANSITS
NUMERO DE
CARGO BREVE DESCRIPCIGN DEL CARGO e
Funciones:
1. Controlar y dirigir los procesos académicos de la Decanatura de Ingenieria Aeroespacial de la
Escuela.

2. Gestionar y promover los proyectos de investigacion del  programa.

Decano 3. Fomentar y contribuir a la extension del programa. 1

Formacion y experiencia:

Tener como minimo titulo profesional en el drea en la que se va a desempefiar y experiencia en
iversitaria no inferior a cinco (5) afios, adquirida preferiblemente en la Escuela. Inglés

docencia universi
nivel intermedio.
Funcione
1. Cumplir por lo menos con la dedicacion establecida en su contrato.
2. Proponer e impulsar lineas de investigacién.

3. Dirigir proyectos de grado en las lineas de i i6n que le incumben. 4
ormacién y experiencia:

Poseer titulo de doctor o su equivalente en el 4rea de trabajo respectiva. (para otras equivalencias del
requisito remitirse al perfil del cargo)

Profesor
asistente

5. REQUERIMIENTO Y DISPONIBILIDAD DE PERSONAL g;&%@gm
ADMINISTRATIVO

NUMERO DE

CARGO BREVE DESCRIPCION DEL CARGO PERSONAS

Funciones:
1. Cumplir a cabalidad con las obligaciones y funciones asignadas por la Rectoria, Vicerrectoria
Académica o Decanatura respectiva, en docencia, investigacion o en las dems actividades propias de
sus cargos y categorfa docente.

2. Mantenerse actu:

do en su drea de trabajo y participar en la actualizacion permanente del

Profesor ! ° oY P
A contenido programatico de las asignaturas de dicha rea. 4
instructor 0 P, N
3. Cumplir por o menos con la dedicacion establecida en su contrato.
Formacion y experiencia:
Tener como minimo titulo de especialista o su equivalente y dos afios adicionales de experiencia
profesional en el drea de trabajo respectiva. (para otras equivalencias del requisito remitirse al perfil
del cargo)
Funciones:
1. Suministrar servicios de secretariado que conlleven al logro y al desarrollo de las actividades de
- |documentacién, informacién y solicitudes presentes en la Decanatura.
Secretaria 1

2. Asistir a su superior inmediato con la aplicacion de técnicas de
Formacién y experiencia:
Tener como minimo titulo técnico en ' dos (2) afios de experiencia en cargos similares.

23/03/2018
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5. REQUERIMIENTO Y DISPONIBILIDAD DE PERSONAL ﬂ%@g@gm
ADMINISTRATIVO

JULIO GARAVITO

NUMERO DE
CARGO BREVE DESCRIPCION DEL CARGO ERSONAS
Funciones:
1. Atender las visitas de externos que requieren apoyo con los servicios que presta el laboratorio.
2. Dirigit los proyectos de desarrollo, innovacion e investigacion en el laboratorio.
Coordinador 3. Planificar y estructurar un cronograma de actividades de trabajo con el personal del laboratorio y
de  monitores. 1
laboratorio |Formacion y experiencia:
Profesional en Ingenieria Industrial con posgrado en Procesos y Materiales, Ambiental, Produccion,
Administracin o programas afines al rea en la que se va a desempefiar, con experiencia no inferior
ados (2) afios.
Funciones:
1. Brindar asistencia alas practicas del laboratorio de los estudiantes de la Escuela
Auxiliar de |2 APOYar la realizacién de ensayos ofrecidos como servicio externo a empresas de la industria de la
°  construccion. 2
laboratorio
Formacion y experiencia:
Tener como minimo titulo técnico en drea en la que se va a desempefiar y dos (2) afios de
experiencia en cargos similares.

EscueLs
6. REQUERIMIENTO DE OBRAS FiSICAS, MOBILIARIO, EQUIPOS Y é?}f&g?éﬁh‘)
SUMINISTROS

Computadores de escritorio
Computadores portatiles
Teclado y mouse inalambricos
Teléfonos

Impresoras

Proyectores

Bibliotecas

Sillas

Escritorios

Mesas para reuniones

P E!‘ZCUEM
PLANEACION é 56 NOENERA

Se evidencia una clara relacién entre la Misin, Visién, Valores, Objetivos Estratégicos y Plan de LI CARAATO,
Desarrollo 2016-2025 de la Escuela y el producto del proyecto.

ORGANIZACION
Es importante tener presente la relevancia del conocer y establecer una estructura organizacional que cubra las

necesidades de las fases de ejecucion del proyecto y operacion del producto del proyecto.

INTEGRACION

Se evidencia que el programa de r iento y seleccion que utiliza la Escuela estd sustentado en los
afios de experiencia de la institucion en el sector educativo, lo que se considera que promueve la escogencia del
personal idéneo para cumplir los objetivos.

INTEGRACION DEL PROYECTO A LA ORGANIZACION

Debido a que la creacién del programa de Ingenieria Aeroespacial no implica grandes cambios en el funcionamiento
de la Escuela, las dreas pertenecientes a la Direccin de 14, Vicerrectoria Administrativa, Secretaria General, Unidad
de Gestién Externa, Comunicaciones y Mercadeo y Desarrollo Institucional prestarén servicio de apoyo a la futura
Decanatura de Ingenieria Aeroespacial.
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. N
+ Los perfiles de formacién y experiencia para los profesores y personal administrativo con los que ya cuenta la
Escuela, asi como sus funciones, son adecuados para el personal que se requerird en la operacion del
programa de Ingenieria Aeroespacial.

REQUERIMIENTOS Y DISPONIBILIDAD DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

REQUERIMIENTOS DE OBRAS FiSICAS, MOBILIARIO, EQUIPOS Y SUMINISTROS DE
CARACTER ADMINISTRATIVO

 Es necesario proveer de equipos de oficina y equipamiento general al nuevo personal del programa. |

) (COLOMBIANA
_PLANEACION : gmmwm
El programa de Ingenieria Aeroespacial debera regirse por los Lineamientos y Criterios A0,00RAM,

Curriculares aprobados por el Consejo Directivo del 05 de noviembre de 2013.

ORGANIZACION

ORGANIGRAMAEN LA ORGANIGRAMA EN LA OPERACION DEL
EJECUCION PRODUCTO DEL PROYECTO

Dstanstura e ngerieris
Aercespeel

o™ | [—
[Eor AR
o

g L ot ez

RECOMENDACIONES

Cosrdmator]  Ceardinsdor2  Cocrdmader ‘{:"?'_-"':I
ot

o U R e

B ESCUELA
INTEGRACION ; é S RehERn
| Y

| Se recomienda continuar con el proceso de contratacién y desarrollo de personal establecido.

INTEGRACION DEL PROYECTO A LA ORGANIZACION

Se recomienda tener el apoyo de la Vicerrectoria Académica durante la ejecucion del proyecto, asi como el apoyo del
4rea Comunicaciones y Mercadeo.

REQUERIMIENTOS Y DISPONIBILIDAD DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

Se recomienda que el personal administrativo ingrese desde el inicio de la operacién del programa y el personal
técnico de laboratorios en el cuarto (4°) semestre, una vez los estudiantes de la primera cohorte comiencen a ver
materias de nivel 3.
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(=}
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©

REQUERIMIENTOS DE OBRAS FiSICAS, MOBILIARIO, EQUIPOS Y SUMINISTROS DE
CARACTER ADMINISTRATIVO

Se debe revisar en posteriores etapas del proyecto la correcta programacién de salones, garantizando también los
cupos necesarios en los cursos del ciclo basico de la Escuela.
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OFICINA DE LA DECANATURA

4
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. N
se ienda un espacio de ap
120m?2 para la Decanatura, teniendo en cuenta un

| espacio minimo de 3m2 por persona.

* Fuente: Ricardo Lopez, Arquitecto

EscuELA
g CowouBmn
DE INGENIERI
COSTOS Y BENEFICIOS D ashens,
INVERSION GASTOS

[ CONCEPTO ] CONCEPTO ]
| Salarios personal admir en la ejecucion || salarios personal |
| Gastos de y desarrollo de personal |
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ESTUDIO A=
DE COSTOS, BENEFICIOS,

PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIACION

Supuestos utilizados.
Costos y beneficios.
Inversiones.
Financiamiento.
Estados financieros.

FORMULACION

1
2.
3.
4.
5.

23/03/2018
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1. SUPUESTOS UTILIZADOS SiloSarario

SUPUESTO CANTIDAD
Estudiantes en el primer afio 7
Tasa de desercion esperada 55,58%
indice de precios del consumidor (IPC) 7%
Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) $737.717
Horizonte de tiempo 10afios
Calendario laboral 10 meses
Impuesto de renta 0%
Overhead (1) 30%
Método de depreciacion Linea recta
Tiempo de iacion muebles y enseres 10 afios
Tiempo de facién laboratorios 10 aios
edificios 20 afios
Notas:
(1) Informacién suministrada por el Ing. Daniel Salazar.

ESCUELA
CoLoMBIANA

2. COSTOS Y BENEFICIOS Sl camaio

23/03/2018

STUDIO DE * Ingresos: pago de inscripciones, matriculas y derechos de grado.
MERCADO « Inversion: publicidad y promocion en la ejecucion y lanzamiento del programa.

| * Gastos: promocién y publicidad durante Ia operacién.

‘ « Inversién: construccién y dotacion de laboratorios y oficina, adquisicion de recursos bibliograficos y software
especializado, estudio de pre factibilidad y factibilidad, registro MEN, papeleria y suscripcion a revisar

ESTUDIO especializadas.

TECNICO . Cos!os: salarios docentes y personal técnico.

‘ * Gast ntenimiento de laboratorios, ceremonia de graduacién, suscripcion a revisar especializadas,

aaqu.s.cmn de recursos bibliograficos, papelera.

ESTUDIO

AVBIENTA! « Invers

monitoreo calidad del aire y ruido, estudio de suelo, elaboracion de estudios ambientales.

« Inversion: salarios personal administrativo en la ejecucion.
« Gastos: salarios personal administrativo y gastos de contratacién y desarrollo de personal.

3. INVERSIONES i,

RAVITO

ESCENARIO 1
(ia Escuela financia con fondos externos la construccién del edificio y 2 dotacién de laboratorios (Fuente: Dr. Mauricio Vela, Vicerrector
tas se cargan al programa de Ingenieria Aeroespacial.

Propiedad,
planta y

Activos
_—

@ el o —
(=] $75233 2
§
a' l
< Construccion edificio Evento de lanzamiento Estudios

$3.600.000 $80.000 $347.300

b N

Dotacién de Publicidad Registro MEN

Iaboratorios $46.952 $8.000

$3.900.000

Recursos bibliograficos,
revistas especializadas
v software

N _—
Dotacién Decanatura
$23.310
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[ESCUELA
3. INVERSIONES SE WeEMERA
e JULIO GARAVITO
ESCENARIO 2

La Escuela financia con fondos externos la construccién del edificio y la dotacién de laboratorios. Estas obligaciones no se cargan a ningin
programa de la Escuela y el aporte de cada uno se refleja en el overhead (Fuente: Dr. Mauricio Vela, Vicerrector Administrativo).

Activos
giic: M
$963.

propiedd,
plantay
equipo
$23310

Dotacién Decanatura Evento de lanzamiento Estudios
$23310 $80.000 $347.900

HALLAZGOS

Publicidad Registro MEN
$46.952 $8.000
Recursos bibliogréficos,
revistas especializadas
v software

$71.000
*Valores en miles de pesos.

Esuein

3. INVERSIONES SE ReuERin

T JULIO GARAVITO
ESCENARIO 3

(a Escuela rnancva con fondos externos Ia construccion del ed\ch ¥ 1a dotacién de laboratorios (Fuente: Dr. Mauricio Vela, Vicerrector |
| programa de Ingenieria Aeroespacial. La inversion se distribuye de
| acverdoala neces\dad de Iabnratcrvcs en cada afio, dada por el Dlan de estudios recomendado.

23/03/2018

INVERSIONES REQUERIDAS EN EL ESCENARIO 3 LD Nccssided
[ Edificio
Lab. control automatico de vuelo
00,000, Lab. estructuras aeronauticas
E -1,000.000 800,000 2 Banco de pruebas
¥ Lab. sistemas de navegacion
g 1so0000 1.400.000 o
H Lab. sistemas generales del avion
E -1.700.000
H 2,000,000 3 Lab. aerodinamica supersénica
?' P Lab. aviénica
H Lab. propulsion con motor turbohélice
E 4 Lab. virtual STK
3500000 Drones
- 3,600,000 Lab. simulador de vuelo
o Periodo (afio)

*Valores en miles de pesos

ColonBiANA

4. FINANCIAMIENTO Solo Ao

‘ De acuerdo con la informacion suministrada por el Dr. Mauricio Vela, la Escuela adquiere recursos financiados con FINDETER,
d ofre

2 gracias a las bajas tasas que esta entidad ofrece.
= ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3
-3 Tipo de crédito con Tren e coteers Linea Tasa Compensada | Tasa Compensada Infraestructura
2 FINDETER Educacion Superior sostenible
< 512 afos N
£ st L 1PC.+3,5% EA
= >2.4 afos s
< hasta 2 affos degracia | *0 1 *PHEA
o >4-6 afos er 3o
o hasta 3 afios de gracia | *C * PIHEA Hasta 10 afos Hasta 12 afios
@ Plazos y tasa de >6-8 afos . PC 4,05 €A 1PC+3,0% EA
3 interés anuales | hasta 3 aos de gracia Hasta 1 afo periodo de graci a|| Hasta 2 afos periodo de gracia a
i 5810 afios N Capital Capital
ot e 1PC.+ 4,25 €A

51012 afos

PC +4,50% EA
2B e ssen
hasta 3 afos de gracia
Monto méximo No aplica $120,000.000.000 $1.000,000.000.000

*Fuente: pagina oficial FINDETER
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5. ESTADOS FINANCIEROS

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO — ESCENARIO 1

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO.

Supuesto: la totalidad de la inversién en construccién del edificio y dotacién de los laboratorios se carga al programa.

FLUJO DE CAJA NETO

s6000
sa000

s2000

200
sac0
soc00
sa0

510000

Fljo de efectivos (miles de pesos)

s12000

$14000
periodo(afo)

ARO

FLUJO DE CAJA

-13.053.976

- 1364944

- 1356785

757.944

484.385

423721

008.268

.498.020

158,120
767.938

*Valores en miles de pesos

5. ESTADOS FINANCIEROS

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO — ESCENARIO 2

530,412

CoLoMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Supuesto: la totalidad de la inversién en construccién del edificio y dotacién de los laboratorios no se carga al programa.

FLUJO DE CAJA NETO

Flujo de efectivos (mies de pesos)

Periodoafo)

Ao

FLUJO DE CAJA

- 3631726
- 689.944

109535

539.864

326,600

292589

.939.071

.495.094

226103

911,794

.755.454

*Valores en miles de pesos.

5. ESTADOS FINANCIEROS

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO — ESCENARIO 3

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO.

Supuesto: Ia inversién entra de acuerdo a la necesidad y las obligaciones financieras son cargadas al programa.

FLUJO DE CAJA NETO

sa000

s2000

ctivos (s de pesos)

sa000

seo periodo (afo)

FLUIO DE CAJA

-4.135.726

-941944

828.465

508.505

1.659.241

443172

.040.68:

511,01

.242.02;

.927.71;

477137

*Valores en miles de pesos.

23/03/2018
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Teniendo en cuenta que los andlisis realizados se fundamentan en informacién secundaria, se considera
importante y se recomienda a la Escuela, desarrollar un estudio de factibilidad para conocer con informacién
primaria la distribucion de los ingresos, costos y gastos y su incidencia en los estados financieros del proyecto.

Se recomienda tener en cuenta la informacién suministrada por el Dr. Mauricio Vela y no cargar la inversién en
construccién del edificio y dotacién de los laboratorios al programa, puesto que afecta los estados financieros.
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ESCUELA
CoLoMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

EVALUACION
FINANCIERA

[ESCUELA
1. SUPUESTOS, PARAMETROS Y CRITERIOS J S,

PARAMETRO  CRITERIO DE ACEPTACION SIFNIFICADO
ven VN0 I proyecto generara valor y debe
tarse
TR TIR> WACC La alternativa es atractiva para los
inversionistas y debe aceptarse
DESCRIPCION VALOR TASA DE DESCUENTO
Costo de la deuda (FINDETER) 10,00%

23/03/2018
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2. APLICACION DE CRITERIOS

ESCENARIO 1
ESTRUCTURA  VALOR %PART  ip.EAd/i  POND
PASIVO 5.250.000 61,86% 10,00% 619%
PATRIMONIO | 3.236.909 38,14% 16,32% 623%
TOTALACTIVO | 8.486.909 100,00% wacc 12,01%
ESCENARIO 2
ESTRUCTURA  VALOR %PART  ip.EAd/i  POND
PASIVO - 0,00% 10,00% 0,00%
PATRIMONIO | 986,909 100,00% 1632% | 1632%
TOTALACTIVO | 886.909 100,00% wacc 16,32%
ESCENARIO 3
ESTRUCTURA  VALOR %PART  ip.EAd/i  POND
PASIVO 5.250.000 61,86% 10,00% 6,19%
PATRIVONIO | 3.236.909 38,10% 16,32% 6,23%
TOTALACTIVO | 8.486.909 100,00% wacc 12,81%

3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

VALOR DE LA MATRICULA

I

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - VALOR MATRICULA

suae -
sac
-~ N
o
i R
o %
54000 "
-
Y -
R O S T R
(52.000) -

Valorde a maticuls (milones de pesos)

o TR

3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

NUMERO DE ESTUDIANTES EN EL PRIMER ANO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - NUMERO ESTUDIANTES

seo0 Y

s800

=

1%

VPN millonesde pesos)

Variacién nimero estudiantes (%)

N TR

)

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

TR 0,99%
WACC 12,41%
VPN -11.874.751.000
TR 24,14%
WACC 16,32%
VPN 4.026.615.000
TIR 20,73%
WACC 12,41%
VPN 4.124.307.000

ESCUELA
CoLoMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

VALOR MATRICULA (PRIMER ANO)

WO Cipcon e
Sesowo sox ossornons o
5.269.600 -30% -162.366.705 16%
6.022.400 -20% 1.233.960.565 19%
Tso0 06 aosetsics 2

9.033.600 20% 6819269644 28%
9.786.400 30% 8215596914 29%
10539200 | 40%  9.611.924.184 | 31%

ESCUELA
ColonBiANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

NUMERO DE ESTUDIANTES

VARIACION VPN

30% 100.726.790 16%
20% | 1275421326 19%
10% | 2712834588 2%
0% 4.026,615.105 2%
10% | 5549.656.193 26%
20% | 6814634162 28%
30% | 8355992221 30%
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3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

OVERHEAD

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - OVERHEAD

VPN (millonesde pesos)

a6 am aw om0k ws o as ok
Variacioncostode ventas ()

av—
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OVERHEAD
VARIACION VPN TR
30% | 5433214707 27%
20% | 4964348173 26%
-10% | 4.495.481639 25%
0% 4.0265615.105 20%
10% | 3.557.748.570 23%
20% | 3088882036 2%
30% | 2620015502 21%

ESCENARIO 1
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JULIO GARAVITO
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Cargar la inversién en construccién del edificio y la dotacién de laboratorios exclusivamente sobre el programa de Ingenieria Aeroespacial
inviabiliza el proyecto.

CRITERIO DE

ACEPTACION RESULTADO
VPN >0 -11.874.751.000

TIR > WACC TIR: -0,99%

WACC: 12,41%
ESCENARIO 2

CCONCLUSION
NO VIABLE

NO VIABLE

No cargarla inversion en construccién del edificio y la dotacién de laboratorios exclusivamente sobre el programa de Ingenieria

Aeroespacial viabiliza el proyecto.

CRITERIO DE

N RESULTADO
VPN >0 4.026.615.000
TIR > WACC TIR: 24,14%

WACC: 16,32%

CCONCLUSION
VIABLE

VIABLE

ESCENARIO 3

ESCUELA
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JULIO GARAVITO

- ~
Cargar la inversién en construccion del edificio y la dotacién de laboratorios al programa de Ingenierfa Aeroespacial de acuerdo a la

necesidad viabiliza el proyecto. Sin embargo, a diez (10) afios de proyeccién,

| completamente.

las obligaciones financieras no se han cancelado

CRITERIO DE

AT RESULTADO
VPN >0 4.124.307.000

TIR > WACC TIR: 20,73%

WACC: 12,41%

CCONCLUSION
VIABLE

VIABLE
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El flujo de caja se hace negativo a variaciones negativas en el valor de la matricula superiores al )
30%.

El valor minimo de matricula para hacer viable el proyecto es $5.347.210.

El ntimero de estudiantes es sensible a variaciones superiores al -30%.

El minimo nimero de estudiantes en el primer afio para hacer viable el proyecto es 53.
Variaciones de -30% a +30% en el overhead no tienen mayo afectacién en el proyecto.
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Se recomienda continuar con la etapa de factibilidad para precisar los andlisis realizados.

Se recomienda no cargar la totalidad de la inversion al programa de Ingenieria Aeroespacial, toda
vez que esto seria negativo para los estados financieros del proyecto y lo llevaria a ser inviable.

Se recomienda prestar atencién al valor de la matricula y al nimero de estudiantes, dado que
estas variables son las que mas influyen en los indicadores financieros.

Se r i explorar la ibili de realizar ios con uni i o instituciones
estatales y asi disminuir los costos y la inversién del programa.

ESCUELA
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GERENCIA DEL TRABAJO

DE GRADO
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3.10. Documento definitivo
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[ESCUELA
LINEA BASE DE TIEMPO J RS,

wecarmang

nse

vee 1670938 v 14108118 oL

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

COMUNICACIONES J%ﬁ%‘ﬁo

o
=]
g
(U]
w
o
:
g
=
fr
o
<
%]
2
w
&5
(U]

[ESCUELA
LINEA BASE DE COSTO J RS,

BAC: $87.064.000
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[ESCUELA
RIESGOS MATERIALIZADOS J %&’é%‘iﬂ'ﬁu

REGISTRO MATERIALIZADOS EN EL TRABAIO

ANALISIS CUALITATIVO
RIESGO POSIBLES RESPUESTAS
D RiEsGO cAUsAs MITIGAR
Aumentar la dedicacién semanal del
RO1 Si o se cumple con el equipo para volver al plan original. ———
cronograma planeado, o e i (7 riesgos identificados |
Si durante el desarrollo del | Aumentar la dedicacién semanal del
RO4  Trabajo de Grado se requiere una equipo para volver al plan original.
dedicacion mayor. Ajustar la linea base de tiempo
Si existe alguna calamidad | 1 oeor 13 dedicacion semanal del
doméstica, incapacidad, viaje, ¢ e
RO6 equipo para volver al plan original.

conflicto o retiro por fuerza " ;
i o L4 Ajustar la linea base de tiempo

ayor,

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

INFORMES DE DESEMPENO _Aé%ﬁﬁﬁa

CPI/SPI

VALORINDICADOR

B
FECHAS SEGUIMIENTO.

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Colomn
LECCIONES APRENDIDAS J SiloSarario

Se debe fomentar la participacién de todos los involucrados al proyecto :
desde inicio a fin.

Contar con mayor disponibilidad de la informacién para temas espaciales
en Colombia, a través de reuniones oportunas con expertos en el tema.

Se necesita mayor conocimiento técnico sobre el tema para lograr acortar
la curva de aprendizaje del equipo de trabajo.

‘;r
@
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PREGUNTAS
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GRACIAS POR LA ATENCION
PRESTADA
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