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1.1 Propdésito del Trabajo de Grado

El propdsito que busca este Trabajo de investigacidon, es contribuir a la
competitividad del pais, al mejoramiento del desempefo de los proyectos y la
formacion de Gerentes de Proyectos, que respondan a las necesidades vy
contribuyan al fortalecimiento de los proyectos, impactando positivamente a las
organizaciones, mediante la elaboracion de un andlisis comparativo de los
modelos de desarrollo de proyectos mas representativos a nivel nacional e
internacional, que permita a la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
actualizar su modelo y ofrecer capacitacion actualizada en desarrollo de
proyectos.

Bibliografia
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1.2 Objetivo General

Actualizar el modelo para el desarrollo de proyectos de la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito, mediante la realizacion de un analisis comparativo de los modelos de
desarrollo de proyectos a nivel nacional e internacional, especificamente de los utilizados por el
sector de la construccion, que permita identificar elementos comunes y diferenciadores, al igual que

las herramientas y técnicas empleadas por la empresas del sector.
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ww - 1.2.1 Objetivos Especificos del Trabajo
de Grado

= Realizar una revision de literatura de las = Elaborar un anélisis acerca del
metodologias, técnicas y herramientas Grado de actualizacion del
mas utilizadas en la alineacidn, modelo para desarrollo de
formulacion y evaluacion de proyectos. proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio

Garavito.

= Evidenciar aspectos técnicos que puedan resultar
complementarias al modelo de desarrollo de
proyectos propuesto por la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito frente a otros modelos
existentes en la actualidad, para que éstos sean
aplicados en pro del mejor desarrollo de proyectos en
las organizaciones.
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1.3 Justificacion

Oportunidad por aprovechar Problema por resolver

Necesidad por satisfacer
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ESCUELA
COLOMBIANA
Jﬁﬁﬁféﬁ%ﬁ?ﬁo v Para el pais: el creciente interés del
Oportunidad por aprovechar sector productivo en desarrollar su
o e estrategia organizacional mediante

proyectos correctamente alineados,
formulados y evaluados.
v Para la Escuela:

= Crecimiento de la demanda de
cursos de posgrado y educacion
continuada en el tema de
desarrollo 'y gerencia de
proyectos.

= Mayor visibilidad por la
excelencia de sus graduados de
cursos de posgrado y educacion
continuada, en el tema de
desarrollo y gerencia integral de
proyectos.
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Problema por resolver

v El

ﬂncipiente cultura en la formulacién y
evaluaciéon en las empresas que permita
identificar ideas de negocios.

Colombianas, especificamente las
compafiias constructoras, en la aplicacién
de modelos de desarrollo de proyectos o
estandares globales para que sus
proyectos sean bien alineados, formulados
y evaluados.

v Constantes fracasos en el desarrollo de los
proyectos.

v’ Bajo nivel en la generacién de valor de los
proyectos a sus respectivas empresas.

poco avance de las empresas
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v" De los profesionales: mantenerse actualizados y capacitados para enfrentar los
retos de sus profesiones y de la gerencia de proyectos.

v" De las empresas: contar con profesionales capacitados y actualizados, que
respondan a los cambios del entorno econdmico y contribuyan a la consecucion de
sus objetivos estratégicos, mediante el correcto desarrollo de sus proyectos.
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Necesidad por satisfacer
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- 1.4 Producto del Trabajo de Grado
. Revision de literatura.
Andlisis de las técnicas y herramientas utilizadas por las
empresas del sector de la construccion.
Elaboracidn de una propuesta de actualizacion al modelo para
desarrollo de proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
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Marco tedrico

Descripcién detallada de
los modelos

3

Matriz de comparacion de 4
los modelos

Hallazgos y conclusiones 6

Propuesta

J#zs 1.5 Entregables Principales del Trabajo de Grado
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1.6 OTROS ASPECTOS ESPECIALES

v" No se realizara una revision bibliogréfic)
de la metodologia utilizada por las
empresas para la gerencia de proyectos,
solo se realizara para el modelo de
desarrollo de proyectos.

Sélo se harad una propuesta de
actualizacién al modelo de desarrollo de
proyectos. La actualizacidn y la gestion
documental no se encuentra dentro del
alcance de este Trabajo.

Restricciones

Exclusiones
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v’ Se cuenta con el apoyo de la Unidad de
Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

v’ Se cuenta con el apoyo del director de
Trabajo de Grado con una intensidad de
1.5 horas semanales

v’ Se cuenta con la asesoria de los
consultores y asesores, quienes brindaran
al equipo de Trabajo del proyecto la
asesoria requerida en desarrollo de
investigacion, recoleccién de informacién y
muestreo, con una intensidad de 10 horas.

v' El equipo de Trabajo se mantendra unido
hasta el final del proyecto.

v' El equipo de Trabajo contara con el tiempo
y la disposicidn requerida para el buen
desarrollo del proyecto.

Supuestos
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~

v El Trabajo debe ser terminado a mas
tardar el 19 de enero de 2018 para su
posterior entrega el dia 20 de enero de
2018, de acuerdo al cronograma
establecido.

v El Trabajo debe realizarse dentro del

presupuesto de $58 M establecido para

la ejecucion del mismo.

Restricciones

Exclusiones
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2.1 TIPO DE INVESTIGACION

ﬁ Se opto por una investigacion con enfoque exploratorio y cualitativo.

@ Investigacion exploratoria: se realizd una revision previa de
literatura cuyo objetivo es examinar un tema o problema de
L’ investigacion, para el presente Trabajo, modelos nacionales e

internacionales de desarrollo de proyectos.

Investigacion cualitativa: utiliza la recoleccion de datos sin
medicién numérica para descubrir o afinar preguntas de
investigacion.

Se realiz6 una entrevista a 7 empresas constructoras con el fin
de obtener informacién acerca de las técnicas y herramientas
empleadas para desarrollar sus proyectos.

18
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2.2 TIPO DE MUESTRA

» EIl tipo de muestra usada para la investigacion se
puede clasificar como muestra por conveniencia, la
cual consiste en analizar casos a los cuales se tienen
acceso. (Hernandez et al., 1991).

« Las organizaciones fueron seleccionadas ya que
cumplen dos caracteristicas importantes: tienen
interés en temas relacionados con el desarrollo
de proyectos y estan dispuestas a hacer parte del
presente Trabajo de Grado, dados los vinculos
que tienen los integrantes del grupo con el
sector.
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Marco tedrico

Motores de busqueda,
para encontrar, articulos,
libros, tesis, revistas, etc.

Identificacion de
palabras claves, en
espafiol e ingles.

PALABRA
CLAVE

_— * Formulaciéon + proyectos +
D Analisis y seleccién de acuerdo OTFUCOS pﬂl‘ﬂ "nombre del modelo a
a criterios como: Fechas de O i tigar"

L - ) uscar en investigar
publicacion, idioma, tipo de Identificacion + formulacién

documento, fuente, autor.

Google

+ evaluacion de proyectos.
Metodologia +"nombre del
modelo a investigar".
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A 2.4 ETAPAS DE LA INVESTIGACION

Marco metodolégico. Obtencion listado general de los modelos de

— - — — desarrollo de proyectos.

* Definir el tipo de investigacién a utilizar.

* Definir el tipo de muestra. * Definir criterios de busqueda de informacion.
* Definir el proceso de busqueda de  Buscar informacién relacionada con el tema.

informacion. e Clasificar la informacion.

Marco tedrico. Descripcidn detallada de los modelos.

* Definiciones * Objetivo general del modelo.

+ Concepto del ciclo de vida de proyecto. ¢ Ciclo general del modelo.

« histérico. e Estructura general del modelo.

« Propésito del modelo de desarrollo. * Descripcidn detallada de la fase de pre-inversion.
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i 2.4 ETAPAS DE LA INVESTIGACION

Matriz de comparacion de los modelos.

* Disefio de la matriz de comparacion.
* Seleccion de criterios objeto de comparacion.
* Elaboracion de la tabla.

Hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

En esta etapa se realiza un cruce de informacién entre
la revisién bibliografica, el sector analizado y el
Sector objeto de analisis modelo propio para desarrollo de proyectos de la
e Criterios de seleccidn. Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, con
e Eleccion del sector. el fin de evidenciar aspectos que puedan resultar
+ Seleccidn de las empresas del sector. complementarios al modelo de la Escuela Colombiana
* Elaboracién de las entrevistas. de Ingenieria.
* Analisis de la informacion.
* Hallazgos y conclusiones.

22
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2.5 INSTRUMENTOS PARA LA INVESTIGACION

Modelo
ECI

Modelos
identificados

Cuestionario
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A, 3. Marco Tedrico

Concepto de Propdsito
Definiciones > ciclo de vida > Recuento del modelo

del proyecto

histérico de
desarrollo

Esquema y elementos  Se crea la necesidad Metodologia que

de fondo que definen de generar permite convertir
la trayectoria que se mecanismos y ideas en proyecto
debe recorrer para estrategias para exitosos.
materializar la idea. atender las

necesidades de cada
uno de los proyectos.

24
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Composicion
Proyecto
Definicidn
Ciclo de Vida
S -
5 Actividad grupal temporal para
°>J_ producir un producto, servicio
o o resultado, que es Unico
o

Fuente: Grupo de Trabajo basado

Actividades
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Lecciones
aprendidas

\ Bibliografia

\ Gerencia del
Propuesta Trabajo de
Grado

Descripcion de
M?r_co \ los modelos
tedrico seleccionados

\pescripcién del \
sector

Hallazgos y
conclusiones

3.1 Ciclo de vida de los proyectos

Aceptacion de
entregables de
acuerdo a criterios
establecidos en la
fase de pre
inversion

Identificacion
seleccion
formulacion
evaluacion ex ante

=

Operacion del
producto del
proyecto

Integracion de
recursos humano,
fisicos y financieros;
ejecucion de
proyecto

Fuente: Grupo de Trabajo

\-/.W

26

13



22/06/2018

escripcion de i \ erencia del 5
L peri e Joimodess Despgéndel . Helbagoey X popuest Tipaode L3 Biblografa
s, 3.2 Recuento Historico
Creacién ] D;;asﬂa *;el'os brincioios 2001 2004 2005 2012
. IVloaelo

Banco 1948 ol I”nc'E'osgoe 1994 Modelo Modelo \jodelode  Modelo
Mundial Loading OSjano Sapag Business la ECI DNP

1944 Nassir Analisys

‘ BM incluyo

I Entender la ,
cestién _ gestloz det necesidad Desarrollar | Metodologia
Desarrollo Desarrollo estion g riesgos dentro La ONUDI Modelo de de?ra.s. d(.a ideas de General para
de proyectos de proyectos pr_oyect9§ e de los IEei26ors desarrollo una iniciativa manera la
de BM para e e inversion modelos de A focad de negocio, sistematica, = Formulacién
ater)der e para reducir desarrollo. ars enfocado a antes de estructurada y v Evaluacion
necesidades bi costos y P proyectos | iniciar algdn I6gica
publica en q ey desarrollar . 0 de Proyectos
de la post los paises mejorar Comision | ; de esfuerzo de | alineadas con del ;o
guerra. ey toma de _ Europea estudiosde | inversién. proyecto. la estrategia STl
decisiones. implemento viabilidad. organizacional Publica
concepto (MGA)
gestion del
ciclo de vida
del proyecto. ‘ ‘
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3.3 El propésito del modelo de desarrollo
de proyectos busca:

28
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v’ Sistematica
Desarrollo de ideas v Estructuradas
v Coherentes
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v’ Sistematica

Desarrollo de ideas v Estructuradas
v Coherentes

Alineacidn de la idea con los objetivos estratégicos de
la organizacion.

30
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—‘g v’ Sistematica
M Desarrollo de ideas v Estructuradas
v Coherentes
Alineacidn de la idea con los objetivos estratégicos de
la organizacion.
Toma de decisiones correctas
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v Coherentes

Alineacidn de la idea con los objetivos estratégicos de
la organizacion.

v’ Sistematica
M Desarrollo de ideas v Estructuradas

Toma de decisiones correctas

Reduccidn de la incertidumbre

32

16



I Marco
el metodolégico

22/06/2018

\ Descripcién de e ;, Gerencia del H
Marco B mels o Descsrg:(ilon del Hallazgos y Propuesta Trabajo de Lecciones

teérico SeEc or conclusiones Grado aprendidas Bibliografia
| ESCUELA
| COLOMBIANA
IDE INGENIERIA
| JULIO GARAVITO . L.
v’ Sistematica
'j Desarrollo de ideas v Estructuradas
v Coherentes
Alineacidn de la idea con los objetivos estratégicos de
la organizacion.
m/ Toma de decisiones correctas.
M Reduccidn de la incertidumbre.
Lg/ Elaboracion de estudios pertinentes a la situacion
seleccionada.
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v’ Sistematica
'j Desarrollo de ideas v Estructuradas
v Coherentes
Alineacidn de la idea con los objetivos estratégicos de
la organizacion.
m/ Toma de decisiones correctas.
M Reduccidn de la incertidumbre.
m/ Elaboracion de estudios pertinentes a la situacién
seleccionada.
,j Evaluacion de la viabilidad.
34
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MACIONES UNIDAS

Departamento
Nacional
de Planeacion

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Banco Mundial
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. Marco A Descripcién Hallazgos y A Lecciones i o
Perfil . Marco teérico d Propuesta Trabajo de H Bibliografia
metodolégico seleccionados del sector conclusiones Grado aprendidas
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA " 4
e 4.2 Matriz de com paracion de modelos
L]
MODELO
CARACTERISTICAS £l DNP BANCO MUNDIAL CEPAL pitiiclony (Fr’;.’;! Endioabe SAPAG NASSIR Business Analysis
Aplicabilidad Sector Si aplica Si aplica Si aplica Siaplica
— sector privado Siaplica Siaplica Siaplica Siaplica Si aplica Si aplica Siaplica
Objetivo definido in defiir Definido Definido Definido Definido Definido Definido

Herramientas de andlisis

DOFA

rbol de problemas, Arbol de Objetivos,
Matiz Vester, Andlisi Pesta, Porter, Andlisis

irbolde problemas, uvia de ideas,
Matriz

rbol de problemas, Andlisis técnicos.

Andlisis de

irbolde Objetivos

requerimientos

irbol de problemas, Abolde
(Objetivos, Arbol de causas, Arbol de
efectos, Andlsis benefico costo ABC

[FODA, Tormenta de ideas, Matriz de
escenarios, fljos de caja, iagramas
de tornado

Flujosde caja proyectado, Fujo de
s del inversionista, Método
Delphi, Arbol de decisiones

[Tormenta de ideas, Analiss e reglas
de negocio,glosario,Analisis de
desiciones Analiss de
requerimientos Talleres de

trabajo( Workshop) y 24 técnicas
restantes.

Pre inversion

estratégicos de laorganizacion.

[Alineacién de los poyectos conlos objetivos

Formulacin - Estructuracion - Eval x|

A I
Identificacion - Preparacion - Eval Ex ante

Idea- Perfil-
Factibilidad

alidar
alternativas

Perfil- prefactibilidad - factibilidad

evaluacion de necesidades,
Planificacién del analisis del
negocio,deteccion y analisis e
requerimientos, Trazabilidady

monitoreo
Planifi | fi | -
FASES Inversion - Ejecucion foificién del projecto fecucéndel | gfiitivo delproducto | Negociacén - Aprobacen Disefio- ecucion lanificacén del proecto Ftapacnlaque e hace mayor No Aplica
proyecto Implantacién del proyecto linversion monetaria
ésdell
(Operacién :”L‘EZZ‘: o ot e Puesta en marcha- Operacién plena [Operacién del proyecto Inversién materializada en ejecucion NoAplica
fis fi -
Evaluacion ex post PRI L) ‘”a”,:em No Aplica
Gerre Liquidacion del proyecto Evaluacion del proyecto NoAplica
37
Descripcion de STy Gerencia del ;
. Marco A Descripcién Hallazgos y A Lecciones i o
Perfil . Marco teérico los modelos d Propuesta Trabajo de H Bibliografia
metodolégico e IECooae o del sector conclusiones Gradd aprendidas
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA - "R 4
e 4,2 Matriz de comparacion de modelos
L] p
MODELO
Metodologia Front end Loadin 7 7
CARACTERISTICAS Ea DNP BANCO MUNDIAL CEPAL d (R 4 SAPAG NASSIR Business Analysis
Entendimiento del funcionamiento
de la empresa.
) \dentificacén del problema - ) " ;
Propuesta o ideadel proyecto - Andlisis y 3 P Blisqueda de nuevas oportunidades  |Situacion actual de la compafiia
) - ) Identificacion de necesidades dela  |Objetivosa conseguircon l proyecto- Alienacién - Objetivos dl negocio- e
delaestrateg jtuacion: Actual, Eperaday Alterat] - ) ne ) de neg del dela
N pobl proyecto I Parametros niciales del proyecto .
proyectoy alineacion con laestrategia o . empresa organizacion,
Andlisi de alterativas
Indagaranecesidades reales de lo
Planeacion y monitoreo del Analisis
Prefactibilidad: Informacin del perfil del Negocio:
Pu—— . peri:nformacionseandariade | S utlads
ETAPAS DE ) ) pertnente[sitisy . g . roceso que serd utilizado para
Elaboracion de estudios: Legal, Mercados, . X =Descartar alternativas Riesgos y filosoffa de operacion - . administrar los requerimientos e
1A " iy [Anélisis de componentes técnicos - . - . |Prefactibilidad: Andlisis cuantitativo
IFormulacién Técnicos, Administrativos, Ambiental, ; Factibilidad: benefi Finandiacion - . B indluye:
[Andlisis financieros | ) con informacidn secundaria
Financiero ¥ costos- Opt deaspectos  |Normasy pe i L - Plan del proyecto, alcance del
N . A Factibilidad: Informacién cuantitativa) PR
que conciernen ala obrafisica estratégica -Sensibilidad - - proyecto, obtencidn, analisis y
o  cualitativa, informacidn primaria N
Programa de inversién comunicacion de proyectos,
construccion de [a solucion
Elaboracidn de estudios: Legal,
IPreparacion Mercados, Técnicos, Ambiental,
Financiero
a a 3 . Permite estimar el retomo de cada una|
Evaluacion financiera, economica o social - |Alternativas, Comparacion, Seleccidn| ; ;
% . Documento. financieros ~ |de y ) |Analisis de rentabilidad, analisis . .
[Evaluacion ex ante Alternativaseleccionada - Viabilidad del | mediante Eval financiera, economica| . e Estimacidn de costosy beneficios ) L Pruebay evaluacion de la solucion
; realizados decidir cusl de ellas retorna la mayor cuantitativo y sensibilizacion
proyecto osocil. -
rentabilidad.
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4

ESCUELA
COLOMBIANA

i 4.2 Matriz de comparacion de modelos
Escuela Colombiana de Ingenieria

Comiin Diferenciador
Identificacion

e La entrada o insumo para identificar un proyecto para el DNP parte
de tres instantes: situacion actual, situacion esperada y alternativa de
solucion para el DNP.

La etapa de identificacion para el modelo de ECI parte de una
oportunidad por aprovechar, problema por resolver, pero necesidad
por satisfacer, leyes que cumplir.

La etapa de alineacion es mas exhaustiva en el modelo de la ECI que

e La fase de pre-inversion, es posible desarrollarse a nivel de: idea, perfil, pre-
factibilidad y factibilidad, dependiendo del grado de profundidad o madurez de.
los estudios.

e  Una de las herramientas en comin empleadas en la etapa de identificacion de.

o] roblemas y desarrollo de la idea es el arbol de problemas y lluvia de ideas. . .
V4 problemas y p A/ en el modelo del DNP, ya que busca satisfacer necesidades y
a maximizar recursos del sector privado.
Formulacion
e Estudios: legal, mercados, técnicos, ambientales, administrativos y financieros.
e  Estudios de riesgos: cuyo objetivo es identificar y analizar riesgos que pueden
afectar el disefio y el desarrollo del proyecto.
Evaluaciéon
El modelo de la ECI solo contempla la evaluacion financiera de los
Estudios: financieros proyectos mientras que en el DNP si realiza la evaluacion financiera
y econdmica.
39
Descripcionde % o N Gerencia del ;
Marco A ~. . Descripcién Hallazgos y A Lecciones i o
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4

BANCO MUNDIAL

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

e 4.2 Matriz de comparacion de modelos

Comiin Diferenciador
Identificacion

« El Banco Mundial trabaja con el gobierno en proyectos que contribuyen al objetivos de
desarrollo convenidos.
¢ En la etapa de identificacién es comun el arbol de < Identificado el proyecto el equipo crea un corto documento sobre la idea del proyecto y el
problemas, la lluvia de ideas y la matriz de objetivo propuesto. Se hace un analisis de riesgos probables que afecte la formulacion y el
objetivos. desarrollo del proyecto.
* El Banco Mundial contempla distintos marcos hipotéticos y distintos marcos escenarios,
preliminares al proceso de aprobacion.

Formulaciéon

¢ En la etapa de preparacion y/o formulacién se
realizan  estudios  técnicos, ambientales y
financieros.

El Banco Mundial analizara si existen otros métodos diferentes a los estudiados, para
alcanzar el mismo objetivo.

Evaluacion

* El Banco Mundial realiza estudios economicos.

¢ En la etapa de evaluacion inicial el Banco Mundial examina la labor y los resultados de la
etapa de identificacion y preparacion.

* En esta etapa se da un concepto de viabilidad para la fase de aprobacion.

Estudios: financieros

20
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e Lafase de pre-inversion, es posible desarrollarse a nivel de: idea, perfil, pre-

o Gerencia del :
Marco A CGEELEEE S Descripcion Hallazgos y \ : Lecciones - .
Perfil Marco teérico los modelos del secil Conclusii Propuesta Trzb;]é)ode aprendidas Bibliografia

metodolégico

seleccionados

A5 4.2 Matriz de comparacion de modelos

Escuela Colombiana de |
Comin Diferenciador
Identificacion

«  Por presion de la comunidad se identifica el problema por resolver y

factibilidad y factibilidad, dependiendo del grado de profundidad o madurez de los objetivos a alcanzar por el proyecto.
« Anivel de perfil se estudian los siguientes aspectos:

o0
=
=
=
54
e
-
=
£
S
-
g
=
=

los estudios v Se identifica problema.
«  Segeneran algunas alternativas de solucién. v Diagnéstico de la situacién actual.
« Seincorpora informacién adicional. v Localizacién del proyecto.
«  Serealiza un analisis preliminar de aspectos técnicos, mercados y beneficios. v Calculo y proyeccién del déficit.
+  Sedescarta las que no son viables. v Optimizacién de la situacién actual.
«  Escomdun la identificacion de causa y efecto. v Tecnologia
« Seestablecen los objetivos que se pretenden con la solucién del problema. v Impacto ambiental.
« Seplantean posibles alternativas de solucidn.
Formulacion
« Dentro de la etapa de pre-factibilidad se realizan estudios mas profundos de las
alternativas identificadas en la etapa de perfil. El modelo de CEPAL tiene un ciclo de gestion de lecciones aprendidas.
«  Sedescarta las alternativas no factibles.
Evaluaciéon
En la etapa de factibilidad se hace un examen mas detallado de la alternativa El modelo de la CEPAL hace una evaluacion econémica para evaluar el
escogida en la etapa de pre-factibilidad, mediante evaluaciones. impacto social que generara el proyecto.
Marco B CGEEELEEE S Descripcion Hallazgos y \ CerenoaiEl Lecciones e A
el metodologico Marcolteseg dosimodelosl del sector conclusiones fer esta T'aGer{?ode aprendidas Bibliogiafd

DE INGENIERIA

A5 4.2 Matriz de comparacion de modelos

Escuela Colombiana de Ingenieria

Comiin Diferenciador
Identificacion
e  Metodologia enfocada en proyectos de inversion.
e  Metodologia enfocada en proyectos de inversion.
e  Seidentifican las oportunidades. e Utiliza el concepto de portones abiertos.
e  Se seleccionan las alternativas. e Desde la fase de identificacion de oportunidades utiliza estudios técnico
e Sediscute la idea economicos, para validar la oportunidad de negocio.
e Se evaliia metas preliminares y se alinea la idea con la estrategia de la
empresa.
Formulacién

e  Fase conceptual del proyecto, aqui se inicia el planteamiento del proyecto.
Se hacen estudios de mercados, técnicos, legales, financieros, de riesgos. e Fase de proyecto basico, consiste en el desarrollo del alcance, la creacion
del plan de ejecucion, la formacion del equipo y la estructura necesaria.

Evaluacion

e Desarrolla estudios econdémicos para determinar viabilidad o impacto
La evaluacion financiera se hace para determinar indicadores y viabilidad del social.
proyecto. e La evaluacion se hace en cada una de las fases o portones, cada vez con
mayor rigurosidad.
42
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Gerencia del

4 Lecciones
del sector conclusiones bt Trgﬁg’é’c’de aprendidas

Marco Descripcién Hallazgos y

Perfil metodologico Marco tedrico

Bibliografia

455 4.2 Matriz de comparacion de modelos

Escuela Colombiana de Ingenieria

Comun Diferenciador
= Identificacion
gjﬁ e La fase de pre-inversion, es posible desarrollarse a nivel de: idea,
é perfil, pre-factibilidad y factibilidad, dependiendo del grado de
g profundidad o madurez de los estudios. Desde la etapa de la idea emplea la gerencia de beneficios, como una
;Jt o Identificacion de oportunidades de negocio. herramienta que induce a la busqueda permanente de nuevos

e Minimo se deben realizar los siguientes estudios: técnicos, proyectos.

mercados, legal, ambiental y gestion y politica (PESTA) segun su

aplicabilidad.
Perfil Magcd Marco teérico Descripcion Hallazgosyy Propuesta Qﬁ';ebnaqic?ctl Lecoiones Bibliografia
metodolégico del sector conclusiones P Grajdo aprendidas 9

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

= 4,2 Matriz de comparacion de modelos

Escuela Colombiana de Ingenieria

Comiin Diferenciador
= Formulacién
7]
wn
*Zf e La etapa de perfil es un estudio preliminar basada en informaciéne  Analisis de deseos (no solo se preocupa por cumplir con la
% secundaria, generalmente de tipo cualitativo extraida de grupo de necesidad, sino que ven los deseos de las personas una oportunidad
: expertos o cifras estimativas. para desarrollar un proyecto de inversion).
e El objetivo fundamental de desarrollar este nivel es encontrar sie  Analisis de cambios en los gustos y preferencias (la reocupacion
existen antecedentes que justifiquen abandonar el proyecto antes de por el ocio y la apariencia fisica es una oportunidad de inversion
incurrir en gastos innecesarios, y reducir las opciones de solucion. gracias a su cambio continuo).
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. Marco A \ Descripcién Hallazgos y A Lecciones i o
Perfil metodologico Marco teérico dellsecion ConcllEa e Propuesta Trzétla:]éyode aprendidas Bibliografia

AEE 4.2 Matriz de comparacion de modelos

Escuela Colombiana de Ingenieria

Comun Diferenciador
Evaluacién
e Se hace énfasis para proyectos que buscan modificar una situacién
La evaluacion financiera se realiza para:

existente, como inversiones que se hacen para modernizaciones,

e rentabilidad del proyecto. buscando el beneficio neto, a partir de la situacién actual.

SAPAG NASSIR

e Rentabilidad del inversionista. e El modelo contempla la evaluacion social de los proyectos, por la
. ue se compara los beneficios y costos que una determinada
e  Capacidad de pago. q P 4 q
inversion pueda tener para comunidad de un pais en su conjunto

45

BUSINESS ANALYSIS

eid Gerencia del .
. Marco A \ Descripcién Hallazgos y A Lecciones i o
Perfil metodologico Marco teérico dellsecion ConcllEo e Propuesta Trg:gode aprendidas Bibliografia

A5 4.2 Matriz de comparacion de modelos

Escuela Colombiana de Ingenieria

Comiin Diferenciador
Identificacion

e Definicion de la situacion actual, pero fundamentalmente por qué y qué deberia
« Entiende la necesidad que estd detrds de cada iniciativa de
modificarse de dicha situacion, sin olvidar las causas de dichas circunstancias.
negocio, antes de iniciar algin esfuerzo de proyecto,
e Las circunstancias se conocen en profundidad con el fin de describir la brecha a
asegurando que este alineado a la estrategia de la
N superar.
organizacion.
e Se presentan nuevos escenarios posibles para subsanar aquello que se desea subsanar.
o Incluye la definicién de los objetivos de la organizacion y
Deteccion y analisis de requerimientos.
como se conectan objetivos especificos determinando las
v' Se retine informacion que permita conocer las caracteristicas de la idea, la solucion y,
lineas de accién, que la organizacion debe seguir para
al mismo tiempo, todos los requerimientos debelados y recopilados sean utiles en la
alcanzar estas metas y objetivos.
implementacion de los cambios.

Formulacién
Evaluacion
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.
o 5. Sector objetivo de analisis

Criterios de
seleccion del sector | pescripcion del

sector Andlisis del sector

47
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\\
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

5.1 Criterios de seleccion del sector

4
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A 5.1 Criterios de seleccion del sector

E/ Aporte al PIB

49
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DE INGENIERIA

A 5.1 Criterios de seleccion del sector

frentes de la economia nacional.

Bibliografia

Capacidad de dinamizar diferentes

51

metodolégico SelecC e del sector conclusiones Grado aprendidas

R \ .
Descripcion de PR & Gerengla del 8
I Perfil Marco Marco tedrico los ot Descripcion Hallazgos y $ Propuesta Trabajo de Lecciones

DE INGENIERIA

A 5.1 Criterios de seleccion del sector

frentes de la economia nacional.

Generacién de empleo.

Bibliografia

Capacidad de dinamizar diferentes
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Marco

Perfil metodolégico

Descripcién\

del sector

Descripcién de
Marco tedrico los modelos
seleccionados

—

Hallazgos y i Propuesta

conclusiones

Gerencia del
Trabajo de

Grado

Lecciones
aprendidas

A= 5.1 Criterios de seleccion del sector

E/ Aporte al PIB

Crecimiento

Capacidad de dinamizar
frentes de la economia nacional.

m/ Generacién de empleo.

diferentes

Confluencia de varias disciplinas del
conocimiento.

Bibliografia

53
Descripcion de S Gerencia del .
Marco e Descnpcwn\ Hallazgos y ; : Lecciones . "
Perfil i I odel i 0
metodolégico Marco teérico seolzggionado‘s)s del sector Conclusii Propuesta TraGbrzjgcde aprendidas Bibliografia
—
| ESCUELA
| COLOMBIANA
| DE INGENIERIA
| JULIO GARAVITO
G — ToUos ron U
Cuadro 2
PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA
Aprecioz € - Seriez D 1T de 2017
Citras Revisadas a ageste 22 de 2017
Varlaclones parcentuales anuales
Rama de la Ecomia 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201s 2016 2017
Agricultura, gansderis, @z,
76 56 7,4 51 2,3 93 (0,7)) 34 79 12,8 164 2,6
g6 minas v canteras 186 1,5 46,5 (3,4) 263 50,0 6,0 (1) (11,9) (19,5)] (S:1) 54
Industrias manutactureras 138 13.9 7.3 0.7 4.7 10.0 6.1 15 3.4 49 8.0 2,1
Suminitro de electrickdad, gasy
agus. 8.3 9.8 8.4 32 7.5 7.6 6.0 5.8 5.3 104 10.8 6.9
22.8 19.1 20.6 16,6 1.1 16.6 18,5 18,3 15,1 2.8 9.1 1.6
Rama de la Ecomia 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Agricult ura, ganade ria, cata,
| pesca 7,6 8.6 7,4 5,1 2,3 9.3 {0,7) 3,4 7,9 12,6 16,4 2,6
. _Expiotacion e minas y anteras 18,6 1,5 26,5 2.9 26,3 50,0 6.0 (L1 (11,9) (19,5)] 5.1 54
i dustrias manfactureras 13,8 13,9 7.3 ©n a7 10,0 6,1 35 34 49 8,0 21
" Suministro de elecricidad, gas ¥
agua a5 9.8 8.4 32 2.5 7.6 6.0 58 53 10.4 10,8 59
Construcdén
e 1 206 186 1,1 16,6 155 183 15,1 2.8 81 16
Fuento : DANE
inguye los 1as cusntas anuales 2014 definitiva y 2013 pravisionsl, con 1o csal se ajuscan Ios valores trimestrales.
RO S MITAAOR INCOrOT AN LT CARIBIOE MOCIMION & 108 Nk P 161 Gk TOrmsn PATTS Bel S0 el PIB, COR MOTIVG 08 18 SXpedidon da Ia ley 1819 44 2016
" Citvas Provisionales
"' eitras Preliminares.
Facha: agoern 32 as 3017
54
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5.2 Descripcion del sector

Subdivision |
|
| |

Edificaciones ‘ \ Obras civiles
¥ ¥
Ambito: publico y privado

¥

} Generador de bienestar

\ 2

Presenta ciclos de expansion y contraccién relacionados
con: demanda del producto, tasas de interés,
disponibilidad de recursos financieros, politicas

gubernamental.

I Marco
el metodolégico
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

Marco tedrico

DescripCi Descripcion Hallazgos y \ Gerencia del . - 4
sﬁiégii;'?.ea'd"is conclusiones Propuesta Tf?é'-‘ig]é)ode aprendidas Bibliografia

5.3 Segmentacion del sector

Criterio de

N Empresas
seleccién

Clasificacion

Ingresos \ Amarilo SAS \ \

superiores a 10 p. Apiros SAS
; 7
MM A Bienes y Comercio SAS
\\
. Sigma Ingenieria & Consultoria ™.
\, . -
) Ifngresos \ SRN Ingenieros Civiles SA \
inferiores a
’ 10 MM " Construcciones Arrecife SA
p 4 Inversiones la Bastilla SAS

56
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A

ESCUELA
COLOMBIANA

AR 5.4 Ficha técnica de entrevista

REALIZO ESTUDIANTES DE LA ESPECIALIZACION DE DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE
PROYECTOS.
Nombre de la Entrevista FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Gerentes, directores de oficinas de proyectos que desarrollen y lleven a cabo la formulacién y
evaluacion de proyectos en las empresas del sector de la construccion.

) Ciudadanos que desarrollen y lleven a cabo la formulacién y evaluacion de proyectos para
Unidad de muestro . " o
compafiias del sector de la construcciéon en empresas de Bogota.

Fecha de creacion Octubre 15 de 2017

Bogots

T ca a recoleccién de Entrevista disponible en linea y entrevista personal (Obligatoria) para el modelo de desarrollo de
datos proyectos.
. Conocer las técnicas y herramientas utilizadas por las empresas del sector de la construccion para
Objetivo en la encuesta
formular y evaluar los proyectos.

Numero de preguntas 13
[T semantica

Universo

7

Descripcion de \ \ Gerencia del 8
I Perfil Maged Marco tedrico los modelos Descripcion Hallazgosyy ~ Propuesta Trabajo de Lecoiones Bibliografia

4

metodolégico SeEree del sector conclusiones Grado aprendidas

-

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

“=% 5.5 Resultados constructoras grupol

ETAPAS TECNICAS Y HERRAMIENTAS

Las iniciativas y directrices para los nuevos proyectos son

|dentificacion dadas por la junta directiva.

! B No aplican técnicas o herramientas en la alineacidn de
Alineacion
proyectos.

Subcontratacion de estudios de mercado, técnicos,

Formulacion :
ambientales, legales.

* Los estudios administrativos y financieros son realizados
dentro de la misma compafiia por sus areas de planeacién y
finanzas.

Evaluacion A , .
9 * Laviabilidad del proyecto se evalua a partir de la

rentabilidad esperada por socios e inversionistas.

* Se hacen anélisis de sensibilidad.
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5. esultados constructoras grupo
ETAPAS TECNICAS Y HERRAMIENTAS
e Juicio de Expertos.
Identificacion * Registro de posibles oportunidades de negocios.
\ e Estudios de titulos.
.,./'lI : N No aplican técnicas o herramientas en la alineacion de
% Alineacion
\ " L proyectos.
v * Estudio de mercados.
Formulacion * Estudios técnicos.
¢ Estudios ambientales.
I‘-_ - e .
luach * Evaluacion financiera.
Evaluacion * Analisis de sensibilidad.
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6. Hallazgos y conclusiones
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Hallazgo Conclusién

El modelo de la Escuela Colombiana Ingenieria
no incluye en la etapa de la IAEP un analisis y
registro de requerimientos.

Las empresas constructoras y el desarrollo de sus
proyectos, evidencian desviaciones importantes
en alcance, tiempo y costo, las cuales, suelen ser
aceptadas y no controlables dentro de los
proyectos de construccion.

Gran parte de las desviaciones de los proyectos

Para cualquier proyecto es importante desde la
alineacion definir cudles son los requerimientos,
a partir de estos se reune informacién que
permite conocer las caracteristicas de la idea, la
solucién y, a su vez, estos requerimientos
debelados y recopilados sean utiles en la
implementacién de los cambios, delimitacion del

Bibliografia

gue se ejecutan en el pais, son ocasionadas por alcance y definicion de roles y
requerimientos o necesidades no contemplados responsabilidades.
desde la propia concepcién de los proyectos y su
posterior desarrollo.
61
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Hallazgo Conclusién

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

El modelo de la ECI no cuenta con la herramienta para

identificar y documentar, las lecciones aprendidas desde la
concepcion del proyecto.
En las empresas constructoras, los problemas o desviaciones

en los p

royectos suelen ser recurrentes, es decir se cometen

errores similares a los de proyectos anteriores.

Del desarrollo de los proyectos antiguos puede tomarse
ensefianzas apreciables, lo cual es una fuente de
informacion importante para nuevos proyectos.

Las empresas no tienen un registro detallado y progresivo
de las lecciones aprendidas, perdiéndose esta informacion
en el tiempo y en el cambio de los responsables de los
proyectos.

Esto supone disponer de herramientas aptas para
identificar y registrar los resultados logrados, asi como
entender las causas subyacentes cuando estos no son los
previstos —positivos y/o negativos—, aprendiendo de las
experiencias que permiten orientar y mejorar la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas.

Las lecciones aprendidas permiten identificar tendencias de
relaciones causa-efecto, acotadas a un contexto especifico y
sugerir recomendaciones practicas y Utiles para la
replicacion del nuevo conocimiento en otros contextos y en
el disefio y/o ejecucion de otros proyectos o iniciativas que
se proponen lograr resultados similares.

oz

31



22/06/2018

Perfil

A

Descripcion de
los modelos
seleccionados

Marco

metodologico Marco tedrico

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
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Hallazgo Conclusién

El modelo de ECI no cuenta con una herramienta que
permitan analizar diferentes escenarios desde la IAEP.
Las empresas ejecutan proyectos sin realizar un filtro
exhaustivo de posibilidades, induciendo a que se
escojan soluciones no necesariamente adecuadas ni
alineadas con la realidad y el entorno de las empresas.

Una forma de desarrollar proyectos que generen valor a las empresas
es creando un mecanismo que permita analizar diferentes
escenarios, a partir de las ideas o soluciones identificadas, es decir, es
una descripcion de lo que se llama, “una historia del futuro”, este
enfoque permite de manera rigurosa y sistematica unir el presente
con el futuro (puede hacerse uso de las lecciones aprendidas).

La construccion de escenarios permite exponer un conjunto de
alternativas respecto del futuro, poniendo a discusion las
consecuencias de tomar o no determinadas decisiones.

“Los escenarios constituyen una luz indispensable para orientar las

decisiones estratégicas. EIl método de escenarios puede ayudar a
elegir, situando el maximo de apuestas para la estrategia que sea la
mas idénea de acometer en el proyecto que se determine”. El
método de los escenario (2006)
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Hallazgo Conclusién

* El modelo para el desarrollo de
proyectos no involucra la gestién de
beneficios.

Si al inicio del proyecto se toma el tiempo para formar una buena idea de
lo que se espera como resultado final, es probable que se mejore la
capacidad de anticipacion de obstaculos y que se pueda evitar muchos de
ellos en el camino.

Los beneficios requieren ser alineados con
organizacion patrocinadora.

Los beneficios son percibidos como ventajas que ponen a un interesado
en una mejor posicion de la que tienen actualmente.

Los beneficios deben ser cuantificados por un interesado, usualmente es
la organizacion patrocinadora el interesado final del beneficio.

los objetivos de Ila
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Hallazgo

* La Escuela Colombiana de Ingenieria en la e+ La falta de una publicacion por parte de la Escuela
actualidad no cuenta con una publicacion oficial Colombiana de Ingenieria limita la utilizacion de su
que respalde su modelo de desarrollo para la modelo de desarrollo, ante personas o entidades

alineacion, formulacion y evaluacion de externas a la wuniversidad, claramente por el
proyectos. desconociendo que hay de su existencia.
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Hallazgo Conclusién

* Para que un modelo de desarrollo sea aplicable, tanto al
sector publico y privado debe contener dentro de sus
estudios, la evaluacién financiera

. _ Y | modelo de desarrollo de la Escuela Colombiana de
evaluacién econémica.

Ingenieria tiene aplicacidn en el sector privado y no en

. . el sector publico.
e La Escuela Colombiana de Ingenieria en su modelo de P

desarrollo no contempla la evaluacion econdmica a
profundidad.
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Hallazgo Conclusién

e Los modelos de desarrollo investigados y las
constructoras investigadas, no reconocen el concepto de
desarrollo como un término que indique gestién de
proyectos.

* Las personas o entidades externas a la universidad
no relacionan el concepto de desarrollo con
gestion de proyectos, lo que invisibiliza de cierta
manera el modelo propio de la

¢ La Escuela Colombiana de Ingenieria usa el termino de . .,
Escuela Colombiana de Ingenieria.

"desarrollo" para identificar su modelo de gestion de
proyectos.
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ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO P t
/. Pro puesta

Para efectos del presente Trabajo de Grado, la
propuesta se entenderd como las

’/lle recomendaciones que realizd el equipo de
~ . Trabajo a partir de los hallazgos y conclusiones
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A 7.1 Etapa de identificacion

proyectos”.

Lecciones
aprendidas

Bibliografia

a. Se sugiere no llamar al modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria, “Modelo para el

desarrollo de proyectos”, sino “Modelo para la identificacion, formulacion y evaluacion de

b. Se recomienda definir los requerimientos de manera adecuada, desde la etapa de idea y
alineacion del proyecto, mediante el uso de herramientas tales como talleres de

requerimientos que permitan la elaboracion de una matriz, acotando alcance del proyecto,

— - | disminuir riesgos e incertidumbre, facilitar su gestion, definir hoja de ruta del equipo de

Trabajo y establecer indicadores.

decisiones, como lo sugiere el modelo FEL.

\ c. Para complementar el modelo de desarrollo de la Escuela Colombiana de Ingenieria se
sugiere adoptar una metodologia que permita de manera preliminar desde la IAEP,

identificar y construir los posibles escenarios, a partir de una matriz de oportunidades y

69
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7.1 Etapa de identificacion

Lecciones
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Bibliografia

d. Se recomienda al modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria implementar desde la

oportunidades tales como:

cada uno y por qué.

e Una herramienta que induce a la busqueda permanente de nuevos proyectos.

etapa de la idea realizar el seguimiento a la gestion de beneficios e identificacion de

e Hablar con todos los interesados para averiguar qué beneficios y resultados espera

¢ |dentificar como estan alineados los beneficios con la estrategia de la compafiia y las

y 4 necesidades del negocio.

\ e Garantizar que la iniciativa ofrezca los resultados esperados.

resultado del proyecto principal.

e |dentificar los cambios, u otros proyectos, necesarios para apoyar y lograr el

e Ampliar el analisis costo-beneficio con el fin de incluir los beneficios que has

identificado.
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7.1 Etapa de identificacion

e. Se sugiere documentar las lecciones aprendidas a partir de las fases de alineacion,
formulacién y evaluacion de los proyectos, con el propdsito de identificar:

e Factores de éxito.

o Deficiencias en politicas, estrategias, programas, proyectos, procesos, métodos y
técnicas.

o Potenciales soluciones a problemas recurrentes mediante la identificacion de nuevos
cursos de accion.

o Posibles soluciones para replicar éxitos.

e Potenciales cursos de accion para mitigar riesgos.
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7.2 Etapa de evaluacion

a. Se recomienda desarrollar a profundidad la evaluacién econémica de proyectos sociales
dentro del modelo de la Escuela Colombiana de Ingenieria, con el fin, de medir como

impactan estos proyectos al entorno social.

b. Finalmente, se sugiere hacer una publicacion oficial que brinde solidez y reconocimiento
a los conceptos tedricos del modelo de desarrollo propio de la Escuela Colombiana de
Ingenieria, en la cual se plasme la metodologia, técnicas y herramientas propuestas por

el modelo.
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4 Bibliografia
seleccionados y Grado

aprendidas

7.2 Etapa de evaluacion

Teniendo en cuenta la informacién extraida de las empresas constructoras, se evidencia el
poco interés de las mismas en adoptar algin modelo de desarrollo para la formulacién y
evaluacion de proyectos. Por tal razon, se considera que los esfuerzos deben ir encaminados
hacia los nuevos profesionales, mediante la aplicaciéon del modelo ofrecido por la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito en proyectos de emprendimiento e interés de los

profesionales, para lo cual se considera necesario:

e Desde el proceso de admisién dar prioridad aquellos aspirantes que tienen un perfil
emprendedor, ya que éstos poseen un mayor interés en todas aquellas técnicas y
herramientas que permitiran llevar a cabo proyectos visualizados.

e Para los proyectos de Grado, dar la oportunidad a los estudiantes de conformar grupos, tal
como se hace actualmente, pero con una variacién, permitir trabajar individualmente a
aquellos que lo deseen, por tal motivo, terminan trabajando en temas que se convierten en

proyectos solo académicos y no de aplicabilidad real. .

Marco

i metodolégico

ESCUELA

COLOMBIANA
/5| DE INGENIERIA
#/2p| JULIO GARAVITO

L

-

/

5

Marco tedrico

Descripcion de
los modelos
seleccionados

Descripcion del Hallazgos y \ (%.er':l;‘:jf(?:l Lecciones

sector conclusiones y - Grado aprendidas BibliogrEiy

7.2 Etapa de evaluacion

De lo anterior se concluye que el modelo de la Escuela
Colombiana de Ingenieria tiene las técnicas y herramientas
suficientes que permiten la aplicacion a todo tipo de proyecto
de inversién. La puesta en practica del mismo por los
estudiantes capacitados en él, es tema crucial, de no ser asi,
pierde su razén de ser, se pierde en el tiempo y en los
procesos de las empresas.
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JULIO GARAVITO

y de una p i del modelo para el desarrollo de 1
proyectos para los programas de posgrados de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

Con el propésito de mejorar la competitividad de las empresas del pais, se realizara la revision bibliografica y una
propuesta de actualizacion al modelo para el desarrollo de proyectos del programa de posgrado de la Escuela
Colombiana de Ingenieria “Julio Garavito”, que permita ofrecer capacitacién actualizada y de alta calidad, la cual
fortalezca la formacion y destrezas laborales del profesional en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Por estas razones, se autoriza al equipo de Trabajo conformado por Astrid Yamile Gutiérrez, Edgar Fabian Quintero
y Danny Oswaldo Maldonado para llevar a cabo el proyecto “Revisién bibliografica y elaboracién de una propuesta
de actualizacion del modelo para el desarrollo de proyectos para los programas de posgrados de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito”.

8.1 Project
Charter

Se nombra a la economista Astrid Yamile Gutiérrez como Gerente de Proyecto, quien tendra la autoridad suficiente
Y necesaria para asignar los recursos que se requieran de acuerdo al cronograma y presupuesto establecido para la
ejecucion optima del proyecto. Adicionalmente, es la encargada de planear las tareas y actividades que se
realizaran a lo largo del proyecto, asi como el seguimiento y control de las mismas.

Se considera exitoso este proyecto si cumple con las siguientes caracteristicas:

. Se termina antes del 9 de febrero de 2018.
. Se cumple con el presupuesto estimado y asignado al proyecto de $58.626.000 pesos colombianos.
. Se hace uso eficiente de los recursos que otorga la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de

Ingenieria “Julio Garavito” para el desarrollo del Trabajo de Grado de los estudiantes de la especializacion en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

1
Daniel Salazar Ferro 1
Director de la Especializacion en 1
Desarrollo Integral de Proyectos :
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§ Se nombra a la economista Astrid Yamile |
| Gutiérrez como Gerente de Proyecto, 1
Iquien tendra la autoridad suficiente y1
necesaria para asignar los recursos que |
se requieran de acuerdo al cronograma y 1
presupuesto  establecido para lal
ejecucion optima del proyecto. |
Adicionalmente, es la encargada del
planear las tareas y actividades que sel
realizaran a lo largo del proyecto, asil
como el seguimiento y control de las|
mismas. |
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I cumple con las siguientes caracteristicas:

I+ Se termina antes del 9 de febrero del

2018.

+ Se cumple con el presupuesto estimado y |

asignado al proyecto de $58.626.000

pesos colombianos.

otorga la Unidad de Proyectos de lal
Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio!
Garavito” para el desarrollo del TrabajoI

de Grado de los estudiantes de

Integral de Proyectos.
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A= 8.2 Stak
aKenoiaers
" A
PARTICIPACION
()] STAKEHOLDER CLASE ESTRATEGIA GENERICA ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL DESEADA
o 5 Suministrar, metodologias, tecnicas y herramientas que permitan
5-01 en De de Proyectos Interno Partidario Lider  |MANTENER INFORMADO Py glas; yherran quep
la aliniacion de proyectos con mayor efectividad.
s ps 5 Suministrar, metodologias, tecnicas y herramientas que permitan
§-02 |Constructoras pequerias Externo Partidario Lider IMANEJAR DE CERCA s e ¥ . quep
Ia aliniacion de proyectos con mayor efectividad.
i g Suministrar, metodologias, tecnicas y herramientas que permitan
5-03 |Constructoras medianas Externo Neutral Lider MANEJAR DE CERCA R D ¥ 5 ucp
la aliniacion de proyectos con mayor efectividad.
Estimular a los profesionales responsables de la gestion de
S-04 |Constructoras grandes Interno Opositor Lider MANTENER SATISFECHO proyectos en la importancia de, identificar, formular y evaluar los
proyectos de manera adecuada.
: A Hacer seguimiento a cualquier cambio que puedan hacer en sus
505 delos de desarrolio privados Externo Inconciente Neutral  [MANTENER INFORMADO I do:g 1 e
5-06 los de desarrollo publicos Externo Inconciente Partidario |MANTENER INFORMADO | Hacer ) anuevos tratados o requerimientos
Reconocer sus expectativas y necesidas para integrarlas en las
5-07 |Estudiantes de postgrade en Desarrollo de proyectos de la Escue| Interno Partidario Lider ~ |MANTENER INFORMADO | recomendaciones que se hardn a la Escuela Colombiana de
Ingenieria.
Hacer seguimiento a las necesidades reales del sector para
5-08 |Sociedad Colombiana de Ingenieria Externo Neutral Lider MANEJAR DE CERCA proponer, metodologias, tecnicas y herramientas que se ajusten a
los requerimientos.
S . Proponer procedimientos que permitan efectividad en los
5-09 |Constructores Externo Partidario Lider IMANEJAR DE CERCA : R P Uz i
diferentes procesos que componen la construccion.
" . " o P _— Proponer procedimientos adecuados que exalte el sector de la
§-10 |Concejo Profesional Nacional de Ingenieria (COPNIA) Externo Partidario Partidario  |MANTENER INFORMADO e 1 e 2 @
construccion, en cuanto a su ingenieria y su etica profesional.
rh . . _— Hacer seguimiento a sus postulados, que puedan nutrir con sus
$-11 |Otras instituciones educativas que ofrecen programas de posgra| Externo Inconciente Partidario |HACER SEGUIMIENTO e g N P Qe
teorias a nuestro trabajo de prado.
Perfil Marcol Marco tedrico DlzsscrﬁDCigl';ge REscripeiondel " Hallazgosy Propuesta Lecciones Bibliografia
metodolégico SeEree sector conclusiones de Grado aprendidas
—
| ESCUELA
| COLOMBIANA
e 8.2 Stak
A= aKenoiaers
L]
PARTICIPACION
D STAKEHOLDER CLASE ACTUAL GENERICA ESTRATEGIA ESPECIFICA ‘
5-12 |Emprendedores Externo Partidario Lider  |MANTENER INFORMADO | 2cer una propuesta al modelo de la Escuela Colombiana de l
Ingenieria que permita los nuevos proyectos.
A ATy 3 Hacer que la Escuela Colombiana de Ingenieria sea partidaria de la
5-13 |Patrocinador del proyecto. interno Partidario Lider MANEJAR DE CERCA s .
propuesta de modificacién al modelo de la universidad.
Informar cuando se requiera sobre el avance, las condiciones y los
5-14 de prog de posgrados en lio de proyected interno Neutral Lider MANEJAR DE CERCA requerimientos del trabajo de grado, su opinidn y aportes son
valiosos para el desarrollo del trabajo.
llar el la gui: I
5-15 |Unidad de proyectos Interno Neutral Lider  [MANEJAR DE CERCA SR L L DTG S DG IS
propuesta por la unidad de proyectos.
Mantener involucrado en el desarrollo del proyecto, informar
S-16 |Director de proyecto Interno Lider Lider MANEJAR DE CERCA estadode a\{ance permanenté, parmite yratendelrsus
recomendaciones y requerimientos. Realizar reuniones
quincenales y reportar avance Imente como minimo.
Informar cuando se requiera sobre el avance, las condiciones y los
5-17 |Comité de trabajos de grado Interno Neutral Partidario |MANEJAR DE CERCA requerimientos del trabajo de grado, su opinién y aportes son
valiosos para el desarrollo del trabajo
Tener en cuenta sus recor i mantener inf do sobre
S-18 |Segundo evaluador interno Neutral Partidario |MANEJAR DE CERCA los beneficios del proyecto y la metodologia de trabajo, atender
sus solicitudes.
5-19 |Jurado de la sustentacion interno Neutral Partidario |MANEJAR DE CERCA Cumplir con lo propuesto para el trabajo de grado.
t iante | I t
5-20 |Gerente del proyecto Interno Lider Lider  [MANEJAR DE CERCA Optimizar Hempo Y recufsos mediante kb implementacidn de
proc de planeacién y control.
5-21 |Elequipo de trabajo del proyecto Interno Lider Lider  [MANEJAR DE CERCA Desarrollor las actividades que componen el trabalo de grado'con
entusiasmo Yy compromiso.
Socializar los objetivos del lal i rtanci la vid
5-22 |10 famitia Externo Neutral Partidario |HACER SEGUIMIENTO OFip LTS CUIETISEIE RISYECSY N MRIrANG cn i aes
pr de cada uno de los integrantes.
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| JULIO GARAVITO

Propuesta de Trabajo de Grado mal
presentada a la Especializacion en
Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos

Plan de Gerencia del Trabajo de Grado no
cumple con los requisitos solicitados

Presentacion de la Sustentacion del Plan
de Gerencias para el Trabajo de Grado no
cumple con los requisitos solicitados

Si la informacién disponible sobre los
modelos no se consigue con facilidad y no
es lo suficientemente amplia

Si el sector sobre el que se planea realizar
el analisis y recoleccién de datos no es de
facil acceso

Alguno de los integrantes del equipo de
Trabajo se enfermé o por motivos
laborales o familiares le toque ausentarse
del equipo de Trabajo

No aprobacién de la propuesta de Trabajo Es necesario elaborar una nueva propuesta

de Grado

No aceptacion del Plan de Gerencia
Propuesta

La sustentacién del Plan de Gerencia es
confusa

Los miembros del equipo deberan recurrir
a canales mas especializados

Los miembros del equipo deberan recurrir
a contactos maas cercanos al sector

Alguno de los integrantes no realice su
avance

de Trabajo de Grado

Retraso en el inicio de la elaboracion del
Proyecto de Grado

Retraso en el inicio de la elaboracién del
Proyecto de Grado

8.3 Identificacion de riesgos
o | oo | coswom | oo

Reducir la probabilidad de presentacion
del riesgo, elaborando correctamente el
documento desde su inicio.

Reducir la probabilidad de presentacion
del riesgo, elaborando correctamente el
documento desde su inicio.

Reducir la probabilidad de presentacién
del riesgo, elaborando correctamente el
documento desde su inicio.

Identificar todos los canales para la

Se generaria un retraso en el cronograma y consecucion de la informacion, asi como

en los entregables.

consultar a los asesores y expertos sobre
las posibles ubicaciones de la informacion.

Se generaria un retraso en el cronograma y Se debe planear los contactos con los que

en los entregables.

Retraso en el inicio de la actividad

se pretendera contactar a las empresas.

Realizar plan de contingencia en caso de
ausencias de algun integrante.
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ESCUELA
COLOMBIANA ANALISIS COMPARATIVO DE MODELOS DE DESARROLLO Y ELABORACION DE UNA
Gty PROPUESTA DE ACTUALIZACION AL MODELO PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DEL
0 PROGRAMA DE POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS DE
LA ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO.
]
ENTREGABLE:!
INVESTIGACION ? S SERENCIADEL
ACADEMICOS PROYECTO
Generalic!ades Ficha
— del trabajo de
grado
Propuesta
CrkariE e Sustentacion de la
seleccién propuesta
— Descripcion Plan de gerencia
Descripcion de los Hoialladaltic ios
modelos modelos
hado: -
e Sustentacion dgi plan
comparacién de de gerencia
los modelos
Descripcion del Entrega final
= sector de la
Entrevistas empresas e
del sector de la =
construccion . - Sustentacion de la
WMatriz de i final
comparacion entrega fina
empresas
Entrega definitiva
—[ Propuesta 22
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Perfil metodologico Marco tedrico SIeolz ggi%c:‘tzldogs B iLisiones Propuesta del Trabajo aprendidas Bibliografia
de Grado
—
ESCUELA
COLOMBIANA
el BT Linea base de tiempo
JULIO GARAVITO t p
EDT  [Nombre de tarea Duracié[Comienzo Fin I3
complet
‘lennmeme 2 trimestre
ene | feb | mar | abr | may | jun
0 168d 02/06/17 07:00  09/02/18 08:00
1 1 GERENCIA DEL PROYECTO 168d 02/06/1707:00a.m. 02/02/1810:00p.m.
2 2 Generalidades Del Trabajo de Grado 41d  04/06/1708:00a.m. 04/08/17 11:00 p.m.
3 3 Revision Bibliografica 8d  06/08/1708:00a.m. 18/08/1703:29 p.m.
a4 4 Marco Metodolégico 24d  18/08/1703:29p.m. 22/09/1703:29 p.m.
5 5 Conclusiones Y Recomendaciones 19d  22/09/1703:29p.m. 20/10/17 03:30 p.m.
6 6 ENTREGA TRABAJO DE GRADO 14d  22/10/1708:00a.m. 10/11/17 11:00 p.m.
6.1 6.1 Reunian Definicion Estructura Trabajo Final 1d  22/10/1708:00a.m. 22/10/17 11:00a.m.
6.2 6.2 Consolidacion Informe Final 0d  27/10/1702:30p.m. 27/10/1703:29 p.m.
6.2.1 6.2.1 Reuni6n Grupo Informe Final 0d  27/10/1702:30p.m. 27/10/1703:29 p.m.
6211 6.2.1.1 Seguimiento Director Trabajo de Grado - 10,33d 27/10/1702:30p.m.  27/10/1703:29 p.m.
6.3 6.3 Consalidacion, Validacion Informe 8d  30/10/1708:00p.m. 10/11/1705:30 p.m.
631 6.3.1 Documento ajustado de acuerdo con las obser8d  30/10/1708:00p.m.  10/11/17 05:30 p.m.
6.3.1.1 6.3.1.1 Documento Ajustado de acuerdoacbserv8d  30/10/1708:00p.m. 09/11/17 11:00 p.m.
63.1.2 6.3.1.2 Entrega Comentarios de parte del Directo1d 10/11/1702:30 p.m.  10/11/1705:30 p.m.
64 6.4 Ajuste de Trabajo de Grado 7d  30/10/1708:00p.m. 08/11/17 11:00 p.m.
6.5 6.5 Entrega final 1d 10/11/1708:00p.m.  10/11/17 11:00 p.m.
7 7 Sustentacion de la Entrega Final 50d  14/11/1708:00p.m. 26/01/1803:29p.m. 75%
7.1 7.1 Reunion Validacion presentacion 1d  14/11/1708:00p.m. 14/11/17 1:00p.m. 100%
7.2 7.2 Preparacién presentacién sustentacion Final sd  19/01/1803:30p.m. 26/01/1803:29p.m. 0%
721 7.2.1 Reunion Grupo Sustentacion Previa 5d  19/01/1803:30p.m. 26/01/1803:29p.m. 0%
7.211 7.2.1.1 Seguimiento Director Trabajo de Grado - (0,33d 19/01/1803:30p.m. 26/01/1803:29p.m. 0%
7.3 7.3 Sustentacion Final 0d  26/01/18 07:0 ( 0%
8 8Entrega Definitiva 9d  29/01/1808:00p.m. 09/02/1808:00a.m. 0%
81 8.1 Recoleccién Trabajo de Grado 7d  28/01/1808:00p.m. 06/02/1811:00p.m. 0%
82 8.2 Impresion trabajo de Grado 2d  07/02/1808:00p.m. 08/02/1811:00p.m. 0%
83 8.3 Entrega Definitiva 0d  09/02/1808:00a.m. 09/02/1808:00a.m. 0%
84
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7 Sustentacion de la Entrega Final

de Grado

— e _ca—

or { conclusiones

Linea base de tiempo

75d

14

14/11/17 08:00 p.m. 02/03/1807:00a.m. 14/11/17 08:00 p.m.

Descripcion de \Des - ‘ Gerencia .
Marco e cripcion del Hallazgos y . Lecciones s
Perfil B Marco tedrico los modelos : Propuesta del Trabajo 4 Bibliografia
metodolégico SeEre sector conclusiones de Grad (J) aprendidas
— — e — L_ — S S
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA ’ .
RS Linea base de tiempo
DT Mombre de tarea Duracié[Comienzo [Fin e
lcomplel
trimestre 2 trimestre
- I I— — _mar | abr | may | jun
0 Revisién bibliogrifica y elaboracién de una 168 d 02/06/17 07:00 09/02/18 08:00 83%
1 1 GERENCIA DEL PROYECTO 168d 02/06/1707:00a.m. 02/02/1810:00p.m. 83%
2 2Generalidades Del Trabajo de Grado 41d  04/06/1708:00a.m. 04/08/17 11:00p.m. 100%
3 3 Revision Bibliografica 8d  06/08/1708:00a.m. 18/08/1703:29p.m. 100%
4 4 Marco Metodologico 24d  18/08/1703:29p.m. 22/09/1703:29p.m. 81%
5 5 Conclusiones Y Recomendaciones 19d 22/09/1703:29p.m. 20/10/1703:30p.m. 86%
& 6 ENTREGA TRABAJO DE GRADO 14d  22/10/1708:00a.m. 10/11/1711:00p.m. 95%
6.1 6.1 Reunidn Definician Estructura Trabajo Final 1d  22/10/1708:00a.m. 22/10/1711:00a.m. 25%
6.2 6.2 Consolidacion Informe Final 0d  27/10/1702:30 p.m. 27/10/1703:29p.m. 25%
6.2.1 6.2.1 Reunién Grupo Informe Final 0d  27/10/1702:30p.m. 27/10/1703:29p.m. 25%
6.2.1.1 6.2.1.1 Seguimiento Director Trabajo de Grado - 10,33d 27/10/1702:30p.m. 27/10/1703:29p.m. 25%
6.3 6.3 Consolidacién, Validacién Informe 8d  30/10/1708:00p.m. 10/11/1705:30p.m. 100%
6.3.1 6.3.1 Documento ajustado de acuerdo con lasobse:8d  30/10/1708:00 p.m.  10/11/1705:30p.m.  100%
6.3.1.1 63.11 Ajustado de acuerd d  30/10/1708:00p.m. 09/11/1711:00p.m. 100%
63.1.2 £313 Cavennn Pamantariag As mama Aal Diramtad A AAM1/1703308 m /111700 100K Salazar )
6.4 6d-2 7.2 Prep np ion Final 5d  19/01/1803:30p.m. 26/01/1803:29p.m. 0%
65 6:7.2.1 7.21 ion Grupo Sust ion Previa sd 19/01/18 03:30 p.m. 26/01/1803:29 p.m. 0%
7 75us
71 7 7.2.1.1 Seguimiento Director Trabajo de Grado - (0,33d 19/01/1803:30p.m. 26/01/1803:29p.m. 0%
72 7. y / ) m
721 a U330 p. UL/ 180 :
7.2.1.1 7.2.1.1 Seguimiento Director Trabajo de Grado - (033d 19/01/1803:30p.m. 26/01/1803:29p.m. 0%
8 8 Entrega Definitiva 9d  29/01/1808:00 p.m. 09/02/1808:00a.m. 0% B, y »
81 8.1 Recoleccién Trabajo de Grado 7d  29/01/1808:00p.m. 06/02/1811:00p.m. 0% Rstrid Gutierrez:Danny Maldor
82 8.2 Impresién trabajo de Grado 2d  07/02/1808:00p.m. 08/02/1811:00p.m. 0% Astrid “Danny Maldo
85
Descripcion de \Des - ‘ Gerencia .
Marco e cripcion del Hallazgos y . Lecciones o
Perfil metodologico Marco tedrico sléolzcrgi%?'ealdogs et Propuesta del Trabajo aprendidas Bibliografia

7.1 on Validacion preser

7.2 Preparacion presentacion §
7.2.1 Reuni6n Grupo Susten|

1to Dire

14/11/1708:00 p.m. 14/11/1711:00p.m. 14/11/17 08:00 p.m.

19/01/1803:30 p.m. 26/01/1803:29 p.m. 19/01/1803:30 p.m.

No lo logramos !

19/01/18 03:30 p.m.
19/01/1803:30 p.m.

26/01/18 03:29 p.m.
26/01/1803:29 p.m.

19/01/18 03:30 p.m.
19/01/18 03:30 p.m.

80

43



22/06/2018

T \ Gerencia )
M: P Descripcién de N onte Hall : N et ..

i Perfi ot Mercotetrico  losmodles  D°oe/bcon el \wg;;ggﬁgs Propuesta del Trabajo aprendidas Biblografia

ESCUELA

oE et ’ .

_ Linea base de tiempo

n 7.11 7.11 Cambio nombre proyecto 2d  11/03/1808:00a.m. 18/03/1811:00a.m. 100% _l_A"-"d Gutierrez;Danny Maldonado;Fal
> 7.12 7.12 Preparacion de presentacién segunda 3d  25/03/1808:00a.m. 08/04/1811:00a.m. 100% | B—-L Astrid Gutierrex:Danny Maldonado
L+ 7.13 7.13 Preparacion previa sustentaciog 10/04/1802:00a.m. 10/04/18 06:00 a.m.
L 7.14 7.14 Impresion presentacion definit 10/04/1806:00a.m.  10/04/1807:30a.m.
b 7 n 1 0 L L
= 8 8 Entrega Definitiva €201 519/01/18 08:00 p.m.  04/05/18 02:00 p.m.
b 81 8.1 Recoleccién Trabajo de Grado 753 d29/01/18 08:00 p.m. 27/04/1801:00 p.m.
L+ 8.2 8.2 Impresion trabajo de Grado 9,67d 07/02/1808:00 p.m. 04/05/1802:00 p.m.
e B3 /05/18 :
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del Trabajo
de Grado

Organigrama

SPONSOR Y
DIRECTOR DE

Trabaio DE Grado
Daniel Salazar Ferro

Gerente de
proyecto

Astrid Gutierrez

Descripcion de
los modelos
seleccionados
Edgar Quintero

Generalidades del
Trabajo

Astrid Gutierrez

Analisis del sector

Danny Maldonado

Gerencia N\

Lecciones
aprendidas

Bibliografia
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ESCUELA
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JULIO GARAVITO
Seguimiento
No. | FECHA ACTAS HORA
1 07/06/2017 | Consolidacion Anexo B 02:30 p.m.
P 14/07/2017 Consolidacién plan de gerencia — trabajo de 02:30 p.m.
grado
3 25/08/2017 Definicion ’parametroslde selec_cllon del 02:45 p.m.
sector y busqueda de informacion.
4 08/98/2017 Revision de los pa'r’ametros a tener en 02:00 P.M.
cuenta en la eleccién del sector a evaluar.
Inasistencia por motivos laborales, se
5 22/09/2017 | notifica al director del trabajo de grado y se 12:00 P.M.
generan nUevos COmpromisos.
6 06/10/2017 | Definicion modelo de investigacion 01:00 p.m.
7 22/10/2017 | Validacién marco metodolégico y entrevista 10:00 a.m.
8 03/11/2017 | Revision formato cuestionario 10:30 a.m.
89
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==CPIS =—®—SP|S SPIt
1,20
1,00 | E-E—E—
Q 0,80
o
& 0,60
2
0,40
0,20
0,00
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46
SEMANAS
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. El indice de rendimiento
INDICES DE DESEMPENO
de costo CPI$ de 1
——CPIS —m—spIs spit (bandera verde) implica
120 que ”el proyecto no
100 |mialete excedio el _preSt_ques’Fo
0,50 durante su ejecucion, sin
S 460 embargo, en la semana
a Y/
< 0,40 38 a 40 se aumenta por la
0,20 prorroga solicitada y en la
0,00 semana 41 a la 46 por el
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42Q44 reSU|tadO de Ia Segunda
SEMANAS .y
sustentacion.
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1,20
1,00
o 0,80
(S}
Z 0,60
z
0,40
0,20

0,00

INDICES DE DESEMPENO

==(CP|§ =8=—SP|S

SPIt

El indice de rendimiento
en programacién SPI$ de
0.68 (bandera roja)
implica que el proyecto
tuvo retrasos de alcance.

8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46

SEMANAS
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El indice de desempefio
——CPIS —B— Pl it del cronograma SPIt de
0.78 (bandera roja)
1,20 . .
oo |mimme implica que el proyecto
estuvo atrasado en
v 0,80
w
o} cronograma.
5 0,60 g
=
0,40
0,20
0,00
2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46
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A Linea base de costo
70.000
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4
2 50.000
B
<
-
2 ——CPTP
< 40.000 (PV)
E miles §
o —B—CPTR
2 (EV)
& 30.000 miles §
z
=< ~4—CRTR
a (AC)
% 20.000 mlas
g e BAC
10.000
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>
Escases de la
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g 40.000 . .y *V)
3 Informacion miles §
] .z —=_CPTR
EV
§ w0000 para la revision &2
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z bibliografica "0
g o miles §
3 20.000 -
S =em BAC
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A, inea base de costo
70.000
60.000
e
é 50.000
> Retraso en:
D —+—CPTP
gdo 000 1V Definicién sector. (PV)
miles $
$ ”
g v’ Seleccién de preguntas . cPTR
i (EV)
§ 30.000 ) de entrevista. miles $
g v’ Aceptacion de las oRIR
o . les $
§zo 000 - empresas seleccionadas. mes
S =em BAC
o
10.000 t
o
o
0 | m—f
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
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