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Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas BibliografíaPropósito del Trabajo de Grado
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1.1 Propósito del Trabajo de GradoEl propósito que busca este Trabajo de investigación, es contribuir a lacompetitividad del país, al mejoramiento del desempeño de los proyectos y laformación de Gerentes de Proyectos, que respondan a las necesidades ycontribuyan al fortalecimiento de los proyectos, impactando positivamente a lasorganizaciones, mediante la elaboración de un análisis comparativo de losmodelos de desarrollo de proyectos más representativos a nivel nacional einternacional, que permita a la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito,actualizar su modelo y ofrecer capacitación actualizada en desarrollo deproyectos.
Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía



22/06/2018

3

Actualizar el modelo para el desarrollo de proyectos de la Escuela Colombianade Ingeniería Julio Garavito, mediante la realización de un análisis comparativo de los modelos dedesarrollo de proyectos a nivel nacional e internacional, específicamente de los utilizados por elsector de la construcción, que permita identificar elementos comunes y diferenciadores, al igual quelas herramientas y técnicas empleadas por la empresas del sector.
1.2 Objetivo General
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Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía

 Realizar una revisión de literatura de lasmetodologías, técnicas y herramientasmás utilizadas en la alineación,formulación y evaluación de proyectos.1.2.1 Objetivos Específicos del Trabajo de Grado
 Elaborar un análisis acerca delGrado de actualización delmodelo para desarrollo deproyectos de la EscuelaColombiana de Ingeniería JulioGaravito.

 Evidenciar aspectos técnicos que puedan resultarcomplementarias al modelo de desarrollo deproyectos propuesto por la Escuela Colombiana deIngeniería Julio Garavito frente a otros modelosexistentes en la actualidad, para que éstos seanaplicados en pro del mejor desarrollo de proyectos enlas organizaciones. 6
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Oportunidad por aprovechar Problema por resolverNecesidad por satisfacerJustificación1.3 JustificaciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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 Para el país: el creciente interés delsector productivo en desarrollar suestrategia organizacional medianteproyectos correctamente alineados,formulados y evaluados.
 Para la Escuela:

 Crecimiento de la demanda decursos de posgrado y educacióncontinuada en el tema dedesarrollo y gerencia deproyectos.
 Mayor visibilidad por laexcelencia de sus graduados decursos de posgrado y educacióncontinuada, en el tema dedesarrollo y gerencia integral deproyectos.

Oportunidad por aprovecharPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Oportunidad por Aprovechar Problema por resolver
 Incipiente cultura en la formulación yevaluación en las empresas que permitaidentificar ideas de negocios.
 El poco avance de las empresasColombianas, específicamente lascompañías constructoras, en la aplicaciónde modelos de desarrollo de proyectos oestándares globales para que susproyectos sean bien alineados, formuladosy evaluados.
 Constantes fracasos en el desarrollo de losproyectos.
 Bajo nivel en la generación de valor de losproyectos a sus respectivas empresas.
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Oportunidad por Aprovechar Problema por ResolverNecesidad por satisfacer De los profesionales: mantenerse actualizados y capacitados para enfrentar los retos de sus profesiones y de la gerencia de proyectos.
 De las empresas: contar con profesionales capacitados y actualizados, que respondan a los cambios del entorno económico y contribuyan a la consecución de sus objetivos estratégicos, mediante el correcto desarrollo de sus proyectos. Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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.1.4 Producto del Trabajo de GradoRevisión de literatura.Análisis de las técnicas y herramientas utilizadas por las empresas del sector de la construcción.Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía

Elaboración de una propuesta de actualización al modelo paradesarrollo de proyectos de la Escuela Colombiana deIngeniería Julio Garavito.
12

1.5 Entregables Principales del Trabajo de GradoPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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1.6 OTROS ASPECTOS ESPECIALESPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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 No se realizará una revisión bibliográfica de la metodología utilizada por las empresas para la gerencia de proyectos, sólo se realizará para el modelo de desarrollo de proyectos.
 Sólo se hará una propuesta de actualización al modelo de desarrollo de proyectos. La actualización y la gestión documental no se encuentra dentro del alcance de este Trabajo.

1.6 OTROS ASPECTOS ESPECIALESPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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 Se cuenta con el apoyo de la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito.
 Se cuenta con el apoyo del director de Trabajo de Grado con una intensidad de 1.5 horas semanales
 Se cuenta con la asesoría de los consultores y asesores, quienes brindarán al equipo de Trabajo del proyecto la asesoría requerida en desarrollo de investigación, recolección de información y muestreo, con una intensidad de 10 horas.
 El equipo de Trabajo se mantendrá unido hasta el final del proyecto.
 El equipo de Trabajo contará con el tiempo y la disposición requerida para el buen desarrollo del proyecto. 

1.6 OTROS ASPECTOS ESPECIALESPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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 El Trabajo debe ser terminado a mástardar el 19 de enero de 2018 para suposterior entrega el día 20 de enero de2018, de acuerdo al cronogramaestablecido.
 El Trabajo debe realizarse dentro delpresupuesto de $58 M establecido parala ejecución del mismo.
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2. Marco metodológicoCriterios metodológicoscon base en los cualesse realizó el proceso deconstrucción de lainformación.Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Se opto por una investigación con enfoque exploratorio y cualitativo.Investigación cualitativa: utiliza la recolección de datos sinmedición numérica para descubrir o afinar preguntas deinvestigación.Se realizó una entrevista a 7 empresas constructoras con el finde obtener información acerca de las técnicas y herramientasempleadas para desarrollar sus proyectos.
Investigación exploratoria: se realizó una revisión previa deliteratura cuyo objetivo es examinar un tema o problema deinvestigación, para el presente Trabajo, modelos nacionales einternacionales de desarrollo de proyectos.2.1 TIPO DE INVESTIGACIÓNPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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2.2 TIPO DE MUESTRA• El tipo de muestra usada para la investigación sepuede clasificar como muestra por conveniencia, lacual consiste en analizar casos a los cuales se tienenacceso. (Hernández et al., 1991). • Las organizaciones fueron seleccionadas ya que cumplen dos características importantes: tienen interés en temas relacionados con el desarrollo de proyectos y están dispuestas a hacer parte del presente Trabajo de Grado, dados los vínculos que tienen los integrantes del grupo con el sector.
Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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2.3 BUSQUEDA DE LA INFORMACIÓN
Análisis y selección de acuerdoa criterios como: Fechas depublicación, idioma, tipo dedocumento, fuente, autor. • Formulación + proyectos +"nombre del modelo ainvestigar"• Identificación + formulación+ evaluación de proyectos.• Metodología +"nombre delmodelo a investigar".
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2.4 ETAPAS DE LA INVESTIGACIÓNMarco metodológico. Obtención listado general de los modelos de desarrollo de proyectos.
• Definiciones• Concepto del ciclo de vida de proyecto.• histórico.• Propósito del modelo de desarrollo.Marco teórico.• Definir el tipo de investigación a utilizar.• Definir el tipo de muestra.• Definir el proceso de búsqueda deinformación. • Definir criterios de búsqueda de información.• Buscar información relacionada con el tema.• Clasificar la información.Descripción detallada de los modelos.• Objetivo general del modelo.• Ciclo general del modelo.• Estructura general del modelo.• Descripción detallada de la fase de pre-inversión.

Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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2.4 ETAPAS DE LA INVESTIGACIÓNSector objeto de análisis• Diseño de la matriz de comparación.• Selección de criterios objeto de comparación.• Elaboración de la tabla.Matriz de comparación de los modelos.• Criterios de selección.• Elección del sector.• Selección de las empresas del sector.• Elaboración de las entrevistas.• Análisis de la información.• Hallazgos y conclusiones.
Hallazgos, conclusiones y recomendaciones.En esta etapa se realiza un cruce de información entrela revisión bibliográfica, el sector analizado y elmodelo propio para desarrollo de proyectos de laEscuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito, conel fin de evidenciar aspectos que puedan resultarcomplementarios al modelo de la Escuela Colombianade Ingeniería.
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2.5 INSTRUMENTOS PARA LA INVESTIGACIÓNModeloECI Modelos identificadosCuestionario
FELEntrevista

Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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3. Marco TeóricoPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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ProyectoCiclo de VidaFasesEtapasActividadesProyecto Actividad grupal temporal para producir un producto, servicio o resultado, que es único
Fuente: Grupo de Trabajo basado en PMBOK v6

ComposiciónDefiniciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Fase de pre-inversión Fase de inversiónFase de operaciónFase de liquidación o cierre Identificación selección formulación evaluación ex anteIntegración de recursos humano, físicos y financieros; ejecución de proyecto

Aceptación de entregables de acuerdo a criterios establecidos en la fase de pre inversiónOperación del producto del proyecto
3.1  Ciclo de vida de los proyectos

Fuente: Grupo de Trabajo
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Creación Banco Mundial 1944Desarrollo de proyectos de BM para atender necesidades de la post guerra.
1994La ONUDI elaboró un manual para desarrollar estudios de viabilidad. 

3.2 Recuento HistóricoCepal1948
Desarrollo de proyectos para la gestión publica en los países de la región.

Década de los 80. Modelo Frond-endLoadingGestión de proyectos de inversión para reducir costos y mejorar toma de decisiones.
Principios de los año 90BM incluyo gestión de riesgos dentro de los modelos de desarrollo.Comisión Europea implemento concepto gestión del ciclo de vida del proyecto.

2001Modelo SapagNassirModelo de desarrollo enfocado a proyectos de inversión.
2005Modelo de la ECIDesarrollar ideas de manera sistemática, estructurada y lógica, alineadas con la estrategia organizacional

2012Modelo DNPMetodología General para la Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión Pública (MGA)
2004 Modelo Business AnalisysEntender la necesidad detrás de una iniciativa de negocio, antes de iniciar algún esfuerzo de proyecto.

Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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3.3 El propósito del modelo de desarrollo de proyectos busca:Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Desarrollo de ideas  Sistemática
 Estructuradas 
 CoherentesPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Alineación de la idea con los objetivos estratégicos de la organización.Desarrollo de ideas  Sistemática

 Estructuradas 
 CoherentesPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Toma de decisiones correctasAlineación de la idea con los objetivos estratégicos de la organización.Desarrollo de ideas  Sistemática

 Estructuradas 
 CoherentesPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Toma de decisiones correctasReducción de la incertidumbreAlineación de la idea con los objetivos estratégicos de la organización.Desarrollo de ideas  Sistemática

 Estructuradas 
 CoherentesPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Toma de decisiones correctas.Reducción de la incertidumbre.Alineación de la idea con los objetivos estratégicos de la organización.Elaboración de estudios pertinentes a la situación seleccionada.
Desarrollo de ideas  Sistemática

 Estructuradas 
 CoherentesPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Toma de decisiones correctas.Reducción de la incertidumbre.Alineación de la idea con los objetivos estratégicos de la organización.Elaboración de estudios pertinentes a la situación seleccionada.
Desarrollo de ideas
Evaluación de la viabilidad.

 Sistemática
 Estructuradas 
 CoherentesPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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4. Descripción de los modelosdesarrollados
35
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4.1 Modelos seleccionados
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4.2 Matriz de comparación de modelos
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Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
ECI DNP BANCO MUNDIAL CEPAL  Metodología Front end Loading (FEL) SAPAG NASSIR Business AnalysisSector público Si aplica Si aplica Si aplica Si aplicasector privado Si aplica Si aplica Si aplica Si aplica Si aplica Si aplica Si aplicaSin definir Definido Definido Definido Definido Definido Definido

Pre inversión Alineación de los proyectos con los objetivos estratégicos de la organización. Formulación - Estructuración - Eval Ex anteIdentificación - Preparación - Eval Ex ante Idea- Perfil- Prefactibilidad- Factibilidad Validar oportunidades - selección de alternativas Perfil- prefactibilidad - factibilidad Evaluación de necesidades, Planificación del analisis del negocio,detección y analisis de requerimientos, Trazabilidad y monitoreoInversión - Ejecución Planificación del proyecto, Ejecución del proyecto Diseño definitivo del producto Negociación - Aprobación Diseño- Ejecución Planificación del proyecto - Implantación del proyecto Etapa en la que se hace mayor inversión monetaria No AplicaOperación Corresponde a la etapa de operación del producto del proyecto hasta su liquidación Generación del beneficio a través del producto Ejecución del proyecto aprobado Puesta en marcha - Operación plena Operación del proyecto Inversión materializada en ejecución No AplicaEvaluación ex post Seguimiento físico y financiero- Seguimiento a la operación No AplicaCierre Liquidación del proyecto Evaluación del proyecto No Aplica
Árbol de problemas, Árbol de Objetivos, Matriz Vester,Análisis Pesta, Porter, Análisis DOFA Árbol de problemas, Análisis técnicos. Análisis financieros, Análisis de requerimientos Árbol de problemas, Árbol de Objetivos, Árbol de causas, Árbol de efectos, Análisis beneficio costo ABC

CARACTERISTICASAplicabilidad Objetivo definidoHerramientas de análisis Árbol de problemas, Lluvia de ideas, Matriz análisis de participación, Árbol de Objetivos Tormenta de ideas, Analisis de reglas de negocio,glosario,Analisis de desiciones,Analisis de requerimientos,Talleres de trabajo(Workshop )  y 24 técnicas restantes.FODA, Tormenta de ideas,Matriz de escenarios, flujos de caja, Diagramas de tornado Flujos de caja proyectado, Flujo de caja del inversionista, Método Delphi, Árbol de decisionesFASES
MODELO

38

4.2 Matriz de comparación de modelosPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
ECI DNP BANCO MUNDIAL CEPAL  Metodología Front end Loading (FEL) SAPAG NASSIR Business AnalysisIdentificación Propuesta o idea del proyecto - Análisis y revisión de la estrategia - Planteamiento del proyecto y alineación con la estrategia Situación: Actual, Esperada y AlternativasIdentificación de necesidades de la población-Definición del proyecto Identificación del problema - Objetivos a conseguir con el proyecto - Diagnostico de la situación actual - Análisis de alternativas Alienación - Objetivos del negocio - Parámetros iniciales del proyecto Búsqueda de nuevas oportunidades de negocio- mejoramiento de la empresa Entendimiento del funcionamiento de la empresa.Situación actual de la compañiaDefinición de metas de la organización,Indagar la necesidades reales de lo StackeholdersFormulación Elaboración de estudios: Legal, Mercados, Técnicos, Administrativos, Ambiental, Financiero Análisis de componentes técnicos - Análisis financieros Prefactibilidad: Información del perfil + Información adicional pertinente =Descartar alternativasFactibilidad: Valoración de beneficios y costos- Optimización de aspectos que conciernen a la obra física Programa de inversión Sitios y tecnologías a utilizar - Riesgos y filosofía de operación - Modelo económico - Financiación - Normas y permisos- Alineación estratégica -Sensibilidad Perfil: Información secundaria de tipo cualitativaPrefactibilidad: Análisis cuantitativo con información secundaríaFactibilidad: Información cuantitativa y cualitativa, información primaria Planeación y monitoreo del Analisis del Negocio:-Proceso que será utilizado para administrar los requerimientos e incluye:Plan del proyecto, alcance del proyecto, obtención, analisis y comunicación de proyectos, construcción de la soluciónPreparación Elaboración de estudios: Legal, Mercados, Técnicos, Ambiental, FinancieroEvaluación ex ante Evaluación financiera, económica o social - Alternativa seleccionada - Viabilidad del proyecto Alternativas, Comparación, Selección mediante Eval financiera, económica o social. Documento con los análisis financieros realizados Permite estimar el retorno de cada una de las alternativas seleccionadas y decidir cuál de ellas retorna la mayor rentabilidad. Estimación de costos y beneficios Análisis de rentabilidad, análisis cuantitativo y sensibilización Prueba y evaluación  de la solución

ETAPAS DE LA PREINVERSION
CARACTERISTICAS MODELO
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4.2 Matriz de comparación de modelosPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
DNP

Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorIdentificación
 La fase de pre-inversión, es posible desarrollarse a nivel de: idea, perfil, pre-factibilidad y factibilidad, dependiendo del grado de profundidad o madurez delos estudios.
 Una de las herramientas en común empleadas en la etapa de identificación deproblemas y desarrollo de la idea es el árbol de problemas y lluvia de ideas.  La entrada o insumo para identificar un proyecto para el DNP partede tres instantes: situación actual, situación esperada y alternativa desolución para el DNP.

 La etapa de identificación para el modelo de ECI parte de unaoportunidad por aprovechar, problema por resolver, pero necesidadpor satisfacer, leyes que cumplir.
 La etapa de alineación es más exhaustiva en el modelo de la ECI queen el modelo del DNP, ya que busca satisfacer necesidades ymaximizar recursos del sector privado.Formulación

 Estudios: legal, mercados, técnicos, ambientales, administrativos y financieros.
 Estudios de riesgos: cuyo objetivo es identificar y analizar riesgos que pueden afectar el diseño y el desarrollo del proyecto. EvaluaciónEstudios: financieros El modelo de la ECI solo contempla la evaluación financiera de los proyectos mientras que en el DNP si realiza la evaluación financiera y económica.
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4.2 Matriz de comparación de modelos
BANCO MUNDIAL

Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorIdentificación• En la etapa de identificación es común el árbol deproblemas, la lluvia de ideas y la matriz deobjetivos. • El Banco Mundial trabaja con el gobierno en proyectos que contribuyen al objetivos dedesarrollo convenidos.• Identificado el proyecto el equipo crea un corto documento sobre la idea del proyecto y elobjetivo propuesto. Se hace un análisis de riesgos probables que afecte la formulación y eldesarrollo del proyecto.• El Banco Mundial contempla distintos marcos hipotéticos y distintos marcos escenarios,preliminares al proceso de aprobación.Formulación• En la etapa de preparación y/o formulación serealizan estudios técnicos, ambientales yfinancieros. • El Banco Mundial analizará si existen otros métodos diferentes a los estudiados, paraalcanzar el mismo objetivo.EvaluaciónEstudios: financieros • El Banco Mundial realiza estudios económicos.• En la etapa de evaluación inicial el Banco Mundial examina la labor y los resultados de laetapa de identificación y preparación.• En esta etapa se da un concepto de viabilidad para la fase de aprobación.
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4.2 Matriz de comparación de modelosPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
CEPAL

Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorIdentificación
 La fase de pre-inversión, es posible desarrollarse a nivel de: idea, perfil, pre-factibilidad y factibilidad, dependiendo del grado de profundidad o madurez de los estudios
 Se generan algunas alternativas de solución. 
 Se incorpora información adicional. 
 Se realiza un análisis preliminar de aspectos técnicos, mercados y beneficios. 
 Se descarta las que no son viables. 
 Es común la identificación de causa y efecto. 
 Se establecen los objetivos que se pretenden con la solución del problema. 
 Se plantean posibles alternativas de solución.

 Por presión de la comunidad se identifica el problema por resolver y los objetivos a alcanzar por el proyecto.
 A nivel de perfil se estudian los siguientes aspectos: 

 Se identifica problema.
 Diagnóstico de la situación actual.
 Localización del proyecto.
 Cálculo y proyección del déficit.
 Optimización de la situación actual.
 Tecnología
 Impacto ambiental.Formulación

 Dentro de la etapa de pre-factibilidad se realizan estudios más profundos de las alternativas identificadas en la etapa de perfil. 
 Se descarta las alternativas no factibles. El modelo de CEPAL tiene un ciclo de gestión de lecciones aprendidas.EvaluaciónEn la etapa de factibilidad se hace un examen más detallado de la alternativaescogida en la etapa de pre-factibilidad, mediante evaluaciones. El modelo de la CEPAL hace una evaluación económica para evaluar elimpacto social que generara el proyecto.
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4.2 Matriz de comparación de modelos
Front end Loading

Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorIdentificación
 Metodología enfocada en proyectos de inversión.
 Metodología enfocada en proyectos de inversión.
 Se identifican las oportunidades.
 Se seleccionan las alternativas.
 Se discute la idea
 Se evalúa metas preliminares y se alinea la idea con la estrategia de laempresa.  Utiliza el concepto de portones abiertos.

 Desde la fase de identificación de oportunidades utiliza estudios técnicoeconómicos, para validar la oportunidad de negocio.FormulaciónSe hacen estudios de mercados, técnicos, legales, financieros, de riesgos.  Fase conceptual del proyecto, aquí se inicia el planteamiento del proyecto.
 Fase de proyecto básico, consiste en el desarrollo del alcance, la creacióndel plan de ejecución, la formación del equipo y la estructura necesaria.EvaluaciónLa evaluación financiera se hace para determinar indicadores y viabilidad delproyecto.  Desarrolla estudios económicos para determinar viabilidad o impactosocial.
 La evaluación se hace en cada una de las fases o portones, cada vez conmayor rigurosidad.
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4.2 Matriz de comparación de modelosPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
SAPAG NASSIR Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorIdentificación

 La fase de pre-inversión, es posible desarrollarse a nivel de: idea,perfil, pre-factibilidad y factibilidad, dependiendo del grado deprofundidad o madurez de los estudios.
 Identificación de oportunidades de negocio.
 Mínimo se deben realizar los siguientes estudios: técnicos,mercados, legal, ambiental y gestión y política (PESTA) según suaplicabilidad. Desde la etapa de la idea emplea la gerencia de beneficios, como unaherramienta que induce a la búsqueda permanente de nuevosproyectos.
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4.2 Matriz de comparación de modelosPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía

SAPAG NASSIR Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorFormulación
 La etapa de perfil es un estudio preliminar basada en informaciónsecundaria, generalmente de tipo cualitativo extraída de grupo deexpertos o cifras estimativas.
 El objetivo fundamental de desarrollar este nivel es encontrar siexisten antecedentes que justifiquen abandonar el proyecto antes deincurrir en gastos innecesarios, y reducir las opciones de solución.  Análisis de deseos (no solo se preocupa por cumplir con lanecesidad, sino que ven los deseos de las personas una oportunidadpara desarrollar un proyecto de inversión).  

 Análisis de cambios en los gustos y preferencias (la reocupaciónpor el ocio y la apariencia física es una oportunidad de inversióngracias a su cambio continuo).
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4.2 Matriz de comparación de modelosPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
SAPAG NASSIR Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorEvaluaciónLa evaluación financiera se realiza para:

 rentabilidad del proyecto.
 Rentabilidad del inversionista.
 Capacidad de pago.  Se hace énfasis para proyectos que buscan modificar una situaciónexistente, como inversiones que se hacen para modernizaciones,buscando el beneficio neto, a partir de la situación actual.

 El modelo contempla la evaluación social de los proyectos, por laque se compara los beneficios y costos que una determinadainversión pueda tener para comunidad de un país en su conjunto
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4.2 Matriz de comparación de modelos
BUSINESS ANALYSIS

Escuela Colombiana de IngenieríaComún DiferenciadorIdentificación
 Entiende la necesidad que está detrás de cada iniciativa denegocio, antes de iniciar algún esfuerzo de proyecto,asegurando que este alineado a la estrategia de laorganización.
 Incluye la definición de los objetivos de la organización ycomo se conectan objetivos específicos determinando laslíneas de acción, que la organización debe seguir paraalcanzar estas metas y objetivos.

 Definición de la situación actual, pero fundamentalmente por qué y qué deberíamodificarse de dicha situación, sin olvidar las causas de dichas circunstancias.  
 Las circunstancias se conocen en profundidad con el fin de describir la brecha asuperar.  
 Se presentan nuevos escenarios posibles para subsanar aquello que se desea subsanar.
 Detección y análisis de requerimientos.  
 Se reúne información que permita conocer las características de la idea, la solución y,al mismo tiempo, todos los requerimientos debelados y recopilados sean útiles en laimplementación de los cambios.FormulaciónEvaluación
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5. Sector objetivo de análisisPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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5.1 Criterios de selección del sectorPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Aporte al PIB5.1 Criterios de selección del sectorPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Aporte al PIBCrecimiento5.1 Criterios de selección del sectorPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Aporte al PIBCapacidad de dinamizar diferentesfrentes de la economía nacional.Crecimiento5.1 Criterios de selección del sectorPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía

52

Aporte al PIBCapacidad de dinamizar diferentesfrentes de la economía nacional.Generación de empleo.Crecimiento5.1 Criterios de selección del sectorPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Aporte al PIBCapacidad de dinamizar diferentesfrentes de la economía nacional.Generación de empleo.Confluencia de varias disciplinas delconocimiento.Crecimiento5.1 Criterios de selección del sectorPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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5.2 Descripción del sectorSubdivisiónObras civilesEdificacionesGenerador de bienestarPresenta ciclos de expansión y contracción relacionadoscon: demanda del producto, tasas de interés,disponibilidad de recursos financieros, políticasgubernamental. Ámbito: público y privado
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5.3 Segmentación del sectorClasificación Criterio de selección EmpresasGrupo 1 Ingresos superiores a 10 MM Amarilo SASApiros SASBienes y Comercio SASGrupo 2 Ingresos inferiores a 10 MM Sigma Ingeniería & ConsultoríaSRN Ingenieros Civiles SAConstrucciones Arrecife SAInversiones la Bastilla SAS
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5.4 Ficha técnica de entrevistaREALIZO ESTUDIANTES DE LA ESPECIALIZACIÓN DE DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS.Nombre de la Entrevista FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓNUniverso Gerentes, directores de oficinas de proyectos que desarrollen y lleven a cabo la formulación yevaluación de proyectos en las empresas del sector de la construcción.Unidad de muestro Ciudadanos que desarrollen y lleven a cabo la formulación y evaluación de proyectos paracompañías del sector de la construcción en empresas de Bogotá.Fecha de creación Octubre 15 de 2017Cobertura BogotáTécnica a recolección de datos Entrevista disponible en línea y entrevista personal (Obligatoria) para el modelo de desarrollo deproyectos.Objetivo en la encuesta Conocer las técnicas y herramientas utilizadas por las empresas del sector de la construcción paraformular y evaluar los proyectos.Número de preguntas 13Medición Semántica
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5.5 Resultados constructoras grupo1ETAPAS TÉCNICAS Y HERRAMIENTASIdentificación Las iniciativas y directrices para los nuevos proyectos son dadas por la junta directiva.Alineación No aplican técnicas o herramientas en la alineación de proyectos.Formulación Subcontratación de estudios de mercado, técnicos, ambientales, legales.Evaluación • Los estudios administrativos y financieros son realizados dentro de la misma compañía por sus áreas de planeación y finanzas.• La viabilidad del proyecto se evalúa a partir de la rentabilidad esperada por socios e inversionistas.• Se hacen análisis de sensibilidad.
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5.6 Resultados constructoras grupo 2ETAPAS TÉCNICAS Y HERRAMIENTASIdentificación • Juicio de Expertos.• Registro de posibles oportunidades de negocios.• Estudios de títulos.Alineación No aplican técnicas o herramientas en la alineación de proyectos.Formulación • Estudio de mercados.• Estudios técnicos.• Estudios ambientales.Evaluación • Evaluación financiera.• Análisis de sensibilidad.
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6. Hallazgos y conclusionesPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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Hallazgo Conclusión• El modelo de la Escuela Colombiana Ingenieríano incluye en la etapa de la IAEP un análisis yregistro de requerimientos.• Las empresas constructoras y el desarrollo de susproyectos, evidencian desviaciones importantesen alcance, tiempo y costo, las cuales, suelen seraceptadas y no controlables dentro de losproyectos de construcción.• Gran parte de las desviaciones de los proyectosque se ejecutan en el país, son ocasionadas porrequerimientos o necesidades no contempladosdesde la propia concepción de los proyectos y suposterior desarrollo.
• Para cualquier proyecto es importante desde laalineación definir cuáles son los requerimientos,a partir de estos se reúne información quepermite conocer las características de la idea, lasolución y, a su vez, estos requerimientosdebelados y recopilados sean útiles en laimplementación de los cambios, delimitación delalcance y definición de roles yresponsabilidades.
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Hallazgo Conclusión• El modelo de la ECI no cuenta con la herramienta paraidentificar y documentar, las lecciones aprendidas desde laconcepción del proyecto.• En las empresas constructoras, los problemas o desviacionesen los proyectos suelen ser recurrentes, es decir se cometenerrores similares a los de proyectos anteriores.
• Del desarrollo de los proyectos antiguos puede tomarseenseñanzas apreciables, lo cual es una fuente deinformación importante para nuevos proyectos.• Las empresas no tienen un registro detallado y progresivode las lecciones aprendidas, perdiéndose esta informaciónen el tiempo y en el cambio de los responsables de losproyectos.• Esto supone disponer de herramientas aptas paraidentificar y registrar los resultados logrados, así comoentender las causas subyacentes cuando estos no son losprevistos —positivos y/o negativos—, aprendiendo de lasexperiencias que permiten orientar y mejorar la toma dedecisiones y la rendición de cuentas.• Las lecciones aprendidas permiten identificar tendencias derelaciones causa-efecto, acotadas a un contexto específico ysugerir recomendaciones prácticas y útiles para lareplicación del nuevo conocimiento en otros contextos y enel diseño y/o ejecución de otros proyectos o iniciativas quese proponen lograr resultados similares.
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Hallazgo Conclusión• El modelo de ECI no cuenta con una herramienta quepermitan analizar diferentes escenarios desde la IAEP.• Las empresas ejecutan proyectos sin realizar un filtroexhaustivo de posibilidades, induciendo a que seescojan soluciones no necesariamente adecuadas nialineadas con la realidad y el entorno de las empresas. • Una forma de desarrollar proyectos que generen valor a las empresases creando un mecanismo que permita analizar diferentesescenarios, a partir de las ideas o soluciones identificadas, es decir, esuna descripción de lo que se llama, “una historia del futuro”, esteenfoque permite de manera rigurosa y sistemática unir el presentecon el futuro (puede hacerse uso de las lecciones aprendidas).• La construcción de escenarios permite exponer un conjunto dealternativas respecto del futuro, poniendo a discusión lasconsecuencias de tomar o no determinadas decisiones.• “Los escenarios constituyen una luz indispensable para orientar lasdecisiones estratégicas. El método de escenarios puede ayudar aelegir, situando el máximo de apuestas para la estrategia que sea lamás idónea de acometer en el proyecto que se determine”. Elmétodo de los escenario (2006)
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Hallazgo Conclusión• El modelo para el desarrollo deproyectos no involucra la gestión debeneficios. • Si al inicio del proyecto se toma el tiempo para formar una buena idea delo que se espera como resultado final, es probable que se mejore lacapacidad de anticipación de obstáculos y que se pueda evitar muchos deellos en el camino.• Los beneficios requieren ser alineados con los objetivos de laorganización patrocinadora.• Los beneficios son percibidos como ventajas que ponen a un interesadoen una mejor posición de la que tienen actualmente.• Los beneficios deben ser cuantificados por un interesado, usualmente esla organización patrocinadora el interesado final del beneficio.
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Hallazgo Conclusión• La Escuela Colombiana de Ingeniería en laactualidad no cuenta con una publicación oficialque respalde su modelo de desarrollo para laalineación, formulación y evaluación deproyectos. • La falta de una publicación por parte de la EscuelaColombiana de Ingeniería limita la utilización de sumodelo de desarrollo, ante personas o entidadesexternas a la universidad, claramente por eldesconociendo que hay de su existencia.
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Hallazgo Conclusión• Para que un modelo de desarrollo sea aplicable, tanto alsector público y privado debe contener dentro de susestudios, la evaluación financiera yevaluación económica.• La Escuela Colombiana de Ingeniería en su modelo dedesarrollo no contempla la evaluación económica aprofundidad. El modelo de desarrollo de la Escuela Colombiana deIngeniería tiene aplicación en el sector privado y no enel sector público.
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Hallazgo Conclusión• Los modelos de desarrollo investigados y lasconstructoras investigadas, no reconocen el concepto dedesarrollo como un término que indique gestión deproyectos.• La Escuela Colombiana de Ingeniería usa el termino de"desarrollo" para identificar su modelo de gestión deproyectos. • Las personas o entidades externas a la universidadno relacionan el concepto de desarrollo congestión de proyectos, lo que invisibiliza de ciertamanera el modelo propio de laEscuela Colombiana de Ingeniería.
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Para efectos del presente Trabajo de Grado, lapropuesta se entenderá como lasrecomendaciones que realizó el equipo deTrabajo a partir de los hallazgos y conclusiones7. PropuestaPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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7.1 Etapa de identificaciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografíaa. Se sugiere no llamar al modelo de la Escuela Colombiana de Ingeniería, “Modelo para eldesarrollo de proyectos”, sino “Modelo para la identificación, formulación y evaluación deproyectos”.b. Se recomienda definir los requerimientos de manera adecuada, desde la etapa de idea yalineación del proyecto, mediante el uso de herramientas tales como talleres derequerimientos que permitan la elaboración de una matriz, acotando alcance del proyecto,disminuir riesgos e incertidumbre, facilitar su gestión, definir hoja de ruta del equipo deTrabajo y establecer indicadores.c. Para complementar el modelo de desarrollo de la Escuela Colombiana de Ingeniería sesugiere adoptar una metodología que permita de manera preliminar desde la IAEP,identificar y construir los posibles escenarios, a partir de una matriz de oportunidades ydecisiones, como lo sugiere el modelo FEL.
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7.1 Etapa de identificaciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografíad. Se recomienda al modelo de la Escuela Colombiana de Ingeniería implementar desde laetapa de la idea realizar el seguimiento a la gestión de beneficios e identificación deoportunidades tales como:
 Una herramienta que induce a la búsqueda permanente de nuevos proyectos.
 Hablar con todos los interesados para averiguar qué beneficios y resultados esperacada uno y por qué.
 Identificar cómo están alineados los beneficios con la estrategia de la compañía y lasnecesidades del negocio.
 Garantizar que la iniciativa ofrezca los resultados esperados.
 Identificar los cambios, u otros proyectos, necesarios para apoyar y lograr elresultado del proyecto principal.
 Ampliar el análisis costo-beneficio con el fin de incluir los beneficios que hasidentificado.
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7.1 Etapa de identificaciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
e. Se sugiere documentar las lecciones aprendidas a partir de las fases de alineación,formulación y evaluación de los proyectos, con el propósito de identificar:

 Factores de éxito.
 Deficiencias en políticas, estrategias, programas, proyectos, procesos, métodos ytécnicas.
 Potenciales soluciones a problemas recurrentes mediante la identificación de nuevoscursos de acción.
 Posibles soluciones para replicar éxitos.
 Potenciales cursos de acción para mitigar riesgos.
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7.2 Etapa de evaluaciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
a. Se recomienda desarrollar a profundidad la evaluación económica de proyectos socialesdentro del modelo de la Escuela Colombiana de Ingeniería, con el fin, de medir comoimpactan estos proyectos al entorno social.b. Finalmente, se sugiere hacer una publicación oficial que brinde solidez y reconocimientoa los conceptos teóricos del modelo de desarrollo propio de la Escuela Colombiana deIngeniería, en la cual se plasme la metodología, técnicas y herramientas propuestas porel modelo.
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7.2 Etapa de evaluaciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas BibliografíaTeniendo en cuenta la información extraída de las empresas constructoras, se evidencia elpoco interés de las mismas en adoptar algún modelo de desarrollo para la formulación yevaluación de proyectos. Por tal razón, se considera que los esfuerzos deben ir encaminadoshacia los nuevos profesionales, mediante la aplicación del modelo ofrecido por la EscuelaColombiana de Ingeniería Julio Garavito en proyectos de emprendimiento e interés de losprofesionales, para lo cual se considera necesario:
 Desde el proceso de admisión dar prioridad aquellos aspirantes que tienen un perfilemprendedor, ya que éstos poseen un mayor interés en todas aquellas técnicas yherramientas que permitirán llevar a cabo proyectos visualizados.
 Para los proyectos de Grado, dar la oportunidad a los estudiantes de conformar grupos, talcomo se hace actualmente, pero con una variación, permitir trabajar individualmente aaquellos que lo deseen, por tal motivo, terminan trabajando en temas que se convierten enproyectos solo académicos y no de aplicabilidad real.
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7.2 Etapa de evaluaciónPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas BibliografíaDe lo anterior se concluye que el modelo de la EscuelaColombiana de Ingeniería tiene las técnicas y herramientassuficientes que permiten la aplicación a todo tipo de proyectode inversión. La puesta en práctica del mismo por losestudiantes capacitados en él, es tema crucial, de no ser así,pierde su razón de ser, se pierde en el tiempo y en losprocesos de las empresas.
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8. Gerencia del Trabajo de GradoPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía

Revisión bibliográfica y elaboración de una propuesta de actualización del modelo para el desarrollo deproyectos para los programas de posgrados de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito.Con el propósito de mejorar la competitividad de las empresas del país, se realizará la revisión bibliográfica y unapropuesta de actualización al modelo para el desarrollo de proyectos del programa de posgrado de la EscuelaColombiana de Ingeniería “Julio Garavito”, que permita ofrecer capacitación actualizada y de alta calidad, la cualfortalezca la formación y destrezas laborales del profesional en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.Por estas razones, se autoriza al equipo de Trabajo conformado por Astrid Yamile Gutiérrez, Edgar Fabián Quinteroy Danny Oswaldo Maldonado para llevar a cabo el proyecto “Revisión bibliográfica y elaboración de una propuestade actualización del modelo para el desarrollo de proyectos para los programas de posgrados de la EscuelaColombiana de Ingeniería Julio Garavito”.Se nombra a la economista Astrid Yamile Gutiérrez como Gerente de Proyecto, quien tendrá la autoridad suficientey necesaria para asignar los recursos que se requieran de acuerdo al cronograma y presupuesto establecido para laejecución optima del proyecto. Adicionalmente, es la encargada de planear las tareas y actividades que serealizaran a lo largo del proyecto, así como el seguimiento y control de las mismas.Se considera exitoso este proyecto si cumple con las siguientes características:
 Se termina antes del 9 de febrero de 2018.
 Se cumple con el presupuesto estimado y asignado al proyecto de $58.626.000 pesos colombianos.
 Se hace uso eficiente de los recursos que otorga la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana deIngeniería “Julio Garavito” para el desarrollo del Trabajo de Grado de los estudiantes de la especialización enDesarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.Daniel Salazar FerroDirector de la Especialización enDesarrollo Integral de Proyectos

8.1 Project Charter
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Se nombra a la economista Astrid YamileGutiérrez como Gerente de Proyecto,quien tendrá la autoridad suficiente ynecesaria para asignar los recursos quese requieran de acuerdo al cronograma ypresupuesto establecido para laejecución optima del proyecto.Adicionalmente, es la encargada deplanear las tareas y actividades que serealizaran a lo largo del proyecto, asícomo el seguimiento y control de lasmismas.
Revisión bibliográfica y elaboración de una propuesta de actualización del modelo para el desarrollo deproyectos para los programas de posgrados de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito.Con el propósito de mejorar la competitividad de las empresas del país, se realizará la revisión bibliográfica y unapropuesta de actualización al modelo para el desarrollo de proyectos del programa de posgrado de la EscuelaColombiana de Ingeniería “Julio Garavito”, que permita ofrecer capacitación actualizada y de alta calidad, la cualfortalezca la formación y destrezas laborales del profesional en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.Por estas razones, se autoriza al equipo de Trabajo conformado por Astrid Yamile Gutiérrez, Edgar Fabián Quinteroy Danny Oswaldo Maldonado para llevar a cabo el proyecto “Revisión bibliográfica y elaboración de una propuestade actualización del modelo para el desarrollo de proyectos para los programas de posgrados de la EscuelaColombiana de Ingeniería Julio Garavito”.Se nombra a la economista Astrid Yamile Gutiérrez como Gerente de Proyecto, quien tendrá la autoridad suficientey necesaria para asignar los recursos que se requieran de acuerdo al cronograma y presupuesto establecido para laejecución optima del proyecto. Adicionalmente, es la encargada de planear las tareas y actividades que serealizaran a lo largo del proyecto, así como el seguimiento y control de las mismas.Se considera exitoso este proyecto si cumple con las siguientes características:
 Se termina antes del 9 de febrero de 2018.
 Se cumple con el presupuesto estimado y asignado al proyecto de $58.626.000 pesos colombianos.
 Se hace uso eficiente de los recursos que otorga la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana deIngeniería “Julio Garavito” para el desarrollo del Trabajo de Grado de los estudiantes de la especialización enDesarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.Daniel Salazar FerroDirector de la Especialización enDesarrollo Integral de Proyectos 77
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Se considera exitoso este proyecto sicumple con las siguientes características:• Se termina antes del 9 de febrero de2018.• Se cumple con el presupuesto estimado yasignado al proyecto de $58.626.000pesos colombianos.• Se hace uso eficiente de los recursos queotorga la Unidad de Proyectos de laEscuela Colombiana de Ingeniería “JulioGaravito” para el desarrollo del Trabajode Grado de los estudiantes de laespecialización en Desarrollo y GerenciaIntegral de Proyectos.
Revisión bibliográfica y elaboración de una propuesta de actualización del modelo para el desarrollo deproyectos para los programas de posgrados de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito.Con el propósito de mejorar la competitividad de las empresas del país, se realizará la revisión bibliográfica y unapropuesta de actualización al modelo para el desarrollo de proyectos del programa de posgrado de la EscuelaColombiana de Ingeniería “Julio Garavito”, que permita ofrecer capacitación actualizada y de alta calidad, la cualfortalezca la formación y destrezas laborales del profesional en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.Por estas razones, se autoriza al equipo de Trabajo conformado por Astrid Yamile Gutiérrez, Edgar Fabián Quinteroy Danny Oswaldo Maldonado para llevar a cabo el proyecto “Revisión bibliográfica y elaboración de una propuestade actualización del modelo para el desarrollo de proyectos para los programas de posgrados de la EscuelaColombiana de Ingeniería Julio Garavito”.Se nombra a la economista Astrid Yamile Gutiérrez como Gerente de Proyecto, quien tendrá la autoridad suficientey necesaria para asignar los recursos que se requieran de acuerdo al cronograma y presupuesto establecido para laejecución optima del proyecto. Adicionalmente, es la encargada de planear las tareas y actividades que serealizaran a lo largo del proyecto, así como el seguimiento y control de las mismas.Se considera exitoso este proyecto si cumple con las siguientes características:
 Se termina antes del 9 de febrero de 2018.
 Se cumple con el presupuesto estimado y asignado al proyecto de $58.626.000 pesos colombianos.
 Se hace uso eficiente de los recursos que otorga la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana deIngeniería “Julio Garavito” para el desarrollo del Trabajo de Grado de los estudiantes de la especialización enDesarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.Daniel Salazar FerroDirector de la Especialización enDesarrollo Integral de Proyectos 78
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8.3 Identificación de riesgosIDR CAUSA EVENTO CONSECUENCIA POSIBLES RESPUESTASR1 Propuesta de Trabajo de Grado mal presentada a la Especialización en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos No aprobación de la propuesta de Trabajo de Grado Es necesario elaborar una nueva propuesta de Trabajo de Grado Reducir la probabilidad de presentación del riesgo, elaborando correctamente el documento desde su inicio.R2 Plan de Gerencia del Trabajo de Grado no cumple con los requisitos solicitados No aceptación del Plan de Gerencia Propuesta Retraso en el inicio de la elaboración del Proyecto de Grado Reducir la probabilidad de presentación del riesgo, elaborando correctamente el documento desde su inicio.R3 Presentación de la Sustentación del Plan de Gerencias para el Trabajo de Grado no cumple con los requisitos solicitados La sustentación del Plan de Gerencia es confusa Retraso en el inicio de la elaboración del Proyecto de Grado Reducir la probabilidad de presentación del riesgo, elaborando correctamente el documento desde su inicio.R4 Si la información disponible sobre los modelos no se consigue con facilidad y no es lo suficientemente amplia Los miembros del equipo deberán recurrir a canales más especializados Se generaría un retraso en el cronograma y en los entregables. Identificar todos los canales para la consecución de la información, así como consultar a los asesores y expertos sobre las posibles ubicaciones de la información.R5 Si el sector sobre el que se planea realizar el análisis y recolección de datos no es de fácil acceso Los miembros del equipo deberán recurrir a contactos maás cercanos al sector Se generaría un retraso en el cronograma y en los entregables. Se debe planear los contactos con los que se pretenderá contactar a las empresas.R6 Alguno de los integrantes del equipo de Trabajo se enfermó o por motivos laborales o familiares le toque ausentarse del equipo de Trabajo Alguno de los integrantes no realice su avance Retraso en el inicio de la actividad Realizar plan de contingencia en caso de ausencias de algún integrante.
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Línea base de tiempoPerfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía

88

SPONSOR Y DIRECTOR DE Trabajo DE GradoDaniel Salazar FerroGerente de proyectoAstrid GutierrezGeneralidades del TrabajoAstrid Gutierrez Descripción de los modelos seleccionadosEdgar Quintero Análisis del sectorDanny Maldonado
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No. FECHA ACTAS HORA 1 07/06/2017 Consolidación Anexo B 02:30 p.m. 2 14/07/2017 Consolidación plan de gerencia – trabajo de grado 02:30 p.m. 3 25/08/2017 Definición parámetros de selección del sector y búsqueda de información. 02:45 p.m. 4 08/98/2017 Revisión de los parámetros a tener en cuenta en la elección del sector a evaluar. 02:00 P.M. 5 22/09/2017 Inasistencia por motivos laborales, se notifica al director del trabajo de grado y se generan nuevos compromisos. 12:00 P.M. 6 06/10/2017 Definición modelo de investigación 01:00 p.m. 7 22/10/2017 Validación marco metodológico y entrevista 10:00 a.m. 8 03/11/2017 Revisión formato cuestionario 10:30 a.m.  
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El índice de rendimientode costo CPI$ de 1(bandera verde) implicaque el proyecto noexcedió el presupuestodurante su ejecución, sinembargo, en la semana38 a 40 se aumenta por laprórroga solicitada y en lasemana 41 a la 46 por elresultado de la segundasustentación.
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El índice de rendimiento en programación SPI$ de 0.68 (bandera roja) implica que el proyecto tuvo retrasos de alcance.Perfil Marco metodológico Marco teórico Descripción de los modelos seleccionados Descripción del sector Hallazgos y conclusiones Propuesta Gerencia del Trabajo de Grado Lecciones aprendidas Bibliografía
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El índice de desempeño del cronograma SPIt de 0.78 (bandera roja) implica que el proyecto estuvo atrasado en cronograma.
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Retraso en:
 Definición sector.
 Selección de preguntas de entrevista.
 Aceptación de las empresas seleccionadas.
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Línea base de costoFinalización del proyecto con un sobrecosto de $5’744.000.
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8. Lecciones aprendidasUso adecuado de las herramientas tecnológicasDistribución y asignación de tareas Seguimiento Definición del sectorCarta de autorizaciónComunicación efectiva 
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