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1.PLAN DE GERENCIA

1.1 Iniciacion
1.1.1 Project Charter

PROJECT Cl—!ARTER FECHA
ACTA DE CONSTITUCION DEL TRABAJO
DE GRADO 23/03/2018

TRABAJO DE GRADO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA CON
CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE
PANELES SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE, HUILA.

El propésito del trabajo de grado es realizar el estudio de prefactibilidad para el montaje de una planta con
capacidad de hasta 5SMW de energia eléctrica, a través de paneles solares en el municipio de Aipe.

En Colombia, con el fin de promover las energias renovables y alimentar la matriz energética del pais se emite
la Ley 1715 de 2014, que ofrece incentivos tributarios, arancelarios y contables, de financiacion, para
aprovechar el enorme potencial geografico y de recursos naturales.

El proyecto tendra éxito al cumplir con los requerimientos exigidos por la escuela para obtener el titulo de
Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, siguiendo la metodologia de la guia del PMBOK
6a edicion. El proyecto tendréa un costo de $31.646.400 y un tiempo estimado de ejecucion de 26 semanas,
antes del 3 de agosto de 2018.

Segun el analisis, los stakeholders externos de mayor importancia son entidades como ANLA, Electrificadora
del Huila, IRENA, UPME, Empresas comercializadoras energéticas, Inversionistas privados, SIN, CREG,
Gobierno Nacional, Ministerio de Minas y Energia y Superintendencia de servicios publicos domiciliarios, e
internos son la Escuela Colombiana De Ingenieria Julio Garavito, el sponsor, el director de grado y comité
evaluador del proyecto de grado.

Los hitos del proyecto son la Idea, IAEP, formulacién, evaluacién y cierre con el libro de gerencia, que seran
entregados de acuerdo con el cronograma propuesto.

Se nombra como gerente del proyecto a la administradora financiera Luz Mery Bolivar Rincén, a quien se le
otorga la autoridad para tomar decisiones, liderar el cumplimiento de la triple restriccion ampliada, controlar los
cambios necesarios y mantener la integridad del trabajo de grado.

Por las razones anteriormente mencionadas, el Ingeniero Gustavo Andrés Garcia Bermidez en su calidad de
autoriza iniciar el proyecto correspondiente al estudio de prefactibilidad.

Ingeniero Gustavo Garcia Luz Mery Bolivar Rincon
Director de trabajo de Grado Gerente Proyecto
Sponsor




s-01 TG- Escuela Colombiana De Entidad que evalla y aprueba el cumplimiento de los requisitos para acceder al titulo de
Ingenieria Julio Garavito Especialista en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
S-02 | TG- Sponsor Proporcionara recursos y apoyo para el proyecto y sera el responsable de facilitar su éxito.
S-03 TG- Director del trabajo de Persona que esta involucrada en el proyecto, es una de las personas mas interesadas en
grado gue el proyecto se realice exitosamente, provee recursos y apoyo para el trabajo de grado
S-04 | TG-Segundo evaluador Persqna que brlndarq apoyo necesario a los postulantes para el correcto desarrollo del
trabajo de grado y verificara la culminacién del proyecto.
S-05 TG-Gerepte de_ prgyecto (Luz Profesional encargada de liderar el desarrollo del trabajo de grado.
Mery Bolivar Rincén)
TG-Dlr_ecto_r de Profesional encargado de la concepcion, planificacion y gestién de cualquier actividad de
S-06 | comunicaciones (Luz Mery N . L
. .y comunicaciéon que afecte a la imagen publica del proyecto.
Bolivar Rincon)
TG-Director de investigacion
S-07 | (Carlos Andres Perdomo Profesional que gestionara el desarrollo de las investigaciones que conlleve el proyecto.
Castro)
508 TG-Director de planeacion Profesional que lidera el desarrollo de la planeacion de actividades, seguimiento, control y
(Héctor Diaz Jiménez) entregables del proyecto
TG-Comité de trabajo de , . .
S-09 grado Grupo de trabajo con las competencias necesarias para evaluar el proyecto.
Profesionales con amplia experiencia en temas energéticos y que garantizan la
TG-P- Asesores externos en . : : ) . : . ;
S-10 - independencia necesaria y la ausencia de conflictos de interés a la hora de analizar las
temas energéticos : L
alternativas estratégicas en el desarrollo del proyecto.
S-11 TG-Personal de seguridad Equipo humano de la Universidad que vela por la proteccion, vigilancia y custodia en
fisica de la escuela relacion a las personas, edificios y bienes materiales de la misma.
S-12 TG-Equipo técnico audio Area de la Universidad que brinda el apoyo necesario con herramientas computacionales
visual y audiovisuales para el desarrollo del proyecto.




S-13

TG-Cohorte 25

Pares académicos pertenecientes a la especializacion que son apoyo moral e intelectual
en el desarrollo del proyecto.

S-14

TG-P-ONU

Organizacion de las Naciones Unidas, organismo constituido para colaborar en Pro de la
paz mundial, promover la amistad entre todas las naciones y apoyar el progreso econémico
y social.

S-15

TG-P-IRENA

International Renewable Energy Agency (Agencia Internacional de energias renovables)

S-16

TG-P-PMI

El Project Management Institute (PMI) es una organizacion sin fines de lucro que avanza la
profesion de la direccion de proyectos a través de estandares y certificaciones reconocidas
mundialmente, a través de comunidades de colaboracién, de un extenso programa de
investigacion y de oportunidades de desarrollo profesional.

S-17

TG-P-Gobierno Nacional

El Gobierno Nacional es ejercido por el Presidente de la Republica actuando con los
Ministros respectivos. Este se divide en tres poderes independientes: Poder Ejecutivo,
Legislativo y Judicial.

S-18

TG-P-Ministerio de Minas y
Energia

El Ministerio de Minas y Energia es una de las grandes fuentes de financiacién para los
programas de inversion social. Los recursos son obtenidos de las regalias del petrdleo y
de la mineria entre otros.

S-19

P- Ministerio del Medio
Ambiente

Entidad que promueve, orienta y regula la sustentabilidad ambiental

La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, es la encargada de que los proyectos,

S-20 | TG-P-ANLA obras o actividades sujetos de licenciamiento, permiso o tramite ambiental cumplan con la
normativa ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible del pais.

s-21 | TG-P-CREG La Comision dg _Regulaci(')n_d_e Energia y Gas es la entidad colombiana encargada de
regular los servicios de electricidad y gas, segun se establece enlalLey 142y 143 de 1994.
La Unidad de Planeacién Minero Energética UPME, es una entidad administrativa especial

S-22 | TG-P-UPME del orden nacional, de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Minas y Energia, regida

por la Ley 143 de 1994 y por el decreto nimero 255 de enero 28 de 2004




S-23

TG-P-SUPERSERVICIOS
Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios

Es la entidad técnica que ejerce la vigilancia, inspeccion y control a la prestacion de
servicios publicos domiciliarios, la proteccion de los derechos y la promocién de los deberes
de los usuarios y prestadores.

S-24

TG-P-IDEAM

Es la institucién publica de apoyo técnico y cientifico al Sistema Nacional Ambiental, que
produce informacién confiable y oportuna, sobre el estado y las dinAmicas de los recursos
naturales y del medio ambiente, y que facilita la definicion y ajustes de las politicas
ambientales y la toma de decisiones por parte de los sectores publico, privado y la
ciudadania en general.

S-25

TG-P-DNP

El Departamento Nacional de Planeacién (DNP) es una entidad técnica que disefia, orienta
y evalué las politicas publicas impulsando la implantacion de una vision estratégica del pais
en los campos social, econdmica y ambiental, y la concrecion de las mismas en planes,
programas y proyectos del gobierno.

S-26

TG-P-DIAN

Entidad que controla y vigila que el proyecto cumpla con las obligaciones tributarias,
aduaneras y cambiarias y ejerce como facilitador para las operaciones de comercio
internacional.

S-27

TG-P-Camara de Comercio de
Neiva

Es la organizacion formada por empresarios o duefios de pequefios, medianos o grandes
comercios de Neiva y municipios cercanos, que aporta con el fin de elevar la productividad,
empleados y competitividad de sus negocios.

S-28

TG-P-Embajada de Alemania

La Embajada es la representacion diplomética del gobierno aleméan, ante el gobierno
colombiano.

S-29

TG-P-Embajada de China

La Embajada es la representacion diplomética del gobierno chino, ante el gobierno
colombiano

S-30

TG-P-Embajada de Esparfia

La embajada es la representacion diplomatica del gobierno espafiol, ante el gobierno
colombiano.

S-31

TG-P-SIN

Sistema Interconectado Nacional




Es una institucion colombiana con autonomia para la administracion de los asuntos
S-32 | TG-P-Gobernacioén del Huila seccionales vy la planificacién y promocién del desarrollo econémico y social dentro del
territorio del departamento del Huila.
. Son o6rganos del estado en los cuales se llevan un conjunto de libros con documentos en
S-33 | P-Notarias L
los que constan los hechos juridicos que suceden a lo largo del proyecto.
Es un servicio publico que consiste en anotar, en un folio de matricula, los datos mas
s34 TG-P-Oficina de Instrumentos | importantes de los actos, contratos o providencias sujetos a registro y de los que dispongan
y Registros Publicos su cancelacioén, con el fin de que cualquier persona interesada conozca en todo momento
el estado juridico de los bienes inmuebles matriculados.
Es el ente corporativo de caracter publico de la region del Alto Magdalena que ejecuta las
politicas, planes y programas en materia ambiental definidos por la ley aprobatoria del Plan
S-35 | TG-P-CAM : . : ) SN )
Nacional de Desarrollo y del Plan Nacional de inversiones o por el Ministerio del Medio
Ambiente.
S-36 | TG-P-Municipio de Aipe Lugar dor_lde sevaa desarrollgr el proyecto y qu_e,de igual manera s_era_gfectado positiva
y/o negativamente durante el tiempo de intervencién que dure la realizacion del proyecto.
S-37 | TG-P-Electrificadora del Huila | Es la empresa que comercializa y distribuye la energia en el departamento del Huila.
S-38 | P- Empresas energéticas Son entidades que distribuyen, transportan y comercializan electricidad.
S-39 | P- Competidores Empresas que re,allzar) negocios que se enfocan a un publico objetivo igual que el de la
empresa que esta realizando el proyecto.
S-40 I\%;P-Alcaldla Municipal de Organizacion que se encarga de la administracion de los intereses del municipio.
S-41 | P-Transportador maritimo Empre_sa encargada del tr'aslado de tpdos los equipos y materiales necesarios para el
montaje de la planta a través de la corriente marina.
Empresa encargada del traslado de todos los equipos y materiales necesarios para el
S-42 | P-Transportador terrestre montaje de la planta en vehiculos de carga a través de carreteras nacionales y caminos
veredales.




S-43 P-Proveedores de paneles Empresas que suministraran los colectores solares fotovoltaicos necesarios para el
solares correcto funcionamiento de la planta.
P-Proveedores de equipos y - . . . _ . _—
, o Empresas que suministraran equipos y materiales eléctricos para el montaje y optimo
S-44 | materiales eléctricos para el . .
) funcionamiento de la planta.
montaje
P-Proveedores de equipos y
S-45 | materiales mecanicos para el | Empresas que suministran equipos y materiales mecéanicos para el montaje de la planta.
montaje
P-Proveedores de equipos - . . - .
S-46 . quipos y Empresas que suministran equipos y materiales de obra civil para el montaje de la planta.
materiales para obra civil
P-Proveedores de equipos y
S-47 | materiales electrénicos para Empresas que suministran equipos y materiales electrénicos para el montaje de la planta.
montaje
TG-P-Propietario del terreno a ~ .
S-48 utilizar P Duefio del terreno donde se planea construir la planta.
P-Comunidad aledafia a la o , . . . ,
S-49 o Grupo de individuos que tienen al municipio de Aipe como zona de vivienda en comun.
ubicacion del proyecto.
TG-P-Propietarios de predios ~ . .
S-50 Vecinos P P Duefios de los terrenos que colindan con la zona escogida para el desarrollo del proyecto.
S51 P-Junta de Accion Comunal Asociacion de la comunidad de Aipe, en la que se integran en su gran mayoria las personas
de Aipe. gue se veran afectadas por la construccién y desarrollo del proyecto.
552 | P-Bancos Entidades seleccionadas por el equipo del proyecto para la realizacion y apalancamiento
en las operaciones financieras con el dinero procedente de accionistas y clientes.
- . Personas naturales o juridicas (Instituciones) que invertiran parte de su capital o patrimonio
S-53 | P-Inversionistas privados . ) . )
en el proyecto a través de instrumentos financieros.




S-54 | P-ONG

Entidades de derecho privado, sin animo de lucro que podrian apalancar el proyecto,
reinvirtiendo sus excedentes en el mismo, debido a su objeto social con claros objetivos de
beneficio comunitario y ambiental.

1.1.2. Registro de Stakeholders

TG- Escuela Rr(;ag;(zire:]roel
S-01 Colomblgna De Interno | Partidario 5,0 4.0 9,0 MANEJAR DE esfuerzo para
Ingenieria Julio CERCA .
. satisfacer sus
Garavito -
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-02 TG- Sponsor Interno | Lider 5,0 4.0 9,0 MANEJAR DE esfuerzo para
CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
. maximo
s-03 | 1G-Directordel | oo | Lider 5,0 3,2 8,2 MANEJAR DE | ooterz0 para
trabajo de grado CERCA .
satisfacer sus
reguerimientos.
TG-Gerente de R:%I;(Zi;r Oel
i proyecto (Luz . MANEJAR DE
S-05 Mery Bolivar Interno | Lider 5,0 3,8 8,8 CERCA esfuerzo para
> = satisfacer sus
Rincoén)

requerimientos.




TG-Director de

Realizar el
maximo

comunicaciones . MANEJAR DE
S-06 (Luz Mery Bolivar Interno | Lider 50 4,2 9,2 CERCA esfy(?rzo para
Rincon) satis acer sus
requerimientos.
TG-Director de Rﬁg\ll(ziﬁ]roel
investigacion . MANEJAR DE
S-07 (Carlos Andrés Interno | Lider 5,0 4,2 9,2 CERCA 2;2;?;@2?:&2
Perdomo Castro) S
requerimientos.
TG-Director de Rr?%l;(zi;roel
i planeacion . MANEJAR DE
S-08 (Héctor Diaz Interno | Lider 5,0 42 9,2 CERCA esfy(?rzo para
Jiménez) satis acer sus
requerimientos.
Realizar el
o maximo
s-09 | recomitede oo | Lider 4,6 3,5 8,1 MANEJAR DE | esfuerzo para
trabajo de grado CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-14 TG-P-ONU Externo | Inconsciente 4.4 3,9 8,3 ?;AQSCE;XAR DE esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
S-15 TG-P-IRENA Externo | Inconsciente 4.4 3,9 8,3 géggiAR DE maximo

esfuerzo para




satisfacer sus
requerimientos.

S-16

TG-P-PMI

Externo

Inconsciente

50

3,9

8,9

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-17

TG-P-Gobierno
Nacional

Externo

Neutral

5,0

3,9

8,9

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-19

P- Ministerio del
medio ambiente

Externo

Neutral

5,0

4,1

9,1

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-20

TG-P-ANLA

Externo

Neutral

5,0

3,9

8,9

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-21

TG-P-CREG

Externo

Neutral

50

3,9

8,9

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-22

TG-P-UPME

Externo

Neutral

5,0

3,9

8,9

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo




esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

TG-P-
SUPERSERVICI Realizar el
oS maximo
S-23 | Superintendencia | Externo | Neutral 5,0 3,9 8,9 MANEJAR DE esfuerzo para
L CERCA .
de servicios satisfacer sus
publicos requerimientos.
domiciliarios
Realizar el
maximo
S-24 TG-P-IDEAM Externo | Inconsciente 5,0 2,5 7,5 MANEJAR DE esfuerzo para
CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-26 TG-P-DIAN Externo | Lider 5,0 3.4 8,4 MANEJAR DE esfuerzo para
CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
. . maximo
S-28 TG-P-Embajada Externo Inconsciente 3.0 46 76 MANEJAR DE esfuerzo para
Alemana CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
S-31 TG-P-SIN Externo | Partidario 5,0 4.4 9,4 géggiAR DE maximo

esfuerzo para




satisfacer sus
requerimientos.

S-32

TG-P-
Gobernacion del
Huila

Externo

Partidario

50

4,0

9,0

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-35

TG-P-CAM

Externo

Neutral

4,6

3,4

8,0

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-36

TG-P-Municipio
de Aipe

Externo

Partidario

5,0

4,3

9,3

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-38

P- Empresas
energéticas

Externo

Partidario

5,0

3,4

8,4

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-39

P- Competidores

Externo

Opositor

4,6

3,9

8,5

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo
esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

S-40

TG-P-Alcaldia
municipal de Aipe

Externo

Partidario

5,0

3,9

8,9

MANEJAR DE
CERCA

Realizar el
maximo




esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

Realizar el
maximo
S-41 P-Trans,portador Externo | Partidario 4.2 3,5 7,7 MANEJAR DE esfuerzo para
maritimo CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-ap | P-Transportador | oo | partidario 4,2 3,5 7,7 MANEJAR DE | ostierzo para
terrestre CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-43 P-Proveedores de Externo | Partidario 4.2 3,8 8,0 MANEJAR DE esfuerzo para
paneles solares CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
P-Proveedores de Realizar el
equipos y maximo
S-44 materiales Externo | Partidario 4,2 3,6 7,8 MANEJAR DE esfuerzo para
Lo CERCA .
eléctricos para el satisfacer sus
montaje requerimientos.
P-Proveedores de Realizar el
equipos y maximo
S-47 materiales Externo | Partidario 4,2 3,6 7,8 ?;Aégg}lAR DE esfuerzo para

electrénicos para
montaje

satisfacer sus
requerimientos.




TG-P-Propietario

Realizar el
maximo

S-48 del terreno a Externo | Partidario 4.6 35 8,1 MANEJAR DE esfuerzo para
" CERCA .
utilizar satisfacer sus
requerimientos.
P-Comunidad Rﬁg\ll(ziﬁ]roel
aledafna a la L MANEJAR DE
S-49 Ubicacion del Externo | Partidario 4,2 3,7 7,9 CERCA esfyerzo para
rovecto satisfacer sus
broy ' requerimientos.
Realizar el
TG-P-Propietarios maximo
S-50 de predios Externo | Partidario 4.0 3,9 7.9 MANEJAR DE esfuerzo para
. CERCA .
vecinos satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
., maximo
S-51 P-Junta de accion Externo | Partidario 5,0 2,6 7,6 MANEJAR DE esfuerzo para
comunal CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-52 P-Bancos Externo | Inconsciente 45 3,9 8,4 MANEJAR DE esfuerzo para
CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
. Realizar el
P-Inversionista . MANEJAR DE , .
S-53 privado Externo | Partidario 50 3,9 8,9 CERCA maximo

esfuerzo para




satisfacer sus

requerimientos.

Realizar el
maximo
S-04 TG-Segundo Interno | Lider 4,0 2,8 6,8 MANEJAR DE | esfuerzo para
evaluador CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
TG-P- Asesores Rr?]eg;(zi;roel
S-10 externos en Externo | Neutral 3,2 3,5 6,7 MANEJAR DE esfuerzo para
temas CERCA .
o satisfacer sus
energéticos L
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-25 TG-P-DNP Externo | Inconsciente 4.6 2,5 7,1 MANEJAR DE esfuerzo para
CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
, maximo
S-27 TG-E(-)Cr:naeTcail(r)a de Externo | Lider 2.6 3,5 6,1 ?;AQSCE;XAR DE esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.
Realizar el
, maximo
S-pg | TG-P-Embajada | b oo | Inconsciente 3,0 3,6 6,6 MANEJARDE | ostuerzo para
China CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
TG-P-Embajada . MANEJAR DE Realizar el
S-30 de Espaiia Externo | Inconsciente 3,0 3,9 6,9 CERCA MAXIMo




esfuerzo para
satisfacer sus
requerimientos.

Realizar el
TG-P- maximo
S-37 | Electrificadora del | Externo | Opositor 3,0 3,9 6,9 MANEJAR DE esfuerzo para
: CERCA .
Huila satisfacer sus
requerimientos.
P-Proveedores de Realizar el
equipos y maximo
S-45 materiales Externo | Partidario 3,0 3,6 6,6 gé‘ggiAR DE esfuerzo para
mecanicos para satisfacer sus
el montaje requerimientos.
P-Proveedores de Rﬁ?;(zis:oel
S-46 equipos y Externo | Partidario 3,0 3,6 6,6 MANEJAR DE esfuerzo para
materiales para CERCA .
. satisfacer sus
obra civil -
requerimientos.
Realizar el
maximo
S-54 P-ONG Externo | Inconsciente 3,6 3,3 6,9 MANEJAR DE esfuerzo para
CERCA .
satisfacer sus
requerimientos.
Suministrar
TG-P-Ministerio informacion
) MANTENER . \
S-18 de minas y Externo | Neutral 1.8 3,9 5,7 INEORMADO suficiente, sin
energia abrumarlo con

detalles.




Suministrar
informacion

registros publicos

. . MANTENER g .
S-33 P-Notarias Externo | Inconsciente 2,0 34 54 INEORMADO suficiente, sin
abrumarlo con

detalles.

Suministrar

TG-P-Oficina de informacion

. . MANTENER g )
S-34 instrumentosy | Externo | Inconsciente 2,0 3,9 5,9 INFORMADO suficiente, sin

abrumarlo con
detalles.
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1.2 PLANEACION
1.2.1 PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

ACTUAL DESEADA
Escuela
Colombiana De L . MANEJAR DE | Mantener de cerca e informados y acatar las
S-01 . .~ | Interno | Partidario Lider .
Ingenieria Julio CERCA sugerencias de manera oportuna
Garavito
] ] MANEJAR DE Mantener . informados, ~ acatar las
S-02 Sponsor Interno | Lider Lider CERCA recomendaciones y sugerencias de manera
oportuna
Director del trabajo . . MANEJAR DE Mantener informados, _acatar las
S-03 Interno | Lider Lider recomendaciones y sugerencias de manera
de grado CERCA
oportuna
Mantener informados, acatar las
S-04 Segundo evaluador | Interno | Lider Lider E:/IQSCE:;\AR DE recomendaciones y sugerencias de manera
oportuna
Gerente del , . .
S-05 proyecto (Héctor | Interno | Lider Lider MANEJAR DE Atender las recomenda'uones impartidas por el
. T CERCA director de grado, comité evaluador
Diaz Jiménez)
Director de
S-06 comunicaciones Interno | Lider Lider MANEJAR DE | Atender las recomendaciones impartidas por el
(Luz Mery Bolivar CERCA director de grado, comité evaluador
Rincon)
Director de
i investigacion . . MANEJAR DE | Atender las recomendaciones impartidas por el
=0 (Carlos Andres Interno | Lider Lider CERCA director de grado, comité evaluador
Perdomo Castro)




Director de

ACTUAL

DESEADA

S-08 laneacién (Héctor | Interno | Lider Lider MANTENER Atender las recomendaciones impartidas por el
pie o SATISFECHO | director de grado, comité evaluador
Diaz Jiménez)
S-09 Comité de trabajo Interno | Lider Lider MANTENER Atender las recomendaciones impartidas por el
de grado SATISFECHO | director de grado, comité evaluador
S-10 Qrs]esores exiirmngz Externo | Neutral Lider MANTENER Atender las recomendaciones impartidas por el
- SATISFECHO | director de grado, comité evaluador
energeéticos
Informarsele de manera oportuna las actividades
Personal de .
) - . . MANEJAR DE | que se lleven a cabo relacionados con la
S-11 seguridad fisica de | Externo | Inconsiente | Inconcientes S, : A o
CERCA exposicion del trabajo, trabajos investigativos que
la escuela AP P
se desarrollen en la institucion académica.
Informarsele de manera oportuna las actividades
S-12 Equipo técnico Externo | Inconsiente | Inconcientes MANTENER gue se lleven a cabo relacionados con la
audio visual INFORMADO exposicion del trabajo, trabajos investigativos que
se desarrollen en la institucion académica.
MANTENER Compartir experiencias en el desarrollo de los
S-13 Cohoorte 25 Externo | Neutral Lider temas académicos correspondientes al proyecto
INFORMADO
de grado
. . HACER hacer seguimiento sobre los nuevos acuerdos que
Sl ONU Externo | Inconsiente | Inconcientes SEGUIMIENTO | suscriba con el gobierno colombiano y cualquier
otra directriz de impacte al proyecto
S-15 IRENA Externo | Inconsiente | Inconcientes MANEJAR DE | Cumplir con las guias para la elboaracion del
CERCA proyecto




ACTUAL

DESEADA

. . MANTENER Cumplir con las guias para la elboaracion del
S-16 PMI Externo | Inconsiente | Inconcientes SATISFECHO | proyecto
S-17 Gobierno Nacional | Externo | Neutral Partidario L\:AéggiAR DE Cumplir con los requerimientos normativos
Ministerio de o MANEJAR DE Cu_m_pllr con los requerimientos  normativos,
S-18 : , Externo | Neutral Partidario solicitar consultas y asesorias para la elbaoracion
minasY Energia CERCA )
de los estudios
Ministerio del medio L MANEJAR DE Cu_m_pllr gon Hlos requerimientos normativos,
S-19 . Externo | Neutral Partidario solicitar consultas y asesorias para la elbaoracion
ambiente CERCA )
de los estudios
MANTENER Cumplir con los requerimientos normativos,
S-20 ANLA Externo | Neutral Partidario solicitar consultas y asesorias para la elbaoracion
SATISFECHO .
de los estudios
MANEJAR DE Cumplir con los requerimientos normativos,
S-21 CREG Externo | Neutral Partidario CERCA solicitar consultas y asesorias para la elbaoracion
de los estudios
MANEJAR DE Cumplir con los requerimientos normativos,
S-22 UPME Externo | Neutral Partidario CERCA solicitar consultas y asesorias para la elbaoracion
de los estudios
SUPERSERVICIOS
Superintendencia Cumplir con los requerimientos normativos,
- I MANEJAR DE L . )
S-23 de servicios | Externo | Neutral Partidario solicitar consultas y asesorias para la elbaoracion
o CERCA )
publicos de los estudios
domiciliarios
. I HACER - .
S-24 IDEAM Externo | Inconsciente | Partidario Solicitar asesorias y consultas

SEGUIMIENTO




ACTUAL

DESEADA

S-25 DNP Externo | Inconsciente | Inconscientes | 7ACER Estar en la expectativa sobre los cambios sobre el
SEGUIMIENTO | uso de tecnologias relacionadas con el proyecto
. MANTENER Realizar consultas y asesorias de los temas
S-26 DIAN Externo | Neutral Inconscientes INEFORMADO tributarios
S-27 Camara} de Externo | Neutral Inconscientes MANEJAR  DE Realizar consultas
comercio CERCA
Realizar consulta sobre las posibilidades de hacer
. . . L MANEJAR DE ) :
S-28 Embajada Alemana | Externo | inconsciente | Partidario CERCA uso de recursos destinados desarrollar este tipo de
proyectos
MANEJAR DE Realizar consulta sobre las posibilidades de hacer
S-29 Embajada China Externo | inconsciente | Partidario CERCA uso de recursos destinados desarrollar este tipo de
proyectos
Embajada de ‘ ‘ o MANEJAR DE Realizar consulta sopre las posibilidades de.hacer
S-30 ~ Externo | inconsciente | Partidario uso de recursos destinados desarrollar este tipo de
Espana CERCA
proyectos
MANEJAR DE Realizar consulta sobre las posibilidades de hacer
S-31 SIN Externo | Partidario Partidario CERCA uso de recursos destinados desarrollar este tipo de
proyectos
Informar sobre el desarrollo del proyecto y pedir
Gobernacion del . . o MANEJAR DE | asesoria sobre aspectos de usos de suelos, los
S-32 . Externo | inconsciente | Partidario : ) A L.
Huila CERCA temas tributarios y algun tipo de apoyo técnico,
econdémico y acompafiamiento con la comunidad.
S-33 Notarias Externo | Inconsciente | Inconscientes MANTENER Solicitar informacion sobre los requerimientos para
INFORMADO la formacion de los estatutos de la empresa.




ACTUAL

DESEADA

_Oflcma de . . MANTENER Solicitar informacion sobre los requerimientos para
S-34 instrumentos y | Externo | Inconsciente | Inconscientes :
) . INFORMADO el registro de la empresa.
registros publicos
Corporacion Cumplir con los requerimientos ambientales, e
P : . - MANEJAR DE | informar de manera oportuna hechos relacionados
S-35 auténoma regional | Externo | Lider Partidario L,
CERCA con el proyecto y que conlleven a la expedicion del
del alto magdalena : :
permiso ambiental.
S-36 Municipio de Aipe Externo | Partidario Partidario MANEJAR DE Involucrarlo_ en el proyecto y hacerlo participe,
CERCA mantenerlo informado.
S-37 Ele_ctrlflcadora del Externo | Partidario Partidario MANEJAR DE | Informar sobre el proyecto, solicitar informacion y
Huila CERCA atender los requerimientos.
Empresas Estar atentos sobre la influencia que puedan
- I L MANEJAR DE | —. , . .
S-38 comercializadoras | Externo | Partidario Partidario CERCA ejercer sobre el gobierno para cambios en materia
energeéticas tarifaria, subsidios y normatividad.
S-39 Competidores Externo | Opositor Partidario MANEJAR DE | Estar atentos sobre la presion que puedan ejercer
CERCA sobre el proyecto.
S-40 Alcalldla municipal Externo | Partidario Partidario MANEJAR DE Informar~ ‘sobre el proyecto, solicitar
de Aipe CERCA acompafamiento con la comunidad.
S-41 Transportador Externo | Neutral Inconscientes MANTENER Solicitar los requerimientos, tarifas para el
maritimo SATISFECHO | trasporte de los materiales y equipos.
S-42 Transportador Externo | Neutral Inconscientes MANTENER Solicitar los requerimientos, tarifas para el
terrestre SATISFECHO | trasporte de los materiales y equipos.




ACTUAL

DESEADA

Realizar contactos para solicitar especificaciones

Proveedores de o L MANEJAR DE | sobre los paneles solares y entrar en el proceso de
S-43 Externo | Partidario Partidario b . :
paneles solares CERCA negociaciéon con miras de manejar entregas en el
puerto maritimo.
Proveedores de
equipgs y L - MANEJAR DE | Entrar en negociacion para conseguir buenos
S-44 materiales Externo | Partidario Partidario
L CERCA descuentos.
eléctricos para el
montaje
Proveedores de
equipqs y o o MANEJAR DE | Entrar en negociacion para conseguir buenos
S-45 materiales Externo | Partidario Partidario
. CERCA descuentos.
mecanicos para el
montaje
Proveedores de
S-46 equipos Y | Externo | Partidario Inconscientes MANEJAR DE | Entrar en negociacion para conseguir buenos
materiales para CERCA descuentos.
obra civil
Proveedores de
equipos y MANEJAR DE | Entrar en negociacion para conseguir buenos
S-47 materiales Externo | Partidario Inconscientes g P g
L CERCA descuentos.
electrénicos  para
montaje
S-48 Propietario del Externo | Partidario Partidario MANEJAR  DE HIZ?\?éar Sggri?)rpnlernatosin ar::aCIpﬁgg;nnegeentrg?rg
terreno a utilizar CERCA b b que p

especular en los precios por hectarea.




ACTUAL

DESEADA

Realizar reuniones previas para la socializacién

S-49 Comunidad Externo | Partidario Partidario E;AéggiAR DE del proyecto y mantenerlos informados, estar de
cerca para conocer las expectativas del proyecto.
o Realizar reuniones previas para la socializacion
S-50 Prop_|etar|os_ de Externo | Partidario Partidario MANEJAR ~ DE del proyecto y mantenerlos informados, estar de
predios vecinos CERCA :
cerca para conocer las expectativas del proyecto.
L, Realizar reuniones previas para la socializacién
S-51 Junta de  accion Externo | Partidario Partidario MANEJAR - DE del proyecto y mantenerlos informados, estar de
comunal CERCA :
cerca para conocer las expectativas del proyecto
MANEJAR DE Dar a conocer el proyecto y sus beneficios
S-52 Bancos Externo | Neutral Partidario CERCA financieros y las expectativas en el futuro con el fin
buscar financiacion.
Lograr afinidad para dar a conocer el proyecto y la
S.53 Inyer5|on|sta Externo | Partidario Partidario MANEJAR DE oportumdqd de invertir en este tipo de proyectos,
privado CERCA resaltar la importancia de ser unos de los primeros
entrar en este tipo iniciativas.
S-54 ONG Externo | Partidario Partidario MANEJAR DE Logra£r gflnldad con el fin de conseguir apoyo
CERCA econdmico para el proyecto.




1.3 Las partes interesadas identificadas son las siguientes:

Stakeholders del Trabajo de grado

YVVVVY 'V

Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

Director del trabajo de grado

Gerente y equipo del trabajo de grado

Asesores

Comité evaluador

Estudiantes de Especializacién Cohorte 25

Stakeholders del proyecto

VVVVVVVVVVVVY

Gobierno Nacional

IRENA

Ministerio del medio ambiente

Ministerio de minas y Energia

Empresas comercializadoras energéticas
Inversionista privado

ANLA

Electrificadora del Huila

SIN

CREG

Escuela Colombiana De Ingenieria Julio Garavito
UPME

Superintendencia de servicios publicos domiciliarios.



1.2.2 MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Influencia | Control Técnico | Econdmico
60% 40% 35% 25%
S-31 TG-P-SIN 5 5 50 |5 4 4 44194
S-36 TG-P-Municipio de Aipe | 5 5 50 |4 5 4 43193
S-32 1G-P-Gobernacion  del | 5 5 50 |4 4 4 4090
Huila
S-20 TG-P-ANLA 5 5 50 |4 5 3 3.9 8.9
S-21 TG-P-CREG 5 5 50 |4 5 3 3.9 8.9
S-22 TG-P-UPME 5 5 50 |4 5 3 3.9 8.9
TG-P-
SUPERSERVICIOS
S-23 Superintendencia de | 5 5 50 |4 5 3 3.9 189
Servicios Publicos
domiciliarios
S-40 1G-P-Alcaldia Municipal | 5 5 50 |4 5 3 3.9 8.9
de Aipe
S-53 P-Inversionistas 5 5 50 |4 5 3 3.9 89
privados
S-39 P- Competidores 5 4 46 |4 5 3 3.9 85
S-26 TG-P-DIAN 5 5 50 |5 5 1 34|84
s-38 P- _ Empresas g 5 50 |5 5 1 34 (84
energeéticas
S-52 P-Bancos 4.5 4.5 45 |4 5 3 3.9|84




TG-P-Propietario del

Influencia

60%

Técnico

Econdmico

35%

25%

S-48 o 5 4 46 |3 5 3 35|81
terreno a utilizar

S-17 Gobierno Nacional 5 5 4 5 3 3 9 8.9

s-43 P-Proveedores —de | g 3 42 |5 5 2 3.8 (8.0
paneles solares

S-35 TG-P-CAM 5 4 46 |4 3 3 3.4 18.0
P-Comunidad aledafia a

S-49 la ubicacion del | 5 3 42 |2 4 5 37179
proyecto.

5-50 TG-P-Propietarios  de | , 4 40 |4 5 3 3.9 (7.9
predios vecinos
P-Proveedores de

S-44 equipos y materiales | o 3 42 |5 4 2 36|78
eléctricos para el
montaje
P-Proveedores de

S-47 equipos y  materiales | o 3 42 |5 4 2 36|78
electrénicos para
montaje

S-41 P-Transportador 5 3 42 |4 5 2 35|77
maritimo
P-Transportador

S-42 terrestre 5 3 42 |4 5 2 35|77

S-28 TG-P-Embajada  de | 4 3 30 |5 5 4 46|76

Alemania




Influencia Técnico | Econdmico
60% 35% 25%
S-51 P-dunta de Accion | o 5 50 |1 1 5 26|76
Comunal de Aipe
S-24 TG-P-IDEAM 5 5 50 3 1 3 25|75
S-54 P-ONG 4 3 36 |3 1 5 33169
S-30 TG-P-Embajada de |5 3 3.0 |4 5 3 3.9 6.9
Espafa
S.37 L(Si-lz-Electnﬂcadora del 3 3 30 |4 5 3 39069
S-04 TG-Segundo evaluador | 4 4 40 |5 1 2 2.8 | 6.8
TG-P- Asesores
S-10 externos en temas | 4 2 3.2 5 2 3 3.5 ]6.7
energéticos

1.2.3 DECLARACION DE ALCANCE

Entregar el INFORME DEL TRABAJO DE GRADO

Con el alcance definido en el presente documento Con el alcance definido en el presente documento de
de Declaracién de alcance
ALCANCE Declaracion de alcance.
_ Entregar el LIBRO DE GERENCIA DEL Con el alcance definido en el Anexo C Aspectos

TRABAJO gerenciales del trabajo de grado, de las Guias
generales para el trabajo de grado, promocion 25, de la
DE GRADO . Y ) :
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
TIEMPO — Hacer entrega del alcance antes del 8 de junio. Con el alcance definido en el Anexo D Cronograma




— Realizar la sustanciacion del trabajo de grado el para la realizacion del trabajo de grado cohorte 24, de
23 de julio de 2018 las Guias generales para el trabajo de grado de la
— Hacer entrega del alcance corregido segun los Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
comentarios del Comité de trabajos de grado,
antes del 03 de abril de 2018

Con el presupuesto aprobado por el Sponsor en el

— Realizar el proyecto dentro del presupuesto PROJET CHARTER.

SOSIE aprobado

Exclusiones

En la elaboracién del proyecto de grado Estudios de Prefactibilidad para el Montaje de una Planta con capacidad de hasta
5Mw de energia eléctrica a través de paneles solares en el municipio de Aipe, Huila. Se tiene las siguientes exclusiones:

No contiene el estudio de factibilidad.

No incluye estudio social.

No incluye evaluacién -econémica.

No Incluye disefos a nivel de detalle de la planta
No incluye el montaje de la planta.

No incluye la construccion de la Empresa.

No incluye la operacion de la planta.

Restricciones.

Para el proyecto de grado se presentan restricciones por parte de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito y otras
por parte del grupo de trabajo como las siguientes:

Los tiempos de entrega del proyecto de grado establecidos por la Escuela Colombia de Ingenieria Julio Garavito se
encuentran plenamente establecidos para el 3 de agosto de 2018.

Para el informe del proyecto de grado esta establecido un maximo de 200 péaginas.

La escuela ha establecido un maximo de diez (10) horas en asesorias de profesionales en diferentes disciplinas para
el proyecto de grado.




¢ No exceder presupuesto asignado para el Trabajo de Grado.
e Se basa en informacién secundaria.
e Lainformacion de este documento debera ser consultada a los respectivos autores, antes de su utilizacion.

Supuestos
Para el proyecto de grado se han planteado los siguientes supuestos:

La normatividad no cambiara durante la ejecucion y operacion en el tiempo de horizonte del proyecto.

Los precios del Kilovatio hora (Kwh) se mantendra dentro de los margenes considerados en nuestro analisis.

La Escuela no cambiara los requerimientos exigidos para el proyecto de grado.

Se cuenta con toda la informacion necesaria por parte de las entidades publicas y privadas involucradas en el proyecto
para el analisis de prefactibilidad.

Permanencia y disponibilidad de los integrantes del equipo de trabajo hasta la terminacion de este.

e Se mantiene el mismo sistema politico en Colombia.



1.2.4 WBS

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA sMW DE ENERGIA ELECTRICA A
TRAVES DE PANELES SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE, HUILA.

GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

TRABAJO DE GRADO

PREFACTIBILIDAD

IAEP

i

FORMULACION

EVALUACION

ALINEACION
ESTRATEGICA

PLANTEAMIENTO
DEL PROYECTO

ENTREGABLE S
ACADEMICOS

DOCUMENT
oS

ESTUDIO DE I—
MERCADO

EVALUACION
FINANCIERA

ESTUDIO TECNICO

ESTUDIO AMBIENTAL

ESTUDIO
ADMINISTRATIVO

ESTUDIO
CB/PRESUPUESTO
INVERSION'Y
FINANCIAMIENTO

ANEXO A

ANEXO B
PROPUESTA

SUSTENTACIONES

SUSTENTACION

ANEXO C PLAN DE
GERENCIA

ANEXO B

SUSTENTACION
ANEXO C

SUSTENTACION

LIBRO DE GERENCIA

INFORME FINAL

FINAL




DICCIONARIO DE LAWBS

Aplicar los conocimientos obtenidos,
Gerencia del habilidades y herramientas gerenciales al
: Estudio de prefactibilidad para el montaje Gerente del
1 1 Sl trabajo de N/A )
rado de una plar)ta con <_:apaC|daq de hasta 5MW proyecto
9 de energia eléctrica a través de paneles
solares en el municipio de Aipe Huila
. Requisito para optar al titulo de Especialista
1 2 NO Trat;:goode 2.1/2.2 en desarrollo y gerencia integral de -
9 proyectos.
I Aplicar los conocimientos recibidos, para
2 2.1 NO Prefa(atlblllda 2.1.1/2.1.2/2.1.3 determinar el marco de factores que -
pueden afectar el proyecto
3 211 NO IAEP 2111/2.1.1.2 Identificacion y alineacion estratégica del i
proyecto
. i Establecer la contribucion del proyecto a los .
Alineacion o P S Director de
4 2111 Sl o N/A objetivos estratégicos de las organizaciones o
estratégica . comunicaciones
interesadas




21.1.2

Sl

Planteamient

o del
proyecto

N/A

Identificar los problemas y alternativas de
solucioén, exigencias por cumplir,
necesidades por satisfacer y oportunidades
por aprovechar

Director de
planeacion

2.1.2

NO

Formulacién

2.1.2.1/2.1.2.2/2.
1.2.3/2.1.2.4/2.1.

2.5

Presentar, a manera de introduccion, los
principios basicos, los aspectos
fundamentales y las herramientas para
adelantar en forma apropiada la alineacion
estratégica y la formulacion del proyecto

2121

Sl

Estudio de
mercado

N/A

Realizar los siguientes estudios, andlisis y
proyecciones para la toma de decisiones y
sus implicaciones:

- Andlisis de competitividad
- Estudio de oferta y demanda actuales y
proyectadas
- Estrategia de comercializacion
- Analizar costos y beneficios

Director de
planeacion




2122

Sl

Estudio
técnico

N/A

Realizar el estudio para:

- Ingenieria (Proceso)
Tecnologia, maquinaria, equipo,
herramienta, materia prima, requerimientos
de obras fisicas
- Tamafio y localizacién, distribucion de
planta (Layout), macrolocalizacion,
microlocalizacion
- Analizar costos y beneficios

Director de
planeacion

2.1.2.3

Sl

Estudio
ambiental

N/A

Realizar el estudio para:
- Identificacién de actividades
- Identificacién y valoracién de impactos
ambientales (Ejecucién y operacién)

- Elaboracion del plan de manejo ambiental
(Acciones de prevencion, mitigacion,
compensacion, reutilizacion)

- Analizar costos y beneficios

Director de
comunicaciones




Definir el proceso (Planeacién,
organizacion, integracion, direccion y

Estudio control) y la infraestructura administrativa Director de
2.1.2.4 SI administrativ N/A y'a i . s
o para la operacion del producto del proyecto investigacion
y su incidencia en los costos y beneficios
asociados.
Estudio CB/ Identificar las fuentes de financiacién del
presupuesto, proyecto, haciendo estimativos y Director de
2.1.25 Sl inversion y N/A proyecciones de las inversiones, costos, oo
. o ) . comunicaciones
financiamient gastos e ingresos y evaluar si el proyecto
o] es viable
2.1.3 NO Evaluacién 2131
Identificar los estimativos y proyecciones de
Evaluacién las inversiones, costos, gastos e ingresos, Director de
2.1.3.1 Sl . : N/A . , A
financiera asi como esquemas y alternativas de Investigacion
financiacién
50 NO Entregaples 291/2.92 Entrega de Iqs resu_ltadps, producto de las )
académicos investigaciones.
22.1.1/2.2.1.2/2. Documentos escritos que comprueban la
221 NO Documentos | 2.1.3/2.2.1.4/2.2. 9 b

15

veracidad de la informacion.




2911 S| Anexo A N/A Ficha de inscripcion para el trabajo de _ Dlrec_tor o_Ig
grado investigacion
2212 Sl Anexo B N/A Propuesta para el trabajo de grado . Dlrec_tor de
(Propuesta) investigacion
Anexo C Director de
2.2.1.3 Sl (Plan de N/A Aspectos gerenciales del trabajo de grado L
. planeacion
gerencia)
Entrega del libro de gerencia, compuesto
por:
2914 S| Libro d_e N/A - Inscripcion del trat_)ajo de grado i
gerencia - Propuesta trabajo de grado
- Plan de gerencia
- Informe final
Entrega del informe final, donde se recopila
2.2.15 Sl Informe final N/A toda la informacién resultante del trabajo de -
grado
Sustentacion | 2.2.2.1/2.2.2.2/2. Exposicion ante el comité de trabajo de
2.2.2 NO -
es 2.2.3 grado.
Sustentacion Realizar la presentacién de la sustentacion Director de
2221 Sl N/A de la propuesta de grado ante el comité L
anexo B planeacion

evaluador




Sustentacion

Realizar la presentacion de la sustentacion

Director de

2222 Sl 2NeX0 C N/A formal del plan de gerencia, ante el comité investiqacion
evaluador 9
Sustentacion Realizar la presentacién de la sustentacion Gerente del
2.2.2.3 Sl : N/A formal del informe del trabajo de grado ante
final proyecto

el comité evaluador




1.2.5 CRONOGRA - LINEA BASE TIEMPO

4 CRONOGRAMA PROYECTO DE GRADO ENERGIA m$31.660.800 142 d vie 09/02/18 vie 03/06/ 18 198,4d
SOLAR GRUPO HMC
% GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO m$22.152.000 142d vie 09/02/18 vie 03/08/18 142d Gerente;
@_3 « TRABAJO DE GRADO m$9.508.800 142 d vie 09/02/18 vie 03/08/18 56,4d
G_’) 4 INICIACION m$819.720 25d vie 09/02/18 vie 09/03/18 5,02d
|4 Anexo A m$330.300 2d vie 09/02/18 sab 10/02/18 2d [O].Telefonia[l]?
o) Anexo B Propuesta 4 m$21.420 sd vie 23/02/18 mié 28/02/18 0,02d [0),Te|efonia[1]j‘
| Sustentacion Anexo 8 S m$468.000 1d vie09/03/18 vie 09/03/18 3d sstm,l’apelen’lsj
| 4 PLANEACION m$489.420 17d  vie23/03/18  vie 13/04/18 3,02d ‘  —
| Anexo C Plan de gerencia 6 m$21.420 14d vie 23/03/18 mar 10/04/18 0,02d [0].Telefonia[1]i _%l_
| Sustentacion Anexo C 8 m3S468.000 id vie 13/04/18 vie 13/04/18 3 d astro Papeleria
| 4 BJECUCION mM$5.960.940 64d vie13/03/18  mar 03/07/18 34,34 d ‘
@;1 4 JAEP m$951.480 9d vie 13/04/18 mar 24/04/18 5,63 d
% Project Charter $ m$330.306 2d  wvie 13/04/16 fun 16/04/16 2 d [2].Telefonia[ﬂj
== Alineacién estratégica 12 m$486.300 3d lun 16/04/18 jue 19/04/18 3d [0).Telefonia[1]
| Andlisis estratégico 13 m$77.580 3d  jue 19/04/18 lun 23/04/18 0,384 [0),Telefonia[1]|
Planteamiento del proyecto 14 m$57.300 1d |un23/04/18  mar 24/04/18 0,25d [()l.‘releﬂ':m'a[l]3
4 Formulacion m$4.486.560 48d mar 24/04/18 sab 23/06/18 25,71 d ‘
4 Estudio de mercado m$624.180 10d mar24/04/18  lun 07/05/18 3,18d
Andlisis de competidores 15 m$96.300 3d mar24/04/18 vie 27/04/18 05d [0].Telefonia[1]?
Anslisis de oferta y demanda actual y 18 m$96.300 3d vie27/04/18 mié02/05/18 0,5d lol.YeIefonhhﬂ
Costos y beneficios 19 mS$77.580 2d mié02/05/18 vie 04/05/18 0,38 d [Ol,Telefonia[H;
Pérdidas en el sector 20 mS$77.580 2d vie 04/05/18 lun 07/05/18 0,38 d [Ol.Telefoniallli
identificacion de los principales prowt 18CC m$96.300 3d mar24/04/18 vie 27/04/18 05d [0]_Telefonia[1]§
[ 1dentificacion de los principales come 22 m$96.300 1d|vie 27/04/18[w| s8b28/04/18 05d [0 Telefonio(1] [
Analisis del valor de terrenos 23 m$83.820 1d sab28/04/18 lun 30/04/18 0,42d  [0)Telefonial1]!
4 Estudio Técnico m$992.460 17d  lun 30/04/18 mar 22/05/18 6,01 d }
Analisis de tecnologia actual eficiente 24 m$506.580 6d lun 30/04/18 mar 08/05/18 3,13 d [Ol,Telefonialllg
Disefio planta general 26 m$408.300 8d mar08/05/18 vie 18/05/18 25d [0],Telefonial1]|
Localizacion 27 m$77.580 3d vie 18/05/18 mar 22/05/18 0,38d [O]Jelefoniall];
4 Estudio Ambiental m$1.047.360 18d mar 22/05/18 jue 14/06/18 6,01 d ‘
Diagnostico ambiental de alternativas 28 m$155.580 2d mar22/05/18 jue 24/05/18 0,88d [0],Telefonia(1]j
identificacién de posibles impactos y 30 m$135.300 Sd  jue24/05/18 mié 30/05/18 0,75 d Mquilcrf
calificacién de los mismos Computador{1]|
Estudio de Impacto Ambiental (E1A): 31 m$252.300 2d mié 30/05/18 vie01/06/18 1.5d Alguiler|




1.2.6 LINA BASE DE COSTOS - CURVA S

1 26/01/2018 0
2 2/02/2018 852
3 9/02/2018 1704
4 16/02/2018 2556
5 23/02/2018 3408
6 2/03/2018 4260
7 9/03/2018 5255
8 16/03/2018 6107
9 23/03/2018 6818
10 30/03/2018 7032
11 6/04/2018 8522
12 13/04/2018 9,375
13 20/04/2018 10,227
14 27/04/2018 11,080
15 4/05/2018 12,876
16 11/05/2018 13,456
17 18/05/2018 15,467
18 25/05/2018 16,734
19 1/06/2018 18,765
20 8/06/2018 19,234
21 15/06/2018 21,987
22 22/06/2018 23,076
23 29/06/2018 24,567
24 6/07/2018 25,987
25 13/07/2018 26,345
26 20/07/2018 27,123
27 27/07/2018 29,150
28 3/08/2018 31,700

PRESUPUESTO

35000000

30000000

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

—4— Series1 Series2

8

9 10 11 12 13 14 15 16
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17

18

19 20 21

22 23 24 25 26




1.2.7 Plan de calidad: objetivos de calidad, aseguramiento y control

RESULTADO

INDICADOR FORMULA DESCRIPCION
AMARILLA
CV=EV-AC
Indice del desempefio del costo: Si CV
CPI= EV/AC CPI 21.0 0.8<CPI<1.0 CPI<£0.8 |<06siCPI<1 ElProyecto ha excedido
el presupuesto a la fecha.
COSTO CV% = (CV/EV) X 100
1.05 BAC <
EAC$<1.10 EAC$ 1.10 [Costo estimado para terminar el Proyecto
EAC$ =AC + ETC$ EACS$ < 1.05 BAC BAC BAC
SVS =EV-PV
Indice del desempefio del cronograma:
ALCANCE SPIS = EV/ PV SPI$ 21.0 0.8<SPI$<1.0| SPI$<0.8 |SiSV$ <006 SiSPI$ <1 El proyecto esta
atrazado en Alcance.
SVS % = (SVS/PV) X 100
QE = (Z[i=1an] Qi) /nn =
# entregables hasta la
fecha de corte Qi medido
CALIDAD en % de acuerdo con 90% < QE < Calidad en los entregables
listas de chequeo por QE = 100% 100% QE < 90%
entregable (*1)
QE




Objetivos:

» Establecer los criterios y los lineamientos del proyecto de grado y
establecer las pautas con las cuales el personal involucrado en este
proyecto debe orientar sus actividades en cada uno de los procesos,
siendo acatadores y cumplidores de las reglas, normas técnicas,
haciendo mejora continua en cada una de las etapas de la elaboracion
del proyecto de grado.

» Definir las actividades que van a ser desarrolladas por el equipo de
trabajo para que estén plenamente identificadas y controladas desde el
inicio hasta la finalizacion.

Costo
EAC;

—
VAC;
BACs oA

ETC; |

a lo largo del proyecto

PV (BAC-EV)

AC

EV

AT PD EAC, ﬁempEJ
- l‘ (PD-ES) Ae— VAC;—’]-'

- ETC
GRAFICA TOMADA DE NOTAS DE CLASE GPBA — German Gutiérrez
TERMINOS Y DEFINICIONES

BAC = Budget at complete: Presupuesto al terminar

PV = Valor planeado (Planned Value): Valor del trabajo que ha debido
realizarse hasta hoy.

CPTP Costo presupuestado del trabajo programado.

EV = Valor ganado (Earned Value): Valor del trabajo realizado hasta hoy.
CPTR Costo presupuestado del trabajo realizado.

AC = Costo real (Actual Cost): Costo real en que se ha incurrido para realizar
el trabajo hasta hoy. CRTR Costo real del trabajo realizado.

CV = EV - AC. Cost variance o Variacion de costo.

ES = Duracion ganada (Earned Schedule): Tiempo en el cual deberia haberse
realizado el trabajo que se ha realizado hasta hoy

AT = Actual time: Tiempo en el cual se estan midiendo las métricas

PD = Planned duration: Duracion planeada para terminar el proyecto

SVt = ES — AT. Schedule Variance

ETC$ = Estimate to complete — Costo estimado para terminar: pronéstico del
presupuesto necesario para terminar el trabajo restante.

ETCt = Estimated duration to complete — Tiempo estimado para terminar:
prondéstico del tiempo necesario para terminar el trabajo restante

EACS$ = Estimate at completion — Costo estimado al terminar: prondstico de los
costos del proyecto mas probables, con base en el desempefio hasta la fecha



1.2.8 Organigrama

Luz Mery Bolivar .

DIRECTOR DEL
TRABAJO DE
GRADO
| Gustavo Garcia
= | ~ |
Q
DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE
PLANEACION INVESTIGACION COMUNICACIONES
Héctor Diaz J. Carlos Perdomo Luz Mery Bolivar




1.2.9 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI

Director de Asesores Director de
Director de|Director de N ; .
(SN Ch2 HREEED = Comunicaciones Planeacion Investigacion - Trabajo de Comité
ENTREGABLES Luz Mery Bolivar . . Carlos Grado -
Ri Luz Mery Bolivar|Hector lJimenez Perd evaluador
incon . ) erdomo
Rincon Diaz S
Castro Externos Garcia
PREFACTIBILIDAD
IAEP

Planteamiento del proyecto A C
Alineacion estrategica A C
Formulacion
Estudio de Mercado. A C C
Estudio Tecnico. A C C
Estudio Ambiental. A C C
Estudio Administrativo. A C C
Estudio C/B presupuesto, A
financiacion y financiamiento. C C
Evaluacion
Evaluacion Financiera A C
ENTREGABLES ACADEMICOS
Documentos
Anexo A. Inscripcion A C
Anexo B. Propuesta A C
Anexo C. Plan de Gerencia. A A
Entrega Libro de Gerencia A
Informe Final A A
Actas de Reuniones A C

SUSTENTACIONES
Sustentacion Propuesta
Sustentacion Plan de Gerencia

> (> >
X

P
njojo

Sustentacion Final

Aprueba

Responsable

0O — x>

Consulta




1.2.10 MATRIZ DE COMUNICACIONES

Identificacion de | Gerente Trabajo | Cuando se
Equipo de Stakeholdersy | de Grado necesite
trabajo estrategia de Director de Fecha de
manejo Trabajo de Grado | Entrega
Gerente Trabajo | Cuando se
Equipo de Identificacion de | de Grado necesite
trabajo Requerimientos | Director de Fecha de
Trabajo de Grado | Entrega
Equipo de Cuando se
Geref‘te del Declaracion de T?abgjo de grado | necesite
trabajo de -
Grado Alcance Director de Fecha de
Trabajo de Grado | Entrega
Gerente Trabajo | Cuando se
Equipo de WBS'y de Grado necesite
trabajo Diccionario WBS | Director de Fecha de
Trabajo de Grado | Entrega
. Equipo de Cuando se
Geref‘te del | Linea Bas.e de Trqabgjo de grado | necesite
trabajo de Alcance, tiempo :
Grado U COSto. Director de Fecha de

Trabajo de Grado

Entrega




Gerente Trabajo

Cuando se

Gere_nte del . de Grado necesite
trabajo de Organigrama -
grado Director de Fecha de
Trabajo de Grado | Entrega
Gerente Trabajo | Cuando se
Equipo de Oraaniarama de Grado necesite
trabajo ganig Director de Fecha de
Trabajo de Grado | Entrega
Estado del Director de Cuando se
Gerente del ) )
: Proyecto - Trabajo de Grado | necesite
trabajo de .
Sustentacion
CIEED - Propuesta - Plan Comité
Equipo de - Comité Evaluador
Trabajo de Gerencia - Evaluador

Final




1.2.11 REGISTRO DE RIESGOS

Redistribucion de actividades

S, hay Podria ocurrir, que se tenga para el cumplimiento en el
GR 001 desintegracion del gue iniciar con nuevos temas | ALTO Mitigar término y con los
equipo de trabajo. y armar otro equipo. requerimientos establecidos
por la Universidad.
. L, . . Hacer inversion econémica a
si la Informacién es Podria afectar directamente : ol
errada para los el desarrollo del trabajo . entijdes especializadas en
GR 002 , s ; ) ALTO Mitigar analisis de proyectos para
respectivos analisis y | desviando los objetivos ) o
. o obtener informacion veraz y
estudios. iniciales. .
confiable.
Si hay cambio de Podria afectar y obllggr a Aplicar la gestion de cambios
7. g reestructurar las medidas en los requerimientos de
GR 003 requisitos exigidos BAJO Aceptar .
: . tomadas para el desarrollo grado, en el menor tiempo
por la Universidad . X
del trabajo. posible.
Si falta de recursos Podria suspender los E#:r?;;gggtisndgnti dades
GR 004 para la terminacién escudos adelantado y crear, | MEDIO | Mitigar .
o : Bancarias o personas
de la especializacion. | aplazamiento.
naturales.
Si cambio de . .

o . : Realizar una busqueda
normatividad de las Podria ampliar de foco y de detallada de | vidad
entidades propésito el proyecto, sus etallada de la normativida

GR 005 - ’ ALTO Aceptar vigente que contribuya al
gubernamentales condiciones, desarrollo y
i desarrollo del proyecto e
asociadas al resultados.

proyecto.

impacte positivamente.




GR 006

Si hay mala gestion
de seguimiento y
control, presentando
trazado y dafno
irreversible, por
tanto, no se cumpliria
con el éxito del
proyecto.

Podria afecta los resultados
esperados, generando
cambios inesperados en la
triple restriccién.

ALTO

Mitigar

Hacer mediciones periodicas
de los avances en los
entregables y de manera
frecuente, exigiendo calidad
en las entregas.

—




2. SEGUIMIENTO Y CONTROL

2.1 INFORME DE DESEMPENO

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA-JULIO GARAVITO
PROGRAMA: ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA CON
CAPACIDAD DE HASTA5MW DE ENERGIA ELECTRICA ATRAVES DE PANELES SOLARES EN EL
MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Juuio WITO
VIGRADA EDUCACIH INFORME DE DESEMPENO
FECHA: 27-04-2018 I INFORME N. 1
AVANCES DEL TRABAJO DE GRADO
ESTUDIO DE
0,
PREEACTIBILIDAD % COMPLETADO INDICADORES
IAEP 100% . I
Planteamiento del proyecto 100% Estado del Proyecto Indices de Rendimiento
Alineacién Estratégica 100%]| 40000 o 1533
FORMULACION 14% 20000 v OI00 e e
Estudio de mercado 7% . / P §Z§1§ \ 2
Estudio Técnico 0% 1357 9111315171921232527 B 000 e s otz
EStUd?O Ambie_ntal _ 0% —CPTP PR CRTR —e—CPI$ 1.1.0.0.0.0.0.1.1. 1. 1. 1. 1. 1.
Estudio Administrativo 0% (PV) (EV) (AC) SPI$ 1.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0. 0.
Estudio C/B, presupuesto, 0% miles $ miles $ miles $ SPIt 1.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0. 0. 0.
inversion y financiamiento 0
EVALUACION 0% ciond ciond
Evaluacion financiora 0% SVS Variacion de CVS variacion de Costo
ENTREGABLES cronograma 1,500
0,
ACADEMICOS 63% 0 1,000
Libro de gerencia 0% 500 1 34567 8 91011121314 “00
SUSTENTACIONES 63%
1
Sustentacion propuesta 100% 000 0 3456 7/38 91011121314
i0 -1,500 -500
Susteptamon plan de 100%
gerencia 2,000 -1,000
Sustentacion final 0%
-2,500 -1,500
PROYECTO 41% !

INTERPRETACION
Para el 27 de abril se programo tener (PV) ejecutado el 48,96% de proyecto, pero se lleva un cronograma(EV) de 40,14% y Costo(AC) de

39.38%.
En nuestro SV de cronograma, refleja que el proyecto presenta un retrazo de 2 semana, en el que no se ha realizado la entraga de las

actividades correspondientes a los entregables programados.
Se presentan problemas con la entrega de informacion por parte de la entidades asociadas al proyecto, como el EOT del Municipio de
Aipe.

Nuestro indicador de CV esta presentando un costo inferir al programado para el desarrollo oportuno del trabajo.

PLAN DE ACCION

El equipo se compromete a encontrar nuevas fuentes de la informacion , que permita cerrar las actividades y entragarlas en el momento
oportuno.

El equipo de trabajo se compromete recuperar el trabajo no realizado, al recibir la informacion pendiente.

Se hace distribucion del trabajo para que se realice en paraleloy el responsable encargado haga los respectivos entregables.

Hacer el respectivo uso de los recursos de manera efeciente y adquiriendo compromiso de cumplimiento con Calidad y bajo los
requerimientos solicitados.




ESCUELACOLOMBIANA DE INGENIERIA - JULIO GARAVITO

PROGRAMA: ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA
5MW DE ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
IGIADA INEDUCACEN .
FECHA INFORME DE DESEMPENO
4/05/2018 INFORME N. 2
AVANCES DEL TRABAJO DE GRADO
ESTUDIO DE
0,
PREFACTIBILIDAD % COMPLETADO INDICADORES
IAEP 100% do del dices d dimi
Planteamiento del proyecio 0% Estado del Proyecto Indices de Rendimiento
Alineacion Estratégica 100%| 40000 . %[zlg
FORMULACION 31% ¥ 100
[0)
Estudio de mercado 779 2000 ®° 828
Estudio Técnico 23% E! 838
Estudio Ambienta 2% 0 1357 9111315171921232527 " o
Estudio Administrativo 46% 1]2]3[4]5(67|8|9|191012131415
Estudio C/B, presupuesto, ) TP TR CRTR CPIS 1100000011111 11
imersi6n y financiamiento 0% (V) (Y (AQ SPIS 1.0.0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
EVALUACION 0% miess  miesS  milesS SPIt 1.0.10. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0. 0.
Evaluacion financiera 0%
ENTREGABLES 63% SV$ Variacion de cronograma CV$ variacion de Costo
ACADEMICOS 0 3000
Libro de gerencia 0% 1AN3456789101112131415 2,000
SUSTENTACIONES 63% o 100
Sustentacion propuesta 100% 2000 0
Sustentacién plan de gerencia 100%| 1000 1 2 9~g6=6=7 8 91011121314 15
Sustentacion final 0%]| 3,000 2,000
PROYECTO 49%
INTERPRETACION

El Proyecto presenta un avance del 6% respecto al informe del 27 de abril, mejorando en tiempo, la optimizacion de costo y ajustandose posotivamente al alcance|

del Proyecto.
Se reduce la tardanza en tiempo del cronograma dando un resultado de 0.94, obteniendo un acercamiento importante al cronograma planeado inicialmente.

EI CV/(variacion del costo) se representa en la utilizacion del recurso y se refleja el gasto asociado a las actividades correpondientes.

El proyecto presenta y avance correspondiente al 49%.

LECCIONES APRENDIDAS

Tener varias fuentes para el acceso a la informacion referente al Proyecto. Teniendo una metodologia especifica y organizada, con

Informacion de investigacion
el fin de no general retrazos para completar los entregables programados




ESCUELACOLOMBIANA DE INGENIERIA- JULIO GARAVITO

PROGRAMA: ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIAINTEGRAL DE PROYECTOS

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5SMW
DE ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA FECHA INFORME DE DESEMPENO
JULIO GARAVITO
UGLADA MREDLCACIN 11/05/2018 INFORMEN. 3
AVANCES DEL TRABAJO DE GRADO
ESTUDIO DE
% COMPLETADO INDICADORES
PREFACTIBILIDAD ’
IAEP 100%; Estado del Proyecto IiceseRendiniento
Planteamiento del proyecto 100%
Alineacion Estratégica 100%| 40000
FORMULACION 33%| 10000
Estudio de mercado 77%
I 0
Estudio Tecnico 30% 1357 9111315171921 2325727
Estudio Ambiental 49%
Estud?o Administrativo 31% (C:VT)P (CEPVT)R (CECT)R
Estudio C/B, presupuesto, miles $ miles$ miles$
inversion y financiamiento 0%
EVALUACION 0% L.
vt francior " SV$ Variacion de cronograma CVS$ variacion de Costo
ENTREGABLES 1,000 4,000
ACADEMICOS 3% 3,000
Libro de gerencia 0% 0 2,000
500 1 A345678910111213141§16 '
SUSTENTACIONES 63% o0 1,000
Sustentacion propuesta 100% '1’500 0
Sustentacion plan de gerencia 100% 2000 000 128G A4 8 910111213141516
Sustentacion final 0% 2500 22,000
PROYECTO 50%
INTERPRETACION

El proyecto aumenta el indice de CPI en 1.27 en la metrica sugerida dando alerta de revisar. Ya que se puede presentar que no se utilice el recuurso
eficiente y adecuado para el desarrollo del Proyecto.
EI SV que se refiere al manejor del tiempo del proyecto, presenta una SPI de 1,06. Acercandose a as fechas ue incialmente fueron programadas para el

desrrollo del provecto.
Respecto al alcance general del proyecto respecto al corte del 4 de mayo, el avanece fue de un 2%, por lo que inidica que se empieza a retrazar los

tiempo y obligan a tomar medidas respecto a esto.

Se incluye una metrica de calidad para medir las condiciones de los entregables y su aceptacion.

PLAN DE ACCION

Al'mostrar el retrazo a ala fecha responsable y entregable. Se sugiere :
_. Trabajar en paralelo para hacer tareas especificas y concretas.

_. Redistribuir actividades.

_. Generar compromisos en fechas de entrega oportuna.




ESCUELACOLOMBIANA DE INGENIERIA- JULIO GARAVITO
PROGRAMA ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIAINTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA SMW
DE ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA FECHA INFORME DE DESEMPENO
TELCAHENCACN 18/05/2018 INFORMEN. 4
AVANCES DEL TRABAJO DE GRADO
PREIS:/KEJ'I[')IEIL[:[EAD % COMPLETADO INDICADORES
IAEP 100%
Planteamiento del proyecto 100% Estadodel ProyeCtO Indices de Rendimiento
Alineacion Estratégica 100% o %8
FORMULACION 59| 20000 % égg
Estudio de mercado 58%| 10000 ; 828
Estudio Técnico 46%| 0 E 868
Estudio Ambiental 9% 13579NBBT78NBEY 12345678 91011121314151617
Estudio Adninistatio 2% OGP —=OR -G CELLOOO UL LLLL LY
Estudio OB, presupuesto, ] (e g SPIS 1.0.0.0.0.0.0.0.0.0,0.0.0.0.0.0.0.
inversidn y financiamiento % miess sy mless SPit 10J0J0J010101010,10,0,04070/0;0}0;
EVALUACION 0%
Ealuacion financiera @ SV Variacion de cronograma CV$ variacion de Costo
ENTREGABLES 0 2500
ACADEMICOS 64% 1R34567891011121314151617 | 2,000
Libro de gerencia 0% 0 1,500
SUSTENTACIONES o “;gg
Sustentacion propuesta 100%] -1,500 0
Sustentacion plan de gerencia 100%| 200 -500 12\3-4-56 778 91011121314151697
Sustentacion final 0% -1,000
PROYECTO 61%] " 0
INTERPRETACION

El proyecto presenta un avance del 61 %, como indicador general y su costo esta en $12.619.000 como erogaciones de dinero a la fecha. Acercandose
alo que se considera el PV de Costo presupuestado ideal y se culmine el proyecto de manera oportuna y con los requerimientos necesarios y exigidos.

Respecto al informe presenteado anteriormente, el SV de cronograma por alcance del proyecto aiin presenta un atrazo representado en $734.000, con
un indicado de SPI de 0.95. Apesar de ser un indice con resultado manejable, implica mantener el seguiminto y reaccion oportuna por presentarse retraz
en la entrega de actividades.

En la grafica del comportamiento del costo, el CPI arroja un resuftado de 0.92 que representa tener cuidado ya que empieza a disminuir € implica que si
su tendencia es a disminir sera necesario hacer una solictud de cambio para ampliar el presupuesto y culminar el proyecto, con el resultado programado.




Avance tarea esperado
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA- JULIO GARAVITO
PROGRAMA: ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIAINTEGRAL DE PROYECTOS
TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA CON CAPACIDAD
DE HASTA 5MW DE ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA FECHA INFORME DE DESEMPENO
JULIO GARAVITO
AR NEDUEAGER 22/05/2018 INFORME N. 5
AVANCES DEL TRABAJO DE GRADO
ESTUDIO DE %
PREFACTIBILIDAD Completado INDICADORES
IAEP 100% Estado del P t i L
Planteamiento del proyecto 100% stado delFroyecto Indices de Rendimiento
Alineacion Estratégica 100%| °0000 ° %-‘218
FORMULACION 67%)| 40000 T 100
Estudio de mercado 86%| 20000 = 8:28
Estudio Técnico 84% 0 g %
Estudio Ambiental 100% 13 5 7 9 11131517 19 21 23 25 27 0.00 12345678 9101112131415161718
Estudio Administrativo 93% o PR CRTR CPIS110000011111111101
Estudio C/B, presupuesto, (PV) (EV) (AC) SPI$110000000000000000
inversion y financiamiento 0% miles $ miles $ miles $ SPIt 110000000000000000
EVALUACION 0%
Evaluacién financiera L2 SV$ Variacion de cronograma CV$ variacion de Costo
ENTREGABLES
0 3,000
ACADEMICOS 63% 12\3 45678 9101112131415161718
Libro de gerencia 0%| 5,000 2,000
SUSTENTACIONES 63% 1,000
Sustentacion propuesta 100%) 10,000 0
Sustentacion plan de gerencia 100%|| -15,000 1000 12\3 4564 8 910111213141516118
Sustentacion final 0% '
PROYECTO 67%| """ 2000
INTERPRETACION

Para la semana 18, hay un avance importante en el Alcance del Proyecto con indice de SPI de 1.21. Esto muestra el cierre de actividades
que alimentan el avance toda del Proyecto. Este resultado se da por adelantar actividades que se pueden desarrollarse sin tener
La inversion de costo que tuvimos respecto a la semana pasado, fue importante y arroja un indicado de CPI de 1.14. Acercandose al

costo presupuestado.
Se esta presentando retrazo en el inicio de entregables de Estudios Financieros, debido a la tardia entrega de los Estudios de Mercado,

Tecnico por parte del Ing Hector Diaz y administrativo por parte del Ing Carlos Perdomo, por ser informacion de fuente principal para inicio

La informacion recibida se confrontar con los paramentros de calidad de los documentos, segun los anexos H para en este informe.

PLAN DE ACCION

Hacer el respectivo plan de accion para los documentos devueltos para correcion o revision, correspondientemente.

Buscar nuevas alternativas para trabajar en conjunto y optimizar el tiempo para la respectia final, tener el tiempo suficiente para realizar los
ajuste pertinentes si aplica.

LECCIONES APRENDIDAS

Tomar como gui principal el anexo H, para el desarrollo del listado de beneficacion de la calidad de los docuemnto y los respectivos
entregable del informe final.




2.2 SOLICITUDES DE CAMBIOS

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL
DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SOLICITUD DE CAMBIO

Solicitud de Cambio N° 001

Nombre del Proyecto: Estudio de Prefactibilidad del Montaje de una Planta de energia
solar por medio de paneles solares, en el Municipio de Aipe, Huila.

Nombre de quien realiza la Solicitud: Luz Mery Bolivar Rincon

Categoria de Cambio:
__Alcance __Tiempo __ Costo __Requerimiento _X_ Recurso __ Pruebas /calidad

Descripcion del Cambio Propuesto:

Se solicitad Cambio de Gerente del Proyecto de Grado.

Justificacion del Cambio:

Se solicita el Cambio teniendo en cuenta que se presento una oportunidad laboral de
mayor envergadura y exigencia de tiempo disponible para el Ing. Hector Diaz Jimenez,
razon por la cual el equipo de trabajo delega a la Administradora Financiera Luz Mery
Bolivar para que asuma esta responsabilidad y evidencie competencias desarrolladas,
dejando constancia del desempempefio oportuno y programado del Ingeniero Hector
Diaz.

Impacto del Cambio

Se debera ajustar los documentos realizados a la fecha y cambiar las
responsabilidades inicialmente delegadas.

Beneficio del Cambio:

Se continuara cumpliendo con el buen desarrollo de las responsabilidades y
actividades del Gerente de Proyecto, dentro de las fechas establecidas y en la calidad
necesaria, para obtener la aprobacion del Proyecto de Grado.

Disposicion del cambio: __ Aprobar __ Rechazar ___ Diferir
| APROBACION
Nombre Firma

Gustavo Garcia

Luz Mery Bolivar Rincon

Hector Diaz Jimenez

Carlos Perdomo Castro




ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL
DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

SOLICITUD DE CAMBIO

Solicitud de Cambio N° 002

Nombre del Proyecto: Estudio de Prefactibilidad del Montaje de una Planta de energia
solar por medio de paneles solares, en el Municipio de Aipe, Huila.

Nombre de quien realiza la Solicitud: Luz Mery Bolivar Rincon

Categoria de Cambio:
___Alcance __Tiempo __ Costo __Requerimiento _X_Recurso __ Pruebas /calidad

Descripcion del Cambio Propuesto:

Incluir visita a la Corporacion Universitaria del Huila a la Planta de Generacion de
Energia solar de su propiedad

Justificacion del Cambio:

Deacuerdo al desarrollo del proyecto de investigacion, se presenta la oportunidad de
realizar visita que aprueba la Corporacion Universitaria del Huila, en su sede en Neiva.
Para lo cual, se concidera importante para contextualizar toda a informacion recibida y
enfocarla al entorno del proyecto.

Impacto del Cambio

Enfocar el proyecto, ya que se toma de referencia casos de éxito.

Beneficio del Cambio:

Se continuara cumpliendo con el buen desarrollo de las responsabilidades y
actividades del Gerente de Proyecto, dentro de las fechas establecidas y en la calidad
necesaria, para obtener la aprobacion del Proyecto de Grado.

Disposicion del cambio: ____Aprobar ___ Rechazar ___ Diferir
| APROBACION
Nombre Firma

Gustavo Garcia

Luz Mery Bolivar Rincon

Hector Diaz Jimenez

Carlos Perdomo Castro




2.2 Registro de control de calidad.

INFORME DE CALIDAD QE ENTREGABLE

FECHA 22/05/2018 Tratamiento | Elementos de Evaluacién
EDT Entregables Responsable | Avance Norma APA Norma Anexo H
Tarea NTC
QE < 80% QE < 80%
Cumple parcialmente/ Ajuste
- QE =100% | QE = 100% QE = 100%
1 GERENCIA DE TRABAJO
DE GRADO
2 TRABAJO DE GRADO
2.1 PREFACTIBILIDAD
2.1.1 IAEP
21.1.1 Planteamiento del LMB
proyecto
2.1.1.2 Alineacion estratégica LMB 100% QE < 80% QE < 80% QE =100%
2.1.2 Formulacién
2.1.2.1 Estudio de Mercado. HDJ
2.1.2.2 Estudio Técnico. HDJ
2.1.2.3 Estudio Ambiental. LMB
2.1.2.5 Estudio C/B presupuesto, LMB
financiaciény
financiamiento.
2.1.3 Evaluacion . 1000% |
2.1.3.1 Evaluaciéon Financiera LMB 100%
2.2. ENTREGABLES

ACADEMICOS




INFORME DE CALIDAD QE ENTREGABLE

FECHA 22/05/2018 Tratamiento | Elementos de Evaluacién
EDT Entregables Responsable | Avance Norma APA Norma Anexo H
Tarea NTC
Cumple parcialmente/ Ajuste
- QE =100% |QE =100% QE = 100%
2.2.1 Documentos
2.2.1.1 Anexo A CPC 100% QE =100% QE = 80% QE =100%
2.2.1.2 Anexo B. Propuesta HDJ 100% QE = 100% QE = 80% QE = 100%
2.2.1.3 Anexo C. Plan de Gerencia. LMB 100% QE =100% QE = 80% QE = 100%
2.2.2 SUSTENTACIONES
2.2.2.1 Sustentacién Propuesta CPC 100% QE=100% |QE =100% QE =100%
2.2.2.1.1 Preparacién Sustentacion CPC 100% QE =100% | QE =100% QE =100%
propuesta
2.2.2.2 Sustentacién Plan de HDJ 100% QE =100% |QE =100% QE =100%
Gerencia
2.2.2.2.1 Preparacién Sustentacion HDJ 100% QE =100% | QE =100% QE =100%
Plan de Gerencia
2.2.2.3 Sustentacion Final LMB 0%
2.3.2.3.1 Preparacién Sustentacion LMB 0%
Final




INFORME DE CALIDAD QE ENTREGABLE

FECHA 22/05/2018 Elementos de Evaluacion
Tratamiento

EDT Entregables Respons Avance

Norma APA Norma NTC Anexo H
~ ~ able |~ Tarea |~ =

QE < 80% QE < 80% QE < 80%

Cumple parcailmente/ Ajust

QE = 100% QE = 100% QE = 100%

2 o TRABAJIODEGRADO b e
CTIBILIDAD e

L ento del proyecto
. Alineacion estrategica | _IMB__ : = 100% | .
Formulacion

QE < 80% QE < 80% QE =100%

__EstudioAmbiental. | wwe i [
Estudio C/B presupuesto, LMB

i Evaluacion

QE = 100% QE < 80% QE = 100%
QE = 100% QE < 80% QE = 100%
QE = 100% QE < 80% QE =100%

..Sustentacion Propuesta | CPC__ i QE = 100% QE = 100% QE = 100%
4. Pre n Sustentacic opues  CPC & A00% QE =100% QE =100% QE =100%
___SustentacionPlande Gerencia | HDJ : 100% | QE = 100% QE = 100% QE = 100%
100% QE =100% QE =100% QE =100%

_..SustentacionFinal | LMB
Preparacion Sustentacion Final

Los informes de Calidad tuvieron un comportamiento dificil al inicio del proyecto, ya que las métricas no fueron establecidas.

Gracias a la socializacion de las métricas establecidas, basados en el cumplimiento total, parcial y de presentacion, se
muestran mejores resultados.



2.3. Actas de reuniones.

TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION

A to: Acta No. 001
Asunto. . Fecha Enero 27 de 2018
Consolidar informacion -
. Hora 01:00 pm
para presentacion de Salas d udio de |
anexos Ay B Lugar alas de estudio de la
Escuela

Objetivo:
e Socializacion de la informacion investigada sobre temas energéticos
con energias renovables

e Preparar inscripcion del trabajo de grado ante el Comité de la unidad
de proyectos de la Escuela (Anexo A)

e Proponer nombres para ejercer los roles dentro del equipo de trabajo.

Agenda:
e Definicion de tareas para consolidar el anexo A sobre la ficha de
inscripcion para el trabajo de grado.
e Discutir propuestas sobre el nombre del proyecto

Asistentes:
Admon. Financiera. Luz Mery Bolivar Rincén (LMBR)
Ing. Héctor Diaz Jiménez (HDJ)
Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)
Temas tratados/Desarrollo de la Reunién
1. Se empieza a revisar y ordenar la informacion que hasta el momento
se tiene sobre energia solar y temas energéticos
2. Ajustes en el contenido de lo solicitado en el anexo A
Compromisos:

item: Descripcion Responsable Fecha
Levantamiento de
1 informacion para los LMBR-HDJ- 03-02-
antecedentes, justificacion y CAPC 18

analisis de los mismos
Concretar entrevista con

asesores expertos en el 01-02-
2 o HDJ
sector energético del grupo 18
Enel

NOMBRE | CARGO \ FIRMA




Administradora
Financiera
Ingeniero
Electromecanico

Luz Mery Bolivar Rincén

Héctor Diaz Jiménez

Carlos Andrés Perdomo

Castro Ingeniero Civil




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES
SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA

ACTA DE REUNION

Febrero 03 de 2018
Hora 01:00 pm
Salas de estudio de la
Lugar
Escuela

Objetivo:

e Preparar inscripcion del trabajo de grado ante el Comité de la unidad
de proyectos de la Escuela (Anexo A)

e Socializar y debatir sobre la informacion investigada sobre temas
energéticos con energias renovables, para definir los antecedentes,
justificacion y analisis de estos.

e Socializar informacién obtenida de los asesores en temas energéticos
del grupo ENEL

e Definir quién va a ser el gerente del proyecto y los roles de los
integrantes del equipo de trabajo

Agenda:
e Definicion del nombre del proyecto
e Aclarar dudas sobre recomendaciones de la profesora Teresita Bernal
(Introduccion a la investigacion)

Asistentes:

Admon. Financiera. Luz Mery Bolivar Rincén (LMBR)
Ing. Héctor Diaz Jiménez (HDJ)

Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

3. Socializar otros argumentos investigados para definir el nombre del
proyecto, ya que aun no se tiene claridad sobre la cantidad de MW a
generar

4. Debate sobre el sitio para desarrollar el proyecto, ya que ain no se
tiene claridad si el sitio propuesto (Aipe Huila) es el lugar ideal para
desarrollar el proyecto




5. Ajustes en el contenido de lo solicitado en los anexos Ay B

item: Descripcién Responsable | Fecha

1 Mejorar la presentacion del | LMBR-HDJ- 10-02-
propdsito del proyecto CAPC 18
Buscar informacién  del

5 municipio de_ Aipe, sobre CAPC 10-02-
precio de la tierra, plan de 18
desarrollo.

; perer o preseniacon e | B0 | 1002

CAPC 18

proyecto
Continuar buscando
. . 10-02-

4 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energéticos

item: Descripcién Responsable | Fecha
Mejorar la presentacion de L MBR-HD.J- 10-02-
1 los antecedentes,
o CAPC 18
justificacion para el anexo B
Definicion de los roles entre
2 los integrantes del equipo de LMBR-HDJ- 10-02-
: CAPC 18
trabajo

Luz Mery Bolivar Rincén

Administradora
Financiera

Héctor Diaz Jiménez

Ingeniero
Electromecanico

Carlos Andrés Perdomo
Castro

Ingeniero Civil




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES
SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA

ACTA DE REUNION

Febrero 10 de 2018
Hora 01:00 pm

Salas de estudio de la
Lugar

Escuela

Objetivo:
e Definicion de la propuesta para el trabajo de grado ante el Comité de
la unidad de proyectos de la Escuela (Anexo A)
e Lograr ponernos de acuerdo para definir los roles de los integrantes
del equipo de trabajo

Agenda:
e Definicion del nombre del proyecto
e Llegar a algunos acuerdos entre los integrantes del equipo de trabajo,
frente a la entrega de los anexos Ay B
e Preparacion para la sustentacion de la propuesta

Asistentes:

Admon. Financiera. Luz Mery Bolivar Rincén (LMBR)
Ing. Héctor Diaz Jiménez (HDJ)

Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

6. Se definio el nombre del proyecto "'ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
PARA EL MONTAJE DE UNA PLANTA CON CAPACIDAD DE
HASTA 5MW DE ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES
SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA"

7. Se continta buscando informacién para argumentar la ubicacion

item: Descripcién Responsable | Fecha




1 Mejorar la presentacion del | LMBR-HDJ- 10-02-
propdésito del proyecto CAPC 18
Buscar informacién  del

> mun?cipio de_ Aipe, sobre CAPC 10-02-
precio de la tierra, plan de 18
desarrollo.

3 e e Bl g | vBRHDa- | 1002

CAPC 18

proyecto
Continuar buscando 10-02-

4 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energéticos

item: Descripcién Responsable | Fecha
1 e et oy e | LUBR-HD | 1702
: CAPC 18
trabajo
Buscar informacion  del
> municipio de. Aipe, sobre CAPC 17-02-
precio de la tierra, plan de 18
desarrollo.
Continuar buscando
. . 17-02-
3 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energéticos

item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Mejorar la presentacion del | LMBR-HDJ- 10-02-
propésito del proyecto CAPC 18

Luz Mery Bolivar Rincén

Administradora
Financiera

Héctor Diaz Jiménez

Ingeniero
Electromecanico

Carlos Andrés Perdomo
Castro

Ingeniero Civil




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION

Febrero 17 de 2018
Hora 10:00 am

Salas de estudio de la
Lugar

Escuela

Objetivo:
e Definir la presentacion para la sustentacion de la propuesta
e Lograr ponernos de acuerdo para definir los roles de los integrantes
del equipo de trabajo

Agenda:
e Socializar y definir aspectos de la presentacién y hacer correcciones
sugeridas por la profesora Teresita Bernal
e Debate para definir los roles entre los integrantes del equipo de
trabajo
Asistentes:
Admon. Financiera. Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)
Ing. Héctor Diaz Jiménez (HDJ)
Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

8. Presentacion de modelos y animaciones para la presentacién
9. Debate para definir el modelo de la presentacion

Compromisos:
item: Descripcién Responsable | Fecha
Mejorar la presentacion del
propésito  del  proyecto, | LMBR-HDJ- 10-02-
supuestos, restricciones, | CAPC 18

riesgos




temas energéticos

Buscar informacién  del
> municipio de_ Aipe, sobre CAPC 10-02-
precio de la tierra, plan de 18
desarrollo.
3 e e Bl g | vBRHDa- | 1002
CAPC 18
proyecto
Continuar buscando 10-02-
4 informacion con expertos en | HDJ 18

item: Descripcién Responsable | Fecha
Definicién de los roles entre

1 los integrantes del equipo de LMBR-HD.J- s

) CAPC 18

trabajo
Buscar informacion del

5 municipio de_ Aipe, sobre CAPC 17-02-
precio de la tierra, plan de 18
desarrollo.
Continuar buscando
) - 17-02-

3 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energéticos

item: Descripcién Responsable | Fecha
1 Mejorar la presentacion del | LMBR-HDJ- 17-02-
propdsito del proyecto CAPC 18
Mei —
2 oo antecedentes . del | LMBRHDI- | 17:02-
CAPC 18
proyecto

Luz Mery Bolivar Rincén

Administradora
Financiera

Héctor Diaz Jiménez

Ingeniero
Electromecanico

Carlos Andrés Perdomo
Castro

Ingeniero Civil




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES
SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA

ACTA DE REUNION

Febrero 24 de 2018
Hora 10:00 am
Salas de estudio de la
Lugar
Escuela
Objetivo:
e Realizar la reunion con la Docente Teresita Bernal, para revision del
anexo B
Agenda:

e Recibir retroalimentacién por parte de la Docente
e Empezar a realizar correcciones

Asistentes:

Docente. Teresita Bernal

Admon. Financiera. Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)
Ing. Héctor Diaz Jiménez (HDJ)

Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

10.Se revisa el anexo B y se sugiere corregir los siguientes puntos:
e Definir la capacidad de generacién de la planta (Entre tanto y
tanto)
Objetivos organizacionales
Revisar la normatividad
Corregir aspectos sobre la legislaciéon
Revision de normas APA
Anexar mas contenido sobre experiencia que tenemos
Oportunidad de negocio
Detallar el tema del libro de gerencia




item: Descripcién Responsable | Fecha
Realizar las correcciones

1 sugeridas por la Docente | LMBR-HDJ- 27-02-
Teresita Bernal para la| CAPC 18
entrega del anexo B
Programacion de visita a la 02-03-

2 CREG y embajada alemana CAPC-HDJ 18

item: Descripcién Responsable | Fecha
Definicion de los roles entre
1 los integrantes del equipo de LMBR-HDJ- 03-03-
: CAPC 18
trabajo
Buscar informacion  del 03-03-
2 municipio de Aipe, sobre | CAPC 18
precio de la tierra.
Continuar buscando 03-03-
3 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energéticos

de desarrollo.

item: Descripcion Responsable | Fecha
Buscar informacion  del 24-02-
1 municipio de Aipe, sobre plan | CAPC 18

Héctor Diaz Jiménez

Teresita Bernal Docente ECI

Luz Mery Bolivar Rincén Administradora
Financiera
Ingeniero

Electromecéanico

Castro

Carlos Andrés Perdomo

Ingeniero Civil




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE

PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA

PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE

ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES
SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA

ACTA DE REUNION

Asunto: Acta No. 006

Preparacion para la Fecha Marzo 03 de 2018

sustentacion  de  la |-Hor@ 10:00 am _

propuesta Lugar Salas de estudio de la
Escuela

Objetivo:

e Ultimar detalles para la sustentacion de la propuesta
e Definir metodologia para la exposicion

Agenda:

e Después de las correcciones hechas al anexo B, ya entregado, seguir
haciendo ajustes de forma

Asistentes:

Admon. Financiera. Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)
Ing. Héctor Diaz Jiménez (HDJ)
Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

11.Se revisa nuevamente el documento y se contindan haciendo
modificaciones en cuanto a forma y contenido.

item: Descripcion Responsable | Fecha
Realizar las correcciones

1 sugeridas por la Docente | LMBR-HDJ- 27-02-
Teresita Bernal para la|CAPC 18
entrega del anexo B




realizar ajustes

Programacion de visita a la 02-03-
2 CREG y embajada alemana CAPC-HDJ 18
Practicar la presentacion
3 para cronometrar el tiempo y I(‘:IXEE'HDJ' 07-'3-18

item: Descripcién Responsable | Fecha
Definicion de los roles entre
1 los integrantes del equipo de LMBR-HDJ- 03-03-
: CAPC 18
trabajo
Buscar informacion  del 03-03-
2 municipio de Aipe, sobre | CAPC 18
precio de la tierra.
Continuar buscando 03-03-
3 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energéticos

item: Descripcion Responsable | Fecha
Buscar  informacion  del 24-02-
1 municipio de Aipe, sobre plan | CAPC 18
de desarrollo.
Realizar las correcciones
> sugeridas por la Docente | LMBR-HDJ- 27-02-
Teresita Bernal para la|CAPC 18
entrega del anexo B
Programaciéon de visita a la 02-03-
£ CREG y embajada alemana CAPC-HDJ 18

Administradora

Luz Mery Bolivar Rincén . .
Financiera

Ingeniero

Héctor Diaz Jiménez , .
Electromecanico

Carlos Andrés Perdomo

Castro Ingeniero Civil




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION

Marzo 10 de 2018
Hora 10:00 am

Salas de estudio de la
Lugar

Escuela

Objetivo:
e Realizar correcciones a la presentacion de la propuesta del proyecto,
de acuerdo a sugerencias hechas por los miembros del comité
e Realizar retroalimentacion a todos los miembros del equipo de trabajo
y definir los roles de cada uno.

Agenda:
e Verificar informacién, para realizar correcciones a la propuesta
e Definicion de roles entre los miembros del equipo de trabajo y hacer
claridad sobre las reglas de juego.
e Definir tareas para cada integrante del equipo sobre el plan de
gerencia

Asistentes:

Admon. Financiera. Luz Mery Bolivar Rincén (LMBR)
Ing. Héctor Diaz Jiménez (HDJ)
Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

1Por votacion se definen los roles asi:
e Gerente del proyecto: Ing. Héctor Diaz Jiménez
e Directora de comunicaciones: Administradora Financiera, Luz
Mery Bolivar Rincon
e Director de investigacion: Ing. Carlos Andrés Perdomo Castro
e Director de planeacion: Ing. Héctor Diaz Jiménez




trabajo.

12.Se hace retroalimentacién a todos los miembros del equipo y se
definen oportunidades de mejora y designacién de funciones, dénde
se dejan las reglas claras para el buen funcionamiento del equipo de

item: Descripcién Responsable Fecha
1 Elaboracién Charter LMBR ig'o‘?'
2 Registro de Stakeholders LMBR ig'og"
Plan de gestion de 20-03-
3 Stakeholders CAPC 18
Documentacion de 20-03.
4 requerimientos y matriz de | CAPC
ili 18
trazabilidad
S) Declaracion de alcance CAPC ig'og"
6 WBS, con su diccionario HDJ ig'og"
Linea base de tiempo 20-03-
! (Cronograma) HDJ 18
Linea base de costos 20-03-
8 (Presupuesto) HDJ 18
9 Plan de calidad CAPC ig'O?"
10 Organigrama HDJ ig'%'
Matriz de asignacién de 20-03-
1 responsabilidades LMBR 18
12 Matriz de comunicaciones LMBR ig-O&
13 Registro de riesgos LMBR ig-O&
Informes de desempefio 20.03.
14 Earned  Value, Earned | HDJ
18
Schedule
15 Solicitudes de Cambio LMBR ig'%'
16 Control de calidad CAPC ig'%'
17 Envua_lr _todas las actas de HDJ 20-03-
seguimiento 18




item: Descripcién Responsable | Fecha
1 Correcciones hechas por el | LMBR-HDJ- 20-03-
comité CAPC 18
Buscar  informacion  del 20-03-
2 municipio de Aipe, sobre | CAPC 18
precio de la tierra.
Continuar buscando 20-03-
3 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energéticos

Luz Mery Bolivar Rincon | . L
investigacion

Directora de

Gerente del
Héctor Diaz Jiménez proyecto/Director  de
planeaciéon
Carlos Andrés Perdomo | Director De
Castro Investigacion




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION

Marzo 17 de 2018
Hora 10:00 am

Salas de estudio de la
Lugar

Escuela

Objetivo:
e Trabajar en cada uno de los puntos asignados en acta anterior, para
dar cumplimiento en la fecha indicada al anexo C

Agenda:
e Hacer claridad en cada uno de los puntos que conforman el anexo C

Asistentes:

Director del trabajo de grado: Ing. Gustavo Andrés Garcia Bermudez (GAGB)
Directora de comunicaciones: Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)

Gerente del proyecto/Director de planeaciéon: Héctor Diaz Jiménez (HDJ
Director de investigacion: Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

13.Hacer un repaso a las notas de clase, para aclarar conceptos y dar un
debido curso a la ejecucion del trabajo

ftem: Descripcién Responsable Fecha
1 Elaboracién Charter LMBR ig'03'




2 Registro de Stakeholders LMBR ig-03-
Plan de gestion de 20-03-
5 Stakeholders CAPC 18
Documentaciéon de 20-03-
4 requerimientos y matriz de | CAPC
. 18
trazabilidad
5 Declaracion de alcance CAPC ig'o}
6 WBS, con su diccionario HDJ ig'o}
Linea base de tiempo 20-03-
! (Cronograma) HDJ 18
Linea base de costos 20-03-
£ (Presupuesto) HDJ 18
9 Plan de calidad CAPC ig-OS-
10 Organigrama HDJ ig-OS-
Matriz de asignaciéon de 20-03-
- responsabilidades LMBR 18
. L 20-03-
12 Matriz de comunicaciones LMBR 18
13 Registro de riesgos LMBR ig-OS-
Informes de desempefio 20-03-
14 Earned Value, Earned | HDJ
18
Schedule
15 Solicitudes de Cambio LMBR ig'm"
16 Control de calidad CAPC ig'O?"
17 Envu'_ar_todas las actas de HDJ 20-03-
seguimiento 18
18 Correcciones hechas por el | LMBR-HDJ- 20-03-
Director del trabajo CAPC 18

item: Descripcion Responsable | Fecha

1 Correcciones hechas por el | LMBR-HDJ- 16-03-
comité CAPC 18
Buscar  informacion  del 03-03-

2 municipio de Aipe, sobre | CAPC 18
precio de la tierra.




Continuar buscando
3 informacion con expertos en | HDJ
temas energéticos

03-03-
18

NOMBRE CARGO FIRMA

Gustavo Andrés Garcia

Bermudez

Luz Mery Bolivar Rincon Dlrectqra , de
comunicaciones
Gerente del

Héctor Diaz Jiménez proyecto/Director de
planeacion

Carlos Andrés Perdomo | Director De

Castro Investigacion




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES
SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA

ACTA DE REUNION

Marzo 21 de 2018

Hora 9 pm

Lugar Sala Reunién Zoom

Objetivo:
e Reunidn de revisién y aporte Anexo C.

Agenda:
e Descripcion de los puntos a tratar.
e Inquietudes

Asistentes:
e Director del trabajo de grado: Ing. Gustavo Andrés Garcia Bermudez
(GAGB)
e Directora de comunicaciones: Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)
e Gerente del proyecto/Director de planeacién: Héctor Diaz Jiménez
(HDJ
e Director de investigacion: Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

14.Hacer un repaso a las notas de clase, para aclarar conceptos y dar un
debido curso a la ejecucion del trabajo

item: Descripcién Responsable | Fecha
1 Elaboracién Charter LMBR ig'03'
z Registro de Stakeholders LMBR ig'03'

Plan de gestién de 20-03-
3 Stakeholders CAPC 18




Documentaciéon de 20-03-
4 requerimientos y matriz de | CAPC
. 18
trazabilidad
5 Declaracion de alcance CAPC ig'o}
6 WBS, con su diccionario HDJ ig'o}
Linea base de tiempo 20-03-
i (Cronograma) HDJ 18
Linea base de costos 20-03-
. (Presupuesto) HDJ 18
9 Plan de calidad CAPC ig'o}
10 Organigrama HDJ ig-OB-
Matriz de asignaciéon de 20-03-
- responsabilidades LMBR 18
) . 20-03-
12 Matriz de comunicaciones LMBR 18
13 Registro de riesgos LMBR ig-OS-
Informes de desempefio 20-03-
14 Earned Value, Earned | HDJ
18
Schedule
15 Solicitudes de Cambio LMBR ig-o&
16 Control de calidad CAPC ig'O&
17 Enwallr.todas las actas de HDJ 20-03-
seguimiento 18
18 Correcciones hechas por el | LMBR-HDJ- 20-03-
Director del trabajo CAPC 18

item: Descripciéon Responsable | Fecha
1 Correcciones hechas por el | LMBR-HDJ- 16-03-
comité CAPC 18
Buscar  informaciéon  del 03-03-
2 municipio de Aipe, sobre | CAPC 18
precio de la tierra.
Continuar buscando 03-03-
3 informacion con expertos en | HDJ 18
temas energeéticos
NOMBRE | CARGO | FIRMA




Gustavo Andrés Garcia | Director de

Bermudez Proyecto de Grado

Luz Mery Bolivar Rincon Dlrecto_ra . de
comunicaciones
Gerente del

Héctor Diaz Jiménez proyecto/Director de
planeacion

Carlos Andrés Perdomo | Director De

Castro Investigacion




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION 009

Abril 18 de 2018
Hora 9:00 PM

Lugar Reuniéon Zoom

Objetivo:
e Trabajar en cada uno de los puntos asignados en acta anterior, para
dar cumplimiento en la fecha indicada al anexo C

Agenda:
e Hacer claridad en cada uno de los puntos que conforman el anexo C

Asistentes:

Director del trabajo de grado: Ing. Gustavo Andrés Garcia Bermudez (GAGB)
Directora de comunicaciones: Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)

Gerente del proyecto/Director de planeacién: Héctor Diaz Jiménez (HDJ
Director de investigacion: Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

15.Se socializo las observaciones del Comité Evaluador en la
presentacion del Plan de Gerencia. Que son:
- Requerimientos De Negocio.
- Project Chérter. Incluir Oportunidad y Proposito.
- Detallar la Matriz de Riegos.
16. Solicitud de cambio de Gerente del Proyecto de Grado.
17.0bservaciones Curva S y Presupuesto.




item: Descripcion Responsable | Fecha
. . LMBR, HDJ, | 22-04-
1 Ajuste a Project Charter CAPC 18
2 Ajuste Cronograma LMBR 52'04'
3 Ajuste WBS LMBR 2o0%
Ajuste Documentacion de 22-04-
4 requerimientos y matriz de | CAPC 18
trazabilidad
5 Ajuste de diccionario WBS HDJ ié'm'
. . . 22-04-
6 Ajuste Linea base de tiempo L MBR 18
(Cronograma)
. . 22-04-
7 Ajuste Linea base de costos LMBR 18
(Presupuesto)
Matriz de asignacion de 22-04-
8 - LMBR 18
responsabilidades
. 22-04-
Ajuste
g Ajustes Registro de riesgos LMBR 18
22-04-
10 Solicitudes de Cambio LMBR 18
11 Revisién Anexo B. Objetivos | LMBR, HDJ, ié’o“'
estratégicos ECI CAPC

item: Descripcion Responsable | Fecha

1 Programar visita a Celsia HDJ 12'04'
Buscar visita a La Planta de 18-04-

2 Energia Solar en Neiva LMBR 18
Informacion del valor de la 18-04-

3 tierra en Aipe y su Plan de | CAPC 18
Desarrollo.




Desarrollo.

item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Programar visita a Celsia HDJ 12'04'
Buscar visita a La Planta de 23-04-
z Energia Solar en Neiva LMBR 18
Informacién del valor de la 19-04-
3 tierra en Aipe y Plan de CAPC 18

Gustavo Andrés Garcia | Director de Trabajo

Bermudez de Grado

Luz Mery Bolivar Rincén Dlrectqra . de
comunicaciones
Gerente del

Héctor Diaz Jiménez proyecto/Director de
planeacion

Carlos Andrés Perdomo | Director De

Castro Investigacion




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION 0011

Abril 18 de 2018
Hora 9:00 PM

Lugar Reunién Zoom

Objetivo:
e Trabajar en cada uno de los puntos asignados en acta anterior, para
dar cumplimiento en la fecha indicada al anexo C

Agenda:
e Hacer claridad en cada uno de los puntos que conforman el anexo C

Asistentes:

Director del trabajo de grado: Ing. Gustavo Andrés Garcia Bermudez (GAGB)
Directora de comunicaciones: Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)

Gerente del proyecto/Director de planeacion: Héctor Diaz Jiménez (HDJ
Director de investigacion: Carlos Andrés Perdomo Castro (CAPC)

18.Se socializo las observaciones del Comité Evaluador en la
presentacion del Plan de Gerencia. Que son:
- Requerimientos De Negocio.
- Project Chérter. Incluir Oportunidad y Proposito.
- Detallar la Matriz de Riegos.
19. Solicitud de cambio de Gerente del Proyecto de Grado.
20.Observaciones Curva S y Presupuesto.




Compromisos:
item: Descripcion Responsable | Fecha
. : LMBR, HDJ, | 22-04-
1 Ajuste a Project Charter CAPC 18
2 Ajuste Cronograma LMBR ig-04-
3 Ajuste WBS LMBR ig-o4-
Ajuste Documentacion de 22-04-
4 requerimientos y matriz de | CAPC 18
trazabilidad
5 Ajuste de diccionario WBS HDJ 53'04'
. ] , 22-04-
6 Ajuste Linea base de tiempo L MBR 18
(Cronograma)
. . 22-04-
7 Ajuste Linea base de costos LMBR 18
(Presupuesto)
. , - 22-04-
8 Matriz de_'_ asignacion de L MBR 18
responsabilidades
. 22-04-
Ajuste
g Ajustes Registro de riesgos LMBR 18
22-04-
10 Solicitudes de Cambio LMBR 18
11 Revision Anexo B. Objetivos | LMBR, HDJ, ié’o“'
estratégicos ECI CAPC

item: Descripcion Responsable | Fecha

1 Programar visita a Celsia HDJ 13'04'
Buscar visita a La Planta de 18-04-

2 Energia Solar en Neiva LMBR 18
Informacion del valor de la 18-04-

3 tierra en Aipe y su Plan de | CAPC 18
Desarrollo.

Compromisos cumplidos

item: Descripcion Responsable | Fecha

1 Programar visita a Celsia HDJ 19-04-

18




Buscar visita a La Planta de 23-04-
2 Energia Solar en Neiva LMBR 18
Informaciéon del valor de la 19-04-
3 tierra en Aipe y Plan de CAPC 18
Desatrrollo.
NOMBRE CARGO FIRMA
Gustavo Andrés Garcia | Director de Trabajo
Bermudez de Grado
Luz Mery Bolivar Rincén Dlrecto_ra . de
comunicaciones
Gerente del
Héctor Diaz Jiménez proyecto/Director de
planeaciéon
Carlos Andrés Perdomo | Director De
Castro Investigacion




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION 014

Hora: 9 PM
Ubicacién: Reunién por Zoom

Objetivo:
e Validar avance estudios de Mercado, Técnico, Ambiental y
Administrativo.
e Definir las métricas de calidad en el documento.
e Revisar el estado actual del proyecto general.
e Informar por parte de Gerente el estado de avance por responsable.

Agenda:

e Lectura de compromisos anteriores.

e Presentacibn de métricas de calidad para los documentos y su
presentacion requerida.

e Presentacion del Informe N. 3, con el fin de saber el estado general
del proyecto e individual de las actividades corresponde a los
entregables.

e Hacer las recomendaciones.

Asistentes:

Director del trabajo de grado: Ing. Gustavo Andrés Garcia Bermudez (GAGB)
Directora de comunicaciones: Luz Mery Bolivar Rincon (LMBR)

Gerente del proyecto/Director de planeacién: Héctor Diaz Jiménez (HDJ

e Lectura de compromisos anteriores.
e Presentacion de métricas de calidad para los documentos y su
presentacion requerida.




e Presentacion del Informe N. 3, con el fin de saber el estado general
del proyecto e individual de las actividades corresponde a los
entregables.

e Hacer las recomendaciones.

item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Entrega Estudio de Mercado | HDJ 12'05'
2 Entrega Estudio Técnico HDJ 12'05'
- - 17-05-
2.1.2.3 Entrega Estudio Ambiental LMBR 18
- 17-05-
2.1.2.4 Avance Estudio | - ppc 18
Administrativo
5 Informe Desempefio LMB 1;'05'
Compromisos en curso
item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Entrega Estudio de Mercado | HDJ ig'm'
2 Entrega Estudio Técnico HDJ 12'05'
2.1.2.3 Entrega Estudio Ambiental | LMBR %'05'
Avance Estudio 21-05-
2124 Administrativo CAPC 18

item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Avance Estudio de Mercados | HDJ 1%13'05'
2 Avance Estudio Técnico HDJ ié'%'
. . 11-05-

21.2.3 Avance Estudio Ambiental LMBR 18
21924 Avance Estudio | CAPC 11-05-

T Administrativo 18

Inquietudes y aclaraciones

item: Descripcion Responsable | Fecha
1 LMBR 22-04-

18




2 Iniciar estudio de mercado y | HDJ 22-04-
su actividad 18

3 Hacer la revision detalla de | CAPC 22-04-
requerimientos 18

4 Lectura al detalle de las guias | LMBR — CAPC | 22-04-
de trabajo de grado - HDJ 18

Castro

Investigacion

NOMBRE CARGO FIRMA

Luz Mery Bolivar Rincén Dlrecto_ra . de
comunicaciones
Gerente del

Héctor Diaz Jiménez proyecto/Director de
planeaciéon

Carlos Andrés Perdomo | Director De




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES

SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA
ACTA DE REUNION 014

Hora: 9 PM
Ubicacion: Cada una de sus casas conectados a través de la
herramienta Zoom

Objetivo:
e Validar avance estudios de Mercado, Técnico, Ambiental y
Administrativo.
e Revisar el estado actual del proyecto general.
e Presentar informe por parte de Gerente el estado actual del proyecto
con sus respectivos indicadores al director del proyecto e integrantes

del grupo.
e Presentar al director de grado inquietudes surgidas en el trascurrir del
proyecto.
Agenda:

e Lectura de compromisos anteriores.

e Presentacibn de métricas de calidad para los documentos y su
presentacion requerida.

e Presentacion del Informe N. 2, con el fin de saber el estado general
del proyecto e individual de las actividades corresponde a los
entregables.

e Atender recomendaciones del director del proyecto de grado.

Asistentes:

Director del trabajo de grado: Ing. Gustavo Andrés Garcia Bermudez (GAGB)
Directora de comunicaciones/ Gerente del proyecto: Luz Mery Bolivar
Rincon (LMBR)

Director de planeacion: Héctor Diaz Jiménez (HDJ

Director de investigaciones: Carlos Andres Perdomo Castro (CPC)




e Lectura de compromisos anteriores.

e Presentacion de métricas de calidad para los documentos y su
presentacion requerida.

e Presentacion del project del trabajo de grado.

e Presentacion del Informe No. 6 con el fin de saber el estado general
del proyecto e individual de las actividades corresponde a los
entregables.

e Hacer las recomendaciones.

e Revisar indicadores y ajustar

e Ajustar el informe a los requerimientos del anexo H

item: Descripcion Responsable | Fecha
Avanzar y ajustar Estudio de 30-05-
1 Mercado de acuerdo con el | HDJ 18
anexo H
Avanzar y ajustar Estudio 30-05-
2 Técnico de acuerdo con el | HDJ 18
anexo H
Avanzar y ajustar Estudio 30-05-
21.2.3 Ambienta de acuerdo con el | LMBR 18
anexo H
i - 30-05-
Ajustar Estudio
2L Administrativo al anexo H CAPC 18
Ajustar Informe Desempeiio
a los indicadores de 30-05-
5 ~ LMB
desempeiio y presentar el 18
cronograma en Project
Compromisos en curso
item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Entrega Estudio de Mercado | HDJ 23'04'
2 Entrega Estudio TécnicoA HDJ 23'05'
2.1.2.3 Entrega Estudio Ambiental LMBR 30-0-18
Entrega Estudio 30-05-
Elost Administrativo CAPC 18
30-05-
Presentar el cronograma LMBR 18




item: Descripcion Responsable | Fecha

1 Avance Estudio de Mercados HDJ ig-OS-

2 Avance Estudio Técnico HDJ ig'%'

2.1.2.3 Avance Estudio Ambiental LMBR ig'%'

2.1.2.4 Avance Estudio Administrativo CAPC ig'%'

Plan de Accidn

item: Descripcién Responsable | Fecha

1 Hacer los documentos de acuerdo | LMBR — CAPC | 24 -05-
con el Anexo H - HDJ 18

2 Ajuste de requerimientos para el | LMBR — CAPC | 24-05-
proyecto - HDJ 18

3 Identificar los riegos asociados al | LMBR — CAPC | 24-05-
Proyecto de cada uno de los |-HDJ 18
estudios, igualmente ajustar la
tabla de requerimientos

Inquietudes y aclaraciones

item: Descripcion Responsable | Fecha

1 LMBR 24-05-

18

2 Iniciar estudio de mercado y su | HDJ 24-05-
actividad 18

3 Hacer la revision detalla de | CAPC 24-05-
requerimientos 18

4 Lectura al detalle de las guias de | LMBR — CAPC | 24-05-
trabajo de grado - HDJ 18

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Luz Mery Bolivar Rincon

Gerente

comunicaciones

del
proyecto/directora de

Héctor Diaz Jiménez

Director de planeacién

Castro

Carlos Andrés Perdomo

Director
investigacion

de

Gustavo Garcia

grado

Director de trabajo de




TRABAJO DE GRADO ESTUDIO DE
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
PLANTA CON CAPACIDAD DE HASTA 5MW DE
ENERGIA ELECTRICA A TRAVES DE PANELES
SOLARES EN EL MUNICIPIO DE AIPE HUILA

ACTA DE REUNION 016

Fecha: mayo 23 de 2018

Hora: 9 PM

Ubicacion: Cada uno de sus casas conectados a través de la
herramienta Zoom

Objetivo:

Analizar el contenido de cada uno del informe

Presentar inquietudes al director del proyecto de grado

Revisar el estado actual del proyecto general.

Presentar informe por parte de Gerente el estado actual del proyecto
con sus respectivos indicadores al director del proyecto e integrantes
del grupo.

Agenda:

e Lectura de compromisos anteriores.

e Presentacibn de métricas de calidad para los documentos y su
presentacion requerida.

e Presentacion del Informe N. 5, con el fin de saber el estado general
del proyecto e individual de las actividades corresponde a los
entregables.

e Atender recomendaciones del director del proyecto de grado.

Asistentes:

Director del trabajo de grado: Ing. Gustavo Andrés Garcia Bermudez (GAGB)
Directora de comunicaciones/ Gerente del proyecto: Luz Mery Bolivar
Rincon (LMBR)

Director de planeacion: Héctor Diaz Jiménez (HDJ

Director de investigaciones: Carlos Andrés Perdomo Castro (CPC)




e Lectura de compromisos anteriores.

e Presentacion de métricas de calidad para los documentos y su
presentacion requerida.

e Presentacion del project del trabajo de grado.

e Presentacion del Informe No. 7 con el fin de saber el estado general
del proyecto e individual de las actividades corresponde a los
entregables.

e Hacer las recomendaciones.

e Revisar indicadores y ajustar

e Conocer el concepto de la calidad y contenido del trabajo de grado del
director de grado.

item: Descripcion Responsable | Fecha
Termlna}glon. del _estudlo de | MBR 6-06-18
evaluacion financiera
Consglldar informe con los CAPC, LMBR | 6-06-18
estudios
y HDJ
Presentar Informe
Desempefio a los
indicadores de desempefio y | LMB 6-06-18
presentar el cronograma en
Project
Compromisos en curso
item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Entrega Estudio de Mercado | HDJ 6-06-18
2 Entrega Estudio Técnico HDJ 6-06-18
2.1.2.3 Entrega Estudio Ambiental LMBR 6-06-18
2.1.2.4 Entrega Estudio | capc 6-06-18
Administrativo
Compromisos cumplidos
item: Descripcion Responsable | Fecha
1 Estudio de Mercados HDJ ig'%'
2 Estudio Técnico HDJ i’g'%'
2123 Estudio Ambiental LMBR P
Estudio CAPC 30-05-
i Administrativo 18
Inquietudes y aclaraciones
item: | Descripcion | Responsable | Fecha




Aspectos relacionados con | LMBR - CAPC | 30-05-
la matriz de trazabilidad de 18
los requerimientos

Aspectos relacionados con | HDJ 30-05-
los estudios técnicos 18

NOMBRE CARGO FIRMA
Gerente del

Luz Mery Bolivar Rincén proyecto/directora de
comunicaciones

Héctor Diaz Jiménez Dlrector_ . de
planeacion

Carlos Andres Perdomo | Director de

Castro investigacién

Gustavo Garcia Director de trabajo de
grado




2.4 Correspondencia enviada y recibida



4. ANEXOS

4.1 ANEXO A

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
=P JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-
Particularidad):
Estudio de Prefactibilidad para el Montaje de una Planta que genere hasta 5MW

de energia eléctrica a través de paneles solares en el Municipio de Aipe, Huila.

Descripcion del trabajo de grado:

Se realizard un estudio de prefactibilidad para el Montaje de una planta
generadora de energia eléctrica a través de paneles solares, en el que se
analizaran aspectos legales, ambientales, econdmicos, financieros y de mercado.
Que buscara evaluar la viabilidad de este proyecto para generar energia eléctrica
y conectarse al Sistema de Interconexién Nacional (SIN).

Colombia al hacer parte del Protocolo de Kioto, promueve alternativas que
estimulen la creacién de nuevas iniciaticas de energia limpia y no convencionales,
con una legislacién que brinde la posibilidad al Autogenerado de entrar en el

mercado energético.

INTEGRANTES DEL GRUPO:
Nombre: Firma:

Luz Mery Bolivar Rincon

Carlos Andrés Perdomo Castro

Héctor Diaz Jiménez

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO




4.1. ANEXO B

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ANEXO B
PROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

de Aipe, Huila.

Montaje de una Planta con capacidad de hasta 5SMW de energia eléctrica a
través de paneles solares en el Municipio de Aipe, Huila.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:
Estudio de Prefactibilidad para el Montaje de una Planta con capacidad de
hasta 5MW de energia eléctrica a través de paneles solares en el Municipio

CONTRIBUYE:

PROPOSITO DEL PROYECTO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL

Ministerio De Minas y Energia

Objetivos
organizacionales

Objetivos estratégicos

Contribucioén del
proyecto

Formular y adoptar
politicas dirigidas al
aprovechamiento

sostenible de los recursos

contribuir al desarrollo
econémico y social del
Pais. (Energia, s.f.)

mineros y energéticos para

1. Asegurar la ejecucion
de proyectos minero-
energéticos para generar
los recursos que necesita
el pais.

2. Ampliar la cobertura del
servicio de energia para
los mas pobres.

3. Aumentar la
competitividad de la
energia.

Contribuir a la generacién
de energia eléctrica
disponible por medio de
celdas fotovoltaicas, para
ampliar la  cobertura
energética del Pais.




Unidad de Planeacion Minero-Energética UPME

La Unidad de planeacion
minero energética  —
UPME, tendrd por objeto
planear en forma integral,
indicativa, permanente y
coordinada con los agentes

del sector minero
energeético, el desarrollo y
aprovechamiento de los
recursos mineros y
energeéticos; producir 'y
divulgar la informacion
requerida para la

formulacion de politica y
toma de decisiones; Yy
apoya al Ministerio de
Minas y Energia en el logro
de su objetivos y metas.
(UPME, s.f.)

1. Establecer los
requerimientos  minero-
energéticos de la

poblacion y los agentes
econdémicos del Pais, con
base en proyecciones de
demanda que tomen en
cuenta la evolucion mas
probable de las variables
demograficas
econOmicas y de precios
de los recursos minero
energético destinado al
desarrollo del mercado
nacional, con proyeccion
a la integracion regional y
mundial, dentro de una
economia globalizada.

2. Establecer la manera
de satisfacer dichos
requerimientos teniendo
en cuanta los recursos
minero-energéticos
existentes,
convencionales 'y no
convencionales, segun
criterios econdmicos,
sociales, tecnoldgicos vy
ambientales.

3. Elaborar y actualizar el
plan nacional minero, el
plan energético nacional,
el plan expansion del

sector eléctrico, y los
demas planes
subsectoriales, en

concordancia con el PND,
consolidando el desarrollo
minero-energético para la
equidad regional.

Contribuir al  desarrollo
energético del pais,
cumpliendo la
normatividad

correspondiente a la
generacion de energia.
Incursionando en el
mercado energético a
traves de la
implementacion de
energia limpia por medio
de paneles solares.
Aprovechando la
creacion de la Ley 1715
de 2014, que estimulan el

uso de fuentes
energéticas no
convencionales
renovables.




4. Desarrollar
econdémicos de las
principales variables
sectoriales y evaluar el
comportamiento e
incidencia del sector
minero-energético en la
economia de pais.

analisis

Comisién de

Regulacion de Energias y

Gas CREG

Es una entidad
eminentemente técnica y
nuestro objetivo es lograr

1. Regular la prestacion
de los servicios publicos
domiciliarios de energia
eléctrica, gas combustible

Contribuir a la prestacién
de servicio publico de
energia eléctrica, con el

que los servicios de - - fin de suplir esta
. o y servicios publicos de .
energia eléctrica, gas . - necesidad al mayor
, combustibles liquidos, de |
natural, gas licuado de L namero de personas
. manera técnica, :
petréleo (GLP) Y. , posibles.
. - independiente y
combustibles liquidos se
i transparente; promover el
presten al mayor numero :
. desarrollo sostenido de
posible de personas, al .
. estos sectores; regular los
menor costo posible para o .
. monopolios; incentivar la
los usuarios y con una .
., competencia donde sea
remuneracion  adecuada .
posible y atender
para las empresas que
. . . oportunamente las
permita garantizar calidad, .
L, necesidades de los
cobertura 'y - expansion. usuarios y las empresas
(CREG C. d., s.f)
de acuerdo con los
criterios establecidos en
la Ley.
Departamento del Huila — Plan de Desarrollo — 2016-2019
El departamento del Huila | Buscar que el operador es | Contribuir al Plan
viene realizando un apoyo | la  electrificadora  del | departamental “El
a los 37 municipios, en la | Huila, el departamento | Camino es la
ampliacion de cobertura de | mediante convenio | Educacién” mediante el
energia en zona rural. | realizara la trasferencia | Montaje de una Planta
Ampliacion de redes | de recursos con el fin de | con capacidad de hasta
eléctricas urbanas y | mejorar la calidad de | 5SMW de energia eléctrica

rurales. Pag. 113

vida de los habitantes.

a travées de paneles
solares en el Municipio de
Aipe, Huila.




Escuela Colombiana de Ingenieria

Contribuir al  progreso
personal, social y del
conocimiento, a través de:
A) La formacion integral de
la persona,
caracterizada por la
alta preparacion
cientifica, tecnologica,
técnica, ética, social y

Contribuir de manera
significativa a la
formacion y capacitacion
de profesionales de alta
calidad para el Optimo
desempefio de funciones
y responsabilidades
propias de la realizacion

de planea, programas y

Mostrar las competencias
adquiridas en la Gerencia
Integral de Proyectos
siendo profesionales de
alta calidad y con
capacidad de lider
proyectos que
contribuyan al desarrollo
del pais.

humanistica. proyectos, asi como el
B)La  construccion vy | desarrollo econdmico,
desarrollo de | social y humano,
conocimiento, satisfaciendo las

especialmente
cientifico y tecnoldgico.

C)La interaccion
dinamica, real y
permanente con el
entorno.

instituciones y empresas
del Pais.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

Europa pionero en el uso de tecnologias limpias en energias no convencionales
renovables ha venido desarrollando su potencial energético basado en estas
tecnologias, es asi como Alemania tiene instaladas centrales de energia solar
fotovoltaica que pueden dar electricidad a 5,1 millones de personas (38,6 GW de
potencia instalada) en tanto que Espafa tiene un equivalente de 1,4 millones de
personas (5 GW). Es decir, Alemania tiene casi ocho veces mas potencia fotovoltaica
instalada, para el 2019 se calcula que Alemania tendrd una potencia fotovoltaica
instalada de 50 GW mientras que Espafa apenas llegara a los 9 GW. Los tres paises
gue pusieron en marcha el afilo pasado mas instalaciones fotovoltaicas fueron el Reino
Unido (2.402 MW), Alemania (1.898) y Francia (927). Para el afio 2014 se instalaron
en todo el mundo 40 GW de nueva capacidad solar, una cifra ligeramente superior a
los 38,4 GW en 2013, la potencia instalada acumulada para este tipo de tecnologia
es ahora de 178 GW, que en términos de generacion es equivalente a 33 centrales
eléctricas de carbon de 1 GW. China es actualmente el mercado de mas rapido
crecimiento, con la instalacién de 10,6 GW en 2014, seguido por Japon (9,7 GW), la




Union Europea (7 GW) y los Estados Unidos (6,5 GW), la capacidad mundial de esta
energia podria alcanzar los 540 GW en cinco afios en un escenario de alto crecimiento
y llegaria a 396 GW. (La Vanguardia , 2015)

América latina viene masificando el uso de tecnologias limpias para la generacion de
energia eléctrica. Chile uno de los paises latinoamericanos con mayor desarrollo en
el uso de esta tecnologia construyo una de las plantas mas grandes de Latinoamérica
en la localidad de Pozo Almonte cercana a Iquique al norte de chile en el desierto de
Atacama con una capacidad instalada de 210 Mw en donde se tiene la radiacion
horizontal solar mas alta del mundo entre 7 y 7.5 kwh/m2. (The New York Time “La
solucion energética que América Latina necesita” , 2018)

Colombia busca ingresar al Ranking en el uso de tecnologias para produccion de
energias renovables. Paises que tienen la mayor participacion en tipo de energia
como Noruega (98%), Nueva Zelanda (79%) y Brasil (73.4%), estan dentro de los
paises en desarrollo de energias no convencionales y estan soportadas en un marco
regulatorio robusto, como una estrategia de sostenibilidad y competitividad nacional.
En Colombia, existe una amplia legislacion para el sector eléctrico y el reto de
desarrollar un marco normativo que impulse el desarrollo de estas energias. (Camara
de Comercio de Cali, Informes economicos , 2016)

El Pais se adhirié al Protocolo de Kioto de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (Ley 629 de 2000). El objetivo de este Protocolo es
reducir las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEIl), por lo cual las energias
renovables se convirtieron en una opcion estratégica para Colombia.

Es asi como Colombia empieza a desarrollar politicas que enmarca e incentivan el
desarrollo y el uso de tecnologias limpias para la generacion de energias renovables
amigables con el medio ambiente; el desarrollo de la ley 1715 de 2014 abre esa
posibilidad en el pais, creando incentivos en la exoneracion de impuestos, aranceles
y apoyo financiero a quien desarrolle proyectos encaminados a generar energias
limpias y renovables. (UPME, 2014)

La Resolucion MME 18-0919 de 2010 definié el Plan de Accién 2010-2015 y los
subprogramas del PROURE. La vigencia de este Plan se extendié hasta junio de
2016, fecha en la que se adoptaria el Plan 2016-2020.

Laley 1715 de 2017 tiene como objetivo “Promover el desarrollo y la utilizacién de las
fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de caracter renovable,
en el sistema energético nacional, mediante su integracion al mercado eléctrico, su
participacion en las zonas no interconectadas y en otros usos energéticos como medio
necesario para el desarrollo econémico sostenible, la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero y la seguridad del abastecimiento energético. Con los




mismos propositos se busca promover la gestion eficiente de la energia, que
comprende tanto la eficiencia energética como la respuesta de la demanda.” en esta
ley se fijan los instrumentos para el aprovechamiento del uso de tecnologias
renovables. (UPME, 2014)

Durante la ultima década el consumo crecio a una tasa media anual de 2.9%, en parte
afectado por la desaceleracion econémica del afio 2009. A futuro, se estima en el
escenario medio un crecimiento de la demanda eléctrica de 3.9% y 4.4% para los
afios 2013 y 2014, respectivamente, valor alentado por la entrada de nuevas cargas
petroleras; para el periodo 2012-2020 se proyecta un crecimiento medio anual de la
demanda de 3.9%. Respecto a la potencia maxima de energia eléctrica, se calcula un
crecimiento para lo restante de la década de 3.1%. (Fuente UPME). La UPME
proyecta un escenario de crecimiento econémico en Colombia de 2,3% para 2016 y
de 3,2% para 2017, asi como un crecimiento a mediano plazo de 3,8% (2020).

La demanda de electricidad del SIN en el cuarto trimestre de 2015 y primer trimestre
de 2016 presenta un crecimiento mayor al previsto, estando un 1,81% por encima del
mismo periodo anterior, alcanzando un 4,75% de crecimiento. De forma similar, la
demanda de potencia maxima del SIN alcanzo un crecimiento de 5,12%, como
consecuencia del aumento creciente de la temperatura, y la severidad del periodo de
sequia extremo, ademas del cambio de los patrones de precipitacién acuosa.

La demanda de electricidad del SIN en el cuarto trimestre de 2015 y primer trimestre
de 2016 presenta un crecimiento mayor al previsto, estando un 1,81% por encima del
mismo periodo anterior, alcanzando un 4,75% de crecimiento. De forma similar, la
demanda de potencia maxima del SIN alcanzo un crecimiento de 5,12%, como
consecuencia del aumento creciente de la temperatura, y la severidad del periodo de
sequia extremo, ademas del cambio de los patrones de precipitacién acuosa.

Para el afio 2013 se tenia identificadas 1.440 localidades de 39 cabeceras que
carecen del servicio de energia las 24 horas, 80% de las regiones involucradas
cuentan con energia intermitente. (Fuente El Espectador 13 Ene 2013).

Tres plantas solares que daran energia a la red

Los proyectos de Ennel, EPM y Celsia, en Cesar y Magdalena Medio, entregaran
energia eléctrica al Sistema Interconectado Nacional, asi se garantizara la
confiabilidad de la matriz en el suministro.

Con el inicio de obras para el montaje de tres granjas solares a gran escala en el
primer semestre del 2018, dos en el departamento del Cesar y una en el Magdalena




Medio, el pais afianza su camino para incorporar las energias renovables a la matriz
del Sistema Interconectado Nacional (SIN) para garantizar su confiabilidad.

Los proyectos, que entrarian en operacion entre el 2019 y el 2020, seran adelantados
por los grupos Enel y EPM, asi como por la empresa Celsia. Los dos primeros tendran
una capacidad instalada de 86 megavatios, cada uno; mientras que el tercero sera de
100 megavatios.

Para el director de la Unidad de Planeacién Minero-Energética (Upme), Ricardo
Ramirez, las citadas plantas de generacion fotovoltaica seran pieza clave en su
sincronizacion con el SIN, porque ayudaran a atender la demanda en épocas de
intenso verano, como el fendmeno de El Nifio. (LLANOS, 21 Diciembre 2017)

La apuesta de Enel

La primera granja solar en iniciar su proceso de montaje (primer trimestre) seré la del
grupo Enel, y estara ubicada en el municipio de El Paso (Cesar).

El proyecto del conglomerado italiano, duefio de Emgesa y Codensa, tendra una
capacidad instalada de 86 megavatios (MW), para una generacion media de 176
gigavatios hora por afio (GWh/afo).

Su infraestructura estara compuesta por 260.000 paneles, y estara construida en 270
hectareas. Su inversion sera de US$70 millones.

“‘Es una buena oportunidad de inversion con rendimiento en lo econdmico. Se
complementaran bien en la matriz energética de Colombia, de la que ya hacen parte
las tecnologias hidrica y térmica. La fluctuacion de precios y la disponibilidad de
energia, con la aparicién de fuentes como la solar pueden fortalecer la red y contribuir
en un 100% a la generacion eléctrica del pais”, sefialé Antonio Cammisecra, director
General de Enel Green Power (EGP.

El proyecto El Paso ya tiene el visto bueno de la Upme y una vez entre en operacion,
sera punto de alimentacion a la matriz del SIN. (LLANOS, 21 Diciembre 2017)

El segundo de Celsia

Otra de las plantas fotovoltaicas que tiene programado su montaje el proximo afio es
la de la empresa Celsia, a las afueras de la ciudad de Valledupar, en el corregimiento
de La Mesa. La infraestructura tendra una capacidad para generar 187 gigavatios hora
por afio (GWh/afio), lo que significa abastecer a mas de 105.000 hogares.

Ocupara un espacio de 197 hectéareas, en la que albergara cerca de 367.500 paneles
fotovoltaicos, y también esta programada para entregar energia al SIN.

“La energia fotovoltaica, el almacenamiento de energia y la eficiencia energética son
productos que estan tomando una relevancia importante dentro de nuestro portafolio.




Lo que queremos es explorar e ir abriéndoles camino a estas tecnologias en el
mercado colombiano, que hoy tienen una baja penetraciéon, pero en las que vemos
una gran oportunidad en el futuro energético”, explicé Ricardo Sierra Fernandez,
presidente de la organizacion.

La granja Celsia Solar Valledupar, como se denomina oficialmente, se encuentra en
etapa de licenciamiento ambiental. Y la meta de esta compafia es tener 250
megavatios (MW) de generacion fotovoltaica a mediano plazo en Colombia y
Centroamérica. (LLANOS, 21 Diciembre 2017)

Epm, con capacidad instalada

Con el montaje de una granja solar, el grupo EPM le apuesta a los proyectos no
convencionales para la generacion de energia, y asi aportar su grano de arena para
garantizar la confiabilidad en la matriz energética del pais.

La planta, que estaria ubicada en el Magdalena Medio, se encuentra actualmente en
la fase final de los estudios para el licenciamiento ambiental.

Y a diferencia de los otros dos proyectos, este se demoraria para entrar en operacion,
sin embargo, los técnicos y equipo juridico del conglomerado siguen con el
cronograma para establecer la fecha inicial de las obras civiles del montaje.

Aungue el detalle de la granja solar se mantiene en total hermetismo por parte de la
citada organizacién, Portafolio pudo establecer con varias fuentes que solicitaron la
reserva de su nombre que, en la actualidad, ademas de estar el proyecto en la fase
final de los respectivos estudios, también realiza los analisis de conexion, asi como el
de predios.

La granja solar del citado grupo antioquefio tendra una capacidad instalada de 86
megavatios (MW), se ubicara en un area de 200 hectareas, generara entre 140y 150
gigavatios hora por afio y su inversién sera de US$75 millones.

“El proyecto hace parte del portafolio de EPM para el desarrollo de plantas de
generacion renovable. El anuncio oficial estaria programado para finales del segundo
trimestre del proximo ano (2018)”, senalé una de las fuentes del grupo consultadas,
quien reiteré “que hasta que estén listos los estudios de factibilidad, asi como la
licencia ambiental, el proyecto se hara de publico conocimiento el proyecto”

La columna vertebral de la infraestructura planteada por el conglomerado EPM, en su
granja solar, estaria compuesta por poco mas de 365.00G0 paneles, cada uno con un
area de 1,8 metros cuadrados. (LLANOS, 21 Diciembre 2017)

e Casos de éxito en energia renovables.

Europay Asia han multiplicado por 75 su capacidad acumulada en una década.




Desde hace una década el continente europeo se ha mantenido como el lider
indiscutible en cuanto a capacidad de energia solar fotovoltaica. Su evolucion salta a
la vista: su potencia acumulada ha subido en este tiempo mas de un 7.000%. Un
impulso en el que tiene que ver, y mucho, Alemania, que ha sido hasta hace bien poco
el pais lider en este ambito a nivel global.

El continente asiatico comenzo6 hace menos de un lustro una vertiginosa carrera en el
mundo de las fotovoltaicas que lo ha situado como la regidn que mas potencia
nueva instalé en 2014. De todas las instalaciones globales que se produjeron ese
afio, un 60% procedian de Asia. Europa, por su parte, sélo aportd un 7%. Tres veces
menos que en 2011. (IRENA, 2017)

Granja solar en yumbo cumple un mes brindando la energia del futuro.

Entre el verde de las montafias, las grandes industrias y los cultivos de cafia que
rodean a Yumbo, una granja solar se levanta como homenaje al medio ambiente y el
progreso

Se trata de los 35.000 paneles que Celsia instalé para la generacién de energia
solar en la planta mas grande todo el pais.

El proyecto comenzd con un laboratorio en la terraza de su edificio donde se
estudiaron diferentes paneles y conversares para generar esa energia e inyectarla a
la red nacional.

Luego su instalacidon se gest6 en el terreno de 18 hectareas donde antes operaba la
planta térmica a base de carbén Termo yumbo y 56 tractocamiones transportaron los
paneles que llegaron por Buenaventura. En tiempo récord, el tres de septiembre, mas
de 110 personas le prendio la planta.

“Es un orgullo y un suefio cumplido porque Colombia empieza a recibir, por primera
vez, en el Sistema Interconectado Nacional energia producida por el sol, un recurso
abundante gracias a nuestra privilegiada ubicaciéon geografica”, dijo Ricardo Sierra,
presidente de Celsia, una empresa del Grupo Argos. (TIEMPO, 2017).

Trabajos similares al tema a tratar.

e Estudio de factibilidad para la implementacion de sistemas fotovoltaicos como
fuente de energia en el sector industrial de Colombia. (S., 2017)

e Estudio de Prefactibilidad para la Generacion de Energia Eléctrica a Partir del
Rio Consota y Capacidad de Generacion con Energia Solar en la Zona del
Parque Consota Pereira (Calderén, 2016)

Breve descripcion de los antecedentes historicos del proyecto en la
organizacion o en organizaciones diferentes: describir asuntos pertinentes al
proyecto, en términos de aspectos que le rodean (entorno, coyunturas, circunstancias,




problematicas...) que tengan influencia e implicaciones en el contexto del proyecto y
de la organizacion ejecutora.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL PROYECTO:
Oportunidad:

El proyecto se realizara con el fin de brindar una herramienta que facilite una vision
claray precisa sobre la oportunidad de negocio en el campo energético en el Municipio
de Aipe, Huila. Se desarrollard una planta generadora de energia eléctrica, por medio
de paneles solares que respondan a los requerimientos de generacion de energia
eléctrica, para acceder al mercado nacional energético.

A través de la ley 1715 2014 se desarrolla el marco juridico que busca estimular la
inversion a proyectos de generacion de energia con fuentes no convencionales
renovables brindando los siguientes beneficiosos. (Art. 2.) (REPUBLICA)

1. Incentivo tributario. Mediante la exclusién del impuesto del (IVA) a los
Equipos, elementos, maquinarias y servicios nacionales o importados con
destinacién a la pre- inversion e inversion para la produccién y utilizacion de
energia, asi como la medicién y evaluacion de los potenciales recursos previa
certificacion del Ministerio del Medio ambiente de los equipos y materiales
excluidos con base a la lista de la UPME (Art. 12).

2. Incentivo arancelario. Las personas naturales y juridicas que sean titulares
de inversién de nuevos proyectos gozaran de la exencion del pago de los
derechos arancelarios de los materiales y equipos, maquinaria e insumos
destinados exclusivamente para el proyecto (Art. 13). Los materiales y equipos
corresponden aquellos que no se fabrican en el pais.

3. Incentivo contable: Mediante la depreciacion acelerada (No mayor al 20%
anual) de los activos como maquinaria, equipos y obras civiles necesarios para
las etapas de pre- inversion e inversion y operacion. (Art. 14). (CREG)

4. Participacion: Permite a personas juridicas y naturales sin experiencia en el
sector energético ser generadores de energia con fuentes no convencionales
renovables participar en el mercado vendiendo sus excedentes en calidad de
autogeneradores y generadores distribuidos entrar al mercado.

5. Accesibilidad: Facilidad para interconectarse al sistema de Interconexion
nacional (SIN).




6. Simplificacion: Para los pequefios Generadores en la categoria de
autogeneradores de pequefia escala y gran escala que generen potencias
menores de 5mw se exigen requisitos simplificados en regulacion técnica para
la formalizacidn a la interconexion de la red nacional (SIN)

7. Condiciones de participacién en el mercado: los generadores de energia
con fuentes no convencionales renovables entran a participar en el mercado
energético en igual de condiciones frente a los demas generadores de energias
con fuentes no convencionales y participando en el cargo de confiabilidad.

8. Financiacion: Creacion del fondo (FENOGE) “Fondo de energias no
convencionales y gestion eficiente de la energia” para financiar programas de
FNCE vy gestion eficiente de la energia (Art 10).

Necesidad:

El pais registra un crecimiento en la economia (2.72%), de poblacion y de factores
ambientales tales como la temperatura por el calentamiento global, esto hace que la
demanda de energia eléctrica crezca (3.74% Fuente UPME 2016). Por lo tanto, el
gobierno busca promover la generacion de energia limpia para contrarrestar los
efectos de las emisiones de gases de efecto invernadero y crear mecanismos que
faciliten y promuevan la realizaciéon de dichos proyectos, que permitan aumentar la
demanda de energia limpia para Colombia llegando al mayor nimero de personas en
el pais.

Exigencia:

El pais requiere dar cumplimiento a los acuerdos internacionales suscritos con el fin
de mitigar factores contaminantes al medio ambiente que contribuyen al
calentamiento global. Entre estos se menciona el acuerdo de Kioto de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético (Ley 629 de 2000).

En la actualidad, Colombia ocupa el puesto nimero 40 en ranking de emisiones de
gases en el mundo. Lo cual obliga a desarrollar estrategias para mitigar y disminuir
este efecto y otros de efecto invernadero, debido a que se presenta un aumento del
15% en los ultimos 20 afios de emision de gases y representa un peligro para la
humanidad y la conservacién de la especie.

La reglamentacién de la Ley 1715 de 2014, da incentivos arancelarios y tributarios a
las inversiones en energias renovables. En Colombia hay un enorme potencial
geografico y de recursos naturales para fortalecer energias no convencionales y que
puedan cumplir con las necesidades energéticas de pais, que tengan menor impacto
ambiental. (UPME, 2014)




Por efectos producidos por escasez como los apagones de 2015, no es favorable para
Colombia depender unicamente de las centrales de generacion hidroeléctricas debido
a la inestabilidad climatica del pais, ni tampoco de las centrales térmicas a carbon y
a gas, ya que estan dentro del grupo de energias no renovables y el alto grado de
contaminacion por emisiones de CO2 (O dioxido de carbono) a la atmosfera.

Problema:

En Colombia, la mayor fuente de energia es por centrales hidroeléctricas debido a
gue es un pais hidricamente rico, que, aunque hace parte de las energias renovables,
causan un impacto importante ambiental por la tala de arboles y la contaminacion
del suelo. Sumado a esto promueve el desplazamiento de las comunidades.

El uso de fuentes energéticas convencionales tiene un gran impacto negativo al medio
ambiente generando gases de efecto invernadero como son la energia nuclear,
térmica, hibrida, entre otras que tienen caracteristicas contaminantes.

Segun datos de la UPME a diciembre de 2017, existe una generacion de energia
fotovoltaica de un 17% aproximado en cuanto a participacion en el mercado
energético nacional. Esta informacion permite evaluar si se presentara un
desabastecimiento por factores climaticos de energia de las centrales hidroeléctricas
convencionales que equivalen a un 74% aproximado, seria una demanda imposible
de cubrir. Bajo estas circunstancias y desde hace solo un par de afios se estan
promoviendo incentivos y normatividad que le permitan promover la generacion de
energia limpia en el pais.

Documentar la razén de ser o justificacion del proyecto con énfasis en las
necesidades por satisfacer, las exigencias por cumplir, los problemas por
resolver y las oportunidades por aprovechar: hacer mencion a los argumentos y
aspectos esenciales, de fondo, de politica y de soporte para la seleccién del proyecto
especifico que se considere méas indicado alrededor de los problemas, las
necesidades, las oportunidades y exigencias de que trata.




PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES
e DEL PROYECTO:

Producto del Proyecto: Montaje de una Planta con capacidad de hasta
5MW de energia eléctrica a través de paneles solares en el Municipio de
Aipe, Huila.

Entregables:

e Declaracion del Alcance proyecto.

¢ l|dentificacion y Alineacion estratégica de proyecto.
e Formulacion del proyecto.

e Evaluacion financiera del proyecto.

e Disefio de planta.

e DEL TRABAJO DE GRADO:

Producto del Trabajo de grado: Estudio de Prefactibilidad para el Montaje
de una Planta con capacidad de hasta 5SMW de energia eléctrica a través
de paneles solares en el Municipio de Aipe, Huila.

Entregables:
e Gerencia del trabajo de grado.
e Anexos solicitados.

Libro de gerencia del trabajo de grado:
e Ficha de inscripcion del trabajo de grado.
e Propuesta del trabajo de grado.
¢ Informes de desempeiio.
e Solicitudes y control de cambios.
e Actas de reuniones.
e Correspondencia recibida y enviada.
e Documentos de presentacion utilizados en las sustentaciones.

Requerimientos iniciales y caracteristicas del producto — bien o
servicio — para cuya creacion se emprende el proyecto y el trabajo de
grado - Entregables principales: describir apropiadamente las
particularidades, especificaciones y detalles sobresalientes del producto
correspondiente (bien o servicio), que permitan apreciar el tamafio y
complejidad, asi como las caracteristicas de sus entregables principales.




OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

En caso de disponer de informacién adicional (restricciones, supuestos,
requerimientos de los stakeholders, etc.), utilizar este espacio para
describirla brevemente.

e DEL PROYECTO:

Restriccion:

¢ Niveles de tension en las redes cercanas al predio (230 Kw) por
encima de la capacidad propuesta en el proyecto, lo cual genera
mayor inversion en equipo eléctrico, para cumplir este requerimiento
del SIN.

e Generar energia renovable hasta 5 MW, de acuerdo con las
especificaciones de la Ley 1715.

e Ubicacion en las areas de mayor eficiencia de radiacion de energia
solar, para una Optima generacion.

e Lejania a las redes del SIN.

e Variacion en el comportamiento climatico.

e Mayor recorrido a la desde el puerto a la ubicacion de la planta, en el
transporte de materiales e insumos.

Supuestos:

e Cambio de normatividad de legislacion referente para la generacion
de energia limpia.

e Cambio en el comportamiento monetario de la divisa.

e Designacion o venta extensién de tierra para desarrollar el proyecto,
en un predio que cumpla con las especificaciones técnicas para poder
desarrollar el proyecto, cercano a las lineas de transmision del SIN-

e Demora de aprobacion para la importacién de materiales y equipos
para el montaje de la planta.

e Lograr conseguir en arriendo el predio que cumpla con las
especificaciones técnicas para poder desarrollar el proyecto, cercano
a las lineas de transmision del SIN.

Exclusiones

e Montaje de la planta generadora de energia limpia.
e Estudio social.
e Constitucién de empresa.




Exigencias:

e Segun laley 1715 de 2014, se emiti6é para regular la integracion de
energia no convencional al SIN.

e Se promueve Yy reglamenta la Autogeneracion a gran escala con la
Resoluciéon CREG 024 de 2015 Decreto 348 de 2017.

e Aprobacion de todos los requisitos solicitados por las entidades que
intervienen en el proyecto.
e Aprobacion de licencia ambiental.

DEL TRABAJO DE GRADO:

Restricciones:
e Cumplimiento con los tiempos de entrega relacionadas en el
cronograma de acuerdo con las guias generadas para su realizacion.
e Tiempo de entrega del trabajo.
e Presupuesto asignado para trabajo de grado.

Supuestos:
e Mantener los mismos integrantes del equipo de trabajo.
e Conservar el mismo Director de grado.

Exigencias:
e Cumplir con los requerimientos para la aprobacién del proyecto de
grado de la especializacion.
e Cumplir con el nimero de hojas (maximo 200 péag.)
e Sustentar las fechas indicadas.
e Hacer presentacion en 40 minutos.
e Aplicar norma APA.
e Aprobacion del trabajo de grado, por parte del sponsor.

Exclusiones:
e Constitucion legal de la Empresa.
e Estudio social.
¢ No incluye factibilidad.




PROGRAMACION GENERAL PARA EL PROYECTO

Elaborar un cronograma general utilizando la herramienta MS Project

DIRECTOR PROPUESTO: __Ingeniera Maria PaulaAcero

PROPONENTES:
Nombre: Firma:
Luz Mery Bolivar Rincén

Héctor Diaz Jiménez

Carlos Perdomo Castro

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:




