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Estudio correlacional entre la categorizacién por Colciencias de los grupos de investigacion en Bogota y la aplicacion de préacticas en
gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion

Proposito

Aportar a la implementacion de
herramientas gerenciales en
proyectos que impacten a los desafios
sociales y las necesidades del sector
productivo

El trabajo de grado contribuye ,/

3 mejorar ol desempeﬁo de los / / ' ' \ Con?r_lbulra tom_ar comflel_ma de la
/ utilidad de aplicar practicas en

proyectos de +D+i através de ——m——eae @ corciencin . gerencia de proyectos en proyectos
fomentar la aplicacion de \  de investigacion por parte de los

practicas en gerencia de S— grupos de investigacion
proyectos.

Aportar en la formacion de magister con competencia
cientificas y aportar a la generacion de produccion
cientifica que contribuya al estado del arte en
gerencia de proyectos
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Arbol del problema
CAUSAS

Bajo conocimiento en el

desempefio de los proyectos de

® [ 1 i A

- A los investigadores Investigadores reconocidos »  1+D+i (Diez, Pérez, Ramos &
= 2w no se les tienen en son responsables de la Montes, 2012)
g ° 3 cuenta capacidades | gerencia (Cassanelli, i
5 %’, S en gerencia Fernandez Sanchez, 2014)
c = 3 (Colciencias, 2017). Baio d 2
S o . Informes de investigacion poco
s < 3 en gerencia de los | [ confiables (Kuchta et al., 2017)
_ .= . . .
e g s Aplicacion de Ez\ﬁzrﬁeilgeoc;:g?: — proyectos de I+D+i
L2 c5 practicas en gerencia (Colciencias
X o0 o . i 165 At
3575 E de manera informal  [*1— aplicacion Ciie practicas en | 2013) ' Ocurrencia de varios tipos de
©33 > (Kuchta & Skowron, gerencia de proyectos . . problemas (sobrecostos,
3 @ - S 2015). I+D+i (Kuchta & Skowron, "|  retrasos) (Kuchta & Skowron,
c = C
&2
ES 3 ) — indi i
S o N No existe med|C|c_)n Baja aplicacion de PROBLEMA Faltsatis(—_;;ng;cgg?orgsedne aegﬂ?n y
cc 8 de las competencias practicas en gerencia de - ) )
o5 : . > (Hernandez Martinez, 2005)
[SIRSR gerenciales en los ] proyectos de I+D+i _ 0
pow . (Arias Pérez & Borda, 2011)
g0 _grupos de (Cassaneli et al., 2009)

= investigacion

© (Colciencias, 2017).

CONSECUENCIAS

Fuente: Elaboracién propia
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. . practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion
. Objetivos .

Objetivos especificos

ObjetIVO general Recopilar y sistematizar en una base de datos los grupos de

Determinar la correlacién investigacion categorizados por Colciencias en Bogota.
entre la categorizacion
establecida por Colciencias
de los grupos de
investigacion en Bogota y su
aplicacion de practicas en la

gerencia de proyectos.

Establecer un método de valoracion de la aplicacion de
practicas gerenciales de los grupos de investigacion para el
desarrollo de proyectos.

Identificar practicas gerenciales en alcance, cronograma y
costo de la muestra seleccionada de grupos de
investigacion en Bogota para el desarrollo de proyectos.

|dentificar y aplicar un método estadistico para determinar la
correlacion entre la categorizacion establecida por Colciencias y los
niveles de los grupos de investigacion en practicas de gerencia.

%’ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 6
——~" Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito



Estudio correlacional entre la categorizacion por Colciencias de los grupos de investigacion en Bogota y la aplicacion de

7y practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion
%} Marco Teérico

Temas Subtemas Subtemas

Marco teodrico

Gerencia de proyectos Gestion del alcance

en alcance, cronograma Gestion del
y costo cronograma

] Gestion de costos
‘ J Modelos de madurez en

gestion de proyectos

f 1 Investigacion en
Marco teérico Colombia
J Colciencias

Grupos de
( ) investigacion
Modelo de medicion de Categorlzadcwn
Colciencias _ grupos de
investigacion

Publicaciones sobre la

Produccion cientifica

gerencia de |+D+i

Fuente: Elaboracién propia
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%} Marco Teorico

Gerencia de Proyectos

Area de Triple restriccion
conocimiento

La aplicacion de

conocimientos, ALCANCE
habilidades,
herramientas y técnicas [REEEEE
a las actividades del
CRONOGRAMA COSTO

proyecto para cumplir

con IOS reCIUISItOS de Fuente: Mulcahy, 2013. Elaboracion propia
este (PMI, 2017).

Las restricciones en gerencia
de proyectos son limitantes en

. . la ejecucion de los proyectos
Fuente: PMI, 2017. Elaboracién propia (Mulcahy 201 3)

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 3
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Marco Teérico
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion (I+D+i)

®) COLCIENCIAS

Investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion
Colciencias Departamento
Administrativo en Ciencia y
Tecnologia, con la mision de
construir politica publica
cientifica, tecnoldgica y de
Producto innovacion que impulse el
avance del conocimiento y
promueva la generacion de
soluciones e innovaciones
para mejorar la vida de las
personas (Colciencias, 2018)

Investigacion basica

mmmm Investigacion aplicada - Proceso

s Desarrollo experimental == Organizacion

Fuente: tipologia de proyectos Colciencias. Elaboracion propia

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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L %} Marco Tedrico

Grupos de
investigacion

Criterios de categorizacion

Tiempo de grupo
Indicador de cohesion

Cuartiles

Personal integrante

Indicador de grupo

Productos TOP

Produccidn cientifica

Generacion de nuevo
conocimiento

Formacion del recurso

humano

Fuente: Colciencias, 2017. Elaboracion propia

Desarrollo tecnolégico
e innovacion

Apropiacion social del
conocimiento

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
—=/1"  Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Grupos de investigacion

Conjunto de personas que interactuan parainvestigar y
generar productos de conocimiento, son reconocidos
grupos siempre que demuestren continuamente
resultados verificables.

Escalafon Categoria A,B,C Categoria A1,A,B,C,D Categorla Al’
A, B,C
A T A A
6000 5597 5511

5000 4752 4458|4566
4000 4020 3760 3840
3000 2483
2000 50 s 1827
1000 | 736 I L I I
JI Rl

1998 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017
Afo

H Grupos o B )

Fuente: Colciencias. Elaboracién propia

10



Estudio correlacional entre la categorizacion por Colciencias de los grupos de investigacion en Bogota y la aplicacion de
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L Marco Teorico ,
Hallazgos y conclusiones de YS——
investigaciones en Gerencia de ~ nwesiaditnse
. encuentran en un
proyectos de |+D+ij nivel de conocimiento Los lideres de los
regular, con un mejor equipos de
Caracteriza el rol de desempefio en las investigacion deben
gerente de proyectos areas de alcance, tener orientacion al a
en proyectos de I+D tiempo y costo la innovacion
. . . Kuch
Youker, 2002  Cassaneli, 2000  Morandi, 2013  Cassaneli, 2014 uchta &
Skowron , 2015
Los proyectos de Los proyectos de La implementacién
|+D+i son a largo |+D+i son gerencia antes de
plazo, la calidad considerados iniciar un proyecto,
prima sobre el tiempo. complejos para la podria minimizar la
gerencia de proyectos probabilidad de
ocurrencia de
problemas durante el
desarrollo de los
proyectos Fuente: Elaboracién propia
% ‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 11
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Metodologia

Objetivos especificos

B Tamafio de la muestra
Seleccién de la muestra

Disefio metodoldgico

1. Recopilar y sistematizar en

una base de datos los grupos

de investigacién categorizado
por Colciencias en Bogota

Poblacion

Poblaciony
muestra

Enfoque Alcance

2. Establecer un método de
Recoleccion de datos ! valoracion de la aplicacion de
practicas gerenciales

Descriptivo Disefio del cuestionario ums

Cuantitativo Medicion de datos [
AU LR 4. |dentificar y aplicar un
método estadistico para

determinar la correlacion entre

la categorizacion establecida

por Colciencias y los niveles
de gerencia

3. Identificar practicas
gerenciales en alcance,
cronogramay costo

Correlacional o o
Analisis de relacién/

asociacion

Fuente: Elaboracion propia

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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Metodologia

—

Alcance

O,

Diseno

+ Cuantitativo «Poblacién Metodologico
*Muestra
o *Tamano de la . i6
- Descriptivo lesira RgcoNIecmon de datos
«Correlacional - *Disefio del
muestra «Medicién de datos
* Analisis descriptivos

*Analisis de relacion/
asociacion

Poblacion y

muestra
N (4

Fuente: Elaboracién propia

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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Metodologia

- Categorias de grupos de > Niveles de la aplicacion de
A |investigacion, desarrollo practicas de gerencia en
tecnoldgico €  innovacion, proyectos de investigacién por
segun Colciencias. parte de los grupos (ING).

Enfoque

| T

Tienen como propdsito principal conocer

_ . _ la relacion o grado de asociacion
Miden de manera independiente las  que existe entre dos o mas variables

Grupo de procesos secuenciales.y variables (Hernandez Sampieri et al., (Herandez Sampieri et al., 2014).
probatorios para medir, 2014).

me’d.ia_nte la recoleccion y Descriptivo _
analisis de datos con Correlacional

métodos estadisticos
(Hernandez Sampieri et al., 2014).

Cuantitativo

(>

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
=~ Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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(4 practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion
Metodologia

Poblacion y
muestra

v v v

Poblacion Tamano de la muestra  Seleccion de la muestra
Categorla Poblacion Muestreo estratificado se determina el tamafio de Muestreo por cuotas. Consiste en recibir las
A1 185 la muestra con niveles de confianza de 90 % a 100 unidades de la poblacion hasta obtener un
A 263 % y error de 1 % al 10 % para la poblacion total. numero (cuotas) (Pimienta Lastra, 2000).
| |
B 398 v
C 725 Categorias Muestra al 90 % de confianza
Total 1571 A1 50
Fuente: Ciencia y tecnologia para todos A 54
Colciencias ver:http://colciencias.gov.co/la- B 58
ciencia-en-cifras/grupos.
C 62
TOtaI 224 Fuente: Elaboracion propia

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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Descriptivo Correlacional

I

Metodologia

.~ . apin Analisis de
Disefio_ isenodel N Recoleccion de datos | Medicion de datos Pk o relacién/
Metodoldgico asociacion
Definicion del | | - |, .
cuestionario: Variable A Variable A: Frecuencia,
Seleccion del Categorias | | | CategoriaAl, A, B, promede, Prueba Ji al
estandar. — ) yC , A cuadrado
, Q estandar, minimos y
Entrevistas ) | Variable B: N | 2 maximos.
r ~ Indicador nivel de Variable B: Método
| Elaboraciéndel | - gerencia ING de valoracion de Ia ’
cuestionario - 7 _ aplicacionde
L ) practicas en gerencia
~ N de proyectos |:|
| Validacion del S / oo
cuestionario
k J g

Fuente: Elaboracion propia

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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Metodologia

Diseno

o _ _ Metodolégico
Diseno del cuestionario <~ °

I
v v

Seleccion del estandar Entrevista

] 2

Para identificar el conocimiento de los investigadores sobre

y Ciclo del proyecto practicas de gerencia en proyectos y evaluar el vocabulario
PMl Areas utilizado sobre gerencia, se disefia una entrevista semi-estructura
—> Niveles de certificacion 5
Aplicabilidad La entrevista se aplica a cinco investigadores escogidos por
Influencia en Colombia conveniencia, de ellos, tres son investigadores reconocidos por
Criterios de seleccidn Colciencias, y uno con categoria de investigador asociado.

del estandar

Practicas de gerencia que comunmente hacen los
investigadores en cada proceso del PMI

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
=28 FEscuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Diseiio metodologico

2

&

Elaboracion del cuestionario™——
v v v
Componente Preguntas Respuestas
Informacion Nombre lider, nombre, Respuesta abierta
general categoria y area del grupo
Recopilar requisitos
Definir el alcance * Respuestas
—> Alcance Crearla EDT graduales a los
Controlar el alcance lineamientos que
Validar el alcance establece el PMI
Frecuencia de aplicacién P
Definir actividades ’ §e|s|r:);\J/|(|eSta tecnica V I d
Secuenciar actividades e —
— Cronograma Estimar duracion * Respuesta erronea alldac

Desarrollar el cronograma
Controlar el cronograma

0 no cumplimiento
* Respuesta que

investigacion

Relacmn entre GP y desempeno

Frecuencia de aplicacién comunmente
Estimar costos realizan los
> Costo Determinar el presupuesto investigadores
Controlar costos
Frecuencia de aplicacién
Porcentaje de importancia
Relacionado con la Relacion entre GP y categoria SINO

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

O-

n

— N

Se realiza un juicio de
expertos que verifica el

cuestionario en

términos técnicos de
gerencia de proyectos.
Se seleccionan 5 PMP.

J
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Metodologia

Diseno
v ' Metodolégico
Recoleccion de datos Medicion de datos
— Variables Fuente A
N -
Revision __, S Al 0a100 (7))
I sistematica base de A . Valoracion 0100 . pguiar 5[ 0a 0 =
Y — por respuesta Cloat00 =
datos y seleccion . B el
Categorias de la informacion Pregunta 1 % %
— C Ponderacion de Pregunta2 | % L, 9
— cada  pregunta —»—20T% — %
o por componente Pregunta 5 % o
Aplicacion del Métodode Tota 100% -
I AN cuestionario valoracién O
Ponderacion de Alcance % _3,
| —» cada —— .| Cronograma %
g Costo %
ING componente Total 100 %

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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= Diseno
Metodolégico

v v
Analisis descriptivo Analisis de relacion /asociacion
; t

!

> 4 Cuartiles

v ‘ *Bajo
El analisis descriptivo T . - Medio bajo
|:| consiste en identificar Categlo”as vaeles de gerenCIa *Medio alto
i I:ID frecuencias, media, errores T | *Alto
en la toma de muestreo, , . ) N
datos atipicos, Se aplica la prueba Ji cuadrado (x “) es una prueba de hipotesis:

histogramas, graficas de
frecuencia, minimos y
maximos.

Hipotesis nula: HO: “independencia”.
Hipétesis alterna H1: “relacion”.

Si p < 0,05 el resultado es significativo, es decir, por lo tanto se concluye que
ambas variables son dependientes
Sip > 0,05 el resultado no es significativo, por lo tanto se concluye que ambas
variables son independientes

Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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= Al

mA

=B
C

725; 46% /

Fuente: Colciencias. Elaboracién propia

Grupos de investigacio

Base de datos de grupos categorizados en Bogota

185; 12% _ o IES
Entidades sin animo de lucro
Empresas
Entidades del gobierno
Hospitales .
263; 17% P Instituciones

No gubernamentales
Otras avaladoras

Grupos de ciencias sociales

308 Ciencias de la salud
277 Ciencias naturales

Cadigo del grupo 269 Ingenieria y tecnologia
Lider 149 Humanidades
Nombre del grupo 48 Ciencias agricolas

398; 25%

1571

Area del grupo

Categoria del grupo — Base de
Correo d at 0S

Afos de existencia

Nk~

Institucion avaladora
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Resultados

Representacion de grupos categorizados de Bogota en
Colombia

2500 —> de Ay A1 en Colombia
S
N
2000 35% . . .
5 de Ciencias médicas y
g — de la salud en
g 1% 3 Colombia
> —
£ = v
(] P~
©
0 1000 g © §
Q ™ 1] ™
= @ § & S
° > 5 3
X o)
L0 ™
m I
0

500 i S l
81% Entidades del
gobierno avaladoras
Al A B de grupos
3 Grupos Bogota
Categorias

mGrupos Colombia

Fuente: Colciencias. Elaboracién propia
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Resultados

Método de valoracion de la aplicacion de practicas en

gerencia de proyectos
- Calculo del ING

1

==yn ..

Promedio de > LJk T n l=1ml}k (1)

calificaciones

(respuestas)

_1ys _|"INijl=ij><Ckz><Bz
Cra = 3 Xi=19ua (2)
Ponderacién de Kl R 4
preguntas Con Zk:l Qiki 100

1
By =ZYitara B -

Ponderacion de

componentes Con ;lzl T = 100
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Ejemplo del calculo del ING @

Resultados

Numero de | Respuesta 1 3 Expe;rtos 1 5 L, C, B |ING
pregunta Puntaje ’
A 0 | 60 80 | 80 | 70 | 76 5,8
B 100 | 80 90 | 100 | 95 | 93 71
Pregunta 1 c 20 | 100 | 100 | 80 | 100 | 84 | 019 [039]64
D 0 0 0 0 0 0 0.0
E 30 | 40 20 | 60 | 50 | 40 31

Maximo ING 93 Minimo ING 0,3
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Res u I ta d OS practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion
Ejemplo de valoracion del ING en un grupo de alll
investigacion
Alcance Cronograma Costo

Pregunta R/'| ING Pregunta R/ | ING Pregunta R/ | ING
Recopilar requisitos A 58 Definir actividades A 4 Estimar costos B 5.6
Definir alcance B 55 Secuenciar actividades D 2.2 Determinar el presupuesto E 1.1
Crear EDT E 2.5 Estimar duracion B 3.4 Control de costos B 7.3
Validar el alcance E 3.1 Desarrollar el cronograma C 4.8 Acciones correctivas F 3.7

Controlar el alcance E 3.9 Controlar el cronograma B 5.2
Acciones correctivas D 1.6 59 7 I N G
)
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practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion

Resultados
Practicas de gerencia de proyectos en los grupos oo
(alcance, cronograma y costo)
] ., Cateqoria | Poblacién Muestra Muestra final
Vz_allldac[on. de g minima obtenida
consistencia interna A1 185 50 50
H A 263 54 64
— B 398 58 93
Muestra final C 725 62 122
TOtal 4 07 Fuente: Elaboracion propia 1 571 224 329
cuestionarios
Incom pletos 54 Area del conocimiento
Invalidos 24 arioalas | Humanicades | ZEoRe | e | ogs | sodtles | T
Validos 329
10 31 34 62 75 17 329

Fuente: Elaboracién propia

.

Fuente: Elaboracién propia
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Representacion de la muestra en la poblacion il
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Resultados
Frecuencia en la aplicacion de practicas de gerencia all

45.6% 46,5% 48,9%

Costo
81%-100%

Alcance
81%-100%
Cronograma

81%-100%

La Categoria l \ es la que mayor porcentaje de grupos aplican las

practicas de gerencia en los tres componentes
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Resultados

Percepcion de los investigadores allh

Existe relacion entre la GP y el

desempefio proyecto
-

Si
72%
-

Existe relacion entre laGP y la Cuentan con personal
categoria especializado en gerencia
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Resultados
Valoracion de la aplicacion de practicas en GP alll

Valor minimo de ING Valores en ING
n |Promedio Desv’laclon Minimo [Maximo
Estandar
Todos 329 61.4 12.0 17.0 84.8
Categoria A 64 65,15 10.2 38.9 84.4
Mejores promedios Categoria B 93 60,2 13,22 17,0 | 84.8
Categoria C 122 | 61,12 1.7 29.2 82.0

6 5 1 5 Ciencias Médicas y de la Salud | 62 63.82 11,76 172 | 79.9
)

Ciencias Sociales 17 62.7 10,98 349 | 84.8
Ingenieria y Tecnologia 75 61.7 12.27 376 | 844

Ciencias Naturales y Agricolas | 44 58.21 12,31 17,0 | 816

63 y 82 Humanidades 31 55.5 125 29.2 814

Fuente: Elaboracién propia
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Resultados
Histograma del ING en los grupos de investigacion alls
ING ;< INGg,< ING:< ING, Categorizacion de los niveles de ING
o
S La categorizacion de los grupos
c o _ 25% Q1 segun su ING se puede observar en
g 7 26% -50% Q2 a1 Q2 Q2 la grafica. Por medio de un
£ 2 - 51%-75% Q3 histograma se representa la
£ 76% -100% Q4 dispersion de los grupos con respecto
T g - a su ING, donde se divide la totalidad
ugi - de los grupos en cuartiles de
TR ] aproximadamente 25% cada
] categoria.
- ﬁ I I I | I |—| Siendo Q1 los grupos con mas bajo
20 30 40 50 60 70 80 ING y el grupo de Q4 con el mas alto
Valor del ING ING.

Fuente: Elaboracién propia
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Niveles de aplicacion de Gerencia INGQn

Grupos 80

Grupos 84
Grupos 83

Cuartiles

Grupos 82

INGQ3 (62,5 ING a 70,2 ING)

25%

26% -50%

51% -75%

76% -100%

Q1

Q2

Q3

Q4

o
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Resultados

Distribucion de los grupos por categoria en los niveles de ING

40% Al —i—A —&—B —C

35%

30%

25%
_— 22%

25%

20%

15%

10%

5%

Porcentaje de grupos de investigacion

0%
INGQ1 INGQ2 INGQ3 INGQ4
Niveles

Fuente: Elaboracién propia
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Médicas y
de la Salud
60.0%
50.0%
48.4%
40.0%

—fli—Sociales

istribucion de los grupos por areas en los niveles de ING

—&—Humanidades =¢=Ingenieriay =¥ Naturales y
Tecnologia Agricolas
33.9%
31.8% 29.9% o 0

26.7%

Porcentaje de grupos de investigacion

24.0%
20.0% 21.4% —il—
17.7% —=
10.0%
0.0%

INGQ1

Fuente: Elaboracion propia

16.1%
12.9% 13.6%
INGQ2 INGQ3 INGQ4
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Resultados
Aplicacion prueba Ji cuadrado (categorias vs niveles ING)

El resultado de la prueba Ji

Niveles Ing. Lecturade la Cuad radO'
INGQ1 INGQ2 INGQ3 INGQ4 Total
. prueba
Categorias
A 14 14 11 11 Obsarvados 50 x°=12,35- df=9 - p=0.193
0,28 0,28 0,22 0,22 Proporcion 0,830
A 9 15 17 23 Observados 64 La prueba indica que p=0.193, p > 0,05 el
0,14 0,23 0,27 0,36 Proporcion 596  resultado N0 es significativo; es decir,
B 24 21 19 23 Observados 93 no se rechaza la hipdtesis nula de
0,26 0,29 0,20 0,25 Proporcion 1,837 independencia y por lo tanto se concluye que
c 35 24 37 26 Observados 122 la variable A de categorizacion y la variable B
0,29 0,20 0,30 0,21 Proporcion 3,617 INGQn son variables
TOTAL 82 80 84 83 329

independientes, no existe una relacion
entre ellas.

- EI_
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Resultados
Aplicacion prueba Ji cuadrado (areas vs niveles ING)

Niveles ING .
INGQs | INGQz | INGQs | INGas | -*Swradel g El resultado de la prueba Ji
Categorias P cua d ra d 0:
L. . 11 14 16 21 Observados 62 u
Ciencias médicas
y de la salud 0,177 0,226 0,258 0,339 Proporcién 3,198
Ciencias 13 14 1 6 Observados 44 X2=18,73- df=12 - p=0.095
“:“r’ir:('::sy 0295 | 0318 | 0250 | 0136 Proporcion | 3,743 o
g La prueba indica que p=0.095, p > 0,05 el
Ciencias sociales 25 26 35 31 Observados 117 itad . f t Es deci
0214 | 0222 | 0299 | 0265 Proporcion | 1,760 resultado NO €S SIGNITICAtIVo. Es decr,
Humanidades 15 7 4 5 Observados 31 no se rechaza la hipdtesis nula de
0484 | 0226 | 0,129 0,161 Proporcion 9,841 independencia y. Por lo tanto, se concluye
Ingenieria y 18 19 18 20 Observados 75 que la variable area de conocimiento y la
tecnologla 0,240 0,253 0,240 0,267 ProporC|()n 1,52 Vanable B INGQn son variables
Total 82 80 84 83 329

independientes, no existe una relacion
entre ellas.

Fuente: Elaboracion iroiia
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- %} Conclusiones

Conclusiones de la pregunta de investigacion

Variable categoria

Tiempo de existencia del
grupo, personal que integra el
grupo, indicador de cohesion,

¢ Existe correlacion 0 1
entre la categorizacion
por Colciencias de los

grupos de ?
investigacionen

productos TOP, produccion

Estadisticamente no existe una relacion. Sin cientifica y alcance de
embargo, se debe tener en cuenta que las cuartiles.

variables analizadas son Vvariables

compuestas y no  variables Variable ING

simples.(diap. 39)

Bogota y la aplicacién
de practicas de

— > Alcance, cronograma,

costo.

gerencia en proyectos 02

de investigacion?

La convocatoria 2017 de Colciencias midi6 a los grupos de forma
retrospectiva en una ventana de observacion de afos 5. LOS
datos obtenidos representan el trabajo actual de

los grupos.

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos

—=/+"  Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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%} Conclusiones

A partir de la informacion obtenida de la base de datos recopilada
como parte del desarrollo de esta investigacion.

0 3 Bogota cuenta con el 34.4 % de los grupos de Colombia, lo sigue Antioquia con el 15%.

Bogota tiene una mayor representacion en la categoria A1 y A, y en el area de ciencias

médica!s y de la salud (diap. 22). No se pulede con.cluir qu.e los resultados de este
trabajo de grado sean representativos a nivel nacional.

04 Las IES avalan el 90 % de los grupos de las
categorias mas altas, existe una
dificultad por parte de las otras
instituciones para que sus grupos
suban a categorias A1y A.

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
—="  Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

05

3. EI 87 % de los grupos categorizados
son avalados por IES, y solo el 0.05 %

son de las empresas. Ya que para las
IES los grupos de investigacion
son factores de medicion en
calidad institucional (diap. 22,27).

42



Estudio correlacional entre la categorizacion por Colciencias de los grupos de investigacion en Bogota y la aplicacion de
practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion

Conclusiones

A partir del método de valoraciéon diseiiado para el desarrollo de esta
investigacion.

El método de valoracion (diap. 24-25), permite identificar y medir a las
06 organizaciones que realizan gerencia de proyectos de manera empirica y
@ generadas por la experiencia, como son los grupos de investigacion. Tal y
como lo afirma Kuchta & Skowron (2015) en que las practicas son informales,
por no existir directrices uniformes.

07 En la validacion del alcance (diap. 28) los investigadores no identifican procesos
o herramientas que validen la aceptacion de los resultados, productos

@ intermedios y finales de la investigacion. En cambio, la responsabilidad de

validar es del investigador quien realiza el control de calidad de los
resultados y productos para tener validez.

4’ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 43
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Conclusiones

A partir de la identificacion de aplicacion de practicas de gerencia en
los grupos de investigacion

La categoria con mejor aplicacion de procesos en gerencia de proyectos €S la categoria A,
teniendo en cuenta que es una categoria CON experiencia, con procesos sistematicos y
con interés de escalar a A1 (diap. 31).

Los grupos de investigacion identifican y analizan los entregables y el trabajo que
hay que hacer para cumplir el alcance (diap. 28), también identifican las acciones
especificas para realizar los entregables del proyecto (diap. 29) y monitorean el
estado del proyecto para actualizar los costos (diap. 30).

Los grupos de investigacion no buscan la aceptacion formal de los entregables (diap.
28), no suman los costos estimados de las actividades (diap. 30) y no toman
acciones correctivas al presentar retrasos (diap. 29).

/Z‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 44
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Conclusiones

|
pe*

A partir de la identificacion de aplicacion de practicas de gerencia en
los grupos de investigacion

=
=

Los grupos de investigacion planean el alcance, se centran en definir las actividades necesarias para
obtener los entregables identificados y el producto del proyecto de investigacion, procesos a los que mas

le dedican esfuerzo gerencial. Contrario a esto, los grupos NO toman acciones correctivas
cuando se presenta atrasos (diap 28-29).

Con respecto al componente costo (diap. 30), los grupos priorizan de manera diferente, realizando
mayor control y seguimiento en los recursos que obtienen para financiar el proyecto de
investigacion, que en crear una linea base de costos.

HD,:HD:
W \FJN \F

El cumplimiento del alcance es definitivamente lo mas critico. En las respuestas
0 obtenidas al ponderar por importancia los tres componentes, alcance duplicoé a los
0
componentes costo y cronograma (diap. 32).

]

X%’ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 45
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Conclusiones

A partir de la identificacion de aplicacion de practicas de gerencia en
los grupos de investigacion

14 Los grupos tienen una alta periodicidad en las practicas, mas del 80% en sus proyectos, se

destaca la frecuencia en costo (diap. 31), contrario a la ponderacion que se obtuvo de estos componentes,

alls siendo alcance el de mayor importancia para los grupos (diap 32).

La mayoria de los grupos consideran que la aplicacion de practicas de gerencia mejoran el desempeno del
15 proyecto (diap.33) y tiene una relacion con la categoria. Sin embargo, solamente el 28% (93 grupos) afirman
tener personal especializado en gerencia de proyectos para tal fin (diap.33), representados asi: Ciencias Naturales

ol y agricolas 8 grupos, ciencias médicas y de la salud 11, Ciencias sociales 31, Humanidades 10, Ingenieria y
tecnologia 33, de esos 93 grupos en la categoria A1 8,A 19, B 25Y C 41 grupos.

16 El ING de los grupos que cuentan con personal especializado esta por encima del promedio general de
los grupos encuestados, estos grupos son conformados en su mayoria por grupos con areas de conocimiento €n
dlin ) | ingenieria (33 grupos) y en ciencias sociales (31 grupos), de acuerdo a estas areas los
investigadores tienen un perfil afin a la gerencia o son conscientes de su necesidad.

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 46
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Conclusiones

A partir de la identificacion de la aplicacion de la herramienta
estadistica para determinar la relacion/ asociacion de las variables

@ La categoria A es proporcional a los niveles de practicas de gerencia (diap. 37).

18 La categoria A1 se ubica de manera uniforme entre los 4 niveles (diap.37),
siendo indiferente de cada nivel, por estar en su maximo escalafon sus
procesos son sistematicos y sostenibles.

19 Las categorias B y C son variables que no permite analizar su relacion con los

@ niveles de gerencia (diap. 37).

%‘ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 47
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Conclusiones

A partir de la identificacion de la aplicacion de la herramienta
estadistica para determinar la relacion/ asociacion de las variables

20 No existe relacion entre las areas de conocimiento y los niveles de aplicacion de

@ gerencia en proyectos (diap. 40).

2 1 El 4rea de ciencias médicas y de la salud es el area de conocimiento con mejor
@ aplicacion de practicas (diap. 34), se establece una relacion con las instituciones

avaladoras, ya que un porcentaje de los grupos de investigacion de esta area son
avalados por hospitales y clinicas, siendo instituciones donde la inversion tiene un

mayor control y exigen indicadores administrativos como cumplimiento
del presupuesto y del cronograma.

%’ Maestria en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos 48
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Temas de discusion

En los resultados obtenidos de la aplicacion de la prueba Ji cuadrado se concluy6 que no existe relacién/asociacion
O 1 entre la aplicacion de practicas de gerencia de proyectos y la categoria de los grupos de investigacion, es posible
afirmar que el resultado ésta relacionado con el hecho de que existan subvariables en la categoria de grupos de
investigacion que tengan una mayor relacion con la aplicacion de practicas de gerencia, tales como: indicador de
productividad, indicador de grupo, productos top e indicadores de tipologia de productos. (conclusién 1).

La medicion de practicas de gerencia en los grupos de investigacion se realizé en el afio 2018 y la convocatoria midi6
a los grupos entre el 2012 y el 2016, durante el 2017 y el 2018 los grupos de investigacion pudieron haber realizado 02
cambios en temas gerenciales con el objetivo de mejorar la categoria obtenida en el 2017, por lo tanto la correlacidn
se puede establecer entre la aplicacion de practicas de gerencia del 2018 y la categoria obtenida del 2019.

(conclusion 3).

La categoria A es la categoria con mejor aplicacion de practicas de gerencia por obtener los mejores ING de los grupos

O y por tener menos grupos en INGQ, y mayores grupos en INGQ,, es necesario determinar la razon de esta relacion de
practicas de gerencia y la categoria A. Se podria deducir que la categoria A es una categoria con experiencia, con

procesos sistematicos y con interés de subir a A1, por lo tanto tenga una mejor aplicacion de practicas en gerencia de
proyectos. (conclusion 10).

Y/
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practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion

Trabajo de investigacion

Realizar el consentimiento informado a las
personas que se sometan a entrevistas,
encuestas, juicio de expertos u otros, para
realizar los trabajos de grado.

01

De acuerdo a la percepcion de los investigadores, concientizar
a los responsables de la contratacion del personal de
investigacion, sobre la importancia de tener personal
especializado o con conocimiento en la aplicacion de
practicas de gerencia de proyectos.

02

Debido al bajo valor de ING, en la dimension
cronograma y costo, se recomienda la
capacitacion de los investigadores en temas
gerenciales, especialmente en estos
componentes, (conclusion 11,12y 13)

03

Académicas

Revisar los trabajos de grado que
requieran aprobacion por Comité de
ética.

04

Fortalecer en los estudiantes los
O conocimientos en  estadistica
aplicada y metodoldgica.

Los resultados del presente trabajo
de grado, son publicables en
revistas indexadas de categorias, A,
B, ylo C.
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Trabajos futuros

Con la base de datos de los grupos de investigacion Se propone realizar estudios de gerencia de
categorizados en Bogota, la cual hace parte de este 01 proyectos para las diferentes regiones, ya que existen 02
trabajo de grado como obijetivo especifico, se pueden variables gerenciales que cambian de una region a
realizar relaciones con diferentes variables, como: los otra, tal como es: el tamafo, el presupuesto, las
afos de existencia de cada grupo de investigacion, el capacidades  tecnoldgicas, la tipologia de
indicador de cohesion del grupo, indicadores de instituciones, los niveles de educacion, entre otras
produccion entre otros y la variable ING, (conclusion 1). (conclusion 3).
Realizar el analisis de correlacion de los valores de ING obtenidos Determinar las caracteristicas de la
03 en este trabajo y las categorias de los grupos de la muestra 04 categoria A con el fin de justificar su

relacion proporcional con la aplicacion
de practicas de gerencia en proyectos
(conclusion 17).

obtenidas para la préxima convocatoria lanzada por Colciencias
(conclusion 2).

Se puede realizar estudios los cuales tomen subgrupos para lograr
identificar variables relevantes, estos subgrupos pueden ser universidades 05
acreditadas vs universidades no acreditadas, instituciones publicas vs

privadas, por regiones, etc. (conclusion 4y 9)
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Ge re n cia del tra baj o d e 9 ra d o practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion

Actas de Control de Riesgos
reunion: 18 cambios: 0 materializados: 3

N

Informes de CJ
desempefio: 12

Asesoria Asesoria metodologica: 6
estadistica: 12 horas
horas

Fuente: Elaboracién propia
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ACTA DE CONSTITUCION (PROJECT CHARTER) DEL TRABAJO DE GRADO

Trabajo de Grado: “ESTUDIO CORRELACIONAL ENTRE LA CATEGORIZACION
POR COLCIENCIAS DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION EN BOGOTA Y LA
APLICACION DE GERENCIA DE PROYECTOS, EN PROYECTOS DE
INVESTIGACION”.

La Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI), se han constituido en un factor sustancial
para el crecimiento y desarrollo de un pais, por esta razén los proyectos de Investigacion,
Desarrollo tecnolégico e Innovacién (1+D+i), han sido el medio para generacién de
conocimiento en temas de CTI. Colciencias en su funcibn como departamento
administrativo de ciencia y tecnologia, viene midiendo y categorizando los grupos de
investigaciéon que se encargan de la direccion y ejecucion de estos proyectos. Dentro del
modelo de medicién de grupos de investigacion de Colciencias, no se tiene en cuenta la

aplicacion de herramientas gerenciales en los proyectos, por tal motivo se desconoce

CHARTER , coémo estas competencias influyen en la medicién de grupos.
DEL TG PROPOS'TO El objetivo del presente trabajo de grado, es un estudio correlacional que busca

determinar si la categoria de los grupos de investigacion otorgada por Colciencias tiene

una relacién con la aplicaciéon de gerencia de proyectos, mediante una investigacion
4 cuantitativa con alcance descriptivo y correlacional. Constituye un requerimiento para la
obtencién del titulo de magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
— El propdésito del trabajo de grado, contribuye a mejorar la probabilidad de éxito de los

proyectos de I+D+i a través de fomentar la aplicacién de practicas en gerencia de

‘ ASlGNACION DEL PRESU PU ESTO proyectos. La gerencia de proyectos constituye una herramienta clave para el exitoso

desarrollo de los proyectos y el cumplimiento de sus objetivos.

El cumplimiento de este propésito permite aportar a los objetivos estratégicos del Plan

Nacional de Desarrollo y de Colciencias en impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién
FECHAS DE ENTREGA TG FINAL para solucionar los desafios sociales y promover el desarrollo tecnolégico y productivo
del pais, aportando herramientas que ayuden a gerenciar los proyectos de I1+D+i y asi
cumplir con éxito los objetivos de investigacién que impacten a estos desafios.

Contribuye a los objetivos estratégicos de la Escuela en formar profesionales con
competencias cientificas para llevar a cabo el desarrollo de proyectos de |+D+i en la
realizacién de una tesis de grado, con expectativas de generar articulos cientificos como
productos de generacién de nuevo conocimiento que aporten a la comunidad académica.

La Escuela Colombiana de Ingenieria, como institucion educativa, en la cual se otorga el
titulo de

Magister en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, la cual tiene como requisito la
elaboracion del trabajo de grado y dando cumplimiento a los objetivos institucionales de
la Universidad, establece que se dé inicio al trabajo de grado “Estudio correlacional
entre la categorizaciéon por Colciencias de los grupos de investigaciéon en Bogota
y la aplicacion de gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion”; como




Gerencia del trabajo de grado

Estudio correlacional entre la categorizacion por Colciencias de los grupos de investigacion en Bogota y la aplicacién de

practicas en gerencia de proyectos, en proyectos de investigacion

INVESTIGACION

Grupos de

. . Directores de grupos
investigacion

de investigacidn, a
entrevistar.

STAKEHOLDERS

Instituciones con
estandares en
Gerencia Moderna
de Proyectos.

Colciencias.

ACADEMICOS

Asesor
especializado en
investigacion. (Dra.
Teresita Bernal).

Comité trabajos de
grado.

Jurados del trabajo
de grado.
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ESTUDIO CORRELACIONAL ENTRE LA CATEGORIZACION
POR COLCIENCIAS DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION EN
BOGOTA Y LA APLICACION DE GERENCIA DE PROYECTOS,

EN PROYECTOS DE INVESTIGACION.

1. GERENCIA DEL

TRABAJO DE GRADO. 2. TRABAJO DE GRADO.‘
1

[ 1
2.1. DESARROLLO TRABAJO DE ‘ 2.2. ENTREGABLES

INVESTIGACION. ACADEMICOS.
2.1.1 Revision de 2.2.1. Propuesta de
—— literatuura (Estado del ——  Trabajo de Grado
Arte). (TG).
2.1.2. Método de | 222.Plande
valoracion. Gerencia TG.

2.2.3. Libro de

2.1.3. Elaboracioén de 1 Gerencia TG.

——— instrumentos: entrevistas

. Yy encuestas. - .
WBS para trabajo de grado ] 224 Sestntacion
2.1.4. Recoleccion de EEEEE——
informacién y validacion

del resultado de las —— 2.2.5. Articulo corto.
encuestas. e —————

2.1.5. Clasificacién de los — 2.2.6. Poster.
——  grupos. aplicacion
método de valoracién.

2.1.6. Aplicacion
— herramientas de
estadistica, resultados.

2.1.7. Conclusiones y
recomendaciones.

2.1.8. Verificacién y
—— validacion informacion
para informe final

——  2.1.9. Informe final.

Fuente: Elaboracién propia
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CRONOGRAMA |

RESUMIDO DEL |

TRABAJO DE
GRADO

Iid

1
2
3
4

16
24

25

]

1
31

36

53

56
63

‘Mombre de tarea

1.

GERENCIA TRABAJO DE GRADO (TG)

‘2. TRABAJO DE GRADO

2.2. ENTREGABLES ACADEMICOS
2.2.1. PROPUESTA DEL TRABAJO DE
GRADO
2.2.2. PLAN DE GERENCIA
2.1. DESARROLLO TRABAJO DE
INVESTIGACION
2.1.1. Revision de literatura (Estado del
arte)
2.1.2. Método de valoracion
2.1.3. Elaboracion de instrumentos
(entrevistas y encuestas)
2.1.4. Recoleccion de informacion y
wvalidacién resultado encuestas
2.1.5. Clasificacion de los grupos,
Procesar y Analizar la informacion,
metodo de valoracién.
2.1.6. Aplicacion herramientas de
estadistica, resultados.
2.1.7 Conclusiones y recomendaciones

2.1.8 Verificacién y validacion
informacidn para informe final
2.1.9. Informe Final

2.2.3. LIBRO DE GERENCIA

2.2.4, SUSTENTACION TRABAJO DE GRADO .

Y ENTREGA DEFINITIVA
2.2.5. ARTICULO CORTO

2.2.6. POSTER

|Duracién (Comienzo

|Fin

mar 18/09/18
mar 18/03/18
mar 18/09/18
vie 20/10/17

263 dias vie 15/09/17
263 dias vie 15/09/17
2632 dias vie 15/09/17
26 dias vie 15/09/17

33 dias
212 dias

mar 24/10/17 jue 7/12/17
mié 20/09/17 vie 13/07/18
85 dias mié 20/09/17 lun 15/01/18

14 dias
15 dias

mar 16/01/18 vie 9/02/18
vie 10/11/17 vie 15/12/17

47 dias lun 18/12/17 vie 2/03/18

28 dias lun 5/03/18 mar

10/04/18

10 dias mié 11/04/18 mié 25/04/18

30 dias jue 26/04/18 vie 11/05/18

1 dia lun 14/05/18 lun 21/05/18

112 dias mié 7/02/18 vie 13/07/18
146 dias vie 8/12/17 vie 29/06/18

25 dias lun 2/07/18 vie 3/08/18

31 dias
31 dias

lun 30/07/18 lun 10/09/18
lun 6/08/18 mar 18/09/18

agos| septi octul novie dicie| enerl febrt marz abril| mayd junia julio | agos| septi octulf

ER AL
1
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LINEA BASE DE COSTOS - CURVA S
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90,000,000

83,000,000

80,000,000

70,000,000
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COSTOS -CURVAS

50,000,000

COSTO

40,000,000
— 10000000
20,000,000

10,000,000

1,530[816
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TIEMPO (FECHA)

Fuente: Elaboracion iroiia
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OBJETIVOS Y METRICAS-
PLAN DE CALIDAD

——>

SPI: indice de
Desempeio

SPI: indice de

Desempeno
en Alcance . oos
- 0.85 A 1.05
SPIS=EV/PV CPI S
SP1

Fuente: Elaboracion propia
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EJEMPLO DE
INFORMES DE
DESEMPENO

INDICADORES VALOR OBSERVACIONES

PV 66'770.592

EV 66'803.895

AC 68'541.355

CPI$ 0.97 Mejoro en 1% con respecto al mes pasado, se tiene un 2% de
) desfase.

SPI$ 1 Se logra 1ra entrega a tiempo.

SPIt 1 Se cumple el cronograma.

Ea 3 Se valida el resultado por el asesor estadistico

Ee 3 Se entrega TG.

IEA 1

INFORME DE DESEMPENO No. 11
TRABAJO ESTUDIO CORRELACIONAL ENTRE LA CATEGORIZACION POR COLCIENCIAS DE
DE GRADO: LOS GRUPOS DE INVESTIGACION EN BOGOTA Y LA APLICACION DE GERENCIA
" | DE PROYECTOS, EN PROYECTOS DE INVESTIGACION.
FECHA: 26/05/2018 FECHA DE | MAYO 26 DE 2017
CORTE:

GENERALIDADES DEL TRABAJO DE GRADO

Estado de los Stakeholders

Se hace reunién con jurado externo para exponer las conclusiones y
recomendaciones y trabajos futuros, se atienden las recomendaciones
indicadas, el asesor estadistico valida los resultados.

Estado de Riesgos

Se logra entregar el TG

Dificultades que
atraso

generan | Se tienen dificultades en esta etapa de entrega, pero se logra mitigar a
tiempo, se trabaja tiempo completo en el TG para lograr la entrega.

ESTADO DEL TRABAJO DE GRADO

Los valores se obtienen por medio de la calculadora para control de proyectos

Fuente: Elaboracién propia
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Grafica 1. Estado del Trabajo de Grado.

$90,000,000

—e—Planned Value (PV)

$80,000,000 - =@=—Earned Value (EV)
$70,000,000 -
$60,000,000 -

—e—Actual Cost (AC)

$50,000,000
$40,000,000
$30,000,000 -
$20,000,000
$10,000,000

Periodo 26 Mayo

$0
EJ EM PLO DE IN FO RM ES sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18
~
DE DESEMPENO Gréafica 2. indices de Desempefio.

indices de Desempefio—s—cris —a—spic ——spis

1.40

1.20
1.00 l\.
_gO.ED \
2060
0.40
0.20
0.00
R R T
OTROS ASPECTOS
Solicitudes de Cambio NA
Acciones a tomar En este tiempo que esta el TG en revisidon por el Director, se debe continuar

con los datos adicionales para incluir en el articulo, organizar base de datos
con el tiempo de los grupos de investigacion.

Conclusiones del periodo Se cumplié el objetivo, se hizo la entrega a tiempo del TG, se validé los
resultados con el asesor.

FECHA PROXIMO | JUNIO 16 DE 2018.
INFORME:
ELABORO:
FIRMA: NOMBRE: G. VIVIANA PEREZ LONDORNO

Fuente: Elaboracion propia
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RESUMEN
INDICADORES TG

Indicador de | Indicadores | Indicadores
Informe de Fecha de CPTP CPTR CRTR g
Desempefio (PV) (EV) (AC)
No. Corte miles $ miles § miles § Costo de Alcance | Cronograma
CPlg SPIg SPI;
1 [30/12/2017| 25,073,249 18,253,100] 18,353,154/ 099 | €@ | o073 | € o074 |
2 13/01/2018 | 27,633,979| 23,983,958 24,133,984 099 | € | 087 | () |o08s|
3 27/01/2018 | 30,194,708| 29,068,245 29,968,246/ 0.97 | € | 096 | © |09 | ©
4 10/02/2018 | 34,467,918 32,102,575 33,500,641 096 | € | 093 | () |09 | ()
5 24/02/2018 | 38,741,127 35,136,906 37,033,041 095 | () | o091 | () |09 | ()
6 17/03/2018 | 44,929,288| 41,209,092 43,085,244/ 096 | € | 092 | () [093| ()
7 |31/03/2018| 49,053,066 45,257,216 47,20,047| 0.96 | @ |09 | () |093| ()
8 | 14/04/2018| 53,581,42| 48,971,312 50,521,459 0.97 | €@ |09t | () |093| ()
9 [28/04/2018| 58,109,419 53,451,010 54,688,470 0.98 | @ |09 | () |093| ()
10 | 12/05/2018| 62,440,005 60,127,452| 61,614,912 098 | € |09 | @ | 097| ©
11 | 26/05/2018| 66,770,592| 66,803,895 68,541,355 0.97 | € | 100 | © [100] ©

Fuente: Elaboracién propia
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——Cv$ CVs
4 . N
DESVIACION peeconen GOt
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0
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1,000,000 \L"'\l Arsrhsoll
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Desviacén [Mies de Pesos Desviacidn en Alcance Fuente: Elaboracion propia
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0 33303
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Fuente: Elaboracion propia
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DESVIACION EN CRONOGRAMA
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Fuente: Elaboracién propia
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ALGUNAS El tiempo de publicacion de la encuesta fue poco, se amplio el plazo de respuesta por 20
LECCIONES dias adicionales.
APRENDIDAS

>

La revision constante de la calidad de los documentos generados, optimiza los tiempos de ejecucion,
evita reprocesos y mejora el porcentaje de aceptacion de entregable.

Por condiciones ajenas a su voluntad y por trabajo, un integrante del equipo, se ausenta

de la ciudad por largo tiempo.
Fuente: Elaboracién propia
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