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INTRODUCCIÓN 
 
 
El presente libro documenta el Plan de Gerencia para el trabajo de grado 
denominado “ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN 
FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL 
ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA”. El cual fue realizado con el fin de 
reafirmar los conocimientos mediante la aplicación de principios y técnicas de 
Gerencia Moderna de Proyectos, aprendidos en la Especialización en Desarrollo y 
Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio 
Garavito.  
 
El Trabajo de Grado se consideró como un proyecto, por lo tanto, desde el punto de 
vista gerencial se consideraron los siguientes procesos: Iniciación, planeación, 
seguimiento y control y cierre de acuerdo con el Estándar del Project Management 
Institute. De la misma manera, se muestran las plantillas y los procedimientos a 
realizar para llevar el registro y control del Trabajo de Grado, se establecen los 
formatos de informes de desempeño, solicitudes de cambio y control de calidad.  
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PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 
 
 
A continuación, se presenta el Plan de Gerencia para el trabajo de grado 
denominado “ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL 
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN 
FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL 
ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA”, con el fin de establecer los 
lineamientos que se deben aplicar para la ejecución del mismo.  
 
Se utiliza como herramienta ilustrativa MS Project, con el fin de agilizar los procesos 
de planeación y seguimiento y control del Trabajo de Grado.  
 
 
1. INICIACIÓN 
 
En la Ilustración 1 Procesos de Iniciación se presentan los procesos que se 
desarrollarán para la iniciación del plan de gerencia del Trabajo de Grado.  
 
 

Ilustración 1.Procesos de Iniciación 

 
Fuente: Autores  

INICIACIÓN

• 1.1. Chárter (Acta de constitución del 
Trabajo de Grado)

• 1.2. Identificación y descripción de 
Stakeholders
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1.1. CHÁRTER (Acta de constitución del Trabajo de Grado) 
 
A continuación, se presenta el Chárter (Carta del trabajo de grado) mediante el cual 
se autoriza formalmente la realización del Trabajo de Grado.  
 

CHARTER DEL TRABAJO DE GRADO 
 
 
NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO: ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE 
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR 
TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL 
DE REGALÍAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA. 
 
PROPÓSITO DEL TRABAJO DE GRADO: Elaborar un estudio a nivel de 
prefactibilidad para el montaje de una empresa de consultoría que aumente la 
probabilidad del acceso a los recursos de regalías en el sector transporte, para las 
entidades territoriales del Departamento de Boyacá, promoviendo el desarrollo 
económico y la competitividad regional. Se definirá la identificación del proyecto, las 
estimaciones de la demanda actual, el análisis de la oferta actual, los estudios 
técnicos y administrativos para el montaje de la empresa, así como su evaluación 
financiera. 
 
JUSTIFICACIÓN  
 
Oportunidad: Los ingresos del SGR para el bienio 2017-2018 son de COP$11,76 
billones, de los cuales a las entidades territoriales del Departamento de Boyacá le 
corresponden la suma de COP$615mil millones.  
 
Problema: Se han encontrado debilidades en las entidades territoriales para la 
planeación, estructuración y gestión de los proyectos que se pretenden financiar 
con recursos del SGR. 
 
Exigencia: Los proyectos de las entidades territoriales que se pretenden financiar 
con los recursos del Sistema General de Regalías deben ser presentados ante el 
Órgano Colegiado de Administración y Decisión (OCAD), cumpliendo con los 
requisitos establecidos en el Acuerdo 045 de 2017 de la Comisión Rectora del 
Sistema General de Regalías de Colombia 
 
Necesidades: Las entidades territoriales del Departamento de Boyacá tienen la 
necesidad de optimizar la gestión de consecución de recursos para ejecutar 
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proyectos de inversión en el sector transporte, para contribuir con el cumplimiento 
de sus planes de desarrollo.  
 
Con el presente documento se designa a FREDY ALEXANDER CONTRERAS 
BETANCOURT, con el fin de que ejerza a partir de la fecha su actividad como 
gerente del trabajo de grado. Tendrá la autoridad para determinar los procesos y 
procedimientos de la Gerencia Moderna de Proyectos aplicados al Trabajo de 
Grado. Por otra parte, el ingeniero JOSÉ LUIS LOPEZ CANO Director del Trabajo 
de Grado, quién se designa como sponsor.  
 
El trabajo de grado se considerará exitoso si cumple con los siguientes 
requerimientos:  
 

 Se debe cumplir con el cronograma establecido para el desarrollo del trabajo de 
grado por la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito. 

 

 El trabajo de grado tendrá un costo máximo de COP$35,5 millones.  
 

 El trabajo de grado deberá tener un informe del estudio de prefactibilidad, un 
libro de gerencia y las sustentaciones de los mismos. Lo propio, de acuerdo con 
lo establecido por la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito para la 
presentación de trabajos de grado.  

 

 Se debe obtener la aprobación por parte del Director del Trabajo de Grado, 
mediante la aceptación del estudio de pre factibilidad, libro de gerencia y 
sustentaciones de lo propio.  

 
En constancia de lo anterior, en Bogotá a los veintitrés (23) días del mes de marzo 
del año dos mil dieciocho (2018) firman: 
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1.2. IDENTIFICACIÓN DE STAKEHOLDERS 
 
Se identificaron los Stakeholders más influyentes para el Trabajo de Grado, en la 
Tabla 1 Identificación y descripción de Stakeholders se presenta cada uno de ellos.  
 
Tabla 1.Identificación y descripción de Stakeholders 

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCIÓN 

S-
01 

Ing. José Luis 
López Cano 
(Sponsor) 

Director de Trabajo de Grado, encargado de orientar, 
corregir y evaluar el trabajo 

S-
02 

Paola Nájar 
Segundo evaluador, encargado de revisar, analizar y 
evaluar el trabajo 

S-
03 

Fredy Alexander 
Contreras 

Gerente del Trabajo de Grado, encargado de verificar el 
cumplimiento de los requerimientos para lograr el éxito del 
Trabajo de Grado.  

S-
04 

Diego Higuera 

Miembro del Equipo del Trabajo de Grado, líder de: calidad, 
riesgos, comunicaciones, control de cambios, 
correspondencia, estudios de mercado y estudios 
administrativos.  

S-
05 

Jonny Andrés 
Rodríguez 

Miembro del Equipo del Trabajo de Grado, líder de: 
Stakeholders, costos, lecciones aprendidas, contribuciones 
del Trabajo de Grado, estudios técnicos, estudios 
ambientales y sustentaciones.  

S-
06 

Ing. Ricardo 
Benavides 

Director de la Especialización, representante de la Unidad 
de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieros Julio 
Garavito. Verificará el cumplimiento de las políticas y los 
requisitos establecidos por la Universidad para la 
realización de Trabajos de Grado.  

S-
07 

Ministerio de 
Transporte 

Entidad  encargada de definir, formular y regular las 
políticas de transporte, tránsito y su infraestructura a nivel 
nacional. 

S-
08 

Sistema General 
de Regalías 

Entidad  encargada de garantizar el manejo responsable y 
eficiente de los recursos que el Estado percibe por 
concepto de regalías y compensaciones. 

S-
09 

Entidades 
Territoriales del 

Departamento de 
Boyacá 

Clientes potenciales de la empresa en el Departamento de 
Boyacá, quienes necesitan los servicios de consultoría de 
la empresa, con el fin de cumplir los requisitos exigidos por 
los OCAD para acceder a los recursos del Sistema General 
de Regalías.  
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ID STAKEHOLDERS DESCRIPCIÓN 

S-
10 

Comisión 
Rectora del 

Sistema General 
de Regalías  

Es el órgano encargado de definir la política general, 
evaluar la ejecución general y dictar mediante acuerdos las 
regulaciones de carácter administrativo orientadas a 
asegurar el adecuado funcionamiento del Sistema General 
de Regalías 

S-
11 

Órganos 
Colegiados de 

Administración y 
Decisión (OCAD) 

Los Órganos Colegiados de Administración y Decisión 
(OCAD), son un modelo de gobernanza multinivel, el cual 
cuenta con la participación de representantes del nivel 
territorial y nacional, encargados de aprobar proyectos 
susceptibles de financiación con recursos del Sistema 
General de Regalías.  

S-
12 

Comité Trabajo 
de Grado 

El Comité de Trabajos de Grado es el encargado de asignar 
como Director a un profesor de la Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito, de acuerdo con la naturaleza y 
requerimientos del tema elegido. 

S-
13 

Jurados de 
Sustentación del 

Trabajo de 
Grado 

Personas designadas por el Director de la especialización, 
para evaluar y calificar la sustentación final del Trabajo de 
Grado. 

S-
14 

Estudiantes 
Especialización 

Cohorte 25 

Estudiantes de la Especialización cohorte 25, interesados 
por el contenido del Trabajo de Grado y participantes de las 
sustentaciones del Trabajo de Grado.  

S-
15 

Departamento 
Nacional de 
Planeación 

(DNP) 

Entidad del Gobierno Nacional que orienta, formula, 
monitorea, evalúa y hace seguimiento a políticas, planes, 
programas y proyectos que contribuyen al desarrollo 
económico, social y ambiental del país. 

S-
16 

Instituto 
Nacional de Vías 

(INVIAS) 

Es una agencia de la Rama Ejecutiva del Gobierno de 
Colombia, encargada de la asignación, regulación y 
supervisión de los contratos para la construcción de 
autopistas y carreteras y su mantenimiento.  

S-
17 

Posibles 
competidores 

Empresas, personas interesadas en prestar los servicios 
de consultoría a las Entidades Territoriales de Boyacá, para 
la formulación de proyectos en el sector transporte.  

S-
18 

Agencia 
Nacional de 

Infraestructura 
(ANI) 

Agencia Nacional Estatal encargada de planear, coordinar, 
estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar 
proyectos de concesiones y otras formas de Asociación 
Público Privada, para el diseño, construcción, 
mantenimiento, operación, administración y/o explotación 
de la infraestructura pública de Transporte.  

Fuente: Autores 
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1.3. REGISTRO DE STAKEHOLDERS  
 
Una vez terminado el proceso de identificación de Stakeholders para el Trabajo de Grado, se continúa con el registro 
de las necesidades, expectativas y deseos para cada uno de los Stakeholders. Teniendo en cuenta, que este proceso 
es la base para establecer los requerimientos del Trabajo de Grado.  
 
Tabla 2.Registro de Stakeholders 

ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS 

S-
01 

Ing. José Luis 
López Cano 
(Sponsor) 

Interno Líder 

Acompañar y orientar al 
equipo de trabajo en el 
cumplimiento de los 
estándares de contenido 
y calidad durante el 
desarrollo del trabajo de 
grado para alcanzar los 
objetivos establecidos en 
las entregas y respectivas 
sustentaciones. 

Contribuir al desarrollo 
del Trabajo de Grado 
mediante su 
experiencia y 
conocimiento para que 
el proyecto sea exitoso.  

Lograr el mejor 
Trabajo de Grado de 
la Cohorte 25.  

S-
02 

Paola Nájar Interno Neutral 

Obtener un Trabajo de 
Grado que cumpla con 
todos los lineamientos 
establecidos por la 
Unidad  de Proyectos, 
incluido el cumplimiento 
de las normas ICONTEC 
y todos los requisitos 
exigidos para la entrega y 
presentación de los  
informes, con un alto nivel 
de calidad. 

Evaluar si los 
estudiantes lograron 
reafirmar los 
conocimientos 
adquiridos durante la 
Especialización. 
Recibir un informe final 
de Trabajo de Grado 
con calidad, 
consistente con las 
definiciones de 
alcance, tiempo y 
costo. 

Que el Trabajo de 
Grado haya 
contribuido en la 
formación 
académica y 
profesional de los 
estudiantes. 
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ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS 

S-
03 

Fredy Alexander 
Contreras 

Interno Líder 

Aplicar los conocimientos 
gerenciales para llevar a 
cabo el desarrollo del 
Trabajo de Grado bajo los 
estándares del Project 
Management Institute. 

Lograr el alcance del 
Trabajo de Grado, en el 
tiempo y con el costo 
planeado, con la 
calidad requerida por la 
Unidad de proyectos.  

Lograr la aprobación 
del Trabajo de Grado 
y ser reconocido 
como uno de los 
mejores de la 
Cohorte 25.  

S-
04 

Diego Higuera Interno Partidario 

Desarrollar un Trabajo de 
Grado con un alto nivel de 
calidad, aplicando los 
conocimientos adquiridos 
en las asignaturas de la 
especialización. 

Obtener buenos 
resultados en la 
evaluación del Trabajo 
de Grado.  

Obtener muy buenos 
resultados en la 
presentación del 
trabajo y así alcanzar 
el título de 
especialista en 
Desarrollo y 
Gerencia Integral de 
Proyectos. 

S-
05 

Jonny Andrés 
Rodríguez 

Interno Partidario 

Desarrollar un trabajo de 
grado con un alto nivel de 
calidad, aplicando los 
conocimientos adquiridos 
en las asignaturas de la 
especialización. 

Obtener buenos 
resultados en la 
evaluación del trabajo 
de grado.  

Obtener muy buenos 
resultados en la 
presentación del 
trabajo y así alcanzar 
el título de 
especialista en 
Desarrollo y 
Gerencia Integral de 
Proyectos. 

S-
06 

Ing. Ricardo 
Benavides 

Externo Neutral 

Verificar el cumplimiento 
de los lineamientos 
establecidos por la 
dirección de la 
especialización para el 
desarrollo de Trabajos de 
Grado.  

Observar la aplicación 
de los conocimientos 
adquiridos por los 
estudiantes durante el 
desarrollo de la 
Especialización en el 
Trabajo de grado.  

Contar con Trabajos 
de Grado que 
alcancen 
reconocimiento en la 
comunidad 
académica de 
Colombia.  
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ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS 

S-
07 

Ministerio de 
Transporte 

Externo Inconsciente 

Garantizar que los 
proyectos del sector 
transporte que se 
desarrollen en Colombia 
cumplan con la 
reglamentación 
establecida.  

Lograr que todos los 
proyectos del sector 
transporte 
desarrollados en 
Colombia cumplan con 
la normatividad 
vigente. 

Contribuir con el 
desarrollo 
económico del país, 
mediante proyectos 
que mejoren la 
intercomunicación de 
las regiones de 
Colombia. 

S-
08 

Sistema General 
de Regalías 

Externo Inconsciente 

Garantizar el manejo 
responsable y eficiente 
de los recursos que el 
Estado percibe por 
concepto de regalías y 
compensaciones para la 
estabilidad del entorno 
económico del país y el 
fortalecimiento del 
desarrollo regional, el 
buen gobierno y la 
coordinación 
intergubernamental. 

Lograr un aumento en 
la aprobación de 
proyectos presentados 
por Entidades 
Territoriales en el 
Departamento de 
Boyacá.  

Promover desarrollo 
y competitividad de 
todos los 
departamentos, 
distritos y municipios 
del país. 

S-
09 

Entidades 
Territoriales del 
Departamento de 
Boyacá 

Externo Inconsciente 

Promover el desarrollo 
económico y la 
competitividad de la 
región, mediante la 
consecución de recursos 
provenientes del Sistema 
General de Regalías para 
proyectos del sector 
transporte. 

Lograr un aumento en 
la consecución de 
recursos para la 
ejecución de proyectos 
inversión en el sector 
transporte, para 
contribuir con el 
desarrollo económico y 
la competitividad de la 
región. 

Ser la región con 
más desarrollo 
económico y más 
competitiva del país  
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ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS 

S-
10 

Comisión Rectora Externo Inconsciente 

Definir políticas para 
asegurar el adecuado 
funcionamiento del 
Sistema General de 
Regalías.  

Mostrar resultados 
positivos, producto del 
adecuado 
funcionamiento del 
Sistema General de 
Regalías 

Mejorar la 
competitividad 
regional.  

S-
11 

Órganos 
Colegiados de 
Administración y 
Decisión (OCAD) 

Externo Inconsciente 

Aprobar proyectos de 
inversión que cumplan 
con los requisitos 
establecidos por la 
Comisión Rectora 

Lograr un aumento en 
la aprobación de 
proyectos presentados 
por Entidades 
Territoriales en el 
Departamento de 
Boyacá.  

Recibir proyectos 
que cumplan con los 
requisitos 
establecidos por la 
Comisión Rectora 

S-
12 

Comité Trabajo de 
Grado 

Externo Neutral 

Garantizar el 
cumplimiento de 
requerimientos 
establecidos por la 
Unidad de Proyectos, 
para la presentación y 
sustentación de trabajos 
de grado. 

Obtener trabajos de 
grado de alta calidad 
donde se refleje la 
aplicación de 
herramientas 
gerenciales. 

Contar con  Trabajos 
de Grado con 
reconocimiento en la 
comunidad 
académica del país 

S-
13 

Jurados de 
Sustentación del 
Trabajo de Grado 

Externo Neutral 

Garantizar el 
cumplimiento de 
requerimientos 
establecidos por la 
Unidad de Proyectos, 
para la presentación y 
sustentación de Trabajos 
de Grado. 

Obtener un Trabajo de 
Grado de alta calidad 
donde se refleje la 
aplicación de 
herramientas 
gerenciales. 

Recibir un Trabajo de 
Grado consistente, 
coherente resultado 
de la correcta 
aplicación de las 
herramientas 
gerenciales 
enseñadas por la 
Escuela Colombiana 
de Ingenieria.  
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ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACIÓN NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS 

S-
14 

Estudiantes 
Especialización 
Cohorte 25 

Externo Neutral 

Observar la metodología 
utilizada para aplicar las 
herramientas gerenciales 
en el Trabajo de Grado.  

Aprender y 
retroalimentar el 
conocimiento para la 
aplicación de 
herramientas 
gerenciales, por medio 
de la observación del 
desarrollo de los 
Trabajos de Grado 

Mejorar la aplicación 
de herramientas 
gerenciales para el 
desarrollo y gerencia 
de Trabajos de 
Grado (proyectos). 

S-
15 

Departamento 
Nacional de 
Planeación (DNP) 

Externo Inconsciente 

Promover proyectos de 
inversión que contribuyan 
al desarrollo económico y 
la competitividad de las 
regiones.  

Obtener proyectos 
correctamente 
formulados, con el fin 
de agilizar los tiempos 
de aprobación. 

Aumentar los índices 
de gestión de las 
Entidades 
Territoriales  

S-
16 

Instituto Nacional 
de Vías (INVIAS) 

Externo Inconsciente 

Aumentar la consecución 
de recursos para 
proyectos del sector 
transporte  

Verificar que los 
proyectos del sector 
transporte cumplan con 
los lineamientos del 
Ministerio de 
Transporte 

Aumentar la 
infraestructura Vial 
en Colombia 

S-
17 

Posibles 
competidores 

Externo Inconsciente 

Tener participación en el 
mercado, logrando 
formular proyectos de 
inversión en el sector 
transporte en el 
Departamento de Boyacá 

Generar ingresos 
producto de la 
formulación de 
proyectos para el 
sector transporte en el 
Departamento de 
Boyacá 

Aumentar el número 
de proyectos 
formulados para el 
sector transporte en 
el Departamento de 
Boyacá 

S-
18 

Agencia Nacional 
de Infraestructura 
(ANI) 

Externo  Inconsciente 
Explotar y desarrollar la 
infraestructura pública de 
transporte. 

Aumentar los proyectos 
de inversión en el 
sector transporte. 

Mejorar y ampliar  la 
infraestructura Vial 
en Colombia 

Fuente: Autores 
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2. PLANEACIÓN  
 
Dentro del proceso de planeación se establece el plan de acción para alcanzar el 
propósito del Trabajo de Grado, se detalla el Plan de Gestión de los Stakeholders, 
se definen los requerimientos del Trabajo de Grado, los criterios de aceptación, las 
restricciones, los supuestos, las exclusiones, la declaración de alcance, la WBS 
(Work Breakdown Structure) con su respectivo diccionario, la línea base de tiempo 
y costo, el plan de calidad, el organigrama, la asignación de responsabilidades y la 
matriz de comunicaciones. 
 
2.1. PLAN DE GESTIÓN DE STAKEHOLDERS 
 
Este componente del Plan de Gerencia pretende establecer las estrategias 
necesarias para lograr la participación efectiva de los Stakeholders.  
 
2.1.1. Análisis de stakeholders 
 
Para el Plan de Gestión de Stakeholders se utiliza el modelo denominado 
Poder/Interés, en el cual se asigna una calificación para cada uno de los 
Stakeholders y se constituye la matriz correspondiente. Es importante aclarar que 
el poder se clasifica en dos aspectos importantes: influencia y control; y el interés 
en tres: económico, técnico y social. El rango de valores manejados fue de 1 a 5, 
siendo 1 el nivel más bajo y 5 el más alto. Como resultado se genera una evaluación 
cuantitativa de poder más interés (P+I) para cada Stakeholder, la cual permite 
realizar una estrategia genérica, una guía estratégica y finalmente una estrategia 
específica. Los Porcentajes de calificación y los resultados de poder más interés 
(P+I) se presentan en la Tabla 3 Matriz Poder/Interés. 
 
Tabla 3. Matriz Poder/Interés 

ID STAKEHOLDERS 

PODER INTERÉS 

P+I INFLUENCIA CONTROL 
P 

TÉCNICO ECONÓMICO SOCIAL 

I 
60% 40% 35% 25% 40% 

S-01 
Ing. José Luis 
López Cano 
(Sponsor) 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 10.00 

S-02 Paola Nájar 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 9.0 

S-03 
Fredy Alexander 
Contreras 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 10.00 

S-04 Diego Higuera 5.00 4.00 4.60 5.00 5.00 5.00 5.00 9.60 

S-05 
Jonny Andrés 
Rodríguez 

5.00 4.00 4.60 5.00 5.00 5.00 5.00 9.60 
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ID STAKEHOLDERS 

PODER INTERÉS 

P+I INFLUENCIA CONTROL 
P 

TÉCNICO ECONÓMICO SOCIAL 

I 
60% 40% 35% 25% 40% 

S-06 
Ing. Ricardo 
Benavides 

4.00 3.50 3.80 4.00 4.00 4.00 4.00 7.80 

S-07 
Ministerio de 
Transporte 

1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 1.70 2.70 

S-08 
Sistema General 
de Regalías 

4.00 2.00 3.20 1.00 1.00 3.00 1.80 5.0 

S-09 

Entidades 
Territoriales del 
Departamento 
de Boyacá 

2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 3.00 2.15 3.75 

S-10 
Comisión 
Rectora 

2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 2.00 1.75 3.35 

S-11 

Órganos 
Colegiados de 
Administración y 
Decisión (OCAD) 

2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 2.00 1.75 3.35 

S-12 
Comité Trabajo 
de Grado 

4.00 3.00 3.60 4.00 4.00 4.00 4.00 7.60 

S-13 

Jurados de 
Sustentación del 
Trabajo de 
Grado 

5.00 4.00 4.60 4.00 4.00 4.00 4.00 8.60 

S-14 
Estudiantes 
Especialización 
Cohorte 25 

3.00 1.00 2.20 4.00 1.00 1.00 2.05 4.25 

S-15 

Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) 

2.00 1.00 1.60 1.00 1.00 2.00 1.40 3.00 

S-16 
Instituto Nacional 
de Vías (INVIAS) 

2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 2.00 1.75 3.35 

S-17 
Posibles 
competidores 

2.00 1.00 1.60 1.00 3.00 1.00 1.50 3.10 

S-18 

Agencia 
Nacional de 
Infraestructura 
(ANI) 

2.00 1.00 1.60 1.00 1.00 2.00 1.40 3.00 

Fuente: Autores 
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Con base en la anterior calificación, se presenta la Ilustración 2. Poder vs Interés, la cual permite establecer más 
fácilmente la prioridad de atención.    
 
Ilustración 2. Poder vs Interés 

 
Fuente: Autores  
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2.1.2. Registro ordenado de stakeholders 
 

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el análisis de Stakeholders, se procede a ordenar de acuerdo con la 
prioridad definida para cada uno de los Stakeholders. En la Tabla 4. Registro Ordenado de Stakeholders se presenta 
el registro ordenado. 

 
Tabla 4. Registro ordenado de Stakeholders 

 

ID STAKEHOLDER CLASE PARTICIPACIÓN PODER INTERÉS P+I PRIORIDAD 
ESTRATEGIA 
GENÉRICA 

GUÍA ESTRATÉGICA 

S-01 
Ing. José Luis López 
Cano (Sponsor) 

Interno Líder 5.0 5.0 10.0 1 

MANEJAR DE 
CERCA 

Realizar el máximo 
esfuerzo para satisfacer 

sus requerimientos. 
 

S-02 Paola Najar Interno Partidario 4.0 5.0 9.0 1 

S-03 
Fredy Alexander 
Contreras 

Interno Líder 5.0 5.0 10.0 1 

S-04 Diego Higuera Interno Partidario 4.6 5.0 9.6 1 

S-05 
Jonny Andrés 
Rodríguez 

Interno Partidario 4.6 5.0 9.6 1 

S-06 
Ing. Ricardo 
Benavides 

Externo Neutral 3.8 4.0 7.8 1 

S-12 
Comité Trabajo de 
Grado 

Externo Partidario 3.6 4.0 7.6 1 

S-13 
Jurados de 
Sustentación del 
Trabajo de Grado 

Externo Partidario 4.6 4.0 8.6 1 

S-08 
Sistema General de 
Regalías 

Externo Inconsciente 3.2 1.8 5.0 3 
MANTENER 
SATISFECHO 

Tratar de satisfacer sus 
requerimientos, sin 

abrumarlo con detalles. 
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S-07 
Ministerio de 
Transporte 

Externo Inconsciente 1.0 1.7 2.7 7 

HACER 
SEGUIMIENTO 

Solamente observar su 
comportamiento. 

S-09 

Entidades 
Territoriales del 
Departamento de 
Boyacá 

Externo Inconsciente 1.6 2.2 3.8 7 

S-10 Comisión Rectora Externo Inconsciente 1.6 1.8 3.4 7 

S-11 

OCAD (Órganos 
Colegiados de 
Administración y 
Decisión) 

Externo Inconsciente 1.6 1.8 3.4 7 

S-14 
Estudiantes 
Especialización 
Cohorte 25 

Externo Partidario 2.2 2.1 4.3 7 

S-15 
DNP (Departamento 
Nacional de 
Planeación) 

Externo Inconsciente 1.6 1.4 3.0 7 

S-16 
INVIAS (Instituto 
Nacional de Vías) 

Externo Inconsciente 1.6 1.8 3.4 7 

S-17 
Posibles 
competidores 

Externo Inconsciente 1.6 1.5 3.1 7 

S-18 
Agencia Nacional de 
Infraestructura (ANI) 

Externo Inconsciente 1.6 1.4 3.0 7 

Fuente: Autores 



 

 
 

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERÍA  
JULIO GARAVITO 

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 

 

23 

 

2.1.3. Plan de gestión de stakeholders  
 
Una vez definidas las estrategias genéricas, se plantea el Plan de Gestión de 
Stakeholders con el fin y propósito de definir las estrategias específicas para lograr 
la participación efectiva de los Stakeholders, generando la participación deseada 
frente al Trabajo de Grado. Se presenta la Tabla 5. Participación deseada de los 
Stakeholders y la Tabla 5. Plan de gestión de los Stakeholders.  
 
Tabla 5. Participación deseada de los Stakeholders 

 
Fuente: Autores 
 
 
   

S-01 Ing. José Luis López Cano (Sponsor) A       D

S-02 Paola Najar A       D

S-03 Fredy Alexander Contreras A       D

S-04 Diego Higuera A       D

S-05 Jonny Andrés Rodríguez A       D

S-06 Ing. Ricardo Benavides A D

S-12 Comité Trabajo de Grado A D

S-13 Jurados de Sustentación del Trabajo de Grado A D

S-08 Sistema General de Regalías A D

S-07 Ministerio de Transporte A D

S-09 Entidades Territoriales del Departamento de BoyacáA D

S-10 Comisión Rectora A       D

S-11 OCAD (Órganos Colegiados de Administración y Decisión) A       D

S-14 Estudiantes Especialización Cohorte 25 A       D

S-15 DNP (Departamento Nacional de Planeación) A D

S-16 INVIAS (Instituto Nacional de Vías) A D

S-17 Posibles competidores A D

S-18 Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

A participación Actual

D Participación Deseada

ID Stakeholders Inconsciente Partidario LiderOpositor Neutral
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Tabla 6. Plan de gestión de Stakeholders. 

PLAN DE GESTIÓN DE STAKEHOLDERS 

ID STAKEHOLDERS CLASE 
PARTICIPACIÓN ESTRATEGIA 

GENÉRICA 
ESTRATEGIA ESPECÍFICA 

ACTUAL DESEADA 

S-01 
Ing. José Luis 
López Cano 
(Sponsor) 

Interno Líder Líder 
MANEJAR DE 
CERCA 

• Realizar reuniones periódicas con el 
equipo de proyecto, con el fin de verificar 
el avance del Trabajo de Grado. 
• Generar actas de las reuniones. 
• Establecer comunicación permanente 
para resolver dudas, con el fin mantener 
informado de los detalles del Trabajo de 
Grado.  

S-02 Paola Najar Interno Neutral Partidario 
MANEJAR DE 
CERCA 

• Realizar reuniones periódicas con el 
equipo del proyecto, con el fin de 
informar los avances del Trabajo de 
Grado, así como la importancia del 
desarrollo del mismo.  
• Establecer comunicación permanente 
para consultar conceptos para el Trabajo 
de Grado.  

S-03 
Fredy Alexander 
Contreras 

Interno Líder Líder 
MANEJAR DE 
CERCA 

Realizar reuniones periódicas con el 
equipo del proyecto, con el fin de 
avanzar en el desarrollo del Trabajo de 
Grado. 

S-04 Diego Higuera Interno Partidario Partidario 
MANEJAR DE 
CERCA 

Realizar reuniones periódicas con el 
equipo del proyecto, con el fin de 
avanzar en el desarrollo del Trabajo de 
Grado. 

S-05 
Jonny Andrés 
Rodríguez 

Interno Partidario Partidario 
MANEJAR DE 
CERCA 

Realizar reuniones periódicas con el 
equipo del proyecto, con el fin de 
avanzar en el desarrollo del Trabajo de 
Grado. 
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PLAN DE GESTIÓN DE STAKEHOLDERS 

ID STAKEHOLDERS CLASE 
PARTICIPACIÓN ESTRATEGIA 

GENÉRICA 
ESTRATEGIA ESPECÍFICA 

ACTUAL DESEADA 

S-06 
Ing. Ricardo 
Benavides  

Externo Neutral Partidario 
MANEJAR DE 
CERCA 

• Cumplir con el cronograma, requisitos 
y requerimientos por parte de la 
Universidad para el desarrollo del 
Trabajo de Grado.   
• Establecer comunicación periódica con 
el fin de consultar e informar los 
aspectos relevantes del Trabajo de 
Grado.  

S-12 
Comité Trabajo de 
Grado 

Externo Neutral Partidario 
MANEJAR DE 
CERCA 

• Cumplir con el cronograma, requisitos 
y requerimientos por parte de la 
Universidad para el desarrollo del 
Trabajo de Grado.   
• Establecer comunicación periódica con 
el fin de consultar e informar los 
aspectos relevantes del Trabajo de 
Grado.  

S-13 
Jurados de 
Sustentación del 
Trabajo de Grado 

Externo Neutral Partidario 
MANEJAR DE 
CERCA 

• Establecer comunicación periódica con 
el fin de consultar e informar los 
aspectos relevantes del Trabajo de 
Grado.  

S-07 
Ministerio de 
Transporte 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente las 
actualizaciones que puedan impactar el 
Trabajo de Grado. 

S-08 
Sistema General de 
Regalías 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente los comunicados 
que puedan impactar el Trabajo de 
Grado, especialmente los requisitos 
generales y específicos que deben 
cumplir los proyectos que se pretendan 
financiar con recursos del Sistema.  
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PLAN DE GESTIÓN DE STAKEHOLDERS 

ID STAKEHOLDERS CLASE 
PARTICIPACIÓN ESTRATEGIA 

GENÉRICA 
ESTRATEGIA ESPECÍFICA 

ACTUAL DESEADA 

S-09 
Entidades 
Territoriales 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente el avance y las 
modificaciones que se puedan generar 
en la políticas públicas. 

S-10 Comisión Rectora Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguimiento constante a la normatividad 
que sea actualizada, con el fin de 
verificar el posible impacto sobre el 
Trabajo de Grado.  

S-11 

OCAD (Órgano 
Colegiado de 
Administración y 
decisión) 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente el avance y las 
modificaciones que se puedan generar 
en los criterios de aprobación de 
proyectos. 

S-14 
Estudiantes 
Especialización 
Cohorte 25 

Externo Neutral Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente las 
actualizaciones que puedan impactar el 
Trabajo de Grado. 

S-15 
DNP Departamento 
Nacional de 
Planeación 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente las 
actualizaciones en las políticas públicas 
que puedan impactar el Trabajo de 
Grado. 

S-16 
INVIAS (Instituto 
Nacional de Vías) 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente las 
actualizaciones en la normatividad para 
el sector transporte que pueda impactar 
el Trabajo de Grado. 

S-17 
Posibles 
competidores 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Consultar periódicamente la aparición de 
posibles competidores que puedan 
prestar el mismo servicio.  

S-18 
Agencia Nacional 
de Infraestructura 

Externo Inconsciente Partidario 
HACER 
SEGUIMIENTO 

Seguir periódicamente las 
actualizaciones en la normatividad para 
el sector transporte que pueda impactar 
el Trabajo de Grado. 

Fuente: Autores 
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2.2. RECOPILACIÓN DE REQUERIMIENTOS 
 

En este proceso se determinan, se documentan y se gestionan las necesidades y 
requerimientos de los Stakeholders para cumplir con el propósito del Trabajo de 
Grado.  
 
2.2.1. Documento de requerimientos  
 
Los requerimientos se agruparon en dos categorías; Requerimientos del Proyecto, 
incluyen los requerimientos del negocio y los requerimientos de la Gerencia del 
Proyecto y Requerimientos del Producto, incluyen requerimientos funcionales y 
otros requerimientos. Con el fin anterior, se presentan los requerimientos así:   
 
Ilustración 3. Documento de requerimientos 

 

 

REQUERIMIENTOS

REQUERIMIENTOS 
DEL TRABAJO DE 

GRADO

REQUERIMIENTOS 
DEL PRODUCTO
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Requerimientos del 
negocio

Informe final del
estudio a nivel de
prefactibilidad
que determine la
viabilidad del
montaje de la
empresa de
consultoria en
formulación de
proyectos del
sector transporte
para el acceso a
los recursos del
sistema general
de regalías en el
departamento de
Boyacá,
Colombia

Definir el plan
del negocio,
incluyendo:
objetivos
estratégicos,
táctivos y
operacionales

Requerimientos de la Gerencia 
del Trabajo de Grado

Alcance: Elaborar Un estudio de pre
factibilidad para el montaje de una
empresa de servicios de consultoría en
formulación de proyectos del sector
transporte para el acceso a los recursos
del Sistema General de Regalías en el
Departamento de Boyacá, Colombia.

Lo anterior debe contener:

- Un libro de Gerencia del Trabajo de
Grado

- Un informe del Trabajo de Grado

- Sustentaciones (propuesta del Trabajo
de Grado, Plan de Gerencia e informe
del Trabajo de grado)

Tiempo: Cumplir con el cronograma
establecido por la Escuela Colombiana
de Ingenieros Julio Garavito, para la
realización del Trabajo de Grado de la
especialización en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos (cohorte
25).

Costo: El Trabajo de Grado
tendrá un costo máximo de
COP35,5 millones.

Programar, coordinar, participar,
controlar y documentar
reuniones semanales con el
equipo del Trabajo de Grado,
con el fin de revisar el avance
del Trabajo de Grado.

Programar, coordinar,
participar, controlar y
documentar reuniones
quincenales con el Director del
Trabajo de Grado y Equipo del
Trabajo de Grado, con el fin de
revisar el desarrollo del Trabajo
de Grado.

Requerimientos 
funcionales

El Estudio de pre factibilidad
de estar en la capacidad de:

- Estar claramente identificado
y alineado con los objetivos
estratégicos de una
organización, sector o política.

- Estimar la oferta y demanda
del mercado que se pretende
penetrar.

- Definir la ingenieria y
tecnología adecuadas para la
operación dl proyecto.

- Establecer la estructura
organizacional, constitución e
integración del proyecto.

- Contar con estados
financieros de inversión

- Definir la viabilidad financiera
de la inversión.

Las sustentaciones del Trabajo
de Grado serán diseñadas para
presentar de forma clara y
precisa los aspectos del Trabajo
de Grado, en el tiempo
establecido para cada una por la
Unidad de Proyectos de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.

El Trabajo de Grado debe tener
un Libro de Gerencia el cual
debe documentar el ejercicio
gerencial que se llevó a cabo
para el adecuado desarrollo del
Trabajo de Grado.

Otros 
requerimientos

El Trabajo de Grado debe
presentarse aplicando las
normas ICONTEC (NTC 1486 –
Documentación. Presentación
de tesis, trabajos de grado y
otros trabajos de investigación,
APA 6. Referencias
bibliográficas y NTC 4490
Referencias documentales para
fuentes de información
electrónicas).

El informe del Trabajo de Grado
no debe superar las 200 páginas,
será de fácil lectura.

El Trabajo de Grado deberá ser
realizado en equipos de tres
personas.

El Trabajo de Grado debe ser
sustentado.

El informe del Trabajo de Grado
debe cumplir con lo establecido
en las Guías Generales para el
trabajo de grado y El Anexo H.
Guías Complementarias
desarrollo de un proyecto, de la
Unidad de Proyectos de la
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
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2.2.2. Matriz de trazabilidad  
 
A continuación, se presenta la Tabla 7. Matriz de trazabilidad, con los requerimientos de los Stakeholders, la 
verificación y validación que se realizará.  
 
Tabla 7. Matriz de trazabilidad 

REQUERIMIENTOS 

Cód. Requerimiento P+I 
Stakeholders 

solicitante 

Trazabilidad 

WBS Verificación Validación 

REQUERIMIENTOS DE NEGOCIO 

RN 01 
Informe final del estudio a nivel de Pre 
factibilidad que determine la viabilidad del 
montaje de la empresa de consultoría 

36,75 

S-03 
S-04 
S-05 
S-08 
S-09 

1. 
Control de calidad de los procesos 
definidos en el alcance 

Documento de trabajo de grado 
aprobado 

RN 02 
Definir el plan del negocio, incluyendo: 
objetivos estratégicos, tácticos y 
operacionales 

29,2 
S-03 
S-04 
S-05 

2.2.2.4 Estudios administrativos finalizados  
Alternativa seleccionada en los estudios 
administrativos con hallazgos, 
conclusiones y recomendaciones 

REQUERIMIENTOS DE GERENCIA  

RG 01 

Alcance: Elaborar Un estudio de pre 
factibilidad para el montaje de una 
empresa de servicios de consultoría en 
formulación de proyectos del sector 
transporte para el acceso a los recursos 
del Sistema General de Regalías en el 
Departamento de Boyacá, Colombia.  
Los entregables deben ser: 
- Un libro de Gerencia del Trabajo de 
Grado 
- Un informe del Trabajo de Grado  
- Sustentaciones (propuesta del Trabajo 
de Grado, Plan de Gerencia e informe del 
Trabajo de grado) 

46,8 

S-01 
S-03 
S-04 
S-05 
S-12 

2.2 
2.3 

Seguimiento detallado del informe 
conforme a lo establecido en las guías 
entregadas por la Unidad de Proyectos 

Documento Final cumple con todos los 
requerimientos y especificaciones  

RG 02 

Tiempo: Cumplir con el cronograma 
establecido por la Escuela Colombiana de 
Ingenieros Julio Garavito, para la 
realización del Trabajo de Grado de la 
especialización en Desarrollo y Gerencia 
Integral de Proyectos (cohorte 25). 

44,6 

S-03 
S-04 
S-05 
S-06 
S-12 

1. 
Seguimiento a indicadores de desempeño 
del cronograma definidos en el plan de 
gerencia del Trabajo de grado. 

Cumplimiento de las fechas establecidas 
por la Unidad de Proyectos 
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REQUERIMIENTOS 

Cód. Requerimiento P+I 
Stakeholders 

solicitante 

Trazabilidad 

WBS Verificación Validación 

RG 03 
Costo: El Trabajo de Grado tendrá un 
costo máximo de COP$35,5 millones. 

44,2 

S-03 
S-04 
S-05 
S-06 
S-12 

1. 
Seguimiento a indicadores de desempeño 
del presupuesto definido en el plan de 
gerencia del Trabajo de grado. 

Cumplimiento de presupuesto 
establecido en el plan de gerencia del 
trabajo de grado 

RG 04 

Se deben recolectar los registros, auditar 
el éxito o fracaso del trabajo de grado, 
recolectar las lecciones aprendidas y 
archivar la información del trabajo de 
grado para su uso futuro así se dará por 
terminado y cerrado el trabajo de grado 

55,8 

S-01 
S-02 
S-03 
S-04 
S-05 
S-06 
S-12 

1. 
Documento de Trabajo de grado y Plan de 
Gerencia 

Aprobación del Libro de Gerencia 

RG 05 

Programar, coordinar, participar, controlar 
y documentar reuniones semanales con el 
equipo del Trabajo de Grado, con el fin de 
revisar el avance del Trabajo de Grado. 

29,2 
S-03 
S-04 
S-05 

1. Actas de reunión 

RG 06 

Programar, coordinar, participar, controlar 
y documentar reuniones quincenales con 
el director del Trabajo de Grado y Equipo 
del Trabajo de Grado, con el fin de revisar 
el desarrollo del Trabajo de Grado.  

39,2 

S-01 
S-03 
S-04 
S-05 

1. Actas de reunión 

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES  

RF 01 

El Estudio de pre factibilidad de estar en la 
capacidad de:  
- Estar identificado y alineado con los 
objetivos estratégicos de una 
organización, sector o política.  
- Estimar la oferta y demanda del mercado 
que se pretende penetrar. 
- Definir la ingenieria y tecnología 
adecuadas para la operación dl proyecto.  
- Establecer la estructura organizacional, 
constitución e integración del proyecto. 
- Definir estados financieros de inversión  
- Definir la viabilidad financiera de la 
inversión.   

55,8 

S-01 
S-02 
S-03 
S-04 
S-05 
S-06 
S-12 

2. 
Estudios técnicos. Estudios de mercado, 
Estudios administrativos y Evaluación 
financiera.  

Aprobación del Libro de Gerencia 

RF 02 

Las sustentaciones del Trabajo de Grado 
deberán presentar los aspectos del 
Trabajo de Grado, en el tiempo establecido 
para cada una por la Unidad de Proyectos 

28,65 

S-02 
S-06 
S-12 
S-14 

2.3.2 Documento de Trabajo de grado  
Aprobación sustentación trabajo de 
grado 
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REQUERIMIENTOS 

Cód. Requerimiento P+I 
Stakeholders 

solicitante 

Trazabilidad 

WBS Verificación Validación 
de la Escuela Colombiana de Ingenieria 
Julio Garavito. 

RF 03 

El Trabajo de Grado debe tener un Libro 
de Gerencia el cual debe documentar el 
ejercicio gerencial que se llevó a cabo para 
el adecuado desarrollo del Trabajo de 
Grado.  

24,3 

S-02 
S-06 
S-12 
S-14 

2.3 
Documento de Trabajo de grado y Plan de 
Gerencia 

Aprobación del Libro de Gerencia 

OTROS REQUERIMIENTOS  

OR 01 

El Trabajo de Grado debe presentarse 
aplicando las normas ICONTEC (NTC 
1486 – Documentación. Presentación de 
tesis, trabajos de grado y otros trabajos de 
investigación, APA 6. Referencias 
bibliográficas y NTC 4490 Referencias 
documentales para fuentes de información 
electrónicas). 

43 

S-01 
S-02 
S-06 
S-12 
S-13 

2.3 Revisión del documento final Aprobación del documento Final 

OR 02 
El informe del Trabajo de Grado deberá 
tener como máximo 200 páginas.  

24 
S-06 
S-12 
S-13 

2.3.1.4 Entrega del documento final Aprobación del documento Final 

OR 03 
El Trabajo de Grado deberá ser realizado 
en equipos de tres personas. 

24 
S-06 
S-12 
S-13 

1. Actas de Reunión 

OR 04 El Trabajo de Grado debe ser sustentado. 24 
S-06 
S-12 
S-13 

2.3.2.3 Documento de Trabajo de grado  
Aprobación sustentación trabajo de 
grado 

OR 05 

El informe del Trabajo de Grado estará en 
concordancia con lo establecido en las 
Guías Generales para el trabajo de grado 
y El Anexo H. Guías Complementarias 
desarrollo de un proyecto, de la Unidad de 
Proyectos de la Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito. 

39,2 

S-01 
S-03 
S-04 
S-05 

2.3. 
Documento acorde con las "Guías 
complementarias desarrollo de un 
proyecto" 

Aprobación del documento Final 

Fuente: Autores  
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2.3. DECLARACIÓN DE ALCANCE  
 
La declaración de alcance comprende la descripción del alcance del producto, la 
descripción del alcance el proyecto, la descripción del alcance del Trabajo de Grado, 
los criterios de aceptación, las restricciones, las exclusiones y los supuestos que 
deben existir en el Trabajo de Grado.   
 
2.3.1. Nombre del proyecto 
 
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN 

FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL 

ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA.  

 
2.3.2. Propósito del proyecto 
 
Este proyecto busca contribuir a optimizar la consecución de recursos del Sistema 
General de Regalías en el Departamento de Boyacá, promoviendo el desarrollo 
económico y la competitividad regional del departamento, mediante el montaje de 
una empresa que preste servicios de consultoría en formulación de proyectos del 
sector transporte, facilitando el acceso por parte de las entidades territoriales a los 
recursos provenientes de las Regalías. 
 
2.3.3. Nombre del Trabajo de Grado 
 

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE 

UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE 

PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS 

RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL DEPARTAMENTO 

DE BOYACÁ, COLOMBIA. 

 
2.3.4. Descripción del alcance del Trabajo de Grado 
 
El Trabajo de Grado incluirá los siguientes documentos; en primer lugar, el informe 
del Trabajo de Grado, consistente en un estudio de pre factibilidad para el montaje 
de una empresa de servicios de consultoría en formulación de proyectos del sector 
transporte para facilitar el acceso o para mejorar la probabilidad de éxito en la 
consecución de los recursos del Sistema General de Regalías en el Departamento 
de Boyacá, Colombia. En segundo lugar, los entregables académicos conformados 
por: un Libro de Gerencia del Trabajo de Grado y las sustentaciones.  
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2.3.5. Descripción del alcance de los entregables del Trabajo de Grado  
 
A continuación, se presenta la Tabla 8. Alcance de entregables, para el Trabajo de 
Grado: 
 
Tabla 8. Alcance de entregables 

ENTREGABLE ALCANCE DEL ENTREGABLE 

INFORME DEL ESTUDIO 
DE PRE FACTIBILIDAD 
PARA EL MONTAJE DE 
UNA EMPRESA DE 
SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN 
FORMULACIÓN DE 
PROYECTOS DEL 
SECTOR TRANSPORTE 
PARA EL ACCESO A LOS 
RECURSOS DEL 
SISTEMA GENERAL DE 
REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
BOYACÁ, COLOMBIA 

IAEP - Análisis de las estrategias, 
nacionales, regionales, locales y 
sectoriales, que puedan afectar 
el Trabajo de Grado. 
- Planteamiento de la 
justificación del Trabajo de 
Grado. 
- Alineación Estratégica del 
Proyecto especificando en qué 
medida y de qué manera el 
proyecto contribuiría al logro de 
objetivos estratégicos en forma 
general (propósito). 
- Implicaciones de los resultados 
de la IAEP para el Trabajo de 
Grado. 

FORMULACIÓN - Estudios de Mercado. 
- Estudios Técnicos 
- Estudios Administrativos. 
- Estudios de Costos y 
Beneficios, Presupuestos, 
Inversión y Financiamiento 

EVALUACIÓN Evaluación financiera 

LIBRO DE GERENCIA 
DEL TRABAJO DE 
GRADO 

ANEXO A. Ficha de Inscripción del Trabajo de 
Grado 

ANEXO B. Formato de propuesta del Trabajo de 
Grado 

Plan de Gerencia del Trabajo de grado 

Entrega definitiva 

SUSTENTACIONES Sustentación Propuesta del Trabajo de Grado 
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Sustentación Plan de Gerencia del Trabajo de 
Grado 

Sustentación Final Trabajo de Grado 

Fuente: Autores 
 
2.3.5. Criterios de aceptación del producto 
 
Los entregables del Trabajo de Grado deberán cumplir con los siguientes criterios, 
para poder ser aceptados.  
 
Tabla 9. Entregables del Trabajo de Grado 

ENTREGABLE CRITERIOS DE ACEPTACIÓN 

ESTUDIO DE 
PREFACTIBILIDAD PARA EL 
MONTAJE DE UNA EMPRESA 
DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN 
FORMULACIÓN DE 
PROYECTOS DEL SECTOR 
TRANSPORTE PARA EL 
ACCESO A LOS RECURSOS 
DEL SISTEMA GENERAL DE 
REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE 
BOYACÁ, COLOMBIA 

El estudio de pre factibilidad debe cumplir con 
los siguientes parámetros: 
- Deberá contener IAEP, formulación y 
evaluación del Trabajo de Grado, de acuerdo 
con el contenido establecido en las Guías 
Complementarias para el Desarrollo de un 
proyecto de la Escuela Colombiana de 
Ingenieria Julio Garavito. 

ENTREGABLES 
ACADÉMICOS 

El informe del Trabajo de Grado debe cumplir 
con los siguientes parámetros:  
- Artículos 47, 48, 49 y 50 del Reglamento 
estudiantil de Posgrados de la Escuela 
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. 
- Norma Icontec (NTC 1486, NTC 4490) y APA 
sexta versión.   
- Contener la estructura mínima exigida por el 
comité evaluador.  
- Debe ser de fácil lectura y comprensión para 
los Stakeholders del Trabajo de grado, estilo, 
sintaxis, redacción, puntuación, ortografía, 
manejo de títulos, numeración, gráficos, tablas 
y anexos, cumplimiento de las normas 
aplicables.  
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ENTREGABLE CRITERIOS DE ACEPTACIÓN 

- El informe debe tener el contenido mínimo 
establecido en las guías generales para el 
Trabajo de grado.  
- Cuerpo principal del documento final no 
mayor a 200 páginas.  
- Cumplir con el cronograma establecido por la 
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio 
Garavito para la realización del trabajo de 
grado.  
- La sustentación del Trabajo de Grado debe 
cumplir con la estructura y el contenido, 
teniendo pertinencia, selectividad y capacidad 
de síntesis del material presentado. 
- Debe ser aprobado por el director y los 
integrantes del comité evaluador.  
- Informe recibido y aprobado con la firma del 
Director de Proyecto. 
- El costo del trabajo de grado deberá estar 
dentro del siguiente rango: -5%<COP $35,5 
millones<+10%.   

Fuente: Autores 
 
2.3.6. Exclusiones 
 

 El Trabajo de Grado no incluye la elaboración del estudio de factibilidad, 
ejecución y operación de una empresa de servicios de consultoría en 
formulación de proyectos en formulación de proyectos para el acceso a los 
recursos del Sistema General de Regalías en Colombia. 

 Se excluye la evaluación social y económica del proyecto. 

 Se excluye el estudio de impactos ambientales. El área del estudio ambiental de 
pre factibilidad se limitará al Plan de Manejo Ambiental. 

 
2.3.7. Restricciones 
 
La dirección de posgrados de la Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito 
tiene los siguientes parámetros para la realización de Trabajos de Grado, para la 
especialización en desarrollo y gerencia de proyectos (cohorte 25): 
 

 Debe ser realizado elaborado en equipos de tres personas. 
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 Los entregables del Trabajo de Grado (Informe, Sustentación y libro de 
Gerencia) deben ser presentados de acuerdo con las normas vigentes para la 
creación, presentación, formato, citación y referencias bibliográficas. 

 Deben realizarse sustentaciones del Trabajo de Grado ante los miembros del 
Comité y el grupo de estudiantes de la Especialización. 

 El equipo del proyecto no puede modificarse durante el desarrollo del Trabajo de 
Grado. 

 El Informe del Trabajo de Grado no deberá superar las 200 páginas.  

 Se debe cumplir el alcance, el costo y el cronograma establecido para el Trabajo 
de Grado, acogiéndose al cronograma fijado por la Unidad de Proyectos.  

 Se deben aplicar herramientas de gerencia, en particular Alcance, Tiempo, 
Costo y Calidad. 

 
2.3.8. Supuestos 
 

 El comité de Trabajo de Grado determina que el tema propuesto se ajusta a las 
condiciones contempladas por la especialización para la realización del Trabajo 
de Grado. 

 Los integrantes del equipo del Trabajo de Grado cumplen los compromisos 
adquiridos para la realización del ejercicio.  

 No se modifica el reglamento estudiantil de Posgrado de la Escuela Colombiana 
de Ingeniería Julio Garavito.  

 La Universidad garantiza el apoyo institucional para la realización del trabajo de 
grado. 

 El equipo del proyecto tendrá acceso a la información requerida para el 
desarrollo del trabajo de grado. 

 No se presentan cambios en las políticas gubernamentales en lo que respecta 
al Sistema General de Regalías.  
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2.4. CREACIÓN DE LA WBS  
 

2.4.1. WBS del Trabajo de Grado 
 

A continuación, se presenta el desglose jerárquico, con orientación a los entregables del Trabajo de Grado. Deben 
ser ejecutados por el equipo del proyecto para crear los entregables requeridos.  
 

Ilustración 4. WBS 

 
Fuente: Autores 
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2.4.2. Diccionario de la WBS 
 
La Tabla 10 Diccionario de la WBS, presenta cada uno de los responsables, descripción, dependencia y componentes 
de las actividades de a WBS del Trabajo de grado. 
 
Tabla 10. Diccionario WBS 

DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 
NOMBRE DEL ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL 
TRABAJO DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

1 1. 

 
GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO 

Realizar seguimiento y 
control durante el desarrollo 
del plan de gerencia. 

N.A. 
Gerente del 
trabajo de grado  

1 2.  TRABAJO DE GRADO N.A. 2.1, 2.2 y 2.3  

2 2.1. 
 

PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO 

Identificar el proyecto  
 
Identificar el propósito del 
proyecto  
 
Elaborar el Chárter del 
trabajo de grado  
 
Realizar el análisis de 
Stakeholders 
 
Determinar los 
requerimientos priorizados de 
los Stakeholders 
 
Definir los entregables del 
trabajo de grado  
 
Verificar los procesos de 
producción de los productos 
del trabajo de grado  

N.A. 

FREDY 
CONTRERAS 
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DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 
NOMBRE DEL ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL 
TRABAJO DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

 
Analizar las interacciones del 
trabajo de grado con su 
entorno 

2 2.2.  PRE FACTIBILIDAD N.A. 
2.2.1, 2.2.2 Y 

2.2.3 
 

3 2.2.1. 
 

IAEP 

Realizar el análisis de las 
estrategias, nacionales, 
regionales, locales y 
sectoriales, que puedan 
afectar el Trabajo de Grado 
 
Realizar el planteamiento de 
la justificación del Trabajo de 
Grado 
 
Identificar la alineación 
Estratégica del Proyecto. 
Especificando en qué medida 
y de qué manera el proyecto 
contribuiría al logro de 
objetivos estratégicos en 
forma general (propósito). 
 
Documentar las 
implicaciones de los 
resultados de la IAEP para el 
Trabajo de Grado. 

N.A. 

DIEGO 
HIGUERA 

3 2.2.2.  FORMULACIÓN N.A. 
2.2.3.1, 2.2.3.2, 
2.2.1.3, 2.2.1.4 y 

2.2.1.5 

 

4 2.2.2.1. 
 

ESTUDIOS DE MERCADO 
Realizar un análisis de 
competitividad.  
 

N.A. 
DIEGO 
HIGUERA 
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DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 
NOMBRE DEL ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL 
TRABAJO DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

Analizar la oferta y la 
demanda actual y 
proyectada. 
 
Analizar la estrategia de 
comercialización.  
 
Estimar costos y beneficios 
 
Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

4 2.2.2.2. 

 
ESTUDIOS TÉCNICOS 

Definir ingeniería y tecnología 
a utilizar en la operación de la 
empresa. 
 
Estimar la capacidad 
 
Estimar el tamaño, los 
requerimientos y la 
distribución de áreas y 
espacios más adecuados 
para la operación de la 
empresa. 
 
Definir la mejor localización 
para el montaje de la 
empresa.  
 
Estimar costos y beneficios. 
 
Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

N.A. 

JONNY 
RODRÍGUEZ  

4 2.2.2.3. 

 
ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS 

Definir un plan estratégico y 
la estructura organizacional 

N.A. 
FREDY 
CONTRERAS  
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DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 
NOMBRE DEL ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL 
TRABAJO DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

para la ejecución y operación 
de la empresa.  
 
Definir los requerimientos 
necesarios para la 
constitución de la empresa.  
 
Analizar los requerimientos y 
las disponibilidades del 
personal administrativo. 
 
Analizar los requerimientos 
de obras físicas, mobiliarios, 
equipos y suministros 
requeridos para la empresa.   
 
Estimar costos y beneficios. 
 
Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

4 2.2.2.4. 

 

ESTUDIOS DE COSTOS Y BENEFICIOS, 
PRESUPUESTOS, INVERSIÓN Y 
FINANCIAMIENTO 

Analizar los supuestos 
básicos utilizados.  
 
Estimar costos y beneficios. 
 
Consolidar costos y 
beneficios de todos los 
estudios  
 
Construir los estados 
financieros. 
 
Analizar financiamiento 
 

N.A. 

JONNY 
RODRÍGUEZ 
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DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 
NOMBRE DEL ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL 
TRABAJO DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

3 2.2.3. 

 
EVALUACIÓN FINANCIERA 

Presentar marco de 
referencia. 
 
Determinar el flujo de caja 
financiero. 
 
Definir parámetros y criterios. 
 
Analizar los riesgos y las 
incertidumbres. 
 
Presentar conclusiones y 
recomendaciones.  

N.A. 

FREDY 
CONTRERAS 

2 2.3.  ENTREGABLES ACADÉMICOS N.A. 2.3.1  

3 2.3.1. 

 

2.3.1. INFORME DEL ESTUDIO DE 
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE 
DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE 
PROYECTOS DEL SECTOR 
TRANSPORTE PARA EL ACCESO A 
LOS RECURSOS DEL SISTEMA 
GENERAL DE REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, 
COLOMBIA. 

N.A. N.A. 

FREDY 
CONTRERAS 

3 2.3.2. 
 LIBRO DE GERENCIA N.A. 

2.3.1.1, 2.3.1.2, 
2.3.1.3 Y 2.3.1.4 

 

4 2.3.2.1. 

 

INSCRIPCIÓN DEL TRABAJO DE 
GRADO 

Realizar la inscripción, 
mediante la guía del Anexo A 
establecido por la unidad de 
proyectos  

N.A. 

JONNY 
RODRÍGUEZ 

4 2.3.2.2. 

 
PROPUESTA DEL TRABAJO DE GRADO 

Elaborar, corregir y entregar 
la propuesta del proyecto del 
trabajo de grado, según las 

N.A. 
DIEGO 
HIGUERA 
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DICCIONARIO DE LA WBS 

NIVEL 
CÓDIGO 
DE LA 
WBS 

CUENTA 
DE 

CONTROL 
NOMBRE DEL ELEMENTO 

DESCRIPCIÓN DEL 
TRABAJO DE GRADO 

DEPENDENCIA RESPONSABLE 

especificaciones definidas en 
el Anexo B establecido por la 
Unidad de Proyectos  

4 2.3.2.3. 

 
PLAN DE GERENCIA 

Elaborar, corregir  y entregar 
del plan de Gerencia, de 
acuerdo con los parámetros 
que se encuentran en el 
Anexo C, establecido por la 
Unidad de Proyectos. 

N.A. 

DIEGO 
HIGUERA 

4 2.3.2.4. 

 
ENTREGA DEFINITIVA 

Subsanar las correcciones 
realizadas al informe del 
trabajo de grado y 
presentación ante la Unidad 
de Proyectos 

N.A. 

JONNY 
RODRÍGUEZ 

3 2.3.3. 
 SUSTENTACIONES N.A. 

2.3.3.1, 2.3.3.2 Y 
2.3.3.3 

 

4 2.3.3.1 

 
SUSTENTACIÓN DE LA PROPUESTA 

Elaborar y Sustentar la 
propuesta del trabajo de 
grado ante el comité de la 
Unidad de Proyectos. 

N.A. 

FREDY 
CONTRERAS 

4 2.3.3.2. 

 
SUSTENTACIÓN PLAN DE GERENCIA 

Elaborar y Sustentar el plan 
de Gerencia del Trabajo de 
Grado ante el comité de la 
Unidad de Proyectos.  

N.A. 

FREDY 
CONTRERAS 

4 2.3.3.3. 

 
SUSTENTACIÓN TRABAJO DE GRADO 

Elaborar y Sustentar el 
Trabajo de Grado ante el 
jurado asignado, director, 
comité y segundo evaluador.  

N.A. 

FREDY 
CONTRERAS 

Fuente: Autores 
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2.5. LÍNEA BASE DE TIEMPO 
 
Se representa mediante un cronograma (Schedule) la entrega del alcance del 
Trabajo de Grado a los Stakeholders. Por lo anterior, se define la lista de actividades 
e hitos, se secuencian las actividades y se desarrolla el cronograma.   
 
2.5.1. Lista de actividades   
 
En la Tabla 11. Actividades definidas, se presentan las actividades específicas 
identificadas que deben realizarse para producir los entregables del Trabajo de 
Grado. 
 
Tabla 11. Actividades definidas 
EDT Nombre de tarea Duración Comienzo Fin 

0 

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE 
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE 
DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE 
PROYECTOS DEL SECTOR 
TRANSPORTE PARA EL ACCESO A 
LOS RECURSOS DEL SISTEMA 
GENERAL DE REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, 
COLOMBIA. 

155 d 
jue 
08/02/18 

sáb 
21/07/18 

1 GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO  154 d 
vie 
09/02/18 

sáb 
21/07/18 

2 TRABAJO DE GRADO  154 d 
jue 
08/02/18 

sáb 
21/07/18 

2.1 PERFIL 0.95 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.1.1  Identificar el proyecto  0.06 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.1.2  Identificar el propósito del proyecto  0.15 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.1.3  Elaborar el Chárter del trabajo de grado  0.15 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.1.4  Realizar el análisis de Stakeholders 0.06 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.1.5  
Determinar los requerimientos priorizados 
de los Stakeholders 

0.08 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 
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2.1.6  Definir los entregables del trabajo de grado  0.13 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.1.7  
Verificar los procesos de producción de los 
productos del trabajo de grado  

0.16 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.1.8  
Analizar las interacciones del trabajo de 
grado con su entorno 

0.16 d 
vie 
09/02/18 

vie 
09/02/18 

2.2 PRE FACTIBILIDAD  105 d 
vie 
09/02/18 

mar 
29/05/18 

2.2.1 IAEP 4.95 d 
vie 
09/02/18 

mar 
13/02/18 

2.2.1.1  

Realizar el análisis de las estrategias, 
nacionales, regionales, locales y 
sectoriales, que puedan afectar el Trabajo 
de Grado 

1 d 
vie 
09/02/18 

sáb 
10/02/18 

2.2.1.2  
Realizar el planteamiento de la 
justificación del Trabajo de Grado 

1 d 
sáb 
10/02/18 

dom 
11/02/18 

2.2.1.3  

Identificar la alineación Estratégica del 
Proyecto. Especificando en qué medida y 
de qué manera el proyecto contribuiría al 
logro de objetivos estratégicos en forma 
general (propósito). 

1 d 
dom 
11/02/18 

lun 
12/02/18 

2.2.1.4  
Documentar las implicaciones de los 
resultados de la IAEP para el Trabajo de 
Grado. 

1 d 
lun 
12/02/18 

mar 
13/02/18 

2.2.2 FORMULACIÓN  50 d 
sáb 
17/03/18 

lun 
07/05/18 

2.2.2.1 ESTUDIOS DE MERCADO  22 d 
sáb 
31/03/18 

sáb 
21/04/18 

2.2.2.1.1  Realizar un análisis de competitividad. 7 d 
sáb 
07/04/18 

vie 
13/04/18 

2.2.2.1.2  
Analizar la oferta y la demanda actual y 
proyectada. 

8 d 
sáb 
14/04/18 

sáb 
21/04/18 

2.2.2.1.3  Analizar la estrategia de comercialización.  2 d 
dom 
22/04/18 

lun 
23/04/18 

2.2.2.1.4  Estimar costos y beneficios 3 d 
mar 
24/04/18 

jue 
26/04/18 

2.2.2.1.5  
Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

2 d 
vie 
27/04/18 

sáb 
28/04/18 
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2.2.2.2 ESTUDIOS TÉCNICOS  14 d 
mar 
17/04/18 

lun 
30/04/18 

2.2.2.2.1  
Definir ingeniería y tecnología a utilizar en 
la operación de la empresa. 

1 d 
dom 
29/04/18 

dom 
29/04/18 

2.2.2.2.2  

Estimar el tamaño, los requerimientos y la 
distribución de áreas y espacios más 
adecuados para la operación de la 
empresa. 

2 d 
lun 
30/04/18 

mié 
02/05/18 

2.2.2.2.3  
Definir la mejor localización para el 
montaje de la empresa.  

2 d 
jue 
03/05/18 

vie 
04/05/18 

2.2.2.2.4  Estimar costos y beneficios 2 d 
sáb 
05/05/18 

dom 
06/05/18 

2.2.2.2.5  
Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

2 d 
lun  
07/05/18 

mar  
08/05/18 

2.2.2.3 ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS  11 d 
mié 
02/05/18 

sáb 
12/05/18 

2.2.2.3.1  
Definir un plan estratégico y la estructura 
organizacional para la ejecución y 
operación de la empresa.  

1 d 
mié 
09/05/18 

mié 
09/05/18 

2.2.2.3.2  
Definir los requerimientos necesarios para 
la constitución de la empresa.  

2 d 
jue 
10/05/18 

vie 
11/05/18 

2.2.2.3.3  
Analizar los requerimientos y las 
disponibilidades del personal 
administrativo. 

2 d 
sáb 
12/05/18 

dom 
13/05/18 

2.2.2.3.4  
Analizar los requerimientos de obras 
físicas, mobiliarios, equipos y suministros 
requeridos para la empresa.  

2 d 
mar 
15/05/18 

mié 
16/05/18 

2.2.2.3.5  Estimar costos y beneficios. 2 d 
jue 
17/05/18 

vie 
18/05/18 

2.2.2.3.6  
Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

2 d 
sáb 
19/05/18 

dom 
20/05/18 

2.2.2.4 
ESTUDIOS DE COSTOS Y BENEFICIOS, 
PRESUPUESTOS, INVERSIÓN Y 
FINANCIAMIENTO  

14 d 
mar 
08/05/18 

mar 
22/05/18 

2.2.2.4.1  Analizar los supuestos básicos utilizados.  1 d 
lun 
21/05/18 

lun 
21/05/18 

2.2.2.4.2  Estimar costos y beneficios. 2 d 
mar 
22/05/18 

mié 
23/05/18 
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2.2.2.4.3  Construir los estados financieros. 2 d 
jue 
24/05/18 

vie 
25/05/18 

2.2.2.4.4  Analizar financiamiento 2 d 
sáb 
26/05/18 

dom 
27/05/18 

2.2.2.4.5  
Documentar conclusiones y 
recomendaciones. 

2 d 
lun 
28/05/18 

mar 
29/05/18 

2.2.3 EVALUACIÓN FINANCIERA  12 d 
vie 
18/05/18 

mar 
29/05/18 

2.2.3.1  Presentar marco de referencia. 1 d 
mié 
30/05/18 

mié 
30/05/18 

2.2.3.2  Determinar el flujo de caja financiero. 2 d 
jue 
31/05/18 

vie 
01/06/18 

2.2.3.3  Analizar los riesgos y las incertidumbres. 2 d 
sáb 
02/06/18 

dom 
03/06/18 

2.2.3.4  
Presentar conclusiones y 
recomendaciones.  

2 d 
mar 
05/06/18 

mie 
06/06/18 

2.3 ENTREGABLES ACADÉMICOS  154 d 
jue 
08/02/18 

sáb 
21/07/18 

2.3.1 

INFORME DEL ESTUDIO DE 
PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE 
DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE 
PROYECTOS DEL SECTOR 
TRANSPORTE PARA EL ACCESO A 
LOS RECURSOS DEL SISTEMA 
GENERAL DE REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, 
COLOMBIA. 

149.73 d 
vie 
09/02/18 

lun 
16/07/18 

2.3.1.1 

Elaborar y entregar el informe del trabajo 
de grado, de acuerdo con los parámetros 
definidos en las guías generales de la 
Unidad de Proyectos 

15 d 
jue 
22/03/18 

vie 
08/06/18 

2.3.1.2 
Subsanar las correcciones realizadas al 
informe del trabajo de grado y 
presentación ante la Unidad de Proyectos 

10 d 
mar 
19/06/18 

mar 
31/07/18 

2.3.2 LIBRO DE GERENCIA 150 d 
jue 
08/02/18 

lun 
16/07/18 
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2.3.1.1  
Realizar la inscripción, mediante la guía 
del Anexo A establecido por la unidad de 
proyectos  

1 d 
jue 
08/02/18 

jue 
08/02/18 

2.3.1.2  

Elaborar, corregir y entregar la propuesta 
del proyecto del trabajo de grado, según 
las especificaciones definidas en el Anexo 
B establecido por la Unidad de Proyectos  

4 d 
vie 
09/02/18 

dom 
18/02/18 

2.3.1.3  

Elaborar, corregir y entregar del plan de 
Gerencia, de acuerdo con los parámetros 
que se encuentran en el Anexo C, 
establecido por la Unidad de Proyectos  

15 d 
lun 
19/02/18 

sáb 
17/03/18 

2.3.1.4  
Entregar los resultados de la ejecución del 
Plan de Gerencia 

15 d 
dom 
18/03/18 

dom 
03/06/18 

2.3.2 SUSTENTACIONES 153 d 
vie 
09/02/18 

sáb 
21/07/18 

2.3.2.1 
Elaborar y Sustentar la propuesta del 
trabajo de grado ante el comité de la 
Unidad de Proyectos  

5 d 
lun 
19/02/18 

vie 
23/02/18 

2.3.2.2 
Elaborar y Sustentar el plan de Gerencia 
del Trabajo de Grado ante el comité de la 
Unidad de Proyectos.  

4 d 
dom 
18/03/18 

jue 
22/03/18 

2.3.2.3 
Elaborar y Sustentar el Trabajo de Grado 
ante el jurado asignado, director, comité y 
segundo evaluador 

5 d 
dom 
03/06/18 

sáb 
09/06/18 

Fuente: Autores 
 
2.5.2. Lista de hitos 
 
En la Tabla 12. Lista de Hitos, se presentan los Hitos como puntos de referencia 
que marcan los eventos importantes en el Trabajo de Grado y se utilizarán para 
controlar el progreso del Trabajo de Grado.  
 
Tabla 12. Lista de Hitos 

Nombre Fin 

Inicio Trabajo de Grado  vie 09/02/18 

Inicio PERFIL del Trabajo de Grado vie 09/02/18 

Fin PERFIL del Trabajo de Grado vie 09/02/18 
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Inicio Pre Factibilidad  vie 09/02/18 

Inicio IAEP Trabajo de Grado vie 09/02/18 

Fin IAEP Trabajo de Grado mar 13/02/18 

Inicio Formulación-Pre Factibilidad sáb 17/03/18 

Inicio Estudios de Mercado sáb 07/04/18 

Fin Estudios de Mercado sáb 28/04/18 

Inicio Estudios Técnicos  dom 29/04/18 

Fin Estudios Técnicos  mar 08/05/18 

Inicio Estudios Administrativos  mié 09/05/18 

Fin Estudios Administrativos  dom 20/05/18 

Inicio Estudios de Costos y Beneficios, 
Presupuestos, Inversión y Financiamiento. 

lun 21/05/18 

Fin Estudios de Costos y Beneficios, 
Presupuestos, Inversión y Financiamiento. 

mar 29/05/18 

Fin Formulación-Pre Factibilidad  mar 29/05/18 

Inicio Evaluación Financiera mié 30/05/18 

Fin Evaluación Financiera mié 06/06/18 

Fin de Pre Factibilidad mié 06/06/18 

Inicio realización de Entregables Académicos jue 08/02/18 

Inicio realización del informe  vie 09/02/18 

Fin de realización del informe mar 31/07/18 

Inicio Realización Documentos Académicos  jue 08/02/18 

Fin Realización Documentos Académicos  dom 03/06/18 

Inicio Realización de sustentación Propuesta 
Trabajo de Grado 

vie 09/02/18 

Final Sustentación Propuesta del Trabajo de 
grado 

vie 09/03/18 
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Inicio Realización de sustentación Plan de 
Gerencia del Trabajo de Grado 

dom 18/03/18 

Final sustentación Plan de Gerencia del Trabajo 
de Grado 

vie 13/04/18 

Inicio Realización de sustentación Trabajo de 
Grado 

vie 08/06/18 

Final sustentación Trabajo de Grado sáb 21/07/18 

Final de Entregables Académicos sáb 21/07/18 

Fin de Trabajo de Grado  mar 31/07/18 

Fuente: Autores 
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2.5.3 Diagrama de Gantt para el desarrollo del Trabajo de Grado 
 

Ilustración 5. Diagrama de Gantt 

 
Fuente: Autores
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2.6. LÍNEA BASE DE COSTOS 
 

2.6.1. Visión general de los recursos 
 

A continuación, se presentan los costos generales del Trabajo de Grado.  
 
Ilustración 6. Visión general de los costos 

NOMBRE DEL RECURSO TIPO 

TASA 
ESTÁNDAR 
(MILES DE 

PESOS) 

Trabajo 

Costo 
total 

(MILES DE 
PESOS) 

FREDY CONTRERAS 
BETANCOURT 

Trabajo $ 25/h 
72.96 d $ 9,120 

DIEGO HIGUERA GUTIERREZ Trabajo $ 25/h 67.69 d $ 8,461 

JONNY RODRIGUEZ RAMIREZ Trabajo $ 25/h 56.9 d $ 7,112 

COMPUTADOR 1 Material $ 2/h 53.76 $ 86 

COMPUTADOR 2 Material $ 2/h 66.76 $ 107 

COMPUTADOR 3 Material $ 2/h 52.44 $ 84 

IMPRESIONES Material $ 0,001/und 1,065 $ 107 

ALIMENTACIÓN Material $ 18/día 213 $ 3,834 

TRANSPORTES Material $ 11/día 231 $ 2,541 

CONSUMO ENERGÍA Material $ 0,002/día 219.77 $ 44 
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EDT Nombre de tarea Duración Costo 

0 

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA 
EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL 
SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS 
RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA. 

155 d $ 31,495 

1    GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO  154 d $ 0 

2    TRABAJO DE GRADO  154 d $ 31,495 

2.1       PERFIL 0.95 d $ 311 

2.2       PRE FACTIBILIDAD  105 d $ 18,957 

2.2.1          IAEP 4.95 d $ 1,249 

2.2.2          FORMULACIÓN  50 d $ 15,529 

2.2.2.1             ESTUDIOS DE MERCADO  22 d $ 6,488 

2.2.2.2             ESTUDIOS TÉCNICOS  14 d $ 2,807 

2.2.2.3             ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS  11 d $ 3,427 

2.2.2.4 
            ESTUDIOS DE COSTOS Y BENEFICIOS, 
PRESUPUESTOS, INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO  

14 d $ 2,807 

2.2.3          EVALUACIÓN FINANCIERA  12 d $ 2,178 

2.3       ENTREGABLES ACADÉMICOS  154 d $ 12,228 

2.3.1 

         INFORME DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA 
EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL 
SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS 
RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL 
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA. 

149.73 d $ 3,370 
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2.3.2          LIBRO DE GERENCIA 150 d $ 6,017 

2.3.2          SUSTENTACIONES 153 d $ 2,840 

Fuente: Autores 
 
2.6.2. Distribución de los costos   
 

A continuación, se presenta la distribución de los costos del Trabajo de Grado. 
 

Ilustración 7. Detalle de costos 

  
Nota: Las cifras se presentan en miles de pesos 

Fuente: Autores 

$ 24.693, 
78%

$ 6.802, 
22%

Tipo: Trabajo

Tipo: Material
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2.6.3. Definición de la línea base de costos   
 

Ilustración 8. Línea base de costos 

 

Fuente: Autores 
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2.7. PLAN DE CALIDAD 
 
El plan de calidad pretende verificar los entregables, en relación con el cumplimiento 
de la triple restricción (Alcance, tiempo y costo) acordados en la declaración de 
alcance del Trabajo de Grado. Con el fin anterior, se realiza seguimiento y control a 
la línea base de alcance, línea base tiempo y línea base de costos, mediante 
indicadores de control, presentados en la Tabla 13. Indicadores Plan de Calidad. 
 
Tabla 13. Indicadores plan de calidad 

OBJETIVOS RESPONSABLES INDICADOR META  
FRECUENCIA 
DE CONTROL 

Cumplir con la 
línea base de 
tiempo 

Gerente y Equipo 
de Trabajo de 
Grado 

SPI = (Earned 
Value(EV)/Planned 
Value(EV)) 

0.90<SPI<1.05 

Quincenal 

Cumplir con la 
línea base de 
costo 

Gerente y Equipo 
de Trabajo de 
Grado 

CPI = (Earned 
Value(EV)/Actual 
Cost(AC)) 

0.90<CPI<1.06 

Cumplir con la 
línea base de 
Alcance 

Gerente y Equipo 
de Trabajo de 
Grado 

Entregables 
completos= 
(Entregables 
entregados/Entregab
les programados) 
*100 

100% 

Cumplir con las 
guías, 
normatividad y 
reglas de la 
Unidad de 
Proyectos de la 
Escuela 
Colombiana de 
Ingenieria Julio 
Garavito 

Gerente y Equipo 
de Trabajo de 
Grado 

NO APLICA 

Entrega del 
trabajo de grado 
con todos los 
entregables de 
acuerdo con lo 
establecido por 
la Unidad de 
Proyectos 

Aplicar normas 
APA e 
ICONTEC 

Gerente y Equipo 
de trabajo 

NO APLICA 

Entrega del 
trabajo de grado 
con todos los 
entregables con 
las normas APA 
e ICONTEC 

 
Fuente: autores 
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Los resultados del control serán presentados al director de Trabajo de Grado para 
su análisis y validación por medio de un formato de informe de desempeño.  
 
2.8. ORGANIGRAMA 
 
El organigrama de la empresa es de carácter funcional clásico, debido a que cada 
empleado tiene un supervisor claramente definido.  
 
Ilustración 9. Organigrama del Trabajo de Grado 

 
Fuente: Autores 

Gerente del 
Trabajo de 

Grado
FREDY CONTRERAS

Asesores
Equipo del 
Trabajo de 

Grado

Líder de; calidad, riesgos,
comunicaciones, control de
cambios, correspondencia,
estudios de mercado y
estudios administrativos.

DIEGO HIGUERA GUTIERREZ

Líder de; stakeholders, costos,
lecciones aprendidas,
contribuciones del Trabajo de
Grado, estudios técnicos,
estudios ambientales y
sustentaciones.

JONNY RODRIGUEZ RAMIREZ 

Líder de; Estudios
financieros y de
financiación, earned
value y earnded
schedule

FREDY CONTRERAS

Segundo 
Evaluador

PAOLA NAJAR

Director del 
Trabajo de 

Grado

JOSÉ LUIS LOPEZ 
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2.9. MATRIZ DE ASIGNACIÓN DE RESPONSABILIDADES 

 
Con base en el organigrama planteado se presenta la matriz de asignación de roles y responsabilidades de las 
personas involucradas en el desarrollo del trabajo de grado para cada una de las etapas de la WBS  
 
Tabla 14. Matriz RACI 

    EQUIPO DE TRABAJO 

  

DIRECTOR 
DEL 
TRABAJO 
DE GRADO 

SEGUNDO 
EVALUADO
R 

GERENTE DEL 
PROYECTO E 
INTEGRANTE 
DEL EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

ELEMENTO DE LA WBS 
JOSÉ LUIS 
LÓPEZ 

PAOLA 
NAJAR 

FREDY 
CONTRERAS 

DIEGO 
HIGUERA 

JONNY 
RODRÍGUEZ 

1 
GERENCIA DEL TRABAJO DE 
GRADO  

C I R – A I I 

2 TRABAJO DE GRADO  C I R – A - - 

2.1 
PERFIL ACTUAL DEL 
PROYECTO 

I I R – A - - 

2.1.1 Identificar el proyecto I I R – A - - 

2.1.2 
Identificar el propósito del 
proyecto 

I I R – A - - 

2.1.3 
Elaborar el Chárter del Trabajo 
de Grado 

I I R – A - - 

2.1.4 
Realizar el análisis de 
Stakeholders 

I I R – A - - 

2.1.5 
Determinar los requerimientos 
priorizados de los Stakeholders 

I I R – A - - 
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    EQUIPO DE TRABAJO 

  

DIRECTOR 
DEL 
TRABAJO 
DE GRADO 

SEGUNDO 
EVALUADO
R 

GERENTE DEL 
PROYECTO E 
INTEGRANTE 
DEL EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

ELEMENTO DE LA WBS 
JOSÉ LUIS 
LÓPEZ 

PAOLA 
NAJAR 

FREDY 
CONTRERAS 

DIEGO 
HIGUERA 

JONNY 
RODRÍGUEZ 

2.1.6 
Definir los entregables del 
Trabajo de Grado 

I I R – A - - 

2.1.7 
Verificar los procesos de 
producción de los productos del 
trabajo de grado 

I I R – A - - 

2.1.8 
Analizar las interacciones del 
trabajo de grado con su entorno 

I I R – A - - 

2.2 PRE FACTIBILIDAD            

2.2.1 IAEP           

2.2.1.1 

Realizar el análisis de las 
estrategias, nacionales, 
regionales, locales y 
sectoriales, que puedan afectar 
el Trabajo de Grado 

C I A R - 

2.2.1.2 
Realizar el planteamiento de la 
justificación del Trabajo de 
Grado 

C I A R - 

2.2.1.3 

Identificar la alineación 
Estratégica del Proyecto. 

Especificando en qué medida y 
de qué manera el proyecto 

contribuiría al logro de objetivos 

C I A R - 
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    EQUIPO DE TRABAJO 

  

DIRECTOR 
DEL 
TRABAJO 
DE GRADO 

SEGUNDO 
EVALUADO
R 

GERENTE DEL 
PROYECTO E 
INTEGRANTE 
DEL EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

ELEMENTO DE LA WBS 
JOSÉ LUIS 
LÓPEZ 

PAOLA 
NAJAR 

FREDY 
CONTRERAS 

DIEGO 
HIGUERA 

JONNY 
RODRÍGUEZ 

estratégicos en forma general 
(propósito). 

2.2.1.4 
Documentar las implicaciones 
de los resultados de la IAEP 
para el Trabajo de Grado. 

C I A R - 

2.2.2 FORMULACIÓN            

2.2.2.1 ESTUDIOS DE MERCADO  C C - I A R - 

2.2.2.2 ESTUDIOS TÉCNICOS  C C - I A - R 

2.2.2.3 
ESTUDIOS 
ADMINISTRATIVOS  

C I R-A - - 

2.2.2.4 

ESTUDIOS DE COSTOS Y 
BENEFICIOS, 
PRESUPUESTOS, 
INVERSIÓN Y 
FINANCIAMIENTO  

C I A - R 

2.2.3 EVALUACIÓN FINANCIERA  C I R-A - - 

2.3 
ENTREGABLES 
ACADÉMICOS  

          

2.3.1 
DOCUMENTOS 
ACADÉMICOS  

          

2.3.1.1 
Realizar la inscripción, 
mediante la guía del Anexo A 

I I A - R 
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    EQUIPO DE TRABAJO 

  

DIRECTOR 
DEL 
TRABAJO 
DE GRADO 

SEGUNDO 
EVALUADO
R 

GERENTE DEL 
PROYECTO E 
INTEGRANTE 
DEL EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

ELEMENTO DE LA WBS 
JOSÉ LUIS 
LÓPEZ 

PAOLA 
NAJAR 

FREDY 
CONTRERAS 

DIEGO 
HIGUERA 

JONNY 
RODRÍGUEZ 

establecido por la unidad de 
proyectos  

2.3.1.2 

Elaborar, corregir y entregar la 
propuesta del proyecto del 
trabajo de grado, según las 
especificaciones definidas en el 
Anexo B establecido por la 
Unidad de Proyectos  

C I A R - 

2.3.1.3 

Elaborar, corregir y entregar del 
plan de Gerencia, de acuerdo 
con los parámetros que se 
encuentran en el Anexo C, 
establecido por la Unidad de 
Proyectos  

C I A R - 

2.3.1.4 

Elaborar y entregar el informe 
del trabajo de grado, de acuerdo 
con los parámetros definidos en 
las guías generales de la 
Unidad de Proyectos 

C I A - R 

2.3.1.5 

Subsanar las correcciones 
realizadas al informe del trabajo 
de grado y presentación ante la 
Unidad de Proyectos 

C I A R - 
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    EQUIPO DE TRABAJO 

  

DIRECTOR 
DEL 
TRABAJO 
DE GRADO 

SEGUNDO 
EVALUADO
R 

GERENTE DEL 
PROYECTO E 
INTEGRANTE 
DEL EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

INTEGRANTE 
EQUIPO DE 
TRABAJO 

ELEMENTO DE LA WBS 
JOSÉ LUIS 
LÓPEZ 

PAOLA 
NAJAR 

FREDY 
CONTRERAS 

DIEGO 
HIGUERA 

JONNY 
RODRÍGUEZ 

2.3.2          SUSTENTACIONES           

2.3.2.1 
Sustentar la propuesta del 
trabajo de grado ante el comité 
de la Unidad de Proyectos  

C I R - A - - 

2.3.2.2 

Sustentar el plan de Gerencia 
del Trabajo de Grado ante el 
comité de la Unidad de 
Proyectos.  

C I R - A - - 

2.3.2.3 

Sustentar el Trabajo de Grado 
ante el jurado asignado, 
director, comité y segundo 
evaluador 

C C R - A - - 

Fuente: Autores 
 
Convenciones:  
C= Consult (quien es consultado) 
I= Inform (quien es informado) 
R= Responsible (quien realiza la tarea) 
A= Accountable (quien responde por la tarea) 
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2.10. MATRIZ DE COMUNICACIONES 
 
En la Tabla 15 se presenta la matriz de comunicaciones, con el objetivo de tener 
canales de comunicación durante la realización del Trabajo de Grado involucrando 
a todos los interesados, suministrando información pertinente a cada uno acorde a 
sus necesidades y deseos. 
 
Tabla 15.Matriz de comunicaciones 

I
D 

STAKEHOLD
ER 

CLAS
E 

NIVEL DE 
IMPORTAN

CIA 

EMISO
R 

RECEPTOR 

MENSAJE 
A 

COMUNICA
R 

MEDIO 
FRECUEN

CIA 

S
-
0
1 

Ing. José Luis 
López Cano 
(Sponsor) 

Intern
o 

ALTO 
Equipo 

de 
trabajo 

Ing. José 
Luis López 

Cano 
(Sponsor) 

Avances del 
trabajo de 
grado 

Reuniones, 
Whastapp y 
vía correo 
electrónico 

Cada 2 
semanas 

Solicitudes 
de cambio 

Cuando se 
requiera 

Programació
n de 
reuniones 

Cada 2 
semanas 

S
-
0
2 

Paola Nájar 
Intern
o 

ALTO 
Equipo 

de 
trabajo 

Paola Nájar 
Avances del 
trabajo de 
grado  

Reuniones, 
Whastapp y 
vía correo 
electrónico 

Cada mes 

S
-
0
3 

Fredy 
Alexander 
Contreras 

Intern
o 

ALTO 

Ing. 
José 
Luis 

López 
Cano  

Fredy 
Alexander 
Contreras 

Reporte de 
tareas 
asignadas,  
Correccione
s y 
sugerencias 
del trabajo 
de grado 

Reuniones, 
Whastapp y 
vía correo 
electrónico 

Cada 2 
semanas 

Paola 
Najar  

Sugerencias 
del trabajo 
de grado 

Reuniones, 
Whastapp y 

vía correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

Equipo 
de 

trabajo 

Reporte de 
tareas 
asignadas,  
programació
n de 
reuniones    

Reuniones, 
llamadas, 
Whastapp y 
correo 
electrónico 

Diario 
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S
-
0
4 

Diego 
Higuera 

Intern
o 

ALTO 

Ing. 
José 
Luis 

López 
Cano  

Diego 
Higuera 

Reporte de 
tareas 
asignadas,  
Correccione
s y 
sugerencias 
del trabajo 
de grado 

Reuniones, 
Whastapp y 
vía correo 
electrónico 

Cada 2 
semanas 

Paola 
Najar  

Sugerencias 
del trabajo 
de grado 

Reuniones, 
Whastapp y 
vía correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

Equipo 
de 

trabajo 

Reporte de 
tareas 
asignadas,  
programació
n de 
reuniones    

Reuniones, 
llamadas, 
Whastapp y 
correo 
electrónico 

Diario 

S
-
0
5 

Jonny Andrés 
Rodríguez 

Intern
o 

ALTO 

Ing. 
José 
Luis 

López 
Cano  

Jonny 
Andrés 

Rodríguez 

Reporte de 
tareas 
asignadas,  
Correccione
s y 
sugerencias 
del trabajo 
de grado 

Reuniones, 
Whastapp y 
vía correo 
electrónico 

Cada 2 
semanas 

Paola 
Najar  

Sugerencias 
del trabajo 
de grado 

Reuniones, 
Whastapp y 
vía correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

Equipo 
de 

trabajo 

Reporte de 
tareas 
asignadas,  
programació
n de 
reuniones    

Reuniones, 
llamadas, 
Whastapp y 
correo 
electrónico 

Diario 

S
-
0
6 

Director de la 
Especializació
n 

Exter
no 

ALTO 
Equipo 

de 
trabajo 

Director de 
la 

Especializac
ión 

Requerimien
tos para la 
asignación 
de asesores, 
solicitudes 
de cambio 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

S
-
0
7 

Ministerio de 
Transporte 

Exter
no 

MEDIO 
Equipo 

de 
trabajo 

Ministerio de 
Transporte 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

S
-
0
8 

Sistema 
General de 
Regalías 

Exter
no 

MEDIO 
Equipo 

de 
trabajo 

Sistema 
General de 
Regalías 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 
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S
-
0
9 

Entidades 
Territoriales 
del 
Departamento 
de Boyacá 

Exter
no 

ALTO 
Equipo 

de 
trabajo 

Entidades 
Territoriales 

del 
Departamen

to de 
Boyacá 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

S
-
1
0 

Comisión 
Rectora 

Exter
no 

MEDIO 
Equipo 

de 
trabajo 

Comisión 
Rectora 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

S
-
1
1 

Órganos 
Colegiados 
de 
Administració
n y Decisión 
(OCAD) 

Exter
no 

MEDIO 
Equipo 

de 
trabajo 

Órganos 
Colegiados 

de 
Administraci

ón y 
Decisión 
(OCAD) 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

S
-
1
2 

Miembros 
Comité 
Trabajo de 
Grado 

Exter
no 

ALTO 
Equipo 

de 
trabajo 

Miembros 
Comité 

Trabajo de 
Grado 

Sustentación 
del plan de 
gerencia y 
del trabajo 
de grado 

Sustentacio
nes 

2 veces 

S
-
1
3 

Jurado 
Sustentación 
Trabajo de 
Grado 

Exter
no 

ALTO 
Equipo 

de 
trabajo 

Jurado 
Sustentació
n Trabajo de 

Grado 

Sustentación 
del trabajo 
de grado 

Sustentacio
nes 

1 vez 

S
-
1
4 

Estudiantes 
Especializació
n Cohorte 25 

Exter
no 

MEDIO 
Equipo 

de 
trabajo 

Estudiantes 
Especializac
ión Cohorte 

25 

Sustentación 
del plan de 
gerencia y 
del trabajo 
de grado 

Sustentacio
nes 

2 veces 

S
-
1
5 

Departamento 
Nacional de 
Planeación 
(DNP) 

Exter
no 

BAJO 
Equipo 

de 
trabajo 

Departamen
to Nacional 

de 
Planeación 

(DNP) 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

S
-
1
6 

Instituto 
Nacional de 
Vías (INVIAS) 

Exter
no 

BAJO 
Equipo 

de 
trabajo 

Instituto 
Nacional de 

Vías 
(INVIAS) 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

S
-
1
7 

Posibles 
Competidores 

Exter
no 

BAJO 
Equipo 

de 
trabajo 

Posibles 
Competidore

s 

Solicitud de 
información 

Oficios y 
correo 
electrónico 

Cuando se 
requiera 

Fuente: Autores 
 
2.11. REGISTRO DE RIESGOS 
 
Se analiza las condiciones futuras e inciertas que puedan tener impacto negativo o 
positivo en el alcance, tiempo, costo y calidad del Trabajo de Grado. En la Tabla 16. 
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Matriz de impacto y la Tabla 17. Matriz de probabilidad de impacto, tomada de las 
notas de clase del profesor Germán Gutiérrez, presenta el criterio utilizado para 
medir el impacto y la probabilidad producto de la ocurrencia de un evento.  
 
Tabla 16. Matriz de impacto 

 
Fuente: Notas de Clase, German Gutiérrez Pacheco 
 
Tabla 17. Matriz de probabilidad de impacto 

 
Fuente: Herramienta para Gestión de Riesgos, German Gutiérrez Pacheco
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En la Tabla 18. Registro de Riesgos, se presenta el análisis cualitativo de los riesgos priorizados para el trabajo de 
Grado.  
  
Tabla 18. Registro de Riesgos 

ID DEL 
RIESGO 

RIESGO 
OBJETIVO 

ANALISIS CUANTITATVO POSIBLE 
RESPUESTA CAUSA EVENTO  CONSECUENCIA PROBABILIDAD IMPACTO GRADO 

R01 

El equipo del 
Trabajo de 
Grado no 
cuente con el 
tiempo, ni con 
la dedicación 
para realizar el 
Trabajo de 
Grado 

Retraso en la 
ejecución de 
actividades 

Se incumplirá con el 
cronograma 
establecido para el 
Trabajo de Grado 

ALCANCE 

BAJA 

ALTO ALTO Organización 
del tiempo y 
actividades por 
parte de todo el 
equipo de 
Trabajo de 
Grado para 
cumplir con el 
cronograma 
establecido. 

TIEMPO MUY ALTO ALTO 

COSTO MEDIO ALTO 

CALIDAD ALTO ALTO 

R02 
Falta de 
información  

Negación de la 
información por 
parte de las 
fuentes 

Resultados con 
datos insuficientes  

ALCANCE 

BAJA 

ALTO ALTO 
Buscar la 
información en 
otras fuentes 

TIEMPO ALTO MEDIO 

COSTO MEDIO MEDIO 

CALIDAD ALTO ALTO 

R03 

Falta de tiempo 
por parte del 
Director del 
Trabajo de 
Grado 

No se revisarían 
la totalidad de los 
archivos 

Errores de forma y 
redacción en el 
trabajo de grado 

ALCANCE 

BAJA 

MEDIO MEDIO 
Buscar 
alternativas de 
comunicación  

TIEMPO ALTO MEDIO 

COSTO MEDIO MEDIO 

CALIDAD MUY ALTO ALTO 

R04 

Cambio de la 
política del 
Sistema 
General de 
Regalías (SGR) 
debido a los 
resultados de 
las elecciones 
presidenciales  

Cambios 
presupuestales, 
legales y 
contractuales del 
manejo de los 
recurso del 
Sistema General 
de Regalías  

Cambio en el 
alcance y propósito 
del trabajo de grado 

ALCANCE 

MEDIO 

MUY ALTO ALTO 
Adaptación de 
los posibles 
cambios al 
sistema actual 
del SGR al 
Trabajo de 
Grado 

TIEMPO ALTO ALTO 

COSTO ALTO ALTO 

CALIDAD ALTO ALTO 
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ID DEL  
RIESGO 

RIESGO 

OBJETIVO 

ANALISIS CUALITATIVO 

ESTRATEGIA 
DESCRIPCIÓN DE 
ESTRATEGIA CAUSA EVENTO CONSECUENCIA PROBABILIDAD IMPACTO GRADO 

R05 

Problemas de 
conectividad que 
impidan el trabajo 
en equipo 

Vías cerradas, 
caída de la red 
eléctrica y/o web 

Comunicación 
deficiente para 
trabajar online y/o 
presencial 

ALCANCE 

BAJA 

MEDIO MEDIO 

Buscar 
alternativas de 
comunicación y 
conectividad 

Utilizar medios de 
comunicación 
alternativos a los virtuales 
como llamadas 
telefónicas, correo en 
físico y/o fax 

TIEMPO MUY ALTO ALTO 

COSTO MEDIO MEDIO 

CALIDAD ALTO MEDIO 

R06 

Mal manejo y falta 
de organización de 
archivos y 
documentación del 
Trabajo de trabajo 

Pérdida de 
archivos y 
documentación   

Retrasos y demora en 
conseguir de nuevo la 
documentación   
respectiva 

ALCANCE 

MEDIO 

MEDIO ALTO 

Organización de 
la documentación 
del Trabajo de 
grado 

Archivar de manera 
ordenada la 
documentación y los 
archivos en físico y 
adicionalmente crear 
copias de seguridad en 
nubes de la web 

TIEMPO ALTO ALTO 

COSTO MEDIO MEDIO 

CALIDAD MEDIO MEDIO 

R07 

Retraso en la 
entrega de los 
documentos a la 
unidad de 
proyectos 

Entrega en 
fechas y horas 
retrasadas de la 
documentación 
requerida por la 
unidad de 
proyectos 

Sanciones por parte 
de la Unidad e 
proyectos al Trabajo 
de grado 

ALCANCE 

BAJA 

MEDIO MEDIO 
Entregar lo 
requerido en los 
tiempos 
establecidos  de 
la documentación 

Hacer seguimiento, 
revisión y control del 
cronograma y 
requerimientos de 
entrega de 
documentación de la 
Unidad de Proyectos 

TIEMPO ALTO ALTO 

COSTO MEDIO MEDIO 

CALIDAD MEDIO MEDIO 

R08 

Exceder con más 
de 200 páginas el 
informe de Trabajo 
de grado 

Sobrepasar el 
límite de 200 
páginas en el 
informe del 
Trabajo de grado 

Incumplir un 
requerimiento del 
Trabajo de grado 

ALCANCE 

BAJA 

MEDIO MEDIO 

Optimización de 
la información y 
del espacio en el 
Informe 

Buena redacción, Colocar 
solo la información 
importante y relevante 
que aporte al  Informe del 
Trabajo de grado 

TIEMPO MEDIO MEDIO 

COSTO MEDIO MEDIO 

CALIDAD MEDIO ALTO 

Fuente: Autores 
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3. SEGUIMIENTO Y CONTROL  
 
Se realizaron reuniones de seguimiento de avances del Trabajo de Grado entre el 
equipo de trabajo y el Director del Trabajo de Grado. Allí se trataron los avances, 
criterios, conceptos y verificación de avances del Trabajo de Grado y adjuntas en 
el Anexo A y realizadas en las siguientes fechas:  
 
Tabla 19. Reuniones realizadas con el Director del Trabajo de Grado  

FECHA LUGAR ASUNTO 

03 de marzo de 2018 Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito 

Avance Trabajo 
de Grado 

17 de marzo de 2018 Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito 

Avance Trabajo 
de Grado 

07 de abril de 2018 Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito 

Avance Trabajo 
de Grado 

27 de abril de 2018 Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito 

Avance Trabajo 
de Grado 

19 de mayo de 2018 Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito 

Avance Trabajo 
de Grado 

02 de junio de 2018 Escuela Colombiana de 
Ingeniería Julio Garavito 

Avance Trabajo 
de Grado 

Fuente: Autores 
 

3.1. EARNED VALUE 
 
El Earned Value se realizó verificando el seguimiento y control por medio de los 
informes de desempeño de acuerdo con la línea base de costo, los cuales se 
presentan en el Anexo 2.  
 
3.2. EARNED SCHEDULE 
 
El Earned Schedule se realizó verificando el seguimiento y control por medio de los 
informes de desempeño de acuerdo con la línea base de tiempo, los cuales se 
presentan en el Anexo 2.  
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Ilustración 10. Avance del Trabajo de Grado (08-06-2018) 

 
Fuente: Autores 
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3.3. SOLICITUDES DE CAMBIO  
 
Durante la ejecución del Trabajo de Grado, se realizó una solicitud de cambio con 
el fin de incluir un estudio ambiental con el objetivo de determinar la necesidad de 
implementar un Plan de Manejo Ambiental en la operación de la empresa y 
cuantificar los costos en que se incurrirían. Lo anterior se presenta en el anexo 
(anexo 3). 
 
3.4. CONTROL DE CALIDAD  
 

Se realizó seguimiento y control en las reuniones de seguimiento con el Director del 
Trabajo de Grado, quién solicitó ajustes y sugerencias a los avances presentados. 
De igual manera, en el Anexo 2 se presenta en detalle cada uno de los análisis 
realizados en cada periodo de corte para revisión y sus respectivos comentarios del 
estado actual y recomendaciones para el siguiente corte de avance del Trabajo de 
Grado.  
 
3.5. COMUNICACIONES   
 

Se realizó control de correspondencia llevando la trazabilidad de entrada y salida 
de la información del trabajo de Grado por los medios utilizados, para lo anterior se 
presenta el Anexo 4. Se puede encontrar el control interno del Equipo de Trabajo 
de Grado con respecto a las comunicaciones durante la ejecución.  
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3.6. RIESGOS    
 
Al control de riesgos se le realizará seguimiento y control por medio de un formato según su probabilidad de 
ocurrencia cada mes. 
 
Tabla 20. Seguimiento y control de riesgos 

SEGIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS 

ID RIESGO CORTE 1 CORTE 2 ESTADO ESTRATEGIA 

R01 

El equipo del Trabajo de Grado no 
cuente con el tiempo, ni con la 
dedicación para realizar el Trabajo 
de Grado 

29-04-
2018 

08-06-
2018 

Mitigado 
Asignación de actividades a un único responsable, control y 
seguimiento detallado del desarrollo de cada una.   

R02  Falta de información  
29-04-
2018 

08-06-
2018 

Mitigado 
Consulta constante de la normatividad del SGR y visitas 
periódicas al DNP.  

R03  
Falta de tiempo por parte del 
Director del Trabajo de Grado  

29-04-
2018 

08-06-
2018 

Mitigado 
Programación anticipada de las reuniones, con flexibilidad en 
horarios y disponibilidad por parte del equipo del Trabajo de 
Grado. 

R04 

Cambio de la política del Sistema 
General de Regalías (SGR) debido 
a los resultados de las elecciones 
presidenciales  

29-04-
2018 

08-06-
2018 

No se 
presentó 

A la fecha de entrega del informe no se presentaron cambios 
de fondo en las políticas del SGR.  

R05 
Problemas de conectividad que 
impidan el trabajo en equipo  

29-04-
2018 

08-06-
2018 

Ocurrido 
Definición de horarios con dedicación exclusiva al Trabajo de 
Grado mediante conexión virtual.  

R06 
Mal manejo y falta de organización 
de archivos y documentación del 
Trabajo de trabajo  

29-04-
2018 

08-06-
2018 

Mitigado 
Manejo de trazabilidad en cada uno de los entregables 
mediante la creación de versiones según modificaciones 
realizadas.  

R07  
Retraso en la entrega de los 
documentos a la unidad de 
proyectos  

29-04-
2018 

08-06-
2018 

No se 
presentó 

Consulta periódica en la Unidad de proyectos.  

R08 
Exceder con más de 200 páginas el 
informe de Trabajo de grado 

29-04-
2018 

08-06-
2018 

Mitigado Puntualizar conceptos con información precisa y relevante.  

Fuente: Autores 
 



 

 
 

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERÍA  
JULIO GARAVITO 

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 

 

73 

 

3.7. LECCIONES APRENDIDAS  
 
Se realizará un listado de lecciones aprendidas que surgieron durante la realización 
del trabajo de grado. 
 
3.8. CONTRIBUCIONES DEL TRABAJO DE GRADO 
 
Se realizará un listado de contribuciones del trabajo de grado al programa de 
especialización de Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela 
Colombiana de Ingeniería. 
 
4. CIERRE  
 
El cierre formal del Trabajo de Grado se realizará el día tres (03) de agosto de dos 
mil dieciocho (2018), con la aprobación de la sustentación y la entrega del 
documento definitivo con todos sus anexos. 
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ANEXO 2. INFORMES DE AVANCE DEL PROYECTO 
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ANEXO 3. SOLICITUD DE CAMBIO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERÍA  
JULIO GARAVITO 

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 

 

111 

 

 

N.A.

NOMBRE FIRMA

DIEGO HIGUERA 

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO

SOLICITANTE (S)

NOMBRE

JOSÉ LUIS LÓPEZ CANO 

FREDY CONTRERAS BETANCOURT GERENTE TRABAJO DE GRADO

MIEMBRO EQUIPO TRABAJO DE GRADO 

MIEMBRO EQUIPO TRABAJO DE GRADO 

CARGO

JHONNY RODRIGUEZ 

SOLICITUD No. 01

Version 00

FECHA 19 MAYO DE 2018

SOLICITUD DE CAMBIO

NOMBRE DEL PROYECTO:

MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR 

TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL DEPARTAMENTO DE 

BOYACÁ, COLOMBIA. 

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE 

CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL 

SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA.

DESCRIPCIÓN DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

CÓDIGO DE PAQUETE DE TRABAJO AFECTADO

PAQUETE DE TRABAJO ACEPTADO

2.2.2

ESTUDIOS AMBIENTALES 

DESCRIPCIÓN

IMPACTO DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

EN CRONOGRAMA La fecha de entrega no cambia 08-06-2018

EN COSTOS Se genera un cambio de trabajo en las actividades 

Se decide incluir los estudios ambientales en la formulación del proyecto, con el fin de verificar el posible impacto 

ambiental del proyecto, el plan de manejo ambiental que se debe implementar en la empresa y los costos 

generados por dichas actividades. 

JUSTIFICACIÓN

Se da la necesidad de incluir el estudio ambiental en el proyecto, con el fin de corroborar el posible impacto 

ambiental y determinar el costo generado por la implementación de un Plan de Manejo Ambiental en la empresa. 

ACEPTACIÓN Y FIRMAS

EN ALCANCE Se genera un estudio adicional en la formulación 

COMENTARIOS

--

ACEPTACIÓN

FECHA DEL COMITÉ 19 DE MAYO DE 2018

JOSÉ LUIS LÓPEZ CANO 

FREDY CONTRERAS BETANCOURT 

DIEGO HIGUERA GUTIERREZ 

JHONNY RODRÍGUEZ RAMÍREZ 

OK!

OK!

OK!

OK!

GERENTE DEL TRABAJO DE 

GRADO

DIRECTOR DEL TRABAJO DE 

GRADO

LIDER DE CALIDAD

LIDER DE COMUNICACIONES

UNIDAD DE PROYECTOS          

(Si aplica) OK!



 

 
 

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERÍA  
JULIO GARAVITO 

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS 

 

112 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO 4. CONTROL DE CORRESPONDENCIA 
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ID FECHA ENVIADA (X) RECIBIDA (X) METODO DE ENVIO DIRIGIDA A: REMINTENTE: ESTADO

03/03/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

06/03/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

07/03/2018 X Correo Electrónico Equipo T.G. Gerente proyecto Revisada

08/03/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

15/03/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

17/03/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

21/03/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

22/03/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

23/03/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

31/03/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

08/04/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

10/04/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

11/04/2018 X Correo Electrónico Diego Higuera G Gerente proyecto Revisada

11/04/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

12/04/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

23/04/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

24/04/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

28/04/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

28/04/2018 X Correo Electrónico Diego Higuera G Gerente proyecto Revisada

29/04/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

06/05/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

09/05/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

15/05/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

19/05/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

19/05/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

27/05/2018 X Correo Electrónico Diego Higuera G Gerente proyecto Revisada

03/06/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

05/06/2018 X Correo Electrónico Jhonny Rodríguez R Gerente proyecto Revisada

05/06/2018 X Correo Electrónico Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada

06/06/2018 X Correo Electrónico Segunda calificadora Gerente proyecto Revisada

REVISÓ:

NOMBRE DEL PROYECTO:

MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS 

RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, COLOMBIA. 

INFORME No. 01

Version 00

FORMATO DE CONTROL DE 

CORREPONDENCIA

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

ELABORACIÓN DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORÍA EN FORMULACIÓN DE 

PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACÁ, 

COLOMBIA.

GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO

(FIRMA)

FREDY ALEXANDER CONTRERAS 

CONTROL INTERNO

COMENTARIOS

Se presenta un archivo con las conversaciones enviadas y recibidas por WHATSAPP. 

FECHA: 08/06/2018


