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GLOSARIO

A continuacioén, se traen a colacion definiciones del Acuerdo 045 de 2017 de la
Comision Rectora del Sistema General de Regalias;

Asignaciones directas (AD): Dinero o recursos que estdn destinados a los
departamentos, municipios y distritos en los que se adelanten explotaciones de
recursos naturales no renovables, asi como a los municipios y distritos con puertos
maritimos y fluviales por donde se transporten dichos recursos o productos
derivados. Por medio de estos recursos, se financiaran proyectos de inversion para
el desarrollo social, econébmico y ambiental de las entidades territoriales.

Beneficiarios del SGR: todas las entidades territoriales del pais que reciben
recursos del SGR, ya sea porque en su jurisdiccion se exploten RNNR, o a través
de los fondos del SGR.

Colombia Compra Eficiente: Es una Entidad descentralizada de la rama ejecutiva
del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa y financiera, adscrita al DNP. Ademas de lo anterior, es el Rector del
Sistema de Compra Publica de Colombia

Comisién Rectora del SGR (CR): es la autoridad del Sistema que sefiala la politica
general del Sistema General Regalias y se encarga de evaluar su ejecucion general
y dictar, mediante acuerdos, las regulaciones de caracter administrativo orientadas
a asegurar el adecuado funcionamiento del Sistema.

Distribucion de recursos del SGR: Es la aplicacién de los porcentajes sefialados
en la Constitucion Politica y en la Ley 1530 de 2012 para cada una de las
destinaciones del SGR para las Entidades Territoriales del pais.

Departamento Nacional de Planeacion (DNP): las principales funciones que
cumple el DNP en el marco del SGR son las siguientes: presidir la CR, ejercer la
secretaria técnica de la misma, administrar el Banco de Proyectos del SGR, calcular
e informar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la distribucion de los recursos
del SGR entre los fondos y los diferentes beneficiarios, viabilizar integralmente los
proyectos de inversion que cuenten con cofinanciacion del PGN, y la de administrar
el SMSCE. El DNP realiza también la verificacion del cumplimiento de los requisitos
para la aprobacion de los proyectos de inversion por los OCAD financiados con
recursos del FCR y el FDR. Asimismo, el DNP participa en los OCAD, donde el
presidente de la republica lo ha designado para este fin.
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Fondo de Compensacion Regional (FCR): tiene como propésito financiar
proyectos de impacto regional o local de desarrollo en las entidades territoriales mas
pobres del pais; también tiene destinacion para iniciativas con enfoque diferencial
para comunidades indigenas y para las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras. Este fondo tiene el fin de promover la equidad social y
regional, con énfasis en las regiones fronterizas, costaneras y de periferia de
Colombia, que concentran una porcion fundamental de la pobreza del pais.

Fondo de Desarrollo Regional (FDR): tiene como propésito mejorar la
competitividad de la economia, asi como el desarrollo social, econdémico,
institucional y ambiental de las entidades territoriales mediante la financiacion de
proyectos de inversién de impacto regional. Este fondo del SGR busca la integracion
de las entidades territoriales en grupos relativamente homogéneos, de manera que
los proyectos de desarrollo respondan a necesidades regionales, generen
rendimientos a escala y eviten limitaciones derivadas de la division politica de
municipios y departamentos y del fraccionamiento de recursos.

Organos Colegiados de Administracion y Decisién (OCAD): son los
responsables de definir los proyectos de inversidn sometidos a su consideracion
que pretendan ser financiados con recursos del SGR, asi como de evaluar,
viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y oportunidad de financiarlos

Presupuesto General de la Nacién (PGN): Es el instrumento de asignacion de
recursos financieros para el cumplimiento de las politicas y los objetivos estatales.
Constituye la expresion financiera del plan de trabajo anual de los organismos y
entidades del Estado. En él se prevera la cantidad y el origen de los ingresos, se
determinara el monto de los gastos autorizados y los mecanismos de
financiamiento.

Proyecto de inversidn: Iniciativa que contempla actividades limitadas en el tiempo,
qgue utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad de produccién o de provision de bienes o servicios
por parte del Estado.

Recurso Natural No Renovable (RNNR): Un recurso natural que no puede ser
producido, regenerado o reutilizado a una escala tal que pueda sostener su tasa de
consumo. Estos recursos frecuentemente existen en cantidades fijas o son
consumidos mucho mas rapido de lo que la naturaleza puede recrearlos.
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Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién (SMSCE): Es el
componente a través del cual se realiza la recoleccion, consolidacion, verificacion y
andlisis de la informacion correspondiente a la administracion y ejecucion de los
recursos del SGR.

Sistema General de Regalias (SGR): Conjunto de ingresos, asignaciones,
organos, procedimientos y regulaciones que interactian para determinar la
distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucién, control, el uso eficiente y la
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los RNNR precisando
sus asignaciones y las condiciones de participacion de sus beneficiarios.

Sector Transporte: ElI Acuerdo 045 de 2017 de la CR define los proyectos que
hacen parte del sector transporte asi: |I. Proyectos de construcciéon, mantenimiento,
adecuacion, mejoramiento o rehabilitacion de la infraestructura de transporte por
carretera, fluvial aeroportuaria, férrea, logistica especializada (ILE), urbana o por
cable. Il. Proyectos de construccién, mantenimiento, adecuacion, mejoramiento o
rehabilitacion de la infraestructura vial. Ill. Proyectos de infraestructura de transporte
maritimo, fluvial y costero como mantenimiento de muelles y terminales;
encauzamiento y mantenimiento de la red fluvial navegable; proteccion y defensa
sobre la infraestructura de transporte; construccion de muelles y malecones. IV.
Proyectos de infraestructura aeroportuaria que comprenden construccion,
mantenimiento, adecuacién, mejoramiento, rehabilitacién de pistas, plataformas
terminales de carga y pasajeros, cerramientos, calles de rodaje, hangares,
plataformas, torres de control, cuarteles de bomberos, zonas de seguridad y demas
infraestructura complementaria, segun lo especificado en los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia. V. Proyectos de infraestructura férrea y puesta en
marcha de proyectos férreos de carga y pasajeros. VI. Proyectos de infraestructura
logistica especializada (ILE), segun el articulo 87 de la Ley 1450 de 2011. VII.
Proyectos de transporte urbano. VIII. Proyectos de construccion de infraestructura
por cable. IX. Proyectos de transporte urbano que pertenezcan a la categoria de
Sistemas Estratégicos de Transporte Publico (SETP) y Sistemas Integrados de
Transporte Masivo. (SITM).
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SIGLAS O ABREVIATURAS

Costo real del trabajo de realizado

Variacion de costo

Direccion general de politica macroeconémica
Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas
Costo presupuestado del trabajo planeado
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Ministerio de Minas y Energia

Politico, Econémico, Social, Tecnologico y Ambiental
Project Management Institute

Costo presupuestado del trabajo realizado
Variacion de SCHEDULE

Tasa Interna de Retorno

Valor Presente Neto

Work Breakdown Structure
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento es un estudio de pre-factibilidad para el montaje de una
empresa de consultoria que preste servicios en formulacion de proyectos de
inversion del sector transporte a Entidades Territoriales en el departamento de
Boyaca que buscan la consecucion de recursos del Sistema General de Regalias
(SGR). De acuerdo con esto, a partir de la elaboracién de estudios a nivel de
prefactibilidad se determind la viabilidad del proyecto.

El estudio de prefactibilidad contiene los siguientes aspectos del proyecto: perfil,
identificacion y alineacion estratégica, estudios correspondientes a la formulacion
como mercados, técnicos, ambientales, administrativos, costos y finalmente la
evaluacion financiera.

El perfil del proyecto contiene las siguientes particularidades del proyecto: nombre,
descripcion del producto, objetivos gerenciales, Project Charter, el analisis, registro,
Plan de manejo y requerimientos de Stakeholders, procesos de produccion del
producto y las interacciones del proyecto con su entorno mediante un analisis
PESTA.

La identificacion y alineacion estratégica del proyecto — IAEP, contempla el analisis
de las estrategias nacionales, regionales, locales y sectoriales que podrian llegar a
afectar el proyecto. Se identifico, que el proyecto esté alineado con las politicas del
Gobierno de Colombia que estan enfocadas al manejo de los recursos del SGR y
que promueven la competitividad de las regiones, como lo son la constitucion
politica, los Planes de desarrollo Nacional, departamental y las politicas de la
Comision Reguladora (CR).

El estudio de mercados realizé un analisis de las cinco fuerzas planteado por
Michael Porter, igualmente un analisis DOFA por medio del cual se logro establecer
las estrategias competitivas recomendadas para la empresa de consultoria.

Seguidamente, se realizé un analisis de la oferta y demanda actual y proyectada.
Con respecto a la oferta, se encontraron los principales competidores en el
departamento de Boyaca segun los contratos adjudicados en el afio 2017, se
analizaron sus estrategias de comercializacién, sus indicadores financieros y
organizacionales que les permitieron ganar los contratos en el departamento, con el
fin de definir la estrategia de comercializaciéon y los indicadores financieros y
organizacionales para la nueva empresa, permitiéndole competir en el mercado.
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En el analisis de la demanda, se logr6 evidenciar que la Gobernacion de Boyaca y
la Alcaldia de Tunja son las Entidades Territoriales con mayor demanda de servicios
de consultoria para la formulacién de proyectos del sector transporte. Por otra parte,
segun el Acuerdo 045 de 2017 de la CR del SGR establece que el sector transporte
esta comprendido por 12 subsectores. Sin embargo, se encontré6 que para el
departamento de Boyaca la demanda de servicios de consultoria se enfoca
principalmente en el subsector Il, el cual comprende proyectos de construccion,
mantenimiento, adecuacion, mejoramiento o rehabilitacion de la infraestructura vial.
Razon por la cual, la empresa de consultoria se enfocara en este subsector.

Se verificé la demanda proyectada, encontrando que los recursos destinados para
proyectos de inversion del sector transporte en el 2014 fue del 34% del total de los
recursos disponibles del SGR, aumentando considerablemente para el afio 2017 en
donde se alcanzo una destinacion del 50%. Siendo asi, el sector del SGR con mas
apropiacion presupuestal. De la misma manera, el departamento de Boyaca
presenta una tendencia a aumentar la disposicion de recursos para la formulacion
de proyectos del sector transporte.

El estudio de mercado permiti6é definir el porcentaje de la demanda que la empresa
podria obtener, teniendo en cuenta la implementacion de la estrategia de
comercializacion y las fortalezas de la empresa en el departamento de Boyaca.

El estudio técnico permitié establecer un grupo de procesos para la formulacion de
los proyectos al interior de la empresa. Luego, se estimd la capacidad de ésta de
acuerdo con el mercado objetivo en el sector de consultoria evaluando el escenario
propuesto en el estudio de mercado. De igual manera, se definieron los
requerimientos de personal, equipos y materiales para la operacion. Finalmente, se
logré definir el centro historico de la ciudad de Tunja como la localizacion méas
conveniente para la empresa.

El estudio ambiental analizé los impactos en el medio ambiente producto de la
ejecucion y operacién del montaje de la empresa de consultoria, logrando presentar
un Plan de Manejo Ambiental con el que se pretende mitigar los impactos
ambientales que podrian llegar a presentarse.

En el estudio administrativo se verificé la mision y vision de los competidores con el
fin de proponer la mision y vison de la empresa de consultoria. Por otra parte, se
realizd6 un analisis de alternativas de diferentes tipos de estructuras
organizacionales y tipos de sociedades, logrando proponer una estructura
organizacional y el tipo de Sociedad S.A.S para la nueva empresa. Finalmente,
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planted los requerimientos y disponibilidades del personal administrativo y operativo
de la empresa.

En el estudio de costos, beneficios, inversion y financiamiento se consolidé cada
una de las inversiones, ventas, costos gastos y beneficios identificados en los
anteriores estudios. Se analizaron alternativas de inversion y financiamiento,
recomendando la alternativa de inyeccion de capital por parte de los socios del 86%
y un 14% financiado con una entidad bancaria. Por otra parte, se analizaron las
posibles fuentes de financiamiento de las cuales se recomienda optar por un crédito
con Bancolombia con una tasa de interés del 17.46% E.A. durante 4 afios, teniendo
en cuenta que es la tasa de interés mas baja a la fecha del estudio y la empresa
cumpliria preliminarmente con los requisitos para acceder al crédito.

Por altimo, se realiz6 la evaluacién financiera para determinar la viabilidad financiera
del proyecto, de acuerdo con la alternativa seleccionada. Se logr6 concluir, que es
viable dado que el Valor Presente Neto (VPN) es mayor a cero, lo que indica que el
inversionista no solo recupera la inversion inicial, sino que también obtiene un
excedente de $27.375.031. Por otra parte, la Tasa Interna de Retorno del proyecto
es del 16%, lo cual comparado con la tasa de oportunidad de los inversionistas que
corresponde a 8,73% segun la WACC calculada, representa una mayor rentabilidad
para éstos. De igual manera, la relacion costo beneficio (B/C) encontrada equivale
a 1,19; evidenciando que esta agrega valor, resultados que permiten concluir que el
proyecto es financieramente viable.
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INTRODUCCION

Las regalias se definieron en los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica de
Colombia, donde se establecieron las condiciones para la explotacion de los
recursos no renovables, asi como los derechos de las Entidades Territoriales sobre
los mismos, dichas explotaciones de los RNNR causan a favor del Estado una
contraprestacion econémica a titulo de regalia.

Posteriormente, se constituy6 el SGR bajo el acto legislativo 05 de 2011, con el fin
de determinar la distribucién, objetivos, fines, administracién, ejecucién, control y
uso eficiente de los recursos provenientes de la explotacién de los RNNR. Con el
nacimiento del SGR se generd una problemética para los entes territoriales para la
consecucién de sus recursos, debido a la falta de capacidad institucional en la
planeacion, estructuracion y gestion de los proyectos.

Actualmente, los ingresos del SGR para el bienio 2017-2018 son de $ 11,76 billones,
para las Entidades Territoriales del departamento de Boyaca les corresponde la
suma de COP$615 mil millones, de los cuales para el afio 2017 el 50% fueron
destinados para proyectos del sector transporte. Adicionalmente, segun el informe
de gestién de los recursos del SGR publicado por el DNP la ejecucion de los
recursos del departamento de Boyaca se consideré baja.

Teniendo en cuenta lo anterior, se plantea la elaboracion de un estudio a nivel de
prefactibilidad para el montaje de una empresa de consultoria en formulacion de
proyectos de inversion del sector transporte para el acceso a los recursos del SGR
en el departamento de Boyaca.

El presente estudio de pre factibilidad contempla el perfil actual del proyecto, la
identificacion y alineacion estratégica del mismo, un estudio de mercados que
analiza la demanda y la oferta actual y proyectada, un estudio técnico que determina
la capacidad de la empresa, un estudio ambiental que presenta el plan de manejo
ambiental con el fin de mitigar los impactos generados en la ejecucién y operacion
de la empresa, un estudio administrativo que determina los requerimientos de
personal y una evaluacion financiera que evalla la pertinencia de la inversién.
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1. PERFIL ACTUAL DEL PROYECTO

El proyecto corresponde al montaje de una empresa de servicios de consultoria en
formulacion de proyectos del sector transporte para el acceso a los recursos del
SGR en el departamento de Boyaca, Colombia.

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO

MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN
FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL
ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA

1.2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

La empresa tendr& como objeto la prestacién de servicios de consultoria en
formulacion de proyectos del sector transporte para Entidades Territoriales en el
departamento de Boyacd, que pretenden obtener financiaciobn con recursos
provenientes del SGR.

El servicio de consultoria incluye la elaboracién, verificacion y seguimiento de
requisitos generales, requisitos para proyectos fase Il y fase Ill, y requisitos
sectoriales para proyectos del sector transporte, segun lo establecido por la
Comision Rectora del SGR en el Acuerdo 045 de 2017 para viabilizacién de
proyectos de inversion.

1.3. PROPOSITO DEL PROYECTO

Este proyecto busca contribuir a optimizar la consecucion de recursos del SGR en
el departamento de Boyacd, promoviendo el desarrollo econdmico y la
competitividad regional del Departamento, mediante el montaje de una empresa que
preste servicios de consultoria en formulacion de proyectos del sector transporte,
facilitando el acceso por parte de las Entidades Territoriales a los recursos
provenientes de las Regalias.
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1.4. OBJETIVOS GERENCIALES DEL PROYECTO
A continuacién, se establecen los objetivos gerenciales, de igual manera se
consideran criterios de éxito del proyecto:

¢ Realizar el montaje de una empresa de servicios de consultoria en formulacion
de proyectos del sector transporte para el acceso a los recursos del Sistema
General de Regalias en el departamento de Boyaca, Colombia.

e Realizar el montaje de la empresa segun la estimacién de alcance, tiempo y
costo sugerida por el estudio de prefactibilidad.

e Cumplir los requisitos de montaje derivados del presente estudio de
prefactibilidad.

1.5. CHARTER DEL PROYECTO

A continuacién, se presenta el Charter (Acta de constitucion del Proyecto) mediante
el cual se autoriza formalmente la realizacion del Proyecto.

CHARTER DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE
CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR
TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL
DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA.

PROPOSITO DEL PROYECTO: Contribuir a optimizar la consecucion de recursos
del SGR para el departamento de Boyacd, para promover el desarrollo econémico
y la competitividad regional del Departamento, mediante el montaje de una empresa
que preste servicios de consultoria en formulaciébn de proyectos del sector
transporte, facilitando el acceso por parte de las Entidades Territoriales a los
recursos provenientes de las Regalias.

JUSTIFICACION
Oportunidad: Los ingresos del SGR para el bienio 2017-2018 son de COP$11,76

billones, de los cuales a las Entidades Territoriales del departamento de Boyaca le
corresponde la suma de COP$615mil millones.
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Problema: Se han encontrado debilidades al interior de las Entidades Territoriales
en la planeacion, estructuracién y gestion de los proyectos de inversion que
pretenden ser financiados con recursos del SGR, teniendo como resultado el
rechazo de los mismos y por ende la no obtencion de dichos recursos.

Exigencia: Los proyectos de las Entidades Territoriales que se pretenden financiar
con los recursos del SGR deben ser presentados ante el OCAD, cumpliendo con
los requisitos establecidos en el Acuerdo 045 de 2017 de la CR del SGR de
Colombia

Necesidad: Las Entidades Territoriales del departamento de Boyaca tienen la
necesidad de optimizar la gestion de consecucion de recursos para ejecutar
proyectos de inversion en el sector transporte y asi contribuir con el cumplimiento
de sus planes de desarrollo.

Con el presente documento se designa a FREDY ALEXANDER CONTRERAS
BETANCOURT, con el fin de que ejerza a partir de la fecha su actividad como
gerente del proyecto. Tendrd la autoridad para determinar los procesos Yy
procedimientos de la Gerencia Moderna de Proyectos aplicados al proyecto. Por
otra parte, el ingeniero JOSE LUIS LOPEZ CANO, se designa como sponsor.

El proyecto se considerara exitoso si cumple con los siguientes requerimientos:
- Realizar el montaje de la empresa segun la estimacion de alcance, tiempo y costo
sugerida por el estudio de prefactibilidad.

- Cumplir los requisitos de montaje derivados del presente estudio de prefactibilidad.

En constancia de lo anterior, en Bogota a los veintitrés (23) dias del mes de marzo
del afio dos mil dieciocho (2018) firman:

. ¥ e,
FREDY A. CONTRERAS BETANCOURT ING. & LUlg ['_'6PEZ CANO

GERENTE SPONSOR
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1.6. ANALISIS DE STAKEHOLDERS
1.6.1. Identificacion de Stakeholders
Se identificaron trece (13) Stakeholders para el proyecto, los cuales fueron

clasificados y priorizados teniendo en cuenta sus intereses y participacion. A
continuacion, se presentan en la tabla 1 con su respectiva descripcion.

Tabla 1 Identificacién y descripcién de Stakeholders

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCION

José Luis Lopez Sponsor del proyecto, encargado de guiar y apoyar al equipo de

SO Cano trabajo para el desarrollo del proyecto.

Fredy Alexander
S-02 Contreras
Betancourt

Gerente del proyecto, encargado de verificar el cumplimiento de
los requerimientos para lograr el éxito del Proyecto.

Diego Eduardo Miembro del Equipo del proyecto, lider de: calidad, riesgos,

S-03 ; > comunicaciones, control de cambios, correspondencia, estudios
Higuera Gutiérrez . L .
de mercado y estudios administrativos.
. Miembro del Equipo del proyecto, lider de: Stakeholders, costos,
Jonny Andrés : X o )
S-04 . : lecciones aprendidas, contribuciones del proyecto, estudios
Rodriguez Ramirez | ;" ; . )
técnicos, estudios ambientales y sustentaciones.
S-05 Ministerio de Entidad encargada de definir, formular y regular las politicas de
Transporte transporte, transito y su infraestructura a nivel nacional.
. Entidad encargada de garantizar el manejo responsable y eficiente
Sistema General de : .
S-06 Redqalias de los recursos que el Estado percibe por concepto de regalias y
9 compensaciones.
Entidades Clientes potenciales de la empresa en el departamento de Boyaca,
S-07 Territoriales del quienes necesitan los servicios de consultoria de la empresa, con

Departamento de | el fin de cumplir los requisitos exigidos por los OCAD para acceder
Boyaca a los recursos del SGR.
Es el 6rgano encargado de definir la politica general, evaluar la
ejecucidn general y dictar mediante acuerdos las regulaciones de
caracter administrativo orientadas a asegurar el adecuado
funcionamiento del SGR
Los OCAD, son un modelo de gobernanza multinivel, el cual
cuenta con la participacién de representantes del nivel territorial y
nacional, encargados de aprobar proyectos susceptibles de
financiacion con recursos del SGR.
Entidad del Gobierno Nacional que orienta, formula, monitorea,
evalla y hace seguimiento a politicas, planes, programas y
proyectos que contribuyen al desarrollo economico, social y
ambiental del pais.

Comision Rectora
S-08 | del Sistema General
de Regalias

Organos Colegiados
S-09 | de Administracion y
Decisién (OCAD)

Departamento
S-10 Nacional de
Planeacion (DNP)
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Tabla 1 Continuacion

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCION
Es una agencia de la Rama Ejecutiva del Gobierno de Colombia,
Instituto Nacional de | encargada de la asignacion, regulacion y supervision de los

S-11 ; L ;
Vias (INVIAS) contratos para la construccion de autopistas y carreteras y su
mantenimiento.

. Empresas, personas interesadas en prestar los servicios de
Posibles . . L ,
S-12 : consultoria a las Entidades Territoriales de Boyacd, para la

competidores -
formulacién de proyectos en el sector transporte.

Agencia Nacional Estatal encargada de planear, coordinar,
estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de
concesiones y otras formas de Asociacion Publico-Privada, para el
disefio, construccién, mantenimiento, operacién, administracion
y/o explotacién de la infraestructura publica de Transporte.

Agencia Nacional de

S-13 | nfraestructura (ANI)

Fuente: Autores

1.6.2. Registro de Stakeholders

Una vez terminado el proceso de identificacion de Stakeholders para el proyecto, se
continud con el registro de las necesidades, expectativas y deseos para cada uno.
Teniendo en cuenta, que este proceso es la base para establecer los requerimientos
del proyecto.
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Tabla 2 Registro de Stakeholders

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ID STAKEHOLDERS CLASE PARTICIPACION NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
Acompafiar y orientar al
equipo (.je il = Contribuir al
cumplimiento de los X
. . desarrollo del Trabajo
estandares de contenido y . .
José Luis Lobpez . calidad durante el | d& Grado mediante | Lograr el mejor
S-01 Interno Lider . su experiencia y | Trabajo de Grado
Cano (Sponsor) desarrollo del trabajo de o
rado para alcanzar los conocimiento  para | de la Cohorte 25.
grado p . que el proyecto sea
objetivos establecidos en .
. exitoso.
las entregas y respectivas
sustentaciones.
Apl|car_ los conocimientos Lograr el alcance del
gerenciales para llevar a
Fredy Alexander cabo el desarrollo del Proyecto, en el
S-02 Contreras Interno Lider . tiempo y con el costo
Proyecto bajo los
Betancourt ? . planeado, con la | Lograr la
estandares del Project . ) ) i
Management Institute calidad requerida. ejecucion del
Desarrollar un Pro .ecto Proyecto.
S-03 Diego Eduardo con un alto nively de Obtener buenos
Higuera Gutiérrez A . . resultados en la
Interno Partidario calidad, siguiendo los It
rocesos sugeridos por el evaluacion del
S-04 Jonny Andrés E’MBOK Proyecto.
Rodriguez Ramirez ’
Contribuir con el
Garantizar que los | Lograr que todos los | desarrollo
proyectos del sector | proyectos del sector | econdmico  del
Ministerio de transporte que se | transporte pais, mediante
S-05 Transporte Externo Inconsciente desarrollen en Colombia | desarrollados en | proyectos que
P cumplan con la | Colombia  cumplan | mejoren la
reglamentacion con la normatividad | intercomunicacié
establecida. vigente. n de las regiones

de Colombia.
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Tabla 2 Continuacion

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ID STAKEHOLDERS CLASE | PARTICIPACION NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
Garantizar el manejo
responsable y eficiente de
los recursos que el Estado
) Promover
percibe por concepto de | Lograr un aumento en
P - desarrollo y
regalias y | la  aprobacién  de L
. competitividad de
. compensaciones para la | proyectos presentados
Sistema General . o . todos los
S-06 . Externo Inconsciente estabilidad del entorno | por Entidades
de Regalias P ; o departamentos,
econdmico del pais y el | Territoriales en el | .-
. distritos y
fortalecimiento del | Departamento de o
. B municipios del
desarrollo regional, el | Boyaca. p
. pais.
buen gobierno y la
coordinacién
intergubernamental.
Lograr un aumento en
Promover el desarrollo | la consecucion de
econémico y la | recursos para la Ser la reqion con
Entidades competitividad de la | ejecucion de proyectos p 9
oo y . ) > méas  desarrollo
Territoriales  del . region, mediante la | inversibn en el sector L .
S-07 Externo Inconsciente . economico y mas
Departamento de consecucion de recursos | transporte, para L
. : I competitiva  del
Boyacéa provenientes del SGR | contribuir con el ais
para proyectos del sector | desarrollo econémico y P
transporte. la competitividad de la
region.
Mostrar resultados
Definir  politicas  para | positivos, producto del | Mejorar la
S-08 Comision Rectora Externo Inconsciente asegurar el adecuado | adecuado competitividad
funcionamiento del SGR. | funcionamiento del | regional.
SGR
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Tabla 2 Continuacion

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ID STAKEHOLDERS CLASE | PARTICIPACION NECESIDADES EXPECTATIVAS DESEOS
Lograr un aumento en -
. Recibir proyectos
< Aprobar proyectos de |la aprobacion de
Organos . . gue cumplan con
. inversion que cumplan | proyectos presentados .
Colegiados de . L . los requisitos
S-09 D . Externo Inconsciente con los requisitos | por Entidades .
Administracién vy : N establecidos por
S establecidos por la | Territoriales en el Ly
Decision (OCAD) L la Comision
Comision Rectora Departamento de
; Rectora
Boyaca.
Promover proyectos de | Obtener proyectos
. L ) Aumentar los
Departamento inversion que contribuyan | correctamente L s
; . P .| indices de gestién
S-10 Nacional de | Externo Inconsciente al desarrollo economico y | formulados, con el fin .
-, oy . . de las Entidades
Planeacion (DNP) la competitividad de las | de agilizar los tiempos S
) L Territoriales
regiones. de aprobacion.
Verificar que los
Aumentar la consecucion | proyectos del sector
. : Aumentar la
Instituto Nacional . de recursos para | transporte cumplan | :
S-11 2 Externo Inconsciente ' : infraestructura
de Vias (INVIAS) proyectos del sector | con los lineamientos . .
L Vial en Colombia
transporte del Ministerio de
Transporte
. Aumentar el
S Generar ingresos p
Tener participacion en el ndamero de
producto de la
mercado, logrando L proyectos
. formulacion de
Posibles . formular proyectos de formulados para
S-12 . Externo Inconsciente . - proyectos para el
competidores inversion en el sector el sector
sector transporte en el
transporte en el transporte en el
.| Departamento de
Departamento de Boyaca . Departamento de
Boyaca .
Boyaca
Agencia Nacional Explotar y desarrollar la | Aumentar los | Mejorar y ampliar
S-13 de Infraestructura | Externo Inconsciente infraestructura publica de | proyectos de inversion | la infraestructura

(ANI)

transporte.

en el sector transporte.

Vial en Colombia

Fuente: Autores
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1.6.3. Andlisis de Stakeholders

Mediante el modelo denominado Poder/Interés se asigno una calificacion para cada
uno de los Stakeholders con el fin de priorizar y establecer una estrategia de manejo
para cada uno. Es importante aclarar que el poder se clasifica en dos aspectos
importantes: influencia y control; y el interés en tres: econémico, técnico y social.

El rango de valores manejados fue de 1 a 5, siendo 1 el nivel mas bajo y 5 el més
alto. Como resultado se generd una evaluacion cuantitativa de poder mas interés
(P+l) para cada Stakeholder, la cual permitié realizar una estrategia genérica, una
guia estratégica y finalmente una estrategia especifica. Los Porcentajes de
calificacién y los resultados de poder mas interés (P+l) se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3 Matriz Poder / Interés

PODER INTERES P+l
ID STAKEHOLDERS | INFLUENCIA | CONTROL TECNICO | ECONOMICO | SOCIAL
p I
60% 40% 35% 25% 40%

s-01 “'C'%ieo Luis  Lopez 5.00 500 |500| 5.00 5.00 500 |5.00 |10.00
Fredy Alexander

S-02 | Contteras Betancourt 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 | 5.00 |10.00

s.03 |Diego Eduardo 5.00 400 | 460 | 5.00 5.00 500 |5.00| 9.60
Higuera Gutiérrez

S04 |Jonny Al 5.00 400 | 460 | 5.00 5.00 500 |5.00| 9.60
Rodriguez Ramirez

s-05 | Ministerio de 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 1.00 | 170 | 2.70
Transporte
Sistema General de

06 | pesalias 4.00 2.00 3.20 1.00 1.00 300 |1.80| 5.0
Entidades
Territoriales del

S07 | pepartamento  de 2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 3.00 |215]| 3.75
Boyaca

S-08 | Comisién Rectora 2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 200 |1.75]| 3.35
Organos Colegiados

S-09 |de Administracion y 2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 200 |1.75]| 3.35
Decision (OCAD)
Departamento

S-10 | Nacional de 2.00 1.00 1.60 1.00 1.00 2.00 |1.40 | 3.00
Planeacién (DNP)
Instituto Nacional de

S11 | yias (INVIAS) 2.00 1.00 1.60 2.00 1.00 200 |1.75]| 3.35

.o |Fosibles 2.00 100 | 160 | 1.00 3.00 1.00 |1.50 | 3.10
competidores

s-13 | Agencia Nacional de 2.00 100 | 1.60 | 1.00 1.00 200 |1.40| 3.00
Infraestructura (ANI)

Fuente: Autores
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Con base en la calificacion presentada en la tabla 3, se presenta el diagrama poder/ interés que permite identificar
con mayor facilidad la prioridad de atencion que tendra cada Stakeholder.

llustracién 1 Poder vs Interés

g # 501ing Jose LuisLopez Cang (Sporsor)

© S-03Frady Alecander Contraras

ema Generdl de Regalias

& SO%Entdadas T arritey alas el Deparameanto de Boyaea

mantener satisfecho manejar de cerca

@ 5-10Comision Rectora
o ® S-110CAD (Or ganos Coegiados de Administracsén y Decsién)
& S-1SONP (Departamentd Nacional de P anaac ibn)
w\) o O S-16IMVIAS (Institueo Nac onsl de Vi)
® 5-17P o5 s competidor &5

@ $-18Agencia Naczional de Infraestructura

hacer seQuimiento mantener miormado

Fuente: Autores
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1.6.4. Registro ordenado de Stakeholders

A partir de los resultados obtenidos en el analisis de Stakeholders, se ordenan de acuerdo con la prioridad definida
para cada uno. En la Tabla 4 se presenta el registro ordenado.

Tabla 4 Registro ordenado de Stakeholders

ID STAKEHOLDER CLASE | PARTICIPACION | PODER | INTERES | P+ | PRIORIDAD | FSTRATECA | Guia ESTRATEGICA
S-01 | José Luis L6épez Cano Interno Lider 5.0 5.0 10.0 1
Fredy Alexander P ) .
S02 | contreras Betancourt Interno Lider MANEJAR DE Refallzar el T_a]zqmo
Dieqo Eduardo Higuera — esfuerzo para satisfacer
S-03 3 mgé nez 9 Interno Partidario CERCA sus requerimientos
S-04 Jonn'y Andres Rodriguez Interno Partidario
Ramirez
S-05 Sistema  General de Externo Inconsciente MANTENER :éa&irri(rﬁ:ringacer Ssl;ﬁ
Regalias SATISFECHO a '
abrumarlo con detalles
S-06 | Ministerio de Transporte Externo Inconsciente
Entidades Territoriales
S-07 |del Departamento de| Externo Inconsciente
Boyaca
S-08 | Comisién Rectora Externo Inconsciente
OCAD (Grganos
Colegiados de .
S-09 Adm?nistracién y | Extemo Inconsciente HACER Solamente observar su
Decision) SEGUIMIENTO | comportamiento.
S-10 DNP. (Departar_n,ento Externo Inconsciente
Nacional de Planeacién)
INVIAS (Instituto Nacional .
S-11 de Vias) Externo Inconsciente
S-12 | Posibles competidores Externo Inconsciente
Agencia Nacional de .
S-13 Infraestructura (ANI) Externo Inconsciente

Fuente: Autores
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1.6.5. Plan de gestion de stakeholders

Una vez definidas las estrategias genéricas, se planted el Plan de Gestion de
Stakeholders con el fin de establecer las estrategias especificas para lograr la
participacion efectiva y deseada frente al Proyecto. A continuacion, se presenta la
participacion deseada y plan de gestion de los stakeholders.

Tabla 5 Participacion deseada de los Stakeholders

2} STAKEHOLDER Inconsciente Opositor Neutral Partiddario Lider

S-01 José Luis Lopez Cano | A I D |
5-02 Fredy Alexander Contreras Betancourt I_AJI_ELl n
S-03 Diego Eduardo Higuera Gutierrez EI
5-04 Jonny Andrés Rodriguez Ramirez El
5-05 Sistema General de Regalias
S-06 Ministerio de Trasnporte —'IE'
S-07 Entidades Territoriales del departamento de Boyaca —>»
S-08 Comision Rectora EE'
S-09 OCAD (Organos Colegiados de Administracion y decision) El
5-10 DNP (Departamento Nacional de Planeacién) IE'
S-11 INVIAS (Instituto Nacional de Vias) 'El
S-12 Posibles competidores — — — El
5-13 Agencia Nacional de Infraestructura — — — ’El

participacién Actual

El Participacién Deseada

Fuente: Autores
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Tabla 6 Plan de gestion de Stakeholders

PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

PARTICIPACION ESTRATEGIA

2 ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL |DESEADA | GENERICA

ID |STAKEHOLDERS| CLASE

» Realizar reuniones periodicas con el
equipo de proyecto, con el fin de verificar
el avance del Trabajo de Grado.
José Luis Lopez Interno Lider Lider MANEJAR DE |+ Generar actas de las reuniones.
Cano (Sponsor) CERCA » Establecer comunicacion permanente
para resolver dudas, con el fin mantener
informado de los detalles del Trabajo de
Grado.

S-01

Realizar reuniones periédicas con el
equipo del proyecto, con el fin de
avanzar en el desarrollo del Proyecto.

Fredy Alexander Interno Lider Lider MANEJAR DE

02 Contreras CERCA

Realizar reuniones periédicas con el

S-03 | Diego Higuera Interno Partidario Partidario MANEJAR = DE equipo del proyecto, con el fin de
CERCA
avanzar en el desarrollo del Proyecto.
5 Realizar reuniones periodicas con el
S-04 Jonny ATELES Interno Partidario Partidario NSRS equipo del proyecto, con el fin de
Rodriguez CERCA
avanzar en el desarrollo del Proyecto.
S-05 Ministerio de Externo |Inconsciente | Partidario HACER i::at%lglrizacioneser:?: Icl?gg:ﬁm actarlzsl
Transporte SEGUIMIENTO que p P
Proyecto.
Seguir periddicamente los comunicados
que puedan impactar el Proyecto,
Sistema General de . o HACER especialmente los requisitos generales y
S8 Regalias Sizme | (neenseEnie | [PEiE SEGUIMIENTO | especificos que deben cumplir los
proyectos que se pretendan financiar
con recursos del Sistema.
S-07 Entidades Externo |Inconsciente| Partidario HACER 2%%?;:(:;38%';%32”;2 eL:(;/cheer}:elrzsr
Territoriales SEGUIMIENTO 9 P 9

en la politicas publicas.
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Tabla 6 Continuacion

PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS
ID |STAKEHOLDERS | CLASE PARTICIPACION SRS ESTRATEGIA ESPECIFICA
ACTUAL | DESEADA | GENERICA
Seguimiento constante a la normatividad
L . A HACER que sea actualizada, con el fin de
S-08 | Comision Rectora Externo |Inconsciente | Partidario SEGUIMIENTO | verificar el posible impacto sobre el
Proyecto.
OCAD (Organo Seguir periédicamente el avance y las
Colegiado de . N HACER modificaciones que se puedan generar
S-09 Administracion y Externo | Inconsciente | - Partidario SEGUIMIENTO |en los criterios de aprobacion de
decision) proyectos.
DNP Departamento HACER Seguir periédicamente las
S-10 | Nacional de | Externo |Inconsciente | Partidario SEGUIMIENTO actualizaciones en las politicas publicas
Planeacion que puedan impactar el Proyecto.
Sequir periédicamente las
S-11 INVIAS (Instituto Externo | Inconsciente | Partidario HACER actualizaciones en la normatividad para
Nacional de Vias) SEGUIMIENTO | el sector transporte que pueda impactar
el Proyecto.
Posibles _ o HACER Con_sultar periédicamente la aparicion de
S-12 competidores Externo |Inconsciente | Partidario SEGUIMIENTO posibles cc_)mpetldor_e_s gue puedan
prestar el mismo servicio.
Seguir periédicamente las
S-13 Agencia Nacional de Externo | Inconsciente | Partidario HACER actualizaciones en la normatividad para
Infraestructura SEGUIMIENTO | el sector transporte que pueda impactar
el Proyecto.

Fuente: Autores
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Los requerimientos se agruparon en dos categorias; la primera en Requerimientos del
Proyecto, que incluyen los requerimientos del negocio y los requerimientos de la
Gerencia del Proyecto y la segunda los Requerimientos del Producto, que incluyen

requerimientos funcionales y otros requerimientos.

requerimientos asi:

Tabla 7 Requerimientos de Stakeholders

A continuacion, se presentan los

REQUERIMIENTOS DE NEGOCIO

- Tener una estructura organizacional, constitucion e integracion empresa de
acuerdo con el estudio administrativo
- Verificar la viabilidad financiera de la inversién.

4 STAKEHOLDERS
COD. REQUERIMIENTO P+l SOLICITANTE
La empresa debe cumplir con los requisitos exigidos por las Entidades S-02
- . ; S-03
RN 01 ([Territoriales para participar en procesos precontractuales de consultorias en | 32,15 S-04
formulacion de proyectos. S-07
S-09
RN 02 Aumentar la consecucién de recursos del SGR para la financiacién de 15.10 S-08
proyectos de inversion en el departamento de Boyaca. ’ S-15
S-16
REQUERIMIENTOS DE GERENCIA
. STAKEHOLDERS
COD. REQUERIMIENTO P+l SOLICITANTE
S-02
RG 01 |No exceder el presupuesto que se defina en el estudio de prefactibilidad. 29,20 S-03
S-04
Coordinar, programar, controlar, dirigir y documentar las reuniones S-02
RG 02 |semanales con el equipo del proyecto con el fin de verificar el desarrollo del | 29,20 S-03
mismo de acuerdo con las sugerencias y/o ajustes que se planteen. S-04
. . . . . _— S-02
RG 03 Cumpllr_los rt_aqwsntos de montaje derivados del estudio de prefactibilidad una 29.20 S-03
vez decida ejecutarse.
S-04
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES
. STAKEHOLDERS
COD. REQUERIMIENTO P+l SOLICITANTE
La empresa debera estar en la capacidad de:
Estar identificada y alineada con los objetivos estratégicos de una
organizacion, sector o politica.
. e S-01
- Formular proyectos de inversion para el mercado que se pretende captar S-02
RF 01 [segun los resultados del estudio de mercado. 55,80 S-03
- Contar con la ingenieria y tecnologia definida en el estudio técnico. S-04
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Tabla 7 Continuacion

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

< STAKEHOLDERS
COD. REQUERIMIENTO P+l SOLICITANTE
La empresa una vez esté montada debe estar en la capacidad de formular 282
proyectos de inversion en el sector transporte dando cumplimiento a los
RF 02 = - L 27,70 S-07
requisitos exigidos por la Comisién Rectora del SGR, generando aumento en S-08
la consecucion de recursos.
S-09
. . o S-02
La empresa debera contar con una estrategia de comercializacién que
RF 03 . : - ) 29,20 S-03
permita generar imagen y reconocimiento a nivel departamental. S-04
REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
- STAKEHOLDERS
COD. REQUERIMIENTO P+l SOLICITANTE
La empresa deberd ubicarse cerca a los clientes potenciales en el S-02
RFN 01 . 29,20 S-03
departamento de Boyaca. S-04

Fuente: Autores

1.8. ENTREGABLES DEL PROYECTO

Productos

Una empresa constituida y lista para iniciar la prestacion de servicios en consultoria en
formulacién de proyectos de inversibn en el sector transporte para Entidades
Territoriales en el departamento de Boyaca, que buscan ser financiados con recursos

del SGR.

Tabla 8 Alcance de entregables

ENTREGABLE

ALCANCE DEL ENTREGABLE

UNA EMPRESA DE SERVICIOS
DE CONSULTORIA EN
FORMULACION DE PROYECTOS
DEL SECTOR TRANSPORTE
PARA EL ACCESO A LOS
RECURSOS DEL SGR EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA,
COLOMBIA

- Una Alineacién Estratégica de la empresa con las
IAEP -
politicas del sector.
Estudio de - Una estrategia de comercializacion del servicio de
Mercados consultoria de la empresa en el departamento de Boyaca.
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ENTREGABLE

ALCANCE DEL ENTREGABLE

Estudio Técnico

- La Ingenieria y tecnologia especificada en el estudio
para la operacién de la empresa

- Instalaciones con espacios y areas necesarias para la
operacion de la empresa.

Tabla 8 Continuacion

ENTREGABLE

ALCANCE DEL ENTREGABLE

Estudio Ambiental

UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE|

- Un Plan de Manejo Ambiental para la etapa de operacion
de la empresa

CONSULTORIA EN
FORMULACION DE PROYECTOS .
DEL SECTOR TRANSPORTE Estudio
PARA EL ACCESO A LOg| @administrativo

RECURSOS DEL SGR EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA,

- Una estructura organizacional para la operacion de la
empresa

- Requerimientos para la constitucion de la empresa

- Requerimientos del personal administrativo

COLOMBIA . - Supuestos macroeconémicos, microeconémicos Yy
SSRfes ersEe estados financieros
Evaluacion - Flujos de caja financieros de los escenarios analizados
Financiera para la operacion de la empresa.
Fuente: Autores
1.9. PROCESOS DE PRODUCCION DE LOS PRODUCTOS DEL PROYECTO

A continuacion, se presenta el trabajo que debe realizarse para entregar el producto con

las caracteristicas y funciones especificadas.

Tabla 9 Procesos de produccion de productos del Proyecto

PROCESO ESPECIFICACIONES PRUEBAS INTEGRACION ENTREGA
Una Alineacion Estratégica de la
IAEP empresa con las politicas del Resultados
sector. | » | de IAEP vy
Una estrategia de comercializacion I'rAl\tEegramon con a1 estudio  de
Estudio de del servicio de consultoria de la mercados
Mercados empresa en el departamento de | | a5 pruebas de
Boyaca. verificacion vy
La Ingenieria y tecnologia | desarrollo
especificada en el estudio para la | estaran a cargo Resultados
Estudio operacion de la empresa. del Director del | |ntegracion con | de  estudio
Técnico Instalaciones con espacios y areas Gerente estudio de mercados técnico
necesarias para la operacion de la
empresa.
Estudio Un Plan de Manejo Ambiental para qa Resultados
Ambiental la etapa de operacion de la Integr'acu’)n . CON 1 gel  estudio
estudio técnico .
empresa ambiental
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Una estructura organizacional para

la operacién de la empresa

. Requerimientos para la L RetSL(’jl.tado de
Estudio constitucion de la empresa Integracion con | estudio

administrativo estudio técnico administrativo

Requerimientos del  personal
administrativo

Tabla 9 Continuacion

PROCESO ESPECIFICACIONES PRUEBAS INTEGRACION ENTREGA
Integracion con
estudio de mercados, | Resultado
Estudio de Supuestos  macroeconémicos Y | Las pruebas de | estudio técnico, | estudio  de
e microeconomicos verificacion ~ y | estudio ambiental y | costos
cos desarrollo estudio
estaran a cargo | administrativo
del Director del Resultado de

Flujos de caja financieros de los
Evaluacion escenarios analizados para la
Financiera operacion de la empresa.

Gerente Integracién  estudio | la evaluacion
de costos financiera

Fuente: Autores

1.10. INTERACCIONES DEL PROYECTO CON SU ENTORNO

Se realiz6 un andlisis de las interacciones del proyecto con su entorno (Analisis Politico,
Econdmico, Social, Tecnologico y Ambiental), el cual permite describir, definir y estudiar
las principales fuerzas del entorno que puede influenciar en la obtencion de éxito,
identificando los factores principales que afectan el desarrollo del proyecto.
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Tabla 10 Analisis PESTA

FACTOR

ANALISIS

RELACION CON EL PROYECTO

POLITICO

Se han presentado cambios constantes en las Politicas Publicas para el manejo
de los recursos provenientes del SGR, a continuacion, se presenta la
Legislacion Colombiana relacionada directamente con el proyecto.

. El Articulo 360 de la Constitucion Politica de Colombia establece que;
la explotacién de un recurso natural no renovable causard, a favor del Estado,
una contraprestacién econémica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier
otro derecho o compensacion que se pacte. Se establece como la base de los
ingresos del SGR para la financiacién de proyectos de inversion.

. El Articulo 361 de la constitucién Politica de Colombia establece que los
ingresos del SGR se destinardn al financiamiento de proyectos para el
desarrollo social, econémico y ambiental de las Entidades Territoriales; al
ahorro para su pasivo pensional; para inversiones fisicas en educacion, para
inversiones en ciencia, tecnologia e innovacién; para la generacién de ahorro
publico; para la fiscalizacién de la exploracion y explotacion de los yacimientos
y conocimiento y cartografia geolégica del subsuelo; y para aumentar la
competitividad general de la economia buscando mejorar las condiciones
sociales de la poblacion.

. Acto Legislativo 05 del 18 de julio de 2011, por el cual se constituye el
SGR, se modifican los articulos 360 y 361 de la Constitucién Politica y se dictan
otras disposiciones sobre el régimen de regalias y compensaciones. Cre6 el
SGR, su regulacion y politicas de funcionamiento para la correcta inversiéon de
los recursos generados por las regalias.

e Ley 1530 del 17 de mayo de 2012, por la cual se regula la organizaciéon y el
funcionamiento del SGR, dictando directrices que deben cumplir los
proyectos de inversion.

. Garantiza los ingresos del
SGR para proyectos de inversion,
generando la necesidad de contar

con proyectos de inversion
formulados.
° Genera la necesidad de

contar con proyectos de inversion
con destinacién para el desarrollo
social, econdmico y ambiental de
las Entidades Territoriales.

. Con la creacion del SGR,
su regulacién y politicas de
funcionamiento  se  generan
lineamientos para la correcta
inversion de los recursos. Por lo
tanto, las Entidades Territoriales
deberan estar alienadas con
dichas politicas.

. Obliga a las Entidades
Territoriales a formular proyectos
de inversion en concordancia con
las directrices del SGR, ampliando
el mercado para la empresa de
consultoria.
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Tabla 10 Continuacion

FACTOR

ANALISIS

RELACION CON EL PROYECTO

Acto Legislativo 4 del 8 de septiembre de 2017, por el cual se adiciona el
articulo 361 de la Constitucion Politica de Colombia. El cual disminuye los
recursos del fondo de ciencia y tecnologia y los destina para la financiacién
de proyectos en vias terciarias del pais.

Acuerdo 045 del 14 de noviembre de 2017, por medio del cual se expide el
Acuerdo Unico del (SGR) y se dictan otras disposiciones. Establece los
requisitos que deben cumplir los proyectos que se pretenden financiar con
recursos del SGR.

Acuerdo 046 de 04 de enero de 2018, Por medio del cual se modifica el
Anexo 19, Transporte, del Acuerdo 045 de 2017. Complementa los
requisitos para proyectos del sector transporte, siendo un acuerdo
transitorio con vigencia hasta junio de 2018. Fecha en la cual se remiten los
requisitos al Acuerdo 045 de 2018.

El Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una
paz estable y duradera pretende lograr la integracion regional y el acceso a
los servicios sociales y a los mercados, incidir favorablemente sobre el
precio de los alimentos como garantia del derecho a la alimentacion y
mejorar el ingreso de la poblaciéon campesina.

Plan departamental de desarrollo “Creemos en Boyaca, tierra de paz y
libertad”, proyecta proveer infraestructura para el transporte como soporte
del desarrollo productivo, econdmico, social y cultural en el Departamento
de Boyaca.

. Genera una redistribucion
de los recursos del SGR,
aumentando los recursos

destinados para el sector
transporte en el pais, aumentando
la oportunidad de negocio de la
empresa.

o Recopila los requisitos
establecidos por el SGR para
financiar proyectos de inversion,
es la directriz para que la

consultoria  ofrecida por la
empresa.
. Se modifican requisitos

para proyectos de inversion del
sector transporte temporalmente,
la empresa de consultoria debe
revisar los nuevos ajustes.

Se plantea la reforma rural
integral en el Acuerdo Final, el
cual contempla el mejoramiento
de vias terciarias, logrando
aumentar el mercado de Ila
empresa de consultoria.
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Tabla 10 Continuacion

FACTOR ANALISIS RELACION CON EL PROYECTO
. Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais 2014-2018”, | e La actual administracion
pretende, fomentar el crecimiento econémico y el desarrollo humano que se | de la gobernacion de Boyaca
derivan de una mayor integracién y conectividad entre los territorios y la nacién | plantea inversiones en
Yy, por otra parte, proveer la infraestructura y servicios de logistica y transporte | infraestructura de transporte,
para la integracién territorial. logrando brindar oportunidades
para la empresa de consultoria.

. Por otra parte, los paises importadores de recursos naturales no | e La actual administracion

renovables estin desarrollando politicas publicas para disminuir el consumo de | del Gobierno Nacional contempla

recursos naturales a mediano y largo plazo, con el fin de aumentar el desarrollo | inversiones en infraestructura de

de energias limpias y autosustentables. transporte, para el afio 2019 el
nuevo Gobierno definira la
continuidad de esta politica de
inversion.
o Se podria disminuir la
explotacion de recursos naturales
no renovables, generando una
disminucién en los ingresos del
SGR, teniendo un efecto negativo
en el mercado de la empresa.

El presupuesto total del SGR asciende a COP$20,4 billones, de los cuales de

COP$11.7 billones son ingresos corrientes, COP$772 mil millones de

rendimientos financieros, COP$5.9 billones de disponibilidad inicial y COP$1,5

billones exceso de ahorro y COP$385 mil millones de desahorro del Fondo de

Ahorro y Estabilizacién (FAE). Teniendo en cuenta que los ingresos del SGR

ECONOMICO | dependen de variables como: el volumen de la explotacién de recursos

naturales no renovables y la Tasa Representativa del Mercado (TRM), a
continuacion, se presenta el andlisis de las variables al finalizar el primer
semestre de 2017 segun el informe de seguimiento a los recursos del SGR
2017-2018 del DNP.
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Tabla 10 Continuacion

FACTOR

ANALISIS

RELACION CON EL PROYECTO

. Durante el bienio 2017-2018, los recursos recaudados ascendieron a
COP$7,2 billones, COP$5,1 billones corresponden a hidrocarburos, que
representan el 71% del total de las regalias y en mineria COP$2,1 billones que
explican el restante 29%.

. Con corte a mayo de 2017, la produccién nacional promedio fue de 847
KBPD (miles de barriles promedio por dia), 25 (KBPD) por debajo de lo
proyectado (872 KBPD) en el decreto 2190 de diciembre del 2016. Y
comparando frente al mismo periodo del afio anterior se refleja una disminucion
en la produccién en un 4% en promedio, pasando de 886 mil barriles promedio
por dia en el afio 2016 a 847 mil barriles en promedio por dia.

. La produccién de los principales Municipios productores del pais
disminuyd. Es el caso del Puerto Gaitan con una disminucion del 6%, debido a
la reduccion en la produccion del Campo Rubiales, Acacias con un 7% vy
Castilla. La Nueva con un 5%. Sin embargo, en febrero del afio 2018 el ministro
de minas y energia German Arce, concluye que Colombia tiene reservas de
petréleo equivalentes a 5,7 afos.

o Con corte a julio del afio 2017 el comportamiento del precio del petréleo
Brent ha estado por encima en un 8% a las proyecciones establecidas en el
Plan de Recursos 47.5 USD/BL, no obstante, en mes de junio el precio del
petroleo en promedio fue inferior en 1,2 USD/BL situdndose en 46,3 USD/BL y
cerrando el mes de julio de 2017 el precio de petrdleo se situd en los limites
establecidos en el Plan de Recursos 47,6 USD/BL

. Evidenciando los ingresos
del SGR para el bienio 2017-2018
se puede concluir que existen
recursos en el mercado para
financiar proyectos de inversion por
parte de las Entidades Territoriales.

. Existe una disminucion en
la produccién de petréleo, lo que
podria reflejarse en una
disminucién en los ingresos del
SGR. En consecuencia, existirian
recortes en los recursos para
financiar proyectos de inversion
siendo un impacto negativo para la
empresa de consultoria.

. Teniendo en cuenta que a
la fecha Colombia tiene reservas

de petrdleo para 5,7 afios
aproximadamente y que los
ingresos del SGR provienen

principalmente del petréleo. Se
concluye que los ingresos del SGR
podrian disminuir
considerablemente, lo que resulta
en muy pocoS recursos para
proyectos de inversibn y un
mercado limitado para la empresa
de consultoria.
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Tabla 10 Continuacion

FACTOR

ANALISIS

RELACION CON EL PROYECTO

o La tasa representativa del mercado (TRM) en promedio para el primer
semestre de 2017 se ha situado en $2.938, esto indica que el comportamiento
del precio del dolar ha estado por debajo de las proyecciones establecidas en
el Plan de Recursos del bienio 2017-2018, con excepcion al mes de julio donde
el comportamiento de la TRM superé las proyecciones establecidas en el afo
2017 de $3.033.

o El precio del petrdleo se
comporta al corte de la fecha
analizada segun las proyecciones
establecidas en el Plan de
Recursos, lo que resulta en el
ingreso de recursos al SGR de
acuerdo con lo esperado, con el fin
de financiar los proyectos de
inversioén.

. La tasa representativa del
mercado se comporta al corte de
la fecha analizada por debajo de
las proyecciones establecidas en
el Plan de Recursos, lo que resulta
en un efecto negativo para los
ingresos del SGR, generando
menos ingresos con destinacion
especifica para la financiacién de
proyectos de inversion.

SOCIAL

. Se viene generando un cambio cultural en el mundo en el uso de
energias limpias, con el fin de disminuir el consumo de combustibles fésiles.

. Las politicas publicas avanzan en temas de equidad y desarrollo
econémico de las regiones, generando beneficios a mas regiones del pais
producto de los recursos generados por la explotacion de recursos naturales no
renovables.

o La disminucién del
consumo de combustibles fésiles
genera menor explotacion de
recursos no renovables,
generando disminucion en los
ingresos del SGR para poder
financiar proyectos de inversion.
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Tabla 10 Continuacion

FACTOR ANALISIS RELACION CON EL PROYECTO
o El avance en temas de
equidad y desarrollo econémico

. Debido a la explotacion de recursos no renovables se genera | favorecen los proyectos del sector

afectaciones en fuentes de agua naturales, deteriorando la tierra y aumentando
la perdida de practicas tradicionales del uso de la tierra, como consecuencia de
lo anterior la poblaciéon migra hacia otras fuentes laborales de mejores ingresos
0 con mejor perfil social.

o Existen conflictos internos que limitan la explotacion de RNNR en
diferentes zonas del pais. Sin embargo, el Acuerdo Final para la Paz firmado
por Colombia genero una disminucion de los conflictos lo cual se espera que
beneficie el desarrollo econémico de las regiones entre estos la explotacion de
recursos naturales.

e En algunas regiones del pais se ha presentado oposicibn mediante
manifestaciones, cuyo propoésito es impedir la explotacion de recursos
naturales no renovables.

. Las inversiones de regalias contribuyeron en la generacion de 320.000
nuevos empleos desde 2012 y a reducir un 17% la pobreza, segun lo expuesto
por el Presidente Juan Manuel Santos en la apertura del seminario internacional
“Regalias y calidad de la inversion en Colombia” organizado por el DNP.

transporte, teniendo en cuenta la
mayoria de los mismos favorecen
el desarrollo econémico de las

regiones.
. Las afectaciones al medio
ambiente generadas por la

explotacion de RNNR genera

rechazo por parte de Ia
comunidad, en algunos casos
rechazo a la explotacion. En

consecuencia, al no permitir la
explotacion se genera disminucion
de los ingresos del SGR, lo que
traduce en menos proyectos de
inversion para las regiones.

° Al aumentar la explotacion
de RNNR en el pais, aumentan los
ingresos del SGR con destinacion
para proyectos de inversion
producto del Acuerdo Final para la
Paz.

. La no explotacion de
RNNR disminuye los ingresos del
SGR, generando disminucién en
los recursos que se destinan para
financiar proyectos de inversion.
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Tabla 10 Continuacion

FACTOR

ANALISIS

RELACION CON EL PROYECTO

o Las empresas explotadoras de RNNR realizan programas de
compensacion social con las comunidades aferentes al area de explotacion de
los recursos, generando un mejoramiento en la calidad de vida de las familias.

o La empresa de consultoria
podria contribuir con la generacién
de empleo en el pais, mediante la
contratacion de profesionales que
se encargarian de formular
proyectos de inversion.

o La contribucion social de
las empresas con las areas
aferentes a la explotacion de los
RNNR ayuda a prevenir el rechazo
de la explotacion. En
consecuencia, evita impactos
negativos en los ingresos del
SGR.

TECNOLOGICO

o El pais presenta un avance en la utilizacién de nuevas tecnologias en
la explotacion de los RNNR, permitiendo mayor eficiencia en la explotacion.

. Implementacioén por parte del DNP de nuevas plataformas para formular
proyectos en Entidades Territoriales, facilitando la gestién de proyectos, entre
éstas estan SUIFP, MGAWEB, GESPROY, CUENTAS, SICODIS entre otras.

o El aumento generado en
la explotacion de los RNNR
aumenta los ingresos del SGR
para los proyectos de inversion.
Logrando aumentar el mercado
para la empresa de consultoria.

) La empresa de consultoria
contard con profesionales con
conocimientos especificos en el
manejo las plataformas
implementadas por el DNP,
logrando facilitar el proceso de
aprobacion de los proyectos.
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Tabla 10 Continuacion

FACTOR ANALISIS RELACION CON EL PROYECTO
. Sistematizacion de los bancos de proyectos en Colombia, generando | e La empresa de consultoria
facilidades para la formulacion y tramite de la formulacion de proyectos | podria disminuir los tiempos en el
gue se pretenden financiar con recursos del SGR. cargue y radicacion de
informacion de proyectos de
inversibn que se pretenden
financiar con recursos del SGR.
. Aumentan las exigencias en la normatividad ambiental para la obtencién | e La disminucion en la
de Licencias Ambientales para la explotacién de los recursos, lo cual genera | explotacion de los RNNR
una disminucion en la explotacién de RNNR. disminuye los ingresos del SGR
para proyectos de inversion.
. Crece la necesidad de buscar recursos para las corporaciones
auténomas regionales con el fin de financiar la mitigacion de los impactos
ambientales generados por la explotacion de los RNNR.
. Los paises importadores de combustibles fésiles han venido
implementando nuevas tecnologias limpias, con el fin de disminuir el consumo
AMBIENTAL de los RNNR. . _ Se genera un impacto
negativo debido a que se

. La actividad minero — energética en el pais ha traido a las regiones en
donde se extraen, explotan o transportan recursos naturales no renovables
probleméticas graves como dafios ambientales, contaminacion del aire, el agua
y degradacién de la tierra lo que se ha representado en mayores exigencias
ambientales.

o Producto de la explotacién de los RNNR las empresas realizan
programas de restauracion y recuperacion del medio ambiente, los cuales son
objeto de seguimiento por el Ministerio del Medio Ambiente.

disminuye la demanda de RNNR
en el mundo, generando menores
ingresos del SGR para proyectos
de inversion.

Fuente: Autores
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2. IDENTIFICACION Y ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

A continuacion, se presenta el analisis realizado de las estrategias nacionales,
regionales, locales y sectoriales que pueden tener impacto en el proyecto. Se presenta
la justificacion o razon de ser del proyecto, siguiendo con la alineacion estratégica que
fue analizada para el mismo y finalmente se documentan las implicaciones que tiene la
Identificacion y Alineacién Estratégica del Proyecto (IAEP) con este.

2.1. ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS, NACIONALES, REGIONALES, LOCALES
Y SECTORIALES, QUE PUEDAN AFECTAR EL PROYECTO

El Articulo 360 de la Constitucién Politica de Colombia establece que; la explotacion de
un recurso natural no renovable causard, a favor del Estado, una contraprestacion
econdmica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro derecho o compensacion
que se pacte.

Debido a problemas con respecto a temas como inequidad, pobreza, ineficiencias en
las inversiones, incorrecta utilizacion de los recursos de las regalias y la debilidad
institucional en la administracion de los mismos, el Gobierno Nacional mediante el Acto
legislativo 05 de 2011 constituye el SGR. Con este nuevo Sistema se logra distribuir los
recursos entre todos los departamentos, distritos y municipios del pais a través de
Asignaciones Directas, Fondo de Compensacion Regional (FCR), Fondo de Desarrollo
Regional (FDR) y el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (FCTel).

Posteriormente, la Ley 1530 de 2012 cre6 la Comision Rectora (CR) como el 6rgano
encargado de definir la politica general, evaluar la ejecucion general y dictar mediante
acuerdos las regulaciones de caracter administrativo orientadas a asegurar el adecuado
funcionamiento del SGR. Adicionalmente, se crearon los Organos Colegiados de
Administracion y Decision (OCAD), con un modelo de gobernanza multinivel, el cual
cuenta con la participacion de representantes del nivel territorial y nacional, encargados
de aprobar proyectos susceptibles de financiacion con recursos del SGR.

Tiempo después, la Comision Rectora expidié el Acuerdo 038 de 2016 por medio del
cual se establecieron los requisitos generales y sectoriales, para la viabilizacién de
proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del SGR. Adicional
el acuerdo 038 define los sectores dentro de los cuales se deben clasificar los proyectos
de inversion ; 1. Agricultura y desarrollo rural, 2. Ambiente y desarrollo sostenible, 3.
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Ciencia, tecnologia e innovacion, 4. Comercio, industria y turismo, 5. Cultura, 6. Deporte
y recreacion, 7. Educacion, 8. Inclusion social y reconciliacién, 9. Justicia y del derecho,
10. Minas y energia, 11. Salud y proteccién social, 12. Tecnologias de la informacién y
las comunicaciones, 13. Transporte y 14. Vivienda, ciudad y territorio.

La Contraloria General de la Nacion en julio del afio 2017 present6 un informe con los
resultados del SGR a corte diciembre de 2016, en el cual se evidencia que cerca de un
47% de los recursos, equivalentes a COP$10 billones fue el saldo sin ejecutar al cierre
del bienio, esta baja ejecucién de la inversion se ha asociado a las altas exigencias en
materia de estructuracion y ejecucion de los proyectos de inversidn que trajo consigo la
creacion del SGR. Del mismo modo, el informe sefiala que el sector transporte es el de
mayor porcentaje de participacion entre 2012 y 2016, con un total de 3.419 proyectos
aprobados, por un valor de COP$7.7 billones, equivalente al 32.9% del total de los
recursos del SGR.

Particularmente, el departamento de Boyacé para el bienio 2015-2016 cuenta con
COP$561.745 millones disponibles para financiar proyectos de inversion, de los cuales
a la fecha del informe se habian ejecutado tan solo un 64,6%. Los departamentos: Norte
de Santander, Arauca, Quindio, y Antioquia presentan la ejecuciobn mas alta, con
porcentajes entre el 81% y el 75% y los mas criticos son San Andrés y Caldas con 18%
y 29% respectivamente. Teniendo en cuenta lo anterior, el informe clasifica a Boyacé
como uno de los departamentos con baja ejecucion presupuestal.

Adicionalmente, el Decreto 2190 del 2016 por el cual se decreta el presupuesto del SGR
para el bienio del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2018, asigna para las
Entidades Territoriales del Departamento de Boyacé recursos por un valor cercano a los
COP$615mil millones.

En agosto de 2017 el Departamento de Planeacion Nacional (DNP) publica un informe
de seguimiento a los recursos del SGR, correspondiente al periodo entre enero y junio
de 2017. El informe presenta que a corte 30 de junio de 2017 las Entidades Territoriales
del pais tan solo han ejecutado un 27% de los recursos apropiados por el Sistema.

Posteriormente, el Congreso de Colombia decreta el Acto legislativo N°04 de 08 de
septiembre del 2017, con el fin de apoyar la implementacion del Acuerdo Final para la
terminacién del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera, al trasladar,
entre otras medidas, cerca de COP$1 billon del Fondo de Ciencia y tecnologia con el
propdsito de financiar la infraestructura de transporte del pais en las zonas rurales.

Finalmente, la Comisién Rectora expide el Decreto 046 de 04 de enero de 2018, por
medio del cual se modifica el anexo 19, Transporte, del Acuerdo 045 de 2017. Con el
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fin de acoger los requisitos sefialados en la resolucion 09952 del 21 de diciembre de
2017, suscrita por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y facultar al DNP para realizar
las modificaciones que se consideren necesarias sobre los requisitos generales, para
gue estos sean compatibles con la resolucion del INVIAS.

2.2. PLANTEAMIENTO DE LA JUSTIFICACION DEL PROYECTO
2.2.1. Oportunidad

e Los ingresos del SGR para el bienio 2017-2018 son de COP$11,76 billones, de los
cuales para las Entidades Territoriales del departamento de Boyaca le corresponde
la suma de COP$615mil millones aproximadamente, de lo anterior con un porcentaje
de ejecucion del 64,6%. Es esta una buena razén para que las entidades territoriales
presenten proyectos que puedan financiarse con los recursos anteriormente citados
y, adicionalmente, se pueden utilizar los saldos pendientes de anteriores vigencias,
los cuales ascienden a COP$86 mil millones.

e El informe de la situacion de las finanzas del Estado de la Contraloria General de
Republica presenta el resultado del SGR a diciembre de 2016. El cual deja en
evidencia que existen debilidades en las Entidades Territoriales para la planeacion,
estructuracién y gestion de los proyectos que se pretenden financiar con recursos
del SGR y clasifica al departamento de Boyaca en el grupo de las entidades con baja
ejecucioén de recursos; esta baja ejecucion de la inversion se ha asociado a las altas
exigencias en materia de estructuracion y ejecucion de los proyectos de inversion
gue trajo consigo la creacién del SGR.

2.2.2. Exigencia

Los proyectos de las Entidades Territoriales que se pretenden financiar con los recursos
del SGR, deben ser presentados ante el OCAD, cumpliendo con los requisitos
establecidos en el Acuerdo 045 de 2017 de la Comision Rectora del SGR de Colombia.

2.2.3. Necesidades

Las Entidades Territoriales aprueban un plan de desarrollo con metas planteadas para
el periodo de mandato, las cuales se cumplen mediante proyectos de inversion. El DNP
mediante la Medicion de Desempefio Municipal, evalia la eficacia en cuanto al
cumplimiento de las metas de los planes de desarrollo de las Entidades Territoriales.
Por tanto, existe la necesidad de optimizar la gestion de consecucion de recursos para
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ejecutar proyectos de inversion que contribuyan con el cumplimiento de las metas
propuestas en los planes de desarrollo.

2.3.

ALINEACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO.

El proyecto busca contribuir a optimizar la consecucién de recursos del SGR en el
departamento de Boyaca, promoviendo el desarrollo econémico y la competitividad
regional del departamento, mediante el montaje de una empresa que preste servicios
de consultoria en formulacion de proyectos del sector transporte, facilitando el acceso
por parte de las entidades territoriales a los recursos provenientes de las Regalias.

Tabla 11 Alineacion estratégica del proyecto

OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES /
ORGANIZACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION DEL
PROYECTO

Plan Nacional de Desarrollo
“Todos por un nuevo pais
2014-2018”

Fomentar el crecimiento
econémico y el desarrollo
humano que se derivan de una

Proveer la infraestructura vy
servicios de logistica y transporte
para la integracién territorial. (pag.
184)

Optimizar la consecucion de
recursos para la ejecucién de
proyectos de inversién en el sector
transporte con el fin de proveer
infraestructura que promueva el

“Todos por un nuevo pais
2014-2018”

Promover un desarrollo
econdmico incluyente del pais
y sus regiones (pag. 69)

Fortalecer la  competitividad
agropecuaria para consolidar el
campo como (generador de
empleo y riqgueza para los
habitantes rurales (pag. 71)

. . desarrollo 'y la integracion
mayor  integracion y territorial
conectividad entre los ’
territorios y la nacion (pag. 27).
Plan Nacional de Desarrollo Optimizar la consecucion de

recursos para la ejecucién de
proyectos de inversion en el sector
transporte, con el fin de mejorar la

infraestructura vial, generando
competitividad del sector
agropecuario.

Acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la
construccion de una paz
estable y duradera.

Integrar las regiones, contribuir
a erradicar la pobreza,
promover la igualdad vy
asegurar el pleno disfrute de
los derechos de la ciudadania

(pag. 7)

Lograr la integracion regional y el
acceso a los servicios sociales y a
los mercados, incidir
favorablemente sobre el precio de
los alimentos como garantia del
derecho a la alimentacion vy
mejorar el ingreso de la poblacion
campesina (...) (pag. 24).

Contribuir con la implementacion
del punto 1 del Acuerdo final para
la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y
duradera (reforma rural integral),
mediante el aumento de la
aprobacion proyectos de inversion
en el sector transporte, con el fin
de mejorar la movilidad en la zona
rural.
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OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES /
ORGANIZACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUCION DEL
PROYECTO

Acuerdo 045 del 14 de
noviembre de 2017 de la
Comisién Rectora del Sistema
General de Regalias

Garantizar el manejo
responsable y eficiente de los
recursos que el Estado percibe
por concepto de regalias y
compensaciones para la
estabilidad del entorno
econbémico del pais y el
fortalecimiento del desarrollo
regional, el buen gobierno y la
coordinacién
intergubernamental (pag. 70).

Promover el desarrollo vy
competitividad regional de todos
los departamentos, distritos vy
municipios, dado el
reconocimiento de los recursos del
subsuelo como una propiedad del
Estado. (pag. 70).

Optimizar la consecucion de
recursos provenientes del SGR
para proyectos de inversién en el
sector transporte, con el fin de
promover el desarrollo vy
competitividad regional.

Plan departamental de
desarrollo “Creemos en
Boyaca, tierra de paz y libertad”

Proveer infraestructura para el
transporte como soporte del
desarrollo productivo,
econdmico, social y cultural en
el Departamento de Boyaca
(pag. 508).

Garantizar la comunicacion

interna y externa del
departamento  por carretera,
planeando y programando las

intervenciones de: construccion,
mejoramiento, rehabilitacién vy
mantenimiento de la red existente,
en funcién de la interconectividad,
categoria, oferta y demanda de
transporte, de acuerdo con la
priorizacién y necesidad de servir
y apoyar el desarrollo (pag. 508).

Optimizar la consecucion de
recursos de las regalias mediante
la formulacién de proyectos en el
sector transporte en el
Departamento de Boyacd, con el
fin de promover el desarrollo
econdmico 'y  competitividad
regional.

2.4.

Fuente: Autores

IMPLICACIONES DE LOS RESULTADOS DE LA IAEP PARA EL PROYECTO.

El desarrollo del proyecto contribuira a optimizar la consecucion de recursos del SGR
en el departamento de Boyac4, promoviendo el desarrollo econémico y la competitividad
regional del Departamento, mediante el montaje de una empresa que preste servicios
de consultoria en formulacién de proyectos del sector transporte, facilitando el acceso
por parte de las Entidades Territoriales a los recursos provenientes de las Regalias.

Asi mismo, el proyecto esta alineado con los objetivos estratégicos del departamento
de Boyac4, el Gobierno Nacional, el SGR y la Constitucion Politica de Colombia con el
fin de aportar en el desarrollo econémico de la region y el pais.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la estrategia competitiva trazada aprovecha las
fortalezas y oportunidades del sector para afrontar las debilidades y reducir las
amenazas que se puedan presentar en el desarrollo del proyecto.

Sin embargo, se deben seguir de cerca los posibles cambios en la Politica del Gobierno
Nacional en torno al manejo de los recursos provenientes de la explotacion de los RNNR
y el futuro del sector minero-energético en Colombia debido a que el ingreso del SGR
depende de la explotacion de dichos recursos y de su precio en el mercado
internacional. Ademas, se deben observar las politicas internacionales que pueden
afectar la compra de los recursos a Colombia, los precios de referencia internacional de
los recursos y la tasa representativa del mercado.

Asi mismo, se debe realizar seguimiento a las Entidades Territoriales del departamento

de Boyaca, con el fin de promocionar los servicios ofertados por la empresa y
posicionarla a nivel regional.
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3. FORMULACION

Una vez realizado el Perfil y la Identificacion y Alineacion Estratégica del Proyecto
(IAEP), se procedié a la realizacion de los estudios de formulaciéon a nivel de
prefactibilidad, entre los cuales se encuentran: En primer lugar, el estudio de mercados,
el cual tiene como objetivo analizar la demanda, oferta y servicio que prestara la
empresa. En segundo lugar, los estudios técnicos, los cuales definen la tecnologia e
ingenieria, estiman el tamafio y la localizacidén de la empresa. En tercer lugar, el estudio
ambiental, cuyo propdsito principal es analizar los impactos ambientales del proyecto
con el fin de presentar un plan de manejo ambiental para la etapa de operacion de la
empresa. En cuarto lugar, el estudio administrativo, el cual define la estructura
organizacional, los perfiles y los cargos que haran parte de la empresa que operara el
producto del proyecto y finalmente el estudio de costos y beneficios como parte
fundamental para el andlisis de un proyecto de esta envergadura.

3.1. ESTUDIO DE MERCADO

En el estudio de mercado se desarroll6 el analisis de competitividad, el estudio de oferta
y demanda actual y proyectada a un horizonte de cuatro (4) afios, con el fin de
determinar el comportamiento de los recursos destinados para la consultoria de
proyectos del sector transporte en el departamento de Boyaca. Al mismo tiempo, se
analizaron los principales competidores en el mercado actual, por medio de la
busqueda, interpretacion y andlisis de informacién.

3.1.1. Hallazgos

Se presentan los hallazgos mas relevantes encontrados al analizar la informacién que
permita plantear el estudio de competitividad y la estrategia de comercializacion del
proyecto

3.1.1.1. Anaélisis de competitividad

En primer lugar, se realiz6 un analisis de las cinco fuerzas planteado por Michael Porter,
con el objetivo de estudiar las influencias internas y de la industria que pueden llegar a
afectar el proyecto.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el analisis asi:
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llustracion 2 Resultados de andlisis de competitividad

PROVEEDORES

-Profesionales
independientes que
presten  servicios
tecnicos
especilalizados.

-Empresas que
presten  servicios
tecnicos
especializados.

- Personal de apoyo
administrativo.

- Empresas
prestadoras de
servicios publicos.

Calificacion:
Moderado

Fuente: Autores
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3.1.1.2. Anélisis DOFA

Finalmente, se realizé un analisis DOFA, el cual identifica las oportunidades, amenazas,
fortalezas y debilidades del proyecto. Producto de lo anterior, se generaron estrategias
competitivas con el fin de llevar el proyecto a ser exitoso.

Debilidades

1. Se trata de una empresa nueva en el mercado, no tendria reconocimiento y contaria

con poca experiencia.

2. Falta de personal especializado en la regién de Boyaca para atender una demanda

1.

1.

mayor a la esperada para la formulacién de los proyectos.

Oportunidades

Los ingresos del SGR para el bienio 2017-2018 son de COP$11,76 billones, de los
cuales para las Entidades Territoriales del departamento de Boyaca le corresponden
la suma de COP$615mil millones. Es esta una buena razon para que las Entidades
Territoriales presenten proyectos que puedan financiarse con los recursos
anteriormente citados y, adicionalmente, se pueden utilizar los saldos pendientes de
anteriores vigencias.

El informe de la situacion de las finanzas del estado de la Contraloria General de
Republica presenta el resultado del SGR a diciembre de 2016. El cual deja en
evidencia que existen falencias en las Entidades Territoriales para la planeacion,
estructuraciéon y gestion de los proyectos que se pretenden financiar con recursos
del SGR y clasifica al departamento de Boyaca en el grupo de las entidades con baja
ejecucion de recursos; esta baja ejecucion de la inversion se ha asociado a las altas
exigencias en materia de estructuracion y ejecucion de los proyectos de inversion
gue trajo consigo la creacion del SGR.

Fortalezas

La empresa contaria con profesionales especialistas en desarrollo y gerencia
integral de proyectos con experiencia en contratacion estatal. Ademas, tiene
vinculos con profesionales independientes de gran experiencia y conocimiento
técnico.

Siendo colombianos en los procesos licitatorios se tienen puntos adicionales.
La empresa prestara los servicios especializados para la consecucion de recursos

del SGR en el sector transporte, debido a que no se encontré registro de empresas
con este objeto, se generara una posible atraccion de clientes.
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4. Los profesionales de la empresa cuentan con amplios conocimientos y experiencia
en el uso de plataformas establecidas por el DNP para los procesos de viabilizacion,
priorizacion y aprobacion de proyectos susceptibles de financiar con recursos del

SGR.

5. Conocimiento del entorno del departamento de Boyaca.

e Amenazas
1. Colombia presenta altos indices de corrupcion en la contratacion estatal.

2. Las empresas que tienen terreno ganado en procesos licitatorios el sector de la
consultoria.

Tabla 12 Estrategias competitivas

INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
Estrategia FO Estrategia DO
1. Se cuenta con profesionales con amplio |1. Se presentaran propuestas e
conocimiento en los procesos para la aprobacion de finformacion detallada de los servicios de
o | Proyectos del sector transporte en el departamento consultoria que presta la empresa a todas las
W | de Boyaca susceptibles de ser financiados con [Entidades Territoriales en el departamento de
9,: recursos del SGR. Aprovechando los recursos que [Boyaca, con el proposito de captar la atencion
O | setienen y la nula oferta de servicios especializados [del mercado y generar promocion de la
% para este tipo de proyectos. (F4 — 02) empresa (D1-01).
|_
% 2. La empresa cuenta con puntos adicionales enlos | 2. La empresa tiene contactos con
% procesos de contratacibn como, por ejemplo; | profesionales especialistas en formulacion
Empresa nacional, mano de obra de la regién, | de proyectos, en caso de necesitar
Pymes. Generando una mayor probabilidad de ganar | profesionales adicionales. En consecuencia,
procesos de contratacion. (F1,2 — O2) lograr aprovechar al méximo el mercado.
(D1-F1)
Estrategia FA Estrategia DA
1. La empresa contard& con profesionales | 1. La empresa actuara con base en lo
especialistas en desarrollo y gerencia de proyectos | establecido en la Legislacion Colombiana
¢ | con experiencia en el sector publico, que al mismo | para la presentacion de procesos en
’<\El tiempo se actualizard con los cambios en las | contratacién publica de las Entidades
< | politicas publicas para el manejo de los recursos del | Territoriales, con honestidad y
E SGR que puedan generarse. (F1-A2) transparencia. (D2-Al)
>
< 2. La empresa contaré con capacitaciones a
sus profesionales, cada vez que se genere
una modificaciéon en la politica para el
manejo de los recursos de SGR. (D2-A2)

Fuente: Autores
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3.1.1.3. Andlisis de ofertay demanda actual y proyectada

Se presento la identificacion de los tipos de proyectos con mas participacion dentro del
sector trasporte para proyectos de obra y consultoria dentro del SGR, se realizo el
analisis financiero y organizacional de los principales competidores identificados en el
mercado actual, la cuantia contratada y adjudicada de las empresas identificadas, las
Entidades Territoriales contratantes con mayor relevancia, la informacién historica
desde el 2012 a 2017 de los recursos invertidos en consultoria para la formulacion de
proyectos del sector transporte en el departamento de Boyaca.

3.1.1.3.1. Analisis de la oferta

Estructura del mercado

Teniendo en cuenta el mercado actual, se encontr6 que la estructura referente a
contratacion de servicios de consultoria del sector transporte en términos de
convocatorias publicas hace énfasis en el Manual requisitos habilitantes — Colombia
Compra Eficiente, que es una entidad descentralizada de la rama ejecutiva del orden
nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa y
financiera, adscrita al DNP. Por otra parte, se encontrd que se trata de un mercado con
caracteristicas de polipodio, debido a que en el mercado hay un gran numero de
empresas y/o personas naturales que comercializan un producto diferente cada uno,
pero muy similares entre si a lo largo del departamento de Boyaca.

Participacion en el mercado

El sector de la consultoria para el sector transporte es amplio y contempla diversos tipos
de proyectos entre los que, segun el Acuerdo 045 de 2017 de la Comision Rectora,
define los proyectos que hacen parte del sector transporte asi: |. Proyectos de
construccién, mantenimiento, adecuacion, mejoramiento o rehabilitacion de la
infraestructura de transporte por carretera, fluvial aeroportuaria, férrea, logistica
especializada (ILE), urbana o por cable, Il. Proyectos de construccion, mantenimiento,
adecuacion, mejoramiento o rehabilitacion de la infraestructura vial, 1ll. Proyectos de
infraestructura de transporte maritimo, fluvial y costero como mantenimiento de muelles
y terminales; encauzamiento y mantenimiento de la red fluvial navegable; proteccion y
defensa sobre la infraestructura de transporte; construccion de muelles y malecones,
IV. Proyectos de infraestructura aeroportuaria que comprenden construccion,
mantenimiento, adecuacion, mejoramiento, rehabilitacion de pistas, plataformas
terminales de carga y pasajeros, cerramientos, calles de rodaje, hangares, plataformas,
torres de control, cuarteles de bomberos, zonas de seguridad y demas infraestructura
complementaria, segun lo especificado en los Reglamentos Aeronauticos de Colombia,
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V. Proyectos de infraestructura férrea y puesta en marcha de proyectos férreos de carga
y pasajeros, VI. Proyectos de infraestructura logistica especializada (ILE), segun el
articulo 87 de la Ley 1450 de 2011, VII. Proyectos de transporte urbano, VIII. Proyectos
de construccidon de infraestructura por cable, IX. Proyectos de transporte urbano que
pertenezcan a la categoria de Sistemas Estratégicos de Transporte Publico (SETP) y
Sistemas Integrados de Transporte Masivo. (SITM), X. Proyectos de construccion,
mantenimiento, adecuacion, mejoramiento de terminales de trasporte y Xl. Proyectos
destinados a la prevencion de accidentes y atencion en seguridad vial.

Utilizando el SECOP (Sistema Electronico de Contratacion Publica) se realizo la
busqueda e identificacion de los contratos de consultoria adjudicados en el sector
transporte para el departamento de Boyaca. Como resultado, se encontré que de los
once (11) subsectores, solamente se adjudicaron contratos de consultoria para seis (6)
de estos:

1) Il. Proyectos de construccidon, mantenimiento, adecuacién, mejoramiento o
rehabilitacion de la infraestructura vial, 2) Ill. Proyectos de infraestructura de transporte
maritimo, fluvial y costero como mantenimiento de muelles y terminales; encauzamiento
y mantenimiento de la red fluvial navegable; proteccion y defensa sobre la
infraestructura de transporte; construccion de muelles y malecones, 3) IV. Proyectos de
infraestructura aeroportuaria  que comprenden construcciébn, mantenimiento,
adecuacion, mejoramiento, rehabilitacion de pistas, plataformas terminales de carga y
pasajeros, cerramientos, calles de rodaje, hangares, plataformas, torres de control,
cuarteles de bomberos, zonas de seguridad y demas infraestructura complementaria,
segun lo especificado en los Reglamentos Aeronauticos de Colombia, 4) VI. Proyectos
de infraestructura logistica especializada (ILE), segun el articulo 87 de la Ley 1450 de
2011, 5) X. Proyectos de construccion, mantenimiento, adecuacion, mejoramiento de
terminales de trasporte, 6) Xl. Proyectos destinados a la prevencion de accidentes y
atencion en seguridad vial.

Por otra parte, se encontré informacién en la plataforma SECOP que permite apreciar
el uso de diferentes modalidades para la contratacion de servicios de consultoria para
la formulacién de proyectos del sector transporte en el departamento de Boyaca. Con
base en esto, se cuantifico el total de los recursos destinados en los ultimos cinco afios
para este fin, los cuales se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla 13 Cuantias adjudicadas para contratos de consultoria del sector transporte en Boyaca

ANO CUANTIA ADJUDICADA
2013 COP $ 6,098,964,598
2014 COP $ 5,051,725,563
2015 COP $ 5,349,124,387
2016 COP $ 6,406,103,006
2017 COP $ 9,907,322,892

Fuente: SECOP

A partir de esta informacién se realizo el analisis de los objetos de cada uno de los
contratos adjudicados en los ultimos 5 afios para determinar los tipos de proyectos con
mayor presupuesto desde el 2013 al 2017, obteniendo los resultados presentados en la

gréfica 1.
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Gréfica 1 Tipos de proyectos del sector trasporte con mayor presupuesto entre el 2013 al 2017
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Se logré identificar que el subsector Il. Proyectos de construccion, mantenimiento,
adecuacion, mejoramiento o rehabilitacion de la infraestructura vial, tiene la mayor
participacion en el mercado con un 78,75% del presupuesto ejecutado en consultorias
para proyectos de inversion del sector transporte.

Se realiz6 la identificacion de los principales competidores en el subsector citado
anteriormente, tomando como base los contratos adjudicados en los ultimos 5 afios,
presentados en la siguiente tabla.

Tabla 14 Principales competidores

ID EMPRESA
PC 1 |INGENIERIAY GEOLOGIA LTDA
PC 2 |RICARDO CASTIBLANCO BONILLA
PC 3 | CONSORCIO PBH INGENIEROS
PC 4 |UNION TEMPORAL FYA 2017
PC5 |HDM CONSTRUCCIONES SAS

GRUPO EMPRESARIAL DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIANO
GECOL SAS

PC 6

PC7 |INGTEC LTDA

PC 8 |GEOCIVILES INGENIERIA SAS

PC9 |CONSULTORES SOLANO NAVAS LTDA

PC 10 |FS DE PROYECTOS DE INGENIERIA SAS

PC 11 |JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS

PC 12 | GUSTAVO PEREZ MARINO

PC 13 | MT5 ESTUDIO DE ARQUITECTURA LTDA
PC 14 | SODICO SAS
PC 15 | DESARROLLO E INGENIERIA DIN

Fuente: SECOP

Teniendo en cuenta la informacion encontrada, se realizé un analisis de la informacion
financiera y la capacidad organizacional de cada una de estas empresas. Lo anterior,
con el fin de determinar los indicadores financieros y los indicadores organizacionales
mas convenientes para la empresa que le permitan competir en el mercado.
Adicionalmente, lograr plantear una estrategia de comercializacion del servicio.
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Para realizar el andlisis de la informacion financiera y capacidad organizacional de
posibles los competidores se toma en cuenta que los indicadores de capacidad
financiera tienen como finalidad establecer unas condiciones minimas que reflejan la
salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas
condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato.

Por otra parte, los indicadores de capacidad financiera tienen parametros qué cumplir
para que el proponente sea aceptado en el proceso para la adjudicacion del contrato,
los indicadores estan contenidos en el articulo 10 del Decreto 1510 de 2013 y se
presentan en la siguiente ilustracion.

llustracion 3 Indicadores de capacidad financiera

Fuente: Manual requisitos habilitantes — Colombia Compra Eficiente

La Entidad Territorial determina cada requisito habilitante teniendo en cuenta lo que
mide el indicador. Si el indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida
gue su valor es mayor, la Entidad Territorial debe fijar como requisito un valor maximo
y si el indicador representa una menor probabilidad de riesgo a medida que su valor sea
mayor, la Entidad Territorial debe fijar un minimo. Por ejemplo, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad de que el contratista incumpla sus
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obligaciones, por lo que la Entidad Territorial debe fijar un valor maximo para este indice,
el cual debe ser adecuado y proporcional para el Proceso de Contratacion. La siguiente
tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad financiera
que debe contener el Registro Unico de Proponentes (RUP) y su relacion con la
probabilidad de riesgo:

Tabla 15 . Interpretacion de indicadores financieros

INDICADOR SI EL INDICADOR ES MAYOR, LA LIMITE
PROBABILIDAD DE RIESGO ES
indice de liquidez Menor Minimo
indice de endeudamiento Mayor Méximo
Razdn de cobertura de Menor Minimo
intereses

Fuente: Manual requisitos habilitantes — Colombia Compra Eficiente

Las Entidades Territoriales pueden establecer indicadores adicionales a los
establecidos en el numeral 3 del articulo 10 del Decreto 1510 de 2013, solo en aquellos
casos en que sea necesario por las caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza
o complejidad del Proceso de Contratacion.

Es importante tener en cuenta que los indicadores pueden ser indices como en el caso
del indice de liquidez (activo corriente dividido por el pasivo corriente) o valores
absolutos como el capital de trabajo y el patrimonio. A continuacién, se presentan
algunos indicadores adicionales de capacidad financiera:

Tabla 16 Indicadores adicionales

INDICADOR FORMULA OBSERVACIONES
Capital de trabajo | Activo Este indicador representa la liquidez operativa del proponente
corriente — | luego de liquidar sus activos corrientes (convertidos en
Pasivo efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
corriente positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad

econOmica del oponente. Es recomendable su uso cuando la
Entidad Territorial requiere el nivel de liquidez en términos

absolutos.
Razon de efectivo | Efectivo / | El efectivo es el activo con mayor grado de liquidez que tiene
Pasivo un proponente. La razon de efectivo considera la rotacion entre
corriente la disposicion inmediata de recursos y las obligaciones de corto

plazo. Es recomendable su uso cuando la liquidez es un factor
primordial para lograr con éxito el objeto del proceso de
contratacion.
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Tabla 16 Continuacion

INDICADOR FORMULA OBSERVACIONES
Concentracion de | Pasivo Mide la proporcién de la deuda del proponente a corto plazo
endeudamiento a | corriente /| (menor a 1 afio) sobre la totalidad de su deuda. Es
corto plazo Pasivo total recomendable incluir este indicador cuando existe un riesgo

asociado al no pago de la deuda de corto plazo, por lo cual un
alto nivel de endeudamiento de corto plazo puede afectar la
habilidad del proponente para cumplir con el objeto del

contrato.
Concentracién de | Pasivo no | Mide la proporcion de la deuda del proponente a largo plazo
endeudamiento a | corriente /| (mayor a 1 afio) sobre la totalidad de su de su deuda Es
largo plazo Pasivo total recomendable incluir este indicador cuando: (i) existe un riesgo

asociado al no pago de la deuda de largo plazo, por lo cual un
alto nivel de endeudamiento de largo plazo puede afectar la
habilidad del proponente para cumplir con el objeto del
contrato; v (ii) el término del contrato es mayor a 1 afio.
Patrimonio Activo total — | Mide la cantidad de recursos propios del proponente. Es
Pasivo total recomendable su uso cuando la Entidad Territorial requiere
analizar la cantidad de recursos propios en términos absolutos
cuando el presupuesto del proceso de contratacién es muy alto
y la entidad Territorial debe asegurar la continuidad del
proponente en el tiempo.

Fuente: Manual requisitos habilitantes — Colombia Compra Eficiente

Ahora bien, la capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato en funcion de su organizacién interna. El
Decreto 1510 de 2013 defini6 los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando
es rentable, los cuales se presentan en la tabla 17.

Tabla 17 Indicadores de capacidad organizacional

Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio
del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio,
mayor es la rentabilidad de los accionistas.

Rentabilidad
sobre patrimonio

Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre el
patrimonio.

Fuente: Manual requisitos habilitantes — Colombia Compra Eficiente

Rentabilidad
sobre activos
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La determinacion de cada requisito habilitante debe estar enmarcada en el andlisis y el
concepto de lo que mide el indicador. Si el indicador representa una mayor probabilidad
de riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad Territorial debe fijar un valor
maximo para el requisito habilitante. Si el indicador representa una menor probabilidad
de riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad Territorial debe fijar un minimo.
La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad
organizacional que debe contener el Registro Unico de Proponentes y su relacion con
la probabilidad del riesgo.

Tabla 18 Interpretacién indicadores capacidad organizacional

S| EL INDICADOR ES MAYOR, LA
INRIGALIOIS PROBABILIDAD DE RIESGO ES Hlwit=
Rentabilidad del Menor Minimo
Patrimonio
Rentabilidad del Activo Menor Minimo

Fuente: Manual requisitos habilitantes — Colombia Compra Eficiente

Las Entidades Territoriales pueden establecer indicadores de capacidad organizacional
adicionales a los establecidos en el numeral 4 del articulo 10 del Decreto 1510 de 2013,
solo en aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar, la
naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacidon se requiera.

Asi mismo, a continuacion, se presentan algunos indicadores adicionales de capacidad
organizacional que las Entidades Territoriales pueden incluir para medir el rendimiento
de las inversiones y la eficiencia en el uso de los activos. Colombia Compra Eficiente
sugiere a las Entidades Territoriales hacer un andlisis financiero completo antes de usar
los siguientes indicadores para asegurar que sean relevantes en el Proceso de
Contratacion.

Tabla 19 Indicadores de capacidad organizacional

INDICADOR FORMULA

Margen bruto Utilidad bruta / Ingresos operacionales

Margen operacional Utilidad operacional / Ingresos operacionales

Margen neto Utilidad neta / Ingresos operacionales

Retorno sobre capital invertido Utilidad operacional x (1-%impuestos) /
Pasivo +Patrimonio — Efectivo

Rotacion de activos totales Ingresos operacionales / Activos totales

Rotacion de activos fijos Ingresos operacionales / Activos fijos

Rotacion de inventarios Costos operacionales / Inventario

Fuente: Manual requisitos habilitantes — Colombia Compra Eficiente

Ahora bien, se analizaron los indicadores de capacidad financiera y organizacional de
los principales competidores para consultoria en la formulacién de proyectos de
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inversion en Boyaca en el sector transporte. Para el caso de los indicadores de
capacidad financiera se evaluaron indice de liquidez, indice de endeudamiento y razén
de cobertura de intereses, en cuanto a los indicadores de capacidad organizacional se
evaluaron rentabilidad del patrimonio y rentabilidad sobre los activos. No se tuvieron en
cuenta indicadores adicionales ya que las Entidades Territoriales de Boyaca en su
mayoria no hacen un analisis financiero completo para exigir estos indicadores.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de cada competidor con relacion

al indice de liquidez que se refiere a la capacidad que tienen las empresas de cumplir
con sus oblicaciones a corto plazo.

Gréfica 2 Indice de liquidez de competidores
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Fuente: Autores
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Tabla 20 indice de liquidez de competidores

INDICE DE LIQUIDEZ
Media 23,32
Mediana 8,15
Moda 7,00
Desviacion estandar 28,34
Minimo 2,33
Maximo 90,33

Fuente: Autores

Los resultados de este indice presentan valores atipicos en 4 empresas de las 15
analizadas producto de los buenos indices financieros que manejan generados por
grandes capitales. En el mercado actual se tienen 9 empresas de las 15 analizadas por
debajo de 9,00 con una moda de 7,00 y la mediana de 8,15. Finalmente, se puede
concluir que para competir en el mercado el valor minimo del inidice de liquidez para la
empresa debe ser de 5,5 o superior basados en la media aritmética sin tener en cuenta
los valores atipicos.

El indice de Endeudamiento determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos, en la
Grafica 3, se presentan los indicadores de los posibles competidores seleccionados
respecto a este indice.

Gréfica 3 indice de endeudamiento de competidores
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Media 0,22
Mediana 0,19
Moda 0,04
Desviacion estandar 0,17
Minimo 0,01
Maximo 0,58

Fuente: Autores

En el andlisis de la gréafica 3 se observa que para los principales competidores se tiene
una media de 0,22 y una mediana de 0,19. Datos que permiten concluir que el indice de
endeudamiento estimado para la empresa debe ser menor a 0,28 a partir del analisis
estadistico teniendo en cuenta valores atipicos como el 0,01 y 0,02 que presentan los
competidores.

La Razon de Cobertura de Interés refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de interés, menor es la probabilidad de
gue el proponente incumpla sus obligaciones financieras, a continuacion, se presenta la
razén de cobertura de interés para cada competidor analizado.

Grafica 4 Razon de cobertura de interés de competidores
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Tabla 22 Razo6n de cobertura de interés de competidores

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
Media 19,26
Mediana 12,50
Moda 32,92
Desviacion estandar 16,43
Minimo 2,00
Maximo 52,81

Fuente: Autores

Analizando los resultados se observa que 9 empresas tienen un valor mayor a 10,0. Por
tanto y con base en la mediana aritmética, la razon de cobertura de intereses deberia
ser mayor a 12,5 para ser competitiva con respecto a las demas.

La Rentabilidad sobre patrimonio el proponente determina la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas, a continuacién, se
presentan los valores encontrados sobre los competidores.

Gréfica 5 Rentabilidad del patrimonio de competidores
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Tabla 23 Rentabilidad del patrimonio de competidores

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Media 0,24
Mediana 0,21
Moda 0,19
Desviacion estandar 0,14
Minimo 0,02
Maximo 0,55

Fuente: Autores

De acuerdo con los resultados, 10 de los 15 principales competidores tienen este
indicador por igual o mayor a 0,19, ademas se resalta este mismo valor como moda, por
tanto, se recomienda que para que la empresa sea competitiva en el mercado actual
debe tener este indicador mayor o igual a 0,19.

La Rentabilidad sobre activos determina la rentabilidad de los activos del proponente,
es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en
el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre
menor o igual que el de rentabilidad sobre el patrimonio, a continuacion, se presenta el
resultado para los competidores seleccionados.
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Grafica 6 Rentabilidad sobre los activos de competidores
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Fuente: Autores

Tabla 24 Rentabilidad sobre los activos de competidores

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS
Media 0,23
Mediana 0,18
Moda 0,17
Desviacién estdndar 0,23
Minimo 0,01
Maximo 1,07

Fuente: Autores
En los resultados se evidencia un dato atipico que afecta el promedio de este indicador,
sin embargo, el comportamiento de los otros 14 datos indica un rango de 0,02 a 0,28 y
basados en la mediana se recomienda tener este indicar mayor o igual a 0,18.

A continuacion, se presenta el resumen del analisis de competidores
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Tabla 25. Resumen analisis competidores

) ) RAZon Pl RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
COMPETIDOR ILNI[()QIL(J:IIE)EZE ENIDIEBIII)C,:AEM?IIEENTO COBEDRETURA DEL SOBRE LOS
N T PATRIMONIO ACTIVOS
CONSORCIO PBH
INCENIEROS 7.00 0.19 5.69 0.12 0.10
FS DE
PROYECTOS DE 7.00 0.04 4517 0.30 0.28
INGENIERIA SAS
UNION TEMPORAL
FYA 2017 18.77 0.37 31.64 0.55 0.22
RICARDO
CASTIBLANCO 46.05 0.39 1455 0.28 0.17
BONILLA
JAM INGENIERIA Y
MEDIO AMBIENTE 5.36 0.39 7.92 0.36 0.22
SAS
SODICO SAS 5.60 0.16 24.38 0.16 0.12
DESARROLLO E
INGENIERIA DIN 8.83 0.28 3.29 0.23 0.22
MT5 ESTUDIO DE
ARQUITECTULA 90.33 0.01 52.81 0.23 0.22
LIMITADA
GRUPO
EMPRESARIAL DE
INFAESTRUCTURA 2.33 0.58 3.87 0.55 0.23
COLOMBIANO
GECOL SAS
CONSULTORES
SOLANO  NAVAS 2.89 0.33 29.45 0.31 0.20
LTDA
HDM
CONSTRUCCIONES 42.98 0.02 2.00 0.17 0.17
SAS
GUSTAVO PEREZ
VARING 78.19 0.42 8.85 0.02 0.01
INGTEC LTDA 8.15 0.07 2.25 0.13 0.12
GEOCIVILES
INGENIERIA SAS 21.94 0.04 10.45 0.16 0.15
INGENIERIA Y
GEOLOGIA LTDA 451 0.15 32.92 0.19 0.17

Fuente: Autores
e Estrategia de comercializacion (6p) de la oferta actual
A continuacion, se presentan los resultados del estudio realizado sobre la estrategia de

comercializacién de la oferta actual analizando los 15 posibles competidores vigentes
en el mercado.

71



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Tabla 26. Estrategia de comercializacion- Personas

DIN

PERSONAS
ID EMPRESA CLIENTES
PC 1 INGENIERIA Y GEOLOGIA |Entidades territoriales principalmente ubicadas en la regién
LTDA Sogamoso del departamento de Boyaca
PC 2 RICARDO CASTIBLANCO | Entidades territoriales principalmente ubicadas en la regién de
BONILLA occidente del departamento de Boyaca
PC 3 CONSORCIO PBH | Entidades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal
INGENIEROS principalmente en la region andina.
PC4 | UNION TEMPORAL FYA 2017 Entidades territoriales boyacenses en especial la Alcaldia de Tunja
Entidades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal
PCS HDM CONSTRUCCIONES SAS principalmente en la region andina.
GRUPO EMPRESARIAL  DE Entidades territoriales principalmente ubicadas en la regién de
PC6 | INFRAESTRUCTURA Tundama del de artamepnto dg Boyaca :
COLOMBIANO GECOL SAS P y
Entidades territoriales principalmente ubicadas en la region de
PC7 INGTEC LTDA Tundama del departamento de Boyaca
" Entidades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal
PC8 GEOCIVILES INGENIERIA SAS principalmente en la region andina.
PC 9 CONSULTORES SOLANO | Entidades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal
NAVAS LTDA principalmente en la regién andina.
PC 10 FS DE PROYECTOS DE |Entidades territoriales principalmente ubicadas en la region de centro
INGENIERIA SAS del departamento de Boyacéa
PC 11 JAM INGENIERIA Y MEDIO | Entidades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal
AMBIENTE SAS principalmente en la regién andina.
PC 12 | GUSTAVO PEREZ MARINO Entidades territoriales pr|n0|palmente ubicadas en la region de centro
del departamento de Boyaca
PC 13 MT5 ESTUDIO DE | Entidades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal
ARQUITECTURA LTDA principalmente en la region andina.
PC 14 | SODICO SAS Er_md_ades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal
principalmente en la regién andina.
PC 15 DESARROLLO E INGENIERIA | Entidades publicas y empresas privadas a nivel nacional principal

principalmente en la regién andina.

Fuente: Autores

De acuerdo con la informacién se concluye que 8 de los 15 competidores se presentan
a proceso licitatorios a nivel nacional en especial en la region andina y las 7 restantes
solo en las Entidades Territoriales de Boyaca.
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Tabla 27. Estrategia de comercializaciéon- Producto

PRODUCTO
ID EMPRESA SERVICIO
PC 1 INGENIERIA Y GEOLOGIA LTDA Ser'v!uos de actividades de ar,qwt'ect'ura e ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica.
RICARDO CASTIBLANCO | Actividades relacionadas a la ingenieria y consultoria de vias
PC 2
BONILLA rurales y urbanas.
Servicios de actividades de ingenieria y otras actividades conexas
PC3 CONSORCIO PBH INGENIEROS | de consultoria técnica de transporte terrestre, logistica de
transporte y transito a nivel nacional.
PC4 | UNION TEMPORAL EYA 2017 azllrvmlos de consultoria técnica en proyectos de infraestructura
Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
PCS HDM CONSTRUCCIONES SAS conexas de consultoria técnica.
GRUPO _ EMPRESARIAL ~ DE Servicios de obra y consultoria en el sector de la ingenieria civil e
PC6 | INFRAESTRUCTURA infraestructura viaIy ’
COLOMBIANO GECOL SAS :
PC 7 INGTEC LTDA Ser_v!cms de actividades de argwt’ect_ura e ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica.
Servicios de ingenieria, con especial énfasis en el campo de la
PC 8 GEOCIVILES INGENIERIA SAS geotecnla_,,desarrol_lando proyectos de consultorla,_w_ntervent_ong y
construccion, cubriendo los sectores de obras civiles, mineria,
facilidades para explotacion de recursos enérgicos Oil & Gas
PC 9 CONSULTORES SOLANO | Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
NAVAS LTDA conexas de consultoria técnica.
PC 10 FS DE PROYECTOS DE | Servicios de construccion y consultoria de otras obras de ingenieria
INGENIERIA SAS civil.
PC 11 JAM INGENIERIA Y MEDIO | Actividades de obra y consultoria en ramas de la ingenieria civil,
AMBIENTE SAS ambiental y de gestién del riesgo.
PC 12 | GUSTAVO PEREZ MARINO Actividades relacionadas a la ingenieria y consultoria de vias
rurales y urbanas
PC 13 MT5 ESTUDIO DE | Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
ARQUITECTURA LTDA. conexas de consultoria técnica.
Servicios de ingenieria e infraestructura en las areas de Estudios,
PC 14 | SODICO SAS Disefios, I_n'terventorla (supe_rwsnon) ylo asesoria de proyectos de
Construccién de obras Civiles y Ambientales a nivel tanto en
ingenieria basica como en ingenieria de detalle.
PC 15 DESARROLLO E INGENIERIA | Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades

DIN

conexas de consultoria técnica.

Fuente: Autores
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Asi mismo, se identificé que los competidores no solo prestan servicios de consultoria
en el campo de la infraestructura vial, también prestan servicios de consultoria para
proyectos ambientes y construccion de obras civiles.

Tabla 28. Estrategia de comercializacion- Publicidad

PUBLICIDAD
PAGINAS
ID EMPRESA PAGINA WEB ﬂ e AMARILLAS OTROS
c Portal web
PC1 Glé\l(g;L%\lcl;le :ﬁrg A NO X http://gmpresite.elecon
omistaamerica.co
RICARDO
PC 2 CASTIBLANCO NO
BONILLA
CONSORCIO PBH
PC3 INGENIEROS NO
UNION TEMPORAL
PC 4 FYA 2017 NO
HDM Portal web
PC 5| CONSTRUCCIONES NO X http://lempresite.elecon
SAS omistaamerica.co
GRUPO
EMPRESARIAL DE Portal web
PC 6 | INFRAESTRUCTURA NO X http://lempresite.elecon
COLOMBIANO omistaamerica.co
GECOL SAS
Portal web
PC7 INGTEC LTDA NO X http://empresite.elecon
omistaamerica.co
PC 8 GEOCIVILES http://www.geocivil.
INGENIERIA SAS com.co/
CONSULTORES Portal web
PC9 SOLANO NAVAS http://empresite.elecon
LTDA omistaamerica.co
PC | FS DE PROYECTOS X http'//grggraelsvi\{gbelecon
10 | DE INGENIERIA SAS o .'
omistaamerica.co
JAM INGENIERIA' Y N
PC | MEDIO AMBIENTE | MttP/Mww jaminge |
11 nieria.com/
SAS
PC GUSTAVO PEREZ
12 MARINO
PC MT5 ESTUDIO DE Portal web
13 ARQUITECTURA X http://empresite.elecon
LTDA omistaamerica.co
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Tabla 28. Continuacion

PUBLICIDAD
.| PAGINAS
ID EMPRESA PAGINAWEB | ] © | AMARILLAS OTROS
. . Portal web
PC SODICO SAS http://www.sodico.c X http://empresite.elecon
14 om.co/ ) )
omistaamerica.co
http://www.dinsa.or
PC DESARROLLO E g/Mar_nbclllndex.ph - Portal v_veb
f p?option=com_con http://lempresite.elecon
15 INGENIERIA DIN . - . )
tent&task=view&id omistaamerica.co
=12&Itemid=41

Fuente: Autores

En cuanto a publicidad, los competidores no utilizan las redes sociales para ofrecer los
servicios que prestan, utilizan otro tipo de herramientas, por ejemplo, los portales web,
“‘empresite” y las paginas amarillas como principales medios de publicidad

Tabla 29. Estrategia de comercializacion- Precio

EMPRESA

DESCRIPCION

TODAS

De acuerdo a la informacion encontrada y luego de analizar los precios de las
consultorias contratadas, adjudicadas y ejecutadas en el departamento de Boyaca
para el sector transporte los precios de servicios de consultoria pueden variar de
acuerdo al tipo de actividad requerida por las Entidades Territoriales, ya que estas
estan ligadas con el alcance, recursos requeridos, tiempo de ejecucion de cada
proyecto y nivel de experiencia del profesional.

Los precios de los tipos de servicios que utilizan las Entidades Territoriales de Boyaca
para justificar el valor de cada servicio se soportan con resoluciones de precios que
saca cada entidad territorial, pero en el mercado actual la mayoria de las entidades
utilizan los precios de la Resolucion No. 019 del 06 de febrero de 2017 de la
Gobernacion de Boyaca.

Adicionalmente, los precios que no se encuentren dentro de esta resolucion deben
ser justificados con cotizaciones de empresas prestadoras de estos servicios que
sirvan de soporte para la publicacion del presupuesto definitivo de cada actividad
dentro de los procesos de consultoria.

Fuente: Autores

Se identifico que los precios que la mayoria de Las entidades Territoriales de Boyaca
utilizan para justificar el valor de cada servicio en el mercado actual son los establecidos
en la Resolucién No. 019 del 06 de febrero de 2017 de la Gobernacion de Boyaca.
Resaltando que los servicios que no se encuentran en esta resolucion se deben soportar
con cotizaciones.
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Se realizo la busqueda de las cuantias contratadas de cada competidor en el afio 2017,
teniendo en cuenta que el valor total contratado, adjudicado y ejecutado es Nueve mil
novecientos siete millones trescientos veintidos mil ochocientos noventa y dos pesos
m/cte. ($9.907.322.892). Encontrando la siguiente distribucién:

Tabla 30 Cuantias contratadas en 2017 competidores analizados

% DEL TOTAL
COMPETIDOR SRR AT A | ST S I
2017

INGENIERIA Y GEOLOGIA LTDA 46,968,300 0.474%
RICARDO CASTIBLANCO BONILLA 59,000,000 0.596%
CONSORCIO PBH INGENIEROS 83,049,000 0.838%
UNION TEMPORAL FYA 2017 84,000,000 0.848%
HDM COSTRUSCCIONES SAS 84,038,540 0.848%
INGTEC LTDA 148,596,849 1.500%
GEOCIVILES INGENIERIA SAS 150,000,000 1.514%
CONSULTORES SOLANO NAVAS LTDA 175,938,750 1.776%
FS DE PROYECTOS DE INGENIERIA SAS 187,000,000 1.887%
JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS 187,008,496 1.888%
GUSTAVO PEREZ MARINO 239,927,808 2.422%
MT5 ESTUDIO DE ARQUITECTULA LIMITADA 375,637,400 3.792%
SODICO SAS 521,605,248 5.265%
DESARROLLO E INGENIERIA DIN 786,394,040 7.938%

TOTAL 3,272,164,431 33.028%

Fuente: SECOP

Tabla 31. Estrategia de comercializacion- Plaza

PLAZA

ID EMPRESA CIUDAD DEPARTAMENTO PAIS
PC1 | INGENIERIA'Y GEOLOGIALTDA Sogamoso Boyaca Colombia
PC2 |RICARDO CASTIBLANCO BONILLA | Sogamoso Boyacé Colombia
PC3 | CONSORCIO PBH INGENIEROS Bogota D.C Cundinamarca Colombia
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PLAZA
ID EMPRESA CIUDAD DEPARTAMENTO PAIS
PC4 UNION TEMPORAL FYA 2017 Tunja Boyaca Colombia
PC5 HDM CONSTRUCCIONES SAS Bucaramanga Santander Colombia
GRUPO EMPRESARIAL DE
PC6 |INFRAESTRUCTURA COLOMBIANO | Duitama Boyaca Colombia
GECOL SAS
PC 7 INGTEC LTDA Duitama Boyaca Colombia
PC8 | GEOCIVILES INGENIERIA SAS Bogota D.C Cundinamarca Colombia
PC 9 CONSULTORES SOLANO NAVAS Bucaramanda
LTDA 9 Santander Colombia
pc10 | FS_ DE  PROYECTOS  DE| ..
INGENIERIA SAS ! Boyaca Colombia
JAM INGENIERIA Y MEDIO .
PC11 AMBIENTE SAS Bogota D.C Cundinamarca Colombia
MT5 ESTUDIO DE ARQUITECTURA
PC13 LTDA Bucaramanga Santander Colombia
PC 14 | SODICO SAS Bogota D.C Cundinamarca Colombia
PC 15 | DESARROLLO E INGENIERIADIN | Bogot4 D.C cundinamarca Colombia

Fuente: Autores

Se identifico que cinco (5) de las quince (15) empresas se encuentran ubicadas en
Bogot4, tres (3) en Tunja, tres (3) en Bucaramanga, dos (2) en Duitama y dos (2) en
Sogamoso.

Teniendo en cuenta que las contrataciones con Entidades Territoriales del sector publico
se llevan a cabo mediante la plataforma SECOP, las empresas utilizan la conectividad
para buscar, analizar y presentarse a las diferentes convocatorias publicas.

Tabla 32. Estrategia de comercializacion- Promocion

PROMOCION
EMPRESA
Analizando el sistema de contratacion actual y teniendo en cuenta que los pliegos de
condiciones de los procesos licitatorios son iguales para todas las empresas ninguna
empresa puede ofrecer una promocién que este por fuera de la ley, sin embargo, se
identificaron algunos criterios de desempate:
TODAS

e Las empresas nacionales tienen prevalencia en el caso de un empate en un
proceso licitatorio.

e Las empresas que tengan en su némina una persona con alguna discapacidad
tienen prevalencia en el caso de un empate.

Fuente: Autores
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3.1.1.3.2. Anédlisis de la Demanda

Se recopilé informacion histérica de los ultimos 5 afios de procesos publicados en la
plataforma SECOP, para contratos de consultoria en la formulacion de proyectos del
sector transporte en el departamento de Boyacd con el objetivo de proyectar
presupuestos para el horizonte proyectado.

De acuerdo a la informacion se identificaron las Entidades Territoriales que mas
presupuesto contrataron y ejecutaron desde el afio 2013 hasta el afio 2017 en contratos
de consultoria de proyectos del sector transporte en el departamento de Boyaca.

Gréafica 7. Entidades Territoriales contratantes afio 2013
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Fuente: SECOP
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Gréfica 8. Entidades Territoriales contratantes afio 2014

ENTIDADES TERRIRORIALES CONTRATANTES ANO 2014
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Gréafica 9.Entidades Territoriales contratantes afo 2015
ENTIDADES TERRIRORIALES CONTRATANTES ANO 2015
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Gréafica 10. Entidades Territoriales contratantes afio 2016

ENTIDADES TERRIRORIALES CONTRATANTES ANO 2016

$ 5.000.000.000 80,000%
2 4.500.000.000 70,000%
4.000.000.000
60,000%
$ 3.500.000.000 st
$ 3.000.000.000 50,000%
$2.500.000.000 40,000%
2 2.000.000.000 30,000%
1.500.000.000
2 0,
$ 1.000.000.000 0,000%
$ 500.000.000 10,000%
$- ——— 0,000%
N\
V(? @V‘ @V‘ § \)\Q?‘ é\?‘ é\v c)(-/o \2$\V‘ \)\Qy‘
S N & & & N RS \a < o
& & N S ¥ o S & & &
O & & & Y & & ¥ Na NS
O Ny \e Q 5 \3 ¥ N N Nl
& <2 9 \s ¥ 9 S o 9
Qﬁv ® \,(y& (y\« ?\9 \/QY’ \/(y 5% Nod \S,?‘
& LA v

mmmm CUANTIA EJECUTADA POR ENTIDAD TERRITORIAL 2016 e 9% RESPECTO AL TOTAL EJECUTADO EN EL 2016

Fuente: SECOP

Gréfica 11. Entidades Territoriales contratantes afio 2017

ENTIDADES TERRIRORIALES CONTRATANTES ANO 2017
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Se identifico que en los ultimos 5 afios la Gobernacion de Boyaca es la entidad territorial
gue mas cuantia contrata en consultoria con un promedio anual de tres mil ciento
veintiséis millones ochocientos veintiocho mil quinientos setenta y tres pesos m/cte. ($
3.126.828.573) y un promedio del total contratado para consultoria en Boyaca del 47,71
%.

Tabla 33. Cuantia contratada en consultorias por la Gobernacién de Boyaca 2013-2017

GOBERNACION DE BOYACA
= 0,

ARO CUANTIA CONTRATADA el diovhor ol allandod

2013 | $ 2.533.741.527 41,544%

2014 |'$ 3.371.250.386 66,735%

2015 | $ 2.001.044.100 37,416%

2016 | $ 4.506.174.000 70,342%

2017 |'$ 3.221.932.851 32,521%

TOTAL | $ 15.634.142.864

PROMEDIO | $ 3.126.828.573 49,711%

Fuente: SECOP

Ademas, se evidencio que en los Ultimos 5 afios en proyectos de consultoria la Alcaldia
de Tunja es la segunda entidad territorial que mayor cuantia contrata en el departamento
con un promedio anual de Mil sesenta y nueve millones ciento cuarenta y dos mil
novecientos noventa y siete pesos m/cte. ($ 1.069.142.997).

Tabla 34 Cuantia contratada en consultorias por la Alcaldia de Tunja 2013-2017

ALCALDIA DE TUNJA
- 0

ANO CUANTIA CONTRATADA /6 DEL TOTAéLOC;ig;RATADO EN

2013 $ 174.889.145 2,868%

2014 $ 501.901.436 9,935%

2015 $ 1.163.518.975 21,756%

2016 $ 417.334.369 6,515%

2017 $ 3.088.071.058 31,170%

TOTAL $ 5.345.714.983

PROMEDIO $ 1.069.142.997 14,449%

Fuente: SECOP

Igualmente, se identificaron y tuvieron en cuenta las siguientes Entidades Territoriales
gue durante los ultimos afios contrataron servicios de consultoria:
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Alcaldia de Sogamoso
Alcaldia de Duitama
Alcaldia de Chiquinquira
Alcaldia de Maripi
Alcaldia de Puerto Boyaca
Alcaldia de Paipa

ANENENENENEN

Alcaldia de Soata
Alcaldia de Pauna
Alcaldia de Muzo
Alcaldia de Ramiriqui
Alcaldia de Aquitania
Alcaldia de Belén

Tabla 35. Presupuesto de consultorias ejecutadas en Boyacé 2013-2017

ARO PRESUPUESTO CONTRATOS DE CON$ULTORTA
DEPARTAMENTO DE BOYACA

2013 COP $ 6.098.964.801

2014 COP $5.051.725.563

2015 COP $5.349.124.387

2016 COP $ 6.406.103.006

2017 COP $9.907.322.892

Fuente: SECOP

Con base en la anterior informacién, se realizé una proyeccion lineal tomando como
base la informacion histérica de los ultimos (5) afios del presupuesto de los contratos
de consultoria para el sector transporte en el departamento de Boyac4, a un horizonte
de 4 afios asumiendo que el Gobierno entrante mantiene el modelo actual del SGR sin
cambios en la prioridad de inversién en el presupuesto nacional.

La proyeccion se calculd con un intervalo de inferior de — 5% y un intervalo de confianza
superior de +5%, como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 36. Proyeccidn presupuesto contratos de consultoria en Boyaca

LIMITE DE .
SCAADE | PREUUCSTO | prvson | coumaus | HMTEDECONTANes
2013 6.098.964.801
2014 5.051.725.563
2015 5.349.124.387
2016 6.406.103.006
2017 9.907.322.892 9.907.322.892 9.907.322.892 9.907.322.892
2018 9.844.237.598 6.780.129.117 12.908.346.080
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Tabla 36. Continuacion

LIMITE DE ‘

oo | CANUAL 0 | PREVISION conmianza | FMITEECoR AN
2019 10.837.618.443 7.410.469.609 14.264.767.277
2020 11.830.999.288 8.074.491.015 15.587.507.561
2021 12.824.380.132 8.763.986.631 16.884.773.633
2022 13.817.760.976 9.453.482.247 18.182.039.705

Fuente: Autores

A partir de la proyeccion presentada en la tabla 36, se construye la grafica 12 en donde
se muestra la tendencia del presupuesto para consultorias en el sector transporte
departamento de Boyacd en los siguientes 4 afios

Gréfica 12 Tendencia de presupuesto para consultorias en el sector transporte departamento de Boyaca en los
siguientes 4 afios

PROYECION PRESUPUESTO PARA CONSULTORIA EN BOYACA
2018-2021

15,000.000.000 18.182.039.705

____________ 9.453.482.247
------------- 13.817.760.976
£.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

2013 2014 23 206 207 2018 23 z0zo 2021

= \alores — Previsidn Limite de confianza inferior =——=Lirnite de confiznza superior

Fuente: Autor

De la grafica 12 se observd que los recursos del SGR para las Entidades Territoriales
del departamento de Boyaca tiene una tendencia constante a aumentar. Por
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consiguiente, se estima un crecimiento del presupuesto para consultorias en el sector
transporte para el departamento de Boyaca.

Gréfica 13 Participacion del sector transporte en el SGR
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Con la grafica 13 se puede concluir que la participacion de los proyectos del sector
transporte en el SGR viene aumentando cada afio, ademas, segun los informes de
ejecucion presentados por el DNP el sector transporte ha sido el primero en cantidad de
recursos y cantidad de proyectos aprobados en el pais.

De acuerdo al andlisis de la oferta y la demanda proyectada se establece que en el
primer afio de operacion de la empresa pretende captar COP$270 millones (2,5% de la
demanda de cuantia proyectada para consultorias en el afio 2019), valor que esta en el
rango de cuantia ejecutada en el 2017 por los 15 posibles competidores.

Adicionalmente, resaltando las fortalezas de la empresa como los conocimientos de
gerencia de proyectos, el conocimiento del SGR, el conocimiento del Entorno de la
contratacién en Boyaca, teniendo el andlisis de Entidades que mas contratan y basados
en el crecimiento de la empresa, el mejor aprovechamiento de recursos del SGR, el
aumento de participacion del sector transporte en el SGR, se estim6 el aumento a razon
de 0,25% por afio.
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Para el afo 2017 el valor de las consultorias en las Entidades Territoriales del
departamento de Boyacd presenta la siguiente distribucion:

Tabla 37. Distribucién valor de consultorias

NUMERO DE
INTERVALO DE VALOR CONTRATOS PORCENTAJE
ADJUDICADOS
COP$ 0,00 - COP$10.000.000,00 4 7,41%
COP$10.000.001,00 - COP$20.000.000,00 12 22,22%
COP$20.000.001,00 - COP$30.000.000,00 8 14,81%
COP$30.000.001,00 - COP$40.000.000,00 5 9,26%
COP$40.000.001,00 - COP$50.000.000,00 7 12,96%
COP$50.000.001,00 - COP$60.000.000,00 3 5,56%
COP$60.000.001,00 - COP$70.000.000,00 1 1,85%
COP$70.000.001,00 - COP$80.000.000,00 1 1,85%
COP$80.000.001,00 - COP$90.000.000,00 2 3,70%
COP$90.000.001,00 - COP$100.000.000,00 0 0,00%
COP$100.000.001,00 - COP$150.000.000,00 1 1,85%
COP$150.000.001,00 - COP$200.000.000,00 1 1,85%
COP$200.000.001,00 - COP$500.000.000,00 7 12,96%
COP$500.000.001,00 - COP$1.000.000.000,00 0 0,00%
COP$1.000.000.001,00 - COP$2.500.000.000,00 0 0,00%
>COP$2.500.000.000,00 2 3,70%
TOTAL 54 99,98%

Fuente: Autores

De acuerdo con la informacién de la tabla 37, se determind que la empresa participara
principalmente en los procesos precontractuales con presupuesto desde los
COP$10.000.000,00 hasta los COP$200.000.000,00, teniendo en cuenta que para ese
rango se concentra el mayor porcentaje de contratos adjudicados y los requisitos
habilitantes son menos exigentes. Por otra parte, para el rango de tiempo definido de
contratos analizados la duracion para su estructuracion estuvo en el intervalo de 2 a 4
meses teniendo como promedio 3 meses.

3.1.2. Costos y beneficios
De acuerdo con la estrategia de comercializacion planteada, se definio la generacion de

costos de ventas relacionados con recursos de publicidad a utilizar, gastos por visitas a
las Entidades Territoriales, entre otros. Por otro lado, se obtendran beneficios de
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posicionamiento en la region e intangibles como posicionamiento, prestigio y
reconocimiento de la empresa consecuencia de la entrega del producto a las Entidades

Territoriales.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presentan los costos del estudio de mercado, en
donde se realiza una estimacidon de los costos generados afio a afio para la

implementacion de la estrategia de comercializacion.

Tabla 38. Costos estudio de mercado

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA|

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS DEL

PROYECTO: SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA,
COLOMBIA
FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2018
COSTOS ANO 0
1. PUBLICIDAD $ 2,715,000.00
1.1 Creacidn y sostenimiento de la pagina web de la empresa $ 2,715,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Disefiar y desarrollar sitio
web Global/afio 1 $ 2,400,000.00 $ 2,400,000.00
Adquirir con un dominio Global/afio 1 $ 60,000.00 $ 60,000.00
Adquirir un servidor de
hosting Global/afio 1 $ 255,000.00 $ 255,000.00
SUBTOTAL $ 2,715,000.00
COSTOS ANO 1
1. PUBLICIDAD $ 4,050,000.00
1.1 Creacidn y sostenimiento de la pagina web de la empresa $ 569,314.29

DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento y
actualizacion Global/afio 1 241,714.29 $ 241,714.29
Adquirir con un dominio Global/afio 1 62,542.86 $ 62,542.86
Adquirir un servidor de
hosting Global/afio 1 265,057.14 $ 265,057.14
SUBTOTAL $ 569,314.29
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Tabla 38. Continuacion

COSTOS ANO 1
1.2 Visitas a Entidades Territoriales para dar a conocer los productos de la
empresa $ 3,480,685.71
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Viaticos* Global/afio 24 $ 37,028.57 $ 888,685.71
Transporte* Global/afio 24 $ 92,571.43 $ 2,221,714.29
Folletos publicitarios empresa Global/afio 1 $ 231,428.57 $ 231,428.57
Tarjetas de la empresa Global/afio 1 $ 138,857.14 $ 138,857.14
SUBTOTAL $ 3,760,000.00
COSTOS ANO 2
1. PUBLICIDAD $ 4,950,000.00
1.1 Creacién y sostenimiento de la pagina web de la empresa $ 695,828.57
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento y
actualizacion Global/afio $ 339,428.57 $ 339,428.57
Adquirir con un dominio Global/afio $ 67,885.71 $ 67,885.71
Adquirir un servidor de
hosting Global/afio 1 $ 288,514.29 $ 288,514.29
SUBTOTAL $ 695,828.57
1.2 Visitas a Entidades Territoriales para dar a conocer los productos de la
empresa $ 4,254,171.43
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Viaticos* Global/afio 24 $ 45,257.14 $ 1,086,171.43
Transporte* Global/afio 24 $ 113,142.86 $ 2,715,428.57
Folletos publicitarios empresa Global/afio $ 282,857.14 $ 282,857.14
Tarjetas de la empresa Global/afio $ 169,714.29 $ 169,714.29
SUBTOTAL $ 4,254,171.43
COSTOS ANO 3
1. PUBLICIDAD $ 5,850,000.00
1.1 Creacion y sostenimiento de la pagina web de la empresa $ 653,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento y
actualizacion Global/afio 1 $ 401,705.90 $ 401,705.90
Adquirir con un dominio Global/afio 1 $ 80,846.47 $ 80,846.47
Adquirir un servidor de
hosting Global/afio 1 $ 342,334.27 $ 342,334.27
SUBTOTAL $ 653,000.00
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COSTOS ANO 3

1.2 Visitas a Entidades Territoriales para dar a conocer los productos de la

$ 5,025,113.37

empresa
DESCRIPCION VALOR TOTAL | cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Viaticos* $1,273,331.89 24 $ 53,055.50 $ 1,008,000.00
Transporte* $ 3,213,647.16 24 $ 133,901.97 $ 2,544,000.00
Folletos publicitarios empresa |$ 336,018.14 1 $ 336,018.14 $ 266,000.00
Tarjetas de la empresa $ 202,116.17 1 $ 202,116.17 $ 160,000.00
SUBTOTAL $ 5,025,113.37
COSTOS ANO 4
1. PUBLICIDAD | | $ 6,750,000.00
1.1 Creacidn y sostenimiento de la pagina web de la empresa $ 954,359.24
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento y
actualizacion Global/afio 1 $ 465,126.05 $ 465,126.05
Adquirir con un dominio Global/afio 1 $ 93,592.44 $ 93,592.44
Adquirir un servidor de
hosting Global/afio 1 $ 395,640.76 $ 395,640.76
SUBTOTAL $ 954,359.24
1.2 Visitas a Entidades Territoriales para dar a conocer los productos de la
empresa $ 5,795,640.76
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Viaticos* Global/afio 24 $ 60,976.89 $ 1,463,445.38
Transporte* Global/afio 24 $ 154,569.33 $ 3,709,663.87
Folletos publicitarios empresa Global/afio 1 $ 388,550.42 $ 388,550.42
Tarjetas de la empresa Global/afio 1 $ 233,981.09 $ 233,981.09
SUBTOTAL $ 5,795,640.76

Fuente: Autores

3.1.3. Conclusiones del estudio de mercado

v' Se encontré que las Entidades Territoriales son las que determinan los requisitos
habilitantes para poder participar en los procesos de contratacion. De lo anterior, se
resaltan los requisitos en cuanto a indicadores financieros y organizacionales que
deben cumplir las empresas que pretendan hacer parte de los procesos
precontractuales para la adjudicacién de procesos, en este caso procesos para la
contratacion de servicios de consultoria para la formulacion de proyectos.

Se hallé que la oferta de los servicios de consultoria para la formulacion de

proyectos en el departamento de Boyaca corresponde a las empresas que se
presentan a los procesos precontractuales de las Entidades Territoriales. Por tanto,
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se analizaron los requisitos habilitantes de los contratos celebrados desde el afio
2013 hasta el afio 2017, con el fin de determinar los indicadores financieros y
organizacionales que necesita la empresa para poder competir contra los
competidores del mercado.

v De acuerdo con el analisis realizado de los indicadores financieros del mercado, se
encontr6 que la empresa de consultoria deberd contar con los siguientes
indicadores financieros con el fin de ser lograr ser competitiva:

o Elindice de liquidez de la empresa minimo debe ser de 5,5.
o Elindice de endeudamiento de la empresa debera ser menor de 0,28.
o Larazodn de cobertura de interés debera ser mayor a 12,5.

Para el mismo fin, se establecieron los indicadores de capacidad organizacional
para la empresa de consultoria:

o Rentabilidad del patrimonio debera sera mayor a 0,19.
o Rentabilidad sobre activos debera ser mayor a 0,18.

v' Se recopilé informacion histérica de contratos adjudicados para la consultoria en
formulacion de proyectos de inversion del sector transporte de los ultimos 5 afios en
el departamento de Boyacéa en la plataforma SECOP. Analizando la informacion
anterior, se encontr6 que existe una tendencia al aumento de los recursos
destinados para dichos contratos. Lo que quiere decir, que es una tendencia muy
favorable para la empresa de consultoria.

v' Se analiz6 el comportamiento de la inversion en Colombia para proyectos de
inversion del sector transporte con recursos del SGR, encontrando que para el afio
2014 el sector transporte tuvo una participacion del 31% y para el afio 2017 logré
alcanzar el 50% de los recursos del sistema. Lo anterior, evidencia una tendencia
clara al aumento de la inversion en sector transporte en el pais. Por tal razén, es
una situacion muy favorable para la empresa de consultoria, teniendo en cuenta
gue el aumento de la inversién en el sector transporte genera un aumento en la
necesidad de las Entidades Territoriales para formular proyectos de inversion.

v' Se estimd la participacién en el mercado de los competidores analizados en el
presente estudio, encontrando que para el afio 2017 la participacion menor fue de
0,04% equivalente a COP$46,9 millones y la mayor fue de 7,93% equivalente a
$786,3 millones. De acuerdo con esto, la empresa de consultoria pretende captar el
2,5% del mercado de consultorias, equivalente a COP$270 millones (valor calculado
con el valor de los recursos proyectados para el afio 2019), se estima lograr la meta
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teniendo en cuenta la estrategia de comercializacion que implementaréa la empresa.
Los conocimientos especializados del SGR y el amplio conocimiento que tienen los
socios con relacion al entorno en el departamento de Boyacd, logran un factor
diferenciador importante con respecto a los competidores.

v Se estableci6é que la empresa tendra como objetivo aumentar su participacion en el
mercado 0,25% anualmente, teniendo en cuenta el crecimiento favorable de los
recursos destinados para proyectos de inversion del sector transporte en Colombia.

3.1.4. Recomendaciones

De acuerdo con los hallazgos analizados e identificados se recomienda implementar la
siguiente estrategia de comercializacion bajo los aspectos de las 6ps (producto,
persona, precio, plaza, publicidad y promocién) asi:

= Personas

La empresa de consultoria estard enfocada a la prestacion de servicios a las Entidades
Territoriales del departamento de Boyaca, para la formulacion de proyectos con
destinacion especifica para el sector transporte.

Ahora bien, se entiende Entidades Territoriales como las personas juridicas, de
derecho publico, que componen la divisidén politico-administrativa del Estado, gozando
de autonomia en la gestion de sus intereses. Son Entidades Territoriales los distritos,
los municipios, territorios indigenas y los departamentos, para el caso del proyecto
todas las anteriores que estén localizadas en el departamento de Boyaca.

Se destacan las siguientes Entidades Territoriales en el departamento por sus altos
ingresos del SGR; Gobernacion de Boyaca, Municipio de Puerto Boyacda, Municipio de
Chiquinquira, Municipio de Paipa, Municipio de Moniquira, Municipio de Samaca,
Municipio de Combita, Municipio de Aquitania, Municipio de Villa de Leyva, entre otros.
Se presenta el listado completo de Entidades Territoriales del departamento de Boyaca
con sus respectivas disponibilidades presupuestales hasta el bienio 2017-2108 en el
Anexo A.

Por otra parte, el personal de la empresa seran profesionales especializados en
formulacién de proyectos de inversion con recursos del SGR, con experiencia
especifica en el sector publico. La empresa, cuenta con la iniciativa de brindar
capacitaciones y actualizaciones a sus profesionales cada vez que las politicas
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presenten una modificacion, con el fin de aumentar el valor diferenciador con los
demas competidores del mercado.

= Producto

El servicio de consultoria consiste en la formulacién de proyectos del sector transporte
para Entidades Territoriales del departamento de Boyaca. Los proyectos de inversion
deben estar en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo 045 del 14 de noviembre
de 2017, expedido por la Comision Rectora del SGR. De acuerdo con la informacion
publicada por el SGR mediante el portal Mapa Regalias, en el departamento de Boyaca
la cantidad de proyectos en el sector transporte asciende a 254, equivalentes a
COP$487.448.550.839, lo que se traduce en una latente necesidad por satisfacer, la
de formular proyectos de inversién que cumplan los requisitos establecidos por el SGR
para su priorizacion, viabilizacién y asignacion de recursos.

= Precio

El costo promedio del mercado para las consultorias depende principalmente de la
complejidad del proyecto de inversion. Teniendo en cuenta lo anterior, se encontrd que
el costo puede variar entre diez millones de pesos MCTE. (COP$10.000.000,00) y
doscientos millones de pesos MCTE. (COP$200.000.000,00). Adicionalmente, se
encontraron valores minimos de cinco millones de pesos (COP$5.000.000,00) y
méaximos de hasta tres mil doscientos veintiin millones novecientos treinta y dos mil
ochocientos cincuenta y un pesos MCTE (COP$ 3.221.932.851,00). La empresa de
consultoria tendrd como objetivo los contratos que estén en el intervalo dado entre los
(COP$10.000.000,00) y (COP$200.000.000,00), teniendo en cuenta los indicadores
financieros y organizacionales encontrados en el presente estudio. Sin embargo, dado
el caso se determinara la viabilidad de participar en contratos de grandes cuantias,
mediante la asociacion con otras empresas del medio a través de la conformacién de
Consorcios.
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= Plaza

De acuerdo al analisis de la demanda, la Gobernacién de Boyacay la Alcaldia de Tunja
son las entidades territoriales que mas cuantias contratan para proyectos de
consultoria en el sector transporte, las dos (2) entidades se encuentran ubicadas en la
ciudad de Tunja, siendo una ciudad ubicada en el centro del departamento cuenta con
facilidad de transporte para todas las regiones de Boyaca.

Adicionalmente, hay municipios como Sogamoso, Duitama, Paipa, Chiquinquira,
Maripi, Belén, Muzo, Ramiriqui, Aquitania entre otros de los 123 municipios en los que
pueden existir proyectos, para estos posibles clientes con diferentes distancias desde
la capital boyacense, se presenta el Anexo B el cual contiene una tabla con los factores
de incremento por distancia calculados por la gobernacion de Boyacad segun la
resolucion No. 019 del 06 de febrero de 2017. Lo anterior, con el fin de estimar el
incremento en el valor de la consultoria dependiendo de su localizacion geografica.

Teniendo en cuenta que las contrataciones con entidades territoriales del sector
publico se llevan a cabo mediante la plataforma SECOP, la empresa contara con
equipos de ultima tecnologia con buena conectividad y acceso a la web para buscar,
analizar y presentarse a las diferentes convocatorias publicas.

= Publicidad

La publicidad estara enfocada principalmente en la prestacion de los servicios de
consultoria mediante correos electronicos, folletos, pagina web y presentacion de
propuestas en fisico en las Entidades Territoriales del departamento de Boyaca, donde
se incluira la informacién detallada de los servicios, resaltando la competencia de la
empresa para la formulacion de los proyectos de inversion y el conocimiento especifico
en la presentacioén de proyectos de inversion que se pretenden financiar con recursos
del SGR.

= Promocidén

No se realiza promocion para los servicios de consultoria presentados por la empresa,
teniendo en cuenta que los costos se establecen por la Entidad Territorial de acuerdo
con un estudio de mercado, los cuales estan definidos en los pliegos de condiciones
del proceso precontractual. Por lo anterior, la empresa realiza la propuesta alrededor
del precio base establecido.

Finalmente se sugiere realizar un estudio de mercados a nivel de factibilidad que esté
en capacidad de:
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= Analizar con informacion primaria los requerimientos de las Entidades
Territoriales para los procesos precontractuales de consultorias para la
formulacién de proyectos del sector transporte.

= Evaluar la posibilidad de alianzas como uniones temporales o consorcios con
empresas y/o personal naturales con el fin de presentarse a proyectos con
mayores requerimientos técnicos, financieros, juridicos y de calidad.

= Determinar el porcentaje de efectividad para contratos adjudicados de
consultoria para formulacion de proyectos del sector transporte.

3.2. ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico se definen los componentes y las estrategias para la operacion del
producto del proyecto, que para el caso corresponde a una empresa de consultoria en
formulacion de proyectos del sector transporte en el departamento de Boyaca.
Adicionalmente, se analizan factores técnicos, tecnolégicos y de ingenieria mas
relevantes, asi como su relacion con los otros estudios fundamentales del proyecto, de
manera que propicie el planteamiento de alternativas, con costos y beneficios asociados
e implicaciones en la evaluacion, ejecucion, operacion y rentabilidad del proyecto y la
seleccién de aquella que se considere mas apropiada para los fines y éxito del proyecto.

3.2.1. Ingenieriay tecnologia a utilizar en la operacion de la empresa

La ingenieria y tecnologia del proyecto define los procesos de produccién del producto,
los requerimientos de personal, asi como los materiales y equipos necesarios para la
operacion. Adicionalmente, se determinan los requerimientos de espacios, areas y
distribucién espacial de las instalaciones fisicas de la empresa.

3.2.1.1. Disefio del producto

Con el fin de crear un producto que se adapte a las necesidades de las Entidades
Territoriales del departamento de Boyaca se utilizé la metodologia de analisis y
expectativas o matriz QFD, con esto se pretende determinar las caracteristicas mas
importantes al momento de disefiar el producto, asi como identificar cuales
caracteristicas no son necesarias para evitar sobrecostos; esto permitié obtener una
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vision de como esta el producto frente a la competencia con el fin de decidir cuales son
los aspectos prioritarios a mejorar.

Teniendo en cuenta que el estudio de mercados recomienda que los proyectos
enmarcados en el numeral Il. Proyectos de construccién, mantenimiento, adecuacion,
mejoramiento o rehabilitacién de infraestructura vial del sector transporte del Acuerdo
045 de 2017 del SGR es el tipo de proyectos mas favorable para la empresa de
consultoria, se presenta el analisis realizado en la tabla 39.

Tabla 39. Matriz QFD

ATRIBUTOS Profes_lonales SN | pbrofesionales especializados
conocimientos especificos . o
DE LA o en areas de conocimiento de
en formulacién de ; s
EMPRESA la ingenieria para la
pEyEEs ] SEEED realizacion de estudios
DESEOS DEL transporte  segun lo | i % , Y
. disefios segun lo establecido
CLIENTE establecido en el Acuerdo en el Acuerdo 045 de 2017
045 de 2017. '
Cumplimiento de
requisitos generales
para la presentacién
de proyectos de 5 3
inversion segun el
Acuerdo 045 de
2017.
Cumplimiento de
requisitos para
proyectos en fase Il y 5 3
Il segun el Acuerdo
045 de 2017.
Cumplimiento de
requisitos sectoriales
enmarcados en el
numeral Il. Proyectos
de construccion,
mantenimiento,
. 3 5
adecuacion,
mejoramiento 0
rehabilitacion de
infraestructura  vial
segun el Acuerdo 045
de 2017.

Fuente: Autores

Escala: de 1 a 5; siendo 5 la mas alta y 1 la mas baja
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Esta matriz permite identificar los deseos del cliente y por ende las caracteristicas del
producto mas importantes para el cliente, como lo son; cumplimiento de los requisitos
exigidos por el Acuerdo 045 de 2017 para la presentacion de proyectos de inversion que
se pretenden financiar con recursos del SGR, compuestos por requisitos generales,
requisitos de la fase y requisitos sectoriales.

3.2.1.2. Procesos

La empresa se clasifica dentro del sector servicios, debido a que su actividad comercial
se centra en la formulacibn de proyectos del sector transporte para Entidades
Territoriales de Boyac4, con el fin de aumentar la consecucion de recursos de SGR en
el departamento de Boyaca.

En la llustracion 4, se presentan las etapas que intervienen en el servicio:

llustracion 4. Proceso general de la consultoria

Fuente: Autores
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Es importante entender la definicion de servicio de consultoria, la cual corresponde a
“Organizacion o empresa de servicios, integrada por profesionales capacitados
especialmente en una determinada area y que se dedica a aconsejar sobre cuestiones
de tipo técnico a empresas que despliegan su actividad en diversos ambitos” (Ucha,
2013).

3.2.1.3. Descripcién de las etapas del proceso

A continuacion, se describen cada una de las etapas y procesos del servicio,
presentando las entradas y sus respectivas salidas.

» Iniciacion: En este proceso se consolidan las tareas preoperativas necesarias para
dar comienzo al servicio de consultoria, descritas a continuacion.

Tabla 40. Iniciacién

PROPUESTA

IDENTIFICACION GENERAL

Se lIdentifican las necesidades
de las Entidades Territoriales|Se elabora y se presenta la
Se realizan actividades de|en el sector transporte, | Propuesta del servicio,
blsqueda y acercamiento con |realizando seguimiento a las | cumplimiendo con los
las Entidades Territoriales, por |iniciativas de las Entidades en |requisitos del proceso
lo que se requiere amplio|el sector transporte y los planes | Precontractual de la Entidad
conocimiento del sector publico | de desarrollo. Territorial para la consultoria

y modelos de contratacion. que se Eretende contratar.

Fuente: Autores

TAREAS COMERCIALES

» Planeacion: En este proceso se debe realizar la planeacion total del servicio a
prestar, teniendo en cuenta las especificaciones del contrato de consultoria,
identificando los estudios necesarios a realizar a través de contratacion de
prestacion de servicios, definiendo los criterios de calidad y aceptacién por parte de
la Entidad Territorial, que en la siguiente tabla se describen detalladamente.
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Tabla 41. Planeacion

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESPECIFICACIONES
DEL CONTRATO DE
CONSULTORIA

Se verifican las
obligaciones plasmadas
en el contrato de
consultoria para la
formulacién del proyecto
de inversion.

IDENTIFICACION ESTUDIOS EXTERNOS

Se identifican los estudios especializados que
se requieren para la formulacién del proyecto,
los cuales se subcontratardn mediante
contratos de Prestacion de servicios entre los
que se encuentran (estudio geotécnico y
geoldgico, estudio de suelos, disefio
geométrico, estudio de transito, estudio
ambiental, disefio de estructuras especiales,
estudio hidrologico e hidraulico, entre otros).

CALIDAD

Se verifican los criterios de
aceptacion de la Entidad
Territorial para la entrega

del producto de Ila
consultoria, con el fin de
cumplir con el objeto
contractual del contrato,

generando la satisfaccion
de las necesidades que

dieron origen al contrato.

Fuente: Autores

» Ejecucion: En este proceso se da inicio a la realizacion de cada una de las
actividades necesarias para lograr el desarrollo del servicio, en la siguiente tabla se

detalla cada una.

Tabla 42. Ejecucion

) INTEGRACION
ESTRUCTURACION DEL

ELABORACION DE Se realiza la integracion

RECOPILACION DE
Teniendo en cuenta el e T — entregables con el fin de
objeto del contrato, se obtener el proyecto
3 ot desarrollan cada uno ,
definen las actividades para de los estudios segun Se recopila la| formulado.
desarrollar los entregables | e || informacién y los
lacion con lo|l0 establecido en e .
eén relac Acuerdo 045 de 2017 |resultados  obtenidos

Una vez terminado el
proceso de ejecucion se
debe dar comienzo al
proceso de sequimiento

establecido por el Acuerdo
045 de 2017 de la Comision
Rectora del SGR. .

de cada uno de los

de la Comisién ; 1
estudios realizados.

Rectora del SGR.

Fuente: Autores
» Seguimiento: Este proceso se realiza con el fin de garantizar la efectividad del

servicio prestado, se incluye adicionalmente un documento de lecciones aprendidas
gue aporte a la mejora continua de los procesos
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Tabla 43. Seguimiento

PLANES DE SEGUIMIENTO: CIERRE DEL PROYECTO:
Se realiza acompafiamiento a la viabilizacion del|Se realiza el acta de liquidacion del contrato

proyecto por parte del OCAD, con el fin de lograr el| suscrito con la Entidad Territorial, donde se cierra

la Entidad|en vinculo contractual y se recibe a satisfaccion el
producto del proyecto.

objeto del contrato suscrito con

Territorial.
]

Fuente: Autores

3.2.2. Estimacion del tamafio de la empresa

Del estudio de mercado se obtuvo que la empresa tiene como objetivo captar en el
primer afio de operacion contratos por valor de COP$270 millones equivalentes al 2,5%
de la demanda de la cuantia proyectada para las consultorias del sector transporte en
el 2019). Por otra parte, la empresa espera tener un crecimiento en el mercado a razén
de 0,25% anualmente producto de la estrategia de comercializacién implementada. En
atencion a lo anterior, se analiza el escenario en el cual la empresa gana la distribucion
de contratos por afio presentado en la tabla 44.

Tabla 44. Capacidad de la empresa para el horizonte de evaluacion

% DE % DE #DE % DE

INTERVALO DE VALOR | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

COPS$ 0,00

COP$10.000.000,00 1 1 1 2

COP$10.000.001,00 ) ) 3 )

COP$20.000.000.00

COP$20.000.001,00 ) ) ) )

COP$30.000.000.00

COP$30.000.001,00 ) ) ) )

COP$40.000.000.00

COP$40.000.001,00 ) ) ) )

COP$50.000.000.00

COP$50.000.001,00 . ) ) )

COP$60.000.000.00

COP$60.000.001,00 0 . ) )

COP$70.000.000.00

COP$70.000.001,00 0 0 0 0

COP$80.000.000.00

COP$80.000.001,00 0 0 0 0

COP$90.000.000.00
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COP$90.000.001,00 -
COP$100.000.000,00

Tabla 44. Continuacion

# DE # DE # DE # DE
INTERVALO DE VALOR PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
COP$100.000.001,00 - 1 1 1 1
COP$150.000.000,00
COP$150.000.001,00 - 0 0 0 0
COP$200.000.000,00
# DE PROYECTOS / ANO 7 8 10 12
i//‘l’ERPCAAFfDT(')C'PAC'ON DEL 2,5% 2,75% 3,0% 3,25%
COP $270 COP $330 COP $ 390 COP $ 450
VALOR APROXIMADO MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES

Fuente: Autores

De la anterior proyeccion se puede observar un escenario en el cual la empresa gana
contratos por cuantias especificadas, con el fin de lograr el objetivo planteado en la
penetracion del mercado. Dadas estas circunstancias, para el primer afio la empresa
debera contar con la capacidad de formular 7 proyectos, para el afio 2 formular 8
proyectos, para el afio 3 formular 10 proyectos y para el Ultimo afio de proyeccion 12
proyectos.

Finalmente, se establecié hacer una medicién cada trimestre con relacion al tiempo

empleado para realizar la formulacion de los proyectos, con el fin de documentar la
cantidad de proyectos formulados al afio.

3.2.3. Requerimientos, distribucion de areas y espacios mas adecuados para la
operacion de la empresa

Los requerimientos se establecen con base en la capacidad y en la proyeccion segun
demanda de la organizacion. Asi las cosas, se presenta el analisis realizado.

3.2.3.1. Requerimientos de recursos
Para cada una de las etapas definidas en la formulacion de un proyecto por parte de la
empresa de consultoria, se realizé un analisis de los requerimientos de personal,

materiales y equipo necesarios para la operacién de la empresa.

Requerimientos de personal: Previamente la empresa de consultoria definié las
etapas que llevara a cabo para la formulacion de proyectos de inversion para Entidades
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Territoriales. A continuacion, se define el cargo responsable de la realizacién de cada
actividad.
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Tabla 45. Responsable de actividad

Etapa de iniciacion

Proceso Responsable

Tareas comerciales Gerente

Identificacion general Gerente

Propuesta Gerente

Etapa de planeacién

Proceso Responsable

Especificaciones del contrato de consultoria Gerente

Identificacion estudios externos Formulador del proyecto

Calidad Formulador del proyecto

Etapa de ejecucion

Proceso Responsable

Estructuracion del proyecto Formulador del proyecto
Elaboracion de estudios Asesores especializados externos
Recopilacion de la informacion Formulador del proyecto
Integraciéon Formulador del proyecto

Etapa de seguimiento

Proceso Responsable

Planes de seguimiento Formulador del proyecto

Cierre del proyecto Formulador del proyecto-Gerente

Fuente: Autores

Una vez se tienen los responsables para cada una de las etapas definidas por la
empresa para la formulacién de proyectos, se continud con la estimacion de tiempo
requerido para la formulacion de los proyectos.

Para el analisis de los requerimientos de personal para el horizonte de proyeccioén de la
empresa, se contempl6 que cada persona trabaja 48 horas a la semana. Por otra parte,
para cada requisito exigido en el Acuerdo 045 de 2017 del SGR se estima el
requerimiento de personal como se presenta en la Tabla 46. En el mismo sentido, el
analisis de las condiciones establecidas en los contratos adjudicados en el afio 2017
para la formulacion de proyectos muestra la estimacion en tiempo para la ejecuciéon de
los mismos asi:

Tiempo promedio para la ejecucion para contratos de consultoria: 3 meses
Un afo laboral 12 meses

meses del afio

tiempo promedio para ejecucion de un contrato de consultoria

12 meses/ano
CFP =

3 meses / contrato de consultoria
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CFP = 4 contratos/afio

CFP= Capacidad que tiene un consultor para formular proyectos por afio

Tabla 46. Requerimientos de personal

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4
Cantidad de proyectos 10 12
formulados
Numer_o de consultores 2 > 3 3
requeridos
Director de proyectos-Gerente 1 1 1 1

Fuente: Autores

De acuerdo con el analisis anterior, se logré concluir que un consultor podria formular 4
proyectos por afio, lo que quiere decir que para el primer y segundo afio la empresa de
consultoria requiere 2 consultores y para el tercer y cuarto afio requiere de 3
consultores. Por otra parte, se requiere un Gerente General que al mismo tiempo
desempefiaré funciones de director de proyectos.

Por otra parte, se presentan los requerimientos de personal necesarios para realizar
actividades de apoyo en la etapa de operaciéon de la empresa asi:

- Contabilidad de la empresa: Contador
- Servicios de aseo: Auxiliar de servicios generales
- Seleccion de personal: Psicologa

Finalmente, el Acuerdo 045 de 2017 del SGR establece los siguientes estudios y
disefios para proyectos de construccién, mantenimiento, adecuacion, mejoramiento o
rehabilitacion de infraestructura vial del sector transporte. A continuacion, se presentan
los asesores especializados requeridos para cada uno de ellos:

- Levantamiento topografico: Comisién topogréafica.

- Disefio geométrico: Ingeniero de vias y transporte y/o ingeniero civil, especialista
en disefio geométrico.

- Estudio de transito: Ingeniero de vias y transporte.

- Disefio estructural de pavimento: Ingeniero de vias y transporte y/o ingeniero civil,
especialista en disefio de pavimento.

- Revisién capacidad hidraulica, estructural o funcional de estructuras
existentes: Ingeniero civil, especialista hidraulico, estructural.
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- Estudios y disefios de puntos criticos del orden geoldgico, geotécnico, de
suelos, hidraulico, drenaje entre otros: Ingeniero civil.
- Estudios y disefios definitivos de estructuras especiales como puentes y
taneles: Ingeniero civil.

- Caracterizacion del

tramo vial,

de acuerdo con

lo dispuesto en

las

Resoluciones 1860 de 2013 y 1067 de 2015 del Ministerio de Transporte:
Ingeniero vias y transporte.

Teniendo en cuenta que en el mercado existe una gran cantidad de empresas
especializadas en cada é&area de conocimiento de los estudios mencionados
anteriormente, la empresa de consultoria contempla los asesores especializados como
personal externo de la empresa. Debido a que cada estudio obedece a la necesidad del
proyecto en particular, lo cual no genera la necesidad de contar con cada profesional en
la nbmina de la empresa.

e Requerimientos de materiales y equipos

Con los resultados del andlisis realizado para los requerimientos de personal necesario
para la operacion de la empresa, se realizé una estimacion de los materiales y equipos
requeridos presentados en la tabla 47.

Tabla 47. Materiales y equipos requeridos

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Computador portatil 1 1 1 1 1
(Gerente) compra | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento
Computador portétil 2 2 2 2 . 3

. . mantenimiento ..
(Formuladores) compra | mantenimiento | mantenimiento mantenimiento
1 compra
1 1 1 1 1
Proyector L - - i
compra | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento
. 1 1 1 1 1
Impresora laser i - - e
compra | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento
Red LAN para todos i 1 1 1 1
los equipos mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento
Plan voz y datos - 1 compra 1 compra 1 compra 1 compra
Plan conectividad - 1 compra 1 compra 1 compra 1 compra

, . 2 2 2 2 2

Teléfonos fijos . - - o
compra | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento
3 4
. 3 3 3 . -
Teléfonos celulares L L mantenimiento | mantenimiento
compra | mantenimiento | mantenimiento
1 compra
Mobiliarios de oficina 3 4 4 4 . 5
LY i - mantenimiento .
(escritorio silla) compra | mantenimiento | mantenimiento 1 compra mantenimiento
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Tabla 47. Continuacion

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
. . 1 1 1 1 1
Mobiliario archivo s - - S
compra | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento | mantenimiento
Licencia Microsoft
para el paqugate de 1 1 compra 1 compra 1 compra -
office (incluye | compra
Microsoft Project)
Papeleria y utiles de 1
L 1 compra 1 compra 1 compra -
oficina compra
Implementos de aseo L 1 compra 1 compra 1 compra -
compra
Disco duro de 1 1 1 1
- - 1 compra P
soporte compra | mantenimiento | mantenimiento mantenimiento
Adecuacion de 1 i i i i
instalaciones

e Distribucién del personal

Fuente: Autores

Para realizar la propuesta de la distribucion de personal de la empresa de consultoria,
se tuvo en cuenta solamente los requerimientos de personal interno. Por tanto, se
estimé el area requerida de trabajo para cada cargo y luego la distribucién espacial
preliminar. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 48. Area requerida

" AREA

CARGO O AREA ESPACIO REQUERIDA
Gerente Oficina 1 14 m2
Formulador de proyectos Oficina 2 8 m2
Formulador de proyectos Oficina 2 8 m2
Formulador de proyectos Oficina 2 8 m2
Dotacién de servicios sanitarios Bafios 6 m2
Sala de juntas Salén 15 m2
Cuarto para archivo Cuarto cerrado 5m2
Area total 64 m2

Fuente: Autores

Posteriormente, se realiz6 una propuesta grafica para la distribucion espacial del
personal la cual se presenta en la siguiente ilustracién.
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llustracion 5. Distribucién espacial de personal.

! | L 55m ] ——++—2.4m—]

rchivo 3

44 m — —+—

Oficinas formuladore ' ‘2-,1"
bafo -
A=6m2
3’75 m a de junt Oficina G 3
| m L.

Fuente: Autores

3.2.4. Localizacion para el montaje de la empresa
3.2.4.1. Macro localizacién

Para determinar la localizacion de la sede de la empresa, en primer lugar, fue necesario
definir la ciudad en la cual se instalara la empresa. Por tanto, se evaluaron los aspectos
relevantes a tener en cuenta para la macro localizacion tales como; ciudades
principales, la cercania para la realizacion de mesas técnicas con los delegados del
OCAD, y la facilidad para el desplazamiento a las sedes de las Entidades Territoriales.
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En cuanto a las ciudades principales se encontrd que el departamento de Boyacé esta
localizado en el centro-este del pais en la regién andina y es uno de los treinta y dos
departamentos que conforman la Republica de Colombia. Por otra parte, el
departamento esta dividido en 123 municipios, distribuidos en 13 provincias. Las
principales ciudades del departamento son; Tunja (capital), Duitama, Sogamoso,
Chiquinquira, Puerto Boyaca y Paipa.

Con relacion a la cercania para la realizacion de mesas técnicas con los delegados del
OCAD se identificé que, en el proceso de aprobacidén de proyectos de inversion por
parte de estos Organos, existe una etapa que se denomina verificacién de requisitos.
Esta consiste en la verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Acuerdo 045 de 2017 de la Comision Rectora del SGR, para tal fin se realizan mesas
técnicas dirigidas por el DNP, la Gobernacion de Boyaca y los delegados de la Entidad
de orden municipal en la Ciudad de Tunja o en la sede del DNP localizada en la ciudad
de Bogota.

Asi mismo, se evalud la facilidad para el desplazamiento a las sedes de las Entidades
Territoriales considerando que, de acuerdo con el decreto 1735 de agosto de 2001 que
fija la Red Nacional de Carreteras, hay dos carreteras troncales que cruzan el
departamento de Boyaca: la Troncal Central (ruta nacional 45A) que conecta a Bogota
con Chiquinquird y Saboya, sigue hacia el norte al departamento de Santander y la
Troncal Central del Norte (ruta nacional 55), que desde la Autopista Norte en Bogota
entra al departamento pasando por los municipios de Ventaquemada, Tunja, Paipa,
Duitama y Soatd, siguiendo hacia el departamento de Santander (una variante de esta
ruta se desvia en Duitama hacia Sogamoso).

Igualmente, se cuenta con dos carreteras transversales que cruzan el departamento; la
transversal del Carare (ruta nacional 62), que conecta a Tunja con Barbosa (Santander)
pasando por Arcabuco y la transversal Puerto Boyaca - Monterrey (ruta nacional 60),
gue conecta Tunja, Sutamarchan, Chiquinquira, Otanche y Puerto Boyaca.

También existen otras carreteras regionales menos desarrolladas que conectan, Tunja
y Ramiriqui, Belén y Socha, Arcabuco, Villa de Leyva, Sachica y Samaca, la carretera
circular entre Sogamoso, Aquitania, Tota e lza (bordeando la laguna de Tota) y la
conexion Sogamoso, Pesca, Toca, Soraca y Tunja.

Por otra parte, el departamento cuenta con cuatro aeropuertos: Aeropuerto Gustavo
Rojas Pinilla de Tunja, localizado al oriente de la ciudad capital, Aeropuerto Alberto
Lleras Camargo localizado en Sogamoso, Aeropuerto Juan José Rondon en Paipa y el
Aeropuerto de Puerto Boyaca. En cuanto al transporte fluvial, el departamento cuenta
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con un puerto fluvial sobre el rio Magdalena en Puerto Boyaca, el cual es de intensa
actividad en la region del Magdalena Medio.

De acuerdo con el analisis hecho de cada uno de los aspectos anteriormente descritos,
se verificaron condiciones de conectividad, areas comerciales para cada una de las
principales ciudades identificadas como se presenta en la Tabla 49. Con ello, se realizo
una matriz en la cual se asignaron puntajes para cada uno de los factores analizados a
cada una de las ciudades contempladas, con el fin de determinar la localizacion mas
estratégica de la oficina. Siendo 5 la puntuacién mas alta y 1 la puntuacion mas baja.

Tabla 49. Alternativas de localizaciéon

CERCAN
: DISPONIBILI
CONECTIVID iA S | EAerenE || AaeA COSTOS DE | PUNTAJ
CIUDAD AD MESAS | ppinciP | DEZPLAZAMIE | cOMERcIAL | ARRENDAMIE E
TECNOLOGI | TECNIC A = PARA NTO AREA OBTENI
CA AS SRl COMERCIAL DO
OCAD
TUNJA 5 5 5 5 5 3 28
DUITAMA 5 4 5 4 5 4 27
SOGAMOSO 5 3 5 4 5 4 26
CHIQUINQUI
RA 4 3 3 3 4 5 22
PUERTO
BOYACA 3 1 3 2 3 5 17
PAIPA 4 4 3 4 4 4 23

Fuente: Autores

Del analisis anterior se concluy6 que la ciudad mas estratégica para la localizacion de
la empresa de consultoria es Tunja obteniendo 28 puntos, seguida de Duitama con 27
puntos y Sogamoso con 26 puntos.

3.2.4.2. Micro localizacién

Del analisis anterior, se sugirié que la empresa podria estar localizada en la ciudad de
Tunja. Seguido se analizé la zona mas conveniente para la ubicacién de la empresa en
la ciudad de Tunja que contempld la verificacion de usos de suelo y cercania con las
Entidades del Estado.

Respecto al uso de suelos se identific6 que la extension del area urbana de Tunja

asciende a 2177 Hectareas. Del area anterior, la ciudad de Tunja presenta la siguiente
distribucion de usos de suelos segun el P.O.T.
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Tabla 50. Distribucion usos de suelo en Tunja

Uso Area % del area urbana
Lotes sin urbanizar 992.61 45.60
Residencial 672.7 30.90
Institucional 153.8 7.06
Educativo 121.7 5.59
Lotes urbanizados 70.43 3.24
Mixto 58.33 2.68
Servicios 46.61 2.14
Comercial 35.34 1.62
Parques 18.36 0.84
Industrial 5.83 0.27
Plazas y plazoletas 1.29 0.06

Fuente: Trabajo de campo P.O.T. Encuesta “Conozcamos Nuestro Barrio”.

De acuerdo con la tabla 50, se dedujo que la empresa podria estar localizada en las
areas correspondientes a comercial, mixto y servicios, debido a que la actividad que se
pretende realizar es permitida en las zonas citadas. En la ilustracién 6 se observa la
ubicacion de las zonas con uso comercial, mixto y servicios dentro de la zona urbana
de la ciudad de Tunja.
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llustracion 6. Usos de suelo Tunja

Centro
historico

. Comercial o = e
< e Mixto ==
s Servicios

Fuente: Acuerdo municipal N°0016 de 29 de julio de 2014. P.O.T. Tunja.

Se logré observar que los usos de suelo comercial, mixto y servicios se encuentran a lo
largo y ancho de la ciudad de Tunja. Adicionalmente, en el centro histérico de la ciudad
de Tunja se encuentra variedad en los usos de suelo incluidos los citados anteriormente.

Por otra parte, en cuanto a la cercania a las Entidades Territoriales, la ciudad de Tunja
cuenta con sedes de las principales Entidades del Estado del departamento de Boyaca
como lo son; Gobernacion de Boyaca, Alcaldia municipal de Tunja, Secretaria de
infraestructura de la ciudad de Tunja. En la siguiente ilustracibn se observa la
localizacion.
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llustracion 7. Localizacién Entidades del Estado

Periédico EL
Pedagégicay DIARIO de Boyacé

TUNJA

@ Estadio La Independencia

Centro hitérico _—1— "
de Tunja =

Google

Fuente: Google Maps

De la anterior ilustracién se pudo observar que las principales Entidades del Estado de
Boyaca se encuentran localizadas en el centro histérico de ciudad. De acuerdo con
esto, el centro historico se consider6 como una buena opcion para la localizacion de la

empresa de consultoria.

En conclusion, el casco historico de la ciudad de Tunja tiene usos de suelo comercial,
mixto y servicios. Ademas, es un area aferente a las sedes de las Entidades Estatales
de Boyaca, razon por la cual se recomienda que la empresa de consultoria se localice
en el casco histoérico de la ciudad de Tunja.

3.2.5. Costos y beneficios

De acuerdo con las necesidades de la empresa, se estimo el costo por afio para el
funcionamiento de acuerdo con la capacidad estimada para poder atender el mercado
al que se pretende entrar. A continuacion, se presentan los costos de funcionamiento.

110



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Tabla 51. Costos resultado estudio técnico

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELAGOLOMBIANA DE INGENIERIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA|

« POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

JULIO GARAVITO

PROYECTO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA

EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION
DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO
A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA

FECHA DE ELABORACION:

ABRIL DE 2018

COSTOS ANO 0

1. SEDE EMPRESA

$ 18,634,000.00

1.2 Mobiliario oficina

$ 17,134,000.00

DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL

Computador portatil ASUS Vivobook S

510 U Global/afio 3 $ 2,500,000.00 $ 7,500,000.00

Mini Proyector Deeplee Dp36w Led

Lcd Global/afio 1 $ 300,000.00 $ 300,000.00

Impresora Hp LaserJet Pro M102w -

Blanco Global/afio 1 $ 250,000.00 $ 250,000.00

Teléfono Fijo Alcatel Mesa, Pared

Referencia T06 Global/afio 2 $ 30,000.00 $ 60,000.00

Teléfono celular Huawei p9 lite smart Global/afio 3 $ 350,000.00 $ 1,050,000.00

Set Escritorio Esquinero con Silla

Gerencial Global/afio 3 $ 300,000.00 $ 900,000.00

Gabinete De Archivo De Madera Mévil

Vertical De Muebles Global/afio 1 $ 1,000,000.00 $ 1,000,000.00

Papeleria y (tiles oficina Global/afio 1 $ 3,500,000.00 $ 3,500,000.00

Red LAN (Wd 2tb My Cloud Network ~

Attached Storage Personal - Bla - W) Global/afio 1 $ 1,574,000.00 $ 1,574,000.00

Licencia de microsoft office (incluye Global/afio 1 $ 500,000.00 | $  500,000.00

microsoft project)

Implementos de aseo Global/afio 1 $ 500,000.00 $ 500,000.00
SUBTOTAL $17,134,000.00

1.3 Adecuaciones $17,134,000.00

DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL

Adecuaciones Instalaciones Global/afno 1 $ 1,500,000.00 $ 1,500,000.00

SUBTOTAL $ 1,500,000.00
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Tabla 51. Continuacion

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

cosToSs ANO 1

1. SEDE EMPRESA

$ 14,784,000.00

1.1 Localizacién oficina

$ 14,784,000.00

DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Global/afio
(COP$700
Arrendamiento de oficina mil/mes) 1 $ 8,400,000.00 $ 8,400,000.00
Global/afio
Servicio energia (COP$350mil/mes) 1 $ 4,200,000.00 $ 4,200,000.00
Global/afio
Servicio agua (COP$50mil/mes) 1 $ 600,000.00 $ 600,000.00
Global/afio
Plan internet banda ancha (COP$82mil/mes) 1 $ 984,000.00 $ 984,000.00
Global/afio
Plan voz y datos (COP$50mil/mes) 1 $ 600,000.00 $ 600,000.00
SUBTOTAL $ 14,784,000.00
COSTOS ANO 2
1. SEDE EMPRESA $ 20,563,500.00
1.1 Localizacion oficina $ 15,227,500.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Global/afio
(COP$700
Arrendamiento de oficina mil/mes) 1 $ 8,652,000.00 |$ 8,652,000.00
Global/afio
Servicio energia (COP$350mil/mes) 1 $4,326,000.00 |$ 4,326,000.00
Global/afio
Servicio agua (COP$50mil/mes) 1 $ 618,000.00 | $ 618,000.00
Global/afio
Plan internet banda ancha (COP$82mil/mes) 1 $1,013,520.00 |$ 1,013,500.00
Global/afio
Plan voz y datos (COP$50mil/mes) 1 $ 618,000.00 |$ 618,000.00
SUBTOTAL $ 15,227,500.00
1.2 Mobiliario oficina $ 5,336,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento Computador portatil
ASUS Vivobook S 510 U Global/afio 3 $ 100,000.00 |$ 300,000.00
Mantenimiento Mini Proyector Deeplee
Dp36w Led Lcd Global/afio 1 $ 25,000.00 | $ 25,000.00
Mantenimiento Impresora Hp LaserJet
Pro M102w - Blanco Global/afo 1 $ 40,000.00 | $ 40,000.00
Mantenimiento Teléfono Fijo Alcatel
Mesa, Pared Referencia T06 Global/afio 2 $ 8,000.00 | $ 16,000.00
Mantenimiento Teléfono celular
Huawei p9 lite Smart Global/afio 3 $ 20,000.00 | $ 60,000.00
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Tabla 51. Continuacion

COSTOS ANO 2
DESCRIPCION UND cantidad | VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento Set Escritorio
Esquinero con Silla Gerencial Global/afio 3 $ 50,000.00 | $ 150,000.00
Mantenimiento Gabinete De Archivo
De Madera Mévil Vertical De Muebles Global/afio 1 $ 30,000.00 |$ 30,000.00
Papeleria y (tiles oficina Global/afio 1 $ 3,605,000.00 |$ 3,605,000.00
Mantenimiento Red LAN (Wd 2tb My
Cloud Network Attached Storage Global/afio 1 $ 80,000.00
Personal - Bla - W) $ 80,000.00
th_:enma de rr_ucrosoft office (incluye Global/afio 1 $ 515,000.00
microsoft project) $ 515,000.00
Implementos de aseo Global/afio 1 $ 515,000.00 | $ 515,000.00
SUBTOTAL $ 5,336,000.00
COSTOS ANO 3
1. SEDE EMPRESA $ 24,419,500.00
1.1 Localizacién oficina $ 15,684,300.00
DESCRIPCION UND cantidad | VALOR UNIT VALOR TOTAL
Global/afio
(COP$700
Arrendamiento de oficina mil/mes) 1 $8,911,600.00 |$ 8,911,600.00
Global/afio
Servicio energia (COP$350mil/mes) 1 $4,455,800.00 |$ 4,455,800.00
Global/afio
Servicio agua (COP$50mil/mes) 1 $ 636,500.00 | $ 636,500.00
Global/afio
Plan internet banda ancha (COP$82mil/mes) 1 $1,043,900.00 |$ 1,043,900.00
Global/afio
Plan voz y datos (COP$50mil/mes) 1 $ 636,500.00 | $ 636,500.00
SUBTOTAL $ 15,684,300.00
1.2 Mobiliario oficina $ 8,735,200.00
DESCRIPCION UND cantidad | VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento Computador portatil
ASUS Vivobook S 510 U Global/afio 3 $ 103,000.00 |$ 309,000.00
Mantenimiento Mini Proyector Deeplee
Dp36w Led Lcd Global/afio 1 $ 25,800.00 | $ 25,800.00
Mantenimiento Impresora Hp LaserJet
Pro M102w - Blanco Global/afio 1 $ 41,200.00 | $ 41,200.00
Mantenimiento Teléfono Fijo Alcatel
Mesa, Pared Referencia T06 Global/ario 2 $ 8,200.00 | $ 16,400.00
Mantenimiento Teléfono celular
Huawei p9 lite Smart Global/afio 3 $ 20,600.00 | $ 61,800.00
Mantenimiento Set Escritorio
Esquinero con Silla Gerencial Global/afio 3 $ 51,500.00 | $ 154,500.00
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Tabla 51. Continuacion

COSTOS ANO 3

DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento Gabinete De Archivo
De Madera Movil Vertical De Muebles Global/ario 1 $ 30,900.00 | $ 30,900.00
Papeleria y utiles oficina Global/afio 1 $ 713,200.00 $ 3,713,200.00
Mantenimiento Red LAN (Wd 2tb My
Cloud Network Attached Storage Global/afio 1 $ 82,400.00
Personal - Bla - W) $ 82,400.00
Licencia de microsoft office (incluye ~
microsoft project) Global/afio 1 $ 530,500.00 $ 530,500.00
Implementos de aseo Global/afio 1 $ 530,500.00 | $ 530,500.00
Compra Computador portatil ASUS
Vivobook S 510 U Global/afo 1 $2,575,000.00 |$ 2,575,000.00
Compra Teléfono celular Huawei p9
lite Smart Global/afo 1 $ 355,000.00 | $ 355,000.00
Compra Set Escritorio Esquinero con
Silla Gerencial Global/afio 1 $ 309,000.00 | $ 309,000.00
COSTOS ANO 4
1. SEDE EMPRESA $ 22,048,900.00
1.1 Localizacion oficina $ 16,154,800.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Global/afio
(COP$700
Arrendamiento de oficina mil/mes) 1 $9,178,948.00 |$ 9,178,900.00
Global/afio
Servicio energia (COP$350mil/mes) 1 $4,589,474.00 |$ 4,589,500.00
Global/afio
Servicio agua (COP$50mil/mes) 1 $ 655,595.00 | $ 655,600.00
Global/afio
Plan internet banda ancha (COP$82mil/mes) 1 $1,075,217.00 |$ 1,075,200.00
Global/afio
Plan voz y datos (COP$50mil/mes) 1 $ 655,595.00 | $ 655,600.00
SUBTOTAL $ 16,154,800.00
1.2 Mobiliario oficina $ 5,894,100.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Mantenimiento Computador portatil
ASUS Vivobook S 510 U Global/afio 3 $ 106,100.00 $ 318,300.00
Mantenimiento Mini Proyector Deeplee
Dp36w Led Lcd Global/afio 1 $ 26,600.00 |$ 26,600.00
Mantenimiento Impresora Hp LaserJet
Pro M102w - Blanco Global/afio 1 $ 42,400.00 | $ 42,400.00
Mantenimiento Teléfono Fijo Alcatel
Mesa, Pared Referencia T06 Global/ario 2 $ 8,400.00 | $ 16,800.00
Mantenimiento Teléfono celular
Huawei p9 lite Smart Global/afio 3 $ 21,200.00 | $ 63,600.00
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Tabla 51. Continuacion

COSTOS ANO 4
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL

Mantenimiento Set Escritorio
Esquinero con Silla Gerencial Global/afo 4 $ 53,000.00 | $ 212,000.00
Mantenimiento Gabinete De Archivo
De Madera Movil Vertical De Muebles Global/ario 1 $ 31,800.00 | $ 31,800.00
Papeleria y utiles oficina Global/afio 1 $ 3,824,600.00 |$ 3,824,600.00
Mantenimiento Red LAN (Wd 2tb My
Cloud Network Attached Storage Global/afio 1 $ 84,900.00
Personal - Bla - W) $ 84,900.00
Licencia de microsoft office (incluye ~
microsoft project) Global/afio 1 $  546,400.00 $ 546,400.00
Implementos de aseo Global/afio 1 $ 546,400.00 | $ 546,400.00
Mantenimiento Computador portatil
ASUS Vivobook S 510 U Global/afio 1 $ 106,100.00 | $ 106,100.00
Mantenimiento Teléfono celular
Huawei p9 lite Smart Global/afio 1 $ 21,200.00 | $ 21,200.00
Mantenimiento Set Escritorio
Esquinero con Silla Gerencial Global/afio 1 $ 53,000.00 | $ 53,000.00

SUBTOTAL $ 5,894,100.00

Fuente: Autores
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Grafica 14. Cadena de valor resultado estudio técnico

COSTOS ESTUDIO TECNICO
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| 1.1 Localizacién oficina
m 1.2 Mobiliario oficina
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Costos - ANO 0 -] ANO1 dl ANO 2 adl ANO 3 - ANO 4 -
1.1 Localizacién oficina  $ - $ 14784000 $ 15.227.500 $ 15.684.300 $ 16.154.800
1.2 Mobiliario oficina  $  17.134.000 $ -8 515.000 $  3.769.500 $ 546.400
1.3 Adecuaciones $ 1.500.000 $ - $ - S - $ -

Total

$18.634.000 S 14.784.000 $ 15.742.500 $ 19.453.800 $ 16.701.200

Total -| Tendencia -

S  61.850.600
$ 21.964.900

$  1.500.000
$ 85.315.500

Fuente: Autores
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3.2.6. Conclusiones del estudio técnico

v

Se identificaron los requerimientos que las Entidades Territoriales tienen a la hora
de contratar los servicios de consultoria para la formulacion de proyectos de
inversion en el sector transporte.

Se definieron los procesos que la empresa de consultoria podra llevar a cabo para
el cumplimiento de los contratos de consultoria con las Entidades Territoriales para
la formulacion de proyectos de inversion del sector transporte, contemplando
iniciacién, planeacion, ejecucién, seguimiento y cierre del contrato.

Se estim0 la capacidad de la empresa para formular proyectos de inversion del
sector transporte por afio, con el fin de establecer los requerimientos de personal,
materiales y equipos necesarios para la etapa de operacion. Logrando satisfacer la
demanda planteada en el estudio de mercados.

Se planted la distribucion de espacios y areas requeridas para las instalaciones de
la empresa de consultoria, con el fin de contribuir a la eficiencia de las actividades
gue se realizan en cada uno de los procesos que se llevan a cabo en la empresa.

Se analizaron las alternativas para la localizacion de las instalaciones de la empresa
de consultoria en Boyaca, encontrando que la ciudad de Tunja es la mas estratégica
para la empresa. Seguidamente, se analizaron las zonas de la ciudad de Tunja en
las cuales se podria instalar la empresa, logrando definir que la zona del centro
histérico de la ciudad de Tunja es la mas conveniente.

Se logré estimar los costos de inversion y de operacion para el horizonte de
evaluacion de la empresa de consultoria de formulacion de proyectos, teniendo en
cuenta los precios del mercado a la fecha de realizacién del presente estudio y
afectados por la inflacién esperada para Colombia.

3.2.7. Recomendaciones

Se sugiere realizar un estudio técnico a nivel de factibilidad que esté en la capacidad

de:

1) Estimar el tiempo requerido para formular un proyecto de inversion segun su grado
de complejidad.
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2) Desarrollar un modelo estdndar de control interno para el desarrollo de los
procesos de iniciacion, planeacion, ejecucion, seguimiento y cierre del contrato
definidos en el presente estudio para la formulacién de proyectos de inversion.

3) Determinar la localizacion exacta de la empresa en el centro histérico de la ciudad
de Tunja teniendo en cuenta las variables contempladas en el presente estudio.

3.3.

ESTUDIO AMBIENTAL

En el estudio ambiental se identificaron y cuantificaron los impactos ambientales que
pueden llegar a generarse durante la etapa de ejecucidon y operacion de la empresa;
Con este fin, se plante6 un Plan de Gestion Ambiental (PGA) con el cual se busca
prevenir, controlar y reducir los impactos ambientales.

3.3.1. Identificacion y cuantificacion de impactos de la ejecucion y de la operacion

Se utilizé la matriz de Leopold presentada en la tabla 52, con el fin de realizar la
identificacion y posterior evaluacion cuantitativa del impacto ambiental que puede
presentarse como producto de la ejecucion y operacion del proyecto

Tabla 52. Matriz de identificacién de impactos ambientales

ATMOSFERICO

calidad del aire

EJECUCION OPERACION
IMPACTO CONSTITUCION E
CotaFoNENTE - SLEAENTY) ESPECIFICO INSTALACION DE LA | CONSULTORIA
SEDE DE LA EMPRESA

Afectacion de la
geomorfologia del

SUELO suelo
Contaminacion del
suelo
Contaminacion del

HIDRICO agua

FISICO Consumo de agua X X

Consqmo de X X
energia
Cambios en la

Incremento en los
niveles de ruido.
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Tabla 52. Continuacion

EJECUCION OPERACION
IMPACTO CONSTITUCION E
COMRONENTE [ ELEMENTO ESPECIFICO INSTALACION DE LA | CONSULTORIA

SEDE DE LA EMPRESA

Afectacibn a la

FLORA Y flora-consumo de X X
. FAUNA papel
BIOTICO Afectacion a la
fauna
PAISAJE | Cambio en el
paisaje
Generacion de X X
empleo
Servidumbres y/o
compra de predios
Alteracién de
COMUNIDAD Y acuwda_des
comerciales.

ACTIVIDAD

ECONOMICA Contribucién al
desarrollo humano

SOCIO - al crecimiento de X X
ECONOMICO y
las empresas
Restricciones de
trdnsito peatonal y
vehicular
SALUD Y .
SEGURIDAD ﬁ;g'gimes de X X
HUMANA !
INSTITUCIONAL | Pérdida de imagen X X

de la Empresa
Fuente: Autores

A continuacién, se describe brevemente cada uno de los impactos especificos que se
detectaron dentro de las fases de ejecucion y operacion.

Consumo de agua: Consumo de agua que generan las empresas para la limpieza de
sus instalaciones y uso de sanitarios.

Consumo de energia: El uso de equipos de computo, luminarias, tomacorrientes dentro
de las instalaciones.

Afectacion de la flora: EL consumo de papel en las empresas genera la tala de arboles
afectando de gran manera la flora.
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Generacidon de empleo: La constitucion y operacion de las empresas ayudan a generar
empleo directo e indirecto.

Contribucién al desarrollo humano y al crecimiento de las empresas: La
contribucion al desarrollo social que se genera mediante la operacion de una empresa.

Accidentes de trabajo: suceso repentino que se puede ocasionar por la ejecucion de
un trabajo y que genera una lesion al trabajador.

Pérdida de imagen de la empresa: percepcion negativa de los clientes, empleados y
competidores sobre una empresa.

Luego de identificar los impactos ambientales que podria llegar a generar la empresa
en la etapa de ejecucion y operacion, se realizé la evaluacion de estos con base en los
siguientes parametros:

e CARACTER
Positivo: (+) cuando produce un efecto benéfico en las condiciones iniciales del area.
Negativo: (-) cuando el efecto es perjudicial

e CUBRIMIENTO

Puntual: Afectacién de solamente el area del proyecto.
Local: Afectacion de areas circunvecinas.

Regional: Afectacién de areas lejanas.

e DURACION

Temporal: Impactos cuya accion se genera durante la actividad que lo genera y podria
finalizar antes que la actividad que los genera finalice.

Transitorio: Impactos cuya accion finaliza cuando termina la actividad que los genera.
Permanente: Impactos que perduran en el tiempo después de producirse cambios en
las condiciones ambientales de la zona.

e MAGNITUD

Baja: No genera dafos ambientales.
Media: Dafios ambientales mitigables.
Alta: Dafios ambientales no mitigables.
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Tabla 53.Evaluacion de Impacto

PARAMETRO | DEFINICION | CALIFICACION
CARACTER Positivo *
Negativo
CUBRIMIENTO |—Punwal 1
©) Local 5
Regional 10
DURACION |—remporal 1
(D) Transitorio 5
Permanente 10
MAGNITUD Baja 1
(M) Media 5
Alta 10
IMPOR('IF)ANCIA = (+) (C+ D + M)

Fuente: Autores

Con base en los anteriores parametros se realizé una clasificacion segun el impacto los
cuales se describen la tabla 54.

Tabla 54. Descripcion de impactos

CALIFICACION IMPACTO DESCRIPCION
ALTO Son los impactos de mayor incidencia ambiental y merecen una
-21-30 atencién inmediata para buscar alternativas que minimicen su

- efecto y requieren medidas de monitoreo y control.

Son impactos moderados que merecen atencién para estructurar

-11a-20 MEDIO unas adecuadas medidas de manejo ambiental durante el
- desarrollo del proyecto.
-la-10 BAJO Son impactos irrelevantes controlados con practicas de manejo.
POSITIVO . .
+1A+30 Son impactos importantes para el proyecto.

Fuente: Autores

Con base en la informacién anterior, se procedié a cuantificar los impactos identificados
como se presenta en la Tabla 55.
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Tabla 55. Matriz de cuantificacion de impactos ambientales

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

PARAMETRO DE 3:' q
CALIFICACION | G 4
O <
IMPACTO GENOEEIS?RAADOR mlz|13(5]8
COMPONENTE ELEMENTO ESPECIFICO A DEL 5 LI§J SlIE|l %
IMPaCTO | |22 (8| &
rloe|x| O
<|m|D| < O
o|R|0|=|%
O =
Afectacion de la
geomorfologia del -l - - -] - -
SUELO suelo -
Contaminacion del - o B B e
suelo - - - -] -
Contaminacion del N i
. agua -
FISICO HIDRICO Consumo de agua Ejecucion -|1|5|1)|-7 7
Operacion -11]|5]|1]-7
Consumo de Ejecucion -|5(5(|1|-11 11
energia Operacion -|/5|5]1|-11
ATMOSFERICO | Cambiosenla
calidad del aire
Incremento en los
niveles de ruido.
Afectacién a la Ejecucion -|1/5|5|5]|-15
flora-consumo de -15
) FFLA(\)LTI\?AY papel Operacion S5 55|
BIOTICO Afectacion a la
fauna
PAISAJE Cambio en el
paisaje
Generacion de Ejecucion + 5|10 5|20 20
empleo Operacién +15]10| 5|20
Servidumbres y/o
compra de predios
sSOCIO — COMUNIDAD Y Alteracion de
ECONOMICA comerciales.
Contribucion al Ejecucion +|5|5]5]15
desarrollo humano 18
y al crecimiento de + 5|10 5|20
las empresas Operacion
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Tabla 55. Continuacion

MATRIZ DE CUANTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
PARAMETRO DE 29
CALIFICACION | O Y
o <
IMPACTO GENOEBEQFX?‘DOR H|=1&(8]|¢
s O Z
COMPONENTE| ELEMENTO ESPECIFICO A DEL b |.|§J S 5 =
IMPACTO |2 |86 x
r| x| X
<|mn|D|Z O
o|>|o|l=|g
O =
Restricciones de
transito peatonal y
vehicular
SOCIO - SALUD Y . Ejecucion 1/5|1]|-7
ECONOMICO | SEGURIDAD ACC;?;S;?OS de s l1l7l7
HUMANA J Operacién | - -
Pérdida de imagen Ejecucién 1 /5|1 )-7]
INSTITUCIONAL de la Empresa Operacion - 1]5|1]-7 !
SUMA -9

Fuente: Autores

Segun la evaluacion de impactos presentada anteriormente, se detectaron impactos
positivos que son importantes para el proyecto como: la generaciéon de empleo y la
contribucion al desarrollo humano que genera la empresa, sin embargo, también se
presentan durante las fases de operacién y ejecucién impactos medios como el
consumo de papel que requieren atencion para estructurar un adecuado manejo
ambiental el cual se presenta a continuacion.

3.3.2. Plan de manejo ambiental

De acuerdo con los impactos encontrados se presenta el plan de manejo ambiental,
donde se definen las acciones de mitigacién o prevencion, asi como las actividades a
desarrollar para cada uno de los impactos.
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Tabla 56. Plan de gestién ambiental

BOYACA

PLAN DE GESTION AMBIENTAL EMPRESA DE CONSULTORIA DE PROYECTOS EN EL
SECTOR TRANSPORTE PARA ENTIDADES TERRITORIALES EN EL DEPARTAMENTO DE

IMPACTOS

MEDIDAS DE PREVENCION
Y/O MITIGACION

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Consumo del agua

Fomentar el ahorro y uso eficiente
del agua.

Realizar capacitaciones al personal para el
ahorro y uso eficiente del agua.

Consumo de energia

Fomentar el ahorro de energia.

Utilizar luminaria con tecnologia de
ahorro de energia.

Equipos de oficina con bajo
consumo de energia

Realizar capacitaciones al personal para
generar conciencia del ahorro de energia.

Compra de sensores para activar la
iluminacién solamente cuando sea necesario.

Afectacion a la flora
(consumo de papel)

Politica de Cero Papel.

Fomentar el uso de

reciclado.

papel

Promover el uso de papel por
ambas caras.

Divulgar la politica de cero papeles en la
organizacion.

Comprar productos reciclados y recargables
siempre que sea posible.

Comprar papel ecolégico para la oficina.

Generacion de residuos no
biodegradables y solidos

reutilizar
obsoletos
requieran

Actualizar y
informaticos
labores que
potencia.

equipos
para
menos

Usar en lo posible téner vy
cartuchos de impresora reciclados.

Fomentar el reciclaje dentro de la
organizacion.

Reutilizar, en la medida de lo
posible, los residuos generados o
los recursos ya usados vy
potencialmente desechables, para
darles usos alternativos.

Contactar una Fundacion para recoger los
cartuchos de impresora que ya no puedan ser
utilizados.

Instalar
depositar

y habilitar un contenedor
los residuos no

para
reutilizables.

Disponer de una papelera en cada puesto de
trabajo con el fin de optimizar la reutilizacion y
el reciclaje.

Realizar capacitaciones al personal para la
correcta separacion y clasificacion de los
residuos generados.

Realizar jornadas de orden y aseo en el lugar
de trabajo.

Fuente: Autores

3.3.3. Costos y beneficios

Se estimaron los costos que se requieren para llevar a cabo las actividades planteadas
en el Plan de gestion ambiental. A continuacion, se presenta el resumen de los costos
para el horizonte de estudio.
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Tabla 57. Costos Plan de gestion ambiental

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION
PROYECTO: DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO
A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2018
COSTOS ANO 1
1. PLAN DE GESTION AMBIENTAL $ 2,002,000.00
1.1 Capacitaciones y gestion ambiental $ 240,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Realizar capacitacién de ahorro y uso
eficiente de agua, energia, separacién ~
y clasificacion de residuos generados Global/afio 2 $ 120,000.00 $ 240,000.00
y politica de cero papeles.
SUBTOTAL $ 240,000.00
1.2 Programa ambiental $ 1,762,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Sensor solar de movimiento PIR
Sensor de ahorro de energia Luces de | Global/afio 4 $ 28,000.00 $ 112,000.00
la noche
Contenedor Con Tapa Gris 240 Lt Global/afio 1 $ 360,000.00 $ 360,000.00
Papelera Vaivén Cuadrada X35 Lts ~
Caneca Basura Ordinaria Ea Global/afio 15 $ 86,000.00 $ 1,290,000.00
SUBTOTAL $ 1,762,000.00
COSTOS ANO 2
1. PLAN DE GESTION AMBIENTAL $ 2,070,000.00
1.1 Capacitaciones y gestion ambiental $ 248,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Realizar capacitacion de ahorro y uso
eficiente de agua, energia, separacion | ,payadg | 2 $  124,00000 | $ 248,000.00
y clasificacion de residuos generados
y politica de cero papel.
SUBTOTAL $ 248,000.00
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COSTOS ANO 2
1.2 Programa ambiental $ 1,822,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Sensor solar de moylmlento PIR Sensor Global/afio 4 $ 29.000.00 | $ 116,000.00
de ahorro de energia Luces de la noche
Contenedor Con Tapa Gris 240 Lt Global/afio |1 $ 371,000.00 | $ 371,000.00
Papelera Vaivén Cuadrada X35 Lts Global/afio |15 $  89,000.00 | $ 1,335,000.00
Caneca Basura Ordinaria Ea
SUBTOTAL $ 1,822,000.00
COSTOS ANO 3
1. PLAN DE GESTION AMBIENTAL $ 2,138,000.00
1.1 Capacitaciones y gestion ambiental $ 256,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Realizar capacitacién de ahorro y uso
eficiente de agua, energia, separacion y
clasificacion de residuos generados y
politica de cero papel. Global/afio 2 $ 128,000.00 | $ 256,000.00
SUBTOTAL $ 256,000.00
1.2 Programa ambiental $ 1,882,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Sensor solar de movimiento PIR Sensor
de ahorro de energia Luces de la noche | Global/afio 4 $ 30,000.00 | $ 120,000.00
Contenedor Con Tapa Gris 240 Lt Global/afio 1 $ 382,000.00 | $ 382,000.00
Papelera Vaivén Cuadrada X35 Lts
Caneca Basura Ordinaria Ea Global/afio 15 $ 92,000.00 | $ 1,380,000.00
SUBTOTAL $ 1,882,000.00
COSTOS ANO 4
1. PLAN DE GESTION AMBIENTAL $ 2,206,000.00
1.1 Capacitaciones y gestion ambiental $ 264,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Realizar capacitacién de ahorro y uso
eficiente de agua, energia, separacion y
clasificacion de residuos generados y
politica de cero papel. Global/afio 2 $ 132,000.00 | $ 264,000.00
SUBTOTAL $ 264,000.00
1.2 Programa ambiental $ 1,942,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
Sensor solar de movimiento PIR Sensor
de ahorro de energia Luces de la noche | Global/afio 4 $ 31,000.00 | $ 124,000.00
Contenedor Con Tapa Gris 240 Lt Global/afio 1 $ 393,000.00 | $ 393,000.00
Papelera Vaivén Cuadrada X35 Lts
Caneca Basura Ordinaria Ea Global/afio 15 $ 95,000.00 | $ 1,425,000.00
SUBTOTAL $ 1,942,000.00

Fuente: Autores
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Gréfica 15. Costos estudio ambiental

COSTOS ESTUDIO AMBIENTALES

Sugerencias

8.000.000
7.000.000

6.000.000 u 1.1 Capacitaciones y
gestién ambiental

5.000.000

4.000.000
3.000.000
® 1.2 Progama

2.000.000
ambiental
o J

Costos * | ANOO * ANO1 * | ANO2 * ANO3 * | ANO4 *  Total * | Tendencia |~
1.1 Capacitaciones y gesticn r /
ambiental S - S 240.000,00 S 248.000,00 S 256.000,00 S 264.000,00 S 1.008.000,00

1.2 Progama ambiental "5 - $ 1.762.000,00 $ 1.822.000,00 $ 1.882.000,00 $ 1.942.000,00 $ 7.408.000,00 _ —
Total S - $ 2.002.000,00 $ 2.070.000,00 $ 2.138.000,00 $ 2.206.000,00 $ 8.416.000,00

Fuente: Autores
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3.3.4. Conclusiones del estudio ambiental

v

Se identificaron los impactos que podrian generarse en la ejecucion y operacion de
la empresa de consultoria, los cuales se analizaron mediante una matriz de
impactos.

Se analizaron los impactos mediante una asignacion de puntajes segun su grado de
afectacion. En consecuencia, se encontré que aquellos generados en la ejecucion y
operacion de la empresa son de magnitud baja y media. Por otra parte, se destacan
los que generan aspectos positivos durante el proyecto, como la generacion de
empleo y la contribucién al desarrollo humano.

Se realiz6 un plan de gestién ambiental, en el cual se determinaron las actividades
a llevarse a cabo en el proyecto con el fin de mitigar los impactos negativos.

Se concluye que el proyecto no genera impactos altos en el medio ambiente. Ahora
bien, con la implementacién del plan de gestion ambiental se mitigan los impactos
generando el menor impacto posible en el medio ambiente.

3.3.5. Recomendaciones

v

3.4.

Se recomienda realizar seguimiento a los impactos ambientales con el fin de verificar
la mitigacion de los impactos y dado el caso contemplar las modificaciones
pertinentes al plan de manejo ambiental.

Llevar a cabo campafias de sensibilizacion periédicas que permitan promover el
consumo responsable de agua y de energia.

Realizar seguimiento a las actividades propuestas en el plan de manejo ambiental

para que estas se ejecuten de acuerdo con el plan y logren ser eficientes, con el fin
de lograr la mitigacion de los impactos ambientales.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Este estudio se enfoca principalmente en definir la estructura basica organizacional y
administrativa para la etapa de operacion del producto del proyecto, constituyendo una
nueva empresa.
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3.4.1. Hallazgos, Plan estratégico y estructura organizacional para la ejecuciéon y
operacion de la empresa

Para la determinacion del plan estratégico de la organizacion, se realizd un analisis de
los componentes de algunas empresas mas representativas en el mercado en el sector
de la consultoria para formular proyectos en el departamento de Boyaca, las cuales se
muestran a continuacion.

Tabla 58. Componente Organizacional de Principales Competidores

SAS

Tipo de sociedad:

altos estandares de calidad
e innovacién tecnoldgica,
dentro de un modelo
de excelencia en gestién

Modelo de Excelencia
en la Gestién, como un
camino a la
competitividad en un
entorno globalizado.

EMPRESA MISION VISION VALORES
Proveer a nuestros | Ser la empresa lider en | Etica: Ejercicio
clientes soluciones para la | Colombia en el area de | permanente.

Gestion Integral de | consultoria en gestion | Respeto: Por TODO.
sus Proyectos, a través de | de proyectos, | Lealtad: Una
la consultoria en Gerencia | presentando los mas | conciencia tranquila.
de Proyectos, Gestion | altos indices de calidad
Inmobiliaria, Gestién Social, | en la prestacion de sus | Principios: Servicio:
Interventorias, aportando | servicios y el mayor | Siempre piensa en el
competencias crecimiento sostenido | Cliente y lo demas
GIP (GESTION y experienciade  manera | anual en el sector, | vendra solo.
INTEGRAL DE oportuna, eficaz y rentable, | mediante la | Calidad: Hacer
PROYECTOS) con consolidaciéon de un | nuestro trabajo bien

desde el comienzo.
Responsabilidad:
Responder por los
actos, hacerse cargo
de las consecuencias
y aprender de ellas.

Fraternidad: Hacer
que nuestros
semejantes se
sientan  bien con
nuestros actos.

129




ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Tabla 58. Continuacion

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

EMPRESA

MISION

VISION

VALORES

ACI PROYECTOS

Tipo de sociedad:
SAS

Mantener y ampliar nuestra
participacion en el mercado
mediante la prestacion de
Servicios que permitan crear
valor con nuestros grupos
de interés, bajo altos
estandares de calidad que
estén alineados con el
desarrollo sostenible y una
politca  de mercadeo
soportada en el desempefio
de los proyectos
desarrollados.

Consolidarnos  antes
del afio 2017 como una
empresa sostenible
dedicada a la
prestacion de servicios
de consultoria en los
paises objetivo de
Latinoamérica y en los
servicios de
consultoria en el
mercado nacional, con
un incremento en la
participacion afio a afio

mediante procesos
eficientes para la
satisfaccion de las
expectativas de los

clientes y bajo un
marco de desarrollo
responsable que
involucre a nuestros
grupos de interés, en
armonia con el medio
ambiente.

Respeto: Reconoce
mos, apreciamos vy
valoramos a las
personas, el trabajo
que desempefan
dentro y fuera de la
Organizacion y sus
virtudes; al mismo
tiempo que tenemos
como prioridad los
derechos de cada
uno.

Confianza: Trabajam
0S para que nuestros
grupos de interés se
sientan seguros que
la Organizacion
actla para  cumplir
€on su mision y vision,
con la certeza de
ser los mejores en lo
gque sabemos hacer o
que las cosas se
estan haciendo de la
mejor forma posible;
de una  manera
integra, responsable
en pro de los
intereses colectivos.

Transparencia: Con

sideramos que es
primordial  continuar
siendo claros,
honestos,

respetuosos de los
procesos y

acuerdos establecido
s, para generar asi un
ambiente de
confianza, seguridad
y franqueza con todos
nuestros grupos de
interés
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Tabla 58. Continuacion

EMPRESA MISION VISION VALORES
CONSULTECNICOS, es | Continuar siendo
una empresa de consultoria | reconocida como
en ingenieria, interventoria, | empresa exitosa de
gerencia de proyectos en | ingenieria a  nivel
obras de infraestructura, | nacional, orientando
edificaciones e | sus esfuerzos para el
hidrocarburos. mejoramiento de la
eficacia y eficiencia de
Creamos valor para | nuestros procesos.
CONSULTECNICOS nuestros clientes brindando | Incluird dentro de su
Tipo de sociedad: soluciqnes integre_lles que | planeacion estfat_égica
SAS gara'n'glzan la callda_d del | de o crecimiento,
servicio, la proteccién vy | potencializar su
seguridad a  nuestros | impulso en el
trabajadores y el respeto al | desarrollo de lineas
medio ambiente, durante la | adicionales de servicio,
ejecucibn de nuestras | y generar estrategias
actividades en los | para participar en
diferentes frentes de | nuevos mercados a
operacion. nivel nacional e
internacional.
Proveer servicios de | Consolidarnos como la | Respeto
consultoria en el area de | empresa de | Tolerancia
ingenieria y actividades | consultoria mas | Lealtad
afines, basados en | sobresaliente en el | Honestidad
procesos, procedimientos y | area de Ingenieria y | Solidaridad
normas técnicas | actividades afines,
ABPROYECTOS especificas; suministrados med_iqnte_ . la
en forma oportuna, | participacion activa en
. . . | respetando y aplicando | proyectos de desarrollo
Tipo deSsAoSuedad. altos estandares de calidad, | y apoyados en
seguridad industrial  y | nuestras fortalezas,
proteccion del ambiente, | afianzarnos como
con personal altamente | lideres del sector en el
calificado, tecnologia | ambito  nacional e
adecuada, para generar el | internacional en el afio
mejor beneficio econémico | 2018.
posible.

Fuente: Autores

Teniendo en cuenta lo anterior, se determiné la mision, vision, objetivos estratégicos y
valores para la nueva empresa de consultoria, teniendo en cuenta la oferta y el mercado
al que se pretende llegar. Para este fin, se presenta el enfoque para la nueva empresa
asi:
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e MISION PARA LA NUEVA EMPRESA

Contribuir a optimizar la consecucién de recursos del SGR en las Entidades Territoriales
del departamento de Boyaca, mediante la prestacion de servicios especializados en
formulaciéon de proyectos de inversion del sector Transporte, con los mas altos
estandares de calidad y pertinencia, generando competitividad y desarrollo econémico
en el departamento de Boyaca.

e VISION PARA LA NUEVA EMPRESA

Para el afio 2021 ser la empresa de consultoria en formulacion de proyectos de
inversion del sector transporte con los mas altos indices de efectividad en la
consecucion de recursos del SGR para el departamento de Boyaca.

e OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Aumentar la participaciéon de la empresa en el mercado de contratacion de
servicios de consultoria con las Entidades Territoriales del departamento de
Boyaca para la formulacion de proyectos de inversion del sector transporte, por
medio de la participacion activa en procesos precontractuales en el
departamento.

Contar con conocimientos especificos de la normatividad establecida por la
Comision Rectora del SGR para la viabilizacion, priorizacién y aprobacion de
proyectos de inversién del sector transporte, que buscan ser financiados con
recursos del sistema.

e VALORES

1.

2.

Responsabilidad: Trabajo con decisiones conscientes y coherentes

Compromiso: Direccionamos nuestros esfuerzos en la gestion de proyectos del
sector transporte para la consecucion de recursos del SGR.

Excelencia: Brindamos la mejor calidad en nuestros productos y servicios, de
forma efectiva y eficiente, garantizando la prestacion del servicio.
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AREAS DE RESPONSABILIDAD Y ACTIVIDADES

1.

N AN

AN NN N NN

Administrativa

Actividades:

Establecer los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo
plazo.

Realizar seguimiento a las funciones y cargos de la empresa, de acuerdo con la
estructura organizacional de la empresa actual y futura.

Dirigir el equipo de consultores que intervienen en la formulacion de proyectos.
Planear, dirigir y hacer seguimiento y control de los diferentes proyectos de la
organizacion.

Operativa

Actividades:

Realizar la busqueda de potenciales clientes
Asesorar y acompafar al cliente en aspectos técnicos
Verificar viabilidad de proyectos

Realizar analisis financieros de los proyectos
Analizar los estados financieros de la organizacion
Administracion de archivos

Realizar seguimiento a la normatividad del SGR

AREAS ESTRATEGICAS

1.

Administrativas

El &rea administrativa estara encargada de ayudar a operar de manera eficiente y
efectiva la empresa. Asi mismo, desarrollar una gestién organizada y profesional,
logrando alcanzar los objetivos estratégicos. Por otra parte, brindar un apoyo y
soporte a la gestion del area operativa. Finalmente, actuar en nombre de la empresa
para realizar diversos tramites, asumir compromisos y tomar decisiones atribuidas a
la empresa.

v' Gerente General — Representante Legal
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2. Operativa

Esta area tendra la responsabilidad de garantizar el funcionamiento de la empresa,
mediante la estandarizacion de procesos y procedimientos para la formulacién de
proyectos. De la misma manera, realizar revisiones constantes que lleven a la
optimizacién de los procesos y procedimientos. Finalmente, realizar los estudios,
disefios y la formulacion se los proyectos de inversion.

v" Formulador de proyectos
v' Asesor especializado externo

e AREAS DE APOYO
Operativa

Esta area comprenderd la instrumentacion de las politicas, el manejo de sistemas y
procedimientos para garantizar la seguridad, exactitud y registro de las operaciones
presupuestales de la empresa en cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos
aplicables.

v" Consultor Contable

Ya establecido el mercado objetivo y el enfoque de la estrategia de mercado, se
definieron los perfiles necesarios para el logro de las metas, el perfil de los directivos
debe tener experiencia en planeacién, formulacion y gestion de proyectos,
preferiblemente proyectos financiados con recursos del SGR.

e ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

Se plantearon diferentes tipos de estructuras organizacionales como se logra observar
en la tabla 59, con el fin de determinar la estructura organizacional mas conveniente
para la empresa se verificaron tres opciones; Jerarquica Funcional, proyectizada y
Jerarquica por producto, las cuales fueron evaluadas de acuerdo con los siguientes
factores:

Costo: Carga administrativa baja para la empresa
Flexibilidad: La empresa requiere que cada empleado realice las funciones asignadas
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Tabla 59. Tipos de estructura organizacional

Estructura organizacional
Estructura Clase
Funcional Agrupada por actividades segun su funcién principal.
Por producto Agrupada por lineas de productos
Por geografia Agrupada por localizacion.

Caracteristicas

Jerarquica - -
g Por proceso Agrupada por proceso o por equipos de trabajo.
. Agrupada por unidades orientadas al servicio de los clientes
Por cliente
0 compradores.
Débil Agrupada por | No existe Gerente de proyectos.
funciones y | Existe Gerente de proyectos, pero
Balanceada divisi Y
Matricial ivisiones no en un departamento principal.
simultaneamente, Existe un departamento orientado a
Fuerte utiliza recursos de rovectos P
otros departamentos. proy '

Agrupada por proyectos, cada departamento tiene su propio
equipo de trabajo.
Fuente: Autores

Proyectizada -

La calificacion se realiza de 1 a 10, donde 10 es lo mas conveniente para la empresa.
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 60. Ponderacion estructura organizacional
Ponderacion de alternativas

Caracteristica

Jerarquica funcional Proyectizada | Jerdrquica por producto
Flexibilidad 10.0 6.0 3.0
Costo 8.0 4.0 2.0
Promedio 9.0 5.0 2.5

Fuente: Autores

En concordancia con los resultados obtenidos en la ponderacion de las alternativas
presentadas en la tabla anterior, se concluyé que la estructura organizacional mas
conveniente para la empresa es la denominada Jerarquica funcional, debido a que la
empresa de consultoria no maneja productos variados y se requiere de funciones
especificas para cada uno de los cargos.

De acuerdo con esto, en la siguiente ilustracion se presenta la propuesta de
organigrama para la empresa de consultoria.
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llustracion 8. Organigrama de la empresa

Fuente: Autores

3.4.2. Determinacion del tipo de sociedad juridica

Con el fin de determinar el tipo de sociedad juridica para la empresa de consultoria, se
realiz6 una evaluacion y comparacion entre los siguientes tipos de sociedad juridica;
sociedad anodnima, sociedad de responsabilidad limitada y sociedad por acciones
simplificada. Para ello, se contemplaron los siguientes componentes: constitucion,
administracion, nimero de socios, capital y responsabilidad.

Constitucion: Se requiere de facilidad y simplicidad en el momento de la formalizacion
y funcionamiento

Administracién: TratAndose de una empresa pequefia, no requiere de junta directiva
NUumero de socios: La empresa contara con aportes de tres socios

Capital: El capital que se autorice debera ser cancelado tan pronto sea realizada la
inscripcién de la empresa.

Responsabilidad: Sera de acuerdo con la cantidad aportada por cada socio.

A continuacion, se presenta la ponderacion de cada alternativa. La calificacién esta en
el rango de 1 a 10, siendo 10 la mas conveniente para la empresa.
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Tabla 61. Determinacion tipo de sociedad

Sociedad de . - Sociedad por
Componente o o Sociedad Anénima : . o
responsabilidad limitada acciones simplificada

Constitucién 6.0 6.0 10.0
Administracion 2.0 6.0 10.0
NUmero de socios 2.0 10.0 10.0
Capital 10.0 6.0 8.0
Responsabilidad 10.0 8.0 10.0
Promedio 6.0 7.2 9.6

Fuente: Autores

De acuerdo con el andlisis anterior, se determina que la sociedad por acciones
simplificada es el tipo de sociedad juridica mas conveniente para la empresa de
consultoria.

3.4.3. Requerimientos necesarios para la constitucion de la empresa

Para la constitucion de la empresa de consultoria se requiere la realizaciéon de los
siguientes pasos, teniendo en cuenta que se trata de una Sociedad por Acciones
Simplificada S.A.S.:

Paso 1. Consultar la posibilidad de registrar el nombre de la empresa, es decir, que esta
disponible por no ser el de ninguna otra.

Paso 2. Preparar, redactar y suscribir los estatutos de la compafiia (contrato que
regulara la relacion entre socios y la sociedad)

Paso 3. PRE-RUT. Ingresar a la pagina web de la DIAN y realizar la inscripcion.

Paso 4. Inscripcion en el registro. En la cAmara de comercio se presenta para estudio
de legalidad de los estatutos; por un valor 0.7% del monto de capital asignado.

Paso 5. Una vez registrada la empresa y con PRE-RUT, se procede a abrir una cuenta
bancaria.

Paso 6. Ante la DIAN se procede a solicitar el RUT definitivo.

Paso 7. Llevar el RUT definitivo aportado por la DIAN a la Camara de Comercio para
gue el certificado de existencia y representacion legal de la compaiiia ya no figure como
provisional.

Paso 8. En la DIAN, se debe solicitar una resolucion de facturacion.

Paso 9. Solicitar la inscripcién de libros en la Cadmara de Comercio.

Paso 10. Registrar a la empresa en el sistema de Seguridad Social para poder contratar
empleados.

Un valor estimado de costo que conlleva la inscripcion de la empresa es:
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Tabla 62. Costo estimado para inscripcion de una empresa

PARTIDA VALOR

AUTENTICACION NOTARIA 2 SOCIOS $ 6.900
REGISTRO CAMARA DE COMERCIO $220.500
FORMULARIO DE REGISTRO $ 5.200
DERECHO DE INSCRIPCIONES $ 39.000
MATRICULA PRIMER ARO $ 0
CERTIFICACION DE EXISTENCIA 2 $ 8.600
INSCRIPCION DE LOS LIBROS 2 $ 10.300
TOTAL $290.500

Fuente: Autores

3.4.4. Requerimientos y disponibilidades del personal administrativo y operativo
de laempresa

En primer lugar, se realizé un analisis de cada cargo donde se describen las funciones
y el perfil del aspirante. En segundo lugar, se sugiri0 un procedimiento para el
reclutamiento de candidatos. En tercer lugar, se hizo recomendacién sobre las pruebas
gue se le realizaran a los aspirantes a los cargos con el fin de poder seleccionar al
candidato mas idéneo. Finalmente, se plantearon las opciones de contratacién que se
tienen para cada cargo con el fin de tomar una decision de contratacion.

llustracion 9. Procedimiento para contratacion de personal.

‘ Anadilisis del cargo ’

N

Reclutamiento de
candidatos

Seleccion de
candidatos

Decision de ‘
confratacion |

Fuente: (SENA — Equipo de Adecuacion Didactica y Grafica de Recursos ducativos. Risaralda, 2016)
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Anélisis del cargo

A continuacion, se describen los requerimientos del personal administrativo y operativo
de la empresa junto con el perfil del aspirante al cargo de acuerdo con las necesidades
de la empresa de consultoria.

Tabla 63. Requerimientos de personal administrativo y operativo

cargos de la empresa, de acuerdo con la
estructura organizacional de la empresa
actual y futura.

- Dirigir el equipo de consultores que
intervienen en la formulacién de
proyectos.

- Planear, dirigir y hacer seguimiento y
control de los diferentes proyectos de la
organizacion.

- Actuar en nombre de la empresa para
realizar diversos trdmites, asumir
compromisos 'y tomar decisiones
atribuidas a la empresa.

CARGO FUNCIONES PERFIL
Gerente  General — | - Establecer los objetivos generales y
Representante legal especificos de la empresa a corto y
largo plazo. Ingeniero civil, Ingeniero
- Realizar seguimiento a las funciones y | Industrial, =~ Administrador de

empresas o carreras afines con
experiencia en Gerencia de
Proyectos, quien se encargara
de Planear, coordinar, ejecutar y
controlar los proyectos internos
y externos de la compafiia
cumpliendo con los procesos,
procedimientos y entregables
segun la metodologia de
proyectos de la empresa.
Certificado PMP-PMI

- Asesorar y acompafar al cliente en
aspectos técnicos

- Verificar viabilidad de proyectos

- Realizar andlisis financieros de los
proyectos

- Analizar los estados financieros de la

Profesional en Ingenieria Civil,
transporte y vias o afines.
Minimo tres (3) afios de

Formulador de | organizacion S .
. L, . experiencia en consultoria o en
proyectos - Administracién de archivos o
. L - formulacién de proyectos del
- Realizar seguimiento a la normatividad .
sector transporte en Entidades
del SGR Territoriales
- Realizar la estructuracion de los ’
proyectos de inversion asignados por la
empresa de acuerdo con lo requerido
por el SGR.
Profesional en Ingenieria Civil,
: . . - transporte vias o afines.
Profesional - Realizar estudios técnicos de los Nsp Y ~
o . S Minimo tres (3) afios de
especializado externo diferentes proyectos de la organizacion. o .
experiencia en  consultoria

técnica de proyectos publicos.
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CARGO FUNCIONES PERFIL
Profesional en carreras
administrativas financieras o
- Asesoria profesional y oportuna en | comerciales. con amplia
aspectos contables experiencia liderando procesos
Contador - Generar y validar los registros | financieros, realizando analisis
contables directos junto con su | financieros y disefio de modelos
respectivo soporte contable. financieros, con conocimientos
en NIIF. Excelente presentacion
personal.
- Desarrollar los servicios de aseo segun
lo asignado por el supervisor o jefe
inmediato.
- Disponer de manera adecuada y | Nivel minimo de estudios basico
Auxiliar de servicios | ambiental los residuos de acuerdo a los | secundaria. 12 meses de
generales procedimientos vigentes y acuerdos con | experiencia en labores
el cliente similares.
- Administrar adecuadamente los
insumos, recursos, equipos y
maguinarias que se les asigne.
- Aplicacién e interpretacion de pruebas
psmotecnlca_s, . Profesional en Psicologia con 1
Psicdloga de seleccion j Elabor_a,cmn de_ informes para afio de experiencia en cargos
pre§entaC|on de canqmatos . similares.
- BUsqueda de posibles candidatos y
entrevistas.

Fuente: Autores

3.4.4.2. Reclutamiento de candidatos

Dentro del proceso de seleccion del personal idoneo para trabajar en la empresa se
seguird un proceso de seleccién con el fin de encontrar un equipo de trabajo 6ptimo.
Dado el caso que en el proceso interno de convocatoria no se encuentre el personal
idoneo, se optara por publicar convocatorias en avisos clasificados, bolsas de empleo,
bases de datos de universidades e incluso se usara una manera practica y como lo son
las redes sociales redes sociales.

3.4.4.3. Seleccion de candidatos

Se sugiere la realizacion de una entrevista inicial que permita la evaluacion de los

candidatos para ofrecerles el empleo. Antes de comenzar se determinaran las preguntas
gue se le haran a los solicitantes.

140



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

La entrevista se realizara por el gerente de la compafiia y por un Psicélogo en un lugar
tranquilo que permita dedicarles toda la atencion posible a los aspirantes y observar
detenidamente la forma de hablar y el comportamiento de los entrevistados. Para lo
cual, seran entrevistas personales y se realizaran las siguientes pruebas:

Pruebas realizadas por psicélogo:
v De personalidad
v" De aptitud

Se investigaran los antecedentes y se verifican las referencias, con este procedimiento
se pretende comprobar la veracidad de la informacién proporcionada por los candidatos
en los cuestionarios de solicitud y en la entrevista.

Finalmente, con autorizacion de los aspirantes a los cargos de la compafiia se realizaran
examenes para conocer el estado de salud y fisico en el cual se encuentren los
aspirantes.

3.4.4.4. Decision de contratacion

Con el objetivo de determinar la mejor alternativa para la contratacién del personal de
la empresa de consultoria, se revisardn las alternativas de contratacion y demas
aspectos relevantes que se incluyen dentro del régimen laboral colombiano.
(PROEXPORT, 2013)

3.4.4.5. Tipos de contratacién

Contratos de trabajo (nd6mina): Este tipo de contrato implica que el trabajador debe
desempeiiar personalmente la actividad para la cual fue contratado, recibir4 continua
subordinacion de un superior, sin que esto con lleve a abusos de autoridad y/o afecte la
dignidad y derechos a los haya lugar; asi mismo se generara un salario como retribucion
al servicio realizado de acuerdo con lo establecido en el CST (Cddigo Sustantivo del
Trabajo).

Contrato de prestacion de servicios profesionales: Este tipo de contrato es realizado
por un periodo especifico de tiempo, que por lo general es de un afio y puede ser
renovado durante periodos consecutivos. Se tiene en cuenta la experiencia y
conocimiento de la persona y por esto se detallan las actividades y servicios que deben
ser cumplidos a lo largo del contrato, adicionalmente, en este tipo de contrato no se
presenta una subordinacion permanente y es el trabajador el que asume las
obligaciones relacionadas con prestaciones sociales.
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Contrato de aprendizaje: Este tipo de contrato es una forma especial de vinculacion
laboral, el cual es realizado por un periodo no superior a 2 afios y en el que una persona
natural recibe capacitacion tedrico - practica relacionada con el oficio y/o profesion en
la que ha recibido educacion formal a través de la institucion de aprendizaje. Adicional,
como forma de reconocimiento de las labores desempefiadas por el aprendiz, la
empresa debe otorgar un apoyo financiero que garantice el proceso de aprendizaje y
gue en ningun caso constituye un salario formal y/o vinculo por némina. (Ministerio de
Trabajo, s.f.)

Teniendo en cuenta los anteriores tipos de contratacion, se sugiere que la empresa de
consultoria utilice para cada uno de los cargos los siguientes esquemas de contratacion
debido a su naturaleza y el periodo de tiempo requerido para cada uno de los perfiles.

Tabla 64. Cargo vs tipo de contrato

CARGO TIPO DE DURACION NUMERO DE PERSONAS
REQUERIDO CONTRATO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO 4
Gerente General — Contr_ato de A término 1 1 1 1
trabajo . -
Representante legal (n6mina) indefinido
Formulador de Contrato de A término 2 2 3 3
trabajo . .
proyectos (n6mina) indefinido
Asesor 1 1 1 1
especializado . Prestacion de | Renovable
externo (segun - ~
. s servicios cada afio
estudios y disefios
requeridos)
Prestacion de | Renovable 1 1 1 1
Contador L ~
servicios cada afio
Auxiliar de servicios Contr_ato de A término 1 1 1 1
trabajo . -
generales (némina) indefinido
Psicologa de | Prestacion de . 1 1 1 1
9 . 10 dias
seleccion servicios

Gerente General

Tipo de contrato: Contrato de trabajo (némina) a término indefinido.

Fuente: Autores

Asignacion salarial: $ 2.800.000/mes

Formulador de proyectos

Tipo de contrato: Contrato de trabajo (ndmina) a término indefinido.

Remuneracion: $ 2.000.000/mes
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Asesor especializado externo (segun estudios y disefios requeridos)
Tipo de contrato: Prestacion de servicios, cuyo objeto sera la realizacion de estudios

especificos asignados.

Remuneracién: Se presenta la estimacion en la siguiente tabla afio por afio

Tabla 65. Costos estimados asesor especializado externo

ANO 1
Estudio o disefio CEICER ez | velor Unltarlo/proyecto Valor total estimado
proyectos (promedio)
Levantamiento topogréfico 7 $ 700.000 $ 4.900.000
Disefio geométrico 7 $ 1.200.000 $ 8.400.000
Estudio ~de  geotecnico y 7 $ 1.200.000 $ 8.400.000
geoldgico
Estudio hidrolégico 7 $ 500.000 $ 3.500.000
Estudio de transito 7 $ 500.000 $ 3.500.000
Disefio estructural de pavimento 7 $ 1.200.000 $ 8.400.000
Caracterizacion del tramo vial, de
acuerdo con lo dispuesto en las
Resoluciones 1860 de 2013 y 7 $ 457.000 $ 3.199.000
1067 de 2015 del Ministerio de
Transporte
TOTAL $ 40.299.000
ANO 2
Estudio o disefio Canicee ez | vielor Unltarlo/proyecto Valor total estimado
proyectos (promedio)
Levantamiento topografico 8 $ 721.000 $ 5.768.000
Disefio geométrico 8 $ 1.236.000 $ 9.888.000
Estudio de geotecnico y 8 $ 1.236.000 $9.888.000
geoldgico
Estudio hidrologico 8 $ 515.000 $4.120.000
Estudio de transito 8 $ 515.000 $ 4.120.000
Disefio estructural de pavimento 8 $ 1.236.000 $ 9.888.000
Caracterizacion del tramo vial, de
acuerdo con lo dispuesto en las
Resoluciones 1860 de 2013 y 8 $470.710 $ 3.765.680
1067 de 2015 del Ministerio de
Transporte
TOTAL $47.437.680
ANO 3
Estudio o disefio CEICER ez | vielor Unltarlo/proyecto Valor total estimado
proyectos (promedio)
Levantamiento topogréfico 10 $742.630 $ 7.426.300
Disefio geométrico 10 $ 1.273.080 $ 12.730.800
Estudio de  geotécnico 10 $1.273.080 $ 12.730.800
geoldgico
Estudio hidrolégico 10 $ 530.450 $ 5.304.500
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ANO 3
Estudio o disefio Cemiel ez | el Unltarlo/proyecto Valor total estimado
proyectos (promedio)

Estudio de transito 10 $ 530.450 $ 5.304.500
Disefio estructural de pavimento 10 $ 1.273.080 $ 12.730.800
Caracterizacion del tramo vial, de
acuerdo con lo dispuesto en las
Resoluciones 1860 de 2013 y 10 $484.831 $4.848.313
1067 de 2015 del Ministerio de
Transporte

TOTAL $61.076.013

ANO 4
Estudio o disefio CEIEEE | Vel Unltarlo/proyecto Valor total estimado
proyectos (promedio)

Levantamiento topografico 12 $ 764.909 $9.178.907
Disefio geométrico 12 $1.311.272 $ 15.735.269
Estudio —de  geotécnico 12 $1.311.272 $ 15.735.269
geoldgico
Estudio hidrolégico 12 $ 546.364 $ 6.556.362
Estudio de transito 12 $ 546.364 $ 6.556.362
Disefio estructural de pavimento 12 $1.311.272 $ 15.735.269
Caracterizacion del tramo vial, de
acuerdo con lo dispuesto en las
Resoluciones 1860 de 2013 y 12 $499.376 $5.992.515
1067 de 2015 del Ministerio de
Transporte

TOTAL $ 75.489.952

Fuente: Autores

Consultor contable
Tipo de contrato: Prestacién de servicios.
Remuneracién: $ 2.000.000/mes

Psicdlogo de seleccion

Tipo de contrato: Prestacion de servicios.
Remuneracion: $ 1.300.000/mes

Tiempo del contrato: 10 dias calendario

Auxiliar de servicios generales

Tipo de contrato: Contrato de trabajo (némina) a término indefinido.
Remuneracion: $ 781.242/mes
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3.4.4.6. Induccién

Luego del proceso de contratacion se procedera al proceso de induccion general y
especifica a los nuevos integrantes del equipo de trabajo.

llustracion 10. Tipos de induccion

Tipos de induccion |
General I Especuca |

informacio

Es la informacién que se | pormenorizada que debe

entregar al colaborador conocer el colaborador

cliente interno de | cliente interno sobre sug

organizacion para que S funciones especificas y e

apropie de la razon de se drea de trabajo pard

(incluye la mision, vision). desempefiarse mejor (puestd
de trabajo).

Fuente: (SENA — Equipo de Adecuacion Didactica y Grafica de Recursos educativos. Risaralda, 2016)

Duracién de la induccion: (4 dias)
Persona encargada: Gerente General - Formulador de proyectos

Finalmente, se presenta el andlisis del factor multiplicador para el personal de la nbmina
debido a las prestaciones sociales.
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Tabla 66. Factor multiplicador

FACTOR MULTIPLICADOR PERSONAL

LIT FACTOR BASE PARCIAL VALOR %
A. VALOR BASE 1.0000
B. PRESTACIONES SOCIALES 0.6285

B.1. Cesantias A/12 0.0833

B.2. Intereses sobre cesantias A*1% 0.0100

B.3. Prima anual A/12 0.0833

B.4. Caja de compensacion A*4% 0.0400

B.5. SENA A*2% 0.0200

B.6. ICBF A*3% 0.0300

B.7. Seguridad Social - Salud A*8,5% 0.0850

B.8. Seguridad Social - Pension A*12% 0.1200

B.9. ARL Personal en Oficina A*0,52% 0.0052

B.10. Vacaciones Al24 0.0417

B.12. Auxilio de Transporte A* % 0.1100
TOTAL 1.6285

Fuente: Autores
3.4.5. Costos y beneficios

A continuacion, se realiza un analisis de los costos generados producto de la creacion
de la empresa, ndmina de la empresa y procedimiento de contratacion del personal.
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Tabla 67. Costos funcionamiento de la empresa

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS|

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

PROYECTO:

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA
EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION
DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO
A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA

FECHA DE ELABORACION:

MAYO DE 2018

COSTOS ANO 0
1. COSTOS EMPRESA $ 790,500.00
1.1 Costo para la creacion de la empresa $ 790,500.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
AUTENTICACION NOTARIA 2 SOCIOS Und 1 $ 6,900.00 $ 6,900.00
REGISTRO CAMARA DE COMERCIO Und 1 $ 220,500.00 $ 220,500.00
FORMULARIO DE REGISTRO Und 1 $ 5,200.00 $ 5,200.00
DERECHO DE INSCRIPCIONES Und 1 $ 39,000.00 $ 39,000.00
MATRICULA PRIMER ANO Und 1 $0.00 $ -
CERTIFICACION DE EXISTENCIA 2 Und 1 $ 8,600.00 $ 8,600.00
INSCRIPCION DE LOS LIBROS 2 Und 1 $ 10,300.00 $ 10,300.00
SEGURO TODO RIESGO und 1 $ 500,000.00 $ 500,000.00
SUBTOTAL $ 790,500.00
COSTOS ANO 1
1. COSTOS EMPRESA $ 196,541,600.00
1.1 Costo para la creacion de la empresa $ 500,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
SEGURO TODO RIESGO und 1 $ 500,000.00 $ 500,000.00
SUBTOTAL $ 500,000.00
1.2 Némina $  196,041,600.00
DESCRIPCION Gy vale e VALOR UNIT VALOR TOTAL
(meses) | dedicacién | prestacional
Gerente General 12 100% 1.6285 $ 2,800,000.00 $ 54,717,600.00
Formulador de proyectos 1 12 100% 1.6285 $ 2,000,000.00 $ 39,084,000.00
Formulador de proyectos 2 12 100% 1.6285 $ 2,000,000.00 $ 39,084,000.00
Contrato asesor
especializado externo 12 - N.A. $ 40,299,000.00
Contador 12 30% N.A. $ 2,000,000.00 $ 7,200,000.00
Psicologo de seleccion 1 30% N.A. $ 1,300,000.00 $ 390,000.00
Auxiliar de servicios
generales 12 100% 1.6285 $ 781,242.00 $ 15,267,000.00
SUBTOTAL $ 196,041,600.00
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Tabla 67. Continuacion

COSTOS ANO 2

1. COSTOS EMPRESA

$ 208,367,480.00

1.1 Costo para la creacion de la empresa

$ 515,000.00

DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
SEGURO TODO RIESGO und 1 $ 515,000.00 $ 515,000.00
SUBTOTAL $ 515,000.00
1.2 Némina $ 207,852,480.00
2 i 0,
DESCRIPCION cantidad |~ % de factor VALOR UNIT VALOR TOTAL
(meses) | dedicacion | prestacional
Gerente General 12 100% 1.6285 $ 2,884,000.00 $ 56,359,100.00
Formulador de proyectos 1 12 100% 1.6285 $ 2,060,000.00 $ 40,256,500.00
Formulador de proyectos 2 12 100% 1.6285 $ 2,060,000.00 $ 40,256,500.00
Contrato asesor
especializado externo 12 - N.A. $ - $ 47,437,680.00
Contador 12 30% N.A. $ 2,060,000.00 $ 7,416,000.00
Psicologo de seleccion 1 30% N.A. $ 1,339,000.00 $ 401,700.00
Auxiliar de servicios
generales 12 100% 1.6285 $ 804,700.00 $ 15,725,000.00
SUBTOTAL $ 207,852,480.00
COSTOS ANO 3
1. COSTOS EMPRESA $ 268,297,613.00
1.1 Costo para la creacion de la empresa $ 530,000.00
DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
SEGURO TODO RIESGO und 1 $ 530,000.00 | $ 530,000.00
SUBTOTAL $ 530,000.00
1.2 Némina $ 267,767,613.00
DESCRIPCION Celldeknl | Vaie pariely VALOR UNIT VALOR TOTAL
(meses) | dedicacion | prestacional
Gerente General 12 100% 1.6285 $ 2,970,520.00 | $58,049,900.00
Formulador de proyectos 1 12 100% 1.6285 $ 2,121,800.00 | $41,464,200.00
Formulador de proyectos 2 12 100% 1.6285 $ 2,121,800.00 | $41,464,200.00
Contrato asesor
especializado externo 12 - N.A. $ -| $61,076,013.00
Contador 12 30% N.A. $ 2,121,800.00 | $ 7,638,500.00
Psicélogo de seleccion 1 30% N.A. $ 1,379,170.00 | $ 413,760.00
Auxiliar de servicios
generales 12 100% 1.6285 $ 828,819.64 | $ 16,196,800.00
Formulador de proyectos 3 12 100% 1.6285 $ 2,121,800.00 | $41,464,200.00
SUBTOTAL $ 267,767,613.00
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Tabla 67. Continuacion

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

COSTOS ANO 4

1. COSTOS EMPRESA

$ 268,928,152.00

1.1 Costo para la creacion de la empresa

$ 546,000.00

DESCRIPCION UND cantidad VALOR UNIT VALOR TOTAL
SEGURO TODO RIESGO und 1 $ 546,000.00 | $ 546,000.00
SUBTOTAL $ 546,000.00
1.2 Némina $ 288,382,152.00
DESCRIPCION EemieiEs | VOeE e VALORUNIT | VALOR TOTAL
(meses) | dedicacion | prestacional
Gerente General 12 100% 1.6285 $ 3,059,635.60 | $59,791,400.00
Formulador de proyectos 1 12 100% 1.6285 $ 2,185,454.00 | $42,708,100.00
Formulador de proyectos 2 12 100% 1.6285 $ 2,185,454.00 | $42,708,100.00
Contrato asesor
especializado externo 12 - N.A. $ -| $75,489,952.00
Contador 12 30% N.A. $ 2,185,454.00 | $ 7,867,600.00
Psicologo de seleccion 1 30% N.A. $ 1,420,545.10 | $ 426,200.00
Auxiliar de servicios
generales 12 100% 1.6285 $ 853,684.23 | $ 16,682,700.00
Formulador de proyectos 3 12 100% 1.6285 $ 2,185,454.00 | $42,708,100.00
SUBTOTAL $ 288,382,152.00

Fuente: Autores
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Gréfica 16. Cadena de valor resultado estudio administrativo

COSTOS ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
1.200.000.000

1.000.000.000

Sugerencias

m 1.1 Costo para la creacion de la
empresa
1.2 Némina

800.000.000
1.3 Seguro

600.000.000

400.000.000

N [ B O
Costos -| ANOO -/ ANO1 -/ ANO 2 -| ANO3 -/ ANO 4 -| Total -/ Tendencia |-
1.1 Costo para la creacion de la r f ! f
empresa $ 790.500,00 S - S - S - S - S 790.500,00
1.2 Némina = - "¢ 196.041.600,00 "$ 207.852.480,00 '$ 267.767.613,00 $ 288.382.152,00 $ 960.043.84500 _ _—
1.3 Seguro = S 500.000,00 $ 515.000,00 $ 530.000,00 ' $ 546.000,00 $ 2.091.000,00
Total s 790.500,00 $  196.541.600,00 $  208.367.480,00 $  268.297.613,00 $  288.928.152,00 $  962.925.34500 . )

Fuente: Autores
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3.4.6. Conclusiones del estudio administrativo

v

v

Se definié la mision, vision, objetivos estratégicos y valores corporativos para la
empresa de consultoria.

Se realiz6 un analisis de alternativas para diferentes tipos de estructuras
organizacionales, logrando definir para la empresa de consultoria una estructura
organizacional de tipo jerarquica funcional. Lo anterior, debido a la valoracion dada
en términos de flexibilidad y costo de la estructura en la empresa.

Se realiz6 una evaluacion desde el punto de vista de constitucion, administracion,
namero de socios, capital y responsabilidad de los diferentes tipos de sociedades
juridicas, logrando definir para la empresa de consultoria la Sociedad por Acciones
Simplificad S.A.S. En atencién a lo anterior, se presentaron los requerimientos
necesarios para la constitucion de la empresa.

Se determinaron los requerimientos y disponibilidades del personal administrativo y
operativo de la empresa de consultoria, logrando presentar las funciones y perfil del
aspirante para cada uno de los cargos requeridos.

Se analizaron los tipos de contratos segun lo establecido en el Codigo Sustantivo
del Trabajo, logrando definir el tipo de contrato mas conveniente segun la naturaleza
y el periodo de tiempo requerido para cada uno de los perfiles.

3.4.7. Recomendaciones

v

3.5.

Se recomienda realizar un estudio a nivel de factibilidad que sea capaz de detallar
la distribucion del costo de los estudios técnicos de acuerdo con el grado de
complejidad del proyecto de inversion que formule la empresa de consultoria;
adicional el estudio deberia permitir determinar si es necesario la contratacion de un
abogado y el tipo de contrato para el mismo.

ESTUDIO DE COSTOS Y BENEFICIOS, PRESUPUESTOS, INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

En este estudio se consolidaron y cuantificaron los beneficios, costos y gastos
resultantes de cada uno de los estudios de la etapa de formulacion del proyecto: estudio
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de mercado, técnicos y administrativo. Con base en estos resultados, se presentan los
estados financieros, tales como: estados de pérdidas y ganancias, flujo de caja del
proyecto y balance general; adicional que se analizan las posibles alternativas de
financiacion, y resultados obtenidos para proceder a la evaluacion financiera.

3.5.1. Supuestos basicos utilizados

Se definieron los supuestos macroeconémicos y microeconémicos gue tienen influencia
sobre el proyecto.

3.5.1.1. Supuestos macroeconémicos

Este estudio presenta los supuestos propios del proyecto y los niveles
macroecondmicos mas relevantes. Adicionalmente, los supuestos expuestos en los
estudios que conforman la formulacion, siendo la base para realizar la evaluacion
financiera, el analisis de sensibilidad en variables clave alimentadas con incertidumbre
y riesgo que rodean el proyecto de inversion en general:

Inflacion: El DANE y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia estiman
qgue la inflacién en el pais para los préximos afios estara cerca del 3%, sin presentar
grandes variaciones como se logra evidenciar en la Grafica 17 Proyeccién de inflacion.

Gréfica 17. Proyeccion de inflacion
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Fuente: DANE vy célculos DGPM-MHCP

Teniendo en cuenta la anterior proyeccion, para la empresa de consultoria se plantea el
supuesto de una inflacién del 3%, la cual se ve reflejada en un aumento generalizado y
sostenido de precios en el mercado.

Tasa de cambio representativa del mercado (TRM): El DANE y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de Colombia estiman que la TRM presentara un aumento

constante, lo que significa una constante devaluaciéon del peso colombiano para los
siguientes afios como se evidencia en la Gréfica 18 Proyeccion TRM.

Grafica 18. Proyeccion TRM
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El aumento que se estima de la TRM genera un impacto positivo en los ingresos del
SGR, teniendo en cuenta que los precios internacionales del petrdleo estan en ddlares.

RNNR: Los precios proyectados 2018-2022 segun DNP para los RNNR se presentan
en la Tabla 67. Proyeccion precios RNNR

Tabla 68. Proyeccion precios RNNR

PRECIOS EXTERNOS 2018PY | 2019 PY | 2020 PY | 2021PY | 2022PY

Petroleo Brent (Precio promedio US$ por barril) 55,00 57,50 60,00| 60,00 60,00

Crudo Promedio 46,50 48,00 50,50 50,50| 50,50

Carb6n (US$/Ton.) 72,70 69,49 68,19| 68,11| 68,10
Fuente: DNP

Teniendo en cuenta que los ingresos del SGR provienen de la explotacion de los RNNR,
su precio internacional influye de manera directa en los ingresos. Ahora bien, con
precios estables en el mercado o un aumento en los precios generaria un aumento en
los ingresos del SGR, caso contrario en una situacion adversa. Con los datos
presentados se podria esperar ingresos del SGR favorables en los proximos afos.
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Produccion de petroleo: El MHCP realizdé una proyeccion de la produccion de petréleo
en Colombia para los préximos afios, en la siguiente Gréfica.

Gréfica 19. Produccion de petréleo en Colombia

Produccion del Petroleo
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Fuente: MHCP

Para el horizonte de estudio de la empresa de consultoria, la produccién de petréleo
presenta una tendencia de produccién constante con una leve tendencia a la baja. Sin
embargo, se espera que no genere un impacto negativo en los ingresos que se generan
producto de la explotacion del crudo en Colombia

De la misma manera, el MHCP estimd los ingresos anuales producto de la venta del
petréleo asi:

Grafica 20. Ingresos por la venta del petréleo
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Fuente: MHCP
3.5.1.2. Supuestos microeconémicos

A continuacion, se relacionan los supuestos que se tuvieron en cuenta para la etapa de
formulacién del proyecto y se relacion a continuacion:

Supuestos del proyecto

e No se presentan cambios en las politicas gubernamentales con respecto al SGR y
la explotacién de los RNNR de Colombia.

e Para los cuatro afios de horizonte de evaluacién del proyecto no se presentan
cambios considerables en las politicas a nivel mundial para el consumo,
comercializacién y explotaciéon de RNNR.

Supuestos estudio de mercado
e Los ingresos en el departamento de Boyaca provenientes del SGR se comportan
muy similar con la estimacion realizada.

e El presupuesto destinado para los costos de publicidad correspondera al 1,5% del
valor de los ingresos que tenga la empresa por afio
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e La inflacion tendra un comportamiento de acuerdo con las estimaciones realizadas
por el DANE y MHCP.

Supuestos estudio técnico

e Los precios de arrendamiento y servicios publicos en Tunja crecen de acuerdo con
la inflacién proyectada por el DANE.

e Los precios del mobiliario necesario para la empresa aumentan de acuerdo con la
inflacion proyectada por el DANE.

Supuestos estudio administrativo

e Los gastos administrativos aumentan anualmente de acuerdo con la inflacion
estimada para el horizonte del proyecto.

e Las prestaciones sociales de los salarios no presentan cambios producto de cambio
en la normatividad legal del pais.

e No hay un cambio de normatividad en las modalidades de contrataciéon de los
trabajadores.

3.5.2. Costos y beneficios

Cada uno de los estudios de formulacion determiné los costos y beneficios para el
montaje y operacién de la empresa de consultoria los cuales fueron presentados
respectivamente en cada uno de los estudios realizados, para tal efecto se recopilan y
se resumen las cifras, las cuales principalmente estan asociados a gastos operacionales
de la empresa y el costo de inversion inicial como se presenta a continuacion:
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llustracion 11. Gastos y costos

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

600,000,000

500,000,000

400,000,000

300,000,000

200,000,000

100,000,000

ANOO

GASTOS Y COSTOS

ANO 1 ANO 2

ANO3

ANO 4

Sugerencias

B GASTOS OPERACIONALES DE
ADMINISTRACION B
1.1 Costo parala creacién de laempresa
= 1.2Némina
= 1.3 Publicidad
m 1.4 Capacitaciones y gestion ambiental
® 1.5 Progama ambiental
1.6 Localizacién oficina

1.7 Mobiliario oficina

I -
DESCR'PC|6N ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 Total Tendencia
ADMINISTRACION $ -
1.1 Costo para la creacién de la
empresa S 790,500 S -
1.2 Némina $ - $ 117,873,600 $ 127,339,480 $ 143,375,013 $ 160,257,852 $ 548,845,945
1.3 Publicidad $ 2,715,000 $ 4,050,000 $ 4,950,000 $ 5,850,000 $ 6,750,000 $ 24,315,000
1.4 Capacitaciones y gestion ,-/
ambiental $ 240,000 $ 248,000 $ 256,000 $ 264,000 $ 1,008,000 _
1.5 Progama ambiental S 1,762,000 $ 1,822,000 $ 1,882,000 $ 1,942,000 $ 7,408,000
1.6 Localizacién oficina $ 14,784,000 $ 15,227,500 $ 15,684,300 $ 16,154,800 $ 61,850,600
1.7 Mobiliario oficina $ 17,134,000 $ - $ 515,000 $ 3,769,500 $ 546,400 $ 21,964,900
1.8 Adecuaciones S 1,500,000 $ - S - S - S - $ o
GASTOS OPERACIONALES DE
VENTAS $ - S 78,168,000 $ 80,513,000 $ 124,392,600 $ 128,124,300 $ 411,197,900 _ /
GASTOS POR DEPRECIACI(’)I’\I $ - $ - S - S - $ -
GASTOS POR AMORTIZACION
DE DIFERIDOS $ - S - $ - $ - $ -
GASTOS OPERACIONALES
(COSTOS INDIRECTOS) $ 500,000 $ 4,988,000 $ 5,495,700 $ 5,893,700 $ 16,877,400
COSTOS DE INVERSION S 22,139,500
Total S 22,139,500 S 217,377,600 S 235,602,980 S 300,705,113 S 319,933,052 S 1,093,467,745

Fuente: Autores
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3.5.3. Estados financieros

En primer lugar, se determino los gastos y costos durante el horizonte de evaluacion del
proyecto, con el fin de verificar el balance de pérdidas o ganancias de la empresa y
presentar el estado de resultados para esta. Para tal efecto, se tomé como lapso de
tiempo para la elaboracién del estado de resultados por unidad de afio, teniendo en
cuenta los gastos que se tendrian con corte a diciembre de cada uno de los afios y
partiendo del hecho que todos los ingresos y egresos se ejecutaran en el mismo periodo
en que se causen.

Los costos de creacion de la empresa, adecuaciones, mobiliario y costos preoperativos
corresponden a un valor de $22.139.500. Sin embargo, se estima que se deben
adicionar a estos gastos un capital inicial de $120.000.000 para los gastos
operacionales de los primeros 5 meses, es decir que el valor de inversion inicial total es
de $142.139.500 como se demuestra en la siguiente tabla.

Tabla 69. Inversion Inicial

INVERSION INICIAL
Variable Valor Total

Creacion y sostenimiento de la pagina web de la empresa | $ 2.715.000,00
Mobiliario Oficina $ 17.134.000,00
Costo para la creacién de la empresa $ 790.500,00
Adecuaciones $ 1.500.000,00
Subtotal $ 22.139.500,00
Capital Inicial $ 120.000.000,00
Costo Total $ 142.139.500,00

Fuente: Autores
3.5.4. Analisis de financiamiento

Se realiz6 el andlisis de financiamiento para dos alternativas; en la primera se requiere
un financiamiento del 100% de la inversion inicial, es decir los $142.139.500 pesos
requeridos.

En la segunda alternativa se requiere financiamiento con una entidad bancaria del 16%

de la inversion inicial ya que el 84% restante sera una inyeccion de capital de los socios,
los cuales cuentan con el dinero y estan dispuestos asumir el riesgo.
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3.54.1. Alternatival

En este escenario se realiza un analisis para la financiacion de $142,139.500 pesos por
un plazo de 4 afos, para cubrir los costos de inversion (compra mobiliario oficina,
creacion y sostenimiento de la pagina web de la empresa y costo de creacion de la
empresa) y gastos operacionales de los primeros 5 meses de operacion de la empresa
de consultoria.

Se consideraron las tasas de interés mas bajas con entidades bancarias como

alternativa para la evaluacion, las cuales se consultaron en la Superintendencia
Financiera de Colombia y se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 70. Tasas de interés en entidades bancarias

TASA EFECTIVA ANUAL CON CORTE 2018-05-25
SNULEAAD (entre 366 y 1865dias)
Av Villas 30.05%
Banco Caja Social 29.5%
Banco BBVA 29.54%
Bancolombia 17.46%
Bancoomeva 23.87%

Fuente: Superintendencia financiera de Colombia

De las opciones anteriores, Bancoomeva y Banco Av villas requieren que la empresa
lleve 1 afio y 2 afios en operacion respectivamente, razén por la cual quedan
descartadas. Por otra parte, quedaria como la mejor opcién Bancolombia el cual ofrece
la tasa mas baja con un crédito de libre inversion preferencial para pymes.

A continuacion, se muestra los resultados de la simulacion realizada en la pagina de
Bancolombia donde se muestra la tasa efectiva anual.

160



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

llustracion 12. Resultados simulacion de préstamo bancario

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

¢Cual es el plazo que necesitas para tu préstamo? (meses)

48

éiCuanto es el valor que deseas prestar? (3$)

$ 142,139,500.00

Simular

Resultado de la Simulacion

crédito por parte de Bancolombia.

Tasa efectiva anual utilizada en la simulacion

Fuente: https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/personas

Los valores resultantes de esta simulacion, son informativos, aproximados y podran variar de acuerdo a las politicas de estudio y aprobacion del

17.46%

El préstamo se solicitaria diferido en cuotas homogéneas durante los 4 afios de
horizonte de evaluacion del proyecto con la tasa de interés 17.46% E.A en la siguiente
tabla se presenta el andlisis del préstamo.

Tabla 71. Desglose Financiero para alternativa 1 de financiamiento

DESGLOSE FINANCIACION "GASTOS FINANCIEROS"
PERIODO CAPITAL CAPITAL ABONO CAPITAL INTERESES CUOTA FIJA

0 $ 142.139.500,00 $ -

1 $ 114.672.205 | $ 27 467.295 | $ 24817557 | § 52 284 852

2 $ 82409120 | $ 32.263.085 | $ 20.021.767 | $ 52.284.852

3 $ 44 512,900 | § 37.896.220 | § 14388632 | § 52 284 852

4 $ - 1% 44.512.900 | $ 7771952 | § 52.284.852
Pagos Totales Financiacion $ 142.139.500,00 | § 66.999.908,20 | $ 209.139.408,20

Fuente: Autores

A continuacion, se presentan el estado de resultados y el flujo de caja para el primer
escenario donde se financia el 100% de la inversion inicial con una entidad bancaria.
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Tabla 72. Estado de resultados en alternativa 1 de financiamiento

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

afioo Afll

1.500.000.000

HINVERSION INICIAL
®INGRESOS POR VENTAS
1.200.000.000 B COSTO DE VENTA

= DEPRECIACION

» AMORTIZACION

800,000,000 B UTILIDAD BRUTA

GASTOS Y COSTOS
UTLIDAD OPERACIONAL
GASTOS NO CPERACIONALES

400.000.000

) I I I I B GASTOS FINANCEROS

200,000,000 I I I I J W UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
[ | _— - - A IMPUESTOS

1.400.000.000

1.000.000.000

600.000.000

DESCRIPCION - ANOO -| ANOC1 -| ANO2 -/ ANO 3 -| ANO 4 - | Total ~| Tendencia
INVERSION INICIAL 5 142.139.500 3 -
INGRESOS POR VENTAS $ $ 270.000.000 $ 330.000.000  $ 390.000.000 $ 450.000.000 $ 1.440.000.000 __ —
COSTO DE VENTA § $ 4.375.000 $ 4.503.000 $ 4.631.000 $ 4760000 $ 18.269.000 __—
DEPRECIACION $ 4283500 % 4283500 $ 4283500 $ 4283500 $ 17.134.000
AMORTIZACION $ 1.251.375 $ 1.251.375 $ 1.251.375 $ 1.251.375 $ 5.005.500
UTILIDAD BRUTA $ - $ 260.090.125 $ 319.962.125 § 379.834.125 $ 439.705.125 $ 1.399.591.500 _  — __
GASTOS Y COSTOS 5 217.377.600 § 235.602.980 § 300.705.113 319.933.052 7§ - _—
UL LT $ = b 42712525 $ 84.359.145 $ 79.129.012 § 119.772.073 $ 325.972.755 _—

r
GASTOS NO OPERACIONALES § $ -3 -3 - % - $ =
GASTOS FINANCIEROS 5 3 24.817.557 % 20,021.767 % 14.388.632 § 7771952 8§ 46.999.908 T
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ~ § - 5 17.894.948 § 64.337.378 § 64.740.380 § 112.000.121 § 258.972.847 _—

r —
IMPUESTOS $ 5.905.300 % 21.231.300 § 21.364.300 § 36.940.000 $ 85.461.000 _—
UTILIDAD NETA $  142.139.500 $ 11.989.668 $ 43.106.078  $ 43.376.080 § 75.040.121 § 173.511.847 —

Fuente: Autores
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Tabla 73. Flujo de Caja en alternativa 1 de financiamiento

FLUJO DE CAJA

afion Sugerencias

1.500.000.000

1.400.000.000 B INGRESOS POR VENTAS

1.200.000.000 B COSTO OE VENTA

1.000.000.000 B UTILICAD ERUTA
B00.000.000 BCARTOS Y CO3TOE
600.000.000 = INVERSION EFECTIVO EM CAJA

400.000.000 B UTILICAD CPERACIONAL

200.000.000 I_- I_. I_. I_. I GASTOS MO OPERACIONALES
—.. - m - | GASTOS FINANCIERCS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUEETOS
DESCRIPCION - ANOO - ANO 1 - ANO 2 - ANO 3 - ANO 4 -| Total ~| Tendencia| -
INGRESOS POR VENTAS § $ 270.000.000 $ 330.000.000 $ 390.000.000 $450.000.000 S§ 1.440.000000 _—
COSTO DE VENTA $ - $ 4.375.000 $ 4.503.000 $ 4.431.000 $4.760000 § 18.269.000 _—
UTILIDAD BRUTA 3 - $245.625.000 $325.497.000 $ 385.349.000 $445240.000 S 1.421.731.000 __—
GASTOS Y COSTOS 5 22.139.500,00 $ 217.377.600 $ 235.602.980 $ 300.705.113 § 319.933.052 $ 1.073.418.745
INVERSION EFECTIVOEN CAJA & 120.000.000,00 S -
UTILIDAD OPERACIONAL $ (142.139.500,00) $ 48.247.400 $89.894.020 $84.6463.887 $125.306.948 S 348.112.255 —
F

GASTOS NO OPERACIONALES  § $0 $0 $0 $0 S -
GASTOS FINANCIEROS 5 $ 52.284.852 $ 52.284.852 $ 52.284.852 $52.284852 § 209.139.408
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS § (142.139.500,00) (S 4.037.452) $37.609.148 $32.379.035 $73.022096 § 138.972.847 —

-
IMPUESTOS $ 5.905.300 $21.231.300 $ 21.344.300 $36.940.000 § 85440900 _
UTILIDAD NETA S (142.139.500) S (9.942.752) $ 16.377.868 S 11.014.735 S  356.062.096 S 53.511.947 -

Fuente: Autores
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De los andlisis realizados se puede concluir lo siguiente:

e El flujo de caja del proyecto en el primer afio es negativo, ya que la totalidad de
los ingresos obtenidos no cubren la totalidad de los egresos del primer afio. Esto
se ocasiona por el peso del gasto de personal y obligaciones financieras.

e La construccion de valor del negocio esta dada por los ingresos que generan la
prestacion de servicios de consultoria a los entes territoriales.

3.5.4.2. Alternativa 2

Se realiz6 el analisis de la segunda alternativa, donde se requiere una financiacion de
$22.139.500 pesos por un plazo de 4 afios, para cubrir el 16% de los gastos de inversion
(compra mobiliario oficina, creacion y sostenimiento de la pagina web de la empresa y
costo de creacion de la empresa). Los socios inyectarian un capital correspondiente al
84%, los cuales cubriran los gastos operacionales de los primeros 5 meses de operacion
de la empresa de consultoria, esto con el fin de garantizar el funcionamiento de la
empresa y aumentar el valor efectivo en caja de la empresa.

A continuacién, se presentan el estado de resultados y el flujo de caja para este
escenario.
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Tabla 74. Estado de resultados en alternativa 2 de financiamiento

1.500.000.000

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

B00.000.000

500.000.000

400.000.000

200.000.000

afi00

i _Ih.lR.1E,

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

|

B INVERSKON INICLAL
 INGRESOS POR VENTAS
B COSTO DE VENTA
= DEFRECIACION
» AMCRTIZCION
B UTILIDAD BRUTA
CASTOS ¥ COSTOS
UTILIDAD CFERACIONAL
GASTOS NO OPERACIONALES
B GASTOS FINANCIERTS
B UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTOS [33%)
DESCRIPCION - ANOO - ANO1 -/ ANO 2 -| ANO 8 -/ ANO 4 - Total - Tendencia
INVERSION INICIAL § 142.139.500 $ -
INGRESOS POR VENTAS § $ 270.000.000 $ 330.000.000 $ 390.000.000 $ 450.000.000 $ 1.440.000.000 __ _—
COSTO DE VENTA 5 $ 4375000 % 4,503.000 % 4431000 % 4,760,000 $ 18.269.000 _ _—
DEPRECIACION $ 4.283.500 $ 4.283.500 % 4,283.500 $ 4.283.500 $ 17.134.000
AMORTIZCION $ 1.251.375  $ 1.251.375 % 1.251.375  § 1.251.375 $ 5.005.500
UTILIDAD BRUTA $ =4 260.090.125 $ 319.962.125 $ 379.834.125 § 439.705.125 $ 1.399.591.500 _  —
GASTOS ¥ COSTOS § 217.377.600 § 235.602.980 § 300.705.113 § 319.933.052 $ 1.073.618.745 _ _—
UTILIDAD OPERACIONAL $ -8 42712525 § 84.359.145 § 79.129.012 § 119.772.073 § 325.972.755 __——
r
GASTOS NO OPERACIONALES § $ - 3 - 3 - $ - $ -
GASTOS FINANCIEROS § $ 2.331.289 $ 1.832.865 3% 1.281.957 % 473.038 $ 4.119.149
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS & - $ 40.381.236 $ 82.526.280 $ 77.847.055 § 119.099.035 $ 319.853.604 —
r
IMPUESTOS (33%) $ 13.325.808 $ 27.233.672 % 25.689.528 % 39.302.682 3 105.551.700 _—
UTILIDAD NETA $  142.139.500 § 27.055.428 $ 55.292.607 $ 52.157.527 § 79.796.353 $ 214.301.906 -

Fuente: Autores
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Tabla 75. Flujo de Caja en alternativa 2 de financiamiento

FLUJO DE CAJA NETO

1.600.000.000

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

B00.000.000

600.000.000

400.000.000

200.000.000

afioo Sugerencias

¥ [NGREZOS POR VENTAS

B COSTO DEVENTA

B UTILIDAD BRUTA

BGASTOS Y COITOS

B INVERSION EFECTIVO EN CAJA

UTILIDAD OPERACIONAL
I_. I_. I_. I CASTOS NO OPERACIONALES
_l. I_. - ] = [ | GASTOS FINANCIEROS
UTILDAD ANTES DE IMPLESTOS
IMPUESTOS

DESCRIPCION - ANOOD - ANO1 - ANO2 - ANO3 - ANO 4 -| Total ~| Tendencia ~

INGRESOS POR VENTAS 5 $ 270.000.000 $ 330.000.000 $ 390.000.000 $ 450000000 § 1.440000000 _—

COSTO DE VENTA $ $ 4.375.000 $ 4.503.000 $ 4.631.000 $4.740.000 § 18269000 _—

UTILIDAD BRUTA § = $245.625.000 $325.497.000 $ 385.349.000 $445240000 S$ 1421731000

GASTOS Y COSTOS 3 22.133.500,00 $  217.377.600 235.602.980 § 300.705.113  $ 319.923.052 $ 1.073.418745

INVERSION EFECTIVO EN CAJA $  120.000.000,00 5 -

UTILIDAD OPERACIONAL § (142.130500,00)  $48.247.400 $89.894.020 $84.663.887 $125306.948 5  348.112255 ~
r

GASTOS NO OPERACIONALES § $0 $0 $0 $0 § - -

GASTOS FINANCIEROS $ $7.064.662 §7.064.662 $7.064.662 $7.064.462 § 28.258.449

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS § (142.130500,00) $41.182.738 $82.829.358 $77.599.225 $118.242286 5  319.853.4606 ~

IMPUESTOS 33,00% $13.325.808 $27.233.672 $ 25.689.528 $39.302.682  § 105.551.690 —

UTILIDAD NETA S (142.139.500) §  27.854.930 S 55.595.485 S 51.909.696 S 78.939.604 S 214.301.916

Fuente: Autores
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De los anteriores andlisis financieros se concluye lo siguiente:

e El proyecto genera una rentabilidad positiva desde el afio 1
e La construccion de valor del negocio esta dada por los ingresos que generan la
prestacion de servicios de consultoria a los entes territoriales.

3.5.5. Balance General

Por ultimo, se presenta el balance general donde se muestra el estado patrimonial
durante el horizonte del proyecto para las dos alternativas

Tabla 76. Balance General Alternativa 1

BALANCE GENERAL CON FINANCIACION
LT AROE ARDE
L ‘ ‘I. ‘ DEUCACIONE BANCARLAS

DEUCACION LABCRALE

TOTAL PASIVOD

PATRIAONIO
[ — - ANO D - ANO1 -/ ARD2 - ARO3 - ANO 4 -| Tendencia -
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJAEFECTIVO $ 120000000 ¢ 10057248 ¢ 126.435.16 ¢ 137.449.851 # TI5NET
ACTI¥OS FIIOS $ 17134000 $ 12.850.500 ¢ 8.567.000 $ 4.283.500 $ - i
MOBILIARIO CFICINA 3 17134000 % 17134000 # 17134000 # 17134000 % 17.134.000
DEPRECIACIONES ACUMULADA 3 (4.283.500) % (3.567.000) % (12.850.5001 % [17.134.0001
ACTI¥OS DIFERIDDS s 5.005.500 $ 3.754.125 $ 2.502.750 ¢ 1.251.375 ¢ -
FORMALIZACION EMPRESA $ TI0.500 % 790500 % 790500 ¢ TI0.500 % 790,500
GASTOS PRECPERATIVOS $ 4.215.000 % 4.215.000 % 4.215.000 $ 4.215.000 % 4.215.000
AMORTIZACIGN 3 (1251.375) % (2502.750) % (3.754.125] % (5.005.500) -

r

TOTAL ACTIVD $ 142.133.500 $% 126.661.873 % 137.504.866 *% 142.984.726 % w3onoy __—
PASIVOD
OBLIGACIONES BANCARIAS $ W2139.500 ¢ 1MET2205 ¢ 82409120 % 44512500 $
OBLIGACIONES LABORALES % -
TOTAL PASIVD $  142.133.500 % 14.672.200 % 82.400.120 % 44.512.900 % -
PATRIMONID
CAPITAL £ - 0% - 0% - 0% e —
UTILIDAD META ¥ 11.989.668 ¢ 43106.078 % 43.376.080 % 00—
UTILIDADES EJERCICIOS ANTERIORES % 383665 4 SE.095T4E ¢ 95.471.526 y
TOTAL PATRIMONIO ¥ - % 11.389.668 % 595.095.746 98.471.826 #% 17351947 _—
| PASIVD+PATRIMONIO $ 142139500 % 126661873 $ 137504866 $ 142994726 $  173.511.947

Fuente: Autores

167



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Tabla 77. Balance general Alternativa 2

BALANCE GENERAL
AfoZ ARDE
1200 200 00
16000 200 500
BAT RIS
wMORRLRIC CRONA
BDEPRECIACIONES ACUMULADA
AT DIFERIDOS
NI Wy N et
TOTAL PASIYD
pa— T ARD O T ARD1 T AAOZ T ARD 3 T ANOE - Total -T Tendencia
ACTIVO % -
ACTIVO CORRIENTE $ 120000000 $ 147.856930 §  203.452615 $ 255362312 § 334301916 § 940873772 __ —
CivJA EFECTIVD $ 120000000 $ 147856930 5 203452615 $ 255362312 § 334301916 § 940973TILIL
ACTIVOS FIOS § 17134000 $  12.850500 § B567.000 § 4283500 § $ 25701000 T
MOBLILRIO OFICIHA 5 17134000 § 17134000 5 17434000 5 17134000 § 17134000 S 68.536.000
DEPRECIACICRES ACLMULADA 5 - S (4283500) §  (B.567.000) S  (12850.500) 5  (17.134000) $  (42.835.000)
F
ACTIVOS DIFERIDDS $ 5005500 § 3754425 § 2502750 1251375 § $ =
FORMALIZACION EMPRESA 5 790500 5 790500 5 790500 5 790500 § 790500 § 3162000
GASTOS PRECPERATIVOS § 4215000 § 4215000 § 4215000 S5 4215000 § 4215000 $ 16860000
AMORTIZACION $ (1291375 § (2.502730) $  (3754.29) $  (5.005.500) $ (12.313.730) —
TOTAL ACTIVD § 190130500 $ 164461555 § 214522365 § 260897187 § 334301916 § 974183022 __—
PASIVO $ -
DBLIGACIONES BANCARIAS 5 22139500 §5 17406127 5 1217431978 5 639162433 § 5 35372081
CELIGACIONES LABORALES 5 - 3 -
TOTAL PASIVO § 2139500 $ 17406127 § 12074330 3 639LEM § $ 35972081
PATRIMONIO % -
CAPITAL $ 120000000 $ 120000000 § 120000000 S 120000000 $ 120000000 $  480.000.000
UTILIDADNETA § 055418 $ 55292607 $ 52157527 5 79796353 § 214301916 _——
UTILIADES EJERCICIOS ANTERIOFES $ 27055428 § 82348035 $ 134505542 $ 243909024
TOTAL PATRIMONIO § 120000000 § 147055428 S 202348035 § 258505562 § 334301916 § 938210941 ___—
PASIVO+PATRIMONIO $ 142.139.500 S 1464.441.555 S 214.522.365 S 260.897.187 S 334301916 S  974.183.022

Fuente: Autores

3.5.6. Conclusiones del estudio de costos y beneficios, presupuestos, inversion
y financiamiento

v Se definié un horizonte de evaluacién de 4 afios para la empresa de consultoria, con
el fin de observar el comportamiento del flujo de caja en dos escenarios: con una
financiacion bancaria del 100% del capital necesario para la puesta en marcha de la
empresa y otro escenario con un porcentaje de inyeccion de capital por parte de los
socios del 86% y un 14% financiado con una entidad bancaria. Durante este tiempo
se puede evaluar la viabilidad de la empresa dado que la inversion es baja y cuyos
ingresos son inmediatos afio a afio.

v' Se analiz6 un crédito con Bancolombia con una tasa de interés del 17.46% E.A.
durante 4 afos, teniendo en cuenta que es la tasa de interés mas baja a la fecha del

168



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

estudio y la empresa cumpliria preliminarmente con los requisitos para acceder al
credito.

v' Con el dinero solicitado en los dos escenarios se cubrira el costo inicial de inversion
y el salario de la ndmina equivalente a 5 meses del primer afio, con el fin de
garantizar la operacion de la empresa y aumentar el valor del dinero efectivo en caja.

3.5.7. Recomendaciones

v Realizar seguimiento a las tasas del mercado con el fin de buscar nuevas fuentes de
financiacion que ayuden a reducir el pago de intereses.

v' Realizar seguimiento y control para que los ingresos sean iguales o superiores a los
proyectados

v' Los gastos con mas peso son los del personal, por lo que se sugiere reevaluar la

cantidad requerida para determinar si es posible reducir los costos fijos, ya que este
rubro es el que mas afecta los fondos de la empresa.
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4. EVALUACION FINANCIERA

De acuerdo con los resultados obtenidos en el capitulo de formulacion del proyecto y
segun los andlisis realizados en cada uno de los estudios (mercado, técnicos,
administrativo y ambiental), se realizo la evaluacion financiera con el fin de determinar
si el proyecto es viable financieramente; adicional identificar las diferentes fuentes de
financiacion y su impacto como factor decisivo para aceptar o rechazar una inversion.

En la evaluacion financiera se presentan los flujos de caja y se establece si el proyecto
es viable. Se analizaron pardmetros de evaluacién como la tasa interna de retorno, el
valor presente neto, relacion costo/beneficio, periodo de recuperacion, entre otros.

Se realizé un analisis de riesgo e incertidumbre, identificando los valores estimados mas
sensibles al cambio durante el horizonte del proyecto, con base en probabilidades de
ocurrencia.

4.1. MARCO DE REFERENCIA

4.1.1. Definicién de Alcance, bases y antecedentes.

La elaboracion de la Evaluacion Financiera se desarrollé con base en el alcance del
proyecto. En atencion a lo anterior, se presentan las siguientes caracteristicas:

Tabla 78. Caracteristicas con base en el alcance del proyecto para evaluacion financiera

Es un proyecto privado, que consta del montaje de una empresa de
Proyecto .
consultoria
Objeto Prestacion de servicios de consultoria en form_ulacién de proyectos de! sector
transporte para el acceso a los recursos del sistema general de regalias
Cliente Objetivo Entidades Territoriales en el Departamento de Boyaca
Horizonte de
evaluacion del 4 afios, segun lo definido en los estudios técnicos
Proyecto

Fuente: Autores

Esta evaluacion se realiza con base en el andlisis de costos y beneficios de cada estudio
realizado en la etapa de formulacién, con los cuales se han construido los estados
financieros del proyecto para un horizonte de proyeccion de 4 afios; posterior a esto se
prepara el flujo de caja proyectado de acuerdo con las estimaciones realizadas.
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Adicionalmente, se identifica cuales de las variables estimadas son mas sensibles ante
los cambios del mercado o de la economia, con el fin de identificar el nivel de
incertidumbre del proyecto.

4.1.2. Definicién de supuestos, criterios y parametros.

4.1.2.1. Supuestos

En el capitulo de estudio de costos y beneficios se presentaron diferentes supuestos
gue se mantienen incluyendo los de presupuestos, inversion y financiamiento.

Adicional a estos se incluyen los siguientes:

1. El calculo del costo promedio ponderado de capital (CPPC) o WACC por sus siglas
en ingles

WACC: Costo de la deuda*Proporcion de deuda + Costo de Capital* Proporcion de
capital.

2. Se muestra a continuacién los célculos respectivos del costo de la deuda (Kd), el
costo de capital (Ke)

Costo de la deuda: a continuacion, se presenta el calculo del costo de la deuda

Tabla 79. Costo de la deuda

COSTO DE LA DEUDA
Capital $ 22.139.500
Tasa 17,46%
Tasa de Impuestos (Ts) 33%
Tasa Ponderada (Kd) 11,70%

Fuente: Autores

Costo del capital: a continuacion, se presenta las variables del costo del capital y
Su respectivo calculo

v’ Beta: Muestra el comportamiento de una accion relativa a la variabilidad del
mercado.

El departamento de estudios contables y financieros de la universidad ICESI calculo
el beta para los diferentes sectores en Colombia con base en el modelo CAPM;
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dentro de los cuales se tomd como referencia el beta del sector construccién que
corresponde al 0,46.

v' Tasalibre de riesgo (Rf): Para la tasa libre de riesgo se tuvo en cuenta la curva de
rentabilidad TES calculada por el portal financiero del grupo AVAL a 4 afos con corte
a mayo de 2022 que es del 5,78% como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 13. Curva de Rentabilidad TES

Curva de Rentabilidad TES Tasa Fija

2032
5% sep. 2030 JU;B% :
abr, 2028  688% o
ago. 2026 ©63%
5

;‘_039‘ ® Cierre 29 jun. 2018 # Cierre 13 jul. 2018
3,59 OFt- 2018
- 2 3 S 7 9 ...30 12 14 15
Afios restantes para vencimiento
TES |  Cierre 29jun.2018 |  Cierre 13jul.2018

oct. 2018 4,03% 4,03%
nov. 2018 4,13% 421%
sep. 2019 4,83% 4,73%
jul. 2020 5,22% 5,16%
may. 2022 5,76% 5,78%
jul. 2024 6,16% 6,16%
nov. 2025 6,51% 6,52%
2go. 2026 6,54% 6,55%
abr. 2028 6,58% 5,63%
sep. 2030 5,85% 5,88%
jun. 2032 7,10% 7,13%

Fuente: https://www.grupoaval.com/wps/portal/grupo-aval/aval/portal-financiero/renta-fija/tes/curva-rentabilidad

v Tasa mercado (Rm): La tasa de mercado se defini6 con base en el costo de
oportunidad de cada uno de los inversionistas que se presenta a continuacion:

Inversionista 1: 8,8%
Inversionista 2: 7,6%
Inversionista 3: 6,9%

De acuerdo con el costo de oportunidad de los inversionistas y el riesgo que estan

dispuestos asumir, se definid que la tasa de mercado que aceptaran los accionistas para
invertir en el proyecto sera de un 11%.
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Tabla 80. Célculo costo de capital

Costo de Capital (Ke): Rf+(Rm-Rf) *Beta

COSTO DE CAPITAL

Tasa libre de Riesgo (Rf) 5,78%
Tasa mercado (Rm) 11%
Beta 0,46
Tasa Ponderada (Ke) 8,18%

Fuente: Autores

Con base en los indicadores calculados anteriormente, se procede a calcular el WACC
0 costo de oportunidad del accionista.

Tabla 81. WACC

CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO

Monto Participacién | Tasa Ponderada | WACC
Capital | $ 120.000.000,00 84% 8,18% | 6,91%
Deuda | $ 22.139.500,00 16% 11,70% | 1,82%

$ 142.139.500,00 8,73%
WACC 8,73%

Parametros de Evaluacién y Criterios

Fuente: Autores

A continuacion, se establecen y se describen los criterios con los cuales identificar si el

proyecto genera o no valor del dinero en el tiempo:

Valor Presente Neto: VPN o VAN o VNA

Valor Presente de un flujo de caja en el futuro es aquella cantidad equivalente que se
debe entregar o invertir hoy, para asegurar la misma suma en el futuro.

El criterio de evaluacion de VPN se describe a continuacion:
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V P N — O +El inversionista obtiene justo lo que queria
= « Es indiferente

*Muestra cuanto mas se obtiene sobre lo que queria el inversionista
V P N + » Se debe aceptar
* Agrega valor

* Muestra cuanto falta para que el inversionista obtuviera lo que queria

» Puede tener alta rentabilidad, inferiro a la exigida
V P N = * Se debe rechazar

* destruye valor

Tasa Interna de Retorno (TIR): Es una medida porcentual de la magnitud de los
beneficios que le reporta un proyecto al inversionista Se calcula sobre los saldos no
recuperados en cada periodo y evalUa el proyecto en funcién de una Unica tasa de
rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son
exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual.

El criterio de evaluacion de TIR se describe a continuacion:

I I I t — « El inversionista obtiene justo lo que queria

WACC e

I I I 2 > *Muestra cuanto mas se obtiene sobre lo que queria el inversionista
 Se debe aceptar

W AC C « Agrega valor

I I I 2 < * Muestra cuanto falta para que el inversionista obtuviera lo que queria
* Se debe rechazar

W AC C * destruye valor

Relacion Costo/Beneficio (B/C) Este indice se define como la relacion entre los
beneficios y los costos 0 egresos de un proyecto. Los beneficios, se definen como el
valor presente de los Flujos de efectivo positivos y los costos, como el valor presente de
los Flujos de efectivo negativos (Inversiones, costos y gastos), donde ambos se
descuentan a la tasa de oportunidad del proyecto

174



ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

El criterio de evaluacion de (B/C) se describe a continuacion:

ABS B/C —_ 1 « El inversionista obtiene justo lo que queria
( ) = + Es indiferente
» Muestra cuanto mas se obtiene sobre lo que queria el inversionista
ABS (B/C) > 1 * Se debe aceptar
* Agrega valor
* Muestra cuanto falta para que el inversionista obtuviera lo que queria
ABS (B/C) <1 * Se debe rechazar
+destruye valor

4.2. DETERMINACION DEL FLUJO DE CAJA FINANCIERO

4.2.1. Revision del flujo de caja del proyecto y sus proyecciones.

Se analizaron los flujos de caja de los dos escenarios mencionados en el estudio de
costos para adquirir el 100% de los ingresos necesarios para la ejecucién y la operacion
del proyecto

4.2.1.1. Flujo de cajafinanciero para alternativa 1
A continuacion, el resumen de las entradas y salidas de efectivo proyectadas durante el

proyecto con financiamiento del 100% del capital necesario para la puesta en marcha
del proyecto

Tabla 82. Resumen flujo de caja alternativa 1

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO RESUMIDO

TOTAL INGRESOS S - S 270.000.000 $ 330.000.000 § 390.000.000 § 450.000.000
TOTAL EGRESOS 3 142.139.500,00 $279.942.752 $313.622.132 $378.985.265 $413.937.904
FLUIO DE CAJA NETO 5 (142.139.500,00) § (9.942.752,05) $ 16.377.867,95 § 11.014.73495 $ 36.062.095,95

Fuente: Autores

Mediante un grafico de barras se muestra los datos del flujo de caja a través del tiempo
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Gréfica 21. Flujo de caja alternativa 1

FLUJO DE CAJA

$ 60.000.000
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S (40.000.000)
S (60.000.000)
$ (80.000.000)
$(100.000.000) R
$(120.000.000) T
$ (140.000.000)

$ (160.000.000)

$36.062.096

$ (142.139.500)

Fuente: Autores

4.2.1.2. Flujo de cajafinanciero para alternativa 2

Se presentan a continuacion el resumen de las entradas y salidas de efectivo
proyectadas, donde el 16% de la inversion inicial es financiada a través de un préstamo
bancario y el 84% restante es capital de inversionista.

Tabla 83. Resumen flujo de caja alternativa 2

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

TOTAL INGRESOS $ -8 270.000.000 $ 330.000.000 $ 390.000.000 $ 450.000.000
TOTAL EGRESOS $ 142.139.500 $ 242.143.070 $ 274.404.315 $ 338.090.304 $ 371.060.396
FLUJO DE CAIA NETO 4 (142.139.500) $ 27.856.930 S 55.595.685 $ 51.909.696 $ 78.939.604

Fuente: Autores

Mediante un grafico de barras se muestra los datos del flujo de caja a través del tiempo.
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Gréfica 22. Flujo de caja alternativa 2

FLUJO DE CAJA NETO

$100.000.000
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Fuente: Autores

4.2.2. Estimacion de parametros de evaluacion y aplicacion de los criterios
correspondientes.

Se evaluaron los dos escenarios del proyecto sin financiacion y con financiacion con los
parametros mencionados con anterioridad, como son el valor presente neto, tasa interna
de retorno (TIR) y la relacion costo beneficio (B/C)

Tabla 84. Parametros financieros

PARAMETRO PROYECTO CON FINANCIACION PROYECTO FINANCIACIC')_N E INVERSION
100% (Alternativa 1) 16/ 84 (Alternativa 2)
VPN ($112.991.935) $ 27.375.031
TIR -23% 16%
VPB $29.147.565 $169.514.531
VPC ($ 142.139.500) ($ 142.139.500)
B/C 0,21 1,19

Fuente: Autores

Al analizar los resultados de los diferentes parametros de evaluacion financiera en cada
uno de los escenarios, se observo la viabilidad financiera de la alternativa 2, que cuenta
con una VPN positiva, lo que indica que el proyecto no solo recupera el dinero de la
inversion, sino que también genera un rendimiento.
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La TIR es mayor a la WACC (8,73%) y la relaciéon costo beneficio es mayor a uno, lo
gue muestra cuanto mas se obtiene sobre lo que los inversionistas esperaban y
demuestra que agrega valor por lo cual se debe aceptar este escenario.

4.3. ANALISIS DE RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Fue necesario realizar un analisis de sensibilidad para analizar el comportamiento del
Valor Presento Neto y la Tasa Interna de Retorno con el fin de determinar si el cambio
de algunas variables afectaria de manera positiva o negativa la viabilidad financiera del
proyecto, de manera que se pueda concluir que la opcién tomada es la correcta.

4.3.1. Andlisis de sensibilidad

4.3.1.1. Variando el porcentaje de participacién

Con el fin de determinar si se esta optando por la mejor decisién, se calcularon nuevos
flujos de caja y Valor Presente Neto variando el porcentaje de participacion que la
empresa estima para el primer afio respecto a los recursos que se destinarian para
consultoria en Boyaca.

Tabla 85. Andlisis de sensibilidad de la variacion en la participacion del mercado

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

% Demanda del Mercado que se atendera

2,00%

2,50%

3,00%

3,50%

VPN
TIR

-$190.750.508
-46%

$27.375.031
16%

$201.715.853
59%

$398.737.915
103%

Fuente: Autores

Con las variaciones realizadas se logré determinar que el porcentaje de participacion
gue la empresa estima para el primer afio del 2,5% de los recursos que se destinarian
para consultoria en Boyaca es el mas viable por el que se puede optar, ya que si el
porcentaje de participacion del mercado es menor se afecta negativamente los estados
financieros del proyecto haciendo no viable y si el porcentaje de participacion del
mercado es mayor los resultados pueden estar fuera de la realidad.

4.3.1.2. Variando el monto a financiar

Adicional al analisis de participacion se calcul6 la TIR, Valor Presento Neto y el B/C
variando el capital que inyectaran los socios a un 50%, el restante se tomara un
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préstamo con una entidad bancaria, esto con el fin de validar si el riesgo que asumen
los accionistas es justificado o si por el contrario al correr un menor riesgo respecto a
su capital el proyecto continta siendo viable.

Tabla 86. Andlisis variacion financiamiento

PROYECTO PROYECTO
PROYECTO CON - .
- FINANCIACION E FINANCIACION E
HARALISIES FIN?‘A\:SQZRZ i)OO% INVERSION 14 - 86 Il\_l\{ERSION 50/50
(Alternativa 2) (Analisis de sensibilidad)
VPN ($ 112.991.935) $ 27.375.031 ($ 12.421.407)
TIR -23% 16% 6%
VPB $ 29.147.565 $ 169.514.531 $ 129.718.092
VPC ($142.139.500) ($142.139.500) ($ 142.139.500)
B/C 0,21 1,19 0,91

Fuente: Autores

Con este nuevo escenario la WACC o costo de oportunidad del inversionista es del
9,23% por lo que el proyecto no se consideraria viable ya que la TIR es menor a esta
(6%) y el VPN negativo, por lo que se considerd continuar con la alternativa 2.

4.3.2. Andlisis de Riesgo

Se analiz6 el riesgo que se puede presentar para los socios en el caso de que los
ingresos de cada afio varien, esta variacién puede darse si la empresa no logra adquirir
los ingresos propuestos o si por el contrario los ingresos que la empresa recibe son
superiores a los proyectados. Para esto se utilizé la herramienta @Risk donde se
generaron 50000 iteraciones variando los ingresos que percibira el proyecto cada afio
en un +-5%.

La salida y resultados que se analizaron son: el VPN y la TIR, ya que con estos datos

se logra determinar en qué puntos el proyecto seguird siendo atractivo para los
inversionistas y el riesgo que podrian asumir.
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llustracion 14. Salida VPN

VPN
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Valores 50000
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abla de estadisticas

Celda Modelo!C46

1000% inimo  -$12429.544,32

Méximo $77.583.567,39
Media $32.642.983,82
1C: 90% + $135.699,54
Moda $32.416.301,64
Mediana $32.642.286,41
- 60,0% |Desv Est $18.447.099,08
Asimetria 0,0000
Curtosis 24001
- 40,0% |Valores 50000
Errores 0
Filtrados 0

20,0% lzquierda X 50,00
Izquierda P 3,9%
DerechaX  $62.043.743,02

0,0% DerechaP 93,9%
Dif X $62.043.743,02

Dif P 90.0%

- 80,0%

Fuente: Autores

A continuacién, se describen los resultados obtenidos respecto a la variacion del VPN

respecto a la variacion de ingresos

e Existe una probabilidad del 3,9% de que el VPN sea igual a 0, es decir que la
probabilidad es baja de que el accionista reciba solo lo que esperaba o su costo

de oportunidad.

e Un percentil del 90% indica que el VPN puede estar entre 0 y 62,04 millones

e La probabilidad mas alta segun los resultados es de que el VPN sea igual a 33,5

millones.
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e En la simulacion se encuentra que el VPN minimo calculado esta en -12,5
millones, sin embargo, la probabilidad de que este valor suceda es del 0,01%

TIR

llustracion 15. Salida TIR
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Fuente: Autores
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A continuacion, se describen los resultados obtenidos respecto a la variacion de la TIR

4.4.

4.4.1.

Se encontrd que la probabilidad de que la TIR sea igual al costo de oportunidad
del inversionista es del 3,9%, siendo esto una probabilidad baja de que esto
ocurra.

La probabilidad mas alta segun los resultados es de que la TIR sea igual a 16%
Se encontré que hay una probabilidad del 11,7% de que la TIR esté por debajo
del 10%, es decir que la probabilidad de que la inversion deje de ser atractiva
para los accionistas es baja.

La TIR minima calcula es de 4,98% lo que desencadenaria en que el proyecto
no fuera viable, sin embargo, la probabilidad de que esto ocurra es del 0,01%

Existe una probabilidad del 90% de que la TIR este entre el rango de 8% y el
23,76%, es decir que es alta la probabilidad de que el proyecto contintie siendo
viable si los ingresos por afio solo varian entre +-5%

CONCLUSIONES

Indicadores Financieros

Se presentan los indicadores financieros para posterior analisis financiero del proyecto

Tabla 87. Indicadores Financieros

INDICADORESS FINANCIEROS BALANCE GENERAL
- N N N - TNDICADORES
Indicadores ANOO AND1 AND 2 ANOD 3 ANO 4 ETAPA DE ESTADO
EQRMII ACION
|Liguidez
Razon Corriente 552 849 16,71 3995 = 3885 Mayora 55 | CUMPLE
Capital Neto de Trabajo $ 97.860.500 $130.450.803 | $191.278.285 | $24B8.970.687 | §334301.916 Indicador Adicional Calculado
Endeudamiento
Nivel de Endeudamiento 0,16 011 0,06 0,02 0,00 Menor a 0,25 CUMPLE
Cobertura de Intereses 18 46 62 178 Wayor a 10 CUMPLE
Apalancamiento
Leverage Total 018 0,12 0,06 0.03 0,00 Indicador Adicional Calculado
Rendimiento
Margen Qperacional de Utilidad 018 027 0,22 0,28 Indicador Adicional Calculado
Margen Neto de Utilildad 010 017 0,13 0,18 Indicador Adicional Calculado
Rendimiento del Patrimonio 019 027 0,20 024 Mayora 0,19 CUMPLE
Rendimiento del Activo Total 016 028 0.20 024 Entre 0.02y0.28 CUMPLE

Fuente: Autores
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4.4.2. Indicadores de Liquidez

Desde el primer afio de operacion el indicador de liquidez corriente indicé que las
deudas de corto plazo son cubiertas por el activo, es decir que la empresa puede cumplir
con todas sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo, con una relacién
de que por cada peso adeudado tiene 5,62 pesos para respaldar la deuda.

En el andlisis realizado en la etapa de formulacion se concluy6 que el valor minimo del
indice de liquidez para competir en el mercado debe ser superior a 5,5, por lo que la
empresa cumpliria con este indice.

Asi mismo el indicador de Capital Neto de Trabajo a través del horizonte del proyecto
mostrd que el activo circulante excede al pasivo a corto plazo, es decir que la empresa
dispone de capital neto de trabajo positivo.

4.4.3. Indicadores de Endeudamiento

El indicador de nivel de endeudamiento mostré que en el primer afio de operacion
por cada 100 pesos que se han invertido en activos, los acreedores han financiado el
16% y este nivel de endeudamiento se va reduciendo a traves del tiempo.

Segun el andlisis realizado en la etapa de formulacion respecto a los indices que la
empresa debe cumplir para ser competitivo en el mercado, se concluyo que el valor del
indice de endeudamiento debe ser menor al 25%, segun los resultados del balance
general la empresa presenta un indice de endeudamiento al inicio de operacién de un
16% y va disminuyendo a través del tiempo, con base en estos resultados la empresa
cumple a cabalidad con este indice.

Lacoberturade interés refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones
financiera, es decir que a mayor cobertura de interés menor es la probabilidad de
incumplir las obligaciones. En la etapa de formulaciéon de proyectos se considerd que
este valor debe ser mayor a 10 para ser competitiva con respecto a los demas, con base
en esto se considera que la empresa cumple con este indice de endeudamiento ya que
para el primer aiflo de operacion este indicador es igual a 18.

4.4.4. Indicador de Apalancamiento

Este indicador revel6 que para el primer afio de operacion el patrimonio esta
comprometido con los acreedores, ya que por cada peso en el patrimonio se tiene una
deuda de 0,18 pesos, sin embargo, para los afos siguientes hasta finalizar el horizonte
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del proyecto el indice disminuye ya que el patrimonio presenta un incremento
considerable.

4.45. Indicadores de Rendimiento

El indicador Margen Operacional de Utilidad mostré que desde el primer afo las
ventas generan los recursos necesarios para cubrir los gastos generados por la
operacion y se mantiene; es decir que en el primer afio los ingresos operacionales netos
generaron un 18% de la utilidad operacional.

Durante el primer afio de operacién los activos de la empresa generaron una
rentabilidad efectiva del 0,16; la cual se mantiene positiva a través de los afios
alcanzando su rentabilidad mas alta en el segundo afio con un 0,26.

Durante la etapa de formulacién se determiné que la empresa es competitiva si genera
una rentabilidad entre 0,02 y 0,28, con la restriccion de que esta sea menor o igual a la
rentabilidad del patrimonio, por lo que con base en los resultados de la tabla 68
Indicadores financieros la empresa cumple con estos indices.

La rentabilidad sobre el patrimonio determina la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. Es decir que para el afio uno de
operacion por cada peso invertido en el patrimonio se generd un rendimiento del 19%.
Al realizar la comparacion con lo descrito en la etapa de formulacion del proyecto, donde
se concluy6 que este indicador debe ser mayor a 0,19, es decir que por cada peso
invertido se debe generar un rendimiento del 19%, por lo que la empresa cumple con
este indice.

4.4.6. Pardmetros de Evaluacion

e El Valor Presente Neto (VPN) fue mayor a cero, lo que indica que el inversionista no
solo recupera la inversion inicial, sino que también obtiene un excedente de
$27.375.031, por lo cual el inversionista debe aceptar la propuesta de inversion

e LaTIR o Tasa Interna de Retorno del proyecto es del 16%, lo cual comparado con la
tasa de oportunidad de los inversionistas que corresponde a 8,73% segun la WACC
calculada, sugiere un beneficio mayor de rentabilidad al invertir en el proyecto.

e La relacién costo beneficio (B/C) que arrojo el proyecto es de 1,19; evidenciando
gue este agrega valor y que presenta viabilidad financiera.
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4.4.7. Analisis de riesgo e incertidumbre

4.5.

Se evidencié en el analisis de sensibilidad que el porcentaje de participacion que la
empresa estima para el primer afio del 2,50% sobre los recursos que se destinarian
para consultoria en Boyacé es el mas viable y que si la participacion esta por debajo
de este valor el proyecto se afecta negativamente volviéndose inviable.

El analisis de riesgo realizado sobre la afectacion positiva o negativa, sobre la
rentabilidad del proyecto respecto a la variabilidad de los ingresos por afio en un +-
5% arrojo como conclusiones: que la probabilidad de que el proyecto esté por debajo
del costo de oportunidad del inversionista es del 3,9%, por lo que el proyecto si no
presenta una variacion mayor a la mencionada tiene una alta probabilidad de ser
rentable para los socios como se mencioné en los conclusiones realizadas sobre los
resultados presentados en las ilustraciones 14 y 15 del analisis de riesgos.

RECOMENDACIONES

v' Se recomienda aceptar la segunda alternativa donde el porcentaje de financiacion

es bajo y la inversion de los socios corresponde a la mayor parte de la inversiéon
inicial, ya que esta alternativa es la Unica financieramente viable.

Se recomienda evaluar la opcién de que los socios aporten el 100% de la inversion

inicial, ya que, aunque el porcentaje de la inversion financiada es baja, esta presenta
una tasa de interés mucho mayor a la tasa del mercado.
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5. GERENCIA DEL PROYECTO

Se realizé el Plan de Gerencia para el trabajo de grado denominado “ELABORACION
DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE
SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR
TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA”, estableciendo los
lineamientos aplicados en la ejecucion del trabajo.

5.1.

INICIACION

El proceso de iniciacién se puntualizé en primer lugar en la realizacién del Charter del
Trabajo de Grado, mediante el cual se da inicio formal al Trabajo de Grado y en segundo
lugar a la identificacion de Stakeholders, priorizando los siguientes:

Tabla 88. Identificacion y descripcion de Stakeholders

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCION
S- |Ing. José Luis Loépez | Director de Trabajo de Grado, encargado de orientar, corregir y evaluar
01 Cano (Sponsor) el trabajo
(?2 Paola Najar Segundo evaluador, encargado de revisar, analizar y evaluar el trabajo
S- Fredy Alexander | Gerente del Trabajo de Grado, encargado de verificar el cumplimiento
03 Contreras de los requerimientos para lograr el éxito del Trabajo de Grado.
s Miembro del Equipo del Trabajo de Grado, lider de: calidad, riesgos,
04 Diego Higuera comunicaciones, control de cambios, correspondencia, estudios de
mercado y estudios administrativos.
5 Miembro del Equipo del Trabajo de Grado, lider de: Stakeholders,
S- Jonny Andrés . . o ;
. costos, lecciones aprendidas, contribuciones del Trabajo de Grado,
05 Rodriguez ; PO . X .
estudios técnicos, estudios ambientales y sustentaciones.
Director de la Especializacion, representante de la Unidad de
S- Ing. Ricardo Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieros Julio Garavito.
06 Benavides Verificara el cumplimiento de las politicas y los requisitos establecidos
por la Universidad para la realizacién de Trabajos de Grado.
S- Ministerio de Entidad encargada de definir, formular y regular las politicas de
07 Transporte transporte, trnsito y su infraestructura a nivel nacional.
. Entidad encargada de garantizar el manejo responsable y eficiente de
S- | Sistema General de ; .
. los recursos que el Estado percibe por concepto de regalias y
08 Regalias ;
compensaciones.
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Tabla 88. Continuacion

ID STAKEHOLDERS DESCRIPCION
Entidades Clientes potenciales de la empresa en el Departamento de Boyaca,
S- Territoriales del quienes necesitan los servicios de consultoria de la empresa, con el fin
09 Departamento de |de cumplir los requisitos exigidos por los OCAD para acceder a los
Boyaca recursos del Sistema General de Regalias.
o Es el organo encargado de definir la politica general, evaluar la
Comision Rectora ; - . ; .
S- . ejecucion general y dictar mediante acuerdos las regulaciones de
del Sistema General ! i . .
10 . caracter administrativo orientadas a asegurar el adecuado
de Regalias . . ) >
funcionamiento del Sistema General de Regalias
) Los Organos* Colegiados de Administracion y Decision (OCAD), son
s- Organos Colegiados | un modelo de gobernanza multinivel, el cual cuenta con la participacion
11 de Administracion y |de representantes del nivel territorial y nacional, encargados de
Decision (OCAD) |aprobar proyectos susceptibles de financiacion con recursos del
Sistema General de Regalias.
El Comité de Trabajos de Grado es el encargado de asignar como
S- Comité Trabajo de |Director a un profesor de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
12 Grado Garavito, de acuerdo con la naturaleza y requerimientos del tema
elegido.
S- Jurado;lde Personas designadas por el Director de la especializacion, para evaluar
Sustentacion del - A .
13 : y calificar la sustentacion final del Trabajo de Grado.
Trabajo de Grado
Estudiantes Estudiantes de la Especializacion cohorte 25, interesados por el
14 Especializacion contenido del Trabajo de Grado y participantes de las sustentaciones
Cohorte 25 del Trabajo de Grado.
s- Departamento Entidad del Gobierno Nacional que orienta, formula, monitorea, evallia
Nacional de y hace seguimiento a politicas, planes, programas y proyectos que
15 L, - o . . p
Planeacion (DNP) | contribuyen al desarrollo econémico, social y ambiental del pais.
. . Es una agencia de la Rama Ejecutiva del Gobierno de Colombia,
S- | Instituto Nacional de i L ” o
: encargada de la asignacion, regulacion y supervision de los contratos
16 Vias (INVIAS) 9 : e
para la construccién de autopistas y carreteras y su mantenimiento.
. Empresas, personas interesadas en prestar los servicios de consultoria
S- Posibles . o . >
; a las Entidades Territoriales de Boyaca, para la formulacion de
17 competidores
proyectos en el sector transporte.
Agencia Nacional Estatal encargada de planear, coordinar, estructurar,
. . contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y
S- | Agencia Nacional de S P X o
otras formas de Asociacion Publico-Privada, para el disefio,
18 | Infraestructura (ANI) o T L, . .,
construccion, mantenimiento, operacion, administracién  y/o
explotacion de la infraestructura publica de Transporte.
Fuente: Autores
5.2. PLANEACION

Dentro del proceso de planeacién se establecié el plan de accion para alcanzar el
proposito del Trabajo de Grado, se detallo el Plan de Gestion de los Stakeholders, se
definen los requerimientos del Trabajo de Grado, los criterios de aceptacion, las
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restricciones, los supuestos, las exclusiones, la declaracion de alcance, la WBS (Work
Breakdown Structure) con su respectivo diccionario, la linea base de tiempo y costo, el
plan de calidad, el organigrama, la asignacion de responsabilidades y la matriz de
comunicaciones.

5.3. EJECUCION

En esta etapa se desarroll6 cada uno de los procesos realizados en la etapa de
planeacién, mediante la realizacién de cada una de las actividades programadas para
lograr el proposito del Trabajo de Grado, realizando seguimiento y control periédico del
avance de cada una de las actividades programadas.

5.4. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se realizaron reuniones de seguimiento de avances del Trabajo de Grado entre el
equipo de trabajo y el Director del Trabajo de Grado. Alli se trataron los avances,
criterios, conceptos y verificacion de avances del Trabajo de Grado y adjuntas en el
Anexo Ay realizadas en las siguientes fechas:

Tabla 89. Reuniones realizadas con el Director del Trabajo de Grado

FECHA LUGAR ASUNTO

03 de marzo de 2018 Escuela Colombiana de | Avance Trabajo de
Ingenieria Julio Garavito Grado

17 de marzo de 2018 Escuela Colombiana de | Avance Trabajo de
Ingenieria Julio Garavito Grado

07 de abril de 2018 Escuela Colombiana de | Avance Trabajo de
Ingenieria Julio Garavito Grado

27 de abril de 2018 Escuela Colombiana de | Avance Trabajo de
Ingenieria Julio Garavito Grado

19 de mayo de 2018 Escuela Colombiana de | Avance Trabajo de
Ingenieria Julio Garavito Grado

02 de junio de 2018 Escuela Colombiana de | Avance Trabajo de
Ingenieria Julio Garavito Grado

Fuente: Autores

5.4.1. Earned Value

El analisis Earned Value se realiz6 verificando el seguimiento y control por medio de los
informes de desempefio de acuerdo con la linea base de costo, los cuales se presentan
en el Anexo 2.
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5.4.2. Earned Schedule

El analisis Earned Schedule se realizé verificando el seguimiento y control por medio de
los informes de desempefio de acuerdo con la linea base de tiempo, los cuales se
presentan en el Anexo 2.
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llustracion 16. Avance del Trabajo de Grado (08-06-2018)

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS
DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTCS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO ALOS
I BT Mormbee de tanes

el "1 e 14 abe'LE ey 14 18 il 2o 1R
1] lze oaln |k (g5 ioain s 25 gelislge 2e 05 13lan a7 oz lan pp e lvg op 35l lge s a2 el g
0 o ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE . . — } TN
DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION
DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LOS
RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA,

i 1 GERENCLA DEL TRABAID DE GRADD . -

2 2 TRABAJD DE GRADO : L

3 Hito Inicio Trabajo de Grada I W N

4 21 PERFIL nEEn

15 13 PRE FACTIBILIDAD LA
15 = Hie Inicia Pre Factibilidad W]
o) 211 IBER =1 2a
) 22 FORMULACION
25 Hite Inicie Formidacian-Fra Factibilidad alum
% 2221 ESTUDIOS DE MERCADD
H# 2222 ESTUDIOS TECHICOS [ Bl 1
4z 2223 ESTUDIOS ADMINISTRATIVOS [=—— B--E1
31 22,24 ESTUDIOS DE COSTOS ¥ BEMEFICIOS, PRESUPLIESTOS, INVERSIGN
W FIN ANCIAMIENTO
) 2336 ESTUDIOS AMBIENTALES
&7 123 EVALUACION FINANCIERA [ AT —
M Hite Fin de Pre Faclibibdsd L —
% 23 ENTREGABLES ACADEMICOS | E0%
T Hite Inicka realizacion de Enfregabiles Académicas Gl
k) 31 INFORME DEL EETUDHD DE FREFACTIBILIDAD FARA EL MONTAIE DE L
UMA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION
DE FROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LDS
RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMEIA,
] Hito Inicits realizacion del informe e
oW 2310 Elabarar y entregar el informa del trabajo de grada, de acuerda can ﬂ
= H 1312 Subsanar las carrecclones realzadas al infarme del trabajo de graca "
a1 = hieo Fin de realizacidn del irfeeme | I & 307
B2 5.2 LIBRC DE GERENCIA
] 232 SUSTENTACIOMES L
® = Hi Final do Entregables Académicos AL
mw = Hito Fin de Trabajo de Grado & 307
BETCO Pdgna 1ded Fecha di extadd:
FREDY ALEXANTER COMTRERAS SETAMCOURT i D, 5,12

Fuente: Autores
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5.4.3. Solicitudes de cambio

Durante la ejecucion del Trabajo de Grado, se realiz6 una solicitud de cambio con el fin
de incluir un estudio ambiental con el objetivo de determinar la necesidad de
implementar un Plan de Manejo Ambiental en la operacidon de la empresa y cuantificar
los costos en que se incurririan. Lo anterior se presenta en el anexo (anexo 3).

5.4.4. Control de calidad

Se realizé seguimiento y control en las reuniones de seguimiento con el Director del
Trabajo de Grado, quién solicitd ajustes y sugerencias a los avances presentados. De
igual manera, en el Anexo 2 se presenta en detalle cada uno de los andlisis realizados
en cada periodo de corte para revision y sus respectivos comentarios del estado actual
y recomendaciones para el siguiente corte de avance del Trabajo de Grado.

5.4.5. Comunicaciones

Se realiz6 control de correspondencia llevando la trazabilidad de entrada y salida de la
informacion del trabajo de Grado por los medios utilizados, para lo anterior se presenta
el Anexo 4. Se puede encontrar el control interno del Equipo de Trabajo de Grado con
respecto a las comunicaciones durante la ejecucion.

5.4.6. RIESGOS

Al control de riesgos se le realizd seguimiento y control por medio de un formato segun
su probabilidad de ocurrencia cada mes.

Tabla 90. Seguimiento y control de riesgos

SEGIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS
ID RIESGO CSET COSTE ESTADO ESTRATEGIA
El equipo del Trabajo de
Grado no cuente con el | 29- Asignacién de actividades a un Uunico
RO | . . 08-06- - o
1 tiempo, ni con la| 04- 2018 Mitigado |responsable, control y  seguimiento
dedicacion para realizar | 2018 detallado del desarrollo de cada una.
el Trabajo de Grado
RO Falta de informacion gi 08-06- Mitioado Consulta constante de la normatividad del
2 2018 2018 9 SGR y visitas periddicas al DNP.
RO Falta de tiempo por parte | 29- 08-06- Programacion anticipada de las reuniones,
3 del Director del Trabajo| 04- 2018 Mitigado | con flexibilidad en horarios y disponibilidad
de Grado 2018 por parte del equipo del Trabajo de Grado.
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Tabla 90. Continuacion

SEGIMIENTO Y CONTROL DE RIESGOS
ID RIESGO CEO?_T COETE ESTADO ESTRATEGIA
Cambio de la politica del
Sistema  General de :
RO | Regalias (SGR) debido a SZ 08-06- Nose A la fecha de eng'ega C?Iel flnfodrme no Ise
4 |los resultados de las o | 2018 presentd prese ntaron cambios de fondo en las
. 2018 politicas del SGR.
elecciones
presidenciales
RO Problemas de| 29- 08-06- Definicibn de horarios con dedicacién
conectividad que impidan | 04- Ocurrido |exclusiva al Trabajo de Grado mediante
5 . . 2018 s
el trabajo en equipo 2018 conexion virtual.
Mal manejo y falta_ de 29- Manejo de trazabilidad en cada uno de los
RO | organizacion de archivos 08-06- o . .
. 04- Mitigado | entregables mediante la creacion de
6 |y documentacion del 2018 ; ., Y .
; . 2018 versiones segun modificaciones realizadas.
Trabajo de trabajo
RO Retraso en la entrega de | 29- 08-06- Nose |Consulta periodica en la Unidad de
7 |los documentos a la} 04- 15018 ocenis | proyectos
unidad de proyectos 2018 P proy )
RO E{(Cgader con mas de 200 29- 08-06- o Puntualizar conceptos con informacion
g |Paginas el informe de| 04- 2018 Mitigado precisa y relevante
Trabajo de grado 2018 )

Fuente: Autores

5.5. LECCIONES APRENDIDAS

Se realizara un listado de lecciones aprendidas que surgieron durante la realizacién del
trabajo de grado.

5.6. CONTRIBUCIONES DEL TRABAJO DE GRADO

Se realizara un listado de contribuciones del trabajo de grado al programa de
especializacion de Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela
Colombiana de Ingenieria.

5.5. CIERRE

El cierre formal del Trabajo de Grado se realizara el dia tres (03) de agosto de dos mil
dieciocho (2018), con la aprobaciéon de la sustentacion y la entrega del documento
definitivo con todos sus anexos.
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ANEXOS
ANEXO A- ACTAS DE REUNION

|| EScUPLA FORMATO ACTA DE RELNION ACTA Ma a1
COLOMEILANA,

DE NGENERLA
LI AR TTOr | RADNTAJE DELUSA, EMPRIESA DE SERVIOOS DE CON SULTOR A BN FORMULACION DE PROVECTOS Warsion o
AR, ELACCESD ALDSREC LRSS DEL SISTEM A GENERAL DE REGAL AS EN COLDMBLA.

Fecha 03 marzo de 3918
Asunta: Presentasion degrupo de Tabajo con & dirgc tor, Sugenenc i ¢ recomand acidn ol aneao B para |Mora 1i:%pm
& sustentacion dela propussta Lugar Excusda Colombiana de
g e Julbo Garavita

ASISTENT ES
HOMABRE CARGD (IR AR,
JOSE LS LOPEL CANOD CRRECTOR DEL TRABAJD DE GRADD
FRIEDY ALEXANDER COMNTRERAS BET ANCOURT (GERENTE DEL PROVECTO
JOMNY ALEXAN DER RODRIGUET 00 RN ADDR DEL PROYECTO
DIEG0 EDUARIDD MG LIER A GLTIERREX COORDINADDR DEL PROYVECTO
AGE MDA

Presen faciin del direciorded tabajo de grado v del equipo de tabajo.
Retroalimentacidn delaneso B prevaments snviado via Emall aldinector
R omaend acones para la sustentadan da la pmo pussta

g ignacidn de tareas

Finalgacén

[ [w e

DESARROLLD DE LA REUNION

1. Presentaciin del director del traba jo de prado v del equipo de trabaja:
Saluda ¥ presentacidn del kngen iera Jasd Luis Lapes & bas bnegran e s del grup o de trabujo d es ribien do §u acupacidn ¥ expenienca coma pra ke anal,
gualmente cada integrants dal grupo hilzo su presen tackdn.

2. Retroalimen tackdn del anewo B previa mente envisdo wvis E-mall al director se acordd
= Dadinic o atance del prayesio y del trabajo de grada

= Dadinir qua nicha del mencad o 58 va a alcar con o proyecin

& Dk oo e @ bo s aeviecs den B

= hejorar la redaccidn yrevisar tiempos verbales

= Revisar & presupussto & em de numena horas hambe

= Magoras o usa de lad nonmas APA,

3. Remmendaciones para b suste ntackdn de ka propuesta
S e b o i s oS st bégic o por parte ded director de trabajo grado para b presentackdn v sustentcidn de la propuests al comité.

4. Asignaciin de Dar e
S8 asignaron Wosas para Tabaarkss durants kb semana con & o bjetiva de magonar o anend @ press ntads y realizar una s slente prasantasd n de la pmpu sa
ol dia 09 de marco de 2018

5. Finalicacian
Shendolas 3 :10 pm e da por terminada by reunidn.

COMPROMISOS
Ma. C i i Responsah bs Fcha Estado
. - - T E——T - -
Emvviar wiaconnen electronioo el cronograma en vers kdn mis fiol para bees Janmy Andres Radrigusz 0408 2018
1 al direcior.
2 Errviar viacommes slectrdnico al dinector el anexo B con las cormeaciones "d"hej"-'de;cm“-"s 63 /2018
- lonny Andres Rod rigues
D oo Eduando Higuera
Fraed y flporand s Con Eraras
3 Erptar viacornso alectrdn boo 3l dines tor ka pressntacidn ds kb propussta Janny Aundngs Riod rigues a7 201E

D g Eduarda Higuara

LECCMINES APREN DY DAS
Ha Tema
1 ie Dmala dedsidn de definir elalcance del prowcio.
2 ie bmala deasidn de definir que nidho dell merado 52 va a alacarcon elproyecio.

[PLAM P AR EL SMGLIENTE PERMIDO
i |a-n('m LS D (I8 e o - Lugad: Essusla Cobor biang o & bngaen Wia Ju o Garaving - Hom: P o dedine
2 |_=J.I'I'|1IMOII:VMM'II.\'."\MEBU.W'}DOI]\JJS Lugar: Exc e b Colombiian @ o bn ganinaria Ul Ganawita - Hora: 7 30 am
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|| ESCLELA FORMATO ACTA DE REUNION ACTA Ma. a2

COLDMELANA,
1| DE INGENIERIA

_'J'. JULIC GAREYTD | MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACIKIN DE PROYECTOS Varson a
PARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL 5ISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN COLOMBIA
Fedha 17 marzo de 2018
Asunta: Revisidn avance Plan de Garancis, sugarancias y recomeandacidn aaraspondiantas, o] 1:30p.m
Escuseda Colombana de
Lug ar
Ing anbaria Juls Garaviio
ASISTENTES
NOMBRE CARGD FIRMA
JOSE LU LOPES CAND DIRECTOR DEL TRABAID DE GRADD
FREDY ALEXANDER ODNTRERAS BETANCOURT GERENTE DELPROYECTO
JONNY ALEXANDER RODRIGUEL CODRDINA DOR DEL PROYECTD
DIEGD EDUARDD HIGUERA GUTIERRES CODORMNADOR DEL PROYECTOD
AGENDA

1 Reyision criteriosy puntos de vista pars astructuradon del Plan de Geranda

2 Recomendaciones para el Plan de Gerencia
3 Asgnaddn de taraas
4, Finalizacidn

DESARROLLO DE L& REUNION

1. Revisiin oriterios y puntos de vista para estructuracion del Plan de Gerenda:

Sa revisd conjuntamente b criterkos adoptades para la definkddn de Bness base tempo v costo, plan de comunbcacones, cabdad antre otros.. del Pan de
Gerenda

2. Reoomendaciones para el Plande Gerenda

5a realzan recomandaciones al Man de Gerencia versdn 3.0, se acuerda fecha y modo de entregs del Flan de Gerencia en concordancia con o establecido por
& Unidad de Proyectos dela Escuela Colomblana de Inganberia Jubs Garavito

3. Askgnackin de tareas

Reabzar comeacionas a plan de caldad, linea base de costo y tempo y matriz de comunicaciones
4, Finalizaciin

Swendolas3 (10 pm se da por terminada la reunidn

COMPRONISD 5
Na. Compromiso adguirda Poess o 5 b e Fecha Estada
lonny Andres Rodrigue:z 20,/08,/2018
1 Enviar comes abactrdnios gon bos ajustes verdficados dal Pan de Gerencia
Enviar an la fecha y hora estalbecida el Plan de Gerencia al Director de Frady Abscander Contraras
2 Trabaj de Gradooon oopia & la Unidad de Proyectod de la Univer sdad lanny Andres Radrigue: 2208,/ 2018
dando cum pl meendo con b requends por la misma Disga Eduarda Higuera
LECCIONES APREN HDAS
M. Tema
1 e toma la decisidn de definir & alcance del proyecto.
2 e toma la decisidn de defnir gque nicho del mercado s& va a atacar con el proyecto.,
PLAN PARA EL SIGLIENTE PERIODO
1 |F'\C!J| ma reunion; 07 de abel - Lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito - Hora: Por definic
2 |.‘.J.'iﬂ'.'11‘ic on del Flan de Gerencia; 13 de abeil de 2018 - lugar: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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|| ESCLELA FORMATD ACTA DE REUNION MCTA Na. 03
COLOMEBEMNA

g DE INGEMIERIA .
Fl UL GARSATO | MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS Versan w
- PARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN COLOMBIA.

Fedha 07 aord de 2018
Hora 1:30p.m
Escusla Colombana de

Asinta: Retroalmantacidn Pan de Gerenda y preparacidn para sustandadon dal msma.

Lug ar
Ing en b ria Julo Garawito
ASISTENTES
NOMBRE CARGD FIRRMA
JOSE LUE LOPES CAND DIRECTOR DEL TRABAID DE GRADD
FREDY ALEXAMNDE R OONTRERAS BETANCOURT GERENTE DEL PROYECTD
JONNY ALEXANDER RODRIGUEZ CODRDINADOR DEL PROYECTD
DIEGD EDUARDD HEGUERA GUTIERRES COORDINADOR DEL FPROYECTD
AGENDA

1. Retroalim entacidn Man de Gerancia
2 Recomendaciones para ka sustentacidn del Plan de Gerencia

3 Asgnaddn de terass

4, Fnalzacon

DES ARFOLLO DE L& REUNION

1. Retroaliment ackdn Plan de Gerencia:

5& revisd conjuntamenta bos criterios adoptados para la definkd dn de Eneas base tempo y costo, plan de comunicaciones, cabdad antre otros.. del Pan de
Gerenda

2. Recomendaciones parala sustentackin del Man de Gerencla

Sa realzan sugerencias para la presentaciin precisa y concrata del Aan de Gerenda, simulackdn de preguntas y respusstas con respecto al Flan de Gerencia
3. Asgnackin de tareas

Reabzar commaccionas & la sustentackdn del Plan de Gerancia y preparacidn del tempo disponible 4,
Finalizaciin

Sendo las3 150 pm se da por terminada la reunkdn

ODMPROMISO S
Na. Compromiso adguirdo Poess i 4. b Fecha Estada
Enviar comeo abactrdnico con ba presentacidn de ks sustentackdn del Plan
1 e Garencia

lonny Andres Rodriguez 09/04,/2018

LECCKIFNES APREN DHDAS
Na. Tema
La sustentaddn del Man de Gerencia debe enfo@rse en los criterios utiizados, metas ¥ puntos relevantes con & fin de noperder tiempo y

ajustamos a bos requenimibentos de la Unidad de Proyedtos de la Universidad.

PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO
1 |F'\c::n'rn"-.-.J'1c:'1:.-'.-'d-.-.a::' Lugar; Escuela Colombiana de Ingenberia Julio Garavito - Hora: Por definir
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

|| ESCUELA FORMATO ACTA DE REUNION ACTA Ma. i
COLOMEMNA
1| DE INGENIERIA
JULID GAREVTD | MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACKIN DE PROYECTOS Varsan a
PARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SI5TEMA GENERAL DE REGALIAS EN COLOMBIA.

Fedha 27 sl de 2018
Asinta: Retroabmenaddn sustentaddn del Pan de Genencea y socs Eeacion de critedias a utiizar parals |Hora 1:30pm
formuladdn del proyecto Lugar Escusala ’:am‘-::_a-'iade
Ing &nbaria Jula Garawio

ASISTENTES
NOMBRE CARGD FIRMA
JOSE LUIS LOPEZ CAND DIRECTOR DEL TRABAID DE GRADO
FREDY ALEXANDER ODNTRERAS BETANCOURT GERENTE DELPRCOYECTD
JONNY ALEXANDER RODRIGUEZ COORDINA DOR DEL PROYECTD
DIEGO EDUARDO HIGUERA GUTIERREZ CODRDINA DOR DEL PROYECTOD
AGENDA

1. Retroalimentacidn Sustentacidn Plan de Gerenda

2. Racom endaciaonas para ka for mulscdn del proyects

3. Asgnaddn de taneas

4, Finalzacian

DES ARROLLO DE LA REUNION

1. Retroalimen ackin sustenackin Plan de Gerencia:

5a realzd la retroabmentacikin de la sustantackdn del Plan de Garencia, con el inde subsanar los comentanos realzados por o pdblco asistanta

2., Recomendaciones para la formulacidn del proyedo

Sa sockalzd bos diferentes criterios propuestos para o estudio de mercados del proyecto con el fin de ser precisos con & mercado que se pretende @ ptar por
a empresa de consultoria

3. Adgnaciin de tareas

Reabzar las sugerend as adoptadas al Man de Gerencia, y realzar la busqueda de informackdn para la realzackin del astudic de mercados dal proyects

4, Fimalizaciin

Sendo las3 10 pm se da por terminada la reunidn

OOMPROMISO S
Na. Compromiso adquirddo Poe=s oo 5 b e Fecha Estada
Enviar comeo abactndnico ks sugerencias realzadas al Plan de Garencia de lanny Andres Rodriguez 04/05 /2018
1 COOBCTD
LECCIONES APREN HDAS
Na. Tema
1 Se recomienda enlas preguntas de la sustentacidn del Plan de Gerencia atender las sugerencias realizadas por el pdbiia y ser predsoscon las
respuestas, ace ptando recomendaciones realizadas.
PLAN PARA EL SIGUIENTE PERIODO
1 Proxima reunion; 18 de mayo - lugar; Escusla Colombana de Ingeniera Julio Garavito - Hora: Por definir
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

|| ESCLIELA FORMATD ACTA DE REUNION MCTA Na. i
COLOMBEMNA
i| DE INGENIERIA
JULID GARSATD | MONTAIE DE UNA ENMPRESA DE SERVICIDS DF CONSULTORIA EN FORMULACIIN DE PROYECTOS Versan w
PARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN COLOMBIA.

Fedha 19 de maye da 2018
Msunto: Retroalimentacidn informe de pre factibiidad wersidn 1.0 Her 1 :30p.m
Escusla Coombana de
Lugar
Iing&n b ria Julsa Garawino
ASISTENTES
NOMBRE CARGD FIRMA
JOSE LUE LOFED CAND DMRECTOR DEL TRABAID DE GRADD
FREDY ALEXAMDER OONTRERAS BETAMCOURT GERENTE DEL PROYECTD
JONNY ALEXANDER RODRISUER COORDIMA DOR DEL PROYECTD
DIEGD EDUARDD HIGUERA GUTIERRES CODRDINA DOR DEL PROYECTD
AGENDA

1. Retroalim entacidn informe de pre factibiidad versdn 1.0

2. Recomendaciones avance del informe de prefactibilidad

3 Asgnaddn de terass

4, Fnabzacon

DES ARPOLLO DE L& REUNION

N I
conrespacto ol avance del estudic de mencado

2. Recomendaciones avance del informe de prefactibiidad
la estructuracdn de conceptos

3. Asgnackin de tareas

4., Finalizacin
Sendo k33 150 pmse dapor terminada la reunidn

Sa reabzd ka retroalmentacidn con respecdo a la estructuraciin del informe de pre Boibilded oon el in de me jorer ks

Reabzar bos ajustes sugerbdos & bos capitubos PERFIL, |AEP y marcados dal informe de pre factibided

dandad del documento, Sugenencias

5o sockalnd recomendacionssy sugerencias del avance del informe de pre fectibiBdad, a8l mismao se sugbrind ba reviskin de bos principales competidores de
consultoria an o deparamento de Boyecd, e werficaron bos oriterios del estudie thonbon ¥ admenstrative de ks pre ot blided los cusbes presentan avance an

CDOMPROMISDS
Na. Compromiso adguirda Poess i 4 b b Fecha Estada
Enviar commes abectrdnbon las sugerencias realzadas &l informe de pre Janny Andres Rodriguez 1105 2018
1 Factibilided
LECCIONES APREN DHDAS
Na. Tema
1 Es importante ka sodalizacidn de criterios utiizadios en ka formulacidn, con el fin de cbtener un Trakba jo wherente que pueda satisfcerlos
requerimientos y cumplir el propdsito de los estudios.
PLAN PARA EL SIGLIENTE PERIODO
1 Proxima reunion: (2 de Junic

lugar: Escusla Col ombiana de Ingenkeria Julio Garavito -Hora: Por definir
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JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

| ESCUELA FORMATO ACTA DE REUNION ACTAMG 05
COLOMELANA

D |WGEMERLA
JULI GARAYITE | MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIDS DE CONSULTORIA EN FORMULAOON DE PROVECTOS | Wersion i3]
PARA ELACTESD A LDS REOURSDS DEL SISTEM A GENERAL DE REGALLAS EN DOUDMBLA,

Fedha 02 d junba de 20138
Asirnta: Retroalmenmcidn mfarme de pre Bctitidad veraiin 2.0 ] 1:30 pm
Escusha Colombana de
Laa g
ngen beria Jubo Garawito
ARISTENTES
HOMBRE CARGD FIRF A
JOEE LU LOPEL CANO CERECTOR DELTRADAKD DE GRADO
FHEDY ALEXANDER CONTRERAS BE TANCOURT GERENTE DEL PROYECTO
AGENDA

1. Aetraalman taddn bnforme de pre factibidad wersdn 2.0

2. Rscomendacionss s snce dal informe da prefactibilidad
3. Asignachin de tareas

A, Fin alizacidn

DESARROWLD DE L REUNION
LG F Rk e b I b\ E i Bl i g B ] i e L

S readad la revtroalimean tacd n con respecta 3l estructurackdn delinforme de pre factihifdad con elfin de mejorar i clandad del doocumaento, sugenendas con
repesin 8l avance dallestadio thenica, sl ben taly s miniFativa

2 Recomendackonss avance del informe de prefactibilidad

S socaliEd recomen daciones 8 ugs m ncies o el avance dal informa de pre Tacthinds o, saimiama 58 sughnind s reviadn de bos proteshon sl requanidos pans s
empres a de consultoria, tamafio y localizackdn de laempresa y discriminacidn de costos de los estudios téonicos yambbentales. Finalments, se sugiens la
ravisidin o w la estructura orgenizacons |de kb empress, requerkmisntos para constituckdn de la misma ydiscrminacidn de costos dal sstud ko ad min istrativa

i Adignaddn de tareas

Be alizar bos ajustes sugendas alos capitulos Técmicas, amibien tales i ad min strathvas

4. Finall zac kin

thenda fas 4 : 30 pm 5= da porterminads la reunidn

COMPROMISOS
Moo Compromisn adquird do Resp o ahbn Fadha [ Estada
Eriar comea ehectrdnioo las sugerendas reabzadas al informa de pra Fracly Contreras Bemncourt o4/08! 2018
1 o vt 4l
LECOIONES APRENDIDAS
Ha. Tema
1 L& Tormulachdn del proyes & Un process MErativg, &h & aial s evalishn diterantes sMernatived ¥ dolucanel pars & Droyectaly a8 d &fine la mear

de acusrda can bos escenarios ¢ varables analizadas

PLAN PARA EL SKZLIENTE PERIDDO
1 |'-'w ma reunian: 30 de Junio - Luga r: Escusls Colombiana de ingenieris Julio Garawita - Mara: Par dafinie
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

ANEXO B- INFORMES DE AVANCE DEL PROYECTO

I
ESCUELA INFORME Na a1
COLOMBLL R
" DE INGEMIERIA INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO
1 JULIEY GaRATTO Verson ad
NOMBRE DEL PROYECTO:
MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVICICE DE CONSULTORLA EN FORMULACKIN DE PROWECTCS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LEE
RECURSCE DELSISTE MA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTD DE BOYACH, COLOMBIA.
NOMABRE DELTRARAID DE GRADD:
ELABORACION DELESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE
PROY ECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE FARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALAS EN EL DEFARTA MENTO DE BOYACA,
AUTORES
EQUIPD DE TRABAID FECHA PERIXDO REPORTADD
FREDY ALEXANDER CONTRERAS BETANCOURT DESDE HASTA
i G |
JHONNY ANDRES RODRIGUEZ RAMIREZ aa/0z/2018, 3502/ 2018.
DI EGO EDUARDO HIGU ERA GUTIERRED
MRECTOR TRABAID DE GRADD ELY
ICSE LW LOPEE CAND e
ESTADD DEL PROYECTO
COATO PRESUPUESTADD TRABAID REALE AD0 2718 5 300400
{alcance logradao] )
COSTD REAL TRABAID REALIADD 94w 5 296800
{ipre supus sto gastada)
COSTD PRESUPUESTADD TRARAID PROG RAMADD a5 5 2,742.00
[shcanca planasde]
COSTD ESTIMADD AL TE RN NAR 5 31,128.00
Do s il o e
5 e [ R TR —— TR —— ERCE Estado del Proyecto
LY 2 2 1R
s 1Bl WaC].. 1. H-.mﬂmlﬂ
000
-
32800
T FL I f—
g = =Er i " b
o |
#7500 } = —t
'| 4
5,000 —
i =
22800 1 // —
30,000 Il // —
17500 1 ,""/ —
|
15,000 —+
i =
12,500 i / —r
10,000 | - .
1 —
L / —1
7500 t ——i~
= —
-
—e——e——e——e—- —e——e——e— —e——e—- —e——e——e— —e——e—-—e— —e——e—.—e—.—e——e— =~ =~
\‘3‘\'\ s e woabh P el
o P ‘ ‘.-.;# ,.12 l'.“‘“'ﬁ',‘-fr‘“d"
o 2 & x{g ﬂ*f-ﬂ.\'-"f‘a&‘
i -{S’;” .x.\ .-ﬂ“ I&?" .\c.'?{y-.t?‘ .:'f'{ *?7"‘ ?ﬁyﬁ Q" {‘"‘ %-,‘d""”h‘ of =|-.‘I‘L h"? K @'
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDHCADORES DE COSTO

WVARWCION DE COSTO |CvE] B a5
INDICE DE REMDHMIENTD DE COSTO [CPE) 101
PARA COMPLETAR EL INDICE DE G05TO [TOPIS) 144
ESTIMADD AL TERMINA R [EACS) B 31,128
ESTIMADD PARA COMPLETAR [ETCS) B 28,159

it e G P
—m— v v
Desviacidn en Costos
. -] ,3. @_'h {!_1 d\_\h Q: zy&z&zﬂlg .{!_: ﬁ@_'h {!: ﬁd\_\h ,3_: h@_\h \.1' ﬁ@_\h Q_: ﬁ@_\h ]
5 ’ .'ESF "':"" {E -.\f}" ..@J -.'@}" ..@J é;@} {F H
& P ~;l-‘ av o ¥

LG Sy
&

—

Desviscion [Miles de Pesos]
-

CONENTARIOS
B avance del proyecto presenta un €V de 5385 y un CPide 101, loque quisre dedr que el proyecto avanza con costos por debmjo de bo
presupuestada. Se svanza &n dentro del rango considerado anma bien, s& puede seguir svanzanda sin ninguna me dida

Indices de[resempefio
— w P me

EAD

11 1o an

1 - 100

g B
=1

= G

X ]

L=l
A 000 00D 000 Q0D OUD0 000 OU00 QDD 000 OO0 Q00 000 Q0D OU00 000 OU00 QDD OO0 000 Q00 000 Q0D OUD0 Cubd

T 5 o 'l o % o 3 5
,1 @ e 16* ,-v R
__.::u‘F':hl i + .-e-. .,::. .ﬁ' p b @g"‘"‘ &3

‘u
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDICADORES DE ALCANCE

WARILCION EM LA PROGRAMACION [5vE) g 262
INDICE DE RENDHMIENTO EN PROGRAMACION [SPES) 110
(e il e )
sV
—a—5 §
Desviacion en Alca NeE
2 . 3
F T 3@2@ & &
o
@.;.,*P@@Hﬁ’?n@x?#‘ @x‘*ﬁ’ﬁﬁ\ﬁ‘gﬁﬁ
T L. &
Fil i
-] II -1
8 ¥ i ™
i L ) 1H3a
= I \
£ 7 \ e
IE ." \
E I-'I I', r:
g
(=]
COMENTARIOS
B awanca dal proyecto ﬂ'!'ﬁaﬂs‘.l'ﬂ!'SZEE'p'J'lsplﬂtl.l,c{l.l{u!"!ﬂﬁ Fquae el proyects va s delantedo con respe oo & alcanon
i g'a'na-dc.& Feanza an dentrodel 'J"IE OE S e el SO BN, BB DR e N TN ST SO &l T ST TR,
INDICADORES DE CRONCH RAMA
TIEM PO ACTUAL 2 |SEMANAS
CROMDGRAMA GANADD 2.13|SEMANAS
WARIMCION DE CRONOGRAMA (51 .13 [SEMANAS
INDICE DE RENDIMIENTD DE CRONDE RA MBS, (SPH) 1a7
PARA COMPLETAREL INDICE DE CRONOGRAMA [TCPH) 094
ESTIMADD AL TERM INAR[EACT) 24| SERANAS
ESTIMADD PARA COMPLET AR [ETCT) 77 |SEMANAS
SV,
—h— W t
Dasviacién an Cronogama
2ammu1a
-3 -] B -] -} .- B -3 -3 -3 -3 B
S S S Sy "\- " " '\- '\- i r r T T '\- '\-
L o w‘-‘ U - . £ o
R G dﬂ',ﬁ'dﬁ & @@@@@@
& o P o F <) &
.14
h— 4
B |1 1
A
Ho.a
5. L1\
Ga LY
ol 06

0.0

oa || ‘n

000

DO NTARIOS

De continuar con el mismoitmo se proyecto terminard antes de ko planeado, los indices y variaciones a la fecha no geneman ningdn tipo de alanma y
&l proyects pueds seguir con suavande planssda.
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I
ESCUELA INFORME Na a2
COLCMBLN b
| DE INGENIERIA INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO
D JULID AR Versan aa
|
NOMBRE DEL PROYECTO:
MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVIOCE DE CONSULTORIA EN FORMULACKSN DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LI
RECURSCE DELSISTEMA GENERAL DE REGALIAS EM EL DEPARTAMENTD DE BOYACA, COLOMBIA.
NOMBRE CF L TRABAND DE GRA DD
ELABORACKON DELESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD FARS EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTOR EN FORMULACION DE
PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARS EL ACCESD & LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACH,
AUTORES
EQUIPD DE TRABAID FECHA PERIDDOD REPORTADOD
FREDY ALEXANDER CONTRERAS BETANCOURT DESDE HASTA
¥ 5 |
]HC‘NN P.Nl:lﬁf'f.- ﬁ.Ol:.?ﬁ.kJJE. RAMIRED 24/03,2014, 9,03 2014,
DI BGO EDUARDD HIGLU ERA GLTIERRET
OV RECTOR TRABAID DE GRADD " g
JOSE WIS LOPEZ CAND L
ESTADD DEL PROYECTOD
COATO PRESUPLESTADD TRABAID REALR ADG 1754 5 5523300
|abcance logradal) )
COSETD RE AL TRABAND REALTA DD 17455 5 5A8.00
|presupus sto ga stada)
COSTD PRESUPUESTADD TRABAID PROGRAMADD 1917 5 6,023.00
[sheance planesds| )
COSTD ESTIMADD AL TERMINAR 5 31,301.00
Telras anrslesde pasca)
COCFTF EEECATR ——PTR ——EACS
§ e (A V. =~ Estado del Proyecto
o
0 09/03/2018
}ima
2800 L-— 3 fass
=4S _ppdhee T1pm ———————
0000 it == - —
17500 -I_ 4 —
| -
24,000 I =
33500 t - —
0,000 I = —f
17,80 1 ,*'/ —
15,000 I // —
t =
12,500 } —
10,000 i / —
=
7,500 T3 = —
5050 —
2500 —
o4 +-e--e-+-o—-e—-e—-e—-e--e—-o—-e—-e—+-e—-o—-e—-e—+-e—-e—+-u
o ﬂx"-‘ .;'-P {9\ \‘" {9‘5’ i {Px‘i" .;3 _@5 x*' \ a“ @3‘ el \‘5’ .\‘3 i \‘3’ .\‘3 P
an y S 4\:. U .ae"-
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INCHCA DORES DE COSTD

VARWMCION DE COGTOD (V)

5 34
INDICE DE RENDIMIENTD DE COSTO |CP5) 101
PARA COMPLETAREL INDICE DE TDSTO [TCPIS) 1.00
ESTIMADD AL TERMINAR|EALS) 5 31,301
ESTIMADD PARA COMPLET AR [ETCS) 5 5,812

it i B peld)
o
—m— Desﬂa: ian en Eostos
B B
I
'&9 'E‘ ;.F F

& uﬁ o ,ff’,_ﬁ \CF‘ x&‘gﬁ é’%‘* ﬁ*t.f-” @ﬂ‘fﬁy'; & “' @"E @‘9@*‘ §

Desviscion [Miles de Pesos]
- -
ot
B

CONENTARIOS
B avance del proyecto presenta un Ovh de 535y un CPIS de 1.01, loque quiene dedr que o proyectoavanza @n costos por debajo de lo
presupusstada. S& svanta &n dentro del rango considerado cma bien, se pusds sepuir svancandao sin minguna medida

Indices de Desempefio
— o — 5 Mmm

¥:3
2

g

o8

=] @y
E (=1
o5

(2]
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INDICADORES DE ALCANCE

'VARWMCION EN LA PROGRAMACION [5v5)

5 I5)
INDICE DE REMDIMIENTD EN PROGRAMACION [SPIS ] 0492
[Afaran i o gt
e
D in en Al cande
-5 ngfmfmla
o ﬂx"’{a@\@qix"’xw _@"{P"’ .35' x "’ e \‘!’ ‘3‘ x"—‘.('_a"’ "9'@ x“"{s@fﬁw‘@ﬂ’_ﬂ@ HP\"-‘{F'{"
P e s
o o o @ & R S
-

Deseincicn [Miles ce Pesos)
? E

CONENTARIOS
B avanca del proyecte presanta un 5V5 de -55 y un 5P5 de 0.92 ko gue quiare decr que el oroyeco va un poco baje con respecto &l slcance
lprog ramadao para ba fecha de corte. 56 recom ends sgilizar los ¥ abajos con el fin de retomar el slcance programado inckalma nte
INDICADORES DE CRONOG RAMA

TIEM PO ACTUAL 4 [SEMANAS

CRONOEG RAMA GANADD 351 |SEMANAS
VARIACKIN DE CRONDGRAMA 5V -0.39|SEMANAS

INDICE DE RENDIMIENTD DE CROMNOEG RAMA [5P1) 290

PARA COMPLETAREL INDICE DE CRONOGRAMA |TSPHR) 102

ESTIMAADD AL TERMINA R |EACT) 29 | SEM AN AL
ESTIMADD PARA COMPLET AR | ETCE) 25 |SEMIANAS

W,
—b— 5Vt Desswiackin an Cronograma
0808 /20148
CQ%FE,"' “::.Q, g {P‘-q _Px“' &1: {P‘E: "px“-‘ {Pﬁ“ 'E-“@ w -:}“ "F’ (_Fﬂ"' _:F 1“-‘ i g p "P@ lﬂpﬂ"' -:.'P@ o

g g
Lfa,@&@ S gl ol il gl 155;‘#’*@ ,Ed"ﬂ "\‘_”{E

o
03

?m A

o AL/

040

050

CONE NTARIOS

De continuar con el mismo ritmoel proyecio no alcanzrd a terminar en la fedha programada, los indices y variadones son bajos y s remmiendo
surmentar &l trabajo con &l fin de aimpls con las fachas or ogr amadas
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) EsCUELA INFORME Ha a3
B INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO
: ap JULICY GARMITO Version aa

MOMEBRE DEL PROYECTO:
MONTAIE DEUNA EMPRESA DE SERVIOCE DE CONSULTORLA EN FORMULACKSON DE PROYECTCE DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LEE
RECURSCE DELSISTERA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTD DE BOVACA, OOLOMBIA,

NOMBRE DELTRABAID DE GRA DD
ELABORACION DELESTUDHD DE PREFACTIBILIDAD FARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE
PROY ECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA,

AUTORES
EZUIPD OE TRABAID FECHA PERIDDD REPORTADD
FREDY ALEXANDER QONTRE RAS BETANCDURT DESDE HASTA
THONNY ANDRES RODRISUEE RAMIRES 10/a3/2018 23/04/2018
EGO EDUARDO HIGUERA SUTIERRED ! ) ! )
MRECTOR TRABAID DE GRADD 1) iy it
IOGE WIS LOPEL CAND T
ESTADD DEL PROYECTO
COSTO PRES UPLUESTADD TRABAID REALE ADO - ] 6,254.00
|shcance lograda) )
(COSTO RE AL TRABAND REALIZA DO 2057 H 646600
| presupuesto gastado)
COSTO PRES UPUESTA DD TRABAD PROGRAMADD J0ETE H 6,511.00
(sheamca planssdo) )
COSTD ESTIMADD AL TERMINAR 5 32,563.00
(el i ar il d g paied)
CICPTF B CRTR —#—CPTR —— EACS
5 . A (B Estado del Proyecto
- | |
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JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDACA DORES DE COSTD
WARIWCION DE COSTO (CvE) E [212)
INDICE DE RENDIMIENTO DE COSTD [CRS) 047
PARA COMPLETAR EL INDICE DE Q05T O (TCRIS) 101
ESTIMADD AL TERMINAR [EACS] 5 32,563
ESTIMADD PARA COMPLETAR [ETCS] E 26,097
(et e e O )
o
o Desviackinen Costos
& %F@ & o Foy o FO
o i b "- L "-.“' ‘:@}'- e
R ﬁ,fﬂr, o @"3.1&" & ﬁ;.#"”\:?’ @ﬁﬁﬁ‘,ﬁ“ﬁ@ £ &
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CONENTARIOS
B avance del proyscto presenta un O de 5212 ¥ un CPE de .97, ko que quiere decir que & proyecto avanza con costos por encama de lo
presugusstada. Se recomienda verificar de carca | o costas de las siguisntes sctivide des con & fin de wolver al costo planea do.
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JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDICADORES DE ALCANCE

WARLACION EM LA PROGRAMACION [5VE) [ |557)
INDICE DE RENDIMIENTO EN PROGRAMACION [SPIS] 1396
(ofaranmim de pemca
—— B Wy
Deswviacklin en Alcanos
23032018
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CONE NTARIOS
Bl avance del proyecto presents un SV5 de -5257 yun 5P3 da 0,95, ko que quiene dadr que &l progectova atrassdo con respecto al slcance planssdo
par ba fachs . Sa recom bends sgiear bos aba jos con el fin de retomar el sleanes inbcisl pans |53 fadhas prog ramedss.
INDICADORES DE CROMNOG RAMA
TIEM PO ACTUAL § [SEMANAS
CRONDGRAMA GANADD 467 |3EMANAS
VARIACION DE CRONDG RAMA 5V =1.33 |SEMANAS
INDICE DE RENDIMIENTD DE CRONDGRAMA (SPR) Q.78
FARA COMPLETAREL INDICE DE CROMOGRAMA |TSPI) 147
ESTIRAADD AL TERMINA R |EACT) J5|SERANAL
ESTIMADD PaRa COMPLET AR | ETCE) 17 |SEMANAS
5,
—h— Desswincidn en Cronograma
23f032ma8

b B b b S
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CONENTARIOS

Se prende una alarma en el proyecto, tenkendo en cusnta que & avance con respecto al programando &5 demasedo bajo y se reguiens sumentar &

trabajo para retomar las sctividedes orogramadas y cunplic an kas fecha s establacidas.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA
COLOMBLARA
DE INGEMIERIA
JULIOY GARMITO

INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO

INFORME Na 04

Verson aa

NOMEBRE DEL PROYECTO:

MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVICICE DE CONSULTORLA EN FORMULACKON DE PROYECTCS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LCE
RECURSCH DELS ISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTD DE BOYACA, (OLOMBIA.

NOMEBRE DELTRABAID DE GRADOD:
ELABORACION DELESTUDIC DE PREFACTIBILIDAD FARA EL MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE
PROY ECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE FARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA,

AUTORES

EQUIPD DE TRABAID

FECHA PERIZDO REPORTADD
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FREDY ALEXANDE i CONT RERAS BETANCOURT DESDE HASTA
JHONNY ANDRES RODRISUEE RAMIREZ
a7/04 2018, 06,04/ 2018,
DIEGO EDUARDO HIGUERA GUTIERREZ o oy
MRECTOR TRABAID DE GRADD Uy eyt
D5 W LOPEE CAND
ESTADO DEL PROYCCTO
COSTO PRESUPIESTADO TRABAID REALE ADGH aa24% 5 7.633.00
|abcance logrado) )
(COSTO REAL TRABAID REALZADD — B 784700
|presupuesto gastada] i
(COSTO PRESUPLESTADO TRABAID PROGRAMADD — 3 9,580.00
|acanod planesda)
(COSTO ESTIMADC AL TERMINAR 5 12,378.00
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDICADORES DE LOSTD
VARINCION DE COSTO [CVE] 3 [214]
INDICE DE RENDIMIENTO DE COSTO (CPiS) 037
PARA COMPLETAR EL INDICE DE GO5TO {TCPIS] 101
ESTIMADD AL TERMINAR|EACE] 3 32,378
ESTIMADD PARA COMPLETAR (ETCS] 3 24,531
(i e B )
o
o Desviackin en Costos
uﬁm#ma
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CONENTARIOS
B avance del proyecto presenta un OV de =52 14 ',-JﬂCI‘Iﬁvtl‘.'l.‘.'l.'-‘ll o que quisne decir gue & proyecto avanza con costos por encima de lo
presupusstada. Se recomienda verificar de canca los ootos de kas siguisntes activids des con & fin de wolver al aosto planes do.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDICADCRES DE ALCANCE

WVARIACION EM LA PROGRAMACION (5V5) E 11,847]
INDICE DE REMDYMIENTO EN PROGRAMACKON [SPE | 080
Afmren milms de pemot)
5,
—— 5 D swlaciin an Al@nce
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COMENTARIOS

B avance d&l proyecto prasents un S de-Sing-",'.nSFISdz 0.80, ko que quisra decir que & proyecto Ya muy a ¥ asado con respecto al slcance
planssdo para ka fadha. 5e recomienda & um entar koS tralbejios ungen bem ante con &l fin de retomar &l alcancs inicial para kas fechas programasdas.

INDICADORES DE CRONOG RAMA

TIEM PO ACTUAL g [SEMANAS
CROMOSE RAMA SANADD 655 |SEMANAS
WARMCION DE CRONOG RAMA, 5V -1 .45 |SEMANAS

INDICE DE REMDI BAIE NTD DE CROMOEE R bAA | SPR| 082

FARA COMPLETAREL INDRCE DE CRONDGRAMA [TSPIT) 1038

ESTIMADD AL TERMINA R|{EACT] 32 |SEMANAS

ESTIMADD PARA COMPLETAR |ETCH) 24 |SEMANAS

5V,
—h— 5Vt Deseiackn en Cronograma
06,/04/2018
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CONENTARIOS

Mo e arendd la recomendscdn realzads en & ante s corme de nevisiin, 85 @ SRCTEm ante naceiano sumen tar el trabaje pars retomar o
prog ramado inid almente.
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JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

) ESCUELA INFORME Na as
g INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO
JULIC GARMITO Warsion aa
MOMEBRE DEL PROYECTO:

MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVIQCE DE CONSULTORLS EN FORMULACKIN DE PROWECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE FARA EL ACCESO A LOE
RECURSCH DELSISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOVACA, ODLOMBIA.

NOMBRE DELTRABAID DE GRADD:
ELABCORACIIN DELESTUDID DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICICS DE CONSULTORA EN FORMULACION DE
PROY ECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD & LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE RESALAS EN EL DEPARTAME NTO DE BOVACA,

AUTORES
EQUIPD DE TRABAID FECHA PERIDDO REPORTADD
FREDY ALEXANDER CONTRERAS BETANCOURT DESDE HASTA
JHONNY ANDRES RODRIGUE RaMIREZ
05/04,/2018, 2004/ 2018,
MEGC EDUARDO HIGUERA GUTIERREL ala oy
DVRECTOR TRABAID DE GRADD iy
1OSE WE LOPEZ CAND !
ESTADD DEL PROYECTO
COSTO PRESUPUESTADD TRABAND REALE ADO J— 5 12,766.00
|sbcance kograda) )
COSTO REAL TRABAID REALIZADD — 5 1228300
|presupuesto gastado]
COSTOD PRESUPUESTADD TRABAID PROGRAMADD L1 3 12,949.00
{sheancs planssds) )
COSTO ESTIMADO AL TERMINAR ] 30,308.00
2 i ik @0 il e Pl
COCPTR R ——CFTR ——EACS
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JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDHCA DORES DE COSTO
VARIACION DE COSTO [0Vl ] =3
INDICE DE RENDIMIENTO DE COSTO {CPIS ] 104
FARA COMPLETAR EL INDICE DE C0ST0 [TCRIS) 097
ESTIMADGC AL TERMINAR [EACS] 5 30,303
ESTIMADC PARA COMPLETAR |ETCS] 5 18,020
(it e i G pee)
o
Desdacidn an Costos
- ':""5 20/04/2018
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CONENTARIOS
B avance d&l proyecto presenta un CWS de Sﬂ&iruﬁ'lﬁ de 1.04, bo que quisrne decir que & proyeda me jor d considerable mente con respedao
bt infonme de arte y shars 58 encuentra oon costas por debajo de ko presupuestado. 5& recomeen da continuar svarzando de b misma manens

&l desarrolia del proyecta.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO
POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDICADCRES DE ALCANCE

WARIACHIN EM LA PROGRAMACION [5vE] 1 |183)
INDHCE DE RENDIMIENTD EN PROGRAMACION [SPIS] 0493
(At an i e pencal
W,
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CONENTARIOS

B avance del proyecto prasenta un SuS de -5185 yun SRS de 099, ko gua quisns dedr ques proyecto mejond onsider sblamente on respecto s
Qb informe de svance. Se recomeenda continuar con el desarmollo de ks sctivide des de acuerdo con ko programa do con el fin de lograr & slcanae

Do,
INDICADDRES DF CROMNOG RAKA
TIEM PO ACTUAL 10 |SERIANAS
CROMOS RAMA SANADD 992 [SEMANAS
WRRIACION DE CROMNCG RAMA [5vy 008 |SEM AN AS
INDICE DE RENDI MIENTD DE CRONCSS RA MA |5PR) 199
FARA COMPLETAREL INDICE DE CRONOGRAMA |TSPH) 103
ESTIMADD AL TERMINA R{EACT] 26 |SEMANAS
ESTIMADRD PARA COMPLET AR | ETCE) 16| SEMANAS
v,
—h— 5V Desswischdn en Cronograma
20042018
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8 evhilencia una notable mepora an al desanroBo del proyedo, el cual se atanca Dastante al plan nkcial, Ahora been, 3@ recomiands @nitinuar oon &
d_ua"c {:’E a8 potivids de s program adas con misma ftmae con el fin de DR A 3 L BTN e {:"I’E proyeqo dt"‘l'["cg i e mado necial manta,
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

T
ESCUELA INFORME Mo 06
COLOMBLANA
| DE INGENIERIA INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO
£ JULIC CRARMT Warsian aa
|
HOMBRE DEL PROYECTO:
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICICE DE CONSULTORIA EN FORMULACKSN DE PROWECTCE DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LOE
RECURSCS DELSISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTD DE BOVACA, COLOMBIA.
NOMBRE DELTRABAID DE GRADO:
ELABORACKON DELESTUDIC DE PREFACTIBILIDAD FARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORMA EN FORMULACION DE
PROY ECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LOS RECURSCS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA,
AUTORES
EQUIFD DE TRABAID FECHA PERIODO REFORTADO
FREDY ALEXANDER CONTRERAS BETANCOURT DESDE HASTA
JHOMNY ANDRES RODRIGUE RAMIREZ
21/04/2018. 04,05/ 2018,
DIEGO EDUARDO HIGUERA, GUTIERREE 104/ s
DIRECTOR TRABAID DE GRADD ey
JOSE WIS LOPEZ CAMD
ESTADD DEL PROYECTOD
COSTO FRESUPUE STADD TRABAID RE AL ADD 5175 5 16,134.00
|adcance logrado) o
COSTO RE AL TRABAID REALZADN O 5 15,654.00
|ipre supue sto gastado) )
COGTO PRESUPUESTADD TRABAID PROGRAMADD BB 3 17,196.00
|sheance planesda) )
COSTO ESTIMADD AL TERMINAR F] 30,558.00
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JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDICADORES DE COSTD
VARWMCION DE COSTO (O] ] 480
INDHCE DE RENDHMIENTO DE COSTO (CPiS] 103.00
PARA COMPLETA R EL INDHCE DE D5TO (TCAS] 087
ESTIMADD AL TERMINAR[EACS) H 1,558
ESTIMADD FARA COMPLETAR |ETCS] H 14,904
(eitrai e el e peed)
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CONENTARIOS

B avancs del proyects presenta un OV de S480 yun P da0.97, ko que quiene desis que & proyedha Mvants nofmalments con fespecto & lo
programada. 5e recomienda continuar con el ritmo y avanzar de ks misma manena.
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POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

INDICADORES DE ALCANCE

WVARICION EN LA PROGRAMACION [5V5) 5 11,062]
INDICE DE RENDHMIENTD EN PROGRAMACISN [SPIS] 094
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CONENTARIOS

B avance dal proyecto presenta un Svh dc-SiDﬁ.E',‘.nSFIS de 0.94, bo que quiere decir que & proyecto presenta un retraso oon respecto o alcance
programada. Sa racdmienda mejons ¢ & it o de trabs jo aon &l fin de reiomar & al ande programada.

INDICADDRES DE CROMNOG RAKA
TIEM PO ACTUAL 12 |SERIANAL
(CRON S RARA, SANADD 11 54 |5EMANAS
WVARCION DE CROMNOG RARS BV 0 A6 |SEMANAS
INDICE DE REMDHMIENTD DE CROMOTSE BA WA, [5PR) 0496
PARA COMPLETAREL INDICE DE CRONCGRAMA | TSPR] 103
ESTIMIADD AL TERMINAR|EACT) 27 |SEMANAS
ESTIMADD FARA COMPLET AR [ETCI) 15 |SEMANAS
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CONMENTARIOS

B proyecto presenta un avance bueng, se recomignda mejorar o ritmo de trabajo con & fin de retomar el prog rama i nicial,
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

L
ESCUELA INFORME e a7
COLOMBIANS
DE INGENIERIA INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO
JUILICH CRARMITE Version 09
NOMERE DEL PROYECTO:
MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVIOCE DE CONSULTORIA EN FORMULACKSN DE PROVECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LCE
RECURSCH DELSISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTD DE BOVACA, ODLOMBIA,
NOMEBRE DELTRABAIC DE GRADO:
ELABORACION DELESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD FARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE
PROY ECTOS DEL SECTORTRANSPORTE FARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTA MENTO DE BOYACA,
AUTORES
EQUIPD DE TRABAID FECHA PERIDDO REPORTADD
FRED'Y ALEXANDER CONTRERAS BETANCOURT DESDE HASTA
JHONNY ANDRE S RODRIGUEE RaMIREZ 1§ I
MEGO EDUARDO HIGUERA GUTIERREE 0%/xE/2018. 1805/2018.
DIRECTOR TRABAID DE GRADD ey
JOSE WS LOPEZ CAND '
ESTADD DEL PROYECTO
COSTO PRESUPUESTADD TRABAND REALE ADG J— 5 20,008.00
|abcance bogrado) )
COSTO REAL TRABAID REALIZADD R 5 19,531.00
|presupuesto gastada)
COSTO PRESUPIESTADD TRABAID PROGRAMADD - 4 2147600
|ahcance planssda) )
COSTO ESTIMADD AL TERMINAR ] 30,7 84.00
el @ el e de padsd)
COCPTP e CRTR
E e Estado del Proyecto
§ . .
@ 18/05/2018
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-» ‘» x .;'-é'l "h -» ,@\ x_g‘;ﬁ,@‘#{@ 55» '"S'l"@ :é; \, :;d& Q .;'-é'l --._. \é’cp\é"
cf'.g}n -CP-L"F:-"G Q':re t,\ﬁ‘l ﬁﬂ-“f” :-_."-“m‘p\g@{: )
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INCHCA DORES DE COSTD
WARWCION DE COSTO (OS] 5 47
INDICE DE REMDH MIENTD DE COSTO [CPES] 1az
FARA COMPLETAREL INDICE DE CDSTO (TCPIS) 096
ESTIMADD AL TERMINAR [EACS] 5 30,744
ESTIMADD FARA COMPLET AR [ETCS) 5 11,213
o 7 PR R B Pl
cv
—B-vE
Desviacidn en Costos
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CONENTARIOS

B svance dal proyacts prasants un TV de Sl!?-'?-".r.n P da 102, ko que quiane dasir qua al proyedha SeEnEE oon un cata par debajo da o
programado. Se recomienda continuar con el fitmd  &en 2ar con ke taress restantes.
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INDICADCRES DE ALCANCE

WARICION EN LA PROGRAMACION [BvE) [ |1.468)
INDICE DE REMDIMIENTD EN PROGRAMMACION [5PE) 0493
(o ranmim de pemca)
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CONENTARIOS

B avance del proyecto prasenta un Suh de-SidﬁS',‘.nSFlS de (.93, lo que quisrs decir que &l proyacto presants un retraso oon nespedo al alcanoe
programsdo. Se necomienda rmejora r & ritrm o de tra b jjo @n &l fin de retomar & al aince programada.

INDICADORES DE CRONDGRANA
TIEMPO ACTUAL 14 [SEMANAS
CRONOG RAMA, GANADD 15.56|5EMANAS
VARMCISN DE CROMNOGE RAMA [y 164 |SEMANAS
INDICE DE RENDIMIENTD DE CRONOG R b |SPI 045
PARA COMPLETAREL INDICE DE CRONDGRAMA | TSPI] 135
ESTIMADRD AL TERMINA R [EACT] 27 |SEMANAS
ESTIMADD PARA COMPLET AR (ETCH] 13 |SEMANAS
S'ul
—a—5 Desviad dn en Cronograma
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CORENTARIOS

B proyecto presenta una dsminucidn en & ritmode vabajo, se recomienda aumentar & ritmo con el fin retomar lo prog ramado.
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ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

' EsCuUELA INFORME N a8
B INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO
1 JULID CRARAAITO erson aa
NOMBRE DEL PROYECTD:

MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVIOCE DE CONSULTORIA EN FORMUILACION DE PROYECTOS DEL SECTOR TRAMSPORTE PARA EL ACCESD A LGS
RECURSCH DELSISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTD DE BOVACA, OOLOMBIA.

NOMBRE DELTRARAID DE GRA DO
ELABORACION DELESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICICS DE CONSULTORA EN FORMULACION DE
PROY BCTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESD A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GEMNERAL DE RESALAS EN EL DEPARTAMENT O DE BOYACA,

AUTORES
EQUIPD DE TRABAID FECHA PERIDDO REPORTADD
FREDY ALEXANDER CONTRERAS BETANCOURT DESDE HASTA
THONNY ANDRES RODRIGUEL RAM IREZ
19/o5,2018. a1 2014,
HESD EDUARDD HISUERA GUTIERRER Wy Josf
[ RECTOR TRABAID DE GRADD ‘L, _.,:..'
JOSE LB LOPEZ CAND '
ESTADD DEL PROYECTO
(COSTO FRES UPUESTADD TRABAD REALEADD aL49% ] 25665400
|@bcance lograda) )
(COETD RE AL THABAND REALEA DD 79955 5 25,189.00
|presupue sto ga stado) i
COETD PRES UPUESTADD TRABAID PROGRAMADD AL 5 I7,398.00
[gheance planesdao) )
COETD ESTIMADD AL TERMNAR 5 30.,912.00
(il e il d o peldand)
COCFTP EEERW —8— PTR ——EACS
g (. {Ac).. =l Estado del PI‘D?ER‘ID
X ] ]
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INCHCA DORES DE COSTD
WARWCION DE COSTO (OS] 5 475
INDICE DE REMDH MIENTD DE COSTO [CPES] 1az
FARA COMPLETAREL INDICE DE CDSTO (TCPIS) 092
ESTIMADD AL TERMINAR [EACS] 5 3412
ESTIMADD FARA COMPLET AR [ETCS) 5 5,723
o 7 PR R B Pl
o
B
hid Dessdacidnen Costos
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CONENTARIOS

B svance dal proyacts prasants un TV de Sl!T-‘S','M P da 102, ko que quiane dasir qua al proyedha SeEnEE oon un cata par debajo da o
programado. Se recomienda continuar con el fitmd  &en 2ar con ke taress restantes.
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INDICADORES DE ALCANCE

WARLACION EM LA PROGRAMMACION [5W5) 5 11,734]
INDICE DE RENDIMIENTD EN PROGRAMACION [SPE] 094
[T a—
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CONENTARIOS

B avance del proyects prasents un S de-Si?id'r.nSFlS de .94, b que qubers decir que & proyects presenta un &F &S0 con respects al alante
programado teniendo en auena ka indusion de blos estudios ambie ntalbes. 58 mejord onsderablemante an este perioda, Sn embango 5& recom bends
aniimeantar & | itma de trabajs con &l fin de aimph con &l alcan oe del proyedia.

INDICADORES DE CRONOGRAMA
TIEM PO ACTUAL 16 [SER{ANAL
CRONOG RAMA GANADD 15 56| SEMANAS
WARLCION DE CROMOG RAM, 5y 004 |SEMANAS
INDICE DE RENDIMIENTD DE CRONOGS RAMA, |5PH) 047
PARA COMPLETAREL INDICE DE CROMODGRAMA [TSFI] 104
ESTIMADD AL TERMINAR|EACT) 27 |[SEMANAS
ESTIMADD PARSA COMPLETAR | ETCt] 11|5EMANAS
£
—— 5Vt Diesvl ackin en Cronograma
01/06/2018
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B proyecto presenta un mejoramiento con respecto al ditemo periodo, ahora presenta una concordanda de acuerdo n lo programado. En esta
etapa donde o proyecto estd fina imndo se recomien da seguir & ritmo de trabajo tenkendo en cuenta que se disminuye o margen de error.

CONE NTARIOS
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T

ESCUELA INFORME Na 08
COLOMBLANA,

| DE INGENIERIA INFORME DEL AVANCE DEL PROYECTO

1 JUILICY GARAYITE Wersian ag

NOMERE DEL PROYECTO:
MONTAIE DE UNA EMPRESA DE SERVIQCE DE CONSULTOR(A EN FORMULACKON DE PROVECTCS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESOD A LCE
RECURS OF DELS ISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTD DE BOYACA, COLOMBIA.
NOMBRE DE L TRABAID DE GRADO:

ELABCORACIKIN DELESTUDID DE PREFACTIBILIDAD FARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIDS DE CONSULTORLS EN FORMULACKSN DE
PROY ECTOS DEL SECTORTRANSPORTE PARA EL ACCESD A LOS RECURSCS DEL SIETEMA SENERAL DE RESALAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA,
AUTORES

EQUIPD DE TRABAID FECHA PERIJDD REPORTADD
FRED'Y ALEXANDER CONTRERAS BETANCOURT DESDE HASTA
JHONNY ANDRES RODRIGUEZ RAM IREZ
02/06/2018. 08,/06/2018.
DIESO EDUARDS HISGUERA GUTIERRE 208y el
DI RECTOR TRABAID DE GRADD Iy it
105E WG LOPEE CAND '
ESTADD DEL PROYECTO
COSTO PRESUPUESTADD TRABAND REALE ADD — F] 764700
|abcance lograda) i
COSTO REAL TRABAID REALIZADD R ] 4,040.00
|presupuesto gastado]
COGTO PRESUPUESTADD TRABAID PROGRAMAD O I 3 28,055.00
|shcance planaada]
COSTO ESTIMADD AL TERMNAR ] 32,107.00
(il @ el el dnd)
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u ! { {
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INCHCA DORES DE COSTD
VRRIACION DE COSTO (CvE) 11,393]
INDICE DE REMDHWIENTD DE COSTO (CPIS] 1495
PARA COMPLETAR EL INDICE DE QDS5TO (TCRS) 157
ESTIMADD AL TERMINA R |EACS] 33,082
ESTIMADD PARA COMPLET AR [ETCS] 4042
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CONENTARIOS
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B avance del proyecta prasents m{".l‘S-ch-Sii'Eli‘,’unCP‘lSdeﬂ.gi aque quiens dedr que =l proyecto & vanza 0on un CoSta por &ncima de ko
programado. 5& recomienda tener cuidaday verficar &l avancos de kas siguientes actividades con respectoa lo pragramada
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INDICADCRES DE ALCANCE

VARIACION EN L PROGRAMACION (V5] ] (%08
INDICE DE REMDIMIENTD EN PROGRAMMACION [5P15) 099
(o ranmim de pemca)
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CONENTARIOS

B avance del proyecto prasenta un SuS de 5408 yun SRS de 099, ko gua quisns dedr ques proyecto phesants un paque fio retraso oon respecto A
alcan oa program sdo. 5e recomienda mejorar &l rditmo de trabajo con &l fnde lograr & abcince progr amada.

INDICADDRES DE CROMNOG Ak A
TIER PO ACTUAL 17 [SERAANAL
(CRONCE Rl GANADD 16.538 |SEMANAS
WARIACISN DE CROMNOG RAMA, B 0062 |SEMANAS
INDICE DE RENDIMIENTD DE CROMNCS R b |5P1) 096
PARA COMPLETAREL INDICE DE TRONOGRAMA [TSPR] 147
ESTIMADD AL TERMINAR|EACT] 27 |SEMANAS
ESTIMADD PARA COMPLET AR |ETCH] 10| SEMANAS
5V,
—a— SVt Deswi ackin en Cronograma
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B proyecto presenta un mejoramiento con respecto al ditimo periodo. Sin embargo presentd un pequefio restraso con nespecto a ko programado, se
recomienda prestar especial atencidn en esta parte final del proyectocon e fin de cumplir con ks fechas establecidas, teniendoen wenta que e
driver del proyecto s & fempa.
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ANEXO C- SOLICITUD DE CAMBIO

ESCUELA soLCITUDNo| 01
COLOMBIANA
DE INGENIERIA SOLICITUD DE CAMBIO
701 JULIO GARAVITO Version 00
NOMBRE DEL PROYECTO:

MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR
TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE
BOYACA, COLOMBIA.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE
CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA.

FECHA 19 MAYO DE 2018
SOLICITANTE (S)
NOMBRE CARGO
FREDY CONTRERAS BETANCOURT GERENTE TRABAJO DE GRADO
JHONNY RODRIGUEZ MIEMBRO EQUIPO TRABAJO DE GRADO
DIEGO HIGUERA MIEMBRO EQUIPO TRABAJO DE GRADO

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO
JOSE LUIS LOPEZ CANO

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO
CODIGO DE PAQUETE DE TRABAJO AFECTADO 2.2.2
PAQUETE DE TRABAJO ACEPTADO ESTUDIOS AMBIENTALES

DESCRIPCION

Se decide incluir los estudios ambientales en la formulacién del proyecto, con el fin de verificar el posible impacto
ambiental del proyecto, el plan de manejo ambiental que se debe implementar en la empresay los costos
generados por dichas actividades.

JUSTIFICACION
Se dala necesidad de incluir el estudio ambiental en el proyecto, con el fin de corroborar el posible impacto
ambiental y determinar el costo generado por laimplementacion de un Plan de Manejo Ambiental en la empresa.

IMPACTO DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

EN CRONOGRAMA La fecha de entrega no cambia 08-06-2018
EN COSTOS Se genera un cambio de trabajo en las actividades
EN ALCANCE Se genera un estudio adicional en la formulacién
COMENTARIOS
ACEPTACION Y FIRMAS
ACEPTACION NOMBRE FIRMA
DIRECTOR DEL TRABAJO DE
GRADO oK! JOSE LUIS LOPEZ CANO
GERENTE DEL TRABAJO DE
GRADO OK! FREDY CONTRERAS BETANCOURT
LIDER DE CALIDAD
OK! DIEGO HIGUERA GUTIERREZ
LIDER DE COMUNICACIONES . "
OK! JHONNY RODRIGUEZ RAMIREZ
UNIDAD DE PROYECTOS
(Si aplica) OK! N.A.
FECHA DEL COMITE 19 DE MAYO DE 2018
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ESCUELA SOLICITUD No.| 02
COLOMBIANA
DE INGENIERIA SOLICITUD DE CAMBIO

Al JULIO GARAVITO Version 00

NOMBRE DEL PROYECTO:
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE
PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA.

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:
ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN
FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA.

FECHA 06 JULIO DE 2018
SOLICITANTE (S)
NOMBRE CARGO
FREDY CONTRERAS BETANCOURT GERENTE TRABAJO DE GRADO
JHONNY RODRIGUEZ MIEMBRO EQUIPO TRABAJO DE GRADO
DIEGO HIGUERA MIEMBRO EQUIPO TRABAJO DE GRADO

DIRECTOR TRABAJO DE GRADO
JOSE LUIS LOPEZ CANO

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD DE CAMBIO
CODIGO DE PAQUETE DE TRABAJO AFECTADO ---
PAQUETE DE TRABAJO ACEPTADO LINEA BASE DE TIEMPO Y COSTO

DESCRIPCION

El Trabajo de Grado requiere ajustes solicitados por el Director del Trabajo de Grado y la Segunda Evaluadora del mismo. Lo
anterior, se deben entregar en los nuevos plazos definidos por la Universidad.

JUSTIFICACION
Se decide ampliar la linea base de tiempo y costo, teniendo en cuenta que el Trabajo de Grado requiere ajustes con el fin de
ser aprobado y autorizado para la sustentacion final. Asi las cosas, se amplia a las nuevas fechas establecidas por la
Universidad para este fin.

IMPACTO DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

EN CRONOGRAMA Septiembre de 2018
EN COSTOS Se genera un cambio de trabajo en las actividades
EN ALCANCE No se modifica el alcance
COMENTARIOS

ACEPTACION Y FIRMAS

ACEPTACION NOMBRE FIRMA
DIRECTOR DEL TRABAJO DE
GRADO OK! JOSE LUIS LOPEZ CANO
GERENTE DEL TRABAJO DE
GRADO OK! FREDY CONTRERAS BETANCOURT
LIDER DE CALIDAD
OK! DIEGO HIGUERA GUTIERREZ
LIDER DE COMUNICACIONES . .
OK! JHONNY RODRIGUEZ RAMIREZ
UNIDAD DE PROYECTOS (Si
aplica) OK! N.A.
FECHA DEL COMITE 06 DE JULIO DE 2018
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ANEXO D- CONTROL DE CORRESPONDENCIA

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

JULIO GARAVITO

POSGRADO EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ESCUELA INFORME No. 01
COLOMBIANA FORMATO DE CONTROL DE

£ o Gaanmo CORREPONDENCIA Version o
NOMBRE DEL PROYECTO:

MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS

RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, COLOMBIA.

ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN FORMULACION DE
PROYECTOS DEL SECTOR TRANSPORTE PARA EL ACCESO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS EN EL DEPARTAMENTO DE BOYACA,

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO:

COLOMBIA.
FECHA: 08/06/2018
CONTROL INTERNO
ID FECHA ENVIADA (X) [ RECIBIDA (X) | METODO DE ENVIO DIRIGIDA A: REMINTENTE: ESTADO
03/03/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
06/03/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
07/03/2018 X Correo Electrénico |Equipo T.G. Gerente proyecto Revisada
08/03/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
15/03/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
17/03/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
21/03/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
22/03/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
23/03/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
31/03/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
08/04/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
10/04/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
11/04/2018 X Correo Electrénico |Diego Higuera G Gerente proyecto Revisada
11/04/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
12/04/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
23/04/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
24/04/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
28/04/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
28/04/2018 X Correo Electrénico |Diego Higuera G Gerente proyecto Revisada
29/04/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
06/05/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
09/05/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
15/05/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
19/05/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
19/05/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
27/05/2018 X Correo Electrénico |Diego Higuera G Gerente proyecto Revisada
03/06/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
05/06/2018 X Correo Electrénico |Jhonny Rodriguez R Gerente proyecto Revisada
05/06/2018 X Correo Electrénico | Director Trabajo de Grado Gerente proyecto Revisada
06/06/2018 X Correo Electronico |Segunda calificadora Gerente proyecto Revisada

COMENTARIOS

Se presenta un archivo con las conversaciones enviadas y recibidas por WHATSAPP.

REVISO:
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(FIRMA)

FREDY ALEXANDER CONTRERAS
GERENTE DEL TRABAJO DE GRADO
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