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1. Ficha de inscripcion del trabajo de grado

La ficha de inscripcion del trabajo de grado se anexa a este documento

Ver anexo A

2. Propuesta del trabajo de grado

La ficha de inscripcion del trabajo de grado se anexa a este documento

Ver anexo B

3. Producto y entregables del trabajo de grado

Producto

e Plan de gestion de integracidn
e Plan de gestion de alcance

e Plan de gestion de tiempo

e Plan de gestion de costo

e Plan de gestion de calidad

Entregables

e Libro de gerencia del proyecto

e Plan de gerencia

e Informes de avance y desempefio
e Actas

e Informe final de trabajo de grado



4. Iniciacion

Este proceso tiene como propdsito dar inicio formal al proyecto, mediante la firma
del acta de constitucidon de éste entre el sponsor o director y el gerente del trabajo
de grado; asi mismo identificar a los interesados, y documentar los requisitos o
necesidades que deberan ser satisfechos con el proyecto de trabajo de grado.

Para la elaboracion del acta de constitucién del proyecto se tienen en cuenta los
principales objetivos a alcanzar con los entregables del proyecto, se designé al
gerente del proyecto, se asignaron las responsabilidades y se establecieron os
criterios de éxito. La identificacion de interesados o Stakeholders se realizd para los
involucrados directamente en la elaboracion del trabajo de grado, tanto de manera
activa en cuanto a la elaboracién, revision y aceptacion de los documentos, como
de manera pasiva 0 neutral en cuanto a recibo final del proyecto finalizado y
aprobado, e interés de otros grupos de estudiantes.

4.1. Acta de constitucion del proyecto

La elaboracion del plan de gerencia busca coordinar e integrar las areas de
conocimiento, de acuerdo con los lineamientos del PMI y la ejecucién de la gerencia
moderna de proyectos, para la construccion del Centro de Distribucidon Mercurio
Etapa II.

Para la ejecucion del presente trabajo de grado se tuvieron como objetivos:

e Generar un plan de gerencia, aprobado por TERRANUM DESARROLLO SAS,
en el que se establezca cdmo se planeara y manejara el alcance, tiempo,
costo y calidad del proyecto Centro de Distribucién Mercurio Etapa II.

e Aportar a TERRANUM DESARROLLO SAS, especificamente al portafolio
logistico, un plan de gerencia modelo para que el plan desarrollado pueda
servir como modelo para futuros proyectos y permita gestionar el alcance,
tiempo, costo y calidad de éstos, y asi contribuir a cumplir con los objetivos
estratégicos a los que estén orientados estos proyectos.

e Cumplir con los requisitos establecidos en las guias proporcionadas por la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
para la elaboracion, entrega y aprobacion del trabajo de grado, para obtener
el titulo de Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente se autoriza dar inicio a la ejecucion del
trabajo de grado y se nombra director y patrocinador del trabajo de grado al
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ingeniero Soraida Ledesma Cogua, se nombra gerente del proyecto al ingeniero
Lissette Estupifidn Alvarez. Asi mismo se indica que por parte de TERRANUM
DESARROLLO SAS se tendra como patrocinador al ingeniero Tomas Ocando Brito,
gerente del portafolio logistico de dicha compafiia.

El gerente del proyecto tendra las facultades mencionadas a continuacién:

Asegurar el cumplimiento de los requerimientos del proyecto.

Gestionar los recursos disponibles para la elaboracion del trabajo de grado y
administrar el presupuesto aprobado.

Tomar las acciones correctivas pertinentes para subsanar y/o corregir las
desviaciones que se puedan presentar en la ejecucion del proyecto sobre las
lineas bases establecidas.

Gestionar los cambios de la linea base del cronograma.

Asignar las responsabilidades del equipo de trabajo.

Ser vocero ante el patrocinador Soraida Ledesma Cogua y el comité de
trabajos de grado para gestionar los cambios de linea base de tiempo, en
caso de excederse las fechas limites establecidas por la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julio Garavito para la elaboracion del trabajo de grado.

Tener autoridad sobre la ejecucion del proyecto y coordinar a todo el equipo
involucrado.

Trabajar en conjunto con el patrocinador Soraida Ledesma Cogua en
programar y direccionar de conformidad la ejecucién del proyecto y sus
entregables.

Garantizar la presentacion de los entregables y la realizacion de las
sustentaciones con los parametros de calidad exigidos por la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito en los tiempos establecidos por la
misma.

Se establece como Unico criterio de éxito la aprobacion del trabajo de grado por
parte del comité de trabajos de grado dentro del tiempo y costos estimados.

Firmas de aprobacion y aceptacion:

Ing. Soraida Ledesma Cogua Ing. Lissette Estupifian Alvarez

Director del trabajo de grado Gerente del trabajo de grado

Ver anexo C: Project Charter Firmado.



5. Plan de gestion de los interesados (Stakeholders)

5.1. Identificacion de los interesados (Stakeholders)

La identificacion de los interesados se realizd para las personas y/o organizaciones
que puedan verse o sentirse afectadas por el proyecto Elaboracion del plan de
gerencia para la construccion del proyecto Centro de Distribucion Mercurio Etapa II,
este proceso a parte de identificarlos o registrarlos, permitid documentar la
informacion relevante a considerar sobre su interés, influencia, y compromiso con el
proyecto mismo.

Se realiza identificacion de los interesados o Stakeholders para la elaboracion del
trabajo de grado y su resultado se muestra en el anexo D del presente documento.

5.2. Clasificacion de los interesados (Stakeholders)

Una vez realizada la identificacion de los interesados, éstos se clasifican
cuantitativamente aplicando el modelo de poder e interés. Este modelo agrupa a los
interesados seguin su nivel de autoridad o poder, y su compromiso con el éxito del
proyecto.

A continuacion, en la tabla 1, se muestra el modelo descrito anteriormente y se
describen las consideraciones para los ambitos a evaluar.



Categoria| Criterio Descripcion

Nivel de participacién activa en el trabajo de grado, se califica de 1
a 5, siendo 1 la influencia minima y 5 la influencia maxima. Tiene
un peso ponderado del 60% en la calificacion ya que se considera
que es un factor d emayor relevancia.

Poder Capacidad de imponer cambios a la planeacién y/o ejecucion del
trabajo de grado; se califica de 1 a 5, siendo 1 el control minimo y
5 el control maximo. Tiene un peso ponderado del 40% en la
calificacion ya que se considera que es un factor de menor
Control  |relevancia respecto el criterio anterior.

Nivel de compromiso con el andlisis, generacién y aplicacion de

conocimiento; se califica de 1 a 5, siendo 1 el interés académico

Influencia

Académico |minimo y 5 el interés académico maximo. Tiene un peso ponderado
del 50% en la calificacion dado que se considera que los factores

Interés componentes de la categoria interés tienen la misma relevancia.
Nivel de compromiso con la aplicacion de normas, se calificade 1 a
5; siendo 1 el interés técnico minimo y 5 el interés técnico maximo.
Tiene un peso ponderado del 50% en la calificacion dado que se
considera que los factores componentes de la categoria interés
Técnico _ [tienen la misma relevancia.

Tabla 1. Clasificacion de los interesados por actitud. Fuente: autores y notas de
clase GPBA- German Gutiérrez Pacheco, 2017.

En el documento registro de interesados, anexo D, se encuentra consignada la
calificacion dada a cada uno de los interesados en lo correspondiente a poder e
interés. Asi mismo en dicho documento se realiza calificacion cualitativa segin su
actitud; los criterios establecidos para dicha calificacidn se consignan en la tabla 2.

Del anexo D, se concluye que se tienen 5 interesados con la mas alta evaluacion del
modelo poder — interés, siendo 10 la calificacion mas alta, que corresponde al equipo
y la direccion del trabajo de grado, cuya estrategia genérica es manejar de cerca;
sin embargo, durante el desarrollo del trabajo de grado, la estrategia para cada uno
de estos 5 interesados debera ser evaluada periédicamente y realizar los ajustes
correspondientes de ser necesario. El siguiente interesado con mayor evaluacion, 8,
es el segundo evaluador; para quien, si bien existe la estrategia genérica de manejar
de cerca, debera estructurarse de manera adecuada su manejo y alimentacion de
informacién conforme al avance del proyecto y garantizar asi que éste sea de su
conocimiento y aceptacion previo a la evaluacidn o sustentacion final.

Los interesados de menor calificacion, 2.4, corresponden a las familias de los
integrantes del equipo de trabajo para los cuales se determina la estrategia genérica
de hacer seguimiento; sera de vital importancia el compromiso y la dedicacion de
los integrantes del equipo para desarrollar el proyecto dentro de los tiempos
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establecidos, con los requerimientos solicitados para aprobar y culminar los estudios,
y lograr el menor impacto posible en la calidad y vida familiar de cada uno de ellos.

Actitud Descripcion

El interesado no es consciente del proyecto ni de su impacto
potencial.

El interesado es consciente del proyecto y su potencial impacto,
Opositor |pero se resiste al cambio.

El involucrado es consciente del proyecto y es neutral respecto al
cambio.

El interesado es consciente del proyecto y su potencial impacto, y
soporta el cambio.

El interesado es consciente del proyecto y su potencial impacto, y
Lider participa activamente para asegurar el éxito del proyecto.

Inconsciente

Neutral

Partidario

Tabla 2. Clasificacion de los interesados. Fuente: notas de clase GPBA- German
Gutiérrez Pacheco, 2017.

2.1. Evaluacion de los interesados (Stakeholders)

Finalizada la identificacion de los involucrados, y realizada la calificacidon cuantitativa
y cualitativa de cada uno de ellos, se graficaron y analizaron los resultados con el
fin de generar las estrategias genéricas para el manejo correspondiente. En la figura
mostrada a continuacion se presenta el resultado de la evaluacion.
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Figura 1. Clasificacion de los interesados. Fuente: autores.

De acuerdo con la figura 1 expuesta anteriormente, se concluye que los interesados
clasificados como manejar de cerca son actores que estan activamente involucrados
en el desarrollo del proyecto, por lo que pueden ejercer influencia sobre el proyecto
y sus entregables. Este es el grupo de interesados mas importantes a gestionar.
Gestionarlos de manera activa aumentara la probabilidad de que el proyecto no sufra
desviaciones respecto a lo planeado, y mejorara la capacidad de trabajo conjunto.




6. Planeacion

Este proceso tiene como objetivo documentar las acciones necesarias para definir,
preparar, integrar y coordinar todos los planes de gestion subordinados para ser
integrados al plan de gerencia. Fuente: notas de clase GPBA- German Gutiérrez

Pacheco, 2017.

6.1.

Plan de gestion de los interesados (Stakeholders)

Con los resultados obtenidos de la evaluacion de los interesados y las estrategias
genéricas asignadas, se realiza revision a la actitud actual de cada uno y la actitud
deseada con la aplicacion de la estrategia asignada. Como resultado a la revision de
la actitud de los resultados se presenta la tabla 3.

A: actitud actual

D: actitud deseada

1) Estrategia genérica Inconsciente | Opositor Neutral Partidario Lider

Interesado

STK 01 Manejar de cerca A—>»D

STK 02 Manejar de cerca A———»D

STK 03 Manejar de cerca A———» D

STK 04 Mantener informado A———> D

STK 05 Manejar de cerca A—>D

STK 06 Hacer seguimiento A— D

STK 07 Manejar de cerca A——> D

STK 08 Manejar de cerca A—>»D

STK 09 Manejar de cerca A—D

STK 10 Manejar de cerca A—>»D

STK 11 Hacer seguimiento A——r—>D

STK 12 Hacer seguimiento A——1—»D

STK 13 Hacer seguimiento A———D

STK 14 Hacer seguimiento A———>D

STK 15 Mantener informado A—>D

STK 16 Hacer seguimiento A———— D

Tabla 3. Pan de gestion de los interesados. Fuente: autores.

De la tabla 3 se tiene que la distribucidn de interesados en la actitud actual fue de:
56% neutrales, 38% partidarios y 6% lider.

Se definieron las estrategias particulares a que fueron implementadas con cada
interesado para llevarlo de la posicion actual a la posicion deseada, las cuales son
presentadas en la tabla 4 a continuacion:




ID
Interesa

Subgrupo

Interesado

Estrategia particular

STK 01

STK 02

STK 03

STK 04

Unidad
proyectos

de

Soraida Ledesma Cogua

Durante el desarrollo del proyecto, se organizaran y realizaran reuniones quincenales para
hacer seguimiento al plan de gerencia, asi mismo se realizara revision al avance del
contenido del trabajo, se realizardn observaciones y correcciones de ser necesario. Los
jueves de cada semana se le enviard informe de avance de programacion y costos.

Osiris Goyeneche

Se debera informarlo del contendio del trabajo de grado, mensualmente, con la
informacién que haya sido revisada y aprobada en conjunto entre el director y el equipo de
trabajo de grado.

Comité de trabajos de grado

Se registraran, revisaran y atenderan las observaciones emitidas por el comité en la
sustentacion del plan de trabajo y la sustentacion final, haciéndolos asi participes en el
trabajo de grado.

Jurado de la sustentacion

Se realizard y se les presentara un trabajo con alta calidad en cuanto a contenido y
presentacion, que cumpla tanto con los lineamientos del PMI como de la especializacion.

STK 05

Direccion
especializacion
en Gerencia y
Desarrollo
integral
proyectos

de

Ricardo Benavides Bolafios

Se realizard y se le presentard un trabajo con alta calidad en cuanto a contenido y

presentacidon, que cumpla tanto con los lineamientos del PMI como de la especializacion.

Estudiantes de
la cohorte 25
de la
Especializacion

Se incentivard y mantendra durante el desarrollo del trabajo de grado un trato respetuoso

STK 06 en Gerendia y Otros grupos de Trabajo de grado
Desarrollo
integral de
proyectos y en caso de requerirse se haran observaciones constructivas.
Se debe mantener la buena relacion académica existente entre los integrantes del equipo,
STK 07 Lissette Estupifian Alvarez manteniendo el apoyo mutuo, el compromiso con el cumplimiento de asignaciones y
obijetivos, y la mejora continda del desarrollo del trabajo de grado.
Se debe mantener la buena relacion académica existente entre los integrantes del equipo,
STK 08 Eaui Maria Alejandra Avellaneda Forero manteniendo el apoyo mutuo, el compromiso con el cumplimiento de asignaciones y
quipo de L . . :
trabajo de objetivos, y la mejora continua dgl'desarro’llo_ del tr_aba]o de grado. _ _
grado . ) Se deb(-?- mantener la buena relacién academlga existente entrello.s mtegrantes. del equipo,
STK 09 Yeison Hernandez Camacho manteniendo el apoyo mutuo, el compromiso con el cumplimiento de asignaciones y
objetivos, y la mejora contintia del desarrollo del trabajo de grado.
Se debe mantener la buena relacion académica existente entre los integrantes del equipo,
STK 10 Nathalia Rodriguez Higuita manteniendo el apoyo mutuo, el compromiso con el cumplimiento de asignaciones y
objetivos, y la mejora continla del desarrollo del trabajo de grado.
Se pactaran y cumpliran los horarios y compromisos estipulados para la ejecucion del plan
STK 11 Familia de Lissette Estupifian Alvarez de trabajo, garantizando su calidad, sin afectar y/o disminuir la calidad y cantidad de
tiempo que debe compartir con su familia.
Se pactaran y cumpliran los horarios y compromisos estipulados para la ejecucion del plan
STK 12 [Familias  del|Familia de Maria Alejandra Avellaneda Forerolde trabajo, garantizando su calidad, sin afectar y/o disminuir la calidad y cantidad de
equipo de tiempo que debe compartir con su familia.
trabajo de Se pactaran y cumpliran los horarios y compromisos estipulados para la ejecucion del plan
STK 13 [grado Familia de Yeison Hernandez Camacho de trabajo, garantizando su calidad, sin afectar y/o disminuir la calidad y cantidad de
tiempo que debe compartir con su familia.
Se pactaran y cumpliran los horarios y compromisos estipulados para la ejecucion del plan
STK 14 Familia de Nathalia Rodriguez Higuita de trabajo, garantizando su calidad, sin afectar y/o disminuir la calidad y cantidad de
tiempo que debe compartir con su familia.
Se debera informarlo del contendio del trabajo de grado, mensualmente, con la
STK 15 TERRANUM Tomas Ocando Brito informacidn que haya sido revisada y aprobada en conjunto entre el director y el equipo de
DESARROLLO trabajo de grado y se consignaran y atenderan las observaciones realizadas al respecto.
SAS Equipo  de crencia  de  TERRANUM Se debera informarlo del contendio del trabajo de grado, mensualmente, con la
STK 16 quip g informacion que haya sido revisada y aprobada en conjunto entre el director y el equipo de

DESARROLLO SAS

trabajo de grado para su conocimiento.

Tabla 4 Estrategia particular Fuente: Autores




6.2. Documento de requerimientos y matriz de trazabilidad

El plan de gestidn de interesados desarrollado en el capitulo anterior y las guias para
la elaboracion del trabajo de grado se tomaron como informacion de entrada para
recopilar las expectativas, deseos y necesidades de cada uno de ellos, y se procedié
a clasificar sus requerimientos para generar la matriz de trazabilidad e identificar los
elementos de la WBS que satisfacen su cumplimiento.

4.1. Recopilacion de requerimientos:
Los requerimientos se clasifican y subdividen en:

e Requerimientos del trabajo de grado.
o Requerimientos del negocio (RN): consolida los requerimientos
asociados con las organizaciones relacionadas con el trabajo de grado.
o Requerimientos de la gerencia del trabajo de grado (RG): consolida los
requerimientos de cumplimiento del alcance, tiempo, costo, calidad y
control del riesgo relacionados con el trabajo de grado.

e Requerimientos del producto del trabajo de grado.
o Requerimientos funcionales (RF): asociados a normas, guias,
estandares que debe cumplir el trabajo de grado.
o Requerimientos no funcionales (RNF): asociados a los atributos o
cualidades del producto.

Como resultado de la recopilacion y clasificacion de los requerimientos, se tiene la
matriz de identificacion de requerimientos mostrada en la tabla 5:

10



Tipo Req.

ID req.

Descripcion del requerimiento

Interesado solicitante

3 (P+I)

RN

RNO1

Obtener el modelo metodoldgico cuyo
producto es el plan de gerencia para la
construccion del proyecto Centro de
Distribucion Mercurio Etapa II.

STK07, STKO8, STK09, STK10.

40

RN 02

Contar con un modelo metodolégico del
plan de gerencia que integre los procesos y
procedimientos asociados con el alcance,
tiempo, costo y calidad para el portafolio
logistico de TERRANUM DESARROLLO
SAS vy replicarlo en el caso puntual del
Centro de Distribucién Mercurio Etapa II.

STK15, STK16.

8,9

RN 03

Obtener un plan de gerencia que integre y
coordine las dareas de conocimiento de
alcance, tiempo, costo y calidad que sirva
de modelo para futuros proyectos.

STK15, STK16.

8,9

RG

RG 01

Ejecutar el plan de gerencia del trabajo de
grado segun los lineamientos establecidos

por la Unidad de Proyectos.

STKO1, STKO02, STKO3, STKO04,
STKO5.

39,2

RG 02

Ejecutar el trabajo de grado segun las
lineas bases establecidas de alcance,
tiempo y costo, cumpliendo los estandares
de calidad y gestionando los riesgos.

STKO1, STK02, STKO3, STKO4,
STKO5, STK07, STKO8, STK09,
STK10.

79,2

RG 03

Aplicar la gestion del cambio en el plan de

gerencia del proyecto de manera oportuna.

STKO1, STK02, STK03, STKO4,
STKO5, STKO7, STKO8, STK09,
STK10.

79,2

RF

RF 01

Cumplir de manera oportuna con los
entregables necesarios descritos en las
guias complementarias establecidas por la
Unidad de Proyectos.

STKO1, STKO02, STKO3, STKO04,
STKO5.

39,2

RF 02

Cumplir con las fechas de entrega
definidas en el cronograma para la
realizacién del trabajo de grado.

STKO1, STKO02, STKO3, STKO04,
STKO5.

39,2

RNF

RNF 01

Manejar  adecuadamente el  tiempo
destinado para la elaboracidon del trabajo
de grado, garantizando que los miembros
del equipo del proyecto puedan disfrutar
de tiempo junto a su familia.

STK11, STK12, STK13, STK14.

9,6

RNF 02

Cumplir con las normas y especificaciones
establecidas en la guia general para la
elaboracién del trabajo de grado,
especialmente las indicadas en el numeral
6.

STKO1, STKO02, STKO3, STKO04,
STKO5.

39,2

Tabla 5. Matriz de identificacion de requerimientos. Fuente. autores.

4.2. Matriz de trazabilidad de requerimientos:

Con los requerimientos definidos, se procedid a realizar matriz de trazabilidad cuyo
objeto es relacionar los requerimientos con su origen o interesado solicitante.
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A continuacién, se presenta matriz de trazabilidad correlacionada con el elemento
de la WBS que cumple con los requerimientos.

., . Elemento de la WBS que
ID regq. STK Descripcion del requerimiento satisfara el requerimiento
Obtener el modelo metodoldgico cuyo|2.7.1 Entrega del informe del
RNO1 07-08-09-10- [producto es el plan de gerencia para la
15-16 construccion del proyecto Centro de
Distribucion Mercurio Etapa II. trabajo de grado
Contar con un modelo metodoldgico del|2.4.1 Gestion de inicio;
lan de gerencia que integre los procesos .
P .g- a . 9 P Y 2.4.2 Gestion de alcance;
procedimientos asociados con el alcance,
RN 02 (1);:(1)2_09_10_ tiempo, costo y calidad para el portafolio|2.4.3  Gestion de  tiempo;
logistico de TERRANUM DESARROLLO ¥
. 2.3.4  Gestion de  costos;
SAS vy replicarlo en el caso puntual del
Centro de Distribucién Mercurio Etapa II. |2.3.5 Gestion de calidad.
Obtener un plan de gerencia que integre y|2.4.1 Gestion de inicio;
07-08-09-10- |coordine las &reas de conocimiento de|2-42 ~ Gestion —de  alcance;
RN 03 15-16 ) ] 1243 Gestion de tiempo;
alcance, tiempo, costo y calidad que sirva|s 3 4 Gestion de  costos;
de modelo para futuros proyectos. 2.3.5 Gestion de calidad.
01-02-03-04- Ejecutar el plan de gerencia del trabajo de
RG 01 grado segun los lineamientos establecidos|1. Gerencia del proyecto
05 X
por la Unidad de Proyectos.
Ejecutar el trabajo de grado segln las
-07-08-09- |lineas bases establecidas de alcance,
RG 02 01-07-08-09 . . i 1. Gerencia del proyecto
10 tiempo y costo, cumpliendo los estandares
de calidad y gestionando los riesgos.
n7-ne.na. | Aplicar la gestion del cambio en el plan de
RG 03 01-07-08-09 1. Gerencia del proyecto
10 .
gerencia del proyecto de manera oportuna.
Cumplir de manera oportuna con los|2.1.5 Sustentacion del plan de
01-02-03-04- - .
entregables necesarios descritos en las
RF 01 05-07-08-09- |~ . . X
10 guias complementarias establecidas por la
Unidad de Proyectos. trabajo de grado
Cumplir con las fechas de entregajl. Gerencia del proyecto;
01-02-03-04- 2.1.1 Anexo A; 2.1.2 Anexo B;
RF 02 05-07-08-09- [definidas en el cronograma para la|2.1.4 Anexo C; 2.7.1 Entrega del
10 informe; 2.7.4 Entrega definitiva
realizacion del trabajo de grado. del trabajo de grado
Manejar  adecuadamente el tiempo
destinado para la elaboracion del trabajo
RNF 01 07-08-09-10 |de grado, garantizando que los miembros 1. Gerencia del proyecto
del equipo del proyecto puedan disfrutar
de tiempo junto a su familia.
Cumplir con las normas y especificaciones
establecidas en la guia general para la
RNF 02 07-08-09-10 |elaboracion del trabajo de grado, 1. Gerencia del proyecto
especialmente las indicadas en el numeral
6.

Tabla 6. Matriz de trazabilidad de requerimientos; fuente: Autores
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5. Declaracion de alcance

ELABORACION DEL PLAN DE GERENCIA PARA LA CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE DISTRIBUCION MERCURIO ETAPAII — PLAN DE GERENCIA
PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DISTRIBUCION MERCURIO
ETAPAII

Comprende la elaboracion del plan de gerencia para la construccién del Centro de
Distribucién Mercurio Etapa II, que coordine e integre las areas de conocimiento,
bajo lineamientos del PMI. Se tiene como objetivo realizar la coordinacién e
integracidn de las areas de alcance, tiempo, costos y calidad, especificamente para
la ejecucion del proyecto Mercurio etapa II. Esta coordinacién e integracion se
realizara segun los conocimientos adquiridos durante la especializacién en Desarrollo
y Gerencia integral de Proyectos, buscando que también pueda servir como modelo
para futuros proyectos del portafolio logistico de TERRANUM DESARROLLO SAS.

Asi mismo se cumplira con los requisitos estipulados en las guias suministradas por
la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito para
la produccién y entrega del trabajo de grado.

Objetivo del trabajo de grado:

e Obtener un modelo metodoldgico del plan metodoldgico que integre los
procesos y procedimientos asociados con alcance, tiempo, costo y calidad
para el portafolio logistico y replicarlo en el caso puntual del proyecto
Centro de Distribucidon Mercurio Etapa II.

Objetivos de gerencia:

e Ejecutar el trabajo de grado segun las lineas bases establecidas de
alcance, tiempo y costo, cumpliendo con los estandares de calidad y
gestionando los riesgos.

e Asegurar el cumplimiento de los requerimientos de los interesados.

e Aplicar la gestion del cambio en el plan de gerencia del proyecto de
manera oportuna.

Alcance del proyecto:

e Incluye la entrega de la alineacion del proyecto con los objetivos
estratégicos de TERRANUM DESARROLLO SAS.

e Incluye la elaboracidn de los planes de gestion de alcance, tiempo, costo
y calidad.
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Descripcion del alcance del producto del trabajo de grado:

El trabajo de grado estara conformado por dos subproductos, informe del trabajo
de grado y libro de gerencia, el contenido estara determinado por la siguiente
estructura:

1.

Preliminares: incluira lo solicitado en el numeral 7.1 de las guias generales
suministrada por la Unidad de Proyectos, dentro de lo que se encuentra: tapa,
guardas, cubierta, portada, pagina de aceptacion, pagina dedicatoria, pagina de
agradecimientos, contenido, listas especiales, glosarioy resumen ejecutivo.

. Cuerpo del documento: incluird lo solicitado en el numeral 7.2 de las guias

generales suministrada por la Unidad de Proyectos, dentro de lo que se
encuentra: introduccion, propdsito del trabajo de grado, justificacidn del trabajo
de grado y capitulos del trabajo de grado.

. Complementarios: incluird lo solicitado en el numeral 7.3 de las guias generales

suministrada por la Unidad de Proyectos, dentro de lo que se encuentra la
bibliografia y los anexos.

Se debe realizar una sustentacion final al cierre y entrega del trabajo de grado.

Se debe entregar la version final o definitiva del libro del trabajo de grado a la Unidad
de Proyectos, la biblioteca de la Escuela Colombiana de Ingenieria y el director del
trabajo de grado el viernes 03 de agosto de 2018.

Criterios de aceptacion del producto:

e Aprobacion del trabajo de grado por parte del director del trabajo de grado y
del comité evaluador.

e Aprobacion del informe segun aspectos evaluados en la sustentacién final.

e Cumplimiento de la entrega final establecida para el viernes 03 de agosto de
2018, debidamente revisado, aprobado y firmado por el director del trabajo
de grado.

e Entrega de los productos definidos para el trabajo de grado con la totalidad
de sus entregables y segun el contenido acordado con el sponsor de
TERRANUM DESARROLLO SAS.

e Generacion de los productos con las especificaciones y condiciones
establecidas por la Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Garavito.
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Exclusiones del proyecto:

Los planes de gestidbn de recursos humanos, comunicaciones, riesgos,
adquisiciones, cambios y configuracién no hacen parte del plan de gerencia
a elaboracion y/o trabajo de grado y/o sus entregables.

Los procesos de ejecucidn, seguimiento y control, y cierre no hacen parte del
plan de gerencia a elaborar y/o trabajo de grado y/o sus entregables.

El plan de gerencia a elaborar no incluye las etapas de pre factibilidad y/o
factibilidad (IAEP, formulacién y evaluacidn) y ejecucién del proyecto.

Exclusiones del trabajo de grado:

El trabajo de grado no incluye la supervision de la implementacidon del plan
de gerencia en la construccion del Centro de Distribucion Mercurio Etapa II.
Los Stakeholders o interesados solo se identificaran y trataran en el proceso
de iniciacion, mas no seran identificados y/o tratados en los procesos de
planeacion, seguimiento y control y cierre.

Supuestos del proyecto:

El proyecto se encuentra formulado y los disefos se encuentran revisados y
aprobados. Estos seran proporcionados por TERRANUM DESARROLLO SAS.
Las lineas base de alcance, tiempo y costo se encuentran revisados y
aprobados por parte de TERRANUM DESARROLLO SASy seran suministrados
al equipo de trabajo de grado.

Supuestos del trabajo de grado:

Se cuenta con la informacidon necesaria para la elaboracidon del trabajo de
grado.

Que Lissette Estupifian Alvarez continuard siendo parte del equipo de
gerencia para la construccién del Centro de Distribucion Mercurio Etapa II,
durante la elaboracidn del trabajo de grado.

Que Lissette Estupifian Alvarez y Tomas Ocando Brito continuaran laborando
para TERRANUM DESARROLLO SAS, durante la elaboracién del trabajo de
grado.

El gerente logistico y el equipo de gerencia del proyecto de TERRANUM
DESARROLLO SAS mantendran su interés en el trabajo de grado, compromiso
con el suministro de la informacion, durante la elaboracion del trabajo de
grado.

El director del trabajo de grado sera el mismo durante la elaboracién del
trabajo de grado; es decir, que no sera reemplazado y/o sustituido por otra
persona. Asi mismo que se tendra su asesoria cada 15 dias como minimo, sea
de forma presencial o remota.
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El equipo de trabajo de grado se mantendra en numero, dedicacion y
compromiso durante la elaboracion del trabajo de grado.

Los integrantes del equipo de trabajo de grado dedicaran como minimo 144
horas, equivalentes a 3 créditos como tiempo para la elaboracion del trabajo
de grado.

La Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
no cambiara los requisitos para la elaboracién del trabajo de grado.

Restricciones del proyecto:

No se pueden aportar los documentos de objetivos estratégicos y plan trianual
de TERRANUM DESARROLLO SAS por politicas de privacidad.

Los requerimientos técnicos que debe cumplir el proyecto surgen de
documento de requerimientos emitido por el cliente.

No se pueden aportar los documentos de requerimientos del cliente, por
acuerdo de confidencialidad establecido entre empresas.

El nombre y/o razén social del cliente no puede ser revelado y/o incluido en
los entregables del proyecto; para su mencién se utilizaran palabras tales
como usuario final y/o cliente y/o cliente final.

Restricciones del trabajo de grado:

Cumplimiento del cronograma establecido por la direccién de la Unidad de
Proyectos de la especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

Cumplimiento de la entrega final establecida para el viernes 03 de agosto de
2018, debidamente revisado, aprobado y firmado por el director del trabajo
de grado.

El trabajo de grado debe cumplir con las normas vigentes de ICONTEC,
especificamente las siguientes: NTC1486, APA 6, NTC 4490; asi mismo debe
cumplir con los articulos 47, 48,49 y 50 del Reglamento Estudiantil de
Posgrados de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.

El cuerpo del informe no debe superar las 200 paginas.

En base a lo anterior, se firma y aprueba la declaracion de alcance para La
elaboracion del plan de gerencia del proyecto Centro de Distribucion
Mercurio Etapa II, firman las partes que en ella intervinieron:

Ing. Soraida Ledesma Cogua Ing. Lissette Estupifian Alvarez

Director del trabajo de grado Gerente del trabajo de grado
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6. Estructura de descomposicion del trabajo (WBS)

6.1. Estructura de descomposicion del trabajo (WBS):
En la tabla 7, se muestra la estructura de descomposicion del trabajo, WBS, ésta
contiene jerarquicamente organizadas las cuentas de control o paquetes de trabajo.

CODIGO

WBS NOMBRE DEL ELEMENTO

1 Gerencia Del Proyecto

2 Trabajo De Grado

2.1 Preliminares

2.1.1 Anexo A

2.1.2 Anexo B

2.1.3 Sustentacion De La Propuesta Del Trabajo De Grado
2.1.4 Anexo C

2.1.5 Sustentacion Plan de Trabajo de Grado
2.2 Marco de Referencia

2.2.1 Modelos de Referencia

2.2.2 Diagnostico

2.3 Disefno de Plan de Gerencia

2.3.1 Protocolo de Plan de Gerencia

2.3.2 Caracterizacion General de Formatos y Herramientas
2.4 Construccion Plan de Gerencia

2.4.1 Gestion de Inicio

2.4.1.1 Project Charter

2.4.1.2 Matriz de Identificacion de Stakeholders
2.4.2 Gestion de Alcance

2.4.2.1 Matriz de Trazabilidad

2.4.2.2 Declaracion de Alcance

2.4.2.3 WBS + Diccionario de la WBS

2.4.3 Gestion de Tiempo

2.4.3.1 Secuencia de las Actividades

2.4.3.2 Cronograma

2.4.3.3 Informe Comparativo de Actividades
2.4.4 Gestion de Costos

2.4.4.1 Estimacion de Costos

2.4.4.2 linea de Base de Costos

2.4.4.3 Informe Comparativo de Actividades
2.4.5 Gestion de Calidad

2.4.5.1 Criterios de Calidad

2.4.5.1.1 Indicador de Desempeno

2.4.5.1.2 Existentes Terranum
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2.4.5.2

Aseguramiento de la Calidad

2.4.5.2.1 Lista de Verificacion de cubrimiento de actividades
2.4.5.2.2 Niveles de Responsabilidad

2.4.5.2.3 HSE

2.5 Validacién de Plan de Gerencia

2.5.1 Check list

2.5.2 Instrumentos / Herramientas

2.5.3 Indicadores de Calidad (producto)

2.5.4 Evaluacion del Proyecto

2.5.5 Indicadores de los Informes Comparativos
2.5 Entregables Académicos

2.5.1 Entrega de Informe

2.5.2 Comentarios al Informe

2.5.3 Sustentacion Final Trabajo de Grado

2.5.4 Entrega Definitiva Del Trabajo De Grado

Tabla 7. WBS del trabajo de grado, fuente: autores.
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6.2.

Diccionario de la estructura de descomposicion del trabajo (WBS):
En la tabla 8 a continuacion, se presenta el diccionario de la WBS y se describe el contenido de cada uno de los paquetes
de control y se asignan los responsables.

DICCIONARIO DE LA WBS

CODI CUEN ) ELEMENT |UNIDAD
NIV TA DE DESCRIPCION DEL TRABAJODEL |OS ORGANIZACIO
EL \?v?ss cont |NOMBRE DEL ELEMENTO ELEMENTO DEPENDI | NAL
ROL ENTES RESPONSABLE
Elaborar y ejecutar los documentos Gerente Trabaio
1 1 Gerencia Del Proyecto que  soportan el Plan de[N.A )
. de Grado
Gerencia
2.1-2.2- )
12 |x Trabajo De Grado 2.3-2.4- Seergggomba]o
2.5-2.5-2.6
2.1.1-
o 2.1.2- Gerente Trabajo
2 2.1 X Preliminares 2.1.3- de Grado
2.1.4-2.1.5
3 |2.1.1 Anexo A Elaborar Anexo A N.A Grupo De
Trabajo
3 2.1.2 Anexo B Elaborar AnexoB N.A Grupo_ De
Trabajo
3 1.3 Sustentacion De La Propuesta Del |Realizar la Sustentacion de la NA Grupo De
o Trabajo De Grado Propuesta del Trabajo de Grado ) Trabajo
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Grupo De

2.1.4 Anexo C Elaborar Anexo C N.A Trabajo
Sustentacion Plan de Trabajo de|Realizar la Sustentacion del Plan de Grupo De
2.1.5 . N.A :
Grado Trabajo de grado Trabajo
. Gerente Trabajo
2.2 Marco de Referencia 2.2.1-2.2.2 de Grado
291 Modelos de Referendia Documer_ltaaon de los Modelos de NA Grupo_ De
Referencia Trabajo
. . Elaborar Check List y Diagndstico del Grupo De
2.2.2 Diagnostico Contenido del Producto NA Trabajo
2.3 Disefio de Plan de Gerencia 2.3.1-2.3.2 Gerente Trabajo
de Grado
. Elaborar el Protocolo del Plan de Grupo De
2.3.1 Protocolo de Plan de Gerencia Gerendia NA Trabajo
. Elaborar la  Caracterizacién de
Caracterizacion General de . Grupo De
2.3.2 Formatos y Herramientas Formatps y Herramientas del Plan de|NA Trabajo
Gerencia
2.4.1-
. . 2.4.2- Gerente Trabajo
2.4 Construccion Plan de Gerencia 5.4.3- de Grado
2.4.4-2.4.5
L, . 2.4.1.1- Gerente Trabajo
2.4.1 Gestion de Inicio 2412 de Grado
2.4.1. Project Charter EIaborgr Project Charter del Plan de NA Grupo_ De
1 Gerencia Trabajo
2.4.1. Matriz de Identificacion de|Elaborar Matriz de Identificacion de NA Grupo De
2 Stakeholders Stakeholders del Plan de Gerencia Trabajo
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2.4.2.1-

Gerente Trabajo

2.4.2 Gestion de Alcance 2.4.2.2- de Grado
2.4.2.3
2.4.2. Matriz de Trazabilidad Elaborar Matn; de Trazabilidad del NA Grupo_ De
1 Plan de Gerencia Trabajo
2.4.2. Ded| i5n de Al Elaborar Declaracion de Alcance del NA Grupo De
2 eclaracion de Alcance Plan de Gerencia Trabajo
2.4.2. WBS + Diccionario de la WBS Elaborar WBS vy D|FC|onar|o de la WBS NA Grupo_ De
3 del Plan de Gerencia Trabajo
2.4.3.1- .
243 Gestion de Tiempo 2.4.3.- |Gerente Trabajo
de Grado
2.4.3.3
2.4.3. . - Elaborar Secuencia de las Actividades Grupo De
1 Secuencia de las Actividades del Plan de Gerendia NA Trabajo
2.4.3. Elaborar Cronograma del Plan de Grupo De
Cronograma . NA :
2 Gerencia Trabajo
2.4.3. Informe Comparativo de |Elaborar Informe Comparativo de NA Grupo De
3 Actividades Actividades del Plan de Gerencia Trabajo
2.4.4.1- | corente Trabajo
2.4.4 Gestion de Costos 2.4.4.2- r rabaj
de Grado
2.4.4.3
2.4.4. Estimacidn de Costos Elaborar Estlm_aC|on de Costos del NA Grupo_ De
1 Plan de Gerencia Trabajo
2.4.4. , Elaborar Linea de Base de Costos del Grupo De
5 linea de Base de Costos Plan de Gerencia NA Trabajo
2.4.4. Informe Comparativo de |Elaborar Informe Comparativo de NA Grupo De
3 Actividades Actividades del Plan de Gerencia Trabajo
L, . 2.4.5.1- Gerente Trabajo
2.4.5 Gestion de Calidad 245 de Grado
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2.4.5. o . 2.4.5.1.1- |Gerente Trabajo
1 Criterios de Calidad 24512 |de Grado
2.4.5. Indicador de Desempefio Elaborar Indlca_dor de Desempeno del NA Grupo_ De
1.1 Plan de Gerencia Trabajo
2.4.5. Existentes Terranum Do_cumentar los Criterios de Calidad NA Grupo_ De
1.2 Existentes en Terranum Trabajo
2.4.5 2.4.3.2.1- | coronte Trabaio
2' = Aseguramiento de la Calidad 2.4.5.2.2- de Grado )
2.4.5.2.3
. s Elaborar Lista de Verificacion de
2.4.5. L|sta_ . de Ve_r|1_‘|caC|on de cubrimiento de actividades del plan de | NA Grupo_ De
2.1 cubrimiento de actividades G . Trabajo
erencia
2.4.5. . - Elaborar Niveles de Responsabilidad Grupo De
5.2 Niveles de Responsabilidad del plan de Gerencia NA Trabajo
2.4.5. HSE Elaborar el Proceso de HSE del plan NA Grupo De
2.3 de Gerencia Trabajo
2.5.1-
. . 2.5.2- Gerente Trabajo
2.5 Validacion de Plan de Gerencia 2.5.3- de Grado
2.5.4-2.5.5
251 Check list Elaborar Check Llst_del Cumplimiento NA Grupo_ De
del Plan de Gerencia Trabajo
Elaborar validacion de los Grupo De
2.5.2 Instrumentos / Herramientas Instrumentos / Herramientas del Plan | NA po
. Trabajo
de Gerencia
. . Elaborar Indicadores de Calidad para Grupo De
2.5.3 Indicadores de Calidad (producto) el producto del plan de Gerendia NA Trabajo
254 Evaluacion del Proyecto Elaborar Evaluguon del Proyecto del NA Grupo_ De
plan de Gerencia Trabajo
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)55 Indicadores de los Informes|Elaborar Indicadores de los Informes NA Grupo De
e Comparativos Comparativos del plan de Gerencia Trabajo
2.6.1- Gerente Trabajo
2.5 Entregables Académicos 2.6.2- de Grado )
2.6.3-2.6.4
Elaborar Entrega de Informe del plan Grupo De
2.5.1 Entrega de Informe de Gerencia NA Trabajo
252 Comentarios al Informe Documentar los Comen_tarlos al NA Grupo_ De
Informe del plan de Gerencia Trabajo
553 Sustentacion Final Trabajo de|Elaborar Sustentacion Final Trabajo NA Grupo De
T Grado de Grado del plan de Gerencia Trabajo
_— . Elaborar Entrega Definitiva Del
)54 Entrega Definitiva Del Trabajo De Trabajo De Grado del plan de|NA Grupo_ De
Grado Gerencia Trabajo

Tabla 8 Diccionario de la WBS, fuente: autores
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7. Linea base de tiempo

La linea base de cronograma se desarrolld6 mediante la herramienta Microsoft
Project, haciendo uso de las buenas practicas impartidas por la guia PMBOK 6ed

En el desarrollo de la linea base de cronograma se cred la lista de actividades y se
realizo la secuencia Idgica para la ejecucion del trabajo de grado, teniendo en cuenta
la disponibilidad de los integrantes del equipo, director de trabajo de grado y demas
personas involucradas en el desarrollo del trabajo.

Lunes a viernes 6:00 pm - 10:00 pm
Sabados 3:00 pm — 7:00 pm
Domingos No Laborable

Las fechas definidas para los entregables académicos fueron tomadas del
cronograma suministrado por la Unidad de Proyectos a través de la plataforma
Moodle con nombre "CRONOGRAMA DE TRABAJO DE GRADO".

En la figura 2. se muestra linea base de cronograma para el proyecto Elaboracion

del plan de gerencia para la construccion del Centro de Distribucién Mercurio Etapa
I1.
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May 18

Task Name +» Duration » 4 2 28 4 3 25 : 8 25 8 5 29 6 13 20 27 3

4 Construccion del Centro de Distribucion  159d
Mercurio Etapa ll
Gerencia del proyecto 155d M ,
4 Trabajo de Grado 159d H 1
4 Preliminares 70d u 1 '
I Anexo A: Ficha de Inscripcion del 19d H—I
Trabajo de Grado :
I Anexo B: Propuesta de Trabajo de 10d 1
Grado :
I Sustentacion de la Propuesta Trabajo de 12d 1
i Anexo C: Entrega Plan de Trabajo de Gra 10d 1
i Sustentacitn del Plan de Trabajo de Grat 17 d 1
i Marco de Referencia 2d mn
i Disefio del Plan de Gerencia 9d 1
4 Construccion Plan de Gerencia Mercurioll 45d I |
I Gestion de Inicio 6d i
I Gestion de Alcance 10d 1
I Gestion de Tiempo 10d 1
I Gestion de Costos 10d 1
> Gesti6n de Calidad 9d —
i Seguimiento y Control 112d I 1
> Validacidn del Plan de Gerencia 18d 1 .
- Entregables Académicos 544 I 1

Figura 2. Linea base de cronograma, fuente: autores

En la figura anterior se muestran actividades resumen del cronograma de trabajo con duracion estimada para cada una de
ellas, el proyecto tiene inicio del 19 de enero de 2018 y finalizacién programada para el dia 3 de agosto del mismo ano.
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8. Linea base de costos

Una vez determinadas y secuenciadas las actividades que componen el cronograma, se asignaron los recursos, materiales
y costos necesarios a cada actividad obteniendo un estimado al final del proyecto correspondiente a $73.334.000. En la
figura 3 se representan los costos asociados al trabajo de grado durante el tiempo de ejecucion.

Linea Base de Costo
$70 62

$60

Millones

$50

$40

$30

Costo [$]

$20

$10

7/06/2018
5/07/2018
2/08/2018
9/08/2018

[ee]
R
o
N
~
N
o
~
o

18/01/2018
25/01/2018

1/02/2018

8/02/2018
15/02/2018
22/02/2018

1/03/2018

8/03/2018
15/03/2018
29/03/2018

5/04/2018
12/04/2018
10/05/2018
17/05/2018
24/05/2018
31/05/2018
14/06/2018
21/06/2018
28/06/2018
12/07/2018
19/07/2018
26/07/2018

o]
i
o
N
~
<
o
~
(o)
o~

22/03/2018
19/04/2018

Escala de tiempo

Figura 3. Linea base de costos; fuente: autores.
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En la tabla 9 se muestra el costo estimado para las actividades resumen correspondientes al proyecto.

WBS
0

1

2

2.1
2.2
2.3
2.4
24.1
2.4.2
2.4.3
2.4.4
2.4.5
2.5
2.6
2.7
2.7.1
2.7.2
2.7.3
2.7.4

Nombre de tarea

Construccion del Centro de Distribucion Mercurio
EtapaIl

Gerencia del proyecto
Trabajo de Grado

Preliminares
Marco de Referencia
Diseno del Plan de Gerencia
Construccion Plan de Gerencia Mercurio II
Gestion de Inicio
Gestion de Alcance
Gestion de Tiempo
Gestion de Costos
Gestion de Calidad
Seguimiento y Control
Validacion del Plan de Gerencia
Entregables Académicos
Entrega Informe
Comentarios al Informe
Sustentacion Final Trabajo de Grado
Entrega Definitiva Trabajo de grado

Tabla 9 Costos por actividades resumen, fuente: autores

EAC
$61,267,868

$16,536,000
$44,726,301
$6,394,103
$430,064
$4,668,188
$12,693,241
$1,289,600
$1,841,250
$2,769,163
$4,403,456
$2,381,061
$2,732,830
$12,439,976
$6,052,937
$2,694,268
$1,558,256
$805,035
$995,378

Start Finish
19/01/2018 3/08/2018

19/01/2018 2/08/2018
19/01/2018 3/08/2018
19/01/2018 13/04/2018
24/02/2018 26/02/2018
27/02/2018 8/03/2018
9/03/2018 26/05/2018
9/03/2018 15/03/2018
15/03/2018 28/03/2018
31/03/2018 11/04/2018
5/05/2018 17/05/2018
18/05/2018 26/05/2018
8/03/2018 26/07/2018
28/05/2018 19/06/2018
19/06/2018 3/08/2018
19/06/2018 28/06/2018
6/07/2018 12/07/2018
13/07/2018 23/07/2018
27/07/2018 3/08/2018
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En la figura 4 se muestra la distribucion de los recursos de las actividades resumen con respecto al costo estimado total del
proyecto.

Distribucion de Recursos

H  Preliminares
Marco de Referencia
B Disefio del Plan de Gerencia
B Construccidon Plan de Gerencia Mercurio Il
B Seguimiento y Control
Validacién del Plan de Gerencia

B Entregables Académicos

Figura 4. Distribucion de recursos; fuente. autores
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9. Plande calidad

La gestidon del plan de calidad que garantice el aseguramiento y el control del
presente trabajo de grado en cuanto al cumplimiento de las lineas base alcance,
tiempo y costo, sera valorada mediante los siguientes procedimientos y formatos:

9.1. Aseguramientode la calidad:

La calidad del trabajo de grado se asegurd a través del uso de los siguientes
indicadores de desempefio desarrollados mediante la técnica de valor ganado:

. indice de desempefio en programacion SPI, y SPI,
e Indice de desempefio en costo CPI

El mecanismo mediante el cual se realizd el aseguramiento de la calidad es el
mostrado en la tabla 10.

Objetivo por lograr Factores a tener Indicador de Esperado

en cuenta desempeno

Cumplir con el alcance J®6llifelFls las En Alcance: 0,96 < SPI; <1
(o[ Be)(0)Y/=le oMl [SilaI[s 08 poOSibles solicitudes Periodo:

Sl Rkl [SNes[r-s[0MM de cambios que se Schedule Semanal
puedan derivar del Performance

trabajo de grado.  Index: SPI;

Ejecutar los tiempos @ts{=glijile=]s cada En Tiempo: 0,96 < SPI, <1
establecidos en la linea k] de las Periodo:

base del trabajo de ElanleEl[=S Schedule Semanal

o] =lo [l oI ceEIalir 1@l contenidas en los Performance

el cumplimiento del JsEl[Il=i=S de Index: SPI,

alcance. trabajo de la WBS.

Disponer de [l Estimar una En Costo: 096 <CPI<1
recursos  monetarios JGEAE de Periodo:
presupuestados  para [eelglilgle[Sslo R Cost Performance Semanal
culminar el trabajo de Index: CPI

grado.

Tabla 10. Plan de calidad del trabajo de grado; fuente: autores.
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9.2. Control de la calidad:

Durante el desarrollo del trabajo de grado y para verificar el cumplimiento de los
requisitos determinados de los entregables, se contd con los criterios de aceptacion
gue el sponsor determind para monitorear el estado de las actividades ejecutadas
y comparado con la programacion definida inicialmente en el cronograma.

10. Organigrama

El organigrama propuesto para la elaboracion del trabajo de grado se muestra a
continuacion, en la figura 5.

Gerente del trabajo Sponsor

de grado -
(Li Estupifian) (Soraida Ledesma)

Segundo Evaluador
Trabajo de Grado

(Osiris Goyeneche)

Director Trabajo de
Grado

(Soraida Ledesma)

Asesor Asesor Tecnico
Metodologico

Coordinador plan de
gestion costo, tiempo
y entregables (Yeison
Hernandez)

Coordinador plan de
gestion alcance
,tiempo y entregables

(Maria Avellaneda)

Figura 5. Organigrama del trabajo de grado, fuente. autores.
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11. Matriz de asignacion de responsabilidades

La matriz de responsabilidades del trabajo de grado se muestra en la tabla 11, en donde se asigna a cada uno de los
recursos involucrados cada una de las funciones descritas a continuacion:

Responsable (R): Persona responsable de hacer el trabajo.

Ejecutor (A): Persona que responde al gerente del proyecto porque el trabajo se haga a tiempo, cumpla con los
requerimientos y sea aceptable.

Consultar (C): Persona que tiene informacidn necesaria para hacer el trabajo.

Informar (I): Persona que debe ser notificada cuando se haya terminado el trabajo.

Codigo | Actividad Director | Segundo Sponsor | Gerente | Equipo de Trabajo
o WBS del evaluador del (Coordinadores)
trabajo trabajo Maria Yeison
de grado de grado | Avellaneda @ Hernandez
1 Gerencia del | IC I I R | I
trabajo de
grado
2 Trabajo de | IC I I R A A
grado
2.1 Diagnostico I I IC R
2.2 Gestion I I IC R I I
documental
2.3 Plan de IC I I R A A
gerencia
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2.3.1

2.3.1.1

2.3.1.2

2.3.2

2.3.2.1

2.3.2.2

2.3.2.3
2.3.3

2.3.3.1

2.3.3.2

2.3.3.3

2.3.4

Plan de
gestion de
iniciacion
Desarrollar
acta de
constitucion
Identificar los
Stakeholders
Plan de
gestion del
alcance
Recopilar
requerimientos
Definir alcance
Crear WBS
Plan de
gestion del
tiempo

Definir y
secuenciar
actividades
Estimar la
duracion  de
Actividades
Desarrollar el
cronograma
Plan de

gestion del
costo

IC

IC

IC

IC

IC
IC

IC

IC

IC

RC

RC

RC

RC

RC

RC

AC

AC

AC
AC

AC

AC

AC

AC
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2.3.4.1

2.3.4.2

2.3.5.

2.3.5.1

2.3.5.2

2.4.

24.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

Estimar
Recursos y
costos
Desarrollar el
presupuesto
Plan de
gestion de la
calidad
Planificacion
del plan de
calidad
Realizar
aseguramiento
de la calidad
Entregables
académicos

Ficha de
inscripcion del
trabajo de
grado
Propuesta de
trabajo de
grado
Sustentacion
de la

propuesta de
grado

Entrega del
plan de trabajo
de grado

IC

IC

IC

IC

RC

RC

RC

AC
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2.4.5

2.4.6

2.4.7

2.4.8

2.4.9

Tabla 11. Matriz de responsabilidades (Matriz RACI), fuente: autores

Sustentacion
plan de trabajo
de grado
Entrega
informe
Comentarios al
informe

Sustentacion
Final del
trabajo de
grado

Entrega
definitiva del
trabajo de
grado

I

IC
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12. Matriz de comunicaciones

El objetivo principal de la matriz que se muestra en la tabla 12 se enmarca en que ningun interesado se encuentre fuera

del flujo de comunicaciones, logrando que la informacion sea entregada a su respectivo interesado.

ID

QUIEN

MENSAJE A

ESTRATEGIA INTERESADO gltlj\ﬁr RECIBE ROL COMUNICAR SOPORTE MEDIO FRECUENCIA
Maneiar  de Grupo Soraida Director y | Avance del | Entregables
C ) STK-01 de Ledesma patrocinador del | Trabajo De | Avance del | Reunion Quincenal
erca i )
Trabajo | Cogua trabajo de grado | Grado proyecto
Grupo Entregables Mensual
Manejar  de | o1y o2 de o | 0SS 233323; del ﬁ\r/:gaci %Z' Avance Aol eunin (Sueto _a la
Cerca Trabajo | Goyeneche trabaio de arado GradoJ proyecto aprobacién del
J] g Director)
Funciones definid Tres Veces a
Maneiar  de Grupo Comité en elanexo Gde | Plan de Trabajo Medio través del
CercaJ STK-03 de Trabajos de | Guias general de Grado y el | AnexoC Electrénico desarrolo del
Trabajo | Grado para el trabajo { Trabajo de Grado (Email) Trabajo de
grado. Grado
Exigir que € .
Requerimiento
. proyecto cumpld .
Manejar  de Grupo R|cardc_) con todos log Extra  tempora Soporte Comunicacion Segln
Cerca STK-05 de Benavides requerimientos de Forma en el Escrito Formal  por Necesidad
. Bolafios . Desarrollo del . Escrito
Trabajo establecidosen lag Requerimiento

guias generales

Trabajo de Grado

extra tempora
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-Estado y Avance

. Lissette del Trabajo de | Formatos de
E/I:rr:;]ar de STK-07 Grupo Estupifian Efor;/agét?o del Grado. Seguimiento y | Reunidn Diaria
de Alvarez ' - Cambios en Las | control
Trabajo Lineas Base
Maria Reporte del
Manejar  de : Grupo Alejandra Coordinador de | Estado del | Formatos de o o
Cerca STK-08 de Avellaneda proyecto. Trabajo de | Seguimiento y Reunion Diaria
Trabajo | Forero Grado. control
_ Yeison _ Reporte del Forme_at(_)s de
Manejar  de STK-09 Grupo Hernandez Coordinador de Estadg del | Seguimiento y Reunién Diaria
Cerca de proyecto. Trabajo de | control
. Camacho
Trabajo Grado.
Nathalia Reporte del | Formatos de
Manejar  de : Grupo p Coordinador de | Estado del | Seguimiento y S o
Cerca STK-10 de E?duriltgauez proyecto. Trabajo de | control Reunion Diaria
Trabajo 9 Grado.
Grabaciones
Hacer STK-06 Grupo Otros Grupos dOeblsetr\r/ aatt):l:ges de Aportar y Recibir | y/o soportes | Comunicacion | Segun
Seguimiento de de Trabajo ) Contribuciones escritos VerbalDirecta | Necesidad
. grado.
Trabajo
Familia de | Apoyar la
Hacer STK-11 Grupo Lissette ejecucion  del Eztacici/a;rclgorn(;nz: Comunicacion | Segun
Seguimiento de ' Estupifian trabajo de Provecto N.A VerbalDirecta | Necesidad
Trabajo | Apvarez grado. ¥
Familia de
, Apoyar la
Hacer Grupo Maria ejecucion  del Estado Informal Comunicacion | Segun
. STK-12 de Alejandra : de Avance del| N.A . .
Seguimiento . trabajo de VerbalDirecta | Necesidad
Trabajo | Avellaneda rado Proyecto
Forero 9 )
Familia de | Apoyar la
Hacer STK-13 Grupo Yeison ejecucion  del Eztai?/aizfeorrgz: N.A Comunicaciéon | Segun
Seguimiento de Hernandez trabajo de Provecto VerbalDirecta | Necesidad
Trabajo | Camacho grado. Y
Famllla_ de A_p oyar, la Estado Informal ., ,
Hacer Nathalia ejecucion  del Comunicacion | Segun
. STK-14 Grupo p - de Avance del . .
Seguimiento Rodriguez trabajo de VerbalDirecta | Necesidad
de Hiquita rado Proyecto N.A
Trabajo 9 9 '
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Grupo
de
Trabajo

Avance del Plan

Plan de
gerencia
escrito y en

Equipo de | Proporcionar de Gerencia para .
. . 9 medio
Hacer Gerencia De |nforn_1aC|on que | el proyecto magnético N
Seguimiento STK-15 TERRANUM permita ) la | Centro ) de proyecto Reunion Mensual
DESARROLLO | elaboracion d_el Distribupion Centro de
SAS plan de gerencia. ;Iercuno Etapa Distribucién
’ Mercurio
Etapa Il
Evaluar y Plan de
calificar la gerencia
Grupo sustentacion de escrito y en
de acuerdo con los medio U |
Trabajo lineamientos ) magnético del | Sustentacion f.nar vez al
Mantener STK-04 Jurado de, La | establecidos por _Il_nrf;obrg;(()e Final %ZI trabajo de | - ] ngézr?:)"o d:I
Informado Sustentacion la  Unidad de Grado grado Comunicacion Trabaio de
proyectos de la ’ VerbalDirecta Gra do]
Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito.
Proporcionar
informacion del
Grupo proyecto y
de procesos en | Avance del Plan
Trabajo general para la | de Gerencia para | Entregables
Mantener Tomas Ocando elaboraciin d(_al el proyecto .
Informado STK-16 Brito plan de gerenca C<_ant_r0 y de Reunion Mensual
para la | Distribucion
construccién del | Mercurio Etapa
Centro de | I
Distribucion

Mercurio Etapa
I

Tabla 12. Matriz de comunicaciones; fuente: autores
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13. Registro de riesgos

A través del registro de Riesgos y la elaboracion del plan de respuesta de cada uno
de los riesgos identificados, se buscd mitigar el impacto en caso de materializacion
de estos y asi desarrollar opciones y estrategias para abordar la exposicion al riesgo
del proyecto en general.

Para la priorizacidon de los riesgos y su respectivo plan de respuesta se realizd un
analisis cualitativo, teniendo en cuenta la siguiente matriz de probabilidad e Impacto
en donde se establecid la siguiente escala con sus respectivos grados.

A continuacion, en la tabla 13 se establece una relacién cualitativa entre la
probabilidad y el impacto, con el fin de determinar los diferentes grados que puede
tener un riesgo en caso de materializarse.

é FRECUENTE (4) | 4.0

g OCASIONAL (3) | 3.0 6.0

é INUSUAL (2) |2.0 4.0 6.0

X JREMOTA(1) 1.0 2.0 3.0 4.0
(1) (2) (3) (4) )
MODERADO| RELEVANTE | GRAVE | CATASTROFICO
IMPACTO AMENAZAS

Tabla 13. Matriz de probabilidad; fuente: autores.

En conclusidn, se destaca que el proyecto cuenta con 4 riesgos intolerables, 3 riesgos
significativos y 2 riesgos tolerables, equivalentes al 55%, 33% y 22%
respectivamente, permitiendo asi generar los planes de accidn respetivos para
reducir los riesgos y eventualidades mencionadas en la tabla 16.
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Definicidon de items de probabilidad e impacto:

PROBABILIDAD

Es muy probable la materializacion del riesgo o se presume que se llegara
FRECUENTE a materializarse

Es frecuente la materializacion del riesgo o se presume que posiblemente
OCASIONAL se podra materializarse

Es poco frecuente la materializacion del riesgo o se presume que no
INUSUAL llegara a materializarse

Es casi nula la materializacion del riesgo o se presume que casi nunca
REMOTA llegara a materializarce

IMPACTO

Si el riesgo llegara a presentarse tendria un impacto bajo en el desarrollo
MODERADO del trabajo

Si el riesgo llegara a presentarse tendria un impacto medio en el

RELEVANTE desarrollo del trabajo
Si el riesgo llegara a presentarse tendria un impacto alto en el desarrollo
GRAVE del trabajo

Si el riesgo llegara a presentarse tendria un impacto muy alto en el
CATASTROFICO [desarrollo del trabajo

Tabla 14. Definiciones de probabilidad e impacto. Fuente: autores

SIGNIFICATIVO

No se puede continuar con el Trabajo hasta que se Reduza y/o elimine el Riesgo.

Es posible que se requieran recursos considerables para controlar el Riesgo.

Se deben realizar esfuerzos para reducir el Riesgo en un periodo determinado.
Cuando el riesgo Significativo esta asociado con Impactos Catastroficos, se
requiere una accion posterior para establecer la Prioridad de dafio como base
para determinar la necesidad de mejoras de las medidas de control.

TOLERABLE

No se requiere mejorar la Accion Preventiva. Sin embargo, se deben considerar
soluciones 0 mejoras que no supongan una carga economica considerable.

Tabla 15. Escala y definicion de valoracion de riesgo, fuente: autores
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Registro Analisis Cualitativo
ID del
Riesgo - — Respuesta
Causa Evento Consecuencia Probabilidad | Impacto Grado
Generar un diagndstico de la
Sl no se cuenta con la Podria evidenciarse entregables| Que conllevan al incumplimiento informacion necesaria con el fin
RO1 informacion necesaria para la|. 9 . P INUSUAL GRAVE SIGNIFICATIVO| de determinar la informacion
i : incompletos del trabajo de grado ,
elaboracion del trabajo de grado faltante y asl buscar otras
fuentes de obtencion.
Realizar un backup de toda la
Si se retira el integrante del . L informacién del proyecto en la
grupo de trabajo de grado del|Se puede perder informacion Ocasionando (_jeﬂqenqas en el : fase de diagnéstico y de
R0O2 A soportey la calidad del trabajo de| OCASIONAL | CATASTROFICO o - L,
lugar donde labora (TERRANUM | prioritaria para el proyecto rado recopilacion de informacion, para
DESARROLLO SAS) 9 asegurar el control sobre la
misma
. - . : Continuar con el desarrollo de
Si el gerente logistico y el equipo | Se puede perder el compromiso trabajo de grado, con el fin de
RO3 de gerencia del proyecto con eI_, sum|n|s_tro , de Ia Ocasmnan@o que no sea viable el REMOTA RELEVANTE TOLERABLE lograr el éxito del proyecto y asf
TERRANUM DESARROLLO SAS|informacion y el interés en la|proyecto ni el trabajo de grado. 4 .
pierden el interés en el proyecto | ejecucion de este generar de nuevo el interes de
TERRANUM DESARROLLO SAS
. . : Aumentar la frecuencia de
Si el director de trab_a]q de grado . reuniones de retroalimentacion
RO4 no hace apreciaciones y|Se pu,eden entregar avances al Obten|endo~malos resultados en OCASIONAL | GRAVE para compensar el periodo de
observaciones al trabajo de|comité de proyectos sin revision |el desempeno del grupo . i )
rado a tiempo ausencia mientras se asigna el
9 nuevo director.
Aumentar la frecuencia de
Si el director del trabajo de grado | Se generaria la asignacién de un|Ocasionando un nuevo enfoquey reuniones de retroalimentacion
RO5 se retira por motivos personales | nuevo director para la revision de| una mayor duracién en la linea| INUSUAL GRAVE SIGNIFICATIVO| para compensar el periodo de
o laborales este base de tiempo ausencia mientras se asigna el
nuevo director.
Si no se hace una correcta Revision de la planeacion antes
RO6 planeadién de actividades a Se pL_Jede retrasar el avance del mcumpllendoI I_as fechlas de OCASIONAL | GRAVE del inicio de las act|V|dad|es de
desarrollar trabajo de grado entrega establecidas por la ECI trabe?]o de_: grado, Planear
reuniones, tiempos y recursos.
El estudiante que decida retirarse
Si alatn intearante del arubo se Se incrementaria las actividades | Generando mayor volumen de de la especializacion debera
RO7 49 grante cel grup a los demas integrantes del|trabajoy posiblesdemoras en las | INUSUAL GRAVE SIGNIFICATIVO| anunciar con un mes de
retira de la especializacion R
grupo entregas programadas anticipacion para poder

redistribuir el trabajo
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ID del Registro Analisis Cualitativo
Riesgo | causa Evento Consecuencia Probabilidad |Impacto |Grado
tSrIaILC;S'o”:\fchI?crI}E:(ZSn cclslrn%r;pl'ﬁinils Se generaria conflictos en el Ocasionando incumplimiento de
RO8 ) ., g . la linea base de tiempo y los| OCASIONAL GRAVE
144 horas para la elaboracion del | grupo y sobrecargas de trabajo entreqables
trabajo de grado 9
. ~ No se tendrian los equipos y
RO9 Si se presenta hurto o danos de |, ientc adecuadas  para| ocnerando - atrasos  en el peyora RELEVANTE | TOLERABLE

los equipos

desarrollar el trabajo de grado

desarrollo de los entregables

Respuesta

Aumento en la dedicacion para el
trabajo de grado por parte de los
otros integrantes del grupo.
Redistribucién del trabajo

Se debe contar con una copia
magnética de toda la informacion
del trabajo de grado por parte de
todos los integrantes del grupo y
solicitar al mismo el préstamo del
recurso necesario

Tabla 16. Matriz de registro de riesgos y plan de respuesta; fuente: autores

Durante la ejecucion del proyecto se materializo el riesgo R02 correspondiente al retiro de un integrante del equipo (Nathalia Rodriguez) se realizd el respectivo control de cambio, informacion a los
interesados y se procedid a la reestructuracion de las actividades.

Esta informacidn quedo consignada con soportes en el item de controles de cambio, informes de avance y correos electrénicos enviados al director de trabajo de grado y la unidad de proyectos.

El riesgo R06 se materializo en el proceso de entrega del informe, la revision realizada pro el director de trabajo de grado y segundo evaluador no supero los criterios de aceptacion para dar aval a la
sustentacion del trabajo de grado, se adjunta informe en capitulo de correspondencia con la informacion enviada por las partes.
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13.1. Seguimiento y control

Este proceso se fundamenta en la revisién que se efectlie al avance del trabajo de

grado, teniendo en cuenta los siguientes elementos:

e Actas de reunidn
e Formatos de solicitud de cambios
e Informes de seguimiento y control
o Desempefio
o Riesgos
o Aseguramiento de la calidad
e Actas de aceptacidon de entregables

13.2. Actasde reunion:

Ver anexo F

13.3. Formatos de solicitud de cambios:

Ver anexo G

13.4. Informes de seguimiento y control:

Ver anexo H
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14. Cierre

Se dara cumplimiento a la primera entrega del trabajo de grado el dia 09 de junio
de 2018 segun el cronograma de la Unidad de Proyectos, se espera la revision por
parte del director y asi poder llevar a cabo las correcciones finales al documento; y
esperar la aprobacion del director del trabajo de grado y del comité evaluador de la
Unidad de Proyectos.

El 23 de Julio de 2018 se tiene programada la sustentacion del trabajo de grado con
los lineamientos propuestos para dicha presentacion.

Se realizaran las correcciones y la entrega del documento final del trabajo de grado
el dia 8 de agosto de 2018.

Para el cierre de proyecto se materializo el riesgo R06 sobre el cual no se cumplié
con los criterios minimos de aceptacion por el director de trabajo de grado y segundo
evaluador, se informa oficialmente por parte de la unidad de proyectos las fechas
para que sean subsanados las observaciones y se genere una nueva revision por
parte del director del trabajo de grado y segundo evaluador.

De acuerdo con lo anterior el equipo realiza reuniones con director de trabajo de
grado y teleconferencia con segundo evaluador en el cual se explican las
observaciones generadas, seguidamente el equipo de trabajo inicia con la correccidn
de observaciones y entrega del archivo corregido el dia 24 de julio de 2018.

Con respecto a requerimientos se obtuvo un 80% de cumplimiento debido a los
sobrecostos en que se incurrieron por la no aceptacion del contenido del informede
proyecto, reajustes realizados y el tiempo de dedicacién del equipo de gerencia en
la correccion del informe.

Los requerimientos incumplidos hacen referencia a los mencionados en la tabla 5
con los cddigos

v RG 02
v RF 02
v RNF 01

Con el incumplimiento de estos requerimientos se generd un sobrecosto de
$2.800.000 compuesto basicamente por el tiempo de dedicacion no contemplado
para solucionar las observaciones en la revisién del informe de trabajo de grado
presentadas por el director de proyecto de grado, nuevas reuniones con equipo de
gerencia y asesores externos para validar informacidon requerida en las
observaciones.
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El tiempo asociado a los cambios requeridos corresponde a 45 dias después de la
fecha acordada para la entrega final de la totalidad de la informacion.

Para el cierre formal del proyecto se tramitara formato denominado informe de cierre
de proyecto, y se adjuntara al documento final del proyecto. Asi mismo se realizara
reunion final con el equipo de trabajo e interesados principales para redactar y firmar
el acta de cierre y aceptacion del trabajo de grado. Esta acta contiene datos
relevantes del proyecto tales como: lecciones aprendidas, definicion de éxito o
fracaso del proyecto, conclusiones generales, valores del proyecto (costos y tiempo)
y ponderacion de las desviaciones respecto al plan.
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15. Presentacion de sustentaciones

15.1. Propuesta

)TERRANVM

Mis que activos

Elaboracién del plan de gerencia para la construccién
del Centro de Distribucidn Mercurio etapa II

ontenido
Nombre del trabajo de grado
. Antecedentes
Problema
Diagnadstico
. Justificacion del proyecto
Proposito del trabajo de grado (TG)
Objetivos del trabajo de grado
Metodologia de investigacion del TG
Productos y entregables para el TG
.Otros aspectos especiales
.Programacion general para el TG
.Recursos globales para el TG
3.Linea de costos global del TG
.Fuentes de financiacion
.Bibliografia
Abreviaturas

Elaboracion del plan de gerencia para la
construccion del Centro de Distribucion Mercurio
etapa II

Maria A. Avellaneda Forero
Lissette Estupifian Alvarez
Yeison S. Hernandez Camacho
Nathalia Rodriguez Higuita

Director: Ing. Soraida Ledesma Cogua
2°Evaluador: Ing. Osiris Goyeneche

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO
, UNIDAD DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL
DE PROYECTOS
BOGOTA D.C.
2018

-
() TERRANYM

Elaboracion del plan de gerencia para la construccion
del centro de distribucion Mercurio Etapa 1T

DESARROLLO

P. LOGISTICO

A
() TERRANVM
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REALIDAD
Exceso de conflanza

ontenide

_44 2,

O\TERRANVM

S08®

REALIDAD
MO Planes de gestion
Profesionales,
gerencia modema de Modelo
oyectos, PMI metodologico

s EFECTOS N
Costos acorde a PPTO
Ccumplimiento def alcance
Ccumplimiento calidad

contenido

s
oo

A

-
(/| TERRANVM

= Plan de gerencia en el cual se incluya la gestion de Stakeholders,
(RS  alcance, tiempo, costo y calidad.
‘sansraceR

=« Gerencia del portafolio logistico da la instruccién de elaborar los
documentos de planeacion baje lineamientos de gerencia de
Eemesnars proyectos.

= Modelo para futuros proyectos.

contenido

AEE

P
() TeRranit

o etapa IT y
para futu

Objetivo Organizacional Objetivo Estratégico Contribucién del Proyecto

Estrategia TERRANUM 2020 Ejecutar organizada y Coordinar e integrar todos los
debe traducirse en una efectivamente los proyectos  planes de gestion
compaila méas rentable para cumplir con los subordinados e incorporarlos
mediante mejores precios y compromisos de tiempo, en un plan de gerencia que

menores  tiempos  de alcance y costo acordados apoye la ejecucion
colocacion, mejores niveles con los clientes. organizada y efectiva del

de retencén y mayor  (*Fuente: estrategia proyecto,
reconocimiento en el TERRANUM, documento de

mercado. socializacion interna, 2018)

(*Fuente: estrategia

TERRANUM, documento de

socializacidn intema, 2018.)

Contenido

\TERRANVM

Cumplir con el plan trianual Ejecutar la construccion de  Elaborar el plan de gerencia
2018-2020, con la colocacidén  16.599 m2 comrespondientes para TERRANUM que servira
en el afio 2019 d= 16599 m2 a la etapa II del proyects como guia al equipo de
de &rea rentable. (*Fuente: Centro de  distribucion gerencia del proyecto para el
Plan Trianual TERRANUM, Mercurio. (*Fuente: Plan desarrollo del Centro de
documento de socializacién  Trianual TERRANUM, distribucién Mercurio etapa IT
interna, 2018.) documento de socializacén y contribuir a tener un
interna, 2018.) proyecto exitoso,
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JETIN

contenida

Generar un plan de gerencia que sirva como guia y permita que.
|I OB]_ | el equipo tenga lineamientos definidos para contribuir a un
proyecto exitoso.

/ \ Generar un aporte a TERRANUM en la estandarizaciin de
procesos y procedimientos para la generacion de planes de

0OB2 | gerencia futuros, para que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos.
Escums -
S
e,
Juowww

(e

cantenido

~Revision TG = Revisiin de  -Cladficacion de - Creacion de
desarollados contrato ¥ requenimientos planes por drea  para
en programa especificaciones. por  areas  de de conecimiento seguimiento
y oras  témicas. ‘onoamiento y control
universidade - Plan de gerenda
= . sVerficadén  de  para tabajo de ST,
Etapa I Implementacin grado
Yo lecdones  planes de g:um
aprendidas gerencia  para
faei= "8 + Sustentacidn
= Verificadon de de de
planes de S guumplm
&n PO
Terranum.

A
(e ]

Contenido

*Plan de Gestion de Integracién

*Plan de Gestion de Alcance

+Plan de Gestion de Tiempo
Producto [ralssssata

+Plan de Gestion de Calidad

+Libro de Gerencia del Proyecto
E bl *Plan de gerencia

«Informes de avance y desempefio
ntregables i

«Informe Final de Trabajo de Grado

*Anexos

Contenido

» Los requerimientos técnicos son emitidos por el chente.

ECTOS ESPECIALES DEL TG

contenido

~El proyecto se encuentra formulado y los dissflos se encuentran revisados y
- Se cuenta con la Informacién necesaria.

«El gerente del proyecin y el equipo de gerenda del proyecto conocen a elaboradiin

def plan y su contribucian.
= En el plan de gerencia se revisardn las lineas bases y se hardn recomendaciones, en
caso de aplicar.

Exum
i
o e
e

contenido

+ Cumplimientn del cronograma establecidn por la direccion de la Especializanin en
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos para & trabajo de grado.

. ,-mmkm&mmmmm
cambios, configuracién, no hacen parte del pian de gerencia a eiaborar,
« Los procesos de ejecucién, seguimients, control y cierre, no se induyen dentro del plan)
e gerencia a elaborar.

- €l pian de gerenca no incuye las etapas de factibiidad (1AER, formulacdn y
‘evaluacion) y ejecucion del proyecto. Tampoco Induye la supervision del plan de
‘gerenda en |a construccion del Centro de Distribuciin Mercurio Etapa IL

+ Los Stakeholders solo se identificaran y trataran en el procesa de Inidacion.

A5
(e
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contenida
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contenido

ETapa 1
i unma|  vaLoR
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s
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IMaquina
may freslcmie oy s | s 8 183 82 85
[MATERIAL speteria gb |§  msem| 1 1 1 i 4
e | w s uoml a 02 a w o
lsurmasT
wos s || ol m | om | @ | ow
ervicias Pilcas dia [$ 1.900 14 ki 1 7 ]
RECURSOS FINANCIEROS s oM [s2Mam s a7M [sasm [sam

contenido

$180,000,000
$160,000,000
$140,000,000

§172,527,696

$155,274,926
120,000,000 $120,769,387
$120,000, e
$100,000,000
$80,000,000
$60,000,000
$40,000,000 $34,505,539
$20,000,000

ETara3

== RECURS0S HUMANOS
et MATERIALES
—Polindmica (RECURSDS HUMANOS)

= MAQUINARIA Y EQUIPOS
= SUMINISTROS

contenido

Integrantes: recursos propios.

ECI: director; segqundo evaluador; asesores.

TERRANUM: colaboracion directa de los
recursos.

Contenido

. PMBOK 6ta. Edicion
Documentos de especiicaciones técnicas del cliente
Flan trianual 2018-2020, TERRANUM,
Estrategia TERRANUM 2020, TERRANUM.

Contenido

diE=
TERRANVM

ECI: Escuela Colombiana de Ingenleria Jullo Garavito.
o8: abjetivo.
+  PMI: Project Management Institute.
PMO: Project Management Office.
TG: Trabajo de grado.
20L: Zona de operaciones y logistica
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15.2. Plan de gerencia

\TERRANVM

o Wis que activos

Contenido

1
2
£l
4,
(o
6
7

tiempo
costos
9. Organig

10.Matriz de asig
11.Plan de comunic

ke ‘ i

TERRANVM

Elaboracion del plan de gerencia para la
construccion del Centro de Distribucion Mercurio
etapa II

PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

Maria A. Avellaneda Forero
Lissette Estupinan Alvarez
Yeison S. Hernandez Camacho
Nathalia Rodriguez Higuita

Director: Ing. Soraida Ledesma Cogua
2° e

aluador: Ing. Osiris
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Contenida Contenido
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<o Elabaraddn Anexo ©
mida Consruccion PG

1.Aseguramiento

+Estado del proyecto
Indicadores de desempefio

Desviaciones

Riesgos

1.Aseguramiento

Informe del oyecto
Instrumentos y herramientas
para nuevos proyectos

Linea Base de Costo

—
1

Fim construccidn y vald acon PG
Preparacon Envegat

1.Control

Earned Value (EV)
Desempefio programacion y
costo SPLy CPI
Cost Variance (CV), Schedule
Variance (SV)

Andlisis de riesgos

1.Control

Modelos de referencia de

Terranum Desarrollo
Validacion informacion actual

Mercurio

plimiento neamientos
del PMI

Aseguramiento @ Control

1.1. Desempefio

1.2. Aceptacion de
entregables

1.3. Generacion de
valor

2. Aceptacion de
entregables

1.Aseguramient

o 1.Control

-
Aspect mos de rigor
empresa

ion
5

Listas de verificacion

Actas de aceptacion
de entregables

Courdinador plan de Coonnatior Flan de
o se.anes

sty erages

(Maia Avellaneds}

et e
nkacion,caldad

[hahala Rariguez)
TERRANVM
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CONVENCIONES

(2 reran (reRRanvm

Directora Trabajo de Grado
Segundo Evaluador
Comité de Trabajos de Grado

Gerente del Proyecto

Equipo de Trabajo
Jurado de Sustentacidn
Equipo de Gerencia Terranum

Fuerte: Autores traba de grada

(rerranvm

3

(yTERRANVM,

vance 1 ; Estato

P + Diector Taece [l G ¥ Comté de Trbwfe ) (o, ¢ il e G [l G0 Aportar P ——
’ Tratalo Grdo T e Trabap . s de Trwjo de- Traap . JReslbir ™

P ¢ Seqria ek [l &G v s s & G el G oGt flosie]

Grada ) Fropedn

Grabacianss /o Sopurtes Excites

Broyecto Mercuris

e e Informe
kil ¢ Diecor Unidad de huosd ¢ Gererte el il Fan Equipa de gerencia Grugo Fnal ¢ hnatnde
Trahaio ’ iy Tratwio Tt e oo Trabago Gerenca Termanum Trabao Trabajo Susteréacién
de Grad i e cran n de Gra Meruria Sponsor Ded e Grack P
Etapa 11 Grade

Soperte Esrin del Reguerimient atos e Seguimerto e Fio de Gerenc Fiicn | Merko Traba de Grado Fidcn | Med
Extra temporal Tratajo y Cortrod Magnético Magnétcn y Entregables
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15.3. Trabajode grado

16. Correspondencia
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