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1. INTRODUCCION 4

Proposito:
Generar un aporte al equipo de gerencia del portafolio logistico de TERRANUM DESARROLLO S.A.S.
mediante la elaboracion de un plan de gerencia para la construccion del centro de distribucion Mercurio
Etapa II.

i
.

vl Integrar las areas de conocimiento de alcance,
tiempo, costo y calidad, grupos de procesos de
iniciacion y planeacion.

v' Mejorar y optimizar procesos actuales.

v Crear modelo metodoldgico para futuros proyectos
del portafolio.

v' Reducciones de  sobrecostos, reprocesos Yy
desviaciones.

Mercurio Etapa I: 62.050 m2.
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(D) 1. INTRODUCCION Pl

X

Justificacion:

v Necesidad por satisfacer del equipo de gerencia del
portafolio logistico.

v Tener un plan de gerencia para el proyecto mas
proximo.

v Cumplir con lineamientos del PMBOK vy Ia
metodologia AXIS.

v' Replicable a los tipos de proyectos logisticos.

eamn (InmE §
sy (o 1M ] !
e o e |

>
R
R

Mercurio Etapa II: 16.599 m2.
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1. INTRODUCCION 4

Alineacion Estratégica:

Objetivos organizacionales Objetivos estratégicos Contribucion del trabajo de
grado

Estrategia TERRANUM 2020 debe Ejecutar organizada y efectivamente 10S Generar, coordinar e integrar todos los
traducirse en wuna compafiia mas Proyectos para cumplir con los planes de gestion subordinados e
rentable mediante mejores precios y compromisos de tiempo, alcance y costo incorporarlos en un plan de gerencia
menores tiempos de colocacion, mejores acordados con los clientes. para la ejecucion organizada y efectiva
niveles de retencion 'y  mayor del proyecto.

reconocimiento en el mercado.

Cumplir con el plan trianual 2018-2020, Ejecutar la construccion de 16.599 m? Elaborar el plan de gerencia para

con la colocacion en el afio 2019 de correspondientes a la etapa II del TERRANUM que servird como guia al

16.599 m?2 de area rentable. proyecto Centro de distribucion Mercurio. equipo de gerencia del proyecto para el
desarrollo del Centro de distribucidn
Mercurio etapa II y contribuir a tener un
proyecto exitoso.




@ 1. INTRODUCCION P

Objetivos:
v" Diagnosticar la metodologia AXIS.
v" Disenar el plan de gerencia.
v’ Elaborar el plan de gerencia.
v Validar el plan de gerencia.

v Generar formatos y herramientas.




Estratégico:

CORE:

Originacion

Apoyo:

Gestion humana

Abastecimiento

Mercadeo

2. MARCO CONTEXTUAL 4

Planeacidon
estratégica

Estructuracion

Asuntos
corporativos

Gestion
administrativa

Control interno

Planeaciony
ejecucion

Tesoreria

Contabilidad e
impuestos

Riesgos y procesos
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Revisionde la
estrategia

Comercializacion Operaciones

Planeacion
financiera

Tecnologia

CADENA DE VALOR, GRUPO TERRANUM
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2. MARCO CONTEXTUAL A

ESCUE LA
CO O

J GRA

TERRANVM

INVERSION DESARROLLO HOTELERIA SERVICIOS
P. CORPORATIVO * P. LOGISTICO
 ESPEC: para requerimientos . MERCURIO

generales o del mercado.

« BTS: a la medida del cliente.
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3. METODOLOGIA DE INVESTIGACION |

ALCANCE:

El desarrollo del Plan de Gerencia abarca desde el conocimiento y el entendimiento de la situacion actual a través del

diagnostico, hasta su validacion.

Marco de Referencia < > Validacion del Plan de Gerencia
Modelos de referencia Indicadores de desempenioy calidad
Marco coptgxtual Listas de verificacion
Diagnostico

METODOLOGIA Y DESARROLLO:

- Identificacidon y conocimiento de situacion
actual.

- Plan de trabajo

- Roles — Grupo Focal

- Identificacién de procesos

Hacer disefios, cambios, caracterizaciones, |
formatos, etc. |
Protocolo y herramientas para usar e
implementar en el plan de gerencia |
Construccion del plan de gerencia |

[ ———— — —————————— ——————— — o e

i - Seleccionar oportunidades de mejora
| implementar
|
|

Listas de verificacion |

Indicadores |

- Mejorar formatos, formas de hacer las cosas. Check List |
|

|

|

|

- Corregir, preveniry reducir Periodos de pruebas

Métodos de seguimiento, analisis y evaluacion
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4. GENERALIDADES Y DLLO DEL PLAN J

1. MARCO DE REFERENCIA

- Informe de diagndstico

. 0 Modelos de referencia | - Resultados
. 4 Marco contextual ! ; - Contexto de la organizacién
. O Diagnostico ! i

.....................................................................

............................................................................................................................................................................................................

2. DISENO DEL PLAN DE GERENCIA

Protocolo del Plan de Gerencia 4reas de procesos

Caracterizacion formatos y ! | =2 L a0 : - Lineas de balance

________ herramientas o o - Programacién a Medianoy
' corto plazo

- Flujogramas BPMN Visio
- Formatos paralos gruposy




3. CONSTRUCCION DEL PLAN DE
GERENCIA

. A. GESTION DE INTEGRACION
. = Acta de constitucion del proyecto
. = Matriz de identificacién de interesados

.....................................................................

4. GENERALIDADES Y DLLO DEL PLAN %

Project Charter

Registro de interesados
Plan para la direccion del
proyecto
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......................................................................

' B. GESTION DE ALCANCE
. = Matriz de trazabilidad

= Declaracion de alcance

= WBS y Diccionario WBS

.....................................................................

Plan de gestion del alcance
Matriz de trazabilidad
Declaracion de alcance
WBS - Diccionario WBS

......................................................................

. C. GESTION DE TIEMPO

. = Planificar la gestién del cronograma
= Definir y secuenciar actividades
= Estimar la duracion de las actividades
= Desarrollar cronograma

. 1
S -

Listado de actividades

Lista de hitos

Plan de gestion de tiempo
Secuenciacion de actividades
Lineas de balance

Informe comparativo

Linea base de tiempo
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4. GENERALIDADES Y DLLO DEL PLAN J

3. CONSTRUCCION DEL PLAN DE
GERENCIA

......................................................................

' D. GESTION DE COSTOS
. = Planificar la gestién de costos
. = Estimar los costos ;
» Determinar el presupuesto— Linea base !
de costos !

- Plan de gestién de costos
- Linea base de costos
- Informe comparativo

......................................................................

' D. GESTION DE CALIDAD

. = Planificar la gestién de calidad - - Plan de calidad del proyecto
. = Definir criterios de calidad e indicadores ! | - Indicadoresy metricas
; de desempefio | : - Formatos de calidad
. = Aseguramiento de la calidad ! |
4. VALIDACION DEL PLAN DE - E‘hteCkclliSt T %
i - Listas de verificacién ‘
GERENCIA | - Validaciones con el grupo focal @‘%




5. MARCO DE REFERENCIA 4

Metodologia

> Informe de diagndstico y desarrollo

» Lineamientos y plan de trabajo
> Bosquejo para el desarrollo del
disefio

"
Resultadosy

~ pasosa
seguir

MARCO

AGUIDETOTHE

PMBOK GUIDE 6ta Edicién EODV SE RMOWLE
Construction Extension PMBOK | 2/ 5 &

Metodologia Axis GUIDE !L&

ISO 9001:2015

YV VVY

REFERENCIAL Y
DIAGNOSTICO
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Ciclo PHVA

Recopilacion de informacion de
proyectos.

Check list con Best Practice

» Grupo focal conformado por
¢ Quienes tres personas
> Asesoria externa

participaron?

» Reunionesy sesiones de
trabajo

> Entrevistas y encuestas

> Desarrollo de check list
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6. DIAGNOSTICO 4

Propdsito: Identificar, conocer y Analizar la situacién actual de la empresa, el contexto de la organizacion, las necesidadesy puntos de
dolor, para saber con que cuentay que hace falta.

INFORME DE DIAGNOSTICO
- Principales hallazgos encontrados
- Puntos criticos e impactos
- Identificacion de la situacién actual (con
que se cuentay que hace falta)




Tabla 1-4. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de Ia Direccldn de Proyectos

6. DIAGNOSTICO

Grupos de Procesos de la Direccién de Proyectos

PROCESOS INICIO

4.1 Desarrollaracta de

constitucién del proyecto.

Areas de Grupo de Srpo ée Gnge és
Conocimiento | F de Procesos de : et
Irdcso Plasficacion Monttoreo y
Control
4. Gestion de 4.1 Desamollar & | 4.2 Desarrcliar & 4.5 Monttorear y
Integraclon del Acta ce Constituckin | Plan para la Controlor el Tabajo
cel Proyecto Diroccion del el Proyecto
e Proyecto 4.0 Reataar ef
Control Integraco
de Cambios
3. Gestson del 5.1 Pardicar 5.5 Validar ef
Alcance del Gawten del Acares Acance
.2 Recopiar \
Proyecto Reianioe S .,
5.3 Duftrse ol Axarce
.4 Crwar I EDT/WETS
6. Gestion del £.1 Parsicar 6.0 Controlar el
Cromograma del ok Croncgrams
Cronagrams
Proyecto £.3 Dufwe Sen
Actyxindes
£.3 Secusncir ax
Actvaiades
€4 Extimar i
Oumcon de =
Astvnates
€2 Dwsrrtiar of
Cremograms
7. Gestion de los 7.1 Panticw & 7.4 Controler los
Geation de ise Contos
Costos del 7.3 Extomar e et
Proyecto Coatos
7.3 Dwtwrmensr of
Pwsspuents
8. Gestion de la 8.1 Planifcer la 2 Gestionar in 8.3 Controler ia
Calidad ded Gestén de e jidao Cafidsa
Proyecto Cadad
—
9. Gostion de los 9.1 Parstcar » 9.3 Adquser Recursss | 9.0 Controler los
Reourses del Gewteén de Rcursce | 9.4 Descarater o Recursos
9.3 Cxtrrar on Zoupe
Proyecto Recursse dw laa 5.5 Deigr o Bguipe
Actyxindec
10. Gestidn de las 10.1 Planificar ia 10.2 Gestonar tas | 10.3 Monitorear las
Comunicaclones Gestdn de las Comunicaciones Camunicaciones
ded Proyecto Comunicaciones
11 Gestion de los 111 Fanicr i 11.0 impiementar | 11.7 Monitorear los
Riesgos ool Gowton de m Fesges | |n Respuestn 8 Riesgos
312 Mmntficar lce
Proyecto Peagen los Riesgos
113 Pashew
Assinis Cushtats e
Frwss
114 Rosker o
Arsiais Cusrteatra
e Dasgos
I1% Pastcr I
Reapwesta » lon
Fawagse
12 Gestion de las 12.1 Planificar in 12.2 Efectunr ins 12.3 Controtar las
* Gestion de tas \Mws:brcz Adqusiciooes
13. Gostion de fos | 13.1 identficar o 13.2 Planificar el 3.3 Gestionar Ia 13.4 Monitorear ef
los ir mokcramiento o ticipacion de Imoiucramiento o
del Proyecto los s r los ¥

J
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PROCESOS PLANEACION

4.2 Desarrollar el plan para la
direccion del proyecto.

5.1 Planificar la gestién de alcance.
5.2 Recopilar Requisitos.
5.3 Definir el alcance.
5.4 Crear la EDT/ WBS.

6.1 Planificarla gestién el Cronograma.
6.2 Definirlas actividades.
6.3 Secuenciar las actividades.
6.4 Estimar la duracion de las
actividades.
6.5 Desarrollar el Cronograma.

7.1 Planificarla gestion de los costos.
7.2 Estimar los costos.
7.3 Determinar el presupuesto.

8.1 Planificar la gestioén de calidad.
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6. DIAGNOSTICO PN

PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS — GESTION DE INTEGRACION

- L4
2. CESTION DE LA TNTEGRACION DEL PROYECTO QEntradas para el desarrollo del acta de constitucion solamente
LINEA MIENTOS PMBOK | c20-30-31 | Di19-20-21 KBI | ken | mERCURIOETAPAI teniendo en cuenta los acuerdos realizados con los
4.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto i nteres ad os
n
ENTRADAS . . . 7 . . . 7 .
1. Documentos de Negocio X X X X X OTener claridad de los objetivos, proposito y criterios de exito del
2. Acuerdos v v v v 4 t
3. Factores Ambientales de la Organizacion X X X X X p royeC 0.
4. Activos de los procesos de la Organizacion X X X X X H H H
T S M—— ONo se considera necesario un registro de supuestos, ya que se
1. Juicio de Expertos X X X X X establece un espacio en el Project Charter.
2. Recopilacién de Datos v v v v v
3. Habilidades Interpersonales y de Equipo v v v v v [ ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO | €29-30-31 D19-20-21 KB1 KBl MERCURIO ETAPA |
4. Reuniones v T v v v v 1. Proposito del Proyecto X X X X X
2. Los objetivos Medibles del proyecto y los criterios de
1. Acta de constitucion del Proyecto v v v v v éxito asoiiaglos I proyecioy e X X X X X
2. Registro de Supuestos X _ X - X X X 3. Los requisitos de Alto nivel X X X X X
4.2 Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto 4. La descripcion de alto nivel del proyecto, los limites X X X X X
ENTRADAS y los entregables clave
1. Acta de constitucién del Proyecto v v v v i 5. El riesgo General del proyecto v v v v v
2. Salidas de otros procesos X X X X X 6. El resumen del cronograma de hitos X X X X X
3. Factores Ambientales de la Organizacion X X X X X 7. Recursos financieros preaprobados v v v v v
4. Activos de los procesos de la Organizacion X X X X X 8. La lista de interesados clave X X X X X
HERRAMIENTAS Y TECNICAS 9. Los requsitos de aprobacion del proyecto X X X X X
1. Juicio fje F’XPEITOS X X X X X 10. Los criterios de salida del proyecto X X X X X
2. Recopilacion de Datos v v v v v 11. El director del proyecto asignado, su v v v v v
3. Habilidades Interpersonales y de Equipo v v 4 v v responsabilidad y su nivel de autoridad
4. Reuniones v v Y v v 12. El nombre y el nivel de autoridad del patrocinador
SALIDAS o de quienes autorizan el acta de constitucion del v v v v v
1. Plan para la direccion del proyecto I v I v v | v | v Proyecto

Se establecen 12 lineamientos que junto con el grupo focal se evidencia que son fundamentales para el desarrollo y
conceptualizacién del acta de constitucion.
Actualmente en Terranum Desarrollo S.A.S la estructura del acta de constitucién presenta un cumplimiento del 33,33%

de los lineamientos ideales identificados.
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PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS — GESTION DE ALCANCE

QONo se evidencia un plan para la gestién de alcance

QHay cambios frecuentes en los requerimientos y acuerdos iniciales con los
interesados.

QDesarrollo de una matriz de trazabilidad.

QNo se mantienen actualizados muchos formatos y activos de informacién
QEl desarrollo para la gestion de alcance es de un 30%.

~ PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS — GESTION DE TIEMPO

QNo se tiene el disefio de un plan de gestion de tiempo riguroso.

dSe mantiene en un 85% de desarrollo y cumplimiento de lineamientos.

dNo se tienen en cuenta la secuencia de actividades y el listado de hitos.

ONo se cuenta con una adecuada planeacion y secuencia de procesos.

QNo se tienen en cuenta los datos historicos de estimaciones de los proyectos.
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PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS - GESTION DE COSTOS

7. GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO 7.3 Dete":'"ar el'):':s""“esm
LINEA MIENTOS PMBOK | c29-30-31 | p19-2021| kBI | KkBI | MERCURIOETAPA1| [1. Plan para la direccién del proyecto v v v v v
7.1 Planificar la Gestion de los Costos 2. Documentos del Proyecto v v v v v
ENTRADAS 3. Documentos del Negocio v v v v v
1. Acta de constitucion del Proyecto v v v v v 4. Acuerdos 4 i 4 v 4
2. Plan para la direccion del Proyecto X X X X X >. Factores Ambientales de la empresa v v v v v
- . Acti I | izacié v v v v v
3. Factores Ambientales de la Organizacién v v v v v 6 ivos de los procesos de la Organizacion HERRAMIENTAS Y TECNICAS
4. Activos de los procesos de la Organizacion v v v v v 1 Juicio do Expertos vz —~ ~ — ~
HERRAMIENTAS Y TECNICAS
1. Juicio de Expertos X X X X X 2. Costos agregados X X X X X
2. Analisis de Datos v v v v v 3. Analisis de Costos v v v v v
3. Reuniones v v v v v 4, Revisar la Informacion Historica X X X X X
SALIDAS 5. Conciliacién del limite de financiamiento X X X X X
1. Plan de Gestidn de los costos X 6. Financiamiento X % X % X
7.2 Estimar los Costos SALIDAS
ENTRADAS 1. Linea base de costos v v v 4 i
1. Plan para la direccion del proyecto 3/< ‘)/( ‘)/( ‘)/( ‘>/( 2. Requisitos de financiamiento del Proyecto
2. Documentos del Proyecto .
3. Factores ambientales de la Empresa X X X X X 3. Actualizaciones a los documentos del proyecto
4. Activos de los procesos de la Organizacion v v v v v - -
EARAMIENTASY TEGIGAS OActualmente No se tiene un plan para la gestion de costos,
L. Juicio de Expertos X X X X X no se realizan actualizaciones sobre los documentos cuando hay
2. Estimacion Analoga X X X X X . ,
3 Estimacion Parametica v v v v v un cambio en la linea base de costos.
4. Estimaciones ascendentes X X X X X ONo se determinan estimaciones que permitan identificar y
5. Estimanciones basadas en tres valores X X X X X
6. Analisis de datos X X X X X desarrollar un adecuado presupuesto.
7. Sistema de Informacion para la direccion de - - .
proyectos X X X X OSe presentan desviaciones debido a que no se hacen
8. T de decisi v v v v H H ~
oma de decisiones — estimaciones correctas, puesto que no estan basadas en
- V 4 -
1. Estimaciones de Costos X X X X X hIStO riCOS.
2. Base de las estimaciones X X X X X H : L] H
e ONo hay antecedentes, registros historicos y lecciones
3. Actualizaciones a los documentos del proyecto X X X X X

aprendidas
QEn conclusidon junto con el grupo focal esta area de conocimiento
tiene un nivel de madurez del 70%.
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6. DIAGNOSTICO P

8. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

LINEA MIENTOS PMBOK C29-30-31 D19-20-21 KB 1 KB Il I MERCURIO ETAPA |
8.1 Planificar la Gestion de Calidad
ENTRADAS
1. Acta de constitucion del Proyecto v v v v v
2. Plan para la direccion del Proyecto X X X X X
3. Documentos del Proyecto v v v v v
4. Factores Ambientales de la Organizacion X X X X X
5. Activos de los procesos de la Organizacion v v v v v
HERRAMIENTAS Y TECNICAS
1. Juicio de Expertos X X X X X
2. Recopilacion de Datos v’ v’ v’ v v
3. Analisis de Datos v v v v v
4. Toma de decisiones v v v v v
5. Representacion de Datos X X X X X
6. Planificacién de pruebas e inspecciones v v v v v
7. Reuniones v v v v v
SALIDAS

1. Plan de Gestién de calidad X X X X X
2. Metricas de calidad X X X X X
3. Actualizaciones al plan para la direccion del

Proyecto X X X X X
4. Actualizaciones a los documentos del

Proyecto X X X X X

O Se evidencian planes de calidad para el producto.

ONo se tienen indicadores, registros de lecciones
aprendidas.

QDisefo de un plan de calidad tanto para el producto
como para la gerencia de proyectos, establecer las
métricas de calidad y mantener actualizando los
documentosy el plan de gerencia para la direccion.

OLa madurez para esta area de gestidén del conocimiento
es de un 30%.




6. DIAGNOSTICO Pl

PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS

Se realizo revision de 7 de los 13 proyectos ejecutados a la fecha por el portafolio logistico: 2 tipo ESPEC
y 5 tipo BTS.

v’ Los proyectos tipo ESPEC presentan las mayores desviaciones respecto al alcance, se tiende a priorizar
el cumplimiento del costo por encima del alcance aprobado por la compaiiia.

v En los proyectos BTS no se encuentran desviaciones en alcance y/o tiempo; las desviaciones en costos
Si no obedecen a cambios del cliente, son asumidos por TERRANUM.

v No existe revision por capitulos del costo presupuestado vs ejecutado, solo se vigila el costo total del
proyecto.

v' Eliminacion de actividades para lograr el presupuesto aprobado.



7. CONCLUSIONES DE DIAGNOSTICO |,

PRINCIPALES HALLAZGOS Y RESULTADOS

Gestion de Integracion
Gestion de Alcance
Gestion de Calidad

o OO0 0O
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Generacion de planes de gestion.

Elaboracion de WBS y su diccionario y los responsables de los
diferentes paquetes de trabajo.

Generacion de matriz de trazabilidad.

Identificacion de los interesados, sus requerimientos y las
estrategias para tratarlos.

Actualizacion y reforma del acta de constitucion.

Gestion de Tiempo
Gestion de Costo

Planes de gestion para el area de tiempo y costo definidas.
Realizar planeaciones e informes a corto y mediano plazo.
Implementacion de una herramienta para validar el cruce de
actividades y secuencias de las mismas.

Estimacion de recursos y duracion de actividades.
Documentar y archivar un histérico de los datos presentados
en los diferentes proyectos.
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8. DISENO DEL PLAN DE GERENCIA |

Se realiza teniendo en cuenta los hallazgos y recomendaciones del diagnostico; se consolidan formatos,
instrumentos y herramientas para la elaboracion del plan.

PROTOCOLO DEL PLAN DE GERENCIA:

v" Definir y desarrollar formatos y flujogramas de las cinco areas de conocimiento a intervenir.
v' Enfoque en los entregables de cada grupo de proceso.
v" Definir responsables.

Investigacion
Preliminar

Entender Necesidades

Adecuacion de
Formatos

Diseno Preliminar

Caracterizaciones — Plantillas - Flujogramas

Validacion con el
Grupo Focal

ENTRADA PROCESO DE DISENO DEL PLAN SALIDAS




8. DISENO DEL PLAN DE GERENCIA =N

AREA DE CONOCIMIENTO DE INTEGRACION
Acta de constitucion:
Modificacion contenido y alineacion al PMBOK:

v" Alineacion estratégica del proyecto con la organizacion.

v" Inclusién de riesgos, restricciones y supuestos.

v Administracién de cambios.

v" Inclusidn de requerimientos y restricciones fundamentales.
v' Lista preliminar de interesados.

Interesados:

v Generacion de formato de identificacion y registro de interesados.
v' Elaboracién de modelo de clasificacion poder-interés.
v' Clasificacion e identificacion de interesados.




8. DISENO DEL PLAN DE GERENCIA =N

AREA DE CONOCIMIENTO DE ALCANCE ¥ /’j(
i War
v Recopilacion y clasificacion de requerimientos. ‘ / 4 no
v Generacion de formato de matriz de trazabilidad, pre- e 0 mm
diligenciamiento para futuros proyectos y diligenciado para M II. -
v" Generacion de formato de declaracion de alcance. y

v' Generacion de WBS y su diccionario. |

AREA DE CONOCIMIENTO DE CRONOGRAMA

v' Generacion de formato de plan de gestion del cronograma.
v Modificacion contenido cronograma de ejecucion de obra.
v Generacion plantilla MS Project.

v Generacion lineas de balance.

v' Planeacién de obra a corto y mediano plazo
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8. DISENO DEL PLAN DE GERENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO DE COSTOS

v Generacion de formato de plan de gestidon de costos
v' Actualizacion de plantilla costos y presupuesto.
v’ Revisidn de cotizaciones e indexacion de costos.

AREA DE CONOCIMIENTO DE CALIDAD

v" Generacion plan de calidad de la gerencia.
v' Elaboracién de plantilla reporte mensual e indicadores de
desempeno.




9. GENERACION DE FORMATOS Y HERRAMIENTAS |

CUADRO RESUMEN DISENO DE FORMATOS

AREA DE CONOCIMIENTO

DISENOS Y FORMATOS

Area de Integracion

Project Charter

Matriz de Identificacion de Stakeholders

Registro de Supuestos

Plan de Gestion de Integracion

Area de Alcance

Plan de Gestion de Alcance

Matriz de Trazabilidad

Declaracion de Alcance del Proyecto
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Project charter

Linea Base de Alcance (WBS + Diccionario)

Area de Tiempo

Plantilla de Ms Project

Cronograma

Plan de Gestion de Tiempo

Informe de cronograma Actual

Planeacion a mediano y corto plazo

Lineas de Balance

Area de Costo

Plan de Gestion de Costos

Plantilla de costos y presuplesto

Area de Calidad

Plan de Gestion de Calidad

Metricas de Calidad

Formato de Reporte Mensual

Listas de Verificacion

WBS

Plan de gestidon de costos



../Google Drive/ESP. DESARROLLO Y GERENCIA DE PROY/II-SEMESTRE/TRABAJO DE GRADO/Construcción PG Mercurio II/Anexo A_Project Charter MII.pdf
../Google Drive/ESP. DESARROLLO Y GERENCIA DE PROY/II-SEMESTRE/TRABAJO DE GRADO/Construcción PG Mercurio II/Anexo E_WBS MII.pdf
../Google Drive/ESP. DESARROLLO Y GERENCIA DE PROY/II-SEMESTRE/TRABAJO DE GRADO/Construcción PG Mercurio II/Anexo H_Plan de Gestion de Costos MII.pdf
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10. PRODUCTO

Acta de constitucion

v Alineacion Estratégica
v’ Riesgos

v’ Restricciones:

v" Supuestos
v" Interesados Clave

v" Fechas/ Hitos

v Entregables generales

TERRANUM 2020, Plan Trianual

12 Riesgos preliminares N @@@@% ﬁ@m§ @ﬁ

Fecha de inicio

Diseifios Aprobados @%@ ?ﬁ@ ?

Empalme Etapasly

7 Interesados globales




@

Interesados

Del cliente b
De la interventoria 4
De Terranum Desarrollo 29
Del Municipio de Funza 5
De los contratistas 47
TOTAL INTERESADOS 91
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10. PRODUCTO 4

v De los 91, sbélo 11 eran los identificados por el
equipo: cliente + eq. de gerencia.

v' Conocimiento claro de todos los involucrados en el
proyecto y los requerimientos de cada uno.

v Permite identificar riesgos.

& ¥

Kﬁﬁ%@“@
2ay
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) 10. PRODUCTO

X

Matriz de trazabilidad

_ 57
v'111 requerimientos identificados, soOlo 5 habian sido Funcionales
considerados por Eg. de gerencia: cliente.
v’ Identificados los requerimientos de los 91 interesados, se func'i\c')‘r’]ales 18
clasifican y se define claramente como van a ser satisfechos.
v'Priorizar los requerimientos segun importancia o criticidad. 13
De negocio
v'Hacer seguimiento durante todo el proyecto, actualizar si es
necesario.
De gerencia 23

v'Generar una base de datos o histdricos de requerimientos.



ESCUELA

COLOMBIANA
6 DE INGENIERIA
/ JULIO GARAVITO

C2) 10. PRODUCTO Yy

Declaracion de alcance

v' 9 supuestos identificados, ninguno habia sido
considerado por el eq. de gerencia.

v' 3 exclusiones identificadas, 2 identificados
previamente.

v 6 restricciones identificadas, 5 identificadas por el
cliente.

v Entendimiento comun del proyecto.

v" Compromiso por parte del equipo de gerencia.

v" Evitar incurrir en goldplating, los cambios implican
aprobacion.
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X

@) 10. PRODUCTO

WBS vy Diccionario

v" Elaboracion total de la WBS del proyecto.
v 150 cuentas de control establecidas.

v Identificacion de responsabilidad compartida en
algunas cuentas.

v" Identificacion de dependencias.

v" Definicion de entregables.
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Cronograma

v Secuenciamiento de actividades, que no estaban conectadas
desvirtuando la ruta critica del proyecto.
v" Inclusidn de hitos de disenos que dan inicio a la contratacion.
v" Actividades tipicas de construccion para futuros proyectos.
v" Llamado a revision del grupo focal:
v" Desviacion de la fecha de entrega, 61 dias.

v Oportunidades de ejecutar actividades en paralelo.

v' Revision de rendimientos de pilotaje.



'WBS |Nombre de tarea

11

CRONOGRAMA LINEA BASE MERCURIO

LICENCIA DE CONSTRUCCION
DISENOS

CONTRATACIONES

CONSTRUCCION MERCURIO Il
PROVISIONALES

MOVIMIENTO DE TIERRAS
CIMENTACION INTERIOR
FABRICACION ESTRUCTURA METALICA
ESTRUCTURA DE CONCRETO INTERIOR
CIMENTACION PERIMETRAL
ESTRUCTURA DE CONCRETO PERIMETRAL
ESTRUCTURA METALICA ¥ CUBIERTA
PISOS INDUSTRIALES

FACHADA

REDES HIDROSANITARIAS

EXTINCION INCENDIO

REDES ELECTRICAS

ILUMINACION

SEGURIDAD Y CONTROL

EQUIPDS ESPECIALES

CARPINTERIAS

SENALIZACION

ASEO

REMATES PARA ENTREGA
URBANISMO

Fin

Duration

10. PRODUCTO

'Finish

.5tart

793.13 days 4/01/2018

150 days
140 days
110 days
0 days
40 days
65 days
47 days
90 days
85 days
47 days
165 days
128 days
80 days
183 days
100 days
115 days
157 days
137 days
142 days
55 days
25 days
40 days
40 days
40 days
185 days
0 days

4/01/2018
4/01/2018
26/05/2018
25/08/2018
25/08/2018
10/09/2018
15/11/2018
25/09/2018
11/12/2018
18/02/2019
2/04/2019
&/08/2019
3/09/2019
15/08/2019
3/07/2019
27/06/201%
3/09/2019
Bf10/2019
17/10/2018
20/11/2019
26/12/2019
20/01/2020
22/10/201%
18/01/2020
4/04/2019
27/02/2020

2/03/2020
6/06/2018
26/05/2018
18/09/2018
25/08/2018
3/10/2018
15/11/2018
2/01/2019
27/12/2018
4/03/2019
4/04/2019
9/09/2019
10/10/2019
20/11/2019
7/02/2020
7/10/2019
17/10/2019
3/02/2020
17/02/2020
2/03/2020
11/01/2020
20/01/2020
27/02/2020
29/11/2019
26/02/2020
30/09/2019
27/02/2020

‘1? 'Half 1, 2018 |Half 2, 2018 |Half1,2019 | Half2,2019 | Half 1,2020

N|J M M|J| S N|J MM I|s NI MM
|| I
|
|
[
¢ 25/08
1
=
—
—
| p— |
—
—
1
—
[r—
=
| p—
[r—
1
—
—
™
-
-
=
1
« 27/02
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v" Desviacidonde 61 dias

v’ Alerta al grupo focal
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Cronograma

LINEA DE BALANCE URBANISMO - OPTIMIZADO

v Generacion lineas de balance: para
1 identificar interferencia entre actividades.

SRR/ >>>>>CCCCCCRSa D Oo0o0oOoco0OoO00QQOO0O0O0OT OO OO 222222
a0000006560000555555-22-22250000000000003 383896060060
P P Y P EEEEEEd R A an Sl ARPO00000 e e e ? 0 RS SsEss
o [ap X 8 Tap N e o B I R ] Ll ""lblu') Ty uy Wy O uy O O O~
—— OO——ONON — 0 =0 — 0 — i =
83 NNBB22R& oMM~ —NN®mO gmgoo,__mm
8
Actividad - Inlclo | - Fin |-
URBANISMO
Patio de Contenedores {11.53% m2)

Excavacidn O04-abr 02-may

Rellenos ceniza 02-may 22-may

Base de sella B400 22-may 11-jun

Base estabilizada 11-jun 09-jul

Adogquin alto rendimientao 25-jun 02-ago

Pavimentos 02-ago 31-ago

Andenes 13-ago 30-sep
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DE INGENIERIA

Costos

v Validacion de cotizaciones vs presupuesto del
proyecto.

v Oportunidades de optimizacion por contratacion de
grandes volumenes.

v' Claridad en el margen de desviacion aprobado.

v" Periodicidad establecida de reporte de costos.



CAPITULOS

10. PRODUCTO

PRESUPUESTO
INDEXADO 2018

COSTOS DIRECTOS

$ 25,903,471,867

REQUERIMIENTOS GENERALES

$ 41,526,396

PRELIMINARES Y ADECUACIONES

$ 197,907,907

ESCUELA
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MOVIMIENTO DE TIERRAS

$ 3,155,474,704

COSTOS INDIRECTOS

$2,974,522,025

CIMENTACION

$ 833,057,931

ESTRUCTURA $5,121,052,857
PISO INDUSTRIAL $ 3,013,015,677
FACHADA $ 741,679,472
CUBIERTA $ 1,992,080,288

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS / GAS

$ 623,208,690

EXTINCION INCENDIO

$ 2,299,151,746

DISENOS, ESTUDIOS Y ASESORIAS $ 300,000,000
INTERVENTORIA $ 825,726,866
DESARROLLO Y GERENCIA $1,016,137,956
PERMISOS Y LICENCIAS $ 500,000,000
SERVICIOS LEGALES Y FEES PROFESIONALES (HOTEL)

POLIZAS Y SEGUROS $ 332,657,203

INSTALACIONES ELECTRICAS

$1,587,670,275

COSTOS FINANCIEROS Y GASTOS DEL CREDITO (HOTEL)

ILUMINACION

$ 875,754,442

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION (HOTEL)

COMUNICACIONES

IMPUESTOS (HOTEL)

EQUIPOS DE COMPUTO Y COMUNICACIONES IT (HOTELES)

HONORARIOS

SEGURIDAD Y CONTROL

$ 755,817,963

GASTOS DE PREAPERTURA (HOTELES)

AUDIO Y VIDEO AMBIENTAL (HOTELES)

GASTOS DE MERCADEO (HOTELES)

VENTILACION MECANICA/AIRE ACONDICIONADO

IMPREVISTOS

ASCENSORES Y EQUIPOS PARA MOVILIZACION

INGENIERIA Y EQUIPOS DE PROCESOS

$ 896,429,957

COSTOS TIERRA

MUROS - CONSTRUCCION Y ACABADOS

LOTE Y/O CORE SHELL

PISOS - CONSTRUCCION Y ACABADOS

LEGALIZACION

CIELOS - CONSTRUCCION Y ACABADOS

CARPINTERIAS

$ 264,318,378

IMPUESTOS

DOTACION BANOS Y COCINA

TOTAL PROYECTO

$ 28,877,993,892

SENALIZACION

$ 55,407,857

MOBILIARIO FF & E (HOTELES)

DOTACION - OS&E (HOTELES)

VIAS - OBRAS EXTERIORES

$1,782,413,826

AREAS DE SERVICIO

ASEO

$ 86,731,320

ADMINISTRACION

$ 948,381,990.43

UTILIDAD DEL CONSTRUCTOR

IMPREVISTOS DEL CONSTRUCTOR

$ 316,195,096

REAJUSTES DE GERENCIA

RESERVA DE CONTINGENCIA DE LA GERENCIA

$ 316,195,096
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Calidad

v Permite identificar desviaciones en la ejecucion y
tomar las correcciones pertinentes.

v CPI y SPI mensual no solo del proyecto sino de la
gestion del equipo de gerencia: evaluacion
success factors de la compania.

10. PRODUCTO
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y

Indicadores de desempeiio

Costo Ahora
Costa Objetive
BAC [sessssssnran issunnsnnsss fusssnunsunsnsnnnnay
_EV/
PV e e mm e - - ICP‘F ~ JAC
SV BV e e
(___E;T.,.—_L_\,r i‘_{.'-_-} I.SP I % - /,.,PVI
— L ] Ev _______ 29 - !
| spl, =ES/ I
| I ! -'/ A T
s |

Es AT PD Tiempo

CSV~ES-AT D

ermin Guiiérrez Pacheco, PMP

Umbrales de aceptacion

CPI >=(0.95
SPIt >=0.95
SPI$ >=0.95
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[COnTa0:

TC-FMO-MYC-FO-01

VERSIOM: 01

REPORTE GERENCIAL DE CONTROL DE PROYECTO

(N TERRANVM

Bac] s

i

EV] S

AC] S

Mejor estimado] %

REPORTE GERENCIAL
Proyecto: NOMBRE DEL PROYECTO
Fase de proyecto: Planeacion
Fecha reporte: ID-ene-16
GESTION COSTOS
CORTE A LA FECHA
INDICADOR LINEA BASE PROYECCION CIERRE
Presupuestado Ejecutado
Costo proyecto | 5 5 - 5 -
Optimizacién presupuestal #jDIv ol #jDI ol
CPI #jDIv, 0ol
GESTION TIEMPO
CORTE A LA FECHA
INDICADOR LINEA BASE - PROYECCION CIERRE
Avance Presupuestado Ejecutado
1005 1003
Ejecucidn DIV o0 0.D0%
1-ene-16 30-mar-17
Dias atraso |-} / Adelanto [+) (SV) 870.00 B70.00

DBSERVACIOMNES
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11. VERIFICACION DEL PLAN DE GERENCIA J

4. (Teniendo en cuenta la madurez y el complemento con respecto a la documentacién v Gru po focal: 100% aceptacién del producto.
y nuevos formatos implementados en la organizacion, se logra mitigar las malas

practicas como el padding? o N y _ o
mfjr:qo o eudoargd N0 Je Zoqm al (00Y.. v' 33 criterios de verificacion establecidos, 33 criterios
’J»m o Zhar) INauard_aoieualo b QUaline, fnalt Gua cumplidos.
rmcln  CoOupdroc, lao toasén m/\a‘aﬂndaaudlcmcm
(52 A0S fonalio.
17. éCudl es la ventaja que usted nsidera que aporta este {nsumo a la Organizacion? .
DY ML Y cZw O Do . Tont Lo mbkreads
TPUL M2 (. HELU Procecty, 4% (7 "//l
’ {7

/0 /,0 ¢ M DY /NACLE ,}WO“ D | -
(i %'JMMWWM mlb? ¢ J‘d

| paia P
M ,u%ﬁ—/——

" AV4
Nombre: TOMAQ2 Oaﬂndo 8. Nombre: cuis mieret ouogjo #Aerinez

Cargo: Wﬁm} WCD Cargo: comecimcon 96 MEorecies

Nombre: Meria (lamencie, Flesoc Ccl-a Nombre:
Cargo: Gordhivnadar da Proect Cargo: ‘/”Hb

v' 8 sesiones realizadas: 5 GF — 3 asesor Terranum.
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v Del producto:
v" Es informacion clave para la elaboracion de planes de gestion de comunicaciones, compras, etc.
v Existen oportunidades de optimizacion.
v' Desviacion de 61 dias en la fecha de entrega requerida.
v" Cumplimiento de los criterios de verificacion.
v Nuevas herramientas y formatos para implementacion.
v Existen dos lideres por parte del cliente.

v' De la organizacion:

v No existe gestion de la informacion de los primeros proyectos ejecutados.
v No existe informacion de historicos, lecciones aprendidas de gerencia.
v 100% conocimiento y manejo de la metodologia AXIS.
v" Success Factors.



@ 13. CONCLUSIONES P

v Del producto:

v Un interesado opositor, se debe continuar con el plan TERRANUM BUEN VECINO.

v" Por criticidad, los requerimientos mas importantes son los del cliente, seguidos por los del equipo de
gerencia.

v" Se debe definir con el cliente un unico lider de proyecto.

v' La declaracion de alcance debe aplicarse en todos los proyectos.

v" El presupuesto del proyecto se encuentra de acuerdo con el costo esperado.

v' Se debe revisar desviacion de tiempo.

v' De la organizacion:
v' Requiere implementar un registro o consolidado de lecciones aprendidas de gerencia.

v' Se requiere actualizar la metodologia AXIS segun requerimientos actuales.
v' Existe interés por mejorar las practicas actuales.



@ 14. RECOMENDACIONES LN

v Capacitar a integrante del equipo de gerencia, en gerencia moderna bajo PMI.

v Actualizar estrategias de manejo particulares.

v' Revision, exhaustiva, de los costos del proyecto una vez se finalice la ejecucion.

v' Usar las lineas de balance y los instrumentos de planeacion como apoyo a la ejecucion.
v’ Revisar y validar periédicamente la WBS.

v Documentar las lecciones aprendidas de la implementacion del presente plan.
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Resultados gerencia del proyecto:

« 200 dias planeados vs 238 dias ejecutados.

« $61.9 M planeados vs $64.7 ejecutados.

« 80% cumplimiento de los requerimientos.

« 16 interesados iniciales, 15 finales. ( ot
.~
« 1 riesgo materializado.
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15.1 Acta de constitucion:

v'Generar un plan de gerencia
para el portafolio logistico de
TERRANUM DESARROLLO
SAS.

v'Caso puntual: construccién
Centro de Distribucion
Mercurio etapa ll.

v’ Afianzar conocimientos,
aportar a la unidad de
proyectos.

v'Asignacidn Gerente: Lissette
Estupifian Alvarez.

v'Sponsor proyecto: Soraida
Ledesma Cogua.

1. Acta de constitucion del proyecto
La elaboracidn del plan de gerenda busca coordinar e integrar las dreas de
conodmiento, de acuerdo con los lineamientos del PMI v la ejecudion de la gerenda
moderna de proyectos, para la construccidn del Centro de Distribudicdn Mercurio
Etapa II.

Para la ejecucion del presents trabajo de grado se tienen como objetivos:

+ Generar un plan de gerencia, aprobado por TERRANUM DESARROLLD SAS,
en &l que == establezca como se plansara v manejars el slcance, tiempo,
costo v calidad del provects Centro de Distribucion Mercurio Etapa IL

% Aportar a TERRANUM DESARROLLD SAS, especticamantz al portafolic
logistico, wn plan de gerenda modelo para que el plan desarmollade pueda
servir como modelo para futuros proyeckos v permita gestionar 2l alcance,
tiempo, costo y calidsd de éstos, ¥ asi contribuir & cumplir con los objetivos
estratégicos a los que estén orientados estos proyectos,

+ Cumplir con los requisitos establecidos en las guias proporcionadas per ks
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julic Garavito
para la elaboracion, entrega v aprobacion del trabajo de grado, para ob%ener
el ttulo de Especializacion en Desarrollo y Gerenda Integral de Proyectos.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente s= autoriza dar inicio a la ejecucidn del
trabzjo de grado y se nombra director v patrocinador del trabsjo de grado al
ingeniero Soraida Ledesma Cogua, s2 nombra gerente del proyedto al ingenierc
Lissette Estupifidn Alvarsz. Asi mismo == indicz que por parte de TERRAMUM
DESARROLLO SAS == tendra come patrocinedor 2l ingeniero Tomas Ocando Brito,
gerente del portafolic logistico de dicha comparida,

El gereniz del proyecto tendra las facultades mendionadas a continuacicn:

Asagurar el cumplimiento de kos requarimiantos del provedo.

+ Gestionar los recursos disponibles para |z elaboracicn del trabajo de grado v
administrar &l presupuesto aprobade.

+ Tomar las accones correctivas pertinentes para subsamar y/o corregir las
desviaciones que s= puedan presantar en la ejecucidn del provects sobre las
linezs bases ectablecidas.

+ Gestionar los cambios de |z linea base dal cronograma.

# Asignar lzs responsabilidades dal equipo de trabajo.

# Sar vocero ante el patrocinador Soraida Ledesma Cogua y el comité de
trabzjos de grado para gestionar los cambios de linea base de tiempo, en
caso de excedarse las fechas limites establecidas por la Escuela Colombiana
de Ingenieria Julic Garavite para |z elaboracidn del trabajo de grado, v

asimismo realizar la gestion de cambio correspondiente para |z linea base d=
costos en caso de requerirss,

» Tener autoridad sobre bz ejecucion del provecto v coordinar a todo el equipo
imvolucrada,

# Trabajar en conjunto con el petrocinedor Soraida Ledesma Cogua en
programar y direcconar de conformidad la ejecucion del provedo v sus
entregakbles.

» Garantizar la presentacon de los entregables y |z realizacion de las
sustentaciones con los parametros de calidad edgidos por la Escuels
Colombiana de Ingenieriz Julio Garavito en los tiempos establecidos por s
s,

Se establece como dnico criteric de éxito la aprobacidn del trabajo de grade por
parte del comité de trabajos de grado dentro del tiempe vy costos estimados.

Firmas de aprobacion y aceptacion:

. "‘Hﬂ | l‘llrl. _‘I,;,_‘ _
Ing. Soraida Ledesma Cogua
Director del trabajo d= grado

Ing. Lissett= Estupifian Alvarez
Gerente del trabajo de grade
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@ 15. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

15.1 Gestion de interesados:

e /J )
Planeacion Cierre
16 Interesados 15 Interesados
56% Neutrales 56% Neutrales

Ningun opositor Ningun opositor
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@) 15. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO [ ==

15.2 Requerimientos:

Del TG

)

|

e

3 Requerimientos de negocio

3 Requerimientos gerenciales
-

" Del producto

J

del TG

(&

[2 Requerimientos Funcionales

[2 Requerimientos no funcionales

v' Requerimientos sin cambios al cierre
del proyecto.

v' Requerimientos cumplidos 80%:
v’ Afectacion tiempos de
finalizacion.
v Sobrecostos.
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15. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO J

15.3 Declaracion de alcance

D NN NI N

(\

Alcance ejecutado acorde a lo establecido.
Se mantuvieron las exclusiones del trabajo.
Se cumplieron al 100% los supuestos.

El producto contribuye a la alineacion estratégica de la
organizacion.

Se aplicd gestidn oportuna de cambio.
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*|ineas bases de alcance, tiempo y costos dados
por TERRANUM se encuentran revisados y

aprobados

*|issette Estupinan A. y Tomas Ocando B
continuaran laborando para TERRANUM y se
mantendra interés en el proyecto

*Dedicacion minima de 144 H

*No cambiaran los requisitos por parte de ECI
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Gerencia del proyecto
Preliminares
Marco de referencia

Disefio plan de gerencia

Construccion plan de gerencia

Validacién del plan de gerencia

Entregables académicos

Libro de gerencia

Anexos A,B,C y sustentaciones
Marco de referencia
Diagndstico

Informe de diagndstico

Protocolo del plan
Formatosy herramientas

-Inicio: acta de constituciony registro de interesados.

-Alcance: matriz de trazabilidad, declaracién de alcance, WBS+ Diccionario.
-Tiempo: secuencia actividades, cronograma e informe comparativo.
-Costos: estimacidn costos, presupuesto, informe comparativo.

-Calidad: existentes, e indicadores.

Check list, instrumentosy formatos generados

Informe de trabajo de grado, sustentacidn final.
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15.4 Tiempo:
%
YWYBS = | Mombre de tarea -
'D 4 Construccion del Centro de Distribucion Mercurio 95%
Etapall
1 Gerencia del proyecto 95%
2 4 Trabajo de Grado 5%
24 = Preliminares 100%;
12.2 > Marco de Referencia 100%
2.3 > Disefio del Plan de Gerencia 10056
2.4 I> Construccidn Plan de Gerencia Mercurio Il 100%
125 i Seguimiento y Control 100%
126 &> Yalidacion del Plan de Gerencia 10055
2.7 4 Entregahles Académicos 83%
271 i Entrega Informe 100%
h2.7.2 I Comentarios al Informe 100%;
1273 4 Sustentacion Final Trabajo de Grado 88%%
12731 Preparar sustentacion del Trabajo de Grado 100%
2732 Sustentacian preliminar trabajo de grado al 0%
director
12,733 Ajustes derivados de la sustentacian con el 0%
Director
12,734 Sustentacion Final del Trabajo de Grado 0%
l2.7.4 4 Entrega Definitiva Trabajo de grado 0%
12.7.4.1 Ajustes derivados de la Sustentacion y 0%
preparacion entrega final fisica.
12,742 Entrega definitiva Trabajo de Grado aprobado ala 0%

Escuela (Informe Final y Libro de Gerencia)

Cornplet »  Start

= Finish -

19/01/20: 21/09/2018

19/01/201¢ 21/09/2018
19/01/201f 21/09/2018
19/01/201f 13/04/2018
2402/201f 26/02{2018
27/02/201f 8f03/2018

9/03f2018 26/05/2018
8f03/2018 26072018
28/05/201f 19/06/2018
19/06/201f 21/09/2018
19/06/201f 28/06/2018
6/07/2018 28/07/2018
13/08/201f 14/09/2018
13/08/201f 6/09/2018

11,/09/201f 11/09/2018

12/09/201¢ 12/09/2018

14/09/201¢ 14/09,/2018
15709201 21 /092018
15/09,/201¢ 21/09,/2018

210972018 21/09/2018
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it 1, 2015 it 2, 2015 it 3, 2018 it 4, 2015
Jan Feb bar Apr by Jun Jul Aug Sep Ot I e
| O5%
_ H 95%
I_ 100% |
' g 100%
= 100%
— 100%
100%
] 100% :
I I1 83%
B 100% :
100% |
/ = 88% \
. s 10
| ‘iﬂﬁ%
\ 0%
| .
r 0%
- .
& & 21709

S




ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

N

15.4 Costos: Retiro integrante del equipo Entrega informe de TG
. L, A A
Cierre Gegpon
de tiempo
Sobrecosto
Estado del Proyecto 28 M
70.000
a
2
a-60.000
s 9
2
§50.ooo
40.000
30.000
20.000
10.000
o T T T
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SR RN A O S - VR AN G R SRR CHE A AN S S AR A A A A A S A
—&—CPTP —&—CPTR —4&— CRTR



15.4 Costos:

BAC S$62.262.640
Sobrecosto $2.800.000 T

Total Proyecto $.65062.640



ESCUELA
COLOMBIANA

() 15. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO i e

DE INGENIERIA

15.5 Control de cambios:

Total cambios solicitados: 1.

Fecha solicitud: 9 de mayo de 2018.

Descripcion: Retiro de un integrante del equipo de trabajo.

Justificacion: Correo informando de retiro del proyecto por motivos familiares.
Riesgo asociado: R07 Retiro de un integrante de la especializacion.

¢Cambio Aprobado?: Si
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INDICADORES DE DESEMPENO
RANGO DE ACEPTACION

15.6 Informes de avance y desempeiio

INFORME DE DESEMPENO ESCUELA
ELABORACION DEL PLAN DE GERENCIA PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE é TR
DISTRIBUCION MERCURIO ETAPAL. JUL0 GARAVTTO
FORMATO INFORME DESEMPERO v.2

DATOS DEL PROYECTO

EOENET - R
s orns [T

&L Desviacion Total [PV%-AC%] 22.5%
Descripcion de la actividad

Fecha inicial proyecto

Duracion total (dias) Fecha de reporte

2 ESTADO DEL PROYECTO

. % de avance del
0 0, 0,
% Linea Base [PV%]" ELZE:10) provecto [AC%]

Id WBS Paquete Trabajo  Actividad actual
Gestion de Calidad

% de avance

Verff Calidad

Criterios de calidad Disefio diigenciamiento y verfficacion de criterios

25 Validacion PG Validacion PG Diigenciado | Disefio diigenciamiento y validacion de contenido del PG 20%

3 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PARA SIGUIENTE CONTROL 15-06-2018
Id WBS Paquete Trabajo Actividades siguiente control
2.4.5 |Gestion de Calidad| Criterios de calidad | Verff Caldad Disefio diigenciamiento y verificacion de criterios 100%

% esperado

25 Validacion PG Validacion PG Diigenciado | Disefio diigenciamiento y valdacion de contenido del PG 100%
DETALLES

Estado del Proyecto
60000

0 Hito: Entrega
5% 4 informe de TG
000
3 /l/
g ¥
.
30000 ] - /i Se presenta atraso con
—r respecto a linea base de
20000 Actual: 94% | proyecto, Se recurrira al
|/ Verificacion de | uso de fast traking para
10000 - Calidad cumplir fecha de entrega
" para el dia 8 de junio
0 H
‘b ‘b D & ‘b ‘b ‘b ‘b ‘b
& & & BN Y
K RG] \ \W 0 \” \m \” 0
s \@ L \&ﬁ\@m\ q\e ““m\‘**q@“b@ & Rt
—&—CpTP ——CPTR —&—CRTR
(PV).. (EV)... (AQ)..

indices dé'Desempeiio

- Hito: Entrega |SPI$=0.71; El akance del
S i informe de TG|proyecto presenta atraso,
. = 406 en uIF|mc? corte se evidencia
£ 06 disminucion del atraso con
£ respecto al anterior corte de|
o 0.76
02 SPIt=0.81; aumentro el
o Actual: 94% atraso en el cronograma de
Qw‘b & & PP NSRS RS R R S A S @“’ Qx‘" PP @‘" P Verificacion de |acuerdo con ultimo informe
»\x\m\m\wm\”m\”»\“”»,\”&»,\u,\”\x” & ¢ & i d tad
QAR NN R e“‘ $ @ & ¢ Calidad le avance presentado
S o P @ AT 0P @ oY o o o o o oF o Y a5

INDICADOR ACTUAL

GRAFICOS DE DESEMPENO

GRAFICA DE DESEMPENO SPI$, SPIt, CPI DETALLES

Fast Traking en actividades pendientes por entrega para cumplimiento de la fecha de entrega del informe del TG

RIESGOS ASOCIADOS
RIESGO IMPACTO ESTADO

Incumplimiento de las fechas
de entrega pactadas con la
unidad de proyectos

ACCIONES PARA MITIGACION DE RIESGO

Inicio de actividades en paralelo, redistribucion de
probable actividades para integrantes del equipo, aumento en la
dedicacion diaria de los integrantes

Fracaso con la entrega
del proyecto

No aceptacion del contenido
del plan de gerencia Mercurio
II por director TG

Solicitud de revision del informe de TG y solicitud de
probable prorroga para ajuste al informe sin afectacion de la
sustentacion del TG

Fracaso con la
sustentacion del proyecto

CAMBIOS APROBADOS

7 CONCLUSIONES
DESCRIPCION
7.1 Se redujo el atraso que se presento en cortes anteriores, sin embargo, no se nivela a la totalidad
7.2 |Realizar fast Traking para dar cumplimiento a la fecha de compromiso para entrega del informe del TG
73 Solicitud a directora para revision de informe y prorroga para entrega de version final del informe de TG sin afectacion
: de la sustentacion del TG
8 APROBADO
NOMBRE ABREV. CARGO FIRMA
SORAIDA LEDESMA COGUA . .
soraida.ledesma@outiook.com SLC Directora del trabajo de grado
. LISSETT.E ESTUPI.NAN AL\{AREZ LEA Gerente del trabajo de grado
lissette.estupinan@mail.escuelaing.edu.co
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15.7 Reuniones:

Grupo Focal Asesor Terranum Director TG

e Metodologia. e Procesos constructivos. e Quincenal: informes de
e Documentacion de e Revision programacion. avance.

proyectos. e Revisidn costos. e Revisidn presentaciones.
e Validacion e Solicitud cambio.

e Charter, Stk, alcance. e Feedback informe TG.

e Tiempo, costos e Sustentacion preliminar.

e Calidad.
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15.7 Riesgos:

Significativo

TOTAL 9

d Riesgos significativos materializado: “Uno de los estudiantes del Grupo se
retird de la Especializacion”:

a. Nueva distribucion de trabajo entre los otros integrantes del grupo.
b. Mayor volumen de trabajo y dedicacion.
c. Demoras en entregas programadas.
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@) 15. GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

15.7 Validacion:

v Feedback informe del trabajo de grado.
v' Envio de productos para revision y feedback, a nivel interno.
v' Sesiones de trabajo conjuntas para revisidn de observaciones y oportunidades de mejora.

v" Validacion cumplimiento de la WBS.
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15.8 Lecciones aprendidas:

) Realizar continua revision al cumplimiento del
ALCANCE alcance del proyecto
3l j"‘ Es importante el apoyo mutuo vy la
A comunicacion entre los miembros del equipo

Realizar seguimiento no cada 15 dias sino cada
/l 8 dias, permite tener mayor control de las
i desviaciones.

COMUNICACION Es importante mantener constante
comunicacion con la directora del trabajo de
grado.

X Es importante tener una metodologia de trabajo
,w clara y que cuente con una etapa de planeacion
Y La carga laboral puede afectar el correcto
Al desarrollo del proyecto
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