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ACTA DE INICIACION DEL TRABAJO DE GRADO

Nombre del Trabajo de Grado: Realizar los estudios de prefactibilidad para el
montaje de una empresa de servicios de alquiler de helicOpteros para
ejecutivos en Colombia.

Con este trabajo de grado se pretende realizar los estudios de prefactibilidad para
definir la viabilidad del montaje de una empresa de servicios de alquiler de
helicopteros para ejecutivos en Colombia, aprovechando la oportunidad presente
ante la constante expansion del mercado aeronautico no regular, el cual esta
perdiendo enfoque debido a la diversificacion de los servicios ofrecidos por las
empresas existentes, creando asi un espacio comercial para una empresa que
preste un servicio especifico y personalizado a un mercado creciente como lo es el
transporte a ejecutivos empresariales con necesidades de transporte rapidas y
eficientes a nivel nacional. Se espera que los resultados a nivel de prefactibilidad
entreguen una idea general del desarrollo del proyecto del montaje de la empresa,
la cual pretende captar un porcentaje mayoritario en el mercado especifico de
transporte aéreo de pasajeros no regular en Colombia.

Asi, por medio de este documento se da autorizacion reconocida y formal para el
inicio del trabajo de grado.

Para la realizacidén de este trabajo de grado se nombra al Ingeniero Julian Felipe
Duque Garzon como Gerente de Proyecto, teniendo autoridad designada para
determinar el presupuesto y hacer uso de este sobre las actividades propias del
proyecto, sobre el cronograma, la organizacion y de la toma de medidas
correctivas en caso de ser necesario, siempre en pro del correcto desarrollo y
finalizacién exitosa del trabajo de grado en mencion.

El trabajo de grado serd declarado exitoso si se cumple dentro del presupuesto
para dicha labor, el cual est4 establecido en $40.896.000 de pesos y siendo
entregado el 03 de Junio de 2014, habiendo realizado todos los documentos
definidos en el plan de gerencia y demas exigencias de la especializacion, el cual
definira una percepcion general para la ejecucion del montaje de la empresa de
servicios de alquiler de helicépteros.

Ing. Fredy Carrefio Sanchez
Director del Trabajo de Grado
Bogota D.C. 15 de Noviembre 2013
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1. INICIACION DEL TRABAJO DE GRADO

1.1 ANALISIS DE LOS STAKEHOLDERS

1.1.1 Identificacion. Como resultado de investigaciones previas, y del desarrollo de la propuesta de trabajo de
grado, se identificaron los siguientes Stakeholders:

Cuadro 1. Identificacion de stakeholders internos.

STAKEHOLDER

UBICACION |

INFORMACION DE
CONTACTO

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

1.6
Internos

1.7

1.8
1.9

Gerente del Trabajo de Grado: Julian Felipe Duque
Equipo del Trabajo de Grado: Eduardo Ignacio Delgado
Equipo del Trabajo de Grado: Maria Natalia Norefia
Equipo del Trabajo de Grado: Pablo Cesar Silva Nufiez
Jurado de la Sustentacion

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Director de Trabajo de Grado: Fredy Carrefio Sanchez

Segundo Evaluador Trabajo de Grado
Asesores Trabajo de Grado

1.10 | Comité de Trabajos de Grado

Fuente: Los Autores.

Bogota
Bogota
Bogota
Bogota
Bogota

Bogota

Bogota

Bogota
Pendiente

Bogota
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3124803905
3124200248
3176771693
3164219693
(0571)6683600 ext. 103

(0571)6683600

(0571)6683600 ext. 103

Pendiente
Pendiente

Correos Electrénicos

Gerente del Trabajo de Grado
Equipo del Trabajo de Grado
Equipo del Trabajo de Grado
Equipo del Trabajo de Grado
Evaluador, calificador
Estructurador de Lineamientos
Generales, interesado
Director de Trabajo de Grado -
Sponsor

Segundo Evaluador

Asesoria - Apoyo

Apoyo, evaluacioén, supervision,
coordinacion



Cuadro 2. Identificacion de stakeholders externos.

INFORMACION DE

STAKEHOLDER UBICACION CONTACTO
E.1 Competencia Directa Colombia N/A Interesado
E.2 | Competencia Indirecta Colombia N/A Interesado

4251000 ext. 3183/

E.3 | Aeronautica Civil de Colombia Colombia L Fuente de consulta, interesado, apoyo
www.aerocivil.gov.co
o . . (0571)5953596 / .
E.4 | Ministerio de Transporte de Colombia Colombia WWW. Mintrasporte.gov.co Fuente de consulta, interesado, apoyo
E.5 @ Secretaria de Movilidad de Bogota Bogota www.movilidadbogota.gov.co Fuente de consulta, interesado, apoyo
E.6 | Otras Secretarias de Movilidad del Pais Colombia Correos Electrénicos Fuente de consulta, interesado, apoyo
EXenos ¢ 7 coquecol SAC.I Bogota (0571)5301053 ext. 1028 [ETESTE0 E MEED ol T2Tmoe 37
resultados de Maria Natalia Norefia
. - . Interesado en manejo del tiempo y
E.8 | Claro Soluciones Fijas S.A. Bogota (0571)7480000 ext. 8999 resultados de Julian Felipe Duque
- . Interesado en manejo del tiempo y
E.9 @ Vision Software S.A.S Bogota (0571)3170049 resultados de Pablo Cesar Silva Nufiez
E.10 = Banco Comercial AV Villas S.A. Bogota (0571)2419600 ext. 48230 Interesado en manejo del tiempo y
resultados de Eduardo Ignacio Delgado
E.11 Entidades Financieras Bogota Paginas Web Fuente de informacién - Interesados
E.12 | Asesor Técnico Externo: Capitan Restrepo | Bogota 3107685092 Apoyo, asesoria

Fuente: Los Autores.

Nota: Se incluyen como stakeholders las empresas donde trabajan actualmente los integrantes del equipo del
trabajo de grado, ya que se considera que al estar interesados en el manejo del tiempo, y desempefio de sus
empleados, prestaran atencién al desarrollo del trabajo de grado desde su perspectiva.

También se incluyeron a las entidades financieras; se quiere prestar atencién a las alternativas de financiacion
desde el inicio del proyecto, ya que se considera que tendran influencia en su orientacion.

Por otro lado, el equipo de trabajo de grado considera importante incluir un asesor técnico externo, el cual emitira un
juicio u opinion sobre el trabajo de grado basado en su experiencia en el negocio de transporte aéreo.
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1.1.2 Necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders. A continuacién se muestran las necesidades,

expectativas y deseos identificados de los Stakeholders.

Cuadro 3. Necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders internos.

|D)

1.1

Nombre
Gerente del
Trabajo de
Grado: Julian
Felipe Duque
Equipo del
Trabajo de
Grado: Eduardo
Ignacio Delgado
Equipo del
Trabajo de
Grado: Maria
Natalia Norefa
Equipo del
Trabajo de
Grado: Pablo
Cesar Silva
Nufiez

Jurado de
Sustentacion

Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito

Necesidades
Desarrollar el trabajo de grado bajo los
requerimientos establecidos por la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.
Desarrollar el trabajo de grado bajo los
requerimientos establecidos por la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.
Desarrollar el trabajo de grado bajo los
requerimientos establecidos por la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

Desarrollar el trabajo de grado bajo los
requerimientos establecidos por la Unidad
de Proyectos de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

Validar que los conocimientos teéricos
aprendidos por los estudiantes en el
transcurso de la especializacion puedan
aplicarse de forma practica, y asi mismo
que el desarrollo del proyecto de grado se
realice segun los lineamientos
preestablecidos por la Unidad de Proyectos
de la Escuela colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Validar que los conocimientos teéricos
aprendidos por los estudiantes en el
transcurso de la especializacion puedan
aplicarse de forma practica, y que de igual
forma el trabajo de grado se realice segun
los lineamientos preestablecidos por la
universidad

Expectativas

Presentar un trabajo de grado que cumpla con
los requisitos establecidos y aprobando la

evaluacion del comité de la unidad de proyectos.

Presentar un trabajo de grado que cumpla con
los requisitos establecidos y aprobando la

evaluacion del comité de la unidad de proyectos.

Presentar un trabajo de grado que cumpla con
los requisitos establecidos y aprobando la

evaluacion del comité de la unidad de proyectos.

Presentar un trabajo de grado que cumpla con
los requisitos establecidos y aprobando la

evaluacién del comité de la unidad de proyectos.

Obtener un trabajo de grado de alta calidad
respecto a Gerencia y Desarrollo de Proyectos

Obtener un trabajo de grado de alta calidad
respecto a Gerencia y Desarrollo de Proyectos
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Deseos
Obtener el Reconocimiento a
mejor trabajo de grado
otorgado por el comité de

trabajos de Grado

Obtener el Reconocimiento a
mejor trabajo de grado
otorgado por el comité de

trabajos de Grado

Obtener el Reconocimiento a
mejor trabajo de grado
otorgado por el comité de

trabajos de Grado

Obtener el Reconocimiento a
mejor trabajo de grado
otorgado por el comité de

trabajos de Grado

Obtener un trabajo de grado
por medio del cual la unidad
de proyectos pueda
destacarse ante la

Universidad

Obtener un trabajo de grado
por medio del cual la
universidad pueda
destacarse a nivel externo



Nombre

Necesidades

Director de
Trabajo de
Grado: Fredy
Carrefio
Sanchez

* Desarrollo de un excelente trabajo de Grado por

Garantizar que el trabajo de Grado se
desarrolle bajo los lineamientos
establecidos por la Unidad de Proyectos y
la Escuela Colombiana de Ingenieria

Expectativas

parte de los estudiantes dirigidos.
*Contribuir a la consolidacién de los

conocimientos del equipo del trabajo de grado
* Evaluar los conocimientos adquiridos por los

estudiantes durante el desarrollo de la

especializacion * Identificar lecciones aprendidas
respecto al desarrollo de trabajos de grado

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

Cuadro 4. Necesidades, expectativas y deseos de los stakeholders externos.

|D)

1.8

1.10

E.l

E.2

E.3

E.4

E.5

E.6

Nombre

Segundo Evaluador

Trabajo de Grado

Asesores Trabajo
de Grado

Comité de Trabajos

de Grado

Competencia
Directa
Competencia
Indirecta

Aeronautica Civil
de Colombia

Ministerio de
Transporte de
Colombia
Secretaria de
Movilidad de
Bogota

Otras Secretarias
de Movilidad del
Pais

Necesidades

Calificar el trabajo de grado

Contribuir a solucionar las inquietudes de los

estudiantes que desarrollan el trabajo de
grado

Garantizar que para graduarse los

estudiantes desarrollen un trabajo de grado

gue cumpla con los parametros de
aceptacion establecidos previamente

N/A

N/A

El proyecto desarrollado debe estar alineado

con las normas establecidas por la
Aeronautica Civil

El proyecto desarrollado debe estar alineado
con las normas y estrategia establecidas por

el Ministerio

El proyecto desarrollado debe estar alineado
con las normas y estrategias establecidas

por la Secretaria

El proyecto desarrollado debe estar alineado

con las normas establecidas por cada
Secretaria donde se planee realizar

Expectativas
Calificar un trabajo de grado que le
aporte a su formacion en
proyectos.
Adquirir nuevos conocimientos
respecto a Gerencia de proyectos
y mejorar sus habilidades
pedagogicas

Recibir un excelente trabajo de
grado

No verse afectados negativamente
por el proyecto
No verse afectados negativamente
por el proyecto

Ampliar la cobertura de los medios
de transporte aéreos

Promover el desarrollo de
transporte en Colombia

Mejorar la Movilidad de la Ciudad
de Bogota

Mejorar la Movilidad y condiciones
de seguridad en el transporte de
cada ciudad o municipio pertinente

Deseos

Obtencién del
Reconocimiento a mejor
trabajo de grado (otorgado
por el comité de trabajos de
Grado) por parte de los
estudiantes a quienes les
dirige dicho trabajo

Deseos

Calificar un trabajo de grado que le
aporte a su formacion en proyectos.

Adquirir nuevos conocimientos
respecto a Gerencia de proyectos y
mejorar sus habilidades pedagégicas

Recibir un trabajo de grado que le
aporte material académico o
investigativo a la Unidad de Proyectos
y a la Universidad

No verse afectados negativamente por
el proyecto

No verse afectados negativamente por
el proyecto

Ampliar la cobertura de los medios de
transporte aéreos

Promover el desarrollo de transporte
en Colombia

Mejorar la Movilidad de la Ciudad de
Bogota

Mejorar la Movilidad y condiciones de
seguridad en el transporte de cada
ciudad o municipio pertinente



ID Nombre Necesidades

operacion

Obtencién del Titulo como Especialista en

E.7 ' Coquecol SAC.I Gerencia de Proyectos de Natalia Norefia

Claro Soluciones Cumplimiento de compromisos laborales de

E.8

Fijas S.A. Julian Duque
E9 Visiéon Software Cumplimiento de compromisos laborales de
' S.AS Pablo Silva
E10 Banco Comercial Cumplimiento de compromisos laborales de
’ AV Villas S.A. Eduardo Delgado
g.q1 Entidades N/A
Financieras
Asesor Técnico
E.12 Externo: Capitan N/A

Restrepo

Expectativas

Obtencion del Titulo y aporte como

Especialista en Gerencia de
Proyectos de Natalia Norefa
Aporte laboral como Especialista
en Gerencia de Proyectos de
Julian Duque

Aporte laboral como Especialista
en Gerencia de Proyectos de
Pablo Silva

Aporte laboral como Especialista
en Gerencia de Proyectos de
Eduardo Delgado

Ser inversionistas de Proyectos
rentables y de bajo riesgo

Contribuir con orientacion técnica
al desarrollo del trabajo de grado

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

Deseos

Obtencién del Titulo y aporte como
Especialista en Gerencia de Proyectos
de Natalia Norefia

Aporte laboral como Especialista en
Gerencia de Proyectos de Julian
Duque

Aporte laboral como Especialista en
Gerencia de Proyectos de Pablo Silva

Aporte laboral como Especialista en
Gerencia de Proyectos de Eduardo
Delgado

Ser inversionistas de Proyectos
rentables y de bajo riesgo

Contribuir con orientacién técnica al
desarrollo del trabajo de grado

1.1.3 Clasificacion de stakeholders. Se considera que la clasificacion mas apropiada de los stakeholders es la del
modelo Poder/Interés, ya que cuantitativamente muestra cuales son los interesados con mayor poder e interés
tienen sobre el trabajo de grado. Para realizar la clasificacion se consideraron las siguientes variables:

Poder:

e Influencia: Capacidad de afectar los

negativamente.

lineamientos u orientaciéon del

proyecto positiva o0

e Control: Capacidad de ejercer seguimiento y control sobre el trabajo de grado, y por ende cambiar su

orientacion.

Interés:

e Econdmico: Define el interés econdmico del Stakeholder sobre el trabajo de grado.
e Técnico: Define el interés técnico del Stakeholder sobre el trabajo de grado. Se enfoca en el interés
sobre la técnica empleada en el desarrollo del trabajo de grado y el seguimiento de lineamientos
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funcionales preestablecidos, asi como en el aspecto técnico inherente al tema desarrollado dentro icho
trabajo

e Social: Define el interés social del Stakeholder sobre el trabajo de grado. Se enfoca en interés del
Stakeholder sobre el impacto social potencial que puede tener el trabajo de grado, bien sea por el
impacto del tema desarrollado en la sociedad, o por el desarrollo personal de los integrantes del equipo
de trabajo de grado, lo cual tendra influencia social directa.

Cuadro 5. Ponderacion de variables modelo poder/interés.
Variable Factor Porcentaje de Ponderacion

Poder Influencia 60%
Control 40%

Econdémico 50%

Interés Técnico 30%
Social 20%

Fuente: Los Autores.

Definidas las variables, se presenta el resultado del modelo Poder/Interés:

Cuadro 6. Modelo de clasificacion poder/interés.

_ INTERES _
STAKEHOLDER Influencia Control Econémico Técnico Social

60% 40% 50% 30% 20%

1.1 | Gerente del Trabajo de Grado: Julian Felipe Duque 5 5 5 5 4 4 45 95
1.2 | Equipo del Trabajo de Grado: Eduardo Ignacio Delgado 4 4 4 5 4 4 45 85
1.3 | Equipo del Trabajo de Grado: Maria Natalia Norefia 4 4 4 5 4 4 45 85
1.4 | Equipo del Trabajo de Grado: Pablo Cesar Silva Nufiez 4 4 4 5 4 4 45 85
Internos 1.5 | Jurado de la Su;tentacién - _ . 5 4 46 4 4 3 38 84
1.6 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito 4 4 4 2 2 526 6,6
1.7 | Director de Trabajo de Grado: Fredy Carrefio Sanchez 4 3 36 3 4 5 37 73
1.8 | Segundo Evaluador Trabajo de Grado 3 4 34 3 4 5 3771
1.9 | Asesores Trabajo de Grado 5 1 34 1 4 3 23 57
1.10 | Comité de Trabajos de Grado 5 5 5 2 5 5 35 85
Externos E.1 Competenc!a Dirgcta 4 1 2.8 3 5 3 36 64
E.2 | Competencia Indirecta 4 1 28 2 1 3,19 47

16



E.3
E.4
E.5
E.6
E.7
E.8
E.9
E.10
E.11
E.12

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

STAKEHOLDER
Aeronautica Civil de Colombia
Ministerio de Transporte de Colombia
Secretaria de Movilidad de Bogota
Otras Secretarias de Movilidad del Pais
Coquecol S.A.C.I
Claro Soluciones Fijas S.A.
Vision Software S.A.S
Banco Comercial AV Villas S.A.
Entidades Financieras
Asesor Técnico Externo: Capitan Restrepo
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A partir del modelo desarrollado, se presenta la grafica de clasificacion de
Stakeholders:

Figura 1. Modelo clasificacion poder/interés.

6 -

=+=Gerente del Trabajo de Grado: Julian
Felipe Duque

«@=Equipo del Trabajo de Grado: Eduardo
Ignacio Delgado

=#=Equipo del Trabajo de Grado: Maria
Natalia Norefia

=>=Equipo del Trabajo de Grado: Pablo
Cesar Silva Nufiez

Poder

=s=Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito

=e=Director de Trabajo de Grado: Fredy
Carrefio Sanchez

====Segundo Evaluador Trabajo de Grado

== Asesores Trabajo de Grado

«==Comité de Trabajos de Grado

«m=-Competencia Directa

=x=Competencia Indirecta

o-Aeronautica Civil de Colombia

=== Ministerio de Transporte de Colombia
-==Secretaria de Movilidad de Bogota
~=Qtras Secretarias de Movilidad del Pais
+=Coquecol S.A.C.|
m-Entidades Financieras
6 =4=Claro Soluciones Fijas S.A.
=#e=\/ision Software S.A.S
Banco Comercial Av Villas S.A.
+=Asesor Técnico Externo: Capitan

Restrepo
m-Jurado de la Sustentacion

ol
-
~
w
IS
«
o

Interés

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.
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En el siguiente cuadro se muestra la priorizacién de stakeholders obtenido por medio del modelo de clasificacion
Poder/Interés. Adicionalmente se define una estrategia genérica basada en dicha priorizacion, y se resalta la
actitud identificada de cada stakeholder:

Cuadro 7. Prioridad de stakeholders de acuerdo con el modelo poder/interés.

7,5< P+l

5<P+<75
5<P+<75
2.5<P+l <5
5<P+ <75
2.5<P+l <5
2.5<P+l <5
0<P+l <25

OIN|O || |W N

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

De igual forma es importante que a partir de la actitud actual, se defina cual es la actitud deseada de cada
Stakeholder:
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Cuadro 8. Actitud actual/actitud deseada de stakeholders.

STAKEHOLDER Inconsciente Opositor MNeutral Partidario
Gerente del Trabajo de Grado: Julian Felipe Dugue

Equipo del Trabajo de Grado: Maria Matalia Morefia
Equipo del Trabajo de Grado: Pablo Cesar Silva Mufiez
Jurado de la Sustentacion

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
Director de Trabajo de Grado: Fredy Carrefio Sanchez
Segundo Evaluador Trabajo de Grado

Asesares Trabajo de Grado

Comite de Trabajos de Grado

Competencia Directa

Competencia Indirecta

Aeronautica Civil de Colombia

Ministerio de Transporte de Colombia

Secretaria de Movilidad de Bogota

Otras Secretarias de Movilidad del Pais

Coguecol S.AC.I

Clara Soluciones Fijas 5.A.

Vision Software 5 A5

Banco Comercial Ay \Villas S.A.

Entidades Financieras
Asesor Técnico Externo: Capitan Restrepo

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

A D
Equipo del Trabajo de Grado: Eduardo lgnacio Delgado A D
A D
A D

Ooo

000 »e
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i e e e R e e
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w
0

B B
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1.1.4 Plan de manejo de stakeholders. Con el objetivo de establecer la estrategia para manejar los stakeholders
de la forma mas adecuada, se plantea un plan de manejo de stakeholders, de forma que se garantice la gestion
adecuada de los mismos para llevar a cabo el trabajo de grado de la mejor manera posible.

Resulta importante definir las herramientas necesarias para lograr que cada stakeholder tenga la actitud deseada y
adicionalmente se comporta acorde a lo mas adecuado para el desarrollo del trabajo de grado.

Cuadro 9. Plan de manejo de stakeholders.

STAKEHOLDER Poder Interés Pode[ - LS Estrategia Especifica Evaluacion de Impacto
Interés General
Gerente del Prestar Especial atencion a Alto: Coordina al equino de
Trabajo de 50 45 95 Manejar de sus requerimientos, puntos de trabé'o U puNto d?a vipsta tiene
Grado: Julian ’ ’ ’ Cerca vista, orientacién y ran JinfluenF::ia
Felipe Duque sincronizacion 9
Prestar atencion cercana a sus
Equipo del requerimientos, puntos de Alto: Tiene voz y voto dentro
Trabajo de 4 45 85 Manejar de vista, orientacién y del desarrollo del trabajo de
Grado: Eduardo ’ ’ Cerca sincronizacion. Contribuir a su grado. Gran influencia en el
Ignacio Delgado labor gerencial en manejo del equipo de trabajo
cambio
Prestar atencion cercana a sus
Equipo del requerimientos, puntos de Alto: Tiene voz y voto dentro
Trabajo de Manejar de vista, orientacion y del desarrollo del trabajo de
. a 4 4,5 8,5 . o - - .
Grado: Maria Cerca sincronizacion. Contribuir a su grado. Gran influencia en el
Natalia Norefia labor gerencial en manejo de equipo de trabajo
riesgos
. Prestar atencion cercana a sus
Equipo del L -
) requerimientos, puntos de Alto: Tiene voz y voto dentro
Trabajo de . - . > .
. Manejar de vista, orientacién y del desarrollo del trabajo de
Grado: Pablo 4 4.5 8,5 . B Lo : .
Cesar Silva Cerca sincronizacion. Contrlbu[r asu grao_lo. Gran mflyenua en el
NUfez labor gerencial en manejo de equipo de trabajo
comunicaciones
Alto: Su punto de vista sobre el
. L trabajo de grado y
. Prestar Especial atencion a .
Jurado de la Manejar de - S sustentaciones pueden
- 4,6 3,8 8,4 Sus requerimientos, objetivos y P
Sustentacion Cerca cambiar facilmente la
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STAKEHOLDER

Poder

[EIES

Poder +
IS

Estrategia
General

Estrategia Especifica

Evaluacion de Impacto

Escuela
Colombiana de
Ingenieria Julio
Garavito

Director de
Trabajo de
Grado: Fredy
Carrefio Sanchez

Segundo
Evaluador
Trabajo de
Grado

Asesores
Trabajo de
Grado

Comité de
Trabajos de
Grado

Competencia
Directa

Competencia
Indirecta

Aeronautica Civil
de Colombia

3,6

34

34

2,8

2,8

2,4

2,6

3,7

3,7

2,3

3,5

3,6

1,9

3,1

6,6

7,3

7,1

5,7

8,5

6,4

4,7

55

Manejar de
Cerca

Manejar de
Cerca

Manejar de
Cerca

Mantener
Satisfechos

Manejar de
Cerca

Manejar de
Cerca

Mantener
Satisfechos

Mantener
Informados
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Prestar Especial atencion a
sus requerimientos, objetivos y
lineamientos normativos

Prestar Especial atencion a
sus requerimientos, puntos de
vista, orientacion y
sincronizacion. Mantener
comunicaciones abiertas con él
Prestar atencion a sus
ofrecimientos, innovaciones,
precios y recomendaciones -
Mantener Informados

Tener en cuenta sus aportes,
recomendaciones, y puntos de
vista. Hacer un manejo
detallado del tiempo para
aprovecharlo al méximo.
Pensar en ellos como los
clientes principales del trabajo
de grado. Atender sus
recomendaciones, y orientar el
trabajo a sus puntos de vista
Tener en cuenta sus
movimientos en el mercado y
Su impacto en nuestros
proyectos. Hacer que no vean
al proyecto y trabajo de grado
COMO una amenaza

Tener en cuenta sus
movimientos en el mercado y
su impacto en nuestros
proyectos. Hacer que no vean
al proyecto y trabajo de grado
COmo una amenaza
Consultarlos como fuente de
informacién para el proyecto.
Informar sobre caracteristicas
del proyecto en busca de

Alto: Cualquier cambio en los
lineamientos definidos puede
ocasionar cambios
sustanciales en el desarrollo
del trabajo de grado

Alto: Dirige el desarrollo del
trabajo de grado

Alto: Su evaluacién y opinion
influye directamente en el
desarrollo del trabajo de grado

Medio: Tienen influencia en el
desarrollo del trabajo de grado,
pero no es fundamental
(aunque si valioso) seguir sus
recomendaciones

Alto: Su punto de vista sobre el
trabajo de grado puede
cambiar facilmente la
orientacion del mismo

Medio: Sus movimientos de
mercado y decisiones
organizacionales pueden
cambiar la orientacion del
trabajo de grado

Medio: Sus movimientos de
mercado y decisiones
organizacionales pueden
cambiar la orientacion del
trabajo de grado

Medio: Las decisiones en
cuanto a legislaciéon y
estrategia pueden cambiar la
orientacion del trabajo de



STAKEHOLDER

Poder

[EIES

Poder +
IS

Estrategia

General

Estrategia Especifica

Evaluacion de Impacto

Ministerio de
Transporte de
Colombia

Secretaria de
Movilidad de
Bogota

Otras
Secretarias de
Movilidad del
Pais

Coquecol S.A.C.I

Claro Soluciones
Fijas S.A.

2,4

2,4

1,8

2,2

1,8

2,9

3,2

29

1,0

1,0

5,3

5,6

4,7

3,2

2,8

Mantener
Informados

Mantener
Informados

Mantener
Informados

Hacer
Seguimiento

Hacer
Seguimiento
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determinar la viabilidad del
mismo y mejorar la gerencia
del trabajo de grado
Consultarlos como fuente de
informacién para el proyecto.
Informar sobre caracteristicas
del proyecto en busca de
determinar la viabilidad del
mismo y mejorar la gerencia
del trabajo de grado
Consultarlos como fuente de
informacién para el proyecto.
Informar sobre caracteristicas
del proyecto en busca de
determinar la viabilidad del
mismo y mejorar la gerencia
del trabajo de grado
Consultarlos como fuente de
informacion para el proyecto.
Informar sobre caracteristicas
del proyecto en busca de
determinar la viabilidad del
mismo y mejorar la gerencia
del trabajo de grado
Mantener informado respecto a
las expectativas de los
integrantes del equipo de
trabajo de grado. Hacer
seguimiento a su punto de
vista respecto al manejo del
tiempo de Natalia Norefia en
cuanto al trabajo de grado y
sus obligaciones laborales
Mantener informado respecto a
las expectativas de los
integrantes del equipo de
trabajo de grado. Hacer
seguimiento a su punto de
vista respecto al manejo del
tiempo de Julidn Duque en

grado

Medio: Las decisiones en
cuanto a legislaciéon y
estrategia pueden cambiar la
orientacion del trabajo de
grado

Medio: Las decisiones en
cuanto a legislacion y
estrategia pueden cambiar la
orientacion del trabajo de
grado

Bajo: Las decisiones en cuanto
a legislacion y estrategia
pueden cambiar la orientacion
del trabajo de grado. Sin
embargo no son secretarias
fundamentales en el desarrollo
del trabajo de grado

Medio: Sus decisiones pueden
tener impacto directo sobre el
equipo del trabajo de grado

Medio: Sus decisiones pueden
tener impacto directo sobre el
equipo del trabajo de grado



STAKEHOLDER

Poder

[EIES

Poder +

Estrategia

Vision Software
S.AS

Banco Comercial
AV Villas S.A.

Entidades
Financieras

Asesor Técnico
Externo: Capitan
Restrepo

1,8

1,8

2,2

1,8

1,0

1,0

3,3

3,4

IS

2,8

2,8

55

52

General

Hacer
Seguimiento

Hacer
Seguimiento

Mantener
Informados

Mantener
Informados

Estrategia Especifica

cuanto al trabajo de grado y
sus obligaciones laborales
Mantener informado respecto a
las expectativas de los
integrantes del equipo de
trabajo de grado. Hacer
seguimiento a su punto de
vista respecto al manejo del
tiempo de Pablo Silva en
cuanto al trabajo de grado y
sus obligaciones laborales
Mantener informado respecto a
las expectativas de los
integrantes del equipo de
trabajo de grado. Hacer
seguimiento a su punto de
vista respecto al manejo del
tiempo de Eduardo Delgado en
cuanto al trabajo de grado y
sus obligaciones laborales
Aunque el andlisis poder vs
interés sugiere que se deben
mantener informadas,
consideramos que la estrategia
correcta es hacer seguimiento
a sus politicas de crédito y
tasas de mercado para
establecer dentro del
desarrollo del proyecto y
trabajo de grado cual es la
mejor opcién de financiacion
Mantener informado sobre las
caracteristicas del proyecto
buscando orientacion técnica

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.
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Evaluacion de Impacto

Medio: Sus decisiones pueden
tener impacto directo sobre el
equipo del trabajo de grado

Medio: Sus decisiones pueden
tener impacto directo sobre el
equipo del trabajo de grado

Bajo: Sus decisiones pueden
influir en la orientacion del
trabajo de grado

Bajo: Su opinién puede afectar
la orientacién del trabajo de
grado.



2. ALCANCE DEL TRABAJO DE GRADO

2.1 REQUERIMIENTOS DE LOS STAKEHOLDERS
2.1.1 Requerimientos del trabajo de grado.

Cuadro 10. Requerimientos del negocio.
COD

Requerimientos del Negocio Stakeholders P+l
Alinear los estudios de prefactibilidad a las normas, procedimientos y programas exigidos para la certificacion de E.3

RNEO1 2o 5,5
productos aeronauticos

RNEO2 | Contemplar en los estudios de prefactibilidad el cumplimiento de las exigencias de documentacion, pagos y E3 55
entrenamientos necesarios para el licenciamiento de personal aeronautico ) '

RNEO3 & Contemplar en los estudios de prefactibilidad el cumplimiento de la reglamentacién aeronautica y el Grupo E3 55
Evaluador de Proyectos Aerocomerciales ) ’

RNEO4 | Contemplar en los estudios de prefactibilidad la implementacion del SMS (Sistema de Gestion de Seguridad E3 55

Operacional)
Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

Cuadro 11. Requerimientos de gerencia.
Requerimientos de Gerencia Stakeholders

1.1

Se debe presentar el Plan de Gerencia del Trabajo de Grado de acuerdo con el anexo C de las Guias para el 7,3
RGEO1 : 1.7
Trabajo de Grado. —85
1.10
25,3
RGE02 Elaborar y presentar un documento de control de cambios para cualquier inclusion, exclusion o modificacion, el 1.1 95
cual debe ser aprobado por el Director oportunamente durante la ejecucion del Trabajo de Grado. ’
Desarrollar un plan de comunicacion efectivo que mantenga alineadas todas las partes interesadas y permita 1.1 £
RGEO03 S - 73
hacer seguimiento y control oportuno del Trabajo. 1.7 16.8
11 9.
RGEO4 | Elaborar quincenalmente informes de desempefio del Trabajo de Grado basados en la técnica de Earned Value. | iO 85
) 18
RGEO5 Generar un plan de accion correctivo en caso de reportar métricas de calidad por fuera de los limites/meta 1 95

establecidos.
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COD

RGEO06

Requerimientos de Gerencia

Obtener minimo una calificacion promedio de 3,5 sobre 5,0 en el informe, sustentacion del trabajo de grado y
Gerencia del trabajo de grado, como se describe en el documento de guias generales para el trabajo de grado
162 Promocion

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

2.1.2 Requerimientos del producto del trabajo de grado.

Cuadro 12. Requerimientos funcionales.

COD

RFUO1

RFUO02

RFUO3

RFU0O4
RFUO5

RFUO06

Requerimientos funcionales

Elaborar un informe de prefactibilidad para el Proyecto, que permita tomar decisiones sobre la continuaciéon o no a
una etapa de factibilidad.

Desarrollar un Plan de Gerencia y un informe de pre-factibilidad para el Proyecto con base en la guia PMBOK quinta
edicién que permita aplicar los conocimientos y afianzar las capacidades en Gerencia de Proyectos del equipo del
trabajo de grado

Elaborar y presentar un Plan de Gerencia y un informe del Trabajo de Grado que cumpla los parametros establecidos
para obtener el titulo de Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

Entrega definitiva del Informe del trabajo de Grado y el Libro de Gerencia el lunes 19 de mayo de 2014.

Preparar y presentar sustentacion del Plan de Gerencia en el tiempo maximo determinado por la Especializacion.
Preparar y presentar sustentacion final del Trabajo de Grado para el 15 de mayo de 2014 segun lo determina la
Especializacion.

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

Stakeholders

1.1
1.2
1.3
1.4
E.7

Stakeholders

1.1
1.2
1.3
1.4

1.1
1.2
1.3
1.4

1.5
1.6
1.7
1.8
1.10

1.10
1.10

1.10

P+l
9,5
8,5
8,5
8,5

32

38,2

Y(P+
D)
9,5
8,5
8,5
8.2
35
9,5
8,5
8,5

85

35

8,4
6.6
7.3
71

-85
37,9

8,5
8,5

8,5



Cuadro 13. Requerimientos no funcionales.
coD

RNFO1
RNF02

RNFO3

Requerimientos no funcionales

Los informes del trabajo de grado deben cumplir con las normas ICONTEC vigentes

El documento final del trabajo de grado no debe exceder 200 paginas sin contemplar anexos ni Libro de Gerencia

El documento del trabajo de grado debe contener minimo los entregables mencionados en el numeral 7 de las Guias

Generales para el Trabajo de Grado de la 16° promocion de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de

Proyectos

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

2.2 MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Cuadro 14. Matriz de trazabilidad para requerimientos funcionales.

RFUO1

RFUO02

RFUO3

RFUO4

Requerimiento

Elaborar un informe de pre-
factibilidad para el Proyecto, que
permita tomar decisiones sobre la
continuacion o no a una etapa de
factibilidad.

Desarrollar un Plan de Gerencia y
un informe de pre-factibilidad
para el Proyecto, con base en la
5ta edicion del PMBOK que
permita aplicar los conocimientos
y afianzar las capacidades en
Gerencia de Proyectos del equipo
del trabajo de grado

Elaborar y presentar un Plan de
Gerencia y un informe del Trabajo
de Grado que cumpla los
parametros establecidos para
obtener el titulo de Especialistas
en Desarrollo y Gerencia Integral
de Proyectos.

Entrega definitiva del Informe del
trabajo de Grado y el Libro de

35,0

35,0

37,9

8,5

Relacién con Objetivos
Estratégicos

Definir la continuidad o no del
Proyecto de acuerdo con los
resultados arrojados por la
evaluacion financiera

Aplicar y afianzar los conocimientos
en Gerencia de Proyectos en un
caso practico.

Obtener el titulo de Especialistas
en Gerencia y Desarrollo Integral de
Proyectos

Cumplir las fechas y entregas
establecidas por la Especializacion

27

WBS

2.2
2.3

24

24

Verificacion
Entrega de la evaluacion
financiera de acuerdo
con los hallazgos de los
estudios realizados
previamente

Los documentos
entregados deben estar
de acuerdo y bajo los
formatos de la 5ta
edicién de la Guia del
PMBOK®.

El contenido del plan y el
informe deben cumplir
con los puntos
establecidos en las guias
y anexos suministrados
por la especializacion.

Cumplimiento de la fecha
establecida

Trazabilidad

(P

Stakeholders )
1.10 8,5

1.10 8,5

1.10 8,5

Validacion

Evaluacion financiera
avalada por el Director
del Trabajo y el Comité.

Aceptacion del Plan y del
Informe por parte del
Director, quien
confirmara que todo esta
acorde con la guia.

Aceptacion del plan de
gerencia e informe
entregados al comité
obteniendo una
calificacion por encima
de 3,5 sobre 5,0

Entrega aceptada por el
Director, Segundo




RFUO05

RFUO6

Gerencia el lunes 19 de mayo de
2014

Preparar y presentar sustentacion
del Plan de Gerencia en el tiempo

L . 8,5
méximo determinado por la
Especializacion
Preparar y presentar sustentacion
final del Trabajo de Grado, en el 85

tiempo maximo determinado por
la Especializacion

es parte de los requisitos para
obtener el titulo de Especialistas en
Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

La sustentacion del trabajo
realizado, ademas de ser un
requisito de la Especializacién, es
una gran oportunidad de
retroalimentacion y aprendizaje 2.4
como parte del trabajo préactico para
afianzar y complementar los
conocimientos en Gerencia de
Proyectos

La sustentacion del trabajo
realizado, ademas de ser un
requisito de la Especializacion, es
una gran oportunidad de
retroalimentacion y aprendizaje 2.4
como parte del trabajo practico para
afianzar y complementar los
conocimientos en Gerencia de
Proyectos

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.

Cuadro 15. Matriz de trazabilidad para requerimientos no funcionales.

RNFO1

RNFO02

Requerimiento

Los informes del trabajo de grado deben
cumplir con las normas ICONTEC
vigentes

El documento final del trabajo de grado
no debe exceder 200 paginas sin
contemplar anexos ni Libro de Gerencia

Presentar sustentacion

Presentar sustentacion

evaluador y Comité.

Recibir retroalimentacién

del jurado y el comité de

trabajos de grado.

Recibir retroalimentacion

del jurado y el comité de

trabajos de grado.

Relacién con Objetivos Estratégicos

WBS
Las normas son parte fundamental para el
cumplimiento de los requisitos y parametros
85 establecidos por la Especializacion de la 24

Escuela Colombiana de Ingenieria para
obtener el titulo de Especialistas en Gerencia
y Desarrollo Integral de Proyectos.

El tamafio del documento es fundamental
para el cumplimiento de los requisitos y
parametros establecidos por la

8,5 Especializacion de la Escuela Colombiana de 2.4
Ingenieria para obtener el titulo de

Especialistas en Gerencia y Desarrollo

Integral de Proyectos.
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Trazabilidad

Verificacion
Aceptacion del
documento por
parte del director

del trabajo de
grado

Aceptacion del
documento por
parte del director
del trabajo de
grado

Validacién

Aceptacion del
documento por
parte del comité
de trabajos de
grado

Aceptacion del
documento por
parte del comité
de trabajos de
grado



El documento del trabajo de grado debe Los entregables de forma exigidos en el

contener minimo los entregables numeral 7 de la guia, son necesarios para el
mencionados en el numeral 7 de las 85 cumplimiento de los requisitos y parametros

RNF03 ' Guias Generales para el Trabajo de ' establecidos por la Especializacién de la 2.4
Grado de la 16° promocién de la Escuela Colombiana de Ingenieria para
Especializacion en Desarrollo y obtener el titulo de Especialistas en Gerencia
Gerencia Integral de Proyectos y Desarrollo Integral de Proyectos.

Fuente: Los Autores con base en notas de clase — German Gutiérrez Pacheco, PMP — 2013-03.
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Aceptacion del
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parte del director
del trabajo de
grado

Aceptacion del
documento por
parte del comité
de trabajos de
grado



2.3 DECLARACION DE ALCANCE

2.3.1 Objetivos gerenciales para el trabajo de grado. Entregar un informe de
prefactibilidad para el proyecto de montaje de una empresa de servicios de alquiler
de helicopteros en Colombia, que permita tomar decisiones para la continuidad del
proyecto.

Aplicar los parametros del PMI en el desarrollo del Trabajo de Grado, mediante un
plan de Gerencia estructurado de acuerdo con la 5% edicion de la Guia del
PMBOK®.

Desarrollar el trabajo de grado como un proyecto realizando los procesos
correspondientes de iniciacion, planeacion, ejecucion, seguimiento y control y
cierre para que a la terminacion se obtengan valores SPI y CPI entre 0,95 y 1,05,
declarandolo exitoso desde la perspectiva gerencial.

Afianzar y complementar los conocimientos y formacion obtenida durante las
diferentes clases en un trabajo practica que permita mayor acercamiento a la
realidad y los retos en la Gerencia de Proyectos.

Cumplir con los requisitos y parametros establecidos por la Especializacion de la
Escuela Colombiana Ingenieria para obtener el titulo de Especialistas en Gerencia
y Desarrollo Integral de Proyectos.

Cumplir con los criterios de evaluacién y seleccion para obtener el reconocimiento
al mejor trabajo de grado de la 16 promocién de la Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos.

2.3.2 Descripcion del alcance del producto. El producto del trabajo de grado
sera un informe de prefactibilidad del montaje de una empresa de servicios de
alquiler de helicopteros para ejecutivos en Colombia, el cual debera contar con lo
siguiente:

Identificacion y alineacion estratégica del proyecto con los entes de regulacion y
los objetivos estratégicos de desarrollo nacional.

Estudio de mercados en el que se establezca la cantidad de empresas del sector
aeronautico de helicopteros y su participacion especifica en el mercado de
transporte de pasajeros a nivel nacional, al igual que las tendencias de dichos
mercados, comportamientos y expectativas de potenciales clientes del servicio;
todo esto con base en datos de segunda mano, acorde al nivel de prefactibilidad
establecido.
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Estudio técnico en el que se determine la clase de helicpteros que deben ser
utilizados y su configuracion para la prestacion del servicio, la infraestructura que
debe ser instalada para dar capacidad al personal administrativo y operativo para
la operacién de la empresa junto con los procesos técnicos para el mantenimiento
de los equipos.

Estudio administrativo en el que se proponga la mejor estructura organizacional
para la ejecucion del proyecto y la posterior operacion de la empresa y se
establezcan los cargos necesarios bajo unas necesidades especificas que deben
ser cumplidas por el personal técnico, administrativo y gerencial.

Se realizara un estudio ambiental con el objetivo de medir el impacto ambiental del
proyecto, y verificar que cumpla con los requisitos ambientales establecidos en la
legislacion colombiana respecto al transporte aéreo.

Se realizarda una evaluacion financiera la cual contemple los resultados de los
estudios referenciados previamente y sea capaz de determinar la viabilidad del
proyecto en términos financieros para dar paso a una etapa de factibilidad.

2.3.3 Criterios de aceptacion del proyecto. Los criterios de aceptacion del
proyecto a nivel gerencial se desarrollan bajo las directrices definidas por la
Unidad de Proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria, segun el anexo C
de las guias para el trabajo de grado.

A nivel de documentacion de prefactibilidad se deben encontrar los siguientes
estudios:

IAEP

Estudio de Mercados
Estudio Técnico
Estudio Administrativo
Estudio Ambiental

Todos estos estudios seran realizados con datos de informacién secundaria,
segun se define en el nivel de prefactibilidad.

También se encontrard una evaluacion financiera en la que se tenga en cuenta los
resultados de los estudios previamente descritos y arroje un resultado con criterio
para una toma de decision en cuanto a la ejecucién del proyecto o a la inviabilidad
de este.
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2.3.4 Exclusiones.
¢ No se realizaran estudios de factibilidad para el proyecto.

¢ No se realizara evaluacion econémica para el proyecto.

2.3.5 Restricciones.
e El costo del trabajo de grado no debe exceder los $40.896.000 pesos.

e El informe final del trabajo de grado deberd ser entregado al comité de la
Unidad de Proyectos el dia 31 de marzo de 2014.

e El grupo de trabajo tendra un periodo de vacaciones definido de 16 de
diciembre de 2013 al 06 de enero de 2014.

2.3.6 Supuestos.

e Todos los integrantes del proyecto tendran la disponibilidad horaria para
realizar labores del trabajo de grado segun el cronograma establecido.

e El director del trabajo de grado realizara las revisiones y observaciones a
tiempo, contando con la disponibilidad necesaria para las asesorias y el
seguimiento programado.

e Se tendré disponibilidad de los asesores especificos al tema demandado por
el avance natural del trabajo de grado.
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2.4 WBS

Figura 2. WBS.

0. REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD
PARA EL MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS
DE ALQUILER DE HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS
EN COLOMBIA

1. GERENCIA DEL
PROYECTO 2. PREFACTIBILIDAD

2.2. 2.3.Evaluacion
Formulacion Financiera

2.2.1. Estudio
de Mercados

2.2.2.Estudio
Técnico

2.2.3.Estudio
Ambiental

|| 2.2.4.Estudio
Administrativo

2.2.5.Estudio
— Financieroy de
Financiacion

Fuente: Los Autores.
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2.5 DICCIONARIO DE LA WBS

Cuadro 16. Diccionario de la WBS.

Cbéd. Cuenta Nombre del Descripcion del Trabajo Elementos

Nivel Dur. Comienzo

WBS de Citrl. Elemento del Elemento Dependientes
Desarrollar actividades de
gerencia para el proyecto
"Realizar los estudios de

GERENCIA DEL @ pre-factibilidad para el Julian

1 1 Sl PROYECTO montaje de una empresa de N/A Dugue 72 d 10/01/14 31/05/14  $10.224.000
servicios de alquiler de
helicépteros para ejecutivos
en Colombia"
PRE- 2.1,2.2,2.3,
1 2 NO FACTIBILIDAD 54 N/A 72 d 10/01/14 03/06/14 @ $30.672.000
Realizar Analisis / Revisién
Estratégica, Desarrollar el Natalia
2 2.1 Sl IAEP Planteamiento del Proyecto N/A Norefi 45d 10/01/14 18/01/14 $1.917.000
orefia
y Elaborar Documento de
Alineacién Estratégica
2.2.1,2.2.2, 325
2 2.2 NO Formulacion 2.2.3,2.2.4, N/A d, 18/01/14 07/03/14 @ $13.845.000
2.2.5

Realizar Andlisis de

Competitividad, Elaborar

Analisis de Oferta y

Demanda Actuales y

Proyectadas, Definir

Estrategia de N/A

Comercializacion y Realizar

Analisis de Costos y

Beneficios

Hito: Estudio de Mercados

Finalizado

Desarrollar Analisis de

Ingenieria y Tecnologia, Pablo

3 222 Sl Estudio Técnico | Definir Tamafio y Capacidad, N/A Silva 45d 06/02/14 12/02/14 $1.917.000
Establecer Requerimientos y
Distribucién de Areas y

Estudio de
Mercados

Julian 10,5

3 221 SI Duque d

18/01/14 05/02/14 $4.473.000
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Cbéd. Cuenta Nombre del Descripcion del Trabajo Elementos

Nivel

WBS de Citrl. Elemento del Elemento Dependientes K L Sl

Espacios, Definir
Localizacion, Realizar
Analisis de Costos y
Beneficios
Hito: Estudio de Mercados
Finalizado
Identificar y Cuantificar
Impactos de la Ejecucién y
Estudio Operacion, Realizar Andlisis N/A Natalia
Ambiental de Costos y Beneficios Norefia
Hito: Estudio Ambiental
Finalizado
Elaborar Plan Estratégico,
Definir Estructura
Organizacional para la
Ejecucion y la Operacién,
Identificar Requerimientos y
Disponibilidad de Personal
Estudio Administrativo, Establecer Julian
Administrativo Requerimientos de Obras N/A Duque 45d 13/02/14 19/02/14 $1.917.000
Fisicas, Mobiliario, Equipos y
Suministros, Realizar
Analisis de Costos y
Beneficios
Hito: Estudio Administrativo
Finalizado
Realizar Andlisis de Costos y
Beneficios, Desarrollar Flujo
Estudio de Caja, Realizar Analisis de
3 2.25 Sl Financiero y de Financiamiento, Construir N/A
Financiacion Estados Financieros
Hito: Estudio Financiero y de
Financiacién Finalizado
Establecer Marco de
Referencia, Elaborar Flujo
Evaluacion de C_aia Finar_1ciero, Realizar Eduardo
2 2.3 Sl A ) Analisis de Riesgo e N/A 7d 08/03/14 18/03/14 $2.982.000
Financiera . Delgado
Incertidumbre
Hito: Evaluacién Financiera
Finalizada

3 223 SI

1d 12/02/14 13/02/14 $426.000

3 224 SI

Eduardo

12d 20/02/14 07/03/14 $5.112.000
Delgado
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Cod. Cuenta Nombre del Descripcion del Trabajo Elementos

Nivel Resp.

Comienzo

WBS de Ctrl. Elemento del Elemento Dependientes
Elaborar Informe de Trabajo
de Grado, Elaborar
Presentacion de
Sustentacion, Realizar
Correcciones al Informe de
Elaboracion de Trabajo de Grado, Elaborar

2 2.4 Sl Entregables Libro del Proyecto N/A Pgblo
c o Silva
Académicos Hitos:
- Entrega Informe de Trabajo
de Grado

- Comentarios al Informe
- Sustentacién Final
- Entrega Definitiva

28d

19/03/14

03/06/14

$11.928.000

Fuentes: GUTIERREZ PACHECO, German. Notas de Clase: Planeacion y Control. Bogota D.C. 2013.
Anexo D. Cronograma para Realizacion del Trabajo de Grado
Anexo H. Guias Complementarias para el Desarrollo de un Proyecto
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3. TIEMPO Y COSTO DEL TRABAJO DE GRADO

3.1 LINEA BASE DE TIEMPO

Cuadro 17. Cronograma.
Nombre de Tarea
REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL

MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE

HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA
GERENCIA DEL PROYECTO
PREFACTIBILIDAD
IAEP
Realizar Analisis / Revision Estratégica
Desarrollar el Planteamiento del Proyecto
Elaborar Documento de Alineacién Estratégica
Formulacién
Estudio de Mercados
Realizar Analisis de Competitividad
Elaborar Analisis de Oferta y Demanda Actuales y
Proyectadas
Definir Estrategia de Comercializacion
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios
Estudio de Mercados Finalizado
Estudio Técnico
Desarrollar Analisis de Ingenieria y Tecnologia
Definir Tamafio y Capacidad
Establecer Requerimientos y Distribucién de Areas y
Espacios
Definir Localizacion
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios
Estudio Técnico Finalizado
Estudio Ambiental
Identificar y Cuantificar Impactos de la Ejecucion y
Operacion
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios
Estudio Ambiental Finalizado
Estudio Administrativo
Elaborar Plan Estratégico
Definir Estructura Organizacional para la Ejecucion y la
Operacion
Identificar Requerimientos y Disponibilidad de Personal
Administrativo
Establecer Requerimientos de Obras Fisicas, Mobiliario,
Equipos y Suministros
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios
Estudio Administrativo Finalizado
Estudio Financiero y de Financiacion
Realizar Analisis de Costos y Beneficios
Desarrollar Flujo de Caja
Realizar Andlisis de Financiamiento
Construir Estados Financieros
Estudio Financiero y de Financiacién Finalizado
Evaluacion Financiera
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Dur. Comienzo
72 d 10/01/2014
72d 10/01/2014
72d 10/01/2014
45d 10/01/2014
1,5d 10/01/2014
1,5d 11/01/2014
15d 17/01/2014
32,5d 18/01/2014
10,5d 18/01/2014
45d 18/01/2014
4d 29/01/2014
1d 04/02/2014
1d 05/02/2014
0d 05/02/2014
45d 06/02/2014
2d 06/02/2014
1d 08/02/2014
0,5d 11/02/2014
0,5d 11/02/2014
0,5d 12/02/2014
0d 12/02/2014
1d 12/02/2014
0,5d 12/02/2014
0,5d 13/02/2014
0d 13/02/2014
45d 13/02/2014
1d 13/02/2014
1d 14/02/2014
1d 15/02/2014
1d 18/02/2014
0,5d 19/02/2014
0d 19/02/2014
12d 20/02/2014
2d 20/02/2014
4d 22/02/2014
2d 28/02/2014
4d 04/03/2014
0d 07/03/2014
7d 08/03/2014

Fin

03/06/2014

31/05/2014
03/06/2014
18/01/2014
11/01/2014
14/01/2014
18/01/2014
07/03/2014
05/02/2014
28/01/2014

01/02/2014

04/02/2014
05/02/2014
05/02/2014
12/02/2014
07/02/2014
08/02/2014

11/02/2014

11/02/2014
12/02/2014
12/02/2014
13/02/2014

12/02/2014

13/02/2014
13/02/2014
19/02/2014
14/02/2014

15/02/2014

18/02/2014

19/02/2014

19/02/2014
19/02/2014
07/03/2014
21/02/2014
27/02/2014
01/03/2014
07/03/2014
07/03/2014
18/03/2014



Nombre de Tarea
Establecer Marco de Referencia
Elaborar Flujo de Caja Financiero

Realizar Analisis de Riesgo e Incertidumbre

Evaluacién Financiera Finalizada

Elaboracién de Entregables Académicos

Elaborar Informe de Trabajo de Grado
Reserva de Contingencia

Entrega Informe de Trabajo de Grado
Comentarios al Informe

Elaborar Presentacion de Sustentacion
Sustentacion Final

Realizar Correcciones al Informe de Trabajo de Grado

Elaborar Libro del Proyecto
Entrega Definitiva

Fuente: Los Autores.

Figura 3. Diagrama de Gantt.

Dur. Comienzo

2d
4d
1d
od
28d
6d
2d
0d
od
9d
od
8d
3d
od

08/03/2014
12/03/2014
18/03/2014
18/03/2014
19/03/2014
19/03/2014
27/03/2014
31/03/2014
02/05/2014
03/05/2014
16/05/2014
17/05/2014
29/05/2014
03/06/2014

Fin
11/03/2014
15/03/2014
18/03/2014
18/03/2014
03/06/2014
26/03/2014
28/03/2014
31/03/2014
02/05/2014
15/05/2014
16/05/2014
28/05/2014
31/05/2014
03/06/2014

05ene 14  26ene’14  16feb 14 09 mar "14 30 mar 14 20 abr 114 11 may’14  01jun 14
EDT ~ Nombre detarea ~ Duracién ~ Comienzo -~ Fin -~ J v s D L M x v D L M x J
o o 4 REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD PARAEL  72d 10/01/14 ©03/06/14 0%
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER
DE HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA
11 GERENCIA DEL PROYECTO 72d 10/01/14  31/05/14 %
2 |2 4 PREFACTIBILIDAD 72d 10/01/14 03/06/14 0%
3 |21 > IAEP a5d 10/01/14 18/01/14 —1 0%
7 |22 + Formulacién 32,5d 18/01/14 07/03/14 10
8 221 4 Estudio de Mercados 10,5d 18/01/14 05/02/14 1 0%
9 2211 Realizar Anslisis de Competitividad 4,5d 18/01/14  28/01/14 "%
10 |2.2.1.2 Elaborar Anlisis de Oferta y Demanda Actualesy 4 d 29/01/14  01/02/14 1%
Proyectadas
1M 2213 Definir Estrategia de Comercializacién 1d 04/02/14  04/02/14 1%
12 2214 Realizar Analisis de Costos y Beneficios 1d 05/02/14  05/02/14 10%
13 2215 Estudio de Mercados Finalizado od 05/02/14  05/02/14 05/02
14 12.2.2 4 Estudio Técnico 45d 06/02/14 12/02/14 02/02
15 12.2.21 Desarrollar Anélisis de Ingenieria y Teenologia 2d 06/02/14 07/02/14 l"%
16 |2.2.2.2 Definir Tamafio y Capacidad 1d 08/02/14  08/02/14 g
17 2223 Establecer Requerimientos y Distribucién de Areas 0,5 d 11/02/14  11/02/14 0%
y Espacios l
18 2.2.2.4 Definir Localizacién 05d 11/02/14  11/02/14 0%
19 2225 Realizar Anlisis de Costos y Beneficios 0,5d 12/02/14  12/02/14 10%
20 (2.2.26 Estudio Técnico Finalizado od 12/02/14  12/02/14 12/02
21 223 4 Estudio Ambiental id 12/02/14 13/02/14 E 0%
22 12.2.3.1 Identificar y Cuantificar Impactos de la Ejecuciény 0,5d 12/02/14  12/02/14 0%
Operacion l
2 2232 Realizar Anlisis de Costos y Beneficios 0,5d 13/02/14  13/02/14 10%
24 12.2.3.3 Estudio Ambiental Finalizado od 13/02/14  13/02/14 13/02
25 (2.2.4 4 Estudio Administrativo 4,5d 13/02/14 19/02/14 % 0%
26 |2.2.4.1 Elaborar Plan Estratégico 1d 13/02/14  14/02/14 no%
27 (2242 Definir Estructura Organizacional para la Ejecucién 1d 14/02/14  15/02/14 0%
v la Operacién l
28 12.2.4.3 Identificar Requerimientos y Dispenibilidad de 1d 15/02/14  18/02/14 0%
Persanal Administrativo l
29 |2.2.4.4 Establacer Requerimientos de Obras Fisicas, 1d 18/02/14  19/02/14 0%
Mobiliario, Equipos y Suministros l
30 |2.2.45 Realizar Anélisis de Costos y Beneficios 0,5d 19/02/14  19/02/14 10%
31 |2.2.4.6 Estudio Administrativo Finalizado od 19/02/14  19/02/14 19/02
32 225 4 Estudio Financiero y de Financiacién 12d 20/02/14 07/03/14 % 0%
33 2251 Realizar Anlisis de Costos y Beneficios 2d 20/02/14  21/02/14 "%
34 2.25.2 Desarrollar Flujo de Caja ad 22/02/14  27/02/14 10%
35 2253 Realizar Anlisis de Financiamiento 2d 28/02/14 01/03/14 —&%
36 |2.2.5.4 Construir Estados Financieros 4d 04/03/14  07/03/14 10%
37 |2.2.5.5 Estudio Financiero y de Financiacidn Finalizade od 07/03/14 07/03/14 07/03
38 2.3 < Evaluacién Financiera 7d 08/03/14 18/03/14 0%
39 [2.31 Establecer Marco de Referencia 2d 08/03/14  11/03/14 0%
40 (2.3.2 Elaborar Flujo de Caja Financiero ad 12/03/14  15/03/14 -i%
41 1233 Realizar Analisis de Riesgo e Incertidumbre 1d 18/03/14 18/03/14 lﬂ%
42 12.3.4 Evaluacién Financiera Finalizada od 18/03/14  18/03/14 ﬂ 18/03
43 |24 4 Elaboracién de Entregables Académicos 28d 15/03/14 03/06/14 I 0%
4 241 Elaborar Informe de Trabajo de Grado 6d 19/03/14  26/03/14 0%
45 (242 Reserva de Contingencia 2d 27/03/14  28/03/14 0%
46 |2.4.3 Entrega Informe de Trabajo de Grado od 31/03/14  31/03/14 « 31/03
47 |2.4.4 Comentarios al Informe od 02/05/14  02/05/14 « 02/05
48 2.4.5 Elaborar Presentacidn de Sustentacién 9d 03/05/14  15/05/14 0%
49 |2.4.6 Sustentacidn Final od 16/05/14  16/05/14 4 16/05
50 [2.4.7 Realizar Correcciones al Informe de Trabajo de Grado 8 d 17/05/14  28/05/14 "
51 2.4.8 Elaborar Libro del Proyecto 3d 29/05/14  31/05/14 %
52 249 Entrega Definitiva od 03/06/14  03/06/14 « 03/06

Fuente: Los Autores.
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3.2 LINEA BASE DE COSTO

Cuadro 18. Costos.
Nombre de Tarea Comienzo Fin Costo
REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD PARA
EL MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE

ALQUILER DE HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN e

COLOMBIA
GERENCIA DEL PROYECTO 10/01/2014 @ 31/05/2014 | $10.224.000
PREFACTIBILIDAD 10/01/2014 03/06/2014 | $30.672.000
IAEP 10/01/2014 | 18/01/2014 $1.917.000
Realizar Analisis / Revision Estratégica 10/01/2014 11/01/2014 $639.000
Desarrollar el Planteamiento del Proyecto 11/01/2014 | 14/01/2014 $639.000
Elaborar Documento de Alineacion Estratégica 17/01/2014 @ 18/01/2014 $639.000
Formulacién 18/01/2014 | 07/03/2014 @ $13.845.000
Estudio de Mercados 18/01/2014 @ 05/02/2014 $4.473.000
Realizar Andlisis de Competitividad 18/01/2014 | 28/01/2014 $1.917.000
Elaborar Analisis de Oferta y Demanda Actuales y 20/01/2014  01/02/2014 $1.704.000
Proyectadas
Definir Estrategia de Comercializacién 04/02/2014 | 04/02/2014 $426.000
Realizar Analisis de Costos y Beneficios 05/02/2014 @ 05/02/2014 $426.000
Estudio de Mercados Finalizado 05/02/2014 | 05/02/2014 $0
Estudio Técnico 06/02/2014 12/02/2014 $1.917.000
Desarrollar Analisis de Ingenieria y Tecnologia 06/02/2014 | 07/02/2014 $852.000
Definir Tamafio y Capacidad 08/02/2014 @ 08/02/2014 $426.000
Ez;aag:l%cser Requerimientos y Distribucion de Areas y 11/02/2014 | 11/02/2014 $213.000
Definir Localizacion 11/02/2014 @ 11/02/2014 $213.000
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios 12/02/2014 | 12/02/2014 $213.000
Estudio Técnico Finalizado 12/02/2014 @ 12/02/2014 $0
Estudio Ambiental 12/02/2014 | 13/02/2014 $426.000
I(()jgg:glé:iaérny Cuantificar Impactos de la Ejecucién y 12/02/2014  12/02/2014 $213.000
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios 13/02/2014 | 13/02/2014 $213.000
Estudio Ambiental Finalizado 13/02/2014 @ 13/02/2014 $0
Estudio Administrativo 13/02/2014 | 19/02/2014 $1.917.000
Elaborar Plan Estratégico 13/02/2014 @ 14/02/2014 $426.000
Definir Estructura Organizacional para la Ejecucién y la 14/02/2014 | 15/02/2014 $426.000
Operacion
Identllfllcar Requerlmlentos y Disponibilidad de Personal 15/02/2014  18/02/2014 $426.000
Administrativo
Establecer Requerimientos de Obras Fisicas, 18/02/2014 ~ 19/02/2014 $426.000
Mobiliario, Equipos y Suministros
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios 19/02/2014 @ 19/02/2014 $213.000
Estudio Administrativo Finalizado 19/02/2014 | 19/02/2014 $0
Estudio Financiero y de Financiacion 20/02/2014 @ 07/03/2014 $5.112.000
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios 20/02/2014 | 21/02/2014 $852.000
Desarrollar Flujo de Caja 22/02/2014 @ 27/02/2014 $1.704.000
Realizar Analisis de Financiamiento 28/02/2014 | 01/03/2014 $852.000
Construir Estados Financieros 04/03/2014  07/03/2014 $1.704.000
Estudio Financiero y de Financiacién Finalizado 07/03/2014 | 07/03/2014 $0
Evaluacion Financiera 08/03/2014 @ 18/03/2014 $2.982.000
Establecer Marco de Referencia 08/03/2014 | 11/03/2014 $852.000
Elaborar Flujo de Caja Financiero 12/03/2014 @ 15/03/2014 $1.704.000
Realizar Analisis de Riesgo e Incertidumbre 18/03/2014 | 18/03/2014 $426.000
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Evaluacién Financiera Finalizada 18/03/2014 18/03/2014
Elaboracién de Entregables Académicos 19/03/2014 | 03/06/2014
Elaborar Informe de Trabajo de Grado 19/03/2014 @ 26/03/2014
Reserva de Contingencia 27/03/2014 | 28/03/2014
Entrega Informe de Trabajo de Grado 31/03/2014 @ 31/03/2014
Comentarios al Informe 02/05/2014 | 02/05/2014
Elaborar Presentacion de Sustentacion 03/05/2014 @ 15/05/2014
Sustentacion Final 16/05/2014 | 16/05/2014
Realizar Correcciones al Informe de Trabajo de Grado 17/05/2014 28/05/2014
Elaborar Libro del Proyecto 29/05/2014 | 31/05/2014
Entrega Definitiva 03/06/2014 @ 03/06/2014
Fuente: Los Autores.
Figura 4. Curva S.
$45.000.000
$40.000.000
o $35.000.000
T |
£ $30.000.000
£ $25.000.000
£ $20.000.000
-:3 $15.000.000
S $10.000.000
$5.000.000
S0
=t =t =t =t =t =t =t =t =t
— — - — — - — - -
g g g g g 3 3 g g
= = S N N = = = S
= ~ — =] ~ — = (o] —
Fuente: Los Autores.
Cuadro 19. Costos acumulados.
Paquete de Trabajo Fecha Costo Costo Acumulado
IAEP 18/01/2014 $2.556.000 @ $2.556.000
Estudio de Mercados 05/02/2014 @ $5.964.000 | $8.520.000
Estudio Técnico 12/02/2014 $2.556.000 @ $11.076.000
Estudio Ambiental 13/02/2014 @ $568.000 $11.644.000
Estudio Administrativo 19/02/2014 $2.556.000 @ $14.200.000
Estudio Financiero y de Financiacién 07/03/2014 | $6.816.000 | $21.016.000
Evaluacién Financiera 18/03/2014 $3.976.000 @ $24.992.000

Elaboracién de Entregables Académicos 31/05/2014
Fuente: Los Autores.
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$15.904.000 @ $40.896.000
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$3.834.000
$0
$3.408.000
$1.278.000
$0

Curvas

Fecha



4. RECURSOS HUMANOS DEL PROYECTO

4.1 ORGANIGRAMA

Figura 5. Organigrama.

Director del Trabajo
de Grado

Fredy Carrefo

Gerente del Trabajo
de Grado

Julian Duque

Asesor Externo

Gestor de Cambios
Eduardo Delgado

Gestor de Riesgos
Natalia Norefia

Gestor de
Comunicaciones

Pablo Silva

Fuente: Los Autores.
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4.2 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Cuadro 20. Matriz de asignacion de responsabilidad por tareas.

R Realizador
A Accountable
| Informado
IAEP IAEP IAEP
Andlisis/ | 8 © , 3 , - 3
- S 8 Planteamiento | S 8 Alineacion ° 8
C = o > c = o > = = (@] >
Eitf :tséloiga § S - del Proyecto g S| £ 273 Estratégica _rgu S 21217
9 Wl sl zlao L w3l zlao | & Wl 8l zlao |
R R R
Definir R A R R Definir R A R R Definir R A R R
R R R
Disefar R R A R Disefiar R R A R Disefar R R A R
R | R R R R R R R R|R R R
Desarrollar A Desarrollar A Desarrollar A
R R R
Probar R R A R ! Probar R R A R Probar R|R A R
Estudio de Mercados Estudio de Mercados Estudio de Mercados
Analisis de Oferta y Estrategia de
o o Demanda ] A ]
Competitivi | © © © < Comercializaci © <
s | S| | 2 > Actuales y ] el =] e > A 5| | = o >
dad S | S| 5| © S | © S|l 3| @ 6n S| S|l s @
S | 5 ] < o Proyectadas ] = 5] © o S | 5 < < o
LL - Z [a LL LLI - Z [a LL LLI - Z [a LL
R R R R R R R R R R R R
Definir A Definir A Definir A
R R R
Disefar R A R R Disefiar R A R R Disefiar R A R R
R R R
Desarrollar R A R R Desarrollar R A R R Desarrollar R A R R
R R R
Probar R A R R ! Probar R A R R Probar R A R R
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Estudio de Mercados Estudio Técnico Estudio Técnico
E 5 z 5 e B
Costos y 5 c = o > Ingenieria y 5 c = o > ~ = c = o >
Beneficios | 2 | £ £1 3% Tecnologia 2| £ g1 2% Tamano 2| E £1 2%
LLI ) Z o LL LLl ) =z o LL LLI ) Z o LL
R R R
Definir R A R R Definir R A R R Definir R A R R
R R R
Disenar R A R R Disefiar R R R A Disefar R R R A
R R R
Desarrollar R A R R Desarrollar R R A Desarrollar R R A
R R R
Probar R A R R ! Probar R R R A Probar R R R A
Estudio Técnico Estudio Técnico Estudio Técnico
Requerimie
ntos y
Distribucion | g Localizacion | g Bcecr’fetf‘i’;g’s S
de Areas y 5 c | = o | > et c | £ o | > P c | 8 o >
; S| 8| 8| 5|2 S| ® | 8| 5| T S| ® | 8| 5| ©
Espacios S = < < o S| 5 © < o S = © © e
LLI ) = o LL LLl ) P o LL LLl ) P o LL
R R R
Definir R A R R Definir R A R R Definir R A R R
R R R
Disefar R R R A Disefiar R R R A Disefar R R R A
R R R
Desarrollar R R R A Desatrrollar R R A Desarrollar R R A
R R R
Probar R R R A ! Probar R R R A Probar R R R A
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Estudio Ambiental

Estudio Ambiental

Estudio Ambiental

Identificaci
ony
Cuantificaci
6n de Plan de Manejo Costos y
Impactos Ambiental Beneficios
de la S © ] © 5 ©
i i6 < c = o > < c = o > < c = o >
Geracion | 2| 25|28 SEE I SHEEIE
peracion | 31 3| 2| & [ wml|l 3l zlao |l w3l zla |l
R R R
Definir R R A R Definir R R A R Definir R R A R
R R R
Disenar A R R R Disefiar A R R R Disefar A R R R
R R R R R R R R R R R R
Desarrollar A Desarrollar A Desarrollar A
R R R
Probar R R A R ! Probar R|R A R Probar R R A R
Estudio Administrativo Estudio Administrativo Estudio Administrativo
Estructura Requerimiento
Plan Organizacional sy
Estratégico | © © para la S © Disponibilidad | S ©
9 S| S| 8| 2|2 Ejecuciony la S| S| 2|T de Personal S| S| 2|
© i) 2 | © i 2 i ; © 8 3
E 3 § g L Operacion 'u':j 3 g 5_5 s Administrativo E 3 g é_ts i
R R R
Definir R R A R Definir R R A R Definir R R A R
R R R
Disefar R A R R Disefiar R A R R Disefar R A R R
R R R
Desarrollar R A R R Desarrollar R A R Desarrollar R A R
R R R
Probar R A R R ! Probar R A R R Probar R A R R

44



Estudio Administrativo

Estudio Financiero y de Financiacién

Estudio Administrativo
Requerimie
ntos de
Obras Andlisis de
- Costos y
Fisicas, Beneficios Costos y
Mobiliario, | 8 © S © Beneficios S ©
Equiposy | S| & | 8 | 3 § Sls| S| 3 T§ s|le|=|3 ?;
Suministros | § | 3| 2 | & | T gl 3| 28| % 2l 3|2[&f| &
R R R
Definir R R A R Definir R R A R Definir R A R R
R R R
Disenar R A R R Disefiar R A R R Disefar R A R
R R R
Desarrollar R A R R Desarrollar R A R R Desarrollar R R A R
R R R
Probar R A R R I Probar R A R R Probar A R R R
Estudio Financiero y de Financiacion Estudio Financiero y de Financiacion Estudio Financiero y de Financiacion
Desarrollo o P o Construccion =}
; ° © ° © ° ©
Flujo de S| S|zl 2|=2 Fir?;rzli:rii?eito s | S| 5| 2|2 de Estados S| S| =S|
Caja 3| S| 8| 8| 2 3| S| 8| ®| 2 Financieros 3| S| 5| Q|2
LL - Z [a LL LLI - Z [a LL LLI - Z [a LL
R R R R R R R R R R R R
Definir A Definir A Definir A
R R R
Disefar R R A R Disefiar R R A R Disefar R R A R
R |R R R R R R R R R R R
Desarrollar A Desarrollar A Desarrollar A
R R R
Probar A R R R ! Probar A R R R Probar A R R R
Evaluacién Financiera Evaluacién Financiera Evaluacién Financiera
o o - o
. . Andlisis de
Marcode | 3 % 213 Flujo de Caja | § 8 % 213 Riesgo e E 8 %: 213
Referencia | 2 | = 2| 8 5} Financiero 2| = T | 8 o) | tidumb 2| = 2| 8 o)
L 3 zZ o | i L 3 P o | o neeridumbre L 3 P o |
R R R
Definir A R R R Definir A R R R Definir A R R R
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Fuente: Los Autores.
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R R R
Disenar A R R R Disefiar A R R R Disefar A R R R
R R R
Desarrollar A R R R Desatrrollar A R R R Desarrollar A R R R
R R R
Probar A R R R ! Probar A R R R Probar A R R R
Desarrollo de Entregables Desarrollo de Entregables Desarrollo de Entregable
. Elaboracién Correcciones
Elaboracio o
o (e} o
ninforme | 8| _ | & | | . Presednéauon =T N I A I ;[}z)t:?g gg R N A
de Trabajo 3 2 % % 5 Sustentacion S 2 % % ° Grajdo S 2 % % o
deGrado | § | 3| Z | & | iT gl 3| 2|8 gl 3| 2| &
R R R
Definir A R R R Definir R R A R Definir R R A R
R R R
Disefiar A R R R Disefar A R R Disefar A R R R
R R R
Desarrollar A R R R Desatrrollar R A R R Desatrrollar A R R
R R R
Probar A R R R ! Probar R R A R Probar A R R R
Desarrollo de Entregables
Elaboracié o
nLibrodel | B 8
Proyecto SlE|l8|3|%
S |5 © < o
LL - Z [a LL
R R R R
Definir A
R
Disefar R A R R
R
Desarrollar R A R
R
Probar R R A R |



Cuadro 21. Matriz de asignacion de responsabilidades resumida.

Estudio Ambiental

Estudio Técnico
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e
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Eduardo
Julian

Natalia
Pablo

R

Fuente: Los Autores.

Cuadro 21. Matriz de asignacion de responsabilidades resumida (continuacion).

Desarrollo de entregables

Evaluaciéon
financiera
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Fuente: Los Autores.
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5. COMUNICACIONES DEL TRABAJO DE GRADO

5.1 MATRIZ DE COMUNICACIONES

Cuadro 22. Matriz de Comunicaciones.

Quién Comunica

Director de Trabajo
de Grado

Gerente del trabajo
de grado

Equipo del Trabajo
de Grado

Comité de Trabajos
de Grado

Director de Trabajo
de Grado

Qué Comunica

Aceptacion y autorizacion de inicio del
trabajo de grado mediante el acta de
iniciacion

Informes de desemperio, programacion de
reuniones, estado del cronograma

Actas de reuniones de sesiones de trabajo
con Asesores del Trabajo de Grado

Actas de reunion con el Director del
Trabajo de Grado

Solicitudes de cambios de alcance, tiempo
ylo costo

Lineamientos y metodologias para la
realizacion del Trabajo de Grado

Observaciones de avances en entregables

Gerente del
Trabajo de Grado

Directos del
trabajo de grado
Grupo de trabajo
de grado

Director de la
Especializacion
Director del
Trabajo de Grado
Gerente del
Trabajo de Grado
Gerente del
Trabajo de Grado
Director del
Trabajo de Grado
Comité de
Trabajos de
Grado

Director de la
Especializacion
Gerente del
Trabajo de Grado
Equipo del
Trabajo de Grado
Gerente del
Trabajo de Grado
Equipo del
Trabajo de Grado
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Tipo de

Comunicacion

Formal

Formal e
Informal

Formal

Formal

Formal

Formal

Formal

Medio de

Entrega

Fisico

Fisico o
electrénico

Fisico

Electrénico

Fisico o

electrénico

Electrénico

Fisico o
electrénico

Oportunidad y Frecuencia

Al inicio del proyecto

Quincenalmente y segun
sea requerido durante el
desarrollo del proyecto

Posterior a cada reunion
realizada

Posterior a cada reuniéon
realizada

Segun se requiera durante
el desarrollo del proyecto

Al inicio del proyecto y
acorde a los cambios que lo
requieran

Posterior a la entrega de
documentos de avance



Quién Comunica

Qué Comunica

Tipo de

Comunicacion

Medio de
Entrega

Oportunidad y Frecuencia

Segundo Evaluador

del Trabajo de
Grado

Director de la
Especializacion

Jurado de la
Sustentacion

Asesores Trabajo
de Grado

Fuente: Los Autores.

Solicitud de asignacién de Asesor del
Trabajo de Grado

Evaluacion del informe final

Solicitud de asignacion como Director de
Trabajo de Grado

Cambios de definiciones iniciales para el
desarrollo del Trabajo de Grado,
retroalimentaciéon y documentacion
adicional de soporte y guia

Evaluacion y calificacion de la sustentacion

Informes especializados, lineamientos,
guias y metodologias de referencia,
recomendaciones

Director de la
Especializacion
Gerente del
Trabajo de Grado
Equipo del
Trabajo de Grado
Director del
Trabajo de Grado
Comité de
Trabajos de
Grado

Director de la
Especializacion

Comité de la
Especializacion

Gerente del
Trabajo de Grado
Equipo del
Trabajo de Grado
Director del
Trabajo de Grado
Comité de
Trabajos de
Grado

Comité de
Trabajos de
Grado

Gerente del
Trabajo de Grado
Equipo del
Trabajo de Grado
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Formal

Formal

Formal

Formal

Formal

Formal e
Informal

Fisico o
electrénico

Fisico

Fisico o
electrénico

Fisico o

electrénico

Fisico

Fisico o
electrénico

Al solicitar o identificar la
necesidad de asesoria

Posterior a la presentacion
del informe final

Posterior a la entrega fisica
de la propuesta de Trabajo
de Grado

Segun sea requerido

Posterior a la realizacién de
la sustentacion del Trabajo
de Grado

Segun sea requerido como
parte de la solicitud de
asesoria



6. RIESGOS DEL TRABAJO DE GRADO

6.1 REGISTRO DE RIESGOS

Cuadro 23. Registro de riesgos.

Respuestas Posibles Responsable Probabilidad Impacto

Descripciéon

Si se presentaran
situaciones personales
de fuerza mayor podria
ocurrir ausencia de

La ausencia de algun
integrante del equipo de
trabajo obligaria al resto

del equipo a reprogramar Organizacional

Asumirlo (elaborar
planes de contingencia,
para evitar retrasos en

RS-1 P . - caso de que el riesgo se | Julian Duque Baja Alto

algun integrante del las actividades asignadas resente realizando

equipo de trabajo a ese recurso e Fe ronramaciones de

ocasionando retraso en incrementar el trabajo de crgnog rama)

las tareas programadas. los demas recursos. 9

Si se presentara alguna

situacion de fue_zrza En caso de que el Director

mayor con el Director .

. . .| no puedo continuar
del trabajo podria ocurrir
. . prestando su apoyo, el .
ausencia del Director . . Asumirlo (consultar un
. equipo tendria mayor : ; « I .

ocasionando falta de A L posible Director “padrino Natalia . .
RS-2 . dificultad para aclarar Organizacional , Baja Medio

correccion, L gue pueda prestar su Norefia

: dudas, recibir
observaciones y . . apoyo)
: retroalimentacion y
asesoria oportuna y . .
. L corregir el trabajo
disponibilidad para
oportunamente.

aclarar dudas del

equipo.

Si alguna de las

empresas donde

trabajan los integrantes | En la planeacion se contd

de] equipo del prpyecto con'la dlsponlbllldaq de Asumirlo (elaborar

exige la disponibilidad los integrantes los viernes | d - .

total del integrante los de7amalpmysinose N planes de contl_ngenma, . .
RS-3 Organizacional = para mitigar el impacto Julian Duque Media Alto

dias viernes o viajes
largos, podria ocurrir
retraso en las tareas y
reuniones programadas.

cuenta con este tiempo
planeado, se vera
afectado el proyecto en
costo o alcance.

50

en caso de que el riesgo
se presente)



Categoria

Descripcion

Respuestas Posibles Responsable

Probabilidad

Impacto

Si se presentara algin
problema técnico de
electricidad o software
podria ocurrir problemas
con los equipos
ocasionando perdida de
informacién y retrasos
en las actividades

RS-4

Si el rendimiento real de
los integrantes del
equipo de trabajo es
inferior al rendimiento
planeado, podria incurrir
en retrasos de
cronograma y
sobrecostos en el
presupuesto.

Fuente: Los Autores.

RS-5

Si alguno de los equipos
tiene problemas con el
software requerido y/o la
informacién que contiene,
podria perderse
informacion, generara
sobrecostos y
probablemente retrasar
actividades y entregas
fuera de las fechas
establecidas.

Técnico

Se realiz6 una planeacion
bajo el supuesto de un
rendimiento constante y
Optimo de los integrantes
del grupo de trabajo, el
cual puede no cumplirse.

Organizacional
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Evitarlo (estableciendo
reglas claras de manejo

para seguridad de la Pablo Silva
informacion)

Asumirlo

(Teniendo en cuenta el

tiempo como Driver del Julian Dugue

proyecto, se elaboraran
planes de contingencia a
nivel de cronograma)

Baja

Baja

Medio

Alto



7. CALIDAD DEL TRABAJO DE GRADO

7.1 OBJETIVOS DE LA CALIDAD DEL TRABAJO DE GRADO

e Cumplir con el alcance, tiempo y costo dentro de los valores determinados
para el desarrollo del trabajo de grado.

e Finalizar el trabajo de grado con un porcentaje de cumplimiento de
compromisos mayor o igual al 95% del total de compromisos adquiridos.

7.2 METRICAS DE CALIDAD

7.2.1 Earned Value Management.
Nombre de la Métrica:

Earned Value Management
Caracteristicas Generales:

e Tipo: Financiero y Trabajo planeado
e Unidades: Numéricas y Porcentuales

e Propo6sito: Medir el cumplimiento del presupuesto y cronograma establecido
para el desarrollo del trabajo de grado midiendo su desempefio términos
econdémicos y de trabajo.

Definicion:

La gerencia de proyectos por valor ganado se basa fundamentalmente en medir
el costo presupuestado del trabajo programado (PV), el costo real del trabajo
realizado (AC), y el Costo presupuestado del trabajo realizado (EV), en un instante
de tiempo (t). Y una vez definidas éstas variables, calcular las variaciones e
indices de desempefio para los valores planeados en tiempo y costo para ese
instante de tiempo (t).

Definicion de Variables, algoritmo e interpretacion:

Se realizan los siguientes calculos y mediciones en un instante de tiempo (t)
definido:

52



e Desviacion en costos (CV):
CV=EV-AC

e Desviacion en Cronograma (SV):
SV=EV-PV

e indice de Desempefio en Costos (CPI):
CPI =EV/AC

e indice de Desempefio en Cronograma (SPI):
SPI| = EV/IPV

Objetivo:

El indice de Desempefio en Costos y el indice de Desempefio en Cronograma
deben encontrarse entre 0,95% y 1,05%.

Responsable de la medicién:

Julian Felipe Dugue — Gerente del Trabajo de Grado
Frecuencia de la medicion:

Cada dos viernes.

Inicio de la medicion:

El primer viernes posterior a la reunion de correccion de la sustentacion del plan
de gerencia del trabajo de grado.

Registro de mediciones y ubicacion:

Hoja en Excel en formato libre con tabla de datos, resultados y gréfica asociada.
La ubicacién y registro estara en el Libro de Gerencia del Trabajo de Grado.
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8. SEGUIMIENTO AL PLAN DE GERENCIA

8.1 REUNIONES DEL EQUIPO DEL TRABAJO DE GRADO

Periodicidad: el grupo siempre trabajara reunido, por lo tanto se elaboraran actas
de reunidn de equipo Unicamente en reuniones donde haya toma de decisiones
importantes

Asistentes:

Julidn Duque: Gerente del Trabajo de Grado
Eduardo Delgado: Gestor de Cambios
Natalia Norefia: Gestor de Riesgos

Pablo Silva: Gestor de Comunicaciones

Objetivo: documentar la toma de decisiones que impacten el desarrollo del trabajo
de grado.

8.2 REUNIONES CON EL DIRECTOR DEL TRABAJO DE GRADO

Periodicidad: quincenal

Asistentes:

Fredy Carrefo: Director del Trabajo de Grado
Julidn Duque: Gerente del Trabajo de Grado
Eduardo Delgado: Gestor de Cambios
Natalia Norefia: Gestor de Riesgos

Pablo Silva: Gestor de Comunicaciones

Objetivo: revisar avances, aclarar inquietudes y realizar seguimiento del trabajo

8.3 REUNIONES DE ASESORIA

Periodicidad: cuando se requiera

Asistentes:

Asesor definido

Julian Duque: Gerente del Trabajo de Grado
Eduardo Delgado: Gestor de Cambios
Natalia Norefia: Gestor de Riesgos
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Pablo Silva: Gestor de Comunicaciones

Objetivo: realizar consulta de los temas especificos de la asesoria
8.4 FORMATO DE ACTA DE REUNION

Figura 6. Formato de acta de reunion.

ESCUELA
| coLomBIANA RENT
/| DE INGENIERIA

| L CARAG MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE
. HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA

UNIDAD DE PROYECTOS a Gop\e\'

Especializacion en Desarrollo
Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Hora de Inicio Hora de Finalizacion
00:00 am 00:00 am

LUGAR:

FACILITADOR: RESPONSABLE ACTA:

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED Si
Julidn Dugue JD Si
Natalia Norefia NN Si
Pablo Silva PS Sl
Fredy Carrefio FC Sl

2. OBJETIVO

3. DESARROLLO DE LA REUNION

4. COMPROMISOS

Responsable Estado

Compromiso (Iniciales) Fecha limite

Pendiente
DD-MMM-AAAA
Realizado
DD-MMM-AAAA

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado Gestor de Cambios

Julian Duque Gerente de Proyecto

Natalia Norefia Gestor de Riesgos
Pablo Silva Gestor de Comunicaciones
Fredy Carrefio Director Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones, en caso de no
existir ninguno se da por aceptada la misma.

Fuente: Los Autores.
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8.5 REPORTE DE SEGUIMIENTO
Periodicidad: quincenal.
Objetivo: mostrar los avances de la realizacion del trabajo de grado respecto a la

planeacién en un informe ejecutivo.

Figura 7. Formato de informe de seguimiento.

INFORME DE AVANCE 54000000
MONTARE DE UNA DE SERVICIOS DE OPTHROS PARA ERECUTIVOS EN AVANCE
coLoMmA No._ D01 $3500000 / $3.408.000
Fechade Corte: 21 ENE-14 |Fed|adem:24mE—14 $3.000.000 $2.996.412
Fechade Inido: 11-ENE-14 Fedha de Terminacgon: 08-HWMAR-14 / /
P imicialk: $23.288.000 $2.500.000 / /
Andliss del Avance: E proyecis tuve un inido tardio de 2 dias habiles, para lo cual el equipo de trabajo realiad $2.000.000 51653 600
il en horarios adicdonales para mmpensar el retraso en el que se habia incurrido, tras lo cual, se ha / / /
que el esfu [ ido ha sido mayor que el estimado, sin que a lafedha de corte se hayalogrado $1500.000 / //
alcanzar avances del 100% en todas las actividades planeadas. $1.000.000 / // —,
$500.000 —V
= — 5 .M —hC
Linea Base | Vaor Ganado | Costo Red indies EAC |2~ | . . A
Semana Fecha o or .
[ B AC @l el cors coPrs :
4] 07-ene-14 50| 50| 50| 1,00 1,00 50| 50| R A A S S S S S S 4
: s 2g=sd3d332498583aRH
1 14-ene-14 | $1.704.000] 5284.000) 5422.268 0,67 0,17 | $23.426.268| 523.004.000| = = =
2 2-ene-14 | $3408.000) $1.959.600( $2.996412 0,65 0,58 | 524.324.812| 521.328.400|
3 1,20
4
6 0,80
. 0,60 \ —CP|
2 040 \ / —GPl
El 4 \ /
0 0,20 —
n
0,00
12 0 1 2
13

Fuente: Los Autores.
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ANEXOS
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Anexo A. Ficha de inscripcion para el trabajo de grado

ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA ANEXO A
7" JULIO GARAVITO FICHA DE INSCRIPCION
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EL TRABAJO DE GRADO

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

TEMA PARA EL TRABAJO DE GRADO:

Desarrollar el plan de gerencia de un proyecto para el montaje de una empresa que brinde
servicios de transporte aéreo urbano y rural para el sector de altos ejecutivos en el territorio de
Colombia.

NOMBRE SUGERIDO PARA EL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):
Montaje de una Empresa de Servicios de Alquiler de Helicépteros para Ejecutivos en Colombia

INTEGRANTES DEL GRUPO:

NOMBRE: FIRMA:
Eduardo Ignacio Delgado Sandoval
Julidn Felipe Dugue Garzdn

Maria Natalia Norefia Rubio

Pablo Cesar Silva Nufiez

FECHA DE ENTREGA: RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO
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Anexo B. Propuesta para el trabajo de grado
ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA ANEXO B
JULIO GARAVITO  pROPUESTA PARA EL TRABAJO DE GRADO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO (Proceso-Producto-Particularidad):

Realizar los estudios de pre-factibilidad para el montaje de una empresa de servicios de alquiler de
helicépteros para ejecutivos en Colombia.

PROPOSITO DEL TRABAJO DE GRADO Y OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA ORGANIZACION AL CUAL
CONTRIBUYE:

Consolidar los conocimientos obtenidos en el transcurso de la especializacion contribuyendo al
fortalecimiento gerencial del equipo ejecutor del trabajo de grado, y cumpliendo de manera
satisfactoria con los requisitos exigidos por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito para
obtener el titulo de especialistas en Gerencia de Proyectos, incluyendo la formacién inherente al
desarrollo del trabajo de grado.

Brindar las herramientas necesarias para realizar un analisis inicial del proyecto por medio de
diferentes estudios, creando asi, elementos de juicio para seleccionar una alternativa que genere
beneficios para la organizacién que busca ser creada.

ANTECEDENTES:

Las caracteristicas geograficas y de desarrollo en infraestructura vial de Colombia generan limitantes
en tiempo y dificultan el desplazamiento por via terrestre entre diferentes puntos del territorio
nacional, entre los cuales se encuentran tanto centros administrativos como lo son las grandes y
principales ciudades, como las zonas de produccidn alejadas de los centros urbanos y con una red
vial deficiente.

Esto plantea una problematica visible al momento de realizar desplazamientos largos en tiempos
disponibles cortos, para lo cual se presenta la opcidn del servicio de transporte aéreo comercial no
regular (taxi aéreo) prestado mediante helicdpteros. Esta modalidad ha sido adoptada ya por varias
empresas en Colombia, las cuales buscando ampliar el mercado, tienen un portafolio de servicios
multiples, que van desde el transporte de ejecutivos hasta el traslado de taladros de perforacion
petrolera e instalacién de redes eléctricas.

Estas empresas han resultado tener un marcado éxito y una tendencia de crecimiento segun el
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analisis del sector, por lo que se espera que llevando a la empresa por medio de un proyecto hacia
un sector mas especifico, se pueda ampliar la recepcién de este nicho.

JUSTIFICACION O RAZON DE SER DEL TRABAJO DE GRADO:

Para hacer realidad el proyecto planteado, es necesario desarrollar las actividades asociadas
a los niveles de idea, perfil y pre-factibilidad para formular y evaluar una iniciativa de
negocio que permita satisfacer la necesidad de minimizar los tiempos de desplazamiento y
mitigar los riesgos de inseguridad en las vias, aprovechando la oportunidad de ofrecer una
solucién poco conocida y utilizada en el pais.

Cumplir las exigencias de la Escuela Colombiana de Ingenieria para obtener el titulo de
Especialistas en Gerencia de Proyectos mediante la evaluacién y formulacién del Proyecto
de Montaje de una Empresa de Servicios de alquiler de Helicépteros para ejecutivos en
Colombia.

PRODUCTO Y ENTREGABLES PRINCIPALES DEL TRABAJO DE GRADO:

1. IAEP

2. Formulacion
e Estudio Técnico
e Estudio Ambiental
e Estudio Administrativo
e Estudio de Mercados
e Estudios Legales

3. Evaluacién
e Evaluacion Financiera

OTROS ASPECTOS ESPECIALES:

1. Eltrabajo de grado debe ser entregado a mas a tardar el 19 de Mayo de 2014.

2. El horario de trabajo del equipo esta limitado por las obligaciones laborales de sus integrantes
y por tanto habrd disponibilidad horaria de los miembros del equipo de trabajo de lunes a
viernes de 7:00 am a 7:00 pm y viernes de 7:00 am a 4:00 pm.

3. Los miembros del equipo del trabajo de grado no estaran disponibles para trabajar entre el 15
de Diciembre y el 7 de Enero.

4. El Director del trabajo de grado tendra disponibilidad para atender reuniones de seguimiento
y brindar retroalimentacion oportuna al equipo de trabajo.
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RECURSOS NECESARIOS GLOBALES PARA EL TRABAJO DE GRADO:

DESCRIPCION IAEP (COP) FORMULACION (CoP) EVALUACION (CoP)
Recursos Direccién: 900.000 Direccion: 2.232.000 Direccion: 1.340.000
Humanos: Gerencia: 870.000 Gerencia: 2.160.000 Gerencia: 1.296.000

Equipo: 2.610.000

Equipo: 6.480.000

Equipo: 3.888.000

Magquinaria 'y
Equipo:

Equipos cOmputo:
480.000

Equipos cOmputo:
1.200.000

Equipos cOmputo:
720.000

Suministros: Papeleria: 80.000 Papeleria: 200.000 Papeleria: 120.000
Gastos Serv. Publicos: 68.000 |Serv. Publicos: 170.000 Serv. Publicos: 102.000
Administrativos | Transporte: 91.200 Transporte: 228.000 Transporte: 136.800

Alimentacién: 256.000
Celulares: 19.200

Alimentacién: 640.000
Celulares: 48.000

Alimentacién: 384.000
Celulares: 28.800

PROGRAMACION GENERAL PARA EL TRABAJO DE GRADO

Nombre de tarea

GERENCIA DEL PROYECTO
TRABAJO DE GRADO
Preparacidén y Aprobacion

Definicién de Trabajo

Elaboracién Ficha de Inscripciéon

Inscripcion del Trabajo de Grado

Elaboracién Propuesta de Trabajo de Grado
Entrega de Propuesta para el Trabajo de Grado

Elaboracién Documento Sustentacion

Sustentacioén de la Propuesta

Plan de Gerencia del Proyecto - Trabajo de Grado 7 dias

Entrega del Plan de Trabajo

Correcciones Plan de Trabajo

Sustentacién del Plan de Trabajo

Desarrollo

Elaboracién IAEP

Formulacion

Estudio Técnico
Estudio Ambiental
Estudio Administrativo

Estudio de Mercados

Estudios Legales

Duracion Comienzo

Fin

167 diasjue 26/09/13 lun 19/05/14

36 dias
1dia
1dia

0 dias
3 dias
0 dias
3 dias
0 dias

0 dias
3 dias
0 dias
85 dias
5 dias
50 dias
10 dias
5 dias
5 dias
10 dias
3 dias
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jue 26/09/13 vie 15/11/13
jue 26/09/13
vie 27/09/13
vie 27/09/13
lun 07/10/13
vie 11/10/13
lun 21/10/13
vie 25/10/13
mié 30/10/13 jue 07/11/13
vie 08/11/13 vie 08/11/13
mar 12/11/13jue 14/11/13
vie 15/11/13 vie 15/11/13
lun 18/11/13 lun 17/03/14
lun 18/11/13 vie 22/11/13
lun 25/11/13 vie 31/01/14
lun 25/11/13 vie 06/12/13
lun 09/12/13 vie 13/12/13
mié 08/01/14 mar 14/01/14
mié 15/01/14 mar 28/01/14
mié 29/01/14 vie 31/01/14

jue 26/09/13
vie 27/09/13
vie 27/09/13
mié 09/10/13
vie 11/10/13
mié 23/10/13
vie 25/10/13




Evaluacién
Evaluacién Técnica
Evaluacién Ambiental
Evaluacién de Mercados
Evaluacién Financiera
Elaboracién Informe
Entrega Informe
Sustentacion
Comentarios al informe
Incorporacién Comentarios
Elaboracién Presentacion de Sustentacion
Sustentacion final
Elaboracién Documento Definitivo
Entrega definitiva

DIRECTOR PROPUESTO: Daniel Salazar Ferro

PROPONENTES:

NOMBRE:

Eduardo Ignacio Delgado Sandoval
Julidn Felipe Duque Garzon

Maria Natalia Norefia Rubio

Pablo Cesar Silva Nufiez

FECHA DE ENTREGA:

lun 03/02/14 vie 28/02/14

vie 07/02/14
vie 14/02/14
vie 21/02/14
vie 28/02/14
vie 14/03/14
lun 17/03/14
lun 19/05/14
vie 11/04/14
vie 25/04/14
mié 23/04/14
vie 25/04/14
mié 14/05/14
lun 19/05/14

20 dias

5dias lun 03/02/14
5dias lun 10/02/14
5dias Ilun17/02/14
5dias lun24/02/14
10 dias lun 03/03/14
Odias lun17/03/14
26 dias vie 11/04/14
Odias vie11/04/14
10 dias lun 14/04/14
5dias jue 17/04/14
0 dias |vie 25/04/14
10 dias jue 01/05/14
Odias lun 19/05/14

FIRMA:
RECIBE:

OBSERVACIONES DEL COMITE DE TRABAJOS DE GRADO:
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Anexo C. Presentacion Sustentacion Propuestas del Trabajo

Eduardo Ignacio Delgado Sand
Maria Natalia Norefia
Pablo Cesar Silva Ni

CRENT -

a copﬁe‘.

ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

4

ombre del Proyecto
. Propésito

=
3.

izacion del Proyecto
< Antecedentes
< Justificacion
4. Producto y Entregables Principales del Trabajo de
Grado
. Recursos Necesarios
. Cronograma General
. Preguntas

Nowun

 los estudios de pre-factibilidad para el
\presa de servicios de alquiler de helicop

Pre-inversion
JIAEP " CRENT
“FORMULACION
-EVALUACION 9 00?"“:

acion del Proyecto

iler de helicopteros ha tomado fuerza
al y Colombia no se ha quedado atrds.

Servicios

«Taxi aéreo

*Vuelos charter

+Apoyo a la industria petrolera y minera
*Movimiento de pasajeros y carga
*Busqueda y rescate

+Extincién de incendios

*Aerofotografia

*Reconocimientos topograficos
*Transporte de valores

*Sismica y turismos

Formacion

Conocimientos Gerencial

Desarrollo de
Transporte
Nacional

Requisitos de
Propésito Grado
del

Proyecto y
Trabajo de
Grado

Participacién en el mercado de
transporte de pasajeros (2010)
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No. De Pasajeros (Miles)
Helistar vs. Vertical de Aviacién

+[130]

i “[110] +[118] +[118] +[303] +[116]
H & Proyecto:
t Sl o = v Oportunidad de negocio.

@ il : :

4 v Minimizar tiempos de desplazamiento.

2 6 v Mejorar condiciones de seguridad.

2 v’ Facilitar desplazamiento a lugares de dificil acceso.

° 2004 2005 2006 2007 2010

Afio T H
- VERTICAL DE AVIACION LTDA. ~8~HELISTAR LTDA Cumplir las exigencias para la obtencién del titulo de Especialistas
‘ en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.
\ J \ 4

Necesarios
\
s o e
DI $900.000 D
Gerencia: $870.000  $2.232.000 $1.340.000
Equipo de trabajo: Gerencia: Gerencia:
$2.610.000 $2.160.000 $1.296.000
Equipo de trabajo: Equipo de trabajo:
| $6.480.000 $3.888.000
.z Maquinaria y Equipo  Equipos Computo: Equipos Computo: Equipos Computo:
Evaluacion $480.000 $1.200.000 $720.000
$80.000 $200.000 $120.000
Gastos Serv. Publicos: Serv. Publicos: Serv. Publicos:
2 a3 Administrativos $68.000 $170.000 $102.000
. § = g ; $91.200
2 3 g 3 Alimentacion: $228.000 $136.800
& 2 H = $256.000
3 e 3 kS 5 Celulares: $19.200  $640.000 $384.000
H = £ $ g ] g Celulares: 48.000 Celulares: $28.800
E & § k] E : 3 Total $5.374.400 $13.358.000 $8.015.600
w o “‘," [} @
\ J
- v

s e Erad AN W B o Rl
GERENCIA DEL PROYECTO |
+TRABAJO DE GRADO 167 dias 26sep'13 19may4 "~ '
Preparaciony Aprobacion 36dias 26sep'13 15nov'13 '
“Desarrollo 85dias 18 nov'13 17 mar'14 N
Elaboracion IAEP Sdias  18nov'13 22nov'13 "
Formulacion S0dias 25nov'13 31ene'14 F—
Evaluacion 20dias 03feb'14 28feb'14 —
Elaboracién Informe 10dias 03 mar'14 14 mar '14 -
Entrega Informe Odias 17 mar'14 17 mar'14 o
Sustentacion 26dias 11abr'14 19 may'14 =
\ J
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Anexo D. Presentacion sustentacion plan de gerencia

Plan de Gerencia del Trabajo de Grado

Realizar los estudios de pre-factibilidad para el
montaje de una empresa de servicios de
alquiler de helicopteros para ejecutivos en
Colombia.

ESCUELA

COLOMBIANA _B-E‘NT/ ~ -
DE INGENIERIA -

] (2 Qo

UNIDAD DE PROYECTOS
Espedializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Plan de Gerencia del Trabajo de Grado

Integrantes:

Julian Felipe Duque Garzén
Eduardo Ignacio Delgado Sandoval
Maria Natalia Norefia Rubio

Pablo César Silva Nufiez

ESCUELA

Director: Fredy Carrefio Sanchez
caoe, RENT —

e ReNT
67(}/6‘)’(2"

UNIDAD DE PROYECTOS
Espedializacién en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos
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movilidad ijas
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Informados

« Asesor técnico
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2. Requerimientos

-
S
AEBOMUTICH #; fg
ol A A = J
| * Centificacion de * Guias para el trabajo de g « Informe de
o, ooy | |
L imento de contre . i
| « Licenciamento del de cambios 8 | ° Jrabalode faaok
personal aerondutico « Plan de comunicacion £ Staedicion
| » Cumplimiento de I Informe quincenal de D« Cumplir parametros
o fedlesdeicripo 2 pefio con EVM 3| e
valu . I
Q| Proyectos 5 o ae o 2 deEspeciasias en
Desarrollo
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w |+ Implementacion del o # [Icen iriogratde
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g fechas de entrega
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4. Organigrama
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Director del Trabajo
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Anexo E. Acta de Reunidon 20140114

ESCUELA

COLOMBIANA RENT
DE INGENIERIA MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS

JULIO GARAVITO

UNIBAD DE PROYEEEIS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a 0o xef
Especializacion en Desarrollo p

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion

2014 01 07:00 pm 10:00 pm

TEMA: Definicién de metodologia de trabajo LUGAR: Apartamento de Natalia Norefa

FACILITADOR: Julidn Felipe Duque Garzén RESPONSABLE ACTA: Julian Felipe Duque Garzén

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES

INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED Sl

Julidn Duque D Sl

Natalia Norefna NN Sl

Pablo Silva PS Sl

2. OBJETIVO

Establecer una metodologia de trabajo para dar inicio formal a la ejecucidn de las tareas de los estudios de prefactibilidad.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

La reunidn se desarrollé a través de la revisidn del cronograma planeado, el cual daba inicio el dia 7 de enero de 2014, fecha que no se
cumplié por compromisos laborales. Por tanto, fue necesario realizar una asignacion de tareas acorde al retraso presentado.

e Verificacidn de tareas atrasadas de acuerdo al cronograma.
Recopilacion de archivos trabajados previamente para determinar insumos faltantes para los estudios de prefactibilidad.
e Asignacion de tareas multiples a cada uno de los integrantes para recuperar el atraso presentado respecto al cronograma.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado

A . -~ .
ompromiso (Iniciales) Fecha limite

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julidn D
ulian Duque Gerente de Proyecto
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Natalia Noreiia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo F. Actade Reunién 20140123

ESCUELA

COLOMBIANA RENT
DE INGENIERIA MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS

JULIO GARAVITO

UNIBAD DE PROYEEEIS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a 0o xef
Especializacion en Desarrollo p

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 01 07:00 pm 10:00 pm
TEMA: Restructuracion de Metodologia de Trabajo LUGAR: Apartamento de Natalia Norefa

I FACILITADOR: Julidn Felipe Duque Garzén RESPONSABLE ACTA: Maria Natalia Norefia I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES

INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES
Eduardo Delgado ED Sl
Julidn Duque D Sl
Natalia Norefia NN Sl
Pablo Silva PS Sl

2. OBJETIVO

Reevaluar y reestablecer la metodologia de trabajo definida al inicio del proyecto para ajustar la planeacion inicial al desempefio real del
equipo de trabajo.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

La reunidn se desarrollé a través de la elaboracién del informe de avances del proyecto al dia 21 de enero de 2014, donde se identifico el
retraso en la ejecucion del proyecto con unos indicadores de CPI: 0,65 y SPI: 0,58.

Verificacion del desempeiio ejecutado versus el desempefio planeado.

Revision de las tareas restantes y el tiempo para cumplir la fecha limite establecida.

Andlisis de la metodologia de reuniones de equipo para encontrar la forma de optimizar el tiempo trabajado.
Identificacion de la dedicacion horaria requerida para el tiempo de trabajo a partir de la fecha.
Estructuracion y definicion de la solicitud de cambio requerida.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado
(Iniciales) Fecha limite
Socializar el estado actual del proyecto con Fredy Carrefio ED, JD, NN, PS Pendiente
y formalizar la solicitud de cambio que el equipo desea 24-ENE-2014
realizar

ID Compromiso

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julidn D
ulian Duque Gerente de Proyecto




Natalia Noreiia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo G. Acta de Reunion 20140124

ESCUELA

COLOMBIANA RENT

DE INGENIERIA MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a Oop‘e‘.

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 01 05:00 pm 07:30 pm
TEMA: Reunidn de Seguimiento LUGAR: Unidad de Proyectos ECI

I FACILITADOR: Pablo Cesar Silva Nufiez RESPONSABLE ACTA: Pablo Cesar Silva Nufiez I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED Si
Julidn Duque D Si
Natalia Norefia NN Si
Pablo Silva PS Sl
Fredy Carrefio FC Sl Presente durante la primera hora de reunidn ya que el tiempo restante
fue empelado para realizar la solicitud de cambio resultante del
seguimiento

2. OBJETIVO
Realizar seguimiento a los avances del trabajo de grado

3. DESARROLLO DE LA REUNION

La reunidn dio inicio con un resumen de las actividades realizadas, en las cuales se hizo mencidn al retraso en el inicio de las actividades
del proyecto, programado para el 10 de Enero, pero hecho efectivo el 14 de Enero, generando asi un atraso de 8 horas de trabajo del
equipo. El atraso mencionado, se compenso en cierta medida con un sobre-esfuerzo respecto a la planeacion y dichas situaciones se
vieron reflejadas en los indicadores presentados a Fredy Carrefio.

Posteriormente, y con base a los avances a la fecha y al sobre esfuerzo que el equipo ha evidenciado que debe realizarse para cumplir
con los tiempos definidos para los entregables, es necesario incrementar la dedicacién horaria semanal de los integrantes del grupo, lo
cual se manifestd verbalmente a Fredy Carrefio y a lo que él respondié manifestando su aceptacion y solicitando la formalizacién de la
peticion por medio de una solicitud de cambio, la cual seria enviada por medio electrdnico para su revisidn a aprobacidén o comentarios.

Una vez definidos los aspectos de la solicitud de cambio, el equipo expreso las inquietudes generadas durante la elaboracién del Perfil
Actual de Proyecto y la IAEP, identificando conclusiones como:

Los stakeholders del proyecto deberian ser los mismos que los del trabajo de grado, sin embargo existe una ambigliedad en los
enfoques de los stakeholders y requerimientos, a lo cual finalmente se concluyé en que deben definirse tanto para lo enfocado
al trabajo de grado, el informe de pre-factibilidad y el montaje de la empresa.

Los requerimientos funcionales y no funcionales deben ir orientados tanto al producto del trabajo de grado como al producto
del proyecto.

Los requerimientos del negocio se van definiendo a medida que se desarrolle el trabajo y se definen con base a las necesidades
del proyecto dadas por la operacion.

El analisis PESTA serd incluido en la IAEP, el DOFA en la IAEP y el Estudio de Mercados y el de Porter solo en el Estudio de
Mercados.

El propdsito del proyecto esta incluido dentro de la alineacidn estratégica, pero no es lo Unico, hay mdas cosas como la razén de
ser, la justificacion del proyecto (problema - oportunidad), el producto del proyecto, etc.
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Carrefo.

Una vez finalizadas la revisidén del avance actual del documento y las dudas asociadas a su desarrollo, el equipo se trasladé a una sala de
estudio en donde se definid el alcance de la solicitud de cambio a realizar para incrementar la dedicaciéon horaria semanal del
cronograma, cuyo cambio consiste en pasar de dedicar 12 a 20 horas semanales de trabajo en equipo.

Se realizd la solicitud de cambio y la actualizacion del cronograma a ser incluido en dicha solicitud para su posterior envio a Fredy

4. COMPROMISOS

ID Compromiso

Responsable
(Iniciales)

Estado
Fecha limite

Carrefio

Actualizar el Perfil Actual del Proyecto y la IAEP con base a
las recomendaciones y aclaraciones dadas por Fredy

ED, JD, NN, PS

Realizado
28-ENE-2014

Actualizar cronograma y linea base de costos

Realizado
25-ENE-2014

Crear el documento de solicitud de cambio

Realizado
25-ENE-2014

Enviar solicitud de cambio a Fredy Carrefio

Realizado
28-ENE-2014

Evaluar y aprobar (si aplica) la solicitud de cambio

Pendiente
Por Confirmar

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre

Cargo

Eduardo Delgado

Gestor de Cambios

Julidn Duque

Gerente de Proyecto

Natalia Norefia

Gestor de Riesgos

Pablo Silva

Gestor de Comunicaciones

Fredy Carreiio

Director Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo H. Acta de Reunidon 20140128

ESCUELA

COLOMBIANA RENT

DE INGENIERIA MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a 00"‘3‘.

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 01 07:00 pm 10:00 pm
TEMA: Definir la Solicitud de Asesoria LUGAR: Apartamento de Natalia Norefa

I FACILITADOR: Julidn Felipe Duque Garzén RESPONSABLE ACTA: Maria Natalia Norefia I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES
Eduardo Delgado ED Sl
Julidn Duque D Sl
Natalia Norefia NN Sl
Pablo Silva PS S|

2. OBJETIVO
Revisar el documento en los puntos donde el equipo de trabajo tenia dudas y definir la necesidad de solicitar asesoria.

3. DESARROLLO DE LA REUNION
La reunidn se desarrollé mediante la lectura, andlisis y discusidon del documento construido hasta la fecha:

Se listaron los puntos de atencién que generaban duda para uno o varios integrantes de grupo.
Discusién de cada punto en grupo.

Definicion de los puntos solucionados y cerrados y los puntos pendientes por solucionar.
Decisién del asesor mas adecuado para los temas pendientes identificados.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado
(Iniciales) Fecha limite

Redactar y enviar la solicitud formal de la asesoria a Fredy D Pendiente
Carrefio 29-ENE-2014
Hacer la solicitud formal al Asesor FC Pendiente
Por Confirmar
Dar respuesta a la solicitud Daniel Salazar Pendiente
Por Confirmar

ID Compromiso

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado

Gestor de Cambios
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Julian Duque

Gerente de Proyecto

Natalia Noreiia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo |I. Acta de Reunion 20140131

ESCUELA

COLOMBIANA RENT

DE [NGENIERIA MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS
JULIO GARAVITO

TNIDAD DE PROYECTOS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a 00‘)\8‘.

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Ao Mes Dia Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 01 31 03:30 pm 06:00 pm
TEMA: Aclaracion dudas Perfil Actual del Proyecto e IAEP LUGAR: Unidad de Proyectos ECI

I FACILITADOR: Pablo Cesar Silva Nufiez RESPONSABLE ACTA: Pablo Cesar Silva Nufiez I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED Si
Julian Duque D Si
Natalia Norefia NN Si
Pablo Silva PS Sl
Daniel Salazar DS Sl Presente durante los primeros 45 minutos de la reunidn, el tiempo

restante lo empleo el equipo de trabajo para hacer los ajustes resultantes

2. OBJETIVO
Aclarar diversas dudas resultantes de la realizacién del Perfil Actual del Proyecto y la IAEP en el desarrollo del trabajo de grado

3. DESARROLLO DE LA REUNION
La reunion se desarrolld a través del planteamiento de dudas generadas durante el desarrollo de la IEAP y del Estudio de Mercados, a
continuacién las conclusiones del ejercicio desarrollado:

El perfil actual del proyecto se ird actualizando a medida que el proyecto se vaya desarrollando, ya que es uUnico y se finalizara al
terminar la evaluacion.

Se aclaro que los stakeholders del trabajo de grado deberan incluir a los propios identificados en el desarrollo del proyecto mas los
pertenecientes a la Escuela Colombiana de Ingenieria.

El propdsito, requerimientos y demds aspectos de la Identificacidén y Alineacidn Estratégica del Proyecto deberdn estar enfocados a
la empresa y no al informe de pre factibilidad.

La cadena de valor se define con base a los proveedores, el sector competitivo y los compradores.

Los analisis de elasticidad deben desarrollarse de manera cualitativo, es de esperarse que para una empresa de alquiler de
helicépteros la elasticidad precio de la demanda sea inelastica por considerarse un bien de lujo.

Por cada estudio desarrollado se deben determinar costos y beneficios para finalmente plantear alternativas que serdn
consolidadas en el Estudio Financiero para determinar la viabilidad de la alternativa seleccionada, ante escenarios no viables, se
deberan cambiar las variables analizadas en los diferentes estudios con el fin de buscar una opcidn para determinar si el proyecto es
viable.

Al terminar de aclarar las dudas planteadas, se llevd a cabo una sesion de trabajo con el equipo, para realizar las correcciones
identificadas y continuar con el desarrollo del Estudio de Mercados.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado
(Iniciales) Fecha limite

ID Compromiso
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5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julian Duque
Gerente de Proyecto

Natalia Noreiia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

Daniel Salazar
Asesor Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo J. Acta de Reunién 20140207

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a Oop\e‘.

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA RENT
DE INGENIERIA MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS

ACTA DE REUNION
Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 02 04:00 pm 05:15 pm
TEMA: Reunidn de Seguimiento LUGAR: Unidad de Proyectos ECI

I FACILITADOR: Pablo Cesar Silva Nufiez RESPONSABLE ACTA: Pablo Cesar Silva Nufiez I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED Si
Julidn Duque D No Por motivos personales no puede asistir y lo hace de conocimiento del
equipo con la suficiente antelacién

Natalia Norefia NN Si
Pablo Silva PS Si
Fredy Carrefio FC Si

2. OBJETIVO
Realizar seguimiento a los avances del trabajo de grado

3. DESARROLLO DE LA REUNION
La reunién dio inicio con la revisidén del segundo informe de avance, sobre el cual se generd una conversacion en la que se analizé6 como
luego de hacer la modificacidn a la linea base segun la Solicitud de Cambio No. 1, tenia una tendencia al mejoramiento en los indicadores
de seguimiento, infiriendo que de continuar con el rendimiento del informe, es probable que el proyecto termine en el tiempo y bajo los
costos definidos.

Posteriormente, se mencionaron los aspectos que fueron analizados en la reunién de asesoria con Daniel Salazar llevada a cabo el 31 de
Enero de 2014 y de la que se aclararon varios aspectos para el desarrollo de la IAEP y el Estudio de Mercados.

Respecto a la entrega del 17 de Marzo, Fredy Carrefio aclaré al Equipo del Trabajo de Grado que ésta se puede hacer en una carpeta de
argolla, impresos, tanto el libro de gerencia como el informe y si el resultado de la evaluacién es satisfactoria, se autoriza la sustentacion
del Trabajo de Grado y adicionalmente se menciond la necesidad de ir imprimiendo y firmando las actas de las reuniones que son
llevadas a cabo.

Finalmente, Fredy Carrefio hizo de conocimiento del equipo los siguientes aspectos asociados a la revision de la IAEP que él estaba
desarrollando:

Es necesario corregir la forma en la que se describen los requerimientos, para complementar este punto, Fredy Carrefio sugiere
consultar y aplicar las recomendaciones del Léxico del PMI.

En el desarrollo del Trabajo de Grado, se debe realizar un Project Charter para el proyecto, en el cual, es correcto que no éste no
esté enfocado como propuesta de ejecucion.

La IAEP debe estar enfocada a la empresa principalmente y no al Trabajo de Grado.

Al finalizar la revisidn, Fredy Carrefio hard de conocimiento del equipo todas sus observaciones.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado

Compromiso . . .
P (Iniciales) Fecha limite




Imprimir las actas de reunidn generadas para ser firmadas Realizado
en la siguiente sesién 21-FEB-2014

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julian Duque
Gerente de Proyecto

Natalia Norena
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

Fredy Carrefio
Director Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo K. Acta de Reunién 20140221

ESCUELA

COLOMBIANA RENT

DE [NGENIERIA MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS
JULIO GARAVITO

UNIBAD BE PREYEEHIS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a 0o xef
Especializacion en Desarrollo p

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 02 04:45 pm 05:15 pm
TEMA: Reunidn de Seguimiento LUGAR: Unidad de Proyectos ECI

I FACILITADOR: Pablo Cesar Silva Nufiez RESPONSABLE ACTA: Pablo Cesar Silva Nufiez I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES
Eduardo Delgado ED Si
Julian Duque D Si

Natalia Norefia NN No Por motivos laborales no puede asistir y lo hace de conocimiento del
equipo con la suficiente antelacién

Pablo Silva PS Si
Fredy Carrefio FC Si

2. OBJETIVO
Realizar seguimiento a los avances del trabajo de grado

3. DESARROLLO DE LA REUNION
La reunién dio inicio con la revisién del tercer informe de avance, sobre el cual se generd una conversacion en la que se concluyé que el
equipo ha trabajado de manera mas eficiente, pero con una menor dedicacion horaria.

A continuacién, se acordd que para continuar con la revisién de los avances en los estudios ya realizados, éstos serian enviados a Fredy
Carrefio por separado para asi generar los comentarios de una manera mas rapida y organizada.

Fredy Carreio, aclaré diversas dudas del contenido asociado a la gerencia del proyecto que debera ser incluido en el informe, dentro de
lo cual se identifican elementos como:

El plan de gerencia

Actas

Documentos de seguimiento y control

Demads activos de informacién generados durante la gerencia

Presentaciones que utilizaron durante el desarrollo del Trabajo de Grado en presentacién de 6 diapositivas por pagina

Finalmente, se llevo a cabo la firma e impresidn de las actas de las sesiones del 24 y 31 de Enero de 2014.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado
(Iniciales) Fecha limite

Enviar los estudios que vayan siendo desarrollados para la ED, ID, NN, PS Pendiente

revisién y comentarios del Director de Trabajo de Grado Por Confirmar

ID Compromiso
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Realizar la revisién y comunicar las observaciones al Pendiente
Equipo de Trabajo de Grado en la medida en que sea Por Confirmar
recibido cada estudio

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julian Duque
Gerente de Proyecto

Natalia Norefia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

Fredy Carrefio
Director Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo L. Acta de Reunién 20140307

ESCUELA

COLOMBIANA RENT
DE [NGENIERIA MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS

JULIO GARAVITO

UNIBAR BE PREYEETIS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a 0o xef
Especializacion en Desarrollo v

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 03 04:00 pm 06:00 pm
TEMA: Reunidn de Seguimiento LUGAR: Unidad de Proyectos ECI

I FACILITADOR: Pablo Cesar Silva Nufiez RESPONSABLE ACTA: Pablo Cesar Silva Nufiez I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED No Por motivos laborales no puede asistir y lo hace de conocimiento del
equipo con la suficiente antelacién

Julian Duque D Si
Natalia Norefia NN Si
Pablo Silva PS Si
Fredy Carrefio FC Si

2. OBJETIVO
Realizar seguimiento a los avances del trabajo de grado

3. DESARROLLO DE LA REUNION
La reunidn dio inicio abordando los diferentes aspectos a tener en cuenta en la realizacién de la Evaluacion Financiera, dentro de lo cual,
Fredy Carrefio recomendd analizar las diferentes opciones para obtener los helicopteros: leasing, alquiler o compra a través de un
financiamiento, de lo cual se aclaré que en las investigaciones realizadas, en Colombia no se realiza el alquiler de helicopteros como
insumo para la operacidn de la empresa, esto debe ir de la mano con la consideraciéon de vida util de las aeronaves, teniendo en cuenta
que por ser un bien de lujo, los helicopteros deberdn siempre mantenerse en perfectas condiciones y atractivos para el publico.

A continuacion se realizd la revision del informe de avance numero 4, del cual se identificd que el proyecto ha recuperado el trabajo
atrasado y se mencion6 que el flujo de caja debe realizarse tanto para la empresa como para el inversionista, seguido de esto, se hizo
referencia a que es valido definir supuestos asociados a la existencia de un excedente que puede ser usado para ponerlo a rentar en otra
inversion y haciendo asi que las necesidades de inversion sean financiadas, esto, como una de varias alternativas que deberian ser
tenidas en cuenta por la Evaluacion Financiera y finalmente se menciond el hecho que es vélida una recomendacion de llevar los
estudios a nivel de factibilidad como resultado de la evaluacidn. Para lograr claridad en varios aspectos por definir en el desarrollo de los
estudios financieros y la evaluacién asociada, se solicité a Fredy Carreio se aprobara la asesoria de Claudia Villegas para la revisién del
trabajo ya desarrollado.

Como ultimo tema de la reunion se menciond que el grupo se acogeria a la solicitud de aplazamiento realizada por los demas
compafieros de la cohorte y por ende, el correo enviado por la vocera de la cohorte se emplearia como solicitud de cambio en el trabajo
de grado y se deberia actualizar la linea base de tiempo y costos con base a la fecha de formalizacion del requerimiento por parte del
Equipo del Trabajo de Grado (7 de Marzo de 2014).

Para finalizar la reunion se llevé a cabo la impresion y firma de las actas de las sesiones del 07 y 21 de Febrero de 2014.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado

Compromiso . . et
P (Iniciales) Fecha limite




Enviar la solicitud de asesoria de Claudia Villegas

Pendiente
08-MAR-2014

Gestionar la aprobacién de la asesoria solicitada

Pendiente
10-MAR-2014

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre Cargo

Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julian Duque
Gerente de Proyecto

Natalia Norefia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

Fredy Carrefio
Director Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo M. Acta de Reuniéon 20140312

JULIO GARAVITO
UNIDAD DE PROYECTOS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a Oop\e‘.

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ESCUELA
COLOMBIANA RENT
DE INGENIERIA MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS

ACTA DE REUNION

Ao Mes Dia Hora de Inicio Hora de Finalizacion

2014 03 12 03:30 pm 05:15 pm

TEMA: Aclaracion dudas de estados de resultados y operacién. LUGAR: Oficina Profesores A-1ler piso ECI

FACILITADOR: Julidn Felipe Duque Garzén RESPONSABLE ACTA: Julian Felipe Duque Garzén

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES

INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED NO

Julidn Duque D Sl

Natalia Norefa NN NO

Pablo Silva PS NO

Claudia Villegas cv Sl

2. OBJETIVO

Aclarar diversas dudas resultantes de la realizacidn del estudio financiero y la evaluacion, en los documentos de estado de operaciones,
flujos de caja y balance general.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

La reunion se desarrolld a través del planteamiento de dudas generadas durante el desarrollo de los archivos de estados financieros y
observaciones de Claudia respecto al desarrollo y contenido; a continuacion las conclusiones del ejercicio desarrollado:

Verificacidon de los datos que son insumos para la realizacion de los estados financieros, como lo son las ventas estimadas para el
horizonte del proyecto, provistas por el estudio de mercados; los costos operacionales y de ventas y los gastos administrativos,
provistos por los estudios técnico y administrativo

Revision de estructura de flujo de caja del proyecto y del inversionista, del estado de operaciones y del balance general, realizando
alineacion entre la normatividad exigida para su presentacion y los datos provistos por la investigacién.

Recomendaciones generales para el dptimo desarrollo de los estados financieros del proyecto.

Al terminar de aclarar las dudas planteadas, se llevd a cabo una sesidon de trabajo con el equipo, para realizar las correcciones
identificadas y continuar con el desarrollo del Estudio de Mercados.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado
(Iniciales) Fecha limite

Compromiso

5. FIRMAS DE ACEPTACION
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Nombre Cargo

Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julian Duque
Gerente de Proyecto

Natalia Noreiia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

Claudia Villegas
Asesora Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo N. Acta de Reunién 20140321

ESCUELA

COLOMBIANA RENT
DE [NGENIERIA MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS

JULIO GARAVITO

UNIBAD BE PREYEEHIS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA a 0o xef
Especializacion en Desarrollo p

y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

Ao Mes i Hora de Inicio Hora de Finalizacion
2014 03 05:00 pm 06:00 pm
TEMA: Reunidn de Seguimiento LUGAR: Unidad de Proyectos ECI

I FACILITADOR: Pablo Cesar Silva Nufiez RESPONSABLE ACTA: Pablo Cesar Silva Nufiez I

Desarrollo del Tema

1. PARTICIPANTES
INVITADO INICIALES ASISTE OBSERVACIONES

Eduardo Delgado ED No Por motivos laborales no puede asistir y lo hace de conocimiento del
equipo con la suficiente antelacién

Julidn Duque D Si
Natalia Norefia NN No Por motivos laborales no puede asistir y lo hace de conocimiento del
equipo con la suficiente antelacién

Pablo Silva PS Si
Fredy Carrefio FC Si

2. OBJETIVO
| Realizar seguimiento a los avances del trabajo de grado

3. DESARROLLO DE LA REUNION
La reunidn dio inicio abordando la revisiéon al cronograma resultante del aplazamiento de la entrega del Trabajo de Grado solicitado por
los integrantes de la cohorte 16, teniendo como Unica salvedad que la fecha de la sustentacion final deberia ser el 16 de Mayo y no el 9
de Mayo como se habia planteado inicialmente.

Posteriormente, se acordd que no se debera hacer solicitud de cambio asociada a la solicitud de aplazamiento, en su lugar, se debera
incluir en los documentos gerenciales los correos de solicitud y aprobacidon que haradn las veces de solicitud de cambio y su
correspondiente aceptacién.

A continuacién se revisé y analizé el informe de avance niumero 5, de lo cual se concluyé que éste refleja que la planeacion fue algo
pesimista, ya que se estimd mas trabajo del requerido y por eso se ve afectado el AC, ya que a la fecha practicamente todo el trabajo
esta hecho, como lo reflejan el PV y EV, y sin embargo los costos incurridos son menores a los estimados.

Para finalizar, se abordaron aspectos generales de los diferentes estudios con el fin de hacer una recopilacién de los elementos mas
relevantes que como conclusidn permiten avalar el correcto desarrollo del Trabajo de Grado.

4. COMPROMISOS

Responsable Estado
(Iniciales) Fecha limite

Modificar cronograma PS Realizado

22-MAR-2014

ID Compromiso

5. FIRMAS DE ACEPTACION

Nombre
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Eduardo Delgado
Gestor de Cambios

Julian Duque
Gerente de Proyecto

Natalia Noreiia
Gestor de Riesgos

Pablo Silva
Gestor de Comunicaciones

Fredy Carreio
Director Trabajo de Grado

NOTA: Una vez enviada el acta se dispone de 5 dias habiles para generar comentarios o correcciones,
en caso de no existir ninguno se da por aceptada la misma.
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Anexo O. Informe Avance No. 1 2014-01-21

INFORME DE AVANCE $4.000000
. AVANCE
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS ENCOLOMBIA
a No. 001 S 200 $3.408000
Fechz de Corte: 21-ENE-14 Fecha de Avance: 24-ENE-14 $3.000000 $2.906412
Fecha de Inicio: 11-ENE-14 Fecha de Terminacion : 08-MAR-14 £ 500000
Presupuesto Inicial: $23.285.000
Andlisis del Avance: El proyecto tuvo un inkio tardio de 2 dias habiles, para bo cual el equipo de trabajo reaizo actvidades e| | $2-000000 / §1852600
horarics adicionzles para compens¥ el retraso en e que se habia incurrido, tras o cual, se ha evidenciado que &l efueng $1.500000
invertido ha sido mayor gue &l estimado, sin que 2 & fecha de corte se haya logrado akanzar avances de 100% en todas lag| / /
= : $1.000000 S—
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$500000 —
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i i4-ene-14 | 51.704.000 $284.000 5422.268 0,67 017 | 523.426.268| $23.004.000
2 21-ene-14 | $3.405.000 $1852.600| 52586412 0,85 058 | S524324.812| 521328400
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Anexo P. Informe Avance No. 2 2014-02-04

INFORME DE AVANCE £10.000.000
A
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVIOOS DE ALQUILER DE HEUCOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA —No ;A;CE 35,000,000 / B.00220
Fachs e Conte: 04-FEE-14 Famns ge Avance: O7-FEE-14 $5.000.000 T 5753200
Fecha de Inicio: 1 1-ENE-14 Facns ca Tarm macion: 03-MAR-14 $7.000.000 $7.9%z2321
Presupuesto nical: 523283000 $.000.000 //
_ .P'u.puesto oespuef de so:'th.!avoecaﬂo'o : ' : 536.352.000 : £3.000.000 /A//
Anslisis cel aance: Despues de ia soliciud de cambio, donde s& ajusto ia linea base del cronograma incrementado e esfuerzo para iograr cumplir el
proyecd en el tiempo planeado, se odserva ls mejora de los indicadores. $4.000.000 ,‘/7
4 s fecha de corie &l proyecto e puso &l O y e astma QU 5 &l AQUDD CONtinus Con A cesampeto actusl s& CumMPITE con & tampo ¥ Costo $3.000.000
presupuestado despuss de is solicitud o cambio. $2.000.000 // "
¢ ////'F/F Bl
$1.000000
0 —ac
Semians Fachs '.neagase Valor Ganado to Real nd\:ef : Et-c‘ (314 ? g g ? $ g g ; ? g g ? $ 4
PV & A ceil sm | cops coes BB BEEBR R R R Ry
0 orenese 0 ) 2| 1.00| 100 % P rrerrernepees b8
1 1dene-12 $170400 323400 42z2.282| 0,57 017 | 323425268 323004000
z Zl-ene-1d 3340300 $1535500 32596412 | 0,83 0328 | 324328212 321323400
3 i8-ene-14 $3.112000 26162300 $3406232 | 1,14 121 | 539395442 330135200
4 Qifen-12 3753200 25002200 57802321 | 113 113 | 333302021 327343200
3
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7
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Anexo Q. Informe Avance No. 3 2014-02-18

INFORME DE AVANCE

$1axomo
MION TAJE DEUNA BAPRESA DE SERVIOIOS DE ALQUILER DE HELCOPTERDS PARA EECUTIVOS EN COLOMBIA AVANCE 3
[No. 003 sty $13822000
Fechade Core: 15-R8-3% Fachs de Avance: 2-FEE-14 R /
0 : s sixoxe 33700300
Fechs de inico: 11-ENE-3 Fechs de Temninacion: 03-MAR-14 #
Srappoasto ncat 2322300 S10mome siormen
Prsupuesto despuss de Solctud e Camdio £5.252.00 G
Ansisis del ance: 3 proyectd & B facha de corte dal 13 Oe fedmro muest Ln retraso en CRNOZRMS, &l eqUD0 tDA)0 mands horas de las quel i /;/
fusmn planaedas, Daro 8 MmO TAMP0 As UM DOCD MES ProdCt0 QU &N samanss anterores, puss ests por dedejo ol costo programado pars lay | Saccomo
activicaces resfizaes en este tiempo.
E5 importants sanersr una aBrme Oa meCCiOn N adists, teniancoen cuanits que sl diver o proyectoss altempo. $4mom0 ‘/// —
§2momxo —u
& ,/_/’// —x
gz Lresiae  \morGanaco  Costofes Indicas A B3 - 5 3 o o N -
b s A = Ko oe | oo o7 I T T R S S
[ 2 2 0 W0 1M 0 B ¥ Y ¥ y - 2 "
1deneld 31704000 22400 RLZZE Q57 017 | $234282853| 523.006.000 " - " - = - -
Tlene-1d 33408000 2193550 325412 Q89 038 $24.324212] 32138400
25ene-1d $3.112.000 452500 23405244 114 121 $33933444| 330.13.200 10
K-fan-1d $7592.000 002200 3$7982221 13 113] $35.302021) 327348200 2 —
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Anexo R. Informe Avance No. 4 2014-03-04

INFORME DE AVANCE Semame
MON TAJE DE UNA BVPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HEUCOPTERDS PARA EECUTIVO'S EN COLOMBIA AVANCE 5
No. 023 AT S112m20m
Fechace Core: 13-R8-3 Facha de Avance: 21-FEE-14 e /
il = $12mox0 3170030
Fechs ce inico: 11-ENE-3 Fachs e Teminacon: 03-MAR-14 ﬂ -
Prasipoesto ncat 2322200 $10mo0 T |Srnen
Prsupuestodespass de Soictudds Camdio $25.352.00 .
ansfisis del vance: B proyectd & B facha e corte del 12 ce fedmro muesta un retraso en CONOZRMS, &l equipo tradejo menas horas de las quel R /A//"
fusmn planacas, paro 8 m &M TEMPO Rk LN POCD MES Productive Que &n semanas antarores, puss ests por dadsio el costo programato pere fad | Seccooe
actiidades resiizaces en este tiempo. A
Es impontants mnarsr una 2B de macCOn M atists, teniendo en cuents queel drver o pryectoes eltempo. AT ‘/ﬂ Tony
j2xoxe —_
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Anexo S. Informe Avance No. 5 2014-03-18

INFORME DE AVANCE $30.000.000
MONTAJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER DE HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA MA\&)ASNG
Facha de Corte: 1E-MARLS Fecha o Avanc: 21-NARLD o 159
Facha de Inicio: 10ENE-14 Fecha de Terminacion: 26-MAR-14 LY
Presupuesto Iniciak: $23.288.000 $20.000.000 BT ¥ 733
Presupuesto despuasde Soficitud de Cambio 540826000 RT AL 9.113
Analisis del avance: posterior 3 la segunds sdlicitud de cambio, se evidencia un incremento notable en el (Pl debido a que & aumento de las dos| | $13.000.000 -
semanas que afectaron el PV, no se vieron refiejadas en el AC presto que bsactividades 3 desarrollar ya =2 encontraban fistas cas en = totalidad) / $14.258.345
esto se evidencs en el EV. £1 5Pl s= encuentrs en el rango de valores esperados en el planteamiento del proyecto y ajustados acorde 3 los ambicsl | $10.000.000
aprobados. / R
$3.000.000 ol -
% s
- — 0 ' T T T T T T T T T
ZaL LK Fachs LineaBase | Valor Ginado  CostoReal Indics EAC 304 4 3 2 2 3 Z 3 2 0z 3z 3
B EV AC ol | sm cors CORS poE g oE 2 ; ; 2 E é é
0 07-ene-14 0 0 sof L00| 100 0 0 E § 5 5 g oI | g 3 A g
1 1dene-1d4 $1.704.000 $284.000 $422268| Q&7 | 017 $23.426268| $23.004.000
2 2i-ene-14 $3.408.000 S1555600 528596412 | Q65| 058 524324812 S21328.400
3 28-ene-14 $5.112.000 S6.162.800 55406244 | L14| 121 540.135444| 334733.200 g
4 04febrid $7.852.000 $90RBO0 57852821 | 113| 113 535346021 $31893.200 i3 [zl [:—%1 —r— S
5 1ifebld $10.722.000 $10280800 58658772 | L06| 085 $40.274572| $30.615.200 MW—
6 15feb1d $13.632.000 $11.700800 $10732.632| 109| 086 $35.8527832| $528.195.200 1.0 aand ez
7 25-feb-14 $16.472.000 $12.836.800 $512.810085| 100| 078 $40.862285| S28055.200 020 4 2 Jo.7e -
8 M-mar1d $15.312.000 $16.102.800 514566546 111 | 088 $35358745| $24.783.200 0,50
o 1-marid S22 52000 smaow swsis| Lo om smesin| s0memn] |os | b L —_
10 18-marid $24.952.000 $24367.200 S20.118735| 121 | 0S8 $36.647535| $16.528.800 0.20 \\Y/
e 0,00 v E T T v v v E T Y
4 0 1 v 3 < 3 5 7 8 9 10
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Anexo T. Solicitud de Cambio No. 1

SOLICITUD DE CAMBIO
Titulo del Proyecto Elaborar un informe de prefactibilidad para el montaje de
una empresa de alquiler de helicépteros para ejecutivos Fecha 24/01/2014
Persona que solicita  Julidn Felipe Duque No. De cambio 1
CATEGORIA DE CAMBIO
Alcance Calidad Requerimientos
Costo Cronograma X Documentos

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO

Realizar un cambio en la linea base de tiempo adicionando 8 horas/grupo de trabajo semanales, reestructurando la duracidn planeada de las
tareas (Se adjunta nuevo cronograma).

JUSTIFICACION DEL CAMBIO

El cambio en la linea base se hace con el objetivo de mejorar la planeacion, ya que los estimados iniciales no fueron correctos acorde con el
desempefio obtenido en lo que hasta el momento se ha ejecutado, por tal razén y teniendo en cuenta que el driver del proyecto es el
tiempo, se ve la necesidad de ajustar el cronograma para hacer una medicion real del desempefio y una gerencia adecuada del proyecto.

IMPACTO DEL CAMBIO

Alcance

Aumenta | [Reduce | [Modifica | [Ninguno | X

Descripcion

Calidad

Aumenta | [Reduce | [Modifica | [Ninguno | X

Descripcion

Requerimientos

Aumenta | |Reduce | [Modifica | [Ninguno | X

Descripcion
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Costo

Aumenta | X |Reduce | [Modifica | [Ninguno |

Descripcion: el trabajo del equipo de va a aumentar en 8 horas semanales para cumplir la restriccidn de tiempo, por lo tanto se incurrird en
mayores costos de transporte, alimentacion, equipos, servicios publicos y horas trabajas por persona, lo que incrementara la linea base de

costo.

Cronograma

Aumenta [

|Reduce

| [Modifica

Ninguno

Descripcion:

Stakeholders

Aumenta [

|Reduce

| [Modifica

Ninguno

Descripcion

Disposicion

Aprobada |

|Aplazada

| [Rechazada

Justificacion de la disposicion

Firmas del comité de cambio

Nombre

Rol

Firma

Eduardo Ignacio Delgado

Gestor de Cambios

Julian Felipe Duque

Gerente del Proyecto

Maria Natalia Norefia

Gestor de Riesgos

Pablo César Silva

Gestor de Comunicacion

Freddy Carrefio Sanchez

Director del Trabajo de Grado
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Anexo U. Solicitud de Cambio No. 2

Re: RV: Solictud de aplazamiento

FREDY OSWALDO CARRENO SANCHEZ <fredy.carreno@escuelaing.edu.co>
mar 2014-03-11 10:29 p.m.

Para:MORALES TARQUINO VIVIANA MARCELA <viviana.morales-t@mail.escuelaing.edu.co>;

Cc:espelb@copernico.escuelaing.edu.co <espel6@copernico.escuelaing.edu.co>; DANIEL
SALAZAR FERRO
<daniel.salazar@escuelaing.edu.co>; CESAR AUGUSTO LEAL CORONADO
<cesar.leal@escuelaing.edu.co>; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
<german.giraldo@escuelaing.edu.co>; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
<gabriel.pulido@escuelaing.edu.co>; CLAUDIA VILLEGAS GOMEZ
<claudia.villegas@escuelaing.edu.co>; Sandra Castafio Guzman <cgsandra2007@gmail.com>;

Cordial saludo

Me permito informar que por consenso del Comité de Trabajos de Grado se decidié aprobar su
solicitud de aplazamiento para la entrega final, correspondiente al informe y al respectivo libro
de gerencia. La prorroga tiene como implicacion el aplazamiento, en la misma magnitud, de la
realizacion de comentarios, la sustentacion y la entrega definitiva.

Es importante tener en cuenta que esto corresponde a un cambio aprobado que debe ser
debidamente incorporado por la gerencia de sus trabajos de grado.

Por otro lado, los grupos que lo decidan podran no acogerse al cambio, lo cual deberdn manifestar
por escrito a mas tardar el viernes 14 de marzo a las doce del dia, en comunicacion dirigida a la
direccién del programa con copia al respectivo director, y entregar los documentos correspondientes
en la fecha prevista inicialmente.

Atentamente,

Fredy Carreno Sanchez

Director Especializacion en Desarrollo y
Gerencia Integral de Proyectos Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

El 7/03/2014, a las 10:19, "MORALES TARQUINO VIVIANA MARCELA" <viviana.morales-
t@mail.escuelaing.edu.co> escribio:

Cambio las fechas que por error en el anterior correo quedaron del afio pasado.
e Fecha de entrega: 17 de marzo de 2014

e Solicitud de aplazamiento: 31 de marzo de 2014.
Cordialmente,

Viviana Morales tarquino
Estudiante Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
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Cohorte 16

De: MORALES TARQUINO VIVIANA MARCELA <viviana.morales-t@mail.escuelaing.edu.co>
Enviado: viernes, 07 de marzo de 2014 9:45a. m.

Para:

fredy.carreno@escuelaing.edu.co

Cc:

espelb@copernico.escuelaing.edu.co

Asunto: Solictud de aplazamiento

Buenos dias Ingeniero Freddy,

En representacion de los estudiantes de la cohorte 16 de la Especializacién, que manifestaron
su preocupacion con la fecha de entrega del informe del trabajo de grado (17 de marzo de
2013); por medio del presente correo queremos solicitar cordialmente el aplazamiento de la
fecha de entrega de dicho informe para el dia 31 de marzo de 2013. Algunos de los motivos,
presentados por los grupos, que justifican esta solicitud son los siguientes:

En la planeacion inicial de cada uno de los trabajos se estimaron las lineas base de
forma muy optimista, de este modo los resultados obtenidos en la ejecucion reflejan un
atraso respecto al estado ideal del Trabajo de Grado, a la fecha.

Se suponia la disponibilidad de todos los integrantes de los equipos de trabajo dentro de
los calendarios de trabajo planeados. En la ejecucion de los trabajos, algunos de los
integrantes han presentado inconvenientes de caracter personal y laboral, que les han
impedido cumplir con las asignaciones previstas para el desarrollo de los entregables
del Trabajo de Grado.

La intensidad de trabajo se vio disminuida, debido a las festividades y temporadas
vacacionales que se presentan habitualmente en los meses de diciembre y enero.

Se han presentado dificultades en la organizacion interna de los equipos, lo cual ha
generado que la dinamica de trabajo no sea eficiente y por lo tanto no se cumpla con
los entregables, dentro de las fechas establecidas en la planeacion de cada uno de los
Trabajos de Grado.

Y los motivos especificos de cada uno de los equipos de trabajo, los cuales deben ser
del conocimiento de cada uno de los directores.

Hasta la fecha, nueve (9) equipos de trabajo manifestaron estar de acuerdo con esta solicitud de
aplazamiento, las cuales se adjuntan al final de este correo.

Atentos ante cualquier comentario o inquietud.
Cordialmente,

Viviana Morales tarquino
Estudiante Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Cohorte 16
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Compaiieros, buen dia

Teniendo en cuenta que la entrega del informe es para el 17 de marzo y para nuestro grupo es
imposible terminar la entrega para este dia, no sé si para cada uno de sus grupos también les sea
dificil entregarlo.

Estan de acuerdo con que se solicite una prorroga de 20 dias? para que nos

concedan 14 dias(lunes 31 de marzo), aclarando que no sé correria la fecha de sustentacion ni del
grado, solo seria la fecha de entrega del informe.

Si estan de acuerdo, un representante de cada grupo responder afirmativamente para poder enviarle
los correos con sus aprobaciones al Ingeniero Fredy Carrefo

Cordial saludo

Fredy Velasquez

Buenas noches a todos

Nosotros, Holguer Perea, Adolfo Uribe y Maria Isabel Lasso miembros del equipo del trabajo de Grado
- Estudio de prefactibilidad para el montaje de una empresa para la importacién de asfalto para
Colombia -, estamos de acuerdo con el aplazamiento de la fecha de la primera entrega del trabajo.
Gracias

Maria Isabel Lasso.

Buenas tardes,

Nuestro grupo con el proyecto Montaje del Centro de Conectividad y Cultura CiberCity en
Bogota esta de acuerdo en el aplazamiento de la fecha de entrega.

Gracias.

Monica Sanchez

Gladys Abril Ziad

Chacdn

Buenas tardes,

Estamos de acuerdo con la propuesta de aplazamiento para el 31 de Marzo.

Cordialmente,

Grupo "Elaboracion de estudios de Pre-factibilidad para el montaje de una empresa de fabricacion y
comercializacion de dispensadores automaticos de cocteles"

Miguel Rivera

Camilo Camacho

Camilo Riascos

Buenos Dias

97



El grupo "DESARROLLO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE
LA

PMO EN LA DIRECCION DE I+D+i DE CI2 SA" conformado por Fredy Galvis Ballen,
Sergio Murillo Cruz y Jennifer Gutiérrez Olarte, estamos de acuerdo con la propuesta de
aplazamiento de la fecha de entrega para el dia Lunes 31 de Marzo.

Muy Buenos Dias, ) ) )

El grupo de "ALINEACION, FORMULACION Y EVALUACION A NIVEL DE PRE
FACTIBILIDAD PARA LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE LABORATORIO VIVO EN LA
SEDE CAMPUS DE LA

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA" estamos de acuerdo con esta propuesta.

Buenos dias,

El grupo del "estudio de prefactibilidad para el montaje del servicio de destilacion de
petréleo para el laboratorio de analisis de la compania SGS COLOMBIA S.A." conformado
por Carolina Arias y Alejandro Arias también esta de acuerdo.

Cordialmente.

Carolina Arias O.

Esp. Desarrollo y Gerencia Integral de

Proyectos 2013.

Buenos dias.

El grupo de "Estudio de Prefactibilidad para el montaje de un sistema de energia Edlica que
alimente el Banco de hielo de la Planta Alqueria de Santa Martha" conformado por Juan
Pablo Lizcano, Edna Ramirez y Natalia Rodriguez esta de acuerdo.

Gracias, Saludos.

Edna Ramirez

Buenos Dias,

El grupo de la Pre factibilidad del montaje del centro distrital de resonancia magnética en
Bogota conformado por Julidan Rocha, Fernando Daza y Viviana Morales confirmamos estar
de acuerdo con la solicitud de aplazamiento para el lunes 31 de marzo.

Gracias,
Cordialmente,

Viviana Morales
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Anexo V. Linea base de tiempo y costos inicial

A continuacién se presenta el primer cronograma del trabajo de grado elaborado en
noviembre de 2013, con los costos asignados a cada tarea y el cual a final de la
ejecucion del trabajo de grado tuvo dos modificaciones que se presentan en el libro de
gerencia y sus anexos.

Cuadro 24. Linea base de tiempo y costo 1.
EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Trabajo Costo

REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-
FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE

UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE
ALQUILER DE HELICOPTEROS PARA
EJECUTIVOS EN COLOMBIA

vie 10/01/14 s&b 17/05/14
GERENCIA DEL PROYECTO 08:00am. 12:00 p.m. 41d $5.822.000

vie 10/01/14 lun 19/05/14

Realizar Analisis / Revision vie 10/01/14 vie 10/01/14

211 Estratégica 08:00 a.m.  10:00 a.m. 1.5d $213.000
212 Proyelgt%sarrollar el Planteamiento del 0.5 d nggﬁg%m \1;338/8#14 154d $213.000
213 Estratlz;ggrar Documento de Alineacion ?)gbo%)lallor111/14 igbo%)lallonl1/14 15d $213.000
I_-----
221 Estudio de Mercados igboéléoélm \1”;0251?%14 $2.130.000
2211 ety
2212 ey SIS DAY pa  NelIOUIE SO G sssaong
2214 Beneﬁcggalizar Andlisis de Costos y 1d Bnga(r)glp/orilm \1/53561/2%14 3d $426.000
2215 Estudio de Mercados Finalizado 0d \{'gggg)%m }"gggfﬂ“ od $0

222 Estudio Técnico 45d Yo 2401 igPoglé?rﬁ/. 14135d  $1.917.000
2_2_2_1y Tecnolljozsigrrollar Andlisis de Ingenieria 154d \{lggg/‘gﬂm igbogSF/)O%/M 45d $639.000
2222 Definir Tamafio y Capacidad 1d B“;}Bg%%_’ 14 rl"l%gsp’%_’ 434 $426.000
2:2.2.3 Distribultfif')tr{i1 %I:(fgrrelzg ?/ulggg;ligig?s g 05d \(;I8603(} /:gjr-rﬁ:.m \1”(()?(% gjr-r/\:.m 1.5d $213.000
2224 Definir Localizacion 1d yie SUOL/LA sap 01/02/14 4 4 $426.000
22905 Beneﬁcggalizar Andlisis de Costos y 05d ig?o(c))lfnqu.m igboglrﬁonqum 15d $213.000
2226 Estudio Técnico Finalizado od sab 01/02/14 sab 01/02/14 0 d $0
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2.2.3 Estudio Ambiental

2231 de la Ejecucién y Operacion

Realizar Andlisis de Costos y

22.3.2 Beneficios

2233 Estudio Ambiental Finalizado
224 Estudio Administrativo

2241 Elaborar Plan Estratégico
2949 Definir Estructura Organizacional

para la Ejecucion y la Operacion

22473 Identificar Requerimientos y

Disponibilidad de Personal Administrativo

Establacer Requerimientos de
2.2.4.4 Obras Fisicas, Mobiliario, Equipos y
Suministros
Realizar Andlisis de Costos y

2245 Beneficios

2246

Estudio Financiero y de

225 _. D
Financiacion
2051 _ _Reallzar Andlisis de Costos y
Beneficios
2252 Desarrollar Flujo de Caja
2953 _Regllzar Andlisis de
Financiamiento
2254 Construir Estados Financieros
Estudio Financiero y de
2255 _. o
Financiacion Finalizado
2.3 Evaluacién Financiera
2.3.1 Establecer Marco de Referencia
2.3.2 Elaborar Flujo de Caja Financiero
Realizar Analisis de Riesgo e
2.3.3 .
Incertidumbre
2.3.4 Evaluacion Financiera Finalizada
24 Elaboracion de Entregables
: Académicos
Elaborar Informe de Trabajo de
241
Grado
2.4.2 Reserva de Contingencia
Entrega Informe de Trabajo de
2.4.3
Grado
24.4 Comentarios al Informe

Identificar y Cuantificar Impactos

Estudio Administrativo Finalizado

1d

0.5d

05d

od

25d

0.5d

05d

05d

0.5d

0.5d

od

55d

1d

2d

1d

15d

od

4d

1d

2d

12:00 p.m.  12:00 p.m.
mar 04/02/14 mar 04/02/14
07:00 p.m. 11:00 p.m.
mar 04/02/14 mar 04/02/14
07:00 p.m.  09:00 p.m.
mar 04/02/14 mar 04/02/14
09:00 p.m.  11:00 p.m.
mar 04/02/14 mar 04/02/14
11:00 p.m. 11:00 p.m.
vie 07/02/14 mar 11/02/14
08:00 a.m.  09:00 p.m.
vie 07/02/14 vie 07/02/14
08:00 a.m.  10:00 a.m.
vie 07/02/14 vie 07/02/14
10:00 a.m.  12:00 p.m.

sab 08/02/14 sab 08/02/14
08:00 a.m. 10:00 a.m.

sab 08/02/14 sab 08/02/14
10:00 a.m.  12:00 p.m.

3d

15d
15d
od

75d
15d
15d

15d

15d

mar 11/02/14 mar 11/02/14
07:00 p.m.  09:00 p.m.
mar 11/02/14 mar 11/02/14
09:00 p.m.  09:00 p.m.
mar 11/02/14 séab 22/02/14
09:00 p.m. 12:00 p.m.
mar 11/02/14 vie 14/02/14
09:00 p.m.  10:00 a.m.
vie 14/02/14 mar 18/02/14
10:00 a.m.  09:00 p.m.
mar 18/02/14 vie 21/02/14
09:00 p.m.  10:00 a.m.
vie 21/02/14 séb 22/02/14
10:00 a.m. 12:00 p.m.
sab 22/02/14 sab 22/02/14
12:00 p.m. 12:00 p.m.
mar 25/02/14 mar 04/03/14
07:00 p.m. 11:00 p.m.
mar 25/02/14 mar 25/02/14
07:00 p.m. 11:00 p.m.
vie 28/02/14 sab 01/03/14 6d
08:00 a.m. 12:00 p.m.

mar 04/03/14 mar 04/03/14
07:00 p.m.  11:00 p.m.
mar 04/03/14 mar 04/03/14
11:00 p.m. 11:00 p.m.
vie 07/03/14 lun 19/05/14
08:00 a.m. 08:00 a.m.
vie 07/03/14 'séab 08/03/14
08:00 a.m. 12:00 p.m.
mar 11/03/14 vie 14/03/14
07:00 p.m. 12:00 p.m.
lun 17/03/14 lun 17/03/14
08:00 a.m. 08:00 a.m.
vie 11/04/14 \vie 11/04/14
08:00 a.m. 08:00 a.m.

15d

od

16.5d

3d

6d

3d

45d

od

12d

3d

3d

od

51d

6d

6d

od

od

100

$426.000

$213.000

$213.000

$0

$1.065.000

$213.000

$213.000

$213.000

$213.000

$213.000

$0

$2.343.000

$426.000

$852.000

$426.000

$639.000

$0

$1.704.000

$426.000

$852.000

$426.000

$0

$7.242.000

$852.000

$852.000

$0

$0



245 Elabgrar Presentacion de 24
Sustentacién

2.4.6 Sustentacion Final od
Realizar Correcciones al Informe de
2.4.1 Trabajo de Grado 4d
2.4.8 Elaborar Libro del Proyecto 7d
249 Entrega Definitiva od
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vie 11/04/14 'mar 22/04/14

08:00am. 11:.00pm. °d
vie 25/04/14 vie 25/04/14 0d
08:00 a.m.  08:00 a.m.

vie 25/04/14 vie 02/05/14 124
08:00a.m. 12:00 p.m.

sab 03/05/14 sab 17/05/14 21d
08:00 a.m.  12:00 p.m.

lun 19/05/14 lun 19/05/14 0d
08:00 a.m. 08:00 a.m.

$852.000

$0

$1.704.000

$2.982.000

$0



Cuadro 25. Diagrama de Gantt 1.

EDT  |Nombre de tarea 05ene 14 [19ene'14 [02feb'14 [16feb 14 [02mar 14 [16 mar 14 [30 mar'14 [15abr14 |27 abr'14 [11may 14 |25 may 1
[L I
1

4 |
VIM[SIX[D[J[L[vIM[SIX[D[J[L[VIM[S[X[D[J[L[VM[S[X|D[JJL[VI[M[S[X[D[J [vImlsTx]

0%

O REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD PARA

EL MONTAIE DE UN.'A EMPRESA DE SERVICIOS DE

ALQUILER DE HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN
GERENCIA DEL PROYECTO

O PREFACTIBILIDAD

%
1 0%

n 0%
Realizar Analisis / Revision Estratégica '1‘,%
Desarrollar el Planteamiento del Proyecto 0%
Elaborar Documento de Alineacion Estratégica ;D%
22 T 1 0%
221 - Estudio de Mercados 1 0%
2211 Realizar Andlisis de Competitividad [
2.21.2 Elaborar Analisis de Oferta y Demanda Actuales y F
2.2.1.3 Definir Estrategia de Comercializacian 0%
2,214 Realizar Andlisis de Costos y Beneficios 0%
2.2.1.5 estudio de Mercados Finalizado 24/01
222 - Estudio Técnico 0%/02
2.2.2.1 Desarrollar Analisis de Ingenieria y Tecnologia
2.2.2.2 Definir Tamafio y Capacidad
2.2.2.3 Establecer Requerimientos y Distribucion de 0%
Areasy Espacios
2.2.2.4 Definir Localizacién 0%
2.2.2.5 Realizar Andlisis de Costos y Beneficios 0%
2.2.2.6 Estudio Técnico Finalizado 0—?1/02
223 - Estudio Ambiental : - 0%
2.2.3.1 Identificar y Cuantificar Impactos de la Ejecucién y 0%
Operacion :
2232 Realizar Andlisis de Costos y Beneficios T’%
2.2.3.3 Estudio Ambiental Finalizado : 04/02
224 - Estudio Administrativo : 0%
2.2.4.1 Elaborar Plan Estratégico : 0%
2242 Definir Estructura Organizacional para la Ejecucidn 0%
y la Operacién :
2.2.4.3 Identificar Requerimientos y Dispol dad de 0%

Personal Administrativo

2.2.4.4 Establacer Requerimientos de Obras Fisicas,
Mobiliario, Equipos y Suministros

Realizar Anal
Estudio Admil

de Costos y Benef :
strativo Finalizado 11/02
~ Estudio Financiero y de Financiacién

Realizar Andlisis de Costos y Beneficios : 0%

Realizar Anal;

0%
Desarrollar Flujo de Caja 0%
s de Financiamiento : 0%
0%

Construir Estados Financieros :
Estudio Financiero y de Financiacion Finalizado : HZIOZ

Establecer Marco de Referencia

Elaborar Flujo de Caja Financiera

Realizar Andlisis de Riesgo e Incertidumbre 0%
Evaluacion Financiera Finalizada : 0—|°4/°3

Elaborar Informe de Trabajo de Grado :
Reserva de Contingencia : 0%
Entrega Informe de Trabajo de Grado : & 17/03

Comentarios al Informe 11/04
Elaborar Presentacion de Sustentacign : 0%
Sustentacién Final

Realizar Correcciones al Informe de Trabajo de Grado,
Elaborar Libro del Proyecto

Entrega Definitiva : + 19/05
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Anexo W. Linea base de tiempo y costos primera modificacion

A continuacion se presenta el cronograma del trabajo de grado con la primera
modificacion por la solicitud de cambio realizada el 24 de enero de 2013.

Cuadro 26. Linea base de tiempo y costo 2.

EDT

1

Nombre de tarea
REALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-
FACTIBILIDAD PARA EL MONTAJE DE
UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE
ALQUILER DE HELICOPTEROS PARA
EJECUTIVOS EN COLOMBIA

GERENCIA DEL PROYECTO

PREFACTIBILIDAD

Duracién Comienzo Fin

64 d

vie
10/01/14
04:00 p.m.

vie 10/01/14
04:00 p.m.
vie
10/01/14
04:00 p.m.

mar
20/05/14
11:00 p.m.

mar
20/05/14

11:00 p.m.

mar
20/05/14
11:00 p.m.

Trabajo

]

64 d

192 d

Costo

$9.088.000

. . . . vie 10/01/14 530
2.1.1 Realizar Andlisis / Revision Estratégica 1.5d ] 11/01/14 45d $639.000
04:00 p.m. .
10:00 a.m.
. sab mar
212 egt‘f)sa"o"ar el Planteamiento del 15d 11/01/14 1400114 45d  $639.000
Y 10:00 a.m. 11:00 p.m.
. L . sab
Elaborar Documento de Alineacién vie 17/01/14
2.1.3 Estratégica 15d 04:00 p.m. ig{gé/:fm 45d $639.000

22.1 Estudio de Mercados 10.5d 18/01/14  05/02/14 31.5d $4.473.000
10:00 a.m. 11:00 p.m.
sab mar
2211 Realizar Andlisis de Competitividad 4.5d 18/01/14  28/01/14 13.5d $1.917.000
10:00 a.m. 11:00 p.m.
- mié séb
2212 Demanc'fﬁ’g{j;@:?";‘; Seecgg;t: y 4d 20/01/14  01/02/14 12d $1.704.000
07:00 p.m. 12:00 p.m.
mar mar
2213 Definir Estrategia de Comercializacion 1d 04/02/14  04/02/14 3d $426.000
07:00 p.m. 11:00 p.m.
. s mié mié
2214 o . RealzarAndlisis de Costosy 1d 05/02/14  05/02/14 3d $426.000
07:00 p.m. 11:00 p.m.
mié mié
2215 Estudio de Mercados Finalizado od 05/02/14  05/02/14 0Od $0
11:00 p.m. 11:00 p.m.
jue mié
222 Estudio Técnico 45d 06/02/14  12/02/14 13.5d $1.917.000
07:00 p.m. 09:00 p.m.
Desarrollar Andlisis de Ingenieria 'y jue vie
2221 1ecnologia 2d 06/02/14  07/02/14 ©9 $852.000
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2222 Definir Tamafio y Capacidad

Establecer Requerimientos y

22.2.3 pistribucion de Areas y Espacios

2224 Definir Localizacion

Realizar Analisis de Costos y

2225 Beneficios
2226 Estudio Técnico Finalizado
223 Estudio Ambiental
Identificar y Cuantificar Impactos de la
2231 _. i s
Ejecucién y Operacion
2939 _ _Reallzar Analisis de Costos y
Beneficios
2233 Estudio Ambiental Finalizado
224 Estudio Administrativo
2241 Elaborar Plan Estratégico
Definir Estructura Organizacional para
2242 . o L
la Ejecucion y la Operacion
2243 Identificar Requerimientos y
=" Disponibilidad de Personal Administrativo
29244 Establacer Requerimientos de Obras
=77 [Fisicas, Mobiliario, Equipos y Suministros
2945 _ _Reallzar Anadlisis de Costos y
Beneficios
2.2.4.6 Estudio Administrativo Finalizado
2.25 Estudio Financiero y de Financiacion
2951 _ _Reahzar Anadlisis de Costos y
Beneficios
2252 Desarrollar Flujo de Caja

1d

0.5d

0.5d

0.5d

od

1d

0.5d

0.5d

od

25d

0.5d

0.5d

0.5d

0.5d

0.5d

0d

6d

1d

2d
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07:00 p.m.
sab
08/02/14
08:00 a.m.

mar
11/02/14
07:00 p.m.
mar
11/02/14
09:00 p.m.
mié
12/02/14
07:00 p.m.
mié
12/02/14
09:00 p.m.
mié
12/02/14
09:00 p.m.
mié
12/02/14
09:00 p.m.
jue
13/02/14
07:00 p.m.
jue
13/02/14
09:00 p.m.
jue
13/02/14
09:00 p.m.
jue
13/02/14
09:00 p.m.

vie 14/02/14
04:00 p.m.

vie 14/02/14
06:00 p.m.

sab
15/02/14
08:00 a.m.
sab
15/02/14
10:00 a.m.
sab
15/02/14
12:00 p.m.
mar
18/02/14
07:00 p.m.
mar
18/02/14
07:00 p.m.
mié
19/02/14
07:00 p.m.

08:00 p.m.
séb
08/02/14
12:00 p.m.
mar
11/02/14
09:00 p.m.
mar
11/02/14
11:00 p.m.
mié
12/02/14
09:00 p.m.
mié
12/02/14
09:00 p.m.
jue
13/02/14
09:00 p.m.
mié
12/02/14
11:00 p.m.
jue
13/02/14
09:00 p.m.
jue
13/02/14
09:00 p.m.
sab
15/02/14
12:00 p.m.
jue
13/02/14
11:00 p.m.
vie
14/02/14
06:00 p.m.
vie
14/02/14
08:00 p.m.
séb
15/02/14
10:00 a.m.
séb
15/02/14
12:00 p.m.
sab
15/02/14
12:00 p.m.
mar
25/02/14
11:00 p.m.
mar
18/02/14
11:00 p.m.
jue
20/02/14
11:00 p.m.

15d

15d

15d

od

15d

15d

75d

15d

15d

15d

15d

15d

0od

18d

3d

6d

$426.000

$213.000

$213.000

$213.000

$0

$426.000

$213.000

$213.000

$0

$1.065.000

$213.000

$213.000

$213.000

$213.000

$213.000

$0

$2.556.000

$426.000

$852.000



2253

2254

2255

2.3

231

23.2

233

234

2.4

241

24.2

2.4.3

24.4

245

2.4.6

247

248

2.4.9

Realizar Analisis de Financiamiento

Construir Estados Financieros

Estudio Financiero y de Financiacion
Finalizado

Evaluacién Financiera

Establecer Marco de Referencia

Elaborar Flujo de Caja Financiero

Realizar Andlisis de Riesgo e
Incertidumbre

Evaluacién Financiera Finalizada

Elaboracion de Entregables
Académicos

Elaborar Informe de Trabajo de Grado

Reserva de Contingencia

Entrega Informe de Trabajo de Grado

Comentarios al Informe

Elaborar Presentacion de Sustentacion

Sustentacién Final

Realizar Correcciones al Informe de
Trabajo de Grado

Elaborar Libro del Proyecto

Entrega Definitiva

1d

2d

od

4d

1d

2d

1d

0d

31d

6d

3d

0d

od

6d

0d

10d

6d

0d
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vie 21/02/14
04:00 p.m.

sab
22/02/14
08:00 a.m.

mar
25/02/14
11:00 p.m.
mié
26/02/14
07:00 p.m.
mié
26/02/14
07:00 p.m.
jue
27/02/14
07:00 p.m.
sab
01/03/14
08:00 a.m.
séb
01/03/14
12:00 p.m.
mar
04/03/14
07:00 p.m.
mar
04/03/14
07:00 p.m.
mié
12/03/14
07:00 p.m.
lun
17/03/14
08:00 a.m.

vie 11/04/14
08:00 a.m.
mié
09/04/14
07:00 p.m.

vie 25/04/14
08:00 a.m.

sab
26/04/14
08:00 a.m.
mar
13/05/14
07:00 p.m.
mar
20/05/14
11:00 p.m.

vie
21/02/14
08:00 p.m.
mar
25/02/14
11:00 p.m.
mar
25/02/14
11:00 p.m.
sab
01/03/14
12:00 p.m.
mié
26/02/14
11:00 p.m.
vie
28/02/14
08:00 p.m.
sab
01/03/14
12:00 p.m.
sab
01/03/14
12:00 p.m.
mar
20/05/14
11:00 p.m.
mar
11/03/14
11:00 p.m.
vie
14/03/14
08:00 p.m.
lun
17/03/14
08:00 a.m.
vie
11/04/14
08:00 a.m.

jue

24/04/14
11:00 p.m.
vie
25/04/14
08:00 a.m.
séb
10/05/14
12:00 p.m.
mar
20/05/14
11:00 p.m.
mar
20/05/14
11:00 p.m.

93d

18d

od

18d

0od

30d

18d

od

$426.000

$852.000

$0

$1.704.000

$426.000

$852.000

$426.000

$0

$13.206.000

$2.556.000

$1.278.000

$0

$0

$2.556.000

$0

$4.260.000

$2.556.000

$0



Cuadro 27. Diagrama de Gantt 2.

EDT - |Nombre de tarea

211
212
213
221
2211
2.2.1.2

2.2.1.3
2214

2.2.1.5
222

2221
2.2.2.2
2.2.2.3

2.2.24
2.2.2.5
2.2.2.6
223

2.2.3.1

2.2.3.2
2.2.3.3
224

2241
2.24.2

2243
2.24.4

2.24.5
2246
2.25

2.25.1
2.25.2
2.2.5.3
2254
2.2.5.5

2.3.1
2.3.2
2.3.3
2.3.4
241
24.2
243
24.4
24.5
24.6
247
24.8
249

CREALIZAR LOS ESTUDIOS DE PRE-FACTIBILIDAD PARA EL
MONTAIJE DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE ALQUILER
DE HELICOPTEROS PARA EJECUTIVOS EN COLOMBIA

GERENCIA DEL PROYECTO
O PREFACTIBILIDAD

Realizar Anal

s / Revision Estratégica
Desarrollar el Planteamiento del Proyecto

Elaborar Documento de Alineacion Estratégica

- Estudio de Mercados
Realizar Anélisis de Competitividad

Elaborar Anélisis de Oferta y Demanda Actualesy
Proyectadas
Definir Estrategia de Comercializacion
Realizar Anélisis de Costos y Beneficios
Estudio de Mercados Finalizado
= Estudio Técnico
Desarrollar Analisis de Ingenieria y Tecnologia
Definir Tamafio y Capacidad
Establecer Requerimientos y Distribucién de Areasy
Espacios
Definir Localizacion
Realizar Anélisis de Costos y Beneficios
Estudio Técnico Finalizado
-~ Estudio Ambiental
Identificar y Cuantificar Impactos de la Ejecucidn y
Operacién
Realizar Andlisis de Costos y Beneficios
Estudio Ambiental Finalizado
~ Estudio Administrativo
Elaborar Plan Estratégico

Definir Estructura Organizacional para la Ejecucion y la
Operacidn

Identificar imientos y Disponibilidad de
Personal Administrativa
Establacer Requerimientos de Obras Fisicas,
Mobiliario, Equipos y Suministros
Realizar Anélisis de Costos y Beneficios
Estudio Administrativo Finalizado

- Estudio Financiero y de Financiacion
Realizar Analisis de Costos y Beneficios
Desarrollar Flujo de Caja
Realizar Analisis de Financiamiento
Construir Estados Financieros

Estudio Financiero y de Financiacion Finalizado

Establecer Marco de Referencia

Elaborar Flujo de Caja Financiero

Realizar Anlisis de Riesgo e Incertidumbre
Evaluacidn Financiera Finalizada

Elaborar Informe de Trabajo de Grado

Reserva de Contingencia

Entrega Informe de Trabajo de Grado

Comentarios al Informe

Elaborar Presentacion de Sustentacion

Sustentacion Final

Realizar Correcciones al Informe de Trabajo de Grado
Elaborar Libro del Proyecto

Entrega Definitiva
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Anexo X. Presentacion sustentacion final
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