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1. PLAN DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO

En este documento se consignan los resultados de la planeacion realizada para el desarrollo del Trabajo de
Grado “Disefio y elaboracion de Guia Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la
empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.”.

1.1.INICIACION DEL PROYECTO

1.1.1. CARTA DEL PROYECTO

A partir de la idea y la motivacion del ingeniero Alfonso Pinilla para realizar un proyecto que ayude a
posicionar a su empresa, CONSTRUEQUIPOS E.U. en el mercado y de la oportunidad de las estudiantes
Juliana Gémez, Katherine Pinilla y Paula Guevara de aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la
especializacion Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos se formaliz6 el inicio del proyecto: Disefio y
elaboracion de Guia Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U.; a través del Project Charter que se presenta a continuacion.
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CARTA DEL PROYECTO
(PROJECT CHARTER)
PROYECTO

Disefo y elaboracion de Guia Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U.

La entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos junto con el avance de otros
acuerdos comerciales representan una amenaza para el pais en términos de competitividad, pues Colombia
no cuenta con la infraestructura necesaria para enfrentarse a este escenario de apertura econoémica, razon
por la cual se genera una oportunidad de crecimiento en el sector de la infraestructura que trae consigo el
incremento de la demanda por equipos de construccion. De ahi, que CONSTRUEQUIPOS E.U., decida poner
en marcha un proyecto que le brinde herramientas gerenciales para generar y administrar nuevos proyectos a
través de los cuales pueda dar cumplimiento a sus objetivos estratégicos.

De esta manera surgié la idea de elaborar una serie de guias procedimentales genéricas que faciliten el
desarrollo de nuevos proyectos en la compafiia.

El desarrollo de este proyecto, ademéas de aportar al crecimiento de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U., es
un instrumento que facilita la aplicacion de los conocimientos adquiridos a lo largo de la especializacion
Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos por parte de las estudiantes Juliana Gémez, Katherine Pinilla y
Paula Guevara.

Considerando su experiencia, conocimiento especifico y sus habilidades gerenciales, se autoriza a Juliana
Gomez, por medio de este documento, para dar inicio al proyecto “Disefio y elaboracion de Guia
Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.”, en calidad de
gerente de proyecto. Tendra la responsabilidad de liderar el equipo de trabajo, administrar el presupuesto y el
cronograma y tomara las medidas correctivas en caso de ser necesario. Para ello se le confiere plena
autoridad y autonomia en el manejo de los recursos necesarios para el desarrollo y buen término del Trabajo
de Grado.

Como constancia de aprobacion este documento se suscribe a los 27 dias del mes de agosto de 2012.

Alfonso Pinilla
Sponsor
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1.1.2.

REGISTRO DE STAKEHOLDERS Y ESTRATEGIAS PARA SU MANEJO

En el andlisis de los stakeholders, se identificaron aquellos agentes que pueden ver afectados sus
intereses con el desarrollo o fin del proyecto o aquellos que ejercen influencia sobre el mismo, o pueden
impactar de manera positiva 0 negativa el Proyecto. Los resultados se consignaron en la Tabla 1.

Rol

Tabla 1. Identificacion de Stakeholders

Nombre

G-1 | Sponsor Alfonso Pinilla Interno | Partidario
G- Director del Trabajo de German Gutiérrez Externo | Partidario
Grado
G - 3 | Gerente del Proyecto Juliana Gémez Interno | Partidario
G-4 ) Katherine Pinilla Interno | Partidario
Equipo del Proyecto —
G-5 Paula Guevara Interno | Partidario
G-6 |PMI PMI Externo | Neutro
‘,‘:‘ T-6 | Segundo Evaluador Cesar Leal Externo | Partidario
9 Q| T-7 Comité Evaluador Comité - Especializacion Externo | Partidario
< = | T-8 |Estudiantes Cohorte 14 | Estudiantes Cohorte 14 Externo | Partidario
o .
é T-9 Asesor del Trabajo de Por definir Externo | Partidario
Grado
P-10 Cémara de Comercio
P-11 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia
Entidades Externo | Partidario
P - 12 | gubernamentales Ministerio del Trabajo
P-13 ARP-Positiva
P-14 Pension -Instituto de Seguros Sociales
P-15 Salud Total
P-16 Aseg_u_r adoras de Sanitas Externo | Partidario
Servicios de Salud
o P-17 Saludcoop
© | P-18 | Poblacion vecina ala Habitantes de Sincelejo-Sucre
3 empresa Externo | Neutro
& | p-19 | CONSTRUEQUIPOS Habitantes de Monteria-Cérdoba
E.U.
P -20 | Clientes Constructores Externo | Partidario
p-21 Ferreterias (Comaderas, Distribuidora Nacional, Franfre)
Proveedores de o
o . Externo | Partidario
maquinaria y equipos o .
P-22 Distribuidores de equipos (Codesa, Fecon)
P-23 Equipo & Equipo de Sucre
P - 24 | Competidores Todo Equipo de Colombia (Monteria) Externo | Opositor
P-25 Alguiequipos (Monteria)

Fuente: Katherine Pinilla, Paula Guevara y Juliana Gémez
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Usando como insumo la informacion de la Tabla 1, se realizé la clasificacion de los stakeholders
usando el modelo Poder - Interés. Para este modelo se considerd de mayor relevancia a los
stakeholders que influyen en el proyecto que los que controlan el proyecto, por tal razén se asignd un
60% a los stakeholders influyentes y un 40% a los stakeholders que tienen control sobre el proyecto

ylo Trabajo de Grado.

En cuanto a la distribucion de porcentajes en el interés (econdmico, técnico y socio ambiental) se le dio
mayor importancia a la parte econémica ya que el sponsor nos expuso que quiere que este proyecto
este encaminado a aumentar el valor que genera la empresa actualmente, y se dejo con el menor
porcentaje al factor socio ambiental, ya que afecta en un menor grado al proyecto, de esta manera se

asigno un 50% al interés econdmico, un 30% al interés técnico y un 20% al interés socio ambiental.

Por otro lado se utilizaron las siguientes clasificaciones:

Tabla 2 Clasificacion del Poder e Interés

MAGNITUD SIGNIFICADO
1 Bajo
2 Medio bajo
3 Medio
4 Medio alto
5 Alto

Tabla 3 Clasificacién de la Estrategia

P1 Manejar de cerca
P2 Manejar de cerca
P3 Mantener satisfechos
P4 Mantener satisfechos
P5 Mantener informados
P6 Mantener informados
P7 Hacer seguimiento
P8 Hacer seguimiento

Al aplicar estos criterios se obtuvieron los valores que se presentan en la Tabla 4. Con estos datos se
procedio a realizar la Figura 1, en donde se presentan las secciones criticas con el fin de establecer la

estrategia de comunicacion que debe utilizarse con cada stakeholder.

10
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Tabla 4. Clasificacion de Stakeholders - Modelo Poder - Interés
Influencia | Control P Econoémico | Técnico | Socioambiental I
60% 40% 50% 30% 25%
G-1 | Sponsor Alfonso Pinilla 45 45 45 5,0 4,0 35 44 P1 Manejar de cerca
G -2 | Director del Trabajo de Grado | German Gutiérrez 45 45 45 3,0 4,0 3,0 3,3 P1 Manejar de cerca
G - 3 | Gerente del Proyecto Juliana Gémez 45 45 45 4,0 45 4,0 4,2 P1 Manejar de cerca
G-4 Equipo del Proyecto Katherine Pinilla 45 45 45 40 45 35 41 P1 Manejar de cerca
G-5 Paula Guevara 45 45 45 4,0 45 35 41 P1 Manejar de cerca
G-6 | PMI PMI 45 3,0 39 1,0 1,0 1,0 10 [ 49 P4 Mantener satisfechos
o8 T-6 | Segundo Evaluador Cesar Leal 4,0 3,0 3,6 2,0 4,0 2,0 26162 p2 Manejar de cerca
g | T-7 | Comité Evaluador Comité - EDGIP 4,0 3,0 3,6 2,0 4,0 2,0 2,6 162 p2 Manejar de cerca
= 8 T -8 | Estudiantes Cohorte 14 Estudiantes Cohorte 14 2,0 1,0 1,6 1,0 4,0 1,0 19[35 p7 Hacer seguimiento
= | T-9 | Asesor del Trabajo de Grado | Por definir 3,0 1,0 22 15 4,0 2,0 24| 46 P7 Hacer seguimiento
P-10 Cémara de Comercio 2,0 2,5 2,2 25 2,0 2,0 23145 p7 Hacer seguimiento
P11 Direccion de Impuestos y Aduanas 20 35 |26| 45 20 20 33(59| P2 Manejar de cerca
Nacionales de Colombia
P - 12 | Entidades gubernamentales Ministerio del Trabajo 3,0 4,0 34 2,5 25 45 29 (63 P2 Manejar de cerca
P-13 ARP-Positiva 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 4,0 24| 44 p7 Hacer seguimiento
P.14 ge”.s"’" -Instituto de Seguros 2,0 20 20 20 2,0 40 24|44 P7 Hacer seguimiento
ociales
P-15 - Salud Total
o [P-16 Aoeguradoras de Senvicos e [ sanitas 20 20 |20 20 20 40 24| 44| P7 Hacer seguimiento
Q P-17 Saludcoop
S | P-18 | Poblacion vecina a la empresa | Habitantes de Sincelejo-Sucre .
& 57| CONSTRUEQUIPOS E.U. obiantes do MonteriaCordaba 3,0 1,0 2,2 3,0 1,0 4,0 26|48 P6 Mantener informados
P - 20 | Clientes Constructores 35 2,0 2,9 25 4,0 1,0 2,756 P2 Manejar de cerca
Ferreterias (Comaderas, Distribuidora
P-21 Proveedores de maquinariay | Nacional, Franfre)
. ! 3,0 2,0 2,6 3,0 3,0 1,0 2,6 |52 p2 Manejar de cerca
P2 equipos Distribuidores de equipos (Codesa,
i Fecon)
P-23 Equipo & Equipo de Sucre
P - 24 | Competidores Todo Equipo de Colombia (Monteria) 2,0 1,0 1,6 2,0 2,0 1,0 18 | 34 p7 Hacer seguimiento
P -25 Alguiequipos (Monteria)

Fuente: Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-01 y . Datos de Katherine Pinilla, Paula Guevara y Juliana Gomez.
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Figura 1. Clasificacion Gréafica de Stakeholders
[+ 4
w
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0,0
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Fuente: Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-01 y datos de Katherine Pinilla, Paula Guevara y

Juliana Gémez.

A partir de esta clasificacion se ordend la informacion segun su prioridad como se muestra en la Tabla 5.
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Tabla 5. Priorizacion de Stakeholders

G-1 | Sponsor Alfonso Pinilla P1 Manejar de cerca SH1
G - 3 | Gerente del Proyecto Juliana Gomez P1 Manejar de cerca SH2
G -4 | Equipo del Proyecto Katherine Pinilla P1 Manejar de cerca SH3
G -5 | Equipo del Proyecto Paula Guevara P1 Manejar de cerca SH4
G - 2 | Director del Trabajo de Grado German Gutiérrez P1 Manejar de cerca SH5
P - 12 | Entidades gubernamentales Ministerio del Trabajo 6,3 P2 Manejar de cerca SH6
T-7 | Comité Evaluador Comité - EDGIP 6,2 P2 Manejar de cerca SH7
T-6 | Segundo Evaluador Cesar Leal 6,2 P2 Manejar de cerca SH8
P - 11 | Entidades gubernamentales Direccion de Impuestos y Aduanas 59 P2 Manejar de cerca | SH9
Nacionales de Colombia
P - 20 | Clientes Constructores 5,6 P2 Manejar de cerca | SH10
.22 Proyeedores de maquinaria y Distribuidores de equipos (Codesa, 52 P2 Manejar de cerca | SH11
equipos Fecon)
p_o1 Proyeedores de maquinaria y Ferr_eterlas (Comaderas, Distribuidora 52 P2 Manejar de cerca | SH12
equipos Nacional, Franfre)
G-6 | PMI PMI 49 P4 Mantener satisfechos | SH13
Poblacion vecina a la empresa . . .
P-19 CONSTRUEQUIPOS E.U. Habitantes de Monteria-Cérdoba 4.8 P6 Mantener informados | SH14
Poblacion vecina a la empresa . . . .
p-18 CONSTRUEQUIPOS E.U. Habitantes de Sincelejo-Sucre 4.8 P6 Mantener informados | SH15
T-9 | Asesor del Trabajo de Grado Por definir 4,6 P7 Hacer seguimiento | SH16
P - 10 | Entidades gubernamentales Camara de Comercio 45 P7 Hacer seguimiento | SH17
P - 13 | Entidades gubernamentales ARP-Positiva 44 P7 Hacer seguimiento | SH18
P - 14 | Entidades gubernamentales Pension -Instituto de Seguros Sociales | 4,4 P7 Hacer seguimiento | SH19
P-15 é;ﬁjg duradoras de Servicios de Salud Total 4.4 P7 Hacer seguimiento | SH20
P-16 éZﬁJg duradoras de Servicios de Sanitas 4.4 P7 Hacer seguimiento | SH21
P-17 é;ﬁjg duradoras de Servicios de Saludcoop 4.4 P7 Hacer seguimiento | SH22
T-8 | Estudiantes Cohorte 14 Estudiantes Cohorte 14 3,5 pP7 Hacer seguimiento | SH23
P - 24 | Competidores Todo Equipo de Colombia (Monteria) | 3,4 P7 Hacer seguimiento | SH24
P - 25 | Competidores Alquiequipos (Monteria) 3,4 P7 Hacer seguimiento | SH25
P - 23 | Competidores Equipo & Equipo de Sucre 3,4 P7 Hacer seguimiento | SH26

Fuente: Katherine Pinilla, Paula Guevara y Juliana Gémez

Finalmente se consigno la informacion de las necesidades, expectativas y las estrategias para manejar a los
diferentes stakeholders del proyecto, obteniendo la correspondiente “Matriz de Registro de Stakeholders”, que
se puede observar en el Anexo 1 de este documento.
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1.2. PLANEACION

1.21. DOCUMENTACION DE REQUERIMIENTOS MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Se desarroll6 el documento de requerimientos que se presenta a continuacion.

DOCUMENTO DE REQUERIMIENTOS

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

Disefio y elaboracion de Guia Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U.

El proyecto tiene dos propésitos esenciales, en primer lugar brindar a la compafiia CONSTRUEQUIPOS E.U.
herramientas gerenciales que le faciliten el desarrollo de nuevos proyectos que la encaminen al logro de sus
objetivos estratégicos y en segundo lugar propiciar la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la
especializacion a las estudiantes Juliana Gomez, Katherine Pinilla y Paula Guevara, lo que les permitira
cumplir con uno de los requisitos para optar por el titulo de Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

Para cumplir dichos propositos, el Trabajo de Grado contempla la elaboracién de una Guia Procedimental
para los procesos del PMI® que requieran un tratamiento especial en la compafiia CONSTRUEQUIPOS E.U,;
para ello inicialmente se realizara un diagndstico que arrojara la situacion actual de la empresa y permitira
priorizar los procedimientos correspondientes a los procesos que se incluirdn en la Guia Procedimental.

JUSTIFICACION (RAZON DE SER):

La entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos junto con el avance de otros
acuerdos comerciales representan una amenaza para el pais en términos de competitividad, pues Colombia
no cuenta con la infragstructura necesaria para enfrentarse a este actual escenario de apertura econémica,
razon por la cual se genera una oportunidad de crecimiento en el sector de la infraestructura que trae consigo
el incremento de la demanda por equipos de construccion.

De ahi, que CONSTRUEQUIPOS E.U., decida poner en marcha un proyecto que le brinde herramientas
gerenciales para generar y administrar nuevos proyectos a través de los cuales pueda dar cumplimiento a sus

14
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objetivos estratégicos. La necesidad de la compafiia de construir un acervo procedimental que le garantice
una mayor probabilidad de éxito en sus proyectos futuros motivé a su duefio, el ingeniero Alfonso Pinilla, a
buscar implementar en la compafiia una Guia Procedimental que actlie de manera genérica y se convierta en
la carta de navegacion para el desarrollo de futuros proyectos.

De otra parte, el Trabajo de Grado, ademas de ser un requisito para optar por el titulo de Especialista en
Desarrollo y Gerencia de Proyectos, se convierte en una oportunidad para poner en practica todos los
conocimientos adquiridos a lo largo del programa académico, razén por la cual las estudiantes Juliana
Gomez, Katherine Pinilla y Paula Guevara decidieron apropiarse del proyecto “Disefio y elaboracién de Guia
Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.” y ponerlo en
marcha durante el segundo semestre del afio 2012.

OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL PROYECTO

e Generar herramientas gerenciales que faciliten el desarrollo de nuevos proyectos en la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U. y encaminen a la compafiia al logro de sus objetivos estratégicos.

e Ejecutar el Proyecto dentro de un plazo maximo de 5 meses y medio a partir de la firma del
Project Charter.

e Ejecutar el proyecto dentro del presupuesto estimado de m$ 83.023 con un margen de error
méximo del 10%.

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

Dentro de los requerimientos del proyecto se establecieron tanto los requerimientos del negocio como los
de la gerencia, consignados en la Tabla 6 y Tabla 7.

Tabla 6. Requerimientos del Negocio

Cadigo Requerimiento del Negocio Stakeholders Solicitantes > (P+)

Cémara de Comercio

- - i . Sponsor

RNE-01 | Contribuir con el desarrollo econdmico de la region Caribe. - - - 23,0
Habitantes de Sincelejo-Sucre

Habitantes de Monteria-Cordoba

Ganar competitividad frente a las demas compafiias prestadoras del

RNE-0Z | cervicio de alquiler de equipo en la region Caribe.

Sponsor 8,9

Direccion de Impuestos y Aduanas

RNE-03 | Cumplir con las obligaciones tributarias. Nacionales de Colombia

59
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Cadigo Requerimiento del Negocio Stakeholders Solicitantes > (P+)
Camara de Comercio

RNE-04 Dinamizacion del desarrollo del sector inmobiliario y de construccién | Habitantes de Sincelejo-Sucre 196

en laregion Caribe Habitantes de Monteria-Cérdoba '

Constructores
Ministerio del Trabajo

RNE-05 | Afiliar a todos los trabajadores a la ARL, pension y EPS. Aseguradoras de Servicios de Salud 28,3
ARP-Positiva
Pensién -Instituto de Seguros Sociales

RNE-06 | Cumplir con la ley de pago de parafiscales y seguridad social Ministerio del Trabajo 6,3

RNE-07 | Afianzar la cultura de proyectos en la compafiia. Sponsor 8,9

) Habitantes de Sincelejo-Sucre

RNE-08 | Generar oportunidades de empleo - —— 9,6

Habitantes de Monteria-Cérdoba

Fuente: Katherine Pinilla, Paula Guevara y Juliana Gdmez — Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-
01.

Tabla 7. Requerimientos de Gerencia

Codigo Requerimiento de Gerencia Stakeholders solicitantes > (P+l)
Ejecutar el proyecto en el tiempo, presupuesto y alcance Gerente del Proyecto
RGE-01 . Iy - 25,8
establecidos durante la planeacion. Equipo del Proyecto
Dar el mejor uso a los recursos asignados con el fin de que | Sponsor
RGE-02 | todos los entregables se desarrollen con un alto grado de 17,6
calidad. Gerente del Proyecto
Conocer las funciones a desempefiar en el proyectoy las | Gerente del Proyecto
RGE-03 | especificaciones técnicas para el desarrollo de las guias 258
procedimentales. Equipo del Proyecto
Director del Trabajo de Grado
RGE-04 | Realizar reuniones de seguimiento. Gerente del Proyecto 33,6
Equipo del Proyecto
RGE-05 | Apoyo de la gerencia de proyectos. Equipo del Proyecto 17,1
Comité Evaluador
RGE-06 Cum_p]lr con las fechas de entrega establecidas por el Director del Trabajo de Grado 202
comité evaluador.
Segundo Evaluador
Comité Evaluador
RGE-07 Cumpllr con Ia_s normas vigentes de Icontec, para presentar Director del Trabajo de Grado 202
los diferentes informes.
Segundo Evaluador
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Cédigo Requerimiento de Gerencia Stakeholders solicitantes > (P+l)
El gerente del proyecto y el equipo de proyecto deben
RGE-08 | dedicar minimo 288 horas para realizar el Trabajo de Comité Evaluador 6,2
Grado.
Sponsor
RGE-09 | Generar informes de avances con el estado del proyecto. | Director del Trabajo de Grado 25,4
Gerente del Proyecto

Fuente: Katherine Pinilla, Paula Guevara y Juliana Gémez — Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-

01.

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

Para el caso de los requerimientos del producto se establecieron los requerimientos funcionales y no
funcionales del mismo consignados en la Tabla 8 y Tabla 9, respectivamente.

Tabla 8. Requerimientos Funcionales

Codigo Requerimientos Funcionales Stakeholders solicitantes > (P+)
i i Director del Trabajo de Grado

La Guia Procedimental debe contener los

RFU-01 | procedimientos correspondientes a los procesos que se | Segundo Evaluador 16,7
determinen en el diagnéstico. -

Comité Evaluador

REU-02 La Guia Procedimental d(_abe incrementar la eficiencia Sponsor 89
de los proyectos que realice la empresa.
Proveer a CONSTRUEQUIPOS E.U. los procedimientos

RFU-03 | necesarios para mejorar la Gerencia de los proyectos Sponsor 8,9
que emprenda la empresa.
Los procedimientos que se desarrollen deben sean

RFU-04 | aplicables a cualquier tipo de proyecto que realice la Sponsor 8,9
empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.
La Guia Procedimental debe estar alineada con el Gerente del Proyecto

RFU-05 . - 25,8
estandar PMI. Equipo del Proyecto
Contar con la informacion necesaria para poder Gerente del Proyecto

RFU-06 | determinar los procedimientos que mas aplicarian a los | Equipo del Proyecto 33,6
proyectos de la empresa. Director del Trabajo de Grado

Fuente: Katherine Pinilla, Paula Guevara y Juliana Gémez — Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-

01.
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Tabla 9. Requerimientos no Funcionales
Codigo Requerimientos No Funcionales Stakeholders solicitantes > (P+)
RNF-01 Pre_sentar una monografla que cumpla las normas Comité Evaluador 6.2
aplicables a este tipo de documento.
Sponsor
RNF.02 | L@ Guia Procedimental debe ser de facil comprension Comité Evaluador 201
y aplicacion. Director del Trabajo de Grado '
Segundo Evaluador
. " Comité Evaluador
RNF-03 El, cuerpo del trabajo debe ser de méximo 200 Director del Trabajo de Grado 20,2
paginas.
Segundo Evaluador
RNF-04 | Establecer criterios de recopilacion de informacion. Gergnte del Proyecto 25,8
Equipo del Proyecto
RNE.g5 | L@ Guia Procedimental debe desarrollarse bajo una Director del Trabajo de Grado 140
secuencia logica. Segundo Evaluador ’
L - Gerente del Proyecto
RNF-06 | Establecer criterios para priorizar procesos. - 25,8
Equipo del Proyecto
Sponsor
i i i Director del Trabajo de Grado
RNF-07 La Guia Procedimental debe estar escrita en forma J 201

claray contar con una buena redaccion.

Segundo Evaluador

Comité Evaluador

Fuente: Katherine Pinilla, Paula Guevara y Juliana Gémez — Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-

01.

1.2.2.

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Enla Tabla 10, se presenta la matriz de trazabilidad del Proyecto
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Tabla 10. Matriz de Trazabilidad
: Se Relaciona con Se Satisface con
COPIGO Requerimiento Razon de ser Necesidad Expectativa 5:,%"; I:I’E_Ienj. Entregable | Prueba
isefio
La Guia Procedimental debe Dado el tiempo limitado con | Hacer un diagnéstico para
contener los procedimientos el que se cuenta para determinar cuales son los
RFU-01 | correspondientes a los desarrollar la Guia procesos que necesita la 2231
procesos que se determinen en | Procedimental se debe empresa.
el diagnostico. limitar el alcance.
La Guia Procedimental debe Evitar reprocesos cada vez | Ganar competitividad frente a | Contribuir en gran medida
incrementar la eficiencia de los | que se realice un proyecto | las demas compafiias al éxito de los futuros
REU-02 proyectos que realice la en la empresa. prestadoras del servicio de proyectos que ponga en 2213
empresa. alquiler de equipos de marcha la compafiia. o
construccion en la region
Caribe.
Proveer a CONSTRUEQUIPOS Mejorar el desarrollo de los Que todos los procesos que
E.U. los procedimientos proyectos que ponga en se le suministren a
RFU-03 necesarios para mejorar la marcha la empresa, CONSTRUEQUIPOS E.U. 2913
Gerencia de los proyectos que garantizando la calidad y éxito | sean de gran utilidad para -
emprenda la empresa. de estos. la empresa.
Los procedimientos que se Que todos los proyectos que
desarrollen deben sean emprenda
aplicables a cualquier tipo de CONSTRUEQUIPOS E.U. se
RFU-04 proyecto que realice la empresa le puedan aplicar los 223
CONSTRUEQUIPOS E.U. procesos y formatos que se le
suministren.
La Guia Procedimental debe Que todos los proyectos
REU-05 estar alineada con el estandar que ponga en marcha 2213

PMI.

CONSTRUEQUIPOS E.U.
se alineen con el PMI®,
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Expectativa

Elem.

Elem.

Entregable

Prueba

Contar con la informacion
necesaria para poder
determinar los procedimientos
que mas aplicarian a los

proyectos de la empresa.

WBS Disefio
Limitar el alcance. Que los procedimientos
determinados contribuyan
con el beneficio de la
2211

empresa.

Fuente: Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-01.

Procedimental, suministrada
en cada uno de los proyectos
que se realicen.

proyectos que realice la
empresa.

Razon de ser Necesidad Expectativa 5:,%";, [;Eilsirg;) Entregable | Prueba
Presentar una monografia que | Cumplir con las
cumpla las normas aplicables a | caracteristicas que debe
este tipo de documento. tener el Trabajo de Grado
RNF-01 segln la EDGIP de la 231
Escuela Colombiana de
Ingenieria Julio Gravito.
La Guia Procedimental debe Que el coordinador de Que no se presenten
ser de facil comprension y proyectos en inconvenientes a la hora de
aplicacion. CONSTRUEQUIPOS E.U., implementar la Guia 222y
RNF-02 pueda aplicar la Guia Procedimental en los 2 2 3
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: Se Relaciona con Se Satisface con
GODIGO Requerimiento Razon de ser Necesidad Expectativa I‘E’\Igrsl I;Eilsinr":;) Entregable | Prueba
El cuerpo del trabajo debe ser | Cumplir con las Ser puntuales en los temas
de maximo 200 paginas. caracteristicas que debe tratados, describiendo lo
RNF-03 tener el Trabajo de Grado | realmente importante y no 231
segUn la EDGIP de la dejando pasar ninglin punto -
Escuela Colombiana de que también sea importante.
Ingenieria Julio Gravito.
Establecer criterios de Recopilar la informacion Poder establecer con
recopilacion de informacion. necesaria para realizar el certeza los procesos que
RNF-04 diagnostico. realmente esté necesitando | 2212
la empresa.
La Guia Procedimental debe Desarrollar los proyectos en
RNF-05 | desarrollarse bajo una orden l6gico. 2232
secuencia logica
Establecer criterios para Limitar el alcance. Poder establecer con
RNF-06 priorizar procesos. certeza los procesos que 2913
realmente esta necesitando | ~7
la empresa.
La Guia Procedimental debe Que el director del Presentar una muy buena Dar cabal cumplimiento al
estar escrita en forma claray | proyecto, el segundo redaccion, ortografia, criterio de evaluacion con
RNF-07 debe contar con una buena evaluador y el comité puntuacion, secuencia de mayor peso. 9931
redaccion. evaluador entiendan ideas e ilustracion del Trabajo -
facilmente el contenido del | de Grado.
Trabajo de Grado.

Fuente: Formato de Notas de Clase © German Gutiérrez Pacheco, PMP - 2012-01.
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1.2.3. DECLARACION DE ALCANCE

Se desarrollé el documento de Declaracion de Alcance como consta en el documento que se muestra a
continuacion.

DECLARACION DE ALCANCE

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Disefo y elaboracién de Guia Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U.

El proyecto tiene dos propositos esenciales, en primer lugar brindar a la compafia CONSTRUEQUIPOS E.U.
herramientas gerenciales que le faciliten el desarrollo de nuevos proyectos que la encaminen al logro de sus
objetivos estratégicos y en segundo lugar propiciar la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la
especializacion a las estudiantes Juliana Gémez, Katherine Pinilla y Paula Guevara, lo que les permitira
cumplir con uno de los requisitos para optar por el titulo de Especialistas en Desarrollo y Gerencia Integral de
Proyectos.

Para cumplir dichos propositos, el Trabajo de Grado contempla la elaboracion de una Guia Procedimental
para los procesos del PMI que requieran un tratamiento especial en la compafiia CONSTRUEQUIPOS E.U.;
para ello inicialmente se realizara un diagndstico que arrojara la situacion actual de la empresa y permitira
priorizar los procesos que se incluiran en la Guia Procedimental.

JUSTIFICACION (RAZON DE SER)

La entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos junto con el avance de otros
acuerdos comerciales representan una amenaza para el pais en términos de competitividad, pues Colombia
no cuenta con la infraestructura necesaria para enfrentarse a este actual escenario de apertura econémica,
razon por la cual se genera una oportunidad de crecimiento en el sector de la infraestructura que trae consigo
el incremento de la demanda por equipos de construccion.
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De ahi, que CONSTRUEQUIPOS E.U., decida poner en marcha un proyecto que le brinde herramientas
gerenciales para generar y administrar nuevos proyectos a través de los cuales pueda dar cumplimiento a sus
objetivos estratégicos. La necesidad de la compafiia de construir un acervo procedimental que le garantice
una mayor probabilidad de éxito en sus proyectos futuros motivé a su duefio, el ingeniero Alfonso Pinilla, a
buscar implementar en la compafiia una Guia Procedimental que actlie de manera genérica y se convierta en
la carta de navegacion para el desarrollo de futuros proyectos.

De otra parte, el Trabajo de Grado, ademas de ser un requisito para optar por el titulo de Especialista en
Desarrollo y Gerencia de proyectos, se convierte en una oportunidad para poner en practica todos los
conocimientos adquiridos a lo largo del programa académico, razén por la cual las estudiantes Juliana
Gomez, Katherine Pinilla y Paula Guevara decidieron apropiarse del proyecto “Disefio y elaboracién de Guia
Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.” y ponerlo en
marcha durante el segundo semestre del afio 2012.

OBJETIVOS GENERALES PARA EL PROYECTO

1. Aplicar de manera significativa los conocimientos, herramientas y técnicas aprendidas a lo largo de la
especializacion “Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos” de la Escuela Colombiana de
Ingenieria a través de la elaboracion de una Guia Procedimental para el desarrollo de nuevos
proyectos en la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

2. Generar herramientas gerenciales que faciliten el desarrollo de nuevos proyectos en la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U. y encaminen a la compafiia al logro de sus objetivos estratégicos.

3. Ejecutar el proyecto dentro de un plazo méximo de 5 meses y medio a partir de la firma del Project
Charter.

4. Ejecutar el proyecto dentro del presupuesto estimado de m$ 83.023 con un margen de error maximo
del 10%.

5. Cumplir a cabalidad con las normas consignadas en el Reglamento Estudiantil de Posgrados de la
Escuela Colombiana de Ingenieria y las especificaciones suministradas por el Comité de la
especializacion y el Director del Trabajo de Grado.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

(Entregables — Configuracion)

El producto del Trabajo de Grado “Disefio y elaboracion de Guia Procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U." involucra la entrega de tres entregables
principales:
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1.

1. Preliminares
2. Guia procedimental

3. Entregables Académicos

Preliminares: Este entregable involucra, por un lado, la concepcion de la idea del Trabajo de Grado, su
formalizacion y sustentacion y por otro, el desarrollo del plan de trabajo para culminar con éxito el Trabajo
de Grado y su respectiva sustentacion.

Este primer entregable esta sujeto de aprobacion por parte del Comité evaluador, quienes deciden si la
propuesta, tal como fue presentada por los estudiantes, puede o no continuar con el proceso, y realizan
las observaciones pertinentes para encaminarla dentro de los lineamientos de la especializacion.

Guia Procedimental: Esta guia tiene como proposito constituir el acervo procedimental de la compafia
CONSTRUEQUIPOS E.U. con el fin de incrementar el éxito de sus futuros proyectos y encaminarla al a
logro de sus objetivos estratégicos.

En primer lugar se realizara un diagnostico de CONSTRUEQUIPOS E.U., que debe partir desde el origen
mismo de la compafiia, de su misién, vision y objetivos estratégicos, teniendo en cuenta que los
proyectos son el medio a través del cual se cumplen dichas metas. El objetivo principal de este
diagnéstico es realizar una evaluacion rigurosa de la metodologia que sigue la empresa para desarrollar y
ejecutar sus proyectos de tal manera que se logren identificar sus fortalezas y debilidades.

El diagndstico involucra en primer lugar un proceso de recoleccion de informacion, en segundo lugar, una
etapa de depuracion y ordenamiento de la informacion, en tercer lugar, el establecimiento de criterios
objetivos que permitan comparar los procedimientos que desarrolla la empresa con los lineamientos del
PMI y por dltimo la seleccion de aquellos procesos del PMI® que se desarrollardn en la Guia
Procedimental.

Los procedimientos que se desarrollaran en la guia son aquellos correspondientes a los procesos que se
prioricen en el diagndstico y que atiendan las principales necesidades de la compafiia. La Guia
Procedimental contempla el desarrollo formal de los procedimientos a través de fichas y la elaboracion de
plantillas siempre y cuando sea necesario.

Entregables Académicos: El Trabajo de Grado, ademas de involucrar el desarrollo de la Guia
Procedimental tiene otros entregables académicos encaminados a cumplir el propésito de que las
estudiantes Juliana Gomez, Katherine Pinilla y Paula Guevara apliquen los conocimientos adquiridos a lo
largo de la especializacion. Asi pues los entregables académicos del Trabajo de Grado son los siguientes
y sus especificaciones se muestran en la Tabla 11.
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e Informe Final
e Sustentacion Final

e Libro del Proyecto

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
(Trabajo requerido para producir los entregables)

A continuacion se describe el trabajo que debe realizarse para entregar el proyecto, por ello se describe el
proceso de produccion de cada uno de los entregables del Trabajo de Grado:

1. PRELIMINARES

Este primer entregable del Trabajo de Grado requiere el siguiente proceso de produccion

—_— e e
Concebir la !

Idea del Elaborar Sustentar la
Trabajo de Propuesta Propuesta
Grado

Elaborar el Sustentar el
Plan de Plan de
Trabajo Trabajo

Elaborar el Desarrollar los

Elaborar el S .
diseno de la procedimientos

Diagndstico

Integrar los
procedimientos

guia de la guia

Elaborar el Libro del Elaborar el Informe Sustentar el Informe
Proyecto Final Final

Elaboracion progresiva a lo largo del Trabajo de Grado.
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ciones
Generales

Tabla 11 Especificaciones de los Entregables del Trabajo de Grado

Preliminares

Guia Procedimental

Entregables Académicos

Intensidad: 6 Créditos académicos / Equipo de Trabajo: 3 Estudiantes / Dedicacion estimada por estudiante: 288 horas

Especificaciones técnicas

Todos las entregas preliminares se realizaran a través de los
siguientes formatos establecidos por la especializacion:
1. Propuesta: Anexo B que incluye:

Nombre, propdsito, antecedentes, justificacion, producto y

entregables principales, recursos necesarios y
programacion general para el Trabajo de Grado. Ademas
se debe proponer un director para el Trabajo de Grado.

2. Plan de trabajo: Anexo C que incluye:
Plan de Gerencia con los siguientes componentes:

Iniciacion (Project Charter, registro de partes interesadas
y estrategias para su manejo).

Planeacion (Documentacion de requerimientos, matriz de
trazabilidad, declaracion de alcance, WBS, diccionario de
la WBS, linea base de tiempo, linea base de costos, plan
de calidad, organigrama, matriz de asignacion de
responsabilidades, matriz de comunicaciones y registro
de riesgos.

Seguimiento y Control (Informes de desempefio,
solicitudes de cambio, control de calidad).

Cierre (Formalizacion de la aceptacion del producto).

La empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U.
remitio las siguientes
especificaciones de la Guia
Procedimental:

e  Eldiagnéstico debe
presentarse en el formato:
Hallazgos, conclusiones y
recomendaciones.

e La Guia Procedimental
debe ser de facil aplicacion
y comprension.

La Guia Procedimental
debe contener los
procesos en una secuencia
l6gica.

e  La Guia Procedimental
debe ser concisa.

e  La Guia Procedimental
debe ser agradable a la
vista, con tamafios de letra
y colores apropiados.

La entrega del Informe final y el libro del proyecto deben cumplir
las siguientes normas técnicas:

NTC 1486 — Documentacion. Presentacion de tesis, trabajos de
grado y otros trabajos de investigacion.

NTC 5613 — Referencias bibliograficas. Contenido, formay
estructura.

NTC 4490 - Referencias documentales para fuentes de
informacion electrénicas.

El cuerpo principal del documento no debe superar las 200
paginas (No se contemplan documentos anexos ni el Libro del
Proyecto).

La etapa de Preliminares del informe debe contener: Tapas o
pastas, guardas, cubierta, portada, contenido, listas especiales,
glosario y resumen ejecutivo (No debe exceder las 1000
palabras).

El cuerpo del documento debe incluir: Introduccién, justificacion,
objetivos (generales y especificos), capitulos concerientes al
desarrollo del Trabajo de Grado, conclusiones y
recomendaciones.

El cierre del informe debe incluir bibliografia y los anexos
pertinentes.

Todos los entregables de gerencia del Trabajo de Grado deben
almacenarse progresivamente en el libro del proyecto con la
inclusién de: Plan de Gerencia, informes de desempefio con sus
respectivos soportes, solicitudes y control de cambios, actas de
reuniones, correspondencia, lecciones aprendidas y aportes a la
especializacion.
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CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

Los criterios de aceptacion del Trabajo de Grado se listan a continuacion:

1. Elinforme del Trabajo de Grado se considera aprobado siempre y cuando la calificacion otorgada por el
Director del Proyecto y el Comité de Trabajos de Grado de la especializacion asignen una calificacion
definitiva igual o superior a 3.5. Los criterios de evaluacion para otorgar dicha calificacion son los
siguientes:

Aspecto Peso
Estructura y Contenido: Organizacion y secuencia de temas y subtemas, capacidad de sintesis y de andlisis,

pertinencia, coherencia, claridad, precision e integralidad. 50%
Presentacion y calidad: Facilidad de lectura y comprension para los diferentes stakeholders del proyecto, estilo,
sintaxis, redaccién, puntuacién, ortografia, manejo de titulos, numeracion, graficos, tablas y anexos,

30%

cumplimiento de las normas aplicables.
Actitud ante el Trabajo de Grado y efectividad del trabajo individual y en equipo. 20%
Fuente: Guias generales. Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

2. La sustentacion del Trabajo de Grado se considera aprobada cuando la calificacion definitiva otorgada
por el Director del Trabajo de grado y otros dos profesionales designados por el Comité de Trabajos de
Grado sea mayor o igual a 3.5. Los criterios de evaluacidon para otorgar dicha calificacion son los

siguientes:
Aspecto Peso
Estructura y contenido: Pertinencia, selectividad y capacidad de sintesis del material presentado. 40%
Exposicion: Expresion verbal y corporal, calidad de las ayudas audiovisuales, presentacion personal. 35%
Argumentacion y respuestas a los jurados. 25%

Fuente: Guias generales. Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

3. El Trabajo de Grado, en su conjunto se aprueba siempre y cuando la calificacion conjunta del informe, la
sustentacion y la gerencia del proyecto de acuerdo con los siguientes pesos de ponderacion sea superior
a3.5.

Entregable Peso

Informe 50%
Sustentacion 25%
Gerencia de Trabajo de Grado 25%

Fuente: Guias generales. Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos.

EXCLUSIONES

El proyecto “Disefio y elaboracion de Guia Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la
empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.” NO involucra los siguientes aspectos:
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v Implementacién de los procedimientos desarrollados en la Guia procedimental en la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U.

v' Capacitacion al recurso humano de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. para el adecuado uso de
las herramientas gerenciales desarrolladas.

v Desarrollo de Procedimientos para los procesos excluidos de la Guia Procedimental en la etapa de
Diagndstico.

RESTRICCIONES

v Laentrega del Anexo A (Inscripcion al Trabajo de Grado) debe realizarse a mas tardar el 16 de julio
de 2012.

<

La entrega del Anexo B (Propuesta para el Trabajo de Grado) debe entregarse a mas tardar el 30 de
julio de 2012.

La sustentacion de la Propuesta del Trabajo de Grado se debe realizar el dia 17 de agosto de 2012.
El plan de trabajo debe entregarse a mas tardar el 31 de agosto del 2012.

La sustentacion del Plan de Trabajo se realizara el 7 de septiembre de 2012.

La entrega del informe debe realizarse a més tardar el 21 de enero del 2013.

La sustentacion final se realizara el 15 de marzo del 2013.

D D N N N N N

A mas tardar el 8 de abril se debe hacer la entrega definitiva del Trabajo de Grado.

SUPUESTOS

v Los lineamientos de la especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos para la
ejecucion de los Trabajos de Grado se mantendran a lo largo del desarrollo del proyecto.

v El cronograma propuesto por el Comité de Trabajos de Grados no sufrird modificaciones drasticas
durante la ejecucion del proyecto.

APROBADO Y ACEPTADO POR
ALFONSO PINILLA JULIANA GOMEZ
Sponsor Gerente de Proyecto
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1.2.4.

1.24.1. WBS

WORK BREAKDOWN STRUCTURE - WBS

La Figura 2 muestra la WBS establecida para el Trabajo de Grado.

Figura 2. WBS del Trabajo de Grado

‘ DISENO Y ELABORACION DE GUIA PROCEDIMENTAL PARA EL DESARROLLO DE

PROYECTOS DENTRO DE LA EMPRESA CONSTRUEQUIPOS E.U.

} GERENCIA

|

TRABAJO DE
GRADO

Preliminares ‘

Idea de Trabajo de -

Grado

Propuesta

Sustentacion de la
propuesta

Plan de Trabajo

Sustentacién de
Plan de Trabajo

|

Guia

Procedimental

1

Diagnéstico‘ ’ Disefio

| |
Entregables
académicos

Construccién

1.2.4.2,

Informacion

[l Construequipos E.U.

Informacion
depurada

Procedimientos a
desarrollar bajo
estandar PMI

Diccionario de la WBS

29

Procedimientos

seleccionados

Integracion

PROYECTO

En la Tabla 12, se presenta el diccionario de WBS para el Trabajo de Grado.

Informe Final

Sustentacion
final
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Tabla 12 Diccionario de la WBS
. Codigo | Cuenta de Nombre del Descripcion del Hito Asociado al elemento de la Lista de Actividades
b WBS Control Componente Trabajo WBS asociadas A
Gerencia del trabajo "Disefio y elaboracion de
1 1 Si GERENCIA Guia Procedimental para el desarrollo de nuevos Juliana Gémez
proyectos en CONSTRUEQUIPOS E.U."
TRABAJO DE
LC No- GRADO
2 |21 No Preliminares
. Idea de Trabajo de ” . = Inscripcion del Trabajo de = Desarrollo de la Idea de
3 (2141 Si Grado Concepcion de la Idea del Trabajo de Grado. Grado. Trabajo de Grado.
3 242 si Propuesta Def|n|_C|on y entrega formal de la propuesta del| _ Entrega del Anexo B = Desarrollo del contenido de la Katherine Pinilla
Trabajo de Grado. propuesta.
Sustentacion de Ia Sustentacion de la propuesta de grado ante el » Elaboracion de la
3 (243 Si Comité de Trabajos de Grado y los estudiantes de| = Sustentacion de la propuesta. " Paula Guevara
propuesta la cohorte 14 presentacion.
. i . . . = Elaboracion de componentes
3 244 si Elaboraqon de plan Elaborac_lon de plan de trabajo para llevar a cabo| = Entrega del Plan de Trabajo. del Plan de Trabajo. Juliana Monroy
de trabajo el Trabajo de Grado. (Anexo C) ; .
= Ajustes al Plan de Trabajo
o Sustentacion de plan de trabajo ante el Comité de o - Corret_:cmnes del Plan de
. Sustentacion del . : = Sustentacion del Plan de Trabajo. R
3 |215 Si . Trabajos de Grado y los estudiantes de la cohorte . - Katherine Pinilla
plan de trabajo 14 Trabajo. = Elaboracion de la
' Presentacion.
2 |22 No [Sud@
procedimental
3 |221 No Diagndstico
= Definicion de informacion a
Recoleccion de Recoleccion de la informacion existente en la reunir
4 12211 Si compafiia CONSTRUEQUIPOS E.U. en cuanto a| = Informacion recolectada = Solicitud formal de la Juliana Monroy

informacion

desarrollo de proyectos se refiere.

informacion a
CONSTRUEQUIPOS E.U.
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Nivel Codigo | Cuenta de Nombre del Descripcion del Hito Asociado al elemento de la Lista de Actividades Responsable
WBS Control Componente Trabajo WBS asociadas P
= Revisién de la informacion de
CONSTRUEQUIPOS E.U.
Depuracion y Depuracion y ordenamiento de la informacion que| Matriz diligenciada v hallazaos | Disefio de matriz de
4 12212 Si ordenamiento de  |se consigui6 en la compafiia CONSTRUEQUIPOS g y g ordenamiento de Informacion. |Paula Guevara
. y redactados. PR X
informacion E.U. = Diligenciamiento de la matriz
= Redaccion de principales
hallazgos
= Definir las éreas criticas a
mejorar
_— = Definir &reas a potencializar
Definicion de o !
procedimientos a  |Definicion de los procedimientos a desarrollar en| = Procedimientos " Priorizar necesidades de R
4 12213 Si . o ! . CONSTRUEQUIPOS E.U. Katherine Pinilla
desarrollar bajo la guia bajo el marco de referencia del PMI. Seleccionados. ", .
p = Redaccion de conclusiones y
estandar PMI )
recomendaciones.
= Seleccion de procedimientos a
desarrollar.
3 (222 No Disefio
3 (223 No Construccion
= Elaboracién de procedimientos
aplicables y/o seleccionados.
= Aplicacién de estructura y
- formato.
Desarrollo de Desarrollo de cada uno de los procedimientos| Procedimientos desarrollados | Desarrollo de formatos
4 122341 Si procedimientos leccionad | diaqnést P para CONSTRUEQUIPOS lantill : Paula Guevara
seleccionados seleccionados en el diagndstico. EU plantillas, etc., necesarios para

la aplicacién de
procedimientos

= Revision de procedimientos,
anexos y ayudas.
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Nivel Codigo | Cuenta de Nombre del Descripcion del Hito Asociado al elemento de la Lista de Actividades Responsable
WBS Control Componente Trabajo WBS asociadas P
i - = Guia procedimental para . . -
4 12232 Si Integracion lcrgsggﬁgggéie dgalga El,go de los procedimientos y gerencia de proyectos en :jnggg:?c;:ggodse procedimientos Katherine Pinilla
guia. CONSTRUEQUIPOS E.U.
2 |23 No Entrggaples
académicos
- = Elaboracion informe final
= Entrega Inicial del Informe » Revision del informe
3 |2341 Si Informe Final Elaboracion y consolidacion de documento final. | = Comentarios del Informe = Ajuste al informe final Juliana Monroy
* Entrega definitiva = Preparacion entrega definitiva.
Sustentacion final del proyecto "Disefio y » Elaboracion presentacion
. I elaboracion de Guia Procedimental para el - onp :
3 (232 Si Sustentacion final = Sustentacion Final = Preparacion de la Paula Guevara
desarrollo de nuevos proyectos en la empresa sustentacion
CONSTRUEQUIPOS E.U." '
1.21. LINEA BASE DE TIEMPO

Se desarroll6 la linea base de tiempo y se consolido el Cronograma para el Trabajo de Grado, este se puede observar en el Anexo B de este documento.

1.2.2. LINEA BASE DE COSTO

Una vez establecido el cronograma se consolido la linea base costo que se presenta a continuacién en la Figura 3.
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Figura 3 Linea Base de Costos del Trabajo de Grado

z

LINEA BASE DE COSTOS

Miles de $

—f@— PV |nicial

$ 90.000

$ 80.000

$ 70.000

$ 60.000

$ 50.000

$ 40.000

$ 30.000

$ 20.000

$ 10.000

o
v

£€102/50/21
€102/70/8T
€102/v0/v1
£€102/€0/1¢€
€102/€0/L1
£€102/€0/€0
€102/20/L1
£102/20/€0
€102/10/0C
€102/10/90
z1oz/ti/ee
7102/21/60
7102/11/5¢
710z/11/11
7102/01/8¢2
7102/01/v1
7102/60/0¢€
7102/60/91
102/60/20
7102/80/61
7102/80/50
102/L0/TT

7102/L0/80

33



Disefio y elaboracion de Guia Procedimental para el desarrollo de proyectos dentro de la empresa _I

CONSTRUEQUIPOS E.U. " PLANEACION |  v-01 |
1.21. PLAN DE CALIDAD: OBJETIVOS (METRICAS) DE CALIDAD, ASEGURAMIENTO Y CONTROL
. 5 FRECUENCIA | ALGORITM 4 INICIO/
METRICA PROPOSITO META | TOLERANCIA DE MEDICION 0 INTERPRETACION RESPONSABLE
Verificar que la desviacion SI CPI < 1 entonces el proyecto _ o
del presupuesto del proyecto h did I La primera medicion se
a través del tiempo no a exceddo € presupp§§to realizard  un  mes
Cost exceda los limites de 0,98 <CPI< planeado a la fecha de medcion. después de tener la
Performance , . CPI=1 ‘ Quincenal CPI=EV/AC | Si CPI > 1 entonces el proyecto | . .
tolerancia determinados por 1,02 linea base de tiempo y
Index - CPI ha costado menos de o
los stakeholders y resuouestado a la fecha de costo.
consignados en los objetivos Ene dicFi)én Gerente del Proyecto
del proyecto. :
Ex)algitro e;n ptrgg;?ﬁgs %eel SI SPI (f) < 1 entonces el|La primera medicion se
Schedule Een)l/ o con el fin de proyecto esta atrasado a la|realizara un  mes
PO, _. | 0,95<SPI(T) . SPI () = ES/ | fecha de medicién. Si CPI (t) > 1 | después de tener la
Perfomance | determinar el avance de las | SPI(T) =1 0 Quincenal | | linea base de i
Index (1) - SPI | actividades con respecto a lo <1,05 AT entonces el proyecto esta|linea base de tiempo y
laneado (inea base de adelantado a la fecha de | costo.
Ei)empo) medicion. Gerente del Proyecto
Determinar el cumplimento %= 0 La primera medicion se
de los entregables durante el Entregables Sl %< 1 no se han generado | realizara  un  mes
% de _ Fechas de todos los entregables después de tener la
I desarrollo del proyecto para| % =100 N/A , desarrollados | <., _ p .
cumplimiento evaluar el avance hitos [ total Si % = 1 se desarrollaron todos | linea base de tiempo y
L y los entregables costo.
cumplimiento del alcance. entregables

Gerente del Proyecto
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1.2.2. ORGANIGRAMA

Figura 4 Organigrama establecido para el Trabajo de Grado

SPONSOR

ALFONSO PINILLA

GERENTE DEL TRABAJO DE
GRADO

JULIANA GOMEZ

ASESORES DEL TRABAJO DE DIRECTOR DEL TRABAJO
GRADO DE GRADO

GERMAN GUTIERREZ

EQUIPO DEL PROYECTO EQUIPO DEL PROYECTO EQUIPO DEL PROYECTO

PAULA GUEVARA KATHERINE PINILLA JULIANA MONROY

1.2.3. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

A continuacion se presenta la Matriz de Asignacion de Responsabilidades del Trabajo de Grado, las
convenciones utilizadas son las siguientes:

Este rol es el encargado de rendir cuentas por el trabajo realizado
Este rol participa activamente en la realizacion del trabajo
A este rol se le informa periédicamente el avance y resultados del trabajo

Este rol presta asesoria para realizar el trahajo segln sea necesario.
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GERENCIA P P P
TRABAJO DE GRADO
PRELIMINARES
IDEA DE TRABAJO DE GRADO P P
PROPUESTA P P
SUSTENTACION PROPUESTA P P
PLAN DE TRABAJO P P
SUSTENTACION PLAN DE TRABAJO P P
GUIA PROCEDIMENTAL
DIAGNOSTICO

RECOLECCION DE INFORMACION

DEPURACION Y ORDENAMIENTO DE INFORMACION

DEFINICION DE PROCEDIMIENTOS A DESARROLLAR
BAJO ESTANDAR PMI

DISENO
CONSTRUCCION
DESARROLLO DE PROCEDIMIENTOS SELECCIONADOS
INTEGRACION
ENTREGABLES ACADEMICOS
INFORME FINAL
SUSTENTACION FINAL
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MATRIZ DE COMUNICACIONES

PLANEACION

Nombramiento y
reconocimiento del ) Escrito . ” .. |Formalizacién del Al inicio del
Equipo del Proyecto N/A . Formal Project Charter Reunién de Inicio
Gerente del Proyecto fisico proyecto proyecto
e inicio del Proyecto
- o ” Alinicio del proyecto
Reunion de inicio,y  |Que la planeacion este proy!
L . Documentos L ) y cuando se presente
Sponsor del |Prioridades parael | o g Proyecto N/A E§gr|to Formal | complementarios al comunicaciones en a°°fde. alas necesidades |\, . uhio en fas
Proyecto proyecto fisico Project Charter caso de haber y prioridades de la condiciones del
Alfonso Pinilla necesidad de cambios |empresa oroyecto
- Oral o Escrito, ) Mantener el proyecto
Decisiones . Informes gerenciales, Cuando se ) Cuando se
- Gerente del Proyecto N/A fisico o Formal ) ) alineado con las A
Estratégicas - consignarlos en la IAEP requiera ; Requiera
electrénico estrategias
ue el equipo de trabajo L
- Q adip 1| Alinicio del proyecto,
Requerimientos, . i conozcan los o
L . Escrito Acta reunion de Seg. Y ) ., |y se actualizara de
decisiones y Equipo del Proyecto N/A . Formal Semanal compromisos y sepan cudl .
) fisico Ctrl. Ser necesario
compromisos es su rol para el logro de
. semanalmente
Gerente del los mismos
Proyecto
) - . Comunicado y Tener la misma
Comunicados oficiales ) Escrito Cuando se . ) Cuando se
. Equipo del Proyecto Sponsor . Formal documentos de ) informacion dentro del )
de Interés General fisico ) requiera . requiera
Gerencia equipo de proyecto
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L . Comunicado y Manejar la misma
Comunicaciones a la Oral 0 Escrito Cuando se . ” Cuando se
Sponsor N/A " Formal documentos de . informacion con la .
empresa fisico ) requiera A requiera
gerencia comunidad
Gerente del - —
Proyecto Ajustar Ias reguer|m|entos
. ) y especificaciones de los
) Escrito Informe gerencial de .
Informe de avance Equipo del Proyecto N/A fisico Formal Avance Semanal entregables a medida que Semanal
evoluciona el diagndstico
y el disefio
Informacién Esciito Formal Reportes e informes de Mantener informado al
recolectada referente | Gerente del Proyecto N/A Oral Informal estado unificados, Semanal - diario  |gerente de proyecto de Semanal - diario
al proyecto actas de reunion manera oportuna
Mejores précticas, .
. J . P Responsable de la . Reportes e informes de , Lo . .
indicaciones para el - Gerente de Escrito Formal o Segln se Disminuir la posibilidad de Segln la
L actividad o Gerente estado unificados, . .
logro de los objetivos proyecto Oral Informal L necesite fracaso del proyecto necesidad
del Proyecto actas de reunién
del proyecto
Informes de )
Problemas y . o Centralizar y depurar la
. Escrito Formal |desempefio, formatos y . - .
sugerencias del Gerente de proyecto N/A ) Semanal informacion a través de la semanal
Oral Informal | registros del proyecto, )
proyecto ) junta
reuniones y actas
Equipo de trabajo |pecisiones referentes . Actualizacion de los
. Comunicados o actas .
alos entregables, Gerente del Escrito o Cuando se documentos de gerencia
Gerente del Proyecto L Formal | de reunion internas del ) ) semanal
costos, etc., de cada Proyecto fisico comité requiera de proyecto y ajuste de
area requerimientos y alcance
Actualizacion de los
Sugerencias, Formatos de lecciones documentos de gerencia
lecciones aprendidas, Gerente del Escrito aprendidas, solicitud de de proyecto y toma de
. P Gerente del Proyecto . Formal p S Semanal p yectoy ) Semanal
nuevos riesgos del Proyecto fisico cambios, informes sy acciones para el manejo
proyecto actas de reunion de riesgo o resolucion de

problemas
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Componentes de los

PLANEACION

entregables del ]
proyecto Actas de reunion
Conflictos, problemas Eerio s Actas de entrega de s imente | CAraNtzar el cumplimiento
Componentes del Director del trabajo | Gerentedel | —oio 1900 informacion emanaimente e los requerimientos .
informe final electronicoy | Formal 0 Reuniones
de Grado Proyecto ol | Informal Cuand Informar el desempefio del |

Resultados de Ia ral nformal | | coimes de avance uando se n ormzr e l;es'empeno e semanales
ejecucion del Trabajo requiera grupo de trabajo
de Grado Secciones parciales del
Solicitudes de Cambio HEELED il
Lecciones Aprendidas
Propuesta de TG ) ) .

E)'erchrtgég‘;l ggmg Gerente del Escrito Formal Registro de nglr;aﬁrﬁzfc? Igec e Cumplir los requerimientos Segln lo
Plan de TG Rkt i 74 4 i

de especializacion Proyecto fisico reunion proyectos del Trabajo de Grado establecido
Resultados TG
Propuesta de TG

Comité de n Fechas establecidas g o
Plan de TG especializacion y e Oral Formal FEEDG por la unidad de SR B TR S o
Proyecto asistencia realizado establecido
Cohorte 14 proyectos

Resultados TG
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1.2.1. REGISTROS DE RIESGOS (IDENTIFICACION Y RESPUESTA)
Mantener los canales de comunicacion abiertos con todos los miembros
del grupo
_ _ . Aumento de la duracion de 1as | |nformar al director de Trabajo de Grado
Conflicto del grupo del | Desintegracion de grupo | actividades a ejecutar
21,22,23 | RO1 | Trabajo de Grado de trabajo. Usar la reserva de contingencia
Sobrecarga de otros recursos o o ) ] ]
Definir con el Comité si se puede continuar el trabajo en pareja.
Aplazar el Trabajo de Grado
Reasignar los recursos y ajustar Linea base, segun la disponibilidad de
Disminucion de la los mismos.
Traslado o viaje por disponibilidad de Apl_azartnlento de las actividades | |nformar al director de Trabajo de Grado
; recursos. a ejecutar
21,22,23 | Ro2 | Mmotivos laborales de : Usar la reserva de contingencia
integrante del grupo Retiro de miembro del Sobrecarga de otros recursos N o ) _ _
equipo Definir con el Comité si se puede continuar el trabajo en pareja.
Aplazar el Trabajo de Grado
Aplazamiento de las actividades Reas!gnar los recursos y ajustar Linea base, segun la disponibilidad de
N a ejecutar los mismos.
Disminucion de la . .
11,2122, | pos | Enfermedad o accidente | capacidad laboral del o | Sobrecarga de otros recursos | Usar lareserva de contingencia
23 los integrantes del grupo |\ o del fiempo de Definir con el Comité si se puede continuar el trabajo en pareja.
ejecucion del proyecto Aplazar el Trabajo de Grado
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Hacer seguimiento via internet del envio, en caso de inconvenientes
Demora en la entrega de " '
Problemas con empresa | _ oo o informac?én Atraso en la elaboracion del radicar carta o reclamo ante la entidad para pronta solucién
2241 R04 | de mensajeria fisica diagnostico
Usar la reserva de contingencia
Guardar a medida que se desarrollan los diferentes informes,
documentos, formatos etc., versiones de los mismos.
Dafio, pérdida o robo de Reprocesos o _ _
1.21.22 los equipos Pérdida de informacion _ . Una vez se tenga un archivo final o revisado, se debe realizar back-up del
"3 | RO5 | (computadores, usb, del proyecto Aumento en tiempo requerido | mismo en un disco extraible.
etc.) para el proyecto _ y _ _ _
Quincenalmente unificar los archivos y realizar back-uo fisico de lo
desarrollado del Trabajo de Grado
ilataci6 Aumento en el tiempo de . .
1,21,2.2, R06 Aumento de la carga Dilatacion del T P Usar la reserva de contingencia
23 laboral cronograma del proyecto | ejecucion del proyecto
Variacion en la duracion - ' Detectar posibilidades de mejora
1,21,2.2, Ro7 | de laejecucion de las Variacion del tiempo y Modificacion de la linea base ) _
23 actividades costo estimado Usar la reserva de contingencia
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2. REGISTROS DE EJECUCION

2.1. REGISTROS - ACTAS DE REUNION

A'lo largo del desarrollo del Trabajo de Grado se realizaron reuniones de seguimiento semanal con el Director

de Trabajo de Grado, el Gerente de Proyecto y el Equipo del Proyecto; las cuales se registraron a través de
actas de reunion.

Las Actas firmadas correspondientes a las reuniones de seguimiento se presentan a continuacion
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PRELIMINARES PLAN
TRABAJO

X

DE | DIAGNOSTICO

DESARROLLO DE LAS
GUIAS PROCEDIMENTALES

INFORME FINAL

1. Motivo u Objetivo de la Reunién

Revisar la propuesta del Trabajo de Grado

2. Detalles de la Reunién

Fecha: 10 -08 -12

Hora Inicio:

8:00 am Hora Fin:

9:30 am

Lugar: ECI Julio Garavito

Bogota

Otro

L1

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

NOMBRE INICIALES )
German Gutiérrez GGP /Aé =
N iy
Juliana Gémez JG ﬂ}}/ %’37 F
Paula Guevara PG /CLUJ./LA« oA -
4 /
L3
Katherine Pinilla KP
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
1 Revision del Anexo | Corregir la redaccién de
B la propuesta,
especificamente en los
siguientes items: Razén
de Sery Antecedentes
2 Indicaciones para la Enviar presentacion Paula Guevara
sustentacion de la preliminar antes del 15 de
Propuesta Agosto

Revision del PPT
3 para sustentacién
de la Propuesta

Enviar la retroalimentacion
antes de la fecha de
sustentacion

German Gutiérrez

4 Reuniones

Programar reuniones
semanales con el director
de proyecto

Entregar en cada reunién al
director del proyecto lo que
se ha adelantado, para una
adecuada retroalimentacion

Juliana Gomez
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4. Temas de la Reuniéon

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Definicion de Incluir en los entregables | Modificar los entregables y Katherine Pinilla
Productos y principales un productos principales,

5 Entregables diagnéstico que tendra teniendo en cuenta la
Principales como propésito definir el | sugerencia del asesor.

alcance de la guia
procedimental.

5. Inquietudes Y Aclaraciones

ITEM

INQUIETUDES

ACLARACIONES

1

Es necesario definir el alcance de la guia
procedimental desde el la formulacion de la
propuesta de grado?

No necesariamente, hay que recordar que la
elaboracion del proyecto es de caracter progresivo,
por lo que se sugiere establecer una primera etapa de
diagnéstico para identificar fortalezas y debilidades de
la compaiiia en la formulacion y gerencia de

proyectos. :
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GP-CONS-AR 2

PRELIMINARES

ETAPA DEL PROYECTO
PLAN
TRABAJO
X

DE | DIAGNOSTICO

DESARROLLO DE LAS
GUIAS PROCEDIMENTALES

INFORME FINAL

1. Motivo u Objetivo de la Reunién

Revisar el desarrollo del Plan De Gerencia Del Trabajo De Grado.

2. Detalles de la Reunién

.Fecha: 24 -08 -12

Hora Inicio:

2:00 pm

Hora Fin:

3:45 pm

Lugar: ECI Julio Garavito

Bogota

Otro

[ ]

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

NOMBRE INICIALES —FRRMA
German Gutiérrez GGP &T‘Lé/m#)
Juliana Gémez JG T J/éda«//ev/
Paula Guevara PG /& ALY [M
Katherine Pinilla KP (%
LIS
4. Temas de la Reunién .
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
1 Revision registro de | Separar los stakeholders del Ajustar segin Katherine Pinilla
stakeholders proyecto, los del trabajo de grado y | recomendaciones
los que estan en ambos
(generales), ademas de codificarlos
segun esta clasificacion.
2 Clasificacion de Ajustar la grafica de clasificacion de | Ajustar segin Katherine Pinilla
stakeholders stakeholders recomendaciones
3 Modelo poder - Aumentar el poder que tiene el Ajustar seglin Katherine Pinilla
interés sponsor sobre el proyecto y trabajo | recomendaciones
de grado
4 Revision de los Encaminar los requerimientos Ajustar segtn Katherine Pinilla
requerimientos funcionales y no funcionales e recomendaciones
incluir requerimientos de la
compaiiia con respecto a la guia
procedimental.
Revision de la Revisar los entregables principales | Ajustar segtn Paula Guevara
3 declaracion de del producto del proyecto y recomendaciones

alcance

alinearlos con la WBS
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GP-CONS-AR 2

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Revisién de la Mejorar la forma de plantear el Ajustar seglin Paula Guevara
declaracion de alcance del proyecto y del producto, | recomendaciones

4 alcance teniendo en cuenta que el alcance
del proyecto hace referencia al
proceso de produccion del producto
del proyecto.
Revision de Las especificaciones de los Paula Guevara
especificaciones de | entregables no sélo deben ser las
5 los entregables. establecidas por la universidad,
incluir especificaciones por parte de
Construequipos.
Planeamiento de Replantear la WBS teniendo en Ajustar segin Paula Guevara y
6 WBS. cuenta el proceso de produccion recomendaciones Juliana Monroy
necesario para producir los
entregables del Trabajo de Grado
Revisar Evaluar los niveles del organigrama | Modificar Katherine Pinilla
7 Organigrama planteado Organigrama segun
comentarios
Revision de Simplificar y terminar los formatos Revisar y definir Katherine Pinilla
8 Formatos de control de cambio, control de formatos Juliana Monroy
correspondencia y acta de
reuniones
Revisar la forma y Revisar la combinacion de futuroy | Ajustar segan los Katherine Pinilla
9 redaccion del presente y la forma de citar comentarios Juliana Monroy
documento
Alinear declaracion | Alinear el cronograma y el Ajustar y completar | Juliana Monroy
10 de alcance, WBS, presupuesto a la WBS. seglin comentarios.
cronograma y
presupuesto
Completar los Completar los Juliana Monroy
11 componentes del

Plan de Trabajo

componentes del
Plan de Trabajo

5. Inquietudes Y Aclaraciones

-

ITEM

INQUIETUDES ACLARACIONES
1 Al nombre del proyecto le quitamos disefio? No, si se va a hacer un disefio para
los procedimientos y los formatos.
2 Si las entidades gubernamentales y las aseguradoras de Si, de forma indirecta, pero toca
servicio de salud hacen parte de los stakeholders que tenerlos identificados.
afectarian el trabajo de grado.
3 Se agrega al jurado de la sustentacién como stakeholders. No, ya esta incluido en el comité
evaluador.
4 Incluir al PMI como stakeholders. Si.
5 Establecer criterios para recolectar informacién y establecer | Si.
criterios para priorizar procesos, son requerimiento no
funcionales?
6 Es necesario sintetizar la justificacion en la declaracion de No, eso es para efectos de
alcance. presentacion.
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GP-CONS-AR 3

ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES

X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién

Entrega del Plan De Gerencia Del Trabajo De Grado y Preparacion de la Sustentacion.

2. Detalles de la Reunién

Fecha: 31 -08-12 Hora Inicio:  1:00 pm Hora Fin:  1:45 pm

Lugar: ECI Julio Garavito Bogota Otro ]

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

NOMBRE INICIALES (\FIRMA

German Gutiérrez GGP 4\%&”%

Juliana Gémez JG W M% A

Paula Guevara PG MM
-

Katherine Pinilla KP /
4
4. Temas de la Reunion |
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
1 Entrega del Plan Cumplimiento de los componentes Juliana Gémez

de Trabajo del Plan de Trabajo
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GP-CONS-AR 3

4. Temas de la Reunion

ITEM

TEMA

COMENTARIOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

2

Verificar los
ajustes sugeridos
en la reunién del
24-08-2012

e Explicar en la identificacion de
stakeholders que es general,
trabajo de grado y proyecto

*En las fuentes bibliograficas
especificar con mas detalle los
documentos de donde se tomo la
informacion.

*No utilizar sobres para os anexos

eRedondear el costo total a 83
millones

»Quitar en restricciones de la guia
procedimental

e Trabajo de Grado con mayuscula la
primera

eElaborar, integrar y sustentar

eEn la WBS cambiar los nombres de
los paquetes de trabajo contenidos
en el diagnéstico

#Quitar libro de proyecto como
entregable

eEvitar que las filas de la tabla del
diccionario de la WBS y de la
matriz de comunicaciones queden
partidas entre paginas

e Alinear el texto de las tablas hacia
arriba y a la izquierda

*Organigrama, el asesor debe estar
por definir y no segun las
necesidades

*Revisar las sangrias aplicadas en
la WBS

» Mejorar la justificacion del texto en
la matriz de responsabilidad

e Colocar las convenciones del
cronograma en una hoja a parte
para aprovechar mejor el espacio

Realizar los ajustes
de acuerdo a los
comentarios

Juliana Gémez
Katherine Pinilla
Paula Guevara
Juliana Monroy

Planeacion de la
estrategia para la
presentacion PT

¢ Zoom simulado de las matrices

¢Declaracion de alcance imagen
documento y que pase el
documento hasta que quede en
una esquina pequena

eAgenda, logo escuela

¢ Contribucion a la escuela

Desarrollar la
presentacion y
entregarla para
revision antes del 6
de Septiembre

Juliana Gémez

Sugerencias del
Director de
Trabajo de Grado

eDesarrollar parrafo con las
contribuciones del trabajo de grado
a la escuela

*En el cronograma dejar la escala
inferior del diagrama de Gantt en
semanas y la superior en meses

2de3




GP-CONS-AR 3

4. Temas de la Reunion

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Realizar la
o El director se ofrece a enviar sus retroalimentacion de
5 Retroalimentacién comentarios y sugerencias para la | la presentacion de German

presentacion antes del jueves 06
de septiembre.

plan de trabajo antes | Gutiérrez
del jueves 06 de
septiembre.

5. Inquietudes Y Aclaraciones

ITEM

INQUIETUDES

ACLARACIONES

1

La presentacién del plan de trabajo necesariamente debe
realizarla una persona o podemos hacer la presentacion las
tres integrantes del equipo.

La presentacion puede ser realizada
por las tres integrantes del equipo.

Es conveniente entregar al jurado copia de varios apartes
del plan de trabajo.

Si, sin embargo se debe tener en
cuenta que lo que se entregue debe
ser consistente con lo que se
presente.
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GP-CONS-AR 4

ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X X
1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revision al Plan de Trabajo e Inicio Formal del Proyecto
2. Detalles de la Reunion
Fecha: 15-09-12 Hora Inicio:  4:00 pm Hora Fin:  5:00 pm
Lugar: ECI Julio Garavito Bogota Otro [ ]
Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla
Aprobado por : German Gutiérrez
3. Participantes de la Reunién
NOMBRE INICIALES LFIRMA, )
German Gutiérrez GGP .
_~ oNnqg
Juliana Gémez JG %/ P
Paula Guevara PG /W%)'ﬂlfﬁc/—)
Katherine Pinilla KP @b
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE

Retroalimentacion de
la sustentacion del
Plan de Gerencia

1 Trabajo de Grado

-Mejorar el contraste de
colores en la diapositiva de los
stakeholders

-Las diapositivas deben ser
mas didacticas

-En la WBS esta dos veces
guia procedimental

Desglosar guia
procedimental en
diagnéstico, disefio y
construccion

Paula Guevara

Revision de

documento para

2 solicitud de
informacion a

CONSTRUEQUIPOS

E.U.

-Para la solicitud de
informacioén a
CONSTRUEQUIPOS E.U.
disefnar una entrevista al
gerente de la compaiiia. Esta
entrevista se debe documentar
en un acta con la debida
aprobacién de las partes.

Hacer entrevista al
gerente de
CONSTRUEQUIPOS
E.U.

Katherine Pinilla

Preguntas sobre el
3 seguimiento con el
método de EV

Actualizar el estado
del proyecto los
domingos en la
manana.

Juliana Gémez
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GP-CONS-AR 4

4. Temas de la Reunion

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Realizar formato base para el
desarrollo del informe final del | pisefar el formato
4 Inicio del proyecto Trabajo de Grado. (Margenes, | que tendr4 el informe | Paula Guevara y

tipo de letra, niveles de titulos
etc.).

E]

final del Trabajo de
Grado.

Katherine Pinilla

Reuniones de
seguimiento del
trabajo de grado

Realizar reunion los
dias:

28/09/12 ala 1:00
p.m.

05/10/12 a las 7:00
p.m.

12/10/12 1:00 p.m.
19/10/12 a las 2:00
p.m.

26/10/12 1:00 p.m.
02/11/12 a las 10:00
a.m.

09/11/12 a las 10:00
am.

16/11/12 a las 10:00
a.m

Juliana Gomez,
Paula Guevara y
Katherine Pinilla

5. Inquietudes Y Aclaraciones

ITEM

INQUIETUDES

ACLARACIONES

1

¢Es mejor quitar la palabra disefio del titulo ya que no es un
gran entregable? De esta misma forma ; debemos cambiar

la posicién de disefio en la WBS?

NO, dejarto como esta.
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GP-CONS-AR 5

ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X
1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revision de informacion CONSTRUEQUIPOS E.U. e informe de desempefio
2. Detalles de la Reunién
Fecha: 28 - 09 -12 Hora Inicio:  1:00 pm Hora Fin:  2:00 pm
Lugar: ECI Julio Garavito Bogota oo [ |
Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla
Aprobado por : German Gutiérrez
3. Participantes de la Reunién N\
NOMBRE INICIALES ™\ \FIRMA/
i Ve
German Gutiérrez GGP (:;_Lé % \/‘i/ ' -
Juliana Gémez JG P" g de .
Paula Guevara PG M -
Katherine Pinilla KP M\M
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
i La reunién se Paula Guevara,
1 Reunidn programada realizard alas 2:00

para el 05/10/12

p.m.

Katherine Pinilla y
Juliana Gémez

2 Agenda de las
reuniones

Enviar minimo con un
dia de anticipacion la
agenda de las
reuniones a German
Gutiérrez.

Juliana Gémez

3 Procesos a

Desarrollar en la guia
procedimental los procesos de
integracion, alcance, tiempo,

Paula Guevara,
Katherine Pinilla y

desarrollar . t |
costo, stakeholders, riesgos y Juliana Gémez
comunicaciones.
; r pr imi
4 Riesgos Hacer procedimientos Paula Guevara y

simplificados.

Katherine Pinilla
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GP-CONS-AR 5

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Para los procesos de
seguimiento y control se
5 Alcance, tiempo y pueden manejar las tres areas
costo de conocimiento como un
super proceso.
Desarrollar los
procedimientos de
comunicaciones para
Mejorar el procesos de los procesos que
Al comunicaciones que maneja ; Paula Guevara y
6 | ComUnicaciones CONSTUEQUIPOS E.U. ts:,ﬁfrzzoelcimé base | Katherine Pinilla
la informacion
suministrada por la
compaiiia.
Revisar la macro de
stakeholders que desarrollaron
estudiantes de la cohorte 13 | Tratar de hacer una
7 Stakeholders PAr Qs Sivada ba§e .e f el o m anejar Ilz:ﬁ'::rg\:e;;\ﬁ’a y
desarrollo del procedimiento las expectativas de Jilliara Ghitiez
de stakeholders de nuestro los stakeholders.
proyecto.
Dejar claro por qué
no se van a
8 Procesos que no se desarrollar los Paula Guevg(a y
van a desarrollar procesos de recursos Katherine Pinilla
humanos y calidad.
En Excel utilizar ALT + ENTER
Matriz de para pasar al siguiente
9 ordenamiento de renglén, y de esta manera
informacion organizar los textos y
aprovechar mejor los
espacios.
Revisar la grafica de
Cost performance ya
que entre el 09/08/12
10 L"JSQ"%‘Z = yel 19/08/12hay un | Jyuliana Gémez

Cero que no se ve en
la tabla de
seguimiento.
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EP-CONS-AR 5

4. Temas de la Reuniéon

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE

Cambiar los colores
oscuros de la linea Juliana Gémez
base.

1 Project - Cronograma La gerencia siempre va al dia.

Para adicionar horas al
trabajo real se tiene que quitar
la opcion “actualizar el estado
de la tarea actualiza el estado
12 Project - Trabajo del recurso” pero se Juliana Gémez
selecciona nuevamente esta
opcién después de hacer el
cambio.

5. Inquietudes Y Aclaraciones

ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 En la tabla SYC, la duracién prevista es lo mismo que Si
duracion de linea base?
2 En la tabla de EVM del caso de estudio de la clase de Si (enviar esta correccién a German
gerencia |, encontramos BCWR esto no seria BCWP? Gutiérrez)
Abrir este archivo en otro Project y
3 En Project el TCPI arroja valores con poca coherencia revisar los resultados al aplicar la
formula
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Diseiio y elaboracién de guia procedimental para el
desarrollo de proyectos dentro de la empresa

CONSTRUEQUIPOS E.U. | Nro. de Acta GP-CONS-AR 6
ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
x -
1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revisién de informacién CONSTRUEQUIPOS e informe de desemperio
2. Detalles de la Reunién
Fecha: 05-10-12 Hora Inicio: 2:00 pm Hora Fin:  3:00 pm
Lugar: ECI Julio Garavito Bogota oo [ ]
Preparado por: Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla
Aprobado por : German Gutiérrez
3. Participantes de la Reunién
e ——

NOMBRE INICIALES (Y FRVA | )
German Gutiérrez GGP \ Sl
Juliana Gémez JG Jr— 7 %/{
Paula Guevara PG WMM
Katherine Pinilla KP m
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE

Revision y firma del
acta GP-CONS-AR §

Se revisd el acta en el
computador y se hicieron los
ajustes necesarios.

Llevar impresa el acta
para la reunion del 12
de octubre para
proceder a la firma.

Katherine Pinilla

Retroalimentacion de

No se hicieron mayores

2 la matriz de observaciones sobre la matriz,
recoleccion de sin embargo, se entregé la
informacion ultima versién a GGP.
Entrega y revision de | Se entregb a Germén el Poner la matriz como | Juliana Monroy
la primera versién de | documento de DEPURACION | un anexo.
hallazgos, Y ORDENAMIENTO DE
3 conclusiones y INFORMACION, en el que se
recomendaciones presentan los hallazgos, las

conclusiones y
recomendaciones. (Versién
inicial).




Disefio y elaboracién de guia procedimental para el
desarrollo de proyectos dentro de la empresa
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro.de Acta GP-CONS-AR 6

4. Temas de la Reunién

ITEM

TEMA COMENTARIOS

COMPROMISO RESPONSABLE

Revision y entrega de | Se entregd a German el
la primera version de | documento de DEFINICION

la matriz de DE PROCEDIMIENTOS A
priorizacién de DESARROLLAR BAJO
procesos PMI ESTANDAR PMI (Versién

inicial), que contiene la matriz
para identificar las areas
criticas a mejorar, las areas a
potencializar y las areas que

1. Definir porque en Katherine Pinilla
riesgo no se realizard | Paula Guevara
andlisis cuantitativoy | Juliana Monroy
si se planificara la
respuesta a los
riesgos, por ejemplo
para este caso se
podria decir que la
respuesta a los

4 no se van a desarrollar en la riesgos se hara de
guia procedimental. manera genérica.
2. Explicar con detalle
porque en calidad y
riesgo no se van a
desarrollar todos los
procesos que sugiere
el PML.
Informes de Se entrega a German los dos
seguimiento primeros informes de
5 seguimiento.
Cronograma - MS Se revisé como se estaba 1. Generar accion Juliana Gémez
Project calculando EV en Project. correctiva para
German recomienda que siel | ajustarel
proyecto va al dia utilizar cronograma,
“%completado’, pero si va relacionar las
6 adelantado o atrasado mejor actividades 36 y37

utilizar “%fisico completado”

comienzo a comienzo
2. La actividad 34

debe tener como
sucesora la actividad
36.
5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 Horario de la reunién del 12 octubre Se realizara a las 2 pm
2 La matriz de recoleccién de informacioén de informacion se Como anexo
presenta en el cuerpo del informe o como anexo?
3




Disefio y elaboracién de guia procedimental para el

desarrollo de proyectos dentro de la empresa

CONSTRUEQUIPOS E.U. | Nro.de Acta | GP-CONS-AR 7
ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X
1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revisién de informacién CONSTRUEQUIPOS e informe de desemperfio
2. Detalles de la Reunién
Fecha: 12-10-12 Hora Inicio: 2:00 pm Hora Fin:  3:00 pm
Lugai: ECI Julio Garavito Bogoté oo [}

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

NOMBRE INICIALES ( N\ \Fu( A))
German Gutiérrez GGP %% 4
Juliana Gémez JG / J /@/
Katherine Pinilla KP
, ’ 7

4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO | RESPONSABLE

Revisién y firma del .

1 acta GP-CONS-AR | Se revisaron y se firmaron ias actas.
5y GP-CONS-AR 6
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Disefio y elaboracién de guia procedimental para el
desarrollo de proyectos dentro de la empresa

CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro.de Acta |

GP-CONS-AR 7

4. Temas de la Reunién

ITEM

TEMA

COMENTARIOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

Retroalimentacion
de la matriz de
informacién (anexo

1)

1. Revisar las traducciones utilizadas,
si se deja basado en los términos del
PMBOK® espariol 4 o como lo utilizé
el grupo de la cohorte 13.

2. Revisar las mayusculas y que los
procesos estén nombrados como
verbos.

3. Cuando se habla de las “areas
para las cuales NO se desarrollaran
procedimientos en la presente Guia
Procedimental”, no utilizar el "NO” en
mayuscula, y si se requiere, resaltarlo
de ofra forma.

4. Todos los procesos que se
describen en la matriz de informacion
deben tener su respectiva
observacién (completar el anexo 1).
5. En la matriz de informacién ,
cambiar “Crear La WBS”

6. En el proceso “verificar aicance”,
encaminario a la aceptacién del
cliente.

7. Corregir las observaciones que se
realizaron en “control de costo”.

8. Verificar que el proceso “Dirigir el
Equipo del Proyecto” esté encaminado al
proyecto y no a la empresa o hacer las
aclaraciones de! caso.

9. En el procesos “Gerencia de las
Comunicaciones” en las observaciones
se utilizan palabras muy informales como
“no se le pone copia”

10. En el PMBOK® 5 no se habla de
triple restriccion, sino de restriccion
ampliada.

11. Revisar en las observaciones que se
hicieron sobre riesgo en la matriz de
informacion.

12. Todos los riesgos son potenciales
y todos son posibles.

13. Especificar en Adquisiciones a
qué hace referencia movimiento de
elementos.

14. Verificar el cuadro de
aseguramiento de calidad

15. Realizar aclaracion en recursos
humanos de la capacitacién

16. Revisar la observacién del
proceso “controlar los costos”
cuando se habla de controlar la linea
base.
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7 St . o el v o

desarrollo de proyectos dentro de la empresa

controf de cambio, como cambio interno?

CONSTRUEQUIPOS E.U. ‘ Nro. de Acta | GP-CONS-AR 7
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO | RESPONSABLE
Las correcciones de las
observaciones hechas en este
documento se deben realizar también
en la matriz de informacioén.
Retroalimentacion | Revisar en alcance cuando se habla
5 de los hallazgos, dg requerimiento ya que se dice que
conclusiones y si hgy requerimientos y luego que no
recomendaciones | S€ tienen requerimientos.
Revisar la redaccion del primer punto
de las conclusiones.
La matriz 1.2.1 va después de la
1.2.2
Todos los planes de gerencia deben
realizarse de manera conjunta y
coordinada.
Utilizar nota al pie para el macro
proceso
3 Retroa(lairr?ee r:tlacuon Usar desglose en vez de
g descomposicidn.
Revisar cunado se hable del
proyecto, es de los proyectos.
Evitar que las tablas queden divididas
en un tema especifico.
Revisar el folleto | Katherine Pinilla
de las Juliana Gémez
nomenclaturas Paula Guevara
4 Aclaraciones sobre que adopta el
PMBOK PMI®, para
aplicarlo al
trabajo de
grado.
La persona que | Juliana Gémez
—— debe firmar
5 dlZni:]rfeogr;: ;ee\::i?\r;l Revisar las observaciones que estos informes
dusseonimisntn aparecen en el informe 2. debe ser el
9 gerente de
proyecto
Al aplicar la accién correctiva Paula
Guevara queda sobrecargada, pero
Aclarar dudas de A .
6 MS Project ella esta dispuesta a trabajar las
horas de mas.
5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 La accién correctiva se puedo registrar en la bitacora de Sl
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Sty i to ot Sreereest e 3
desarrollo de proyectos dentro de la empresa ' -

CONSTRUEQUIPOS E.U. | Nro.de Acta | GP-CONS-AR 8
ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
x -

1. Motivo u Objetivo de la Reunién

Revision de informacion CONSTRUEQUIPOS e informe de desemperio

2. Detalles de la Reunién

Fecha: 19-10-12 Hora Inicio: 2:00 pm Hora Fin:  3:00 pm

Lugar: ECI Julio Garavito Bogota oo [

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

=
NOMBRE INICIALES (N FRea ) )

Iy L/ pn \_q
German Gutiérrez GGP e /.ﬂ‘; e/

Juliana Gémez JG T’ > %',7/7

Katherine Pinilla KP

* 7 /‘A) /
Paula Guevara PG //M Ojju’ilqa

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Acta#38 Se revis6 y se hicieron Realizar los Katherine Pinilla
correcciones al acta GP-CONS- cambios seiialados
1 AR 8 en el acta y llevarla
a la préxima

reunién para que
esta sea firmada.

Todas las graficas deben tener su | En las Juliana Gémez
respectivo titulo, observaciones,
aclarar que la

2 Informe de En la gréfica de los indicadores de | desviacién que

desempefio desempefio cambiar PD por PV, presenta en el
que significa valor planeado. trabajo de grado es
positiva.

No olvidar que al hablar de
PMBOK se debe poner la frase
completa “PMBOK® guide” y esta
debe estar en cursiva.

3 Trabajo de grado
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Disefio y elaboracién de guia procedimental para el
desarrollo de proyectos dentro de la empresa

CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro.de Acta GP-CONS-AR 8

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
. La reunion se Katherine Pinilla
4 ?:tﬂg',? del 26 de reprogramé a las Juliana Gémez
12:00 pm Paula Guevara
Las reuniones del 2 de noviembre
5 Préximas reuniones | al 14 de diciembre seran

realizadas a las 8:00 a.m.

5. Inquietudes Y Aclaraciones

ITEM

INQUIETUDES

ACLARACIONES

1

Los procesos a desarrollar en el trabajo de grado se deben

regir estrictamente por el PMBOK® guide o se puede
acomodar segun las necesidades?

El PMBOK® guide brinda una
orientacion, por lo cual se puede
realizar los ajustes que consideren
necesarios para la empresa.




GP-CONS-AR 9

ETAPA DEL PROYECTO

PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL

TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revisién de acta e informe de desemperio
2. Detalles de la Reunién
Fecha: 26 -10-12 Hora Inicio:  12:00 pm Hora Fin:  12:30 pm
Lugar: ECI Julio Garavito Bogota oo [ ]

Preparado por: Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprabado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

NOMBRE INICIALES [ \FIRMA, )
German Gutiérrez GGP L A 15/

Juliana Gémez JG

/ J A T
Paula Guevara PG jM,L,}M 5
Katherine Pinilla KP @ZJD

7

4. Temas de la Reunidn

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO | RESPONSABLE
Revision y firma del

1 acta GP-CONS-AR 7
y GP-CONS-AR 8

Entrega y revisién de | Se entregaron los informes Corregir el informe JG
informes semanales GP-CONS-ISD 1, GP-CONS- | GP-CONS-ISD 5
de seguimiento ISD 2, GP-CONS-ISD 3y GP- | segun lo establecido

2 CONS-ISD 4 con las por GGP.

correspondientes correcciones
v se reviso el informe GP-

CONS-ISD 5.
Aclaracién de dudas | Se clarificaron conceptos Definir qué KP
e inquietudes - varios | sobre el desarrollo de los procedimientos se PG
3 procedimientos y se ilustré van a contemplar y
coémo deben ser relacionados | como van a estar
unos con otros para su integrados.
aplicacién.
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GP-CONS-AR @

5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 ¢Deben desarrollarse los procesos con las mismas entradas | No necesariamente. Se puede ajustar
y salidas que aparecen en el PMBOK®Guide? a las necesidades y realidad de
CONSTRUEQUIPOS E.U.
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GP-CONS-AR 10

ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién

Revision procedimientos desarrollados para CONSTRUEQUIPOS e informe de desempefio

2. Detalles de la Reunién

Fecha: 02 -11-12

Hora Inicio:

8:00 am

Hora Fin:

9:30 am

Lugar: ECI Julio Garavito

Bogota

Otro

-

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

L~

e\

NOMBRE INICIALES [ FIRMA ) )
-
German Gutiérrez GGP / o
Juliana Gémez JG V// vi j;‘:é -7
Katherine Pinilla KP ) ;
/
Paula Guevara PG MM A
¢
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO ~ | RESPONSABLE
Revisién acta GP- Realizar las JG
CONS-AR 9 correcciones
1 artogréaficas y llevar
impresa el acla para su
firma en la préxima
reunién.
Entrega y revision Si vamos adelantadas en el Contemplar la JG
de informe semanal | trabajo, la calculadora puede observacion y realizar
de seguimiento presentar fallas, por la falta de | los cortes de las
datos para realizar las préximas semanas
2 iteraciones por lo cual se para tener estos datos
recomienda tener los valores en la calculadora.
del PV de las dos semanas
posteriores ala semana a
evaluar.
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Disefio y elaboracién de guia procedimental para el

CONSTRUEQUIPOS E.U. e | Nro. de Acta GP-CONS-AR 10
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE

Trabajo de Grado Se podria pensar en Incorporar los KP
desarrollar un Macroproceso comentarios y PG
para estimacion. observaciones dentro JG

del desarrolle del CGGP
Tratar de no utilizar la palabra | Trabajo de Grado y de
realizar y mejor utilizar manera especial en la
elaborar o desarroliar. determinacion de los
procedimientos a
La planeacion de tiempo y desarrollar.
3 costo se recomienda trabajaria
de manera conjunta (todo esta | Tener acceso al trabajo
orientado a MS Project, EVy | que desarrollaron los
ES). Este procedimiento debe | estudiantes de la
incluir un paso a paso cohorte 13, como una
ilustrado con imagenes de guia en el
Project. Macroproceso de
tiempo y costo (poner
Stakeholders y Project charter | esta referencia en la
deben ir en cursiva. bibliografia).

Procedimientos El paso 1.5, “Identificar los Tener en cuenta dos KP

para el desarrollo entregables principales del escenarios dentro del

de la carta del proyecto y sus fechas procedimiento: pre-

4 proyecto preliminares de entrega”, es propuesta y
muy especifico, esto debeiia ir | adjudicacién
en el proceso “definicion del
alcance” en el paso describir
el alcance del producto.

Ptanes de Gerencia | Desarrollar los planes y no Para cada plan se KP
procedimientos para debers nombrar las JG
desarrollar los planes. herramientas a utilizary | PG

5 los procesos
Revisar si al darle muchas
opciones a la empresa se
vuelve poco practico para ella.

Plan de gerencia En el procedimiento general

del proyecto los puntos 3.1.4,3.1.5y3.1.6

6 estan incluidos en “Identificar
los procesos aplicables al
proyecto”

Procedimiento, El equipo del proyecto debe

crear la estructura participar en la construccion

7 de desglose de de la WBS por ende, no es

trabajo WBS necesario realizar reunion
para revisarlo pues ya han
participado en ello.

Procedimiento Los puntos 5.2 y 5.4 son

“Definir Alcance” iguales, como también el 5.3 y
55

8 Para definir los requerimientos
se debe identificar si se
necesita ampliar este proceso
o desglosarlo en
procedimientos pequerios
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GP-CONS-AR 10

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE

Guia procedimental En el formato para el KP
desarrollo de los
procedimientos incluir
entradas y salidas.

5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 En la traduccién de los procedimientos utilizar mejor .
_gerencia que gestion? Cerencly
2 En la traduccion de los procedimientos utilizar mejor planear | Planear
que planificar?
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GP-CONS-AR 11

ETAPA DEL PROYECTO

PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL

TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revisién de acta e informe de desemperio
2. Detalles de fa Reunién
Fecha: 09-11-12 Hora Inicio:  08:00 pm Hora Fin:  09:00 pm
Lugar: ECI Julio Garavito Bogota oo [_]

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

PN
NOMBRE INICIALES ( \  FIRMA) )
. [ —
Germén Gutiérrez GGP %4@0%
Juliana Gémez JG WV%
- w/ v— 2, 4
Paula Guevara PG W Q
/ 7 7 il
Katherine Pinilla KP @,
. 7
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Revisién del acta GP- Lievarlas impresas | JG
1 CONS-AR 9y GP- a color para
CONS-AR 10 firmarlas en la
préxima reunién.
Entrega y revision del Realizar la GGP
capitulo de retroalimentacion
2 Diagnéstico. de lo entregado
para efectuar las
correcciones
correspondientes.
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GP-CONS-AR 11

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA

COMENTARIOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

Revision del Disefio
preliminar para la
Guia Procedimental

El formato parece adecuado
pero se sugiere manejario de
manera horizontal para mejorar
la visibilidad.

Replantear el Macroproceso de
seguimiento y control. Plantear
un Macroproceso para
integracion, alcance, tiempo y
costo y calidad, y para las otras
areas desarrollar
procedimientos independientes.

Verificar los escenarios bajo los
cuales CONSTRUEQUIPOS
E.U. desarrolla proyectos con el
fin de plantear cémo deben
desarrollarse e interrelacionarse
los procedimientos de la guia
para su aplicacién real en la
empresa.

ingeniar una forma sencilla de
calcular la reserva de tiempo y
costo, acorde a los riesgos
establecidos para
CONSTRUEQUIPOS.

Hacer los ajustes
pertinentes y
llevarlos impresos
para su revision.

Procedimiento
“Establecer la
Secuencia de las
Actividades”

Ajustar el paso dos (2)
"Seleccionar un proceso de
diagramacién” , pues la idea no
es poner a |la empresa a
diagramar sino brindarle las
herramientas para trabajar este
procedimiento en MS Project.

Este procedimiento se debe
centrar en la definicién de
dependencias (FC, CC, FF, CF)
y holguras.

Revisar el
procedimiento
“Establecer la
Secuencia de las
Actividades”

Macroproceso
“Estimacion de
5 tiempo y costo”

Ajustar el orden de los
procedimientos; primero deberia
ir “Definir los calendarios de los
recursos” y fuego "Asignar los
recursos a las actividades”.

Revisar el
procedimiento
“Estimacion de
tiempo y costo”

Entrega y revision de
informe semanal de
6 seguimiento

Dejar dentro del formato el
espacio para formular las
acciones correctivas
pertinentes.

Incorporar el campo
solicitado y
continuar realizando
los informes con
ese formato.

5. Inquietudes Y Aclaraciones

{TEM

INQUIETUDES

ACLARACIONES

1
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~ Nro. de Acta GP-CONS-AR 12

ETAPA DEL PROYECTO

PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL

TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revisién de acta e informe de desemperio
2. Detalles de la Reunién
Fecha: 16 —11-12 Hora Inicio: 08:10 am Hora Fin:  09:30 am
Lugar: ECI Julio Garavito Bogota oo []

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilia

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunidn

NOMBRE INICIALES (] "\ FIRfAY
‘ p—
German Gutiérrez GGP vé‘é
Juliana Gémez JG “7 /

Paula Guevara PG j M Om_ul[/
Katherine Pinilla KP W’A)

7

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Revisién del acta GP- | Se firmaron las actas
1 CONS-AR 9, GP-
CONS-AR 10 Y GP-
CONS-AR 11
Realizar la GGP

retroalimentacion
de lo entregado
para efectuar las
correcciones
correspondientes.

Entrega y revision del
2 capitulo de Disefio
Guia Procedimental
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GP-CONS-AR 12

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA

COMENTARIOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

3 Revision Diagnéstico

Revisién de la cita de PMBOOK.
La primera vez que se utilice la
palabra PMBOOK® citar como
referencia el borrador de la 5ta
edicién.

Las necesidades no las genera
el proyecto, si no son de los
stakeholders.

En recursos, verificar que quede
el proceso redactado de la
misma manera todos los pasos.

Revisar los titulos de los
procedimientos; no utilizar
mayuscula en los articulos
gramaticales y cuando se haga
referencia a un proceso o
procedimiento usar otro tipo de
letra.

Revisar los tiempos en que se
redacta.

En la seccién 1.2 no se deberia
hablar de procedimientos si no
de procesos.

En la tabla 1 indicar los
intervalos que cobijan ias
prioridades P1y P2.

En la Tabla 2 especificar mejor
los titulos, por ejemplo que
significa tener expectativas
altas.

Verificar que los procesos
tengan el mismo nombre en
todo el documento.

Revisar que en todo el
documento se utilice la palabra
EDT o WBS no mezclarias.

Buscar un nombre diferente
para la tabla 3, podria ser
procesos seleccionados.
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GP-CONS-AR 12
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Se %esta el libro de Global Devolver a German | KP
PM'™ Project Management Gutiérrez el libro PG
Handbook, para su revision y Global PM™ Project | JG
ayuda para proceso licitatorio. Management
Handbook el
En las herramientas, mostrar los | 7/12/2012
formatos como iméagenes y
Revisién del Diserio definir como se usan, etc.
4 preliminar de algunos | Describir paso a paso el uso de
procedimientos las mismas.
Crear un archivo integrado de
los formatos que incluya
vinculos de resultados, etc., que
faciliten la implementacion de
los mismos en
CONSTRUEQUIPOS,
Entrega y revision de | Arreglar la ubicacion de las JG
5 informe semanal de fechas en las acciones
seguimiento correctivas.
El 14 de diciembre KP
se debera entregar | PG
6 Trabajo de grado a German Gutiérrez | JG
el borrador del
trabajo de grado.
5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1
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GP-CONS-AR 13

ETAPA DEL PROYECTO

PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL

TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revisién de acta e informe de desempeiio y entrega de avances,
2. Detalles de la Reunién
Fecha: 24-11-12 Hora Inicio:  09:10 pm Hora Fin:  10:00 pm

Lugar: Centro Comercial Paseo S8an Rafael

Bogota

Otro

-

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

e
NOMBRE INICIALES ), KIRMA )
German Gutiérrez GGP ) o
Juliana Gémez JG d @/é
Paula Guevara PG //CU)'HM 5 |
Katherine Pinilla KP &
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO | RESPONSABLE
1 Revisién del acta GP- | Se firmé el acta
CONS-AR 12
Entrega y revision de ¢ Evaluar la posibilidad de Realizar la GGP
procedimientos imprimir y plastificar las retroalimentacion
desarrollados fichas de los de lo entregado
procedimientos para para efectuar las
mostrar el dia de la correcciones
sustentacion un resultado | correspondientes.
fangible y préactico del
2 Trabajo de Grado.

Segmentar las pestafias
ubicadas en la parte
superior de las fichas de
los pracedimientos y
asignar un color de
acuerdo a los grupos de
procesos.
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GP-CONS-AR 13

4. Temas de |la Reunién

ITEM TEMA

COMENTARIOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

Entrega y revision de
3 informe semanat de
seguimiento

Anexos 1 -Matriz de
Informacion

En el proceso Crear La
EDT remplazar la pafabra
descomposicién por
desglose.

No partir las filas.

Mejorar la redaccion en el
area de conocimiento de
Adgquisiciones.

Realizar los
cambios y ajustes
solicitados segun la
retroalimentacion
hecha por GGP

JG

Revision de las
correcciones y
retroalimentacién del
capitulo 2- Disefio
Guia Procedimental

Revisar y corregir el
diagrama general para el
desarrollo de proyectos en
Construequipos E.U. ya
que se puede resumir
mucho mas.

Definir un campo nuevo,
integrado por el Plan de
Gerencia estandar, pues
éste no constituye un
procedimiento de
planeacion sino es el
resultado del Trabajo de
Grado.

Incluir la “Etapa” en el
proceso:"Cerrar el
Proyecto o la Fase”.
Desarrollar un
procedimiento para la
revisién de la planeacion
de la propuesta que
integre todos los cambios
pertinentes a la misma.
Desarrollar un parrafo con
la descripcion general de
la forma de codificar los
elementos de la Guia
Procedimental.

Cambiar en la tabla del
formato para los
procedimientos tarea/
actividad por
pasos/acciones.
Desarrollar los
procedimientos de
Riesgos después del
procedimiento de
estimacion.

El procedimiento de
estimacion de tiempo y
costo llevarlo a MS
Project.

Realizar los
cambios y gjustes
solicitados segun la
retroalimentacion
hecha por GGP

JG
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GP-CONS-AR 13

4, Temas de la Reunién

proceso de planeacién o se realiza un recuento del proceso

necesario para liegar a ellos?

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Dudas e Inquietudes
6 generales o de MS
Project
5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 En el libro del proyecto se presentan sélo los resuliados del | Agregar los resultados al documento

y no como imagenes.

Mostrar el proceso necesario para
obtener los resuitados de la etapa de
planeacién del Trabajo de Grado.
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GP-CONS-AR 14

ETAPA DEL PROYECTO

PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL

TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revision de acta e informe de desemperio y entrega de avances.
2, Detalles de la Reunién
Fecha: 30-11-12 Hora {nicio: 08:05 am Hora Fin:  09:00 am
Lugar: ECI Julio Garavito Bogota oo [ ]

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunion

NOMBRE INICIALES O\ FIRMA )
German Gutiérrez GGP e
Juliana Gémez JG 2 — 1 Mt@g@_‘z_
Paula Guevara PG L {G -
Katherine Pinilla KP A
77
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
1 Revisién del acta Se firmé6 el acta
GP-CONS-AR 13
Realizar la . | GGP
retroalimentacion de
— los avances
Entrega y revision de
2| procedimientos S AR T
desarrollados afechunr lan P
correcciones
correspondientes.
Entrega y revisién de
3 informe semanal de
seguimiento
Revisidn de las e Evaluar la posibilidad de | Realizar los cambios | JG
correcciones y desarrollar el diagrama de | y ajustes solicitados
retroalimentacién de flujo en otro programa e seguln la
los procedimientos insertarlo como objeto o retroalimentacion
4 entregados el dia imagen en Word, y de hecha por GGP
24-11-12 esta manera evitar que se
vea desordenado y
estandarizar la
presentacion del mismo.
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GP-CONS-AR 14

4, Temas de la Reunién

ITEM TEMA

COMENTARIOS

COMPROMISO

RESPONSABLE

Revision de las
correcciones y
retroalimentacion de
los procedimientos
entregados el dia
24-11-12

Estandarizar el uso de
maytisculas y mindsculas
en el desarrollo del
documento del Trabajo de
Grado.

En el procedimiento
“Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto”
se hace referencia al
Project Charter, 1a Carta
del proyecto y el acta de
constitucion, esto se debe
estandarizar, pues los tres
nombres hacen referencia
al mismo documento.
Eliminar del procedimiento
“Desarroliar el Acta de
Constitucion del Proyecto”
la IAEP como elemento
de salida,

No poner como
responsable de ciertas
tareas al Director del
Proyecto si no al Sponsor.
Del formato propuesto
para diligenciar la carta
del proyecto eliminar en la
parte inferior el espacio
para la firma del gerente,
ya que esta aceptacién ya
esta contemplada en otra
parte del documento.
Reasignar algunos de los
pasos del procedimiento
“Identificar los
Stakeholders” en los
procedimientos “Identificar
los Stakeholders” y
“Planear la Gerencia de
Stakeholders.”

En el procedimiento
“|dentificar los
Stakeholders” se debe
cambiar el enfoque ya que
habla de cé6mo el proyecto
afecta a las necesidades
de los stakeholdersy no
como las necesidades y
expectativas de los
Stakeholders impactan al
proyecto.

Eliminar del formato GP-
CONS-PRO-002 FM 005
las esirategias
especificas.
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GP-CONS-AR 14

4, Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Revision de las ¢ Crear la forma en que fa
correcciones y justificacion, los objetivos
retroalimentacién de del proyecto, y demas
los procedimientos items comunes en e}
entregados el dia desarrollo de los
24-11-12 procedimientos de

gerencia no se repitan,
por lo que se recomienda
desarrollar un formato
general para el Plan de
Gerencia que incluya
dichos items en la primera
parte.

4 e Revisar el procedimiento
“Cerrar Proyecto” con
respecto a lo que dice el
PMBOK®Guide.

e \Verificar el manejo de
cursivas.

e Modificar el encabezado
de las fichas de la Guia
Procedimental, eliminando
el titulo del Trabajo de
Grado y destacando méas
el nombre del proceso
para el cual se desarrolla
el procedimiento.

Plan de Gerencia Se sugiere definir un formato
para el plan de gerencia que
contenga:

¢ -Resumen Ejecutivo

e  -Introduccion

o -Criterios de éxito, etc.

Para esto se deben revisar las
5 normas INCONTEC (Contenido
de un documento). :
Luego se deben definir los
entregables:

e -Project Charter

*» -Documento de
Requerimientos

s -Declaracion de alcance.

Registro de Se presentaron a al Director de

6 documentos Trabajo de Grado los cambios

realizados al registro de
documentos.

Dudas e Inquietudes

7 generales o de MS

Project

5. Inquietudes Y Aclaraciones

[ TTEM INQUIETUDES ACLARACIONES

1 ¢La figura 2 del documento entregado el 30/11/12 se le debe | Si, para que sea més clara la

_poner flechas? secuencia
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GP-CONS-AR 15

ETAPA DEL PROYECTO

PRELIMINARES PLAN DE | DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL

TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES
X X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién
Revisién de acta e informe de desemperio y entrega de avances.
2. Detalles de la Reunién
Fecha: 07 -12-12 Hora Inicio: 09:30 am Hora Fin:  10:30 am
Lugar: Centro Comercial Paseo San Rafael | Bogota oo [_]

Preparado por : Paula Guevara,

Aprobado por : German Gutiérrez

Juliana Gémez y Katherine Pinilla

3. Participantes de la Reunién

NOMBRE INICIALES ~ [~ (FIRMA
Germén Gutiérrez GGP w&é’#r/
Juliana Gémez JG ’ /
Paula Guevara PG Me
4 ¥
Katherine Pinilla KP
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO * RESPONSABLE
Revisién del acta En el item 4 donde se habla dei
GP-CONS-AR 14 procedimiento Identificar los
1 Stakeholders se debe colocar el
comentario desde el punto de
vista de las necesidades.
El cronograma se debe ajustar | Cambiar el JG
2 Entrega del Libro del | a escala semanal y las cronograma del Libro
Proyecto convenciones es mejor dejarlas | del Proyecto
en una sola hoja.
Entrega y revision de | Se explica que la desviacién en
3 informe semanal de | costo es debido al adelanto de
seguimiento trabajo que no estaba
programado para la fecha.
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GP-CONS-AR 15

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Revisién de las En el procedimiento Secuenciar | Cambiar del formato JG
correcciones y las actividades el paso2y 3 de los procedimientos

entregados el dia

retroalimentacion de
los procedimientos

hacen referencia a lo mismo.

Manejar los formatos para los

la parte donde habla
de procedimientos
relacionados (entrada)

4 30-11-12 diferentes procesos de riesgo y procedimientos
como parte A, B, C, ect, relacionados (salidas)
haciendo referencia al mismo por procedimientos
formato. previos y

procedimientos
posteriores.

5 Dudas e Inquietudes

_generales
5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 ¢Las preguntas que se platean para el procedimiento de Si
Seguimiento y control si estén bien plateadas?
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CONSTRUEQUIPOS E.U. ‘ Nro. de Acta GP-CONS-AR 16

ETAPA DEL PROYECTO
PRELIMINARES PLAN DE DIAGNOSTICO  DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO . GUIAS PROCEDIMENTALES

X X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién

Revision de acta e informe de desempefio y entrega de avances.

2. Detalles de la Reunién

Fecha: 15-12-12 Hora Inicio:  09:30 am Hora Fin:  10:30 am

Lugar: Centro Comercial Paseo San Rafael | Bogota ovo [ ]

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

NOMBRE INICIALES /Y N\ Fll(MA )
German Gutiérrez GGP ‘M YYE)

Juliana Gémez JG W

/ /
2701
Paula Guevara PG MOM%
Katherine Pinilla KP (’@

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO ~ | RESPONSABLE

Revisién de las actas | Se firman las actas.
1 GP-CONS-AR 14y
GP-CONS-AR 15

Realizar la revision y GGP
retroalimentacion para
la préxima reunién y
de esta manera
realizar los ajustes
necesarios del

Entrega y revisién de documento.
2 la primera versién del Compi
documento Final ompletar el cuadro

de correspondencia.

La primera hoja de
presentacion del Libro
del proyecto debe
lievar el titulo “Libro del
proyecto”.
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GP-CONS-AR 16

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
Entrega y revision de
3 informe semanal de
seguimiento
Revision de la Hacer los ajustes sugeridos en | Mejorar la herramienta | JG
correcciones y los procedimientos del 4rea de | de acuerdo con las PG
4 retroalimentacion de | Riesgos y facilitar su aplicacién | anotaciones y ajustes KP
los procedimientos desarrollando la herramienta de | sugeridos.
entregados el dia Excel para
07-12-12 CONSTRUEQUIPOS.
5 Dudas e Inquietudes
generales
5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 ¢EI CD con las herramientas desarrolladas se debe adjuntar | Si.
en la entrega del 11 de febrero?
2 ¢ Cuando realizamos la préxima reunién? Iniciaimente queda programada para
el 9 de enero de 2013.
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ETAPA DEL PROYECTO

PRELIMINARES PLAN DE DIAGNOSTICO DESARROLLO DE LAS INFORME FINAL
TRABAJO GUIAS PROCEDIMENTALES

X X

1. Motivo u Objetivo de la Reunién

Revisién de acta e informe de desemperio y entrega de avances.

2. Detalles de la Reunién

Fecha: 14 -01-13 Hora Inicio:  06:30 pm Hora Fin:  7:30 am

Lugar: Centro Comercial Paseo San Rafael | Bogota oo [ ]

Preparado por : Paula Guevara, Juliana Gémez y Katherine Pinilla

Aprobado por : German Gutiérrez

3. Participantes de la Reunién

N
NOMBRE INICIALES I\ FIRwA | )

German Gutiérrez GGP ﬁ%;ﬁ

Juliana Gémez JG

Paula Guevara PG

Katherine Pinilla KP

4. Temas de la Reunién

ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO ° | RESPONSABLE

1 Revision del acta
GP-CONS-AR 16
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| Nro. de Acta GP-CONS-AR 17
4. Temas de la Reunién
ITEM TEMA COMENTARIOS COMPROMISO RESPONSABLE
En términos generales el Realizar los cambiosy | JG
documento tiene un buen ajustes recomendados | PG
avance, pero se deben realizar | segln la KP
los ajustes a las correcciones retroalimentacion
hechas al documento. hecha por GGP, entre
otros esta: colocar en
Se debe presentar el 11 de cursivas palabras
21 febrero una copia del como stakeholders,
E:r\::é?:x%g:sli documento y otra del libro del MS Project y check list,
wroalimentacibn de proyecto para su revision. revisar los contrastes
2 ;-e oa A de color de fondo de
os procedimientos (s talsi } colord
entregados el dia S LACBS § & Cor G
15-12-12 las letras, ajustar los
diagramas sefalados,
revisar el plan de
gerencia teniendo en
cuenta que en este no
se describen los
planes solo se debe
decir que planes se
van a desarrollar.
3 Dudas e Inquietudes
generales
5. Inquietudes Y Aclaraciones
ITEM INQUIETUDES ACLARACIONES
1 ¢ Si se modifican las fechas de entrega y sustentacién Modificar la linea base acorde a los
debemos ajustar la linea base? cambios del cronograma de la ECI; a
través de un control de cambios.
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Disefio y elaboracién de Guia Procedimental para el desarrollo
de proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. REGISTROS DE EJECUCION | V-01

2.2. REGISTROS - INFORMES DE SEGUIMIENTO

Durante la ejecucién del Trabajo de Grado se prepararon Informes Semanales de Seguimiento, con el fin de
sequir y controlar el progreso del proyecto como insumo para la toma de decisiones, verificacion del
cumplimiento de las métricas e insumo para las reuniones sefiales.

A continuacion se presentan los informes de seguimiento elaborados por el Gerente del Proyecto.

84



Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 1
INFORMACION DEL REPORTE
FECHA DE , )
SRR ARAGIAN 25/09/2012|EVALUADO DE: 08/07/2012| EVALUADO HASTA: 23/09/2012
FECHA DE ENTREGA 28/09/2012{SEMANA 11
ETAPA DEL PROYECTO _
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X X X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gébmez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado
INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO
BAC = | 83023 miles de $ [PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
530 | |
—o—PV
$25
. ——-AC
Q.
S $20 EV
>
"
g $15
E -
~8— $10 v~ A
£ rY
2 5 n
g ’ i
S- %
2 v v 2 " v " v "z 2 \Z 2
e ¥ e ¥ )¢ ¥ e )¢ e )¢ e )¢
R\ S\ U\ (A \ U U GO U P\ U P LS
0“’\0 's‘?\Q 0\0 '1?’\0 0"\0 \')/Q «9\0 '13’\6 6‘\0 QO’\Q \?’\Q '3’\0
INFORMACION EARNED VALUE MANAGEMENT

Semana CPTP CPTR CRTR oV
S \= i miles$ $

1 15/07/2012

2 22/07/2012 5794 5794 5794 0 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 0 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 0 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 0 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 0 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. ‘Nro i e ‘ GP-CONS-ISD 1\

INFORMACION EARNED SCHEDULE
Earned Schedule

Semana . TSP,

1 15/07/2012 1 ] 1,00 1 00
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPl Y Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
1,10
1,05
0,95 - v — N
0,90
N4 ¥ v 4 ¥ 8V
6\\'9 6\\,19 0‘&0 0‘&0 0"’\,»0 Q"’\'LQ
& ) N D & A
=@ CPI=EV/AC ek SPIES/AT
INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 3 Y Schedule Variance - SV,
SE(I)VISNAS Schedule Variance - SVt MILES DE $ Cost Variance - CV¢
: 300
-0,1 200 ~_ 226,00
0.2 \ 100
-0,3 \ 0
\ -100
-0,4 -0,38
05 et SV=ES-AT -200

) | 300 CV=EV-AC -
-0,6 -400 T
S & o

S
N o‘b\ 5
A 6\\ 0(o\

% de cumplimiento
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 1
Fecha de entrega Observaciones
Entregable programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)

Inscripcion Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012

Anexo B 30/07/2012 30/07/2012

Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012

Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012

Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012

Informacioén recolectada 11/09/2012 14/09/2012

(I;/!gtrlz d.e informacién 92/09/2012 i

iligenciada
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 7 7 6 86

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se reviso la informacién de CONSTRUEQUIPQOS, debido a que no era mucha se realiz6 en menor tiempo del
programado.

Se realiz6 la entrevista al gerente de CONSTRUEQUIPOS, con el fin de obtener mayor informacién y ampliar los
conocimientos sobre la empresa debido a que no todo esta documentado.

Se disefi6 la matriz para la recoleccién de informacién.

Se diligenci6 parcialmente la Matriz de recoleccién de Informacion.

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se desarroll6 al 100% los entregables de PRELIMINARES.

Se dio inicio al Diagndéstico.

El desarrollo del Plan de Trabajo requiri6 mas trabajo, por lo cual aumento el tiempo y el costo real

Se debe terminar de diligenciar la matriz de informacion

No se inici6 el desarrollo del Documento base para el Trabajo Final

El proyecto tiene una desviacién de m$ 226 positivo y de -0,38 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD
Elaboracion del documento base para el Informe Final
Terminar Matriz de informacion
Redactar hallazgos
Definir las areas criticas a mejorar
Definir areas a potencializar
Priorizar necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U..

OBSERVACIONES

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N o e GP-CONS-ISD 2
INFORMACION DEL REPORTE
FECHA DE . ]
S EPARAGIER 03/10/2012|EVALUADO DE: 23/09/2012| EVALUADO HASTA: 30/09/2012
FECHA DE ENTREGA 05/10/2012{SEMANA 12
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gébmez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado
INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO
BAC = | 83023 miles de $ [PD = [ 39 semanas
$30 ESTADO DEL PROYECTO
I
e P\/
$25
il AC
o
> /1
§ $15 -‘/ J
o ///‘
E &
7 $10 ’~ %
£ 4
=1 Y
L - 4
S- If
I N N N O R R S N N
6\\’& 6\\@ 6\\’)9 0'\\’\9 Q‘b\@ 0°°\q9 0%\’19 0“’\’& &\/9 0"’\’\9 QQ\’& 0@@9 Qq\q,Q \9\’19 '@\@
I A A A I A IR N NI

CPTP

CPTR CRTR

PV) EV) (AC) fv$$
UES
15/07/2012 s
2 22/07/2012 5794 5794 5794 0 1,00 1,00
3 29/07/2012 7126 7126 7126 0 1,00 1,00
4 05/08/2012 8764 8764 8764 (0] 1,00 1,00
5 12/08/2012 10096 10096 10096 0 1,00 1,00
6 19/08/2012 12198 12198 12198 0 1,00 1,00
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00

ETCg
miles $
83023 77229
83023 75897
83023 74259
83023 72927
83023 70825
84609 69671
84458 67975
84292 65693
84175 63710
82234 58668
82797 57165
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

‘Nro. de Informe ‘ GP-CONS-ISD 2\

INFORMACION EARNED SCHEDULE
Earned Schedule

SEINEGE Fecha AT ES SYVA SPI, ED, ETC,
Semanas semanas Semanas Semanas E semanas
1 15/07/2012 1 1,00 0,00 1 00 1,00 39 38
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPl Y Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
1,10
1,05
0,95 p—
0,90 | | |
5 9 5 5 3 5 9 9 9 5 5 9 2 9 9
N N N N N & N 3 & > N N N N
AU P\ UAPA GO U G U q\q’ q\” N B N U\
0“’\0 '\f’\Q '9’\0 '19\9 0°’\° 'Q'\Q \9\0 '13’\0 0"'\0 0‘”\0 o® \ 09\0 Y '\Y\N
=== CPI=EV/AC  emmimm= SPI=ES/AT
INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV g Y Schedule Variance - SV,
SEMANAS Schedule Variance - SVt v\g%s DE $ Cost Variance - CV.
-\ 200
-0,2 |\
\ 100 70,00
0,4

0
Y\ -100
-200

-0,6 ey S\/=ES-AT
\:0, 71
-0,8
o 0 o o
I\ )¢ N} N
6\\'» Q‘b\% 0°’\q’ \,Q\W
N 2\ A &

CV=EV-AC T —

300
-400
& Sl o«
Q ¢ 9
o o o
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 2

% de cumplimiento

Fecha de entrega Observaciones
Entregable programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) [inconvenientes, etc.)
Inscripcion Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacioén recolectada 11/09/2012 17/09/2012
Matriz de informacion diligenciada 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 22/09/2012 27/09/2012
Definir las areas criticas a mejorar y 25/09/2012
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS E.U.. 27/09/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 10 10 8 80

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA
Se diligencié la Matriz de recoleccion de Informacion

Se definieron de manera preliminar las areas criticas a mejorar y las &reas a potencializar y asi como los procesos
PMI® con mayor prioridad para CONSTRUEQUIPOS E.U..

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccidn de informacion

Se iniciaron pero no se terminaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la
informacion.

Para la fecha de corte de este informe no se habia realizado la redaccion de los Hallazgos

Se definieron de manera preliminar las areas criticas, a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad
para CONSTRUEQUIPOS E.U., pero no se han realizado como tal estas actividades ni se han redactado los
resultados para la fecha de corte de este informe.

No se inicid el desarrollo del Documento base para el Trabajo Final.

El proyecto tiene una desviacion de m$ 70 positivo y de -0,71 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD

OBSERVACIONES

Definir las areas criticas a mejorar Formalizar de manera escrita

Definir areas a potencializar Formalizar de manera escrita

Priorizar necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U. Formalizar de manera escrita

Elaboracién del documento base para el Informe Final

Iniciar la identificacién de los procesos PMI® aplicables a las
necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U.

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

GP-CONS-ISD 3

Nro. de Informe

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] )
PREPARACION 10/10/2012|EVALUADO DE: 30/09/2012| EVALUADO HASTA: 07/10/2012
FECHA DE ENTREGA 12/10/2012|SEMANA 13
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
$35 ESTADO DEL PROYECTO
$ 30 I e P\/
& $25 —
8 EV
>
« $20
o _/"’
c
2 $15 /'2/ !
E v~
8 $10 P——
— [
3 = v
o S
« »5 s
$- EE
N N N v N2 v N N
6\\@ 6\\"9 e‘*’\q’o 0%\'9 0"”19 oq\@ Q"’\'& @\,‘9
& o & o o & ) N

Semana cocha CPTP CPTR CRTR oV
S &2 s miles.$ $

1 15/07/2012 , ,
2 22/07/2012 5794 5794 5794 0 1,00 1,00, 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 0 1,00 1,00/ 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 0 1,00 1,00/ 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 0 1,00 1,00/ 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 0 1,00 1,00/ 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00/ 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00/ 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00, 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00, 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00f 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00] 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00/ 82719 54102
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 3

INFORMACION EARNED SCHEDULE
Earned Schedule

Semana Fecha AT | (=S SV, SP,
semanas A semanas | semanas semanas

15/07/2012 1 1,00 0,00 1,00 1,00 39 38

22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28

METRICAS

INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPl Y Schedule Perfomance Index (t) - SPI

indices de desempefio

S N N L N L O I LA S
S I N A I A I A
«=@==CPI=EV/AC =i SPIES/AT
INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV ¢ Y Schedule Variance - SV,
SEMANAS Schedule Variance - SVt MILES DE $ Cost Variance - CV;
0,0 300
200
105,00
-0,2 100 @
0,4 \ 0
" X/\ -100
06 et SVZES-AT }‘ 0511 00
: — CV= EV-AC
y -300 )— T =)
-0,8 -400
S S S S N4 S ¥ ¥
6\\,19 Q‘b\’& Q@\’»Q '\9\’9 0/\\’» 0°°\q/ Qg’» '\9\’»
& &N 2 & & S $ $
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

% de cumplimiento

GP-CONS-ISD 3

Fecha de entrega Observaciones
Entregable programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripciéon Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion diligenciada 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las &reas criticas a mejorar y
4reas a potencializar 27/09/2012 05/10/2012
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS E.U.. 01/10/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 10 10 9 20

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se definieron de las &areas criticas, a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se dio inicio a la priorizacion de procedimientos para la empresa CONSTRUEQUIPOS.

Se desarroll6 el Documento base para el Trabajo Final, definiendo estilos de titulos, mérgenes, etc., para el
cumplimiento de las normas ICONTEC.

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccién de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se dio inicio a las actividades correspondientes a la definicién de procedimientos a desarrollar bajo estandar PMI®,
pero no se han finalizado

Se definieron areas criticas, a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para CONSTRUEQUIPOS
E.U.

Se inici6 el desarrollo del Documento base para el Trabajo Final

El proyecto tiene una desviacion de m$ 105 positiva y de -0,51 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD
Priorizar necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U.
Iniciar la identificacion de los procesos PMI® aplicables a las
necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U..

OBSERVACIONES
Revisar, ajustar y formalizar
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

GP-CONS-ISD 3

Nro. de Informe

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

ACCIONES CORRECTIVAS

ACCION

JUSTIFICACION

RESULTADOS

Cambiar la relacion vinculante de
las actividades 36 y 37 de Fin a
Comienzo (FC) a Comienzo -
Comienzo (CC) con una
posposicion de 1 dia

Alinear el desempefio actual con la
linea base

Que la tarea 37 08-10-2012 inicie el y no el
10-10-2012

Como Paula Guevara tenia
sobrecarga, se repartio el tiempo
disponible entre las actividades
36 y 37, por lo que la duracién de
la actividad 36 aumento, pero no
el tiempo de duracion del
proyecto

Alinear el desempefio actual con la
linea base

Que la tarea 36 termine el 10-10-2012

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

GP-CONS-ISD 4

Nro. de Informe

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] )
PREPARACION 18/10/2012|EVALUADO DE: 07/10/2012| EVALUADO HASTA: 14/10/2012
FECHA DE ENTREGA 19/10/2012|SEMANA 14
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
$35 ESTADO DEL PROYECTO
s 30 L e P\/
i AC
o 525 1 EV
(&)
>
n $20
w 4
E =
§ S 10 v e,
5 A
o L4
« 55 wm
$- IR
8 v 8V NV v v v 8V
6\\@ 6\\"9 0‘*’\,‘9 @’\'@ 0"’\,19 oq\@ Qo’\'& @\,‘9
& N & o N ©° A O\

CPTP
PV)

CPTR
(EV)

CRTR

Semana (AC)

CVs

CPlIg
miles $

_ 8so:

1 15/07/2012 (0} ,

2 22/07/2012 5794 5794 5794 (0} 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 (0} 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 (0} 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 (0} 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 (0} 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Semana

1 15/07/2012 1,00 0,00 1,00 1,00
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPl Y Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
1,10
1,05
0,95 A4T>*A7—£T—_
0,90 | |
S R R R R R R
S S S S ® Nig N & S S S S S N N
A S O A I AN AN MY P\ M
0= CPI=EV/AC === SPI=ES/AT
INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 3 Y Schedule Variance - SV,
SEMANAS Schedule Variance - SVt MILES DE $ Cost Variance - CV.
0,2 0,09| | 600 773,00
0,0 ‘-‘-H-‘-‘-v'ﬁf 400 —I cv= EV'ACJ —
-0,2 \ l 200 _
'0,4 A } 0
-0,6 -200
e SV=ES-AT Y
0,8 400 |
5 5 3 2 N N v v
o o > > .3 > > >
N & & o S & N N\
& 3 ® & N N & ®
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

% de cumplimiento

GP-CONS-ISD 4

Fecha de entrega Observaciones
Entregable programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripcién Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion diligenciada 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las &reas criticas a mejorar y
4reas a potencializar 27/09/2012 05/10/2012
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS E.U. 01/10/2012 10/10/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 10 10 10 100

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA
Se realiz6 la priorizacién de procedimientos para la empresa CONSTRUEQUIPOS.

Se comenzd el desarrollo del numeral de diagndstico usando el documento base para el Trabajo Final, definiendo
estilos de titulos, margenes, etc., para el cumplimiento de las normas ICONTEC.

Se realizé la traduccién del PMBOK® Guide, para su estudio.

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se desarrollaron todas las actividades de recoleccién de informacién

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se dio inicio a las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar PMI®,
pero no se han finalizado

Se definieron &reas criticas, a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para CONSTRUEQUIPOS
E.U.

Se inici6 el desarrollo del Documento base para el Trabajo Final

El proyecto tiene una desviacion de m$ 473 positiva y de 0,09 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD

Continuar con la identificacion de los procesos PMI® aplicables a las
necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U.

Continuar con la elaboracion progresiva del Informe Final

OBSERVACIONES

Revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 5

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] .
PREPARACION 25/10/2012|EVALUADO DE: 14/10/2012| EVALUADO HASTA: 21/10/2012
FECHA DE ENTREGA 26/10/2012|SEMANA 15
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES S EAO) DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado
INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO
BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
$ 40 | ESTADO DEL PROYECTO
== AC
= $30 H
8 EV
> $25
"
g $20
€ $15
3
a $10 A
3 —
& $5 —T
S- IF
¥ o & v v ¥ o v v
oS S oS oS S oS S oS oS
=\ K\ & & S o\ T\ \9\ ,\9\
& » $ o M o o N B

CPTP CPTR CRTR :
Semana CVg i CPlg

PV) (EV) (AC) .
miles $ |

1 o

2 22/07/2012 5794 5794 5794 (0] 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 (0] 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 (0] 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 o 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 o 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 5

INFORMACION EARNED SCHEDULE
Earned Schedule

Semana Fecha AT SVA . TSPl | ED, ETC,
semanas semanas

1 15/07/2012

2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,62 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25

METRICAS

INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPIY Schedule Perfomance Index (t) - SPI

indices de desempefio

1,10
1,05
1,00 ’A‘ 'A‘ 'A‘ 'A‘ ’A‘ ’A‘ ’A%A f\ — A v
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0,90 | il
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Q\Q
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) ) S ) ) S )
RO I U R

EALE AL A ) ) )
NN AN A GNP SN A
NN, N S N S N b )

e=@==CP|=EV/AC  emmim== SP|=ES/AT

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV g Y Schedule Variance - SV,

SEMANAS Schedule Variance - SVt ML DE $ Cost Variance - CV.

0,2
0,0 L‘-ﬁ-ﬂ-‘-v-'\ *\ 400 CV= EV-AC :

200 —X

I Xo,az 102,00
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

% de cumplimiento

GP-CONS-ISD 5

Fecha de entrega Observaciones
Entregable programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripcién Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion diligenciada 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las &reas criticas a mejorar y
4reas a potencializar 27/09/2012 05/10/2012
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS E.U. 01/10/2012 10/10/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 10 10 10 100

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se continué con el desarrollo del numeral de diagnéstico usando el documento base para el Trabajo Final,
definiendo estilos de titulos, margenes, etc., para el cumplimiento de las normas ICONTEC.

Se estd examinando el PMBOK® Guide con el fin de enfocar la guia segun los elementos establecidos en la
quinta edicion.

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccién de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se dio inicio a las actividades correspondientes a la definicién de procedimientos a desarrollar bajo estandar PMI®,
pero no se han finalizado.

Se definieron areas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se inici6 el desarrollo del Documento base para el Trabajo Final

El proyecto tiene una desviacion de m$ 102 positiva y un retraso de 0,32 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD

OBSERVACIONES

Continuar con la identificacién de los procesos PMI® aplicables a las

necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U. Revisar, ajustar y formalizar

Continuar con la elaboracion progresiva del Informe Final

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

ACCIONES CORRECTIVAS
JUSTIFICACION

ACCION RESULTADOS

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO

3de3



Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N o e GP-CONS-ISD 6
INFORMACION DEL REPORTE
FECHA DE ] )
IR 31/10/2012|EVALUADO DE: 21/10/2012| EVALUADO HASTA: 28/10/2012
FECHA DE ENTREGA 02/11/2012|SEMANA 16
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado
INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO
BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
$ 40 | ESTADO DEL PROYECTO
$35 PV
== AC
= $30 H
S EV
- $25
3
5 $20
€ $15
‘«7;
2 $10 y— "
3 M-
& $5 —T
$- K
¥ S S ¥ ¥ S S S ¥
& A & o N o ) N P

CPTP CPTR CRTR

Semana PV (EV) (AC) Vs | BTG
miles $ miles $ miles $

1 15/07/2012

2 22/07/2012 5794 5794 5794 (o] 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 (o] 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 o 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 o 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 o 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,01 1,00 82538 48174
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 6

INFORMACION EARNED SCHEDULE
Earned Schedule

Semana Fecha AT S\VA . TSPl | ED, ETC,
semanas semanas

1 15/07/2012 1
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPl Y Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
1,10
1,05
A A’ A
0,95 A4’>*A7—4|
0,90 | |
o o o o o o a0 o o o o o o a0 o
> > % % % % 2% > > > % % > % 2% > >
A CRIA UGN G U AN AR R R N I G Gl
A Q Q A @ ® ® & S S » 3 3 S o o o
SO A I O S S A\ AN A
Q N % v Q N N v Q Q N v ) Q Y Vv %
==@==CPI=EV/AC  ==i==SPI=ES/AT
INDICES DE DESEMPENO: Cost Varianc e - CV ¢ Y Schedule Variance - SV,
SEMANAS Schedule Variance - SVt MILES DE $ Cost Variance - CV.
0,2 600
0,0 A—H—H—‘-v'\ *\ 400 -
CV=EV-AC
-0,2 200  \

-0,4 \

0
=R AW SR\
-0,6 -200
Y -0,52 |

-0,8 -400
3 % S ¢ Nz v v v
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 6
% de cumplimiento
Fecha de entrega Observaciones
Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripciéon Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacién recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion diligenciada 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las &reas criticas a mejorar y
4reas a potencializar 27/09/2012 05/10/2012
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS E.U, 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion de conclusiones y
recomendaciones 26/10/2012
Procedimientos seleccionados para
desarrollar en la Guia 27/10/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 12 12 10 83

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA
Se continud con el desarrollo del numeral de diagnéstico e identificacion de procesos a desarrollar usando el
documento base para el Trabajo Final, definiendo estilos de titulos, margenes, etc., para el cumplimiento de las
normas ICONTEC.

Con base en el PMBOK® Guide se comenzé a establecer los procesos a desarrollor y que deben contener los
mismos

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccion de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se dio inicio a las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar PMI®,
pero no se han finalizado

Se definieron &reas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se inici6 el desarrollo del Documento del Trabajo de Grado usando el documento base.

El proyecto tiene una desviacion de m$ 202 positiva y de -0,52 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD OBSERVACIONES

Terminar con la definicion de los procesos PMI® aplicables a las
necesidades de CONSTRUEQUIPOS E.U. y su estructura.

Continuar con la elaboracion progresiva del Informe Final
INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

Revisar, ajustar y formalizar

ACCIONES CORRECTIVAS
ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g

GP-CONS-ISD 7

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] )
PREPARACION 08/11/2012|EVALUADO DE: 28/10/2012| EVALUADO HASTA: 04/11/2012
FECHA DE ENTREGA 09/11/2012(SEMANA 17
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
$ 45 |
$40 PV M
35 | el AC
= $ ——g
) $30 | EV S
wv» /ﬁ/
w
g S 25 /_v/——
= $20 ¥
£ A
g $15 L
8 ’/ !
5 $10 T
9 R e
o $5 = 2
S- %
N N S U
N N & & 5 5 5 o o i~
& D & O M & oS W P ™
METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPl Y Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
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I R T e e s YR YRR YRR, VRN, VAR, VAR, VAR VRN, VR, VR ¥
(SR SRS SRS G S G S G NGRS A S S S G S G N GRS GRS SRS N S G\ K S G ¢
P (A AP G L A A U LS U L LS LR LR I G IR U
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 7

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 4

M'EESODES Cost Variance - CV
400 -
200 CV= EV-AC
0 —2,00
-200
-400 |
) "z "z 2 42
3> N\ 4 NG M
AV o S\ O O\
&® ¢® o° & &
INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,
SEI(\)AAZNAS Schedule Variance - SVt
0,0 ‘—‘—‘—H—‘—‘v‘——\ /A\
-0,2

o \ A

/

‘AI -0,66

-0,8
¥ S ¥ S ¥
6\\,19 Q‘b\’@ 0"’\,"0 '\9\’9 '»"’\"’0
& O\ & & &
% de cumplimiento
Fecha de entrega Observaciones
Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)

Inscripcion Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 17/09/2012
Matriz de informacién diligenciada 22/09/2012 28/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las areas criticas a mejorar y
areas a potencializar 27/09/2012 05/10/2012
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS E.U. 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion de conclusiones y
recomendaciones 26/10/2012 01/11/2012
Procedimientos seleccionados para
desarrollar en la Guia 27/10/2012 02/11/2012
Estructura, patron y formato de las 02/11/2012

guias definido

TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |

Entregables 13 13 12 92
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 7

INFORMACION EARNED VALUE MANAGEMENT
Earned Value Managment

CPTP CPTR CRTR

Semana Fecha V) (EV) (AC) $V$ )
miles
-0 i¢c o 2P o of ) of 0 i

1 15/07/2012 3535 3535

2 22/07/2012 5794 5794 5794 0 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 0 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 0 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 0 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 0 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
g 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,01 1,00 82538 48174
17 04/11/2012 39191 37019 37017 2 1,00 1,00 83019 46002

INFORMACION EARNED SCHEDULE

SEINERE] AT

semanas semanas

1 15/07/2012 , 0,00

2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 41 24

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar PMI®,
dando como finalizado el Diagnéstico y obteniendo los procesos a desarrollar en la Guia Procedimental.

El procedimiento y los resultados del diagndstico se consignarén usando el documento base para el Trabajo Final,
definiendo estilos de titulos, mérgenes, etc., para el cumplimiento de las normas ICONTEC.
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 7
DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL

Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccidn de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar
PMI®.

Se definieron &reas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se desarroll6 el capitulo del Diagnéstico usando el Documento base del Trabajo de Grado.

El proyecto tiene una desviacion de m$ 2 y un retraso de 0,66 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Definicion de la estructura de la guia Revisar, ajustar y formalizar
Disefio de plantillas para procedimientos Revisar, ajustar y formalizar
Determinacioén de estilo de la guia procedimental Revisar, ajustar y formalizar
Estructura, patrén y formato de las guias definido Revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

ACCIONES CORRECTIVAS

ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 8

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] .
PREPARACION 14/11/2012|EVALUADO DE: 04/11/2012| EVALUADO HASTA: 11/11/2012
FECHA DE ENTREGA 16/11/2012|SEMANA 18
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES S EAO) DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
$45 I
$a0 [ THY
el AC
—g $35
EV
(&)
- $30 |
(7%}
2 $25
S
E $20
=
a $15
3
o
2 $10 —
| i
$5 o
$- KX
v v 8V v v 4 8V v v 8
R CT  GR N E G G
& 'ﬂ\ & o 3 R B O\ 'ﬁ'@\ o
METRICAS

INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPIY Schedule Perfomance Index (t) - SPI

indices de desempefio
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g

GP-CONS-ISD 8

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 4

Cost Variance - CV.

MILES DE $
600

CV=EV-AC

400 —
200

—9,00

v
>
o>
,\\Q 60\0

INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,

SEMANAS chedule Variance - SVt
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o S iy S\/=ES-AT & o
N N . & S

% de cumplimiento

Fecha de entrega Observaciones
Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripciéon Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las areas criticas a 27/09/2012 05/10/2012
mejorar y areas a potencializar
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS EU. _ 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion d_e conclusiones y 26/10/2012 01/11/2012
recomepd_amones _
Procedimientos selecmon,ados 27/10/2012 02/11/2012
para desarrollar en la Guia
Estruc}tura, p.at.ron y formato de 02/11/2012 09/11/2012
las guias definido
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 13 13 13 100
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 8

INFORMACION EARNED VALUE MANAGEMENT

Earned Value Managment
CPTP CPTR CRTR ;

Semana Fecha V) EV) (AC) _(|3V$ ) . CPlg  TCPl : :
miles $ |

. o Josomeoza| o] o]  of o too 100 ssoes  ssoes
1 15/07/2012 3535 3535 1,00 ,
2 22/07/2012 5794 5794 5794 0 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 0 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 (0] 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 0 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 (0] 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,01 1,00 82538 48174
17 04/11/2012 39191 37019 37017 2 1,00 1,00 83019 46002
18 11/11/2012 42226 40121 40130 -9 1,00 1,00 83042 42912

INFORMACION EARNED SCHEDULE

Earned Schedule
Semana ' ; TSP,

1 15/07/2012 1 ) o, oo 1,00 1,00
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 41 24
18 11/11/2012 18 17,31 -0,69 0,96 1,03 41 23
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se finalizaron las actividades correspondientes al Disefio de la Guia Procedimental, acorde a los escenarios

planteados en los cuales CONSTRUEQUIPOS ejecutaria proyectos y los procedimientos a desarrollar bajo

estandar PMI®.

Se acordo realizar los procedimientos en Word con el fin de facilitar la unificacion con el cuerpo del Trabajo Final
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 8
DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL

Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccién de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar
PMI®.

Se definieron &reas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se desarroll6 el capitulo del Diagnéstico usando el Documento base del Trabajo de Grado.

Se realizaron las actividades correspondientes a la elaboracién del Disefio estableciendo la estructura, patrén y
formato de la Guia Procedimental.

El proyecto tiene una desviacion de m$ 9 sobre el valor ganado y un atraso de 0,69 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Elaboracién de procedimientos aplicables y/o seleccionados Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES
ACCIONES CORRECTIVAS

ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS
) L Alinear el desempefio actual con la [Que la tarea 49 inicie el 21-11-2012 y no el
Cambiar la relacion vinculante |jinea base y que a partir de la 29-11-2012

entre las tareas 48 (Elgboracién semana 20 se empiece a recuperar
de procedimientos aplicables y/o |g tiempo que el proyecto lleva de
seleccionados) y 49 (Aplicacion retraso.

de estructura y formato) de Fin a
Comienzo (FC) a Comienzo -
Comienzo (CC) con una
posposicion de 10 dias.

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

GP-CONS-ISD 9

Nro. de Informe

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] .
PREPARACION 21/11/2012|EVALUADO DE: 11/11/2012| EVALUADO HASTA: 18/11/2012
FECHA DE ENTREGA 23/11/2012(SEMANA 19
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES S EAO) DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
$50 I
$45 e P\/
$40 | =—==AC
o
S $35 - EV
>
@ $30
c
2 $25
€
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2
4 $15
o
& $ 10 &
T
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& WV & ) & N P Ny AP Ny »
METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPIY Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 9

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 4

MILES DE $ Cost Variance - CV
600
400 CV= EV-AC - 379,00
200
0
-200
-400 '
5 5 5 5 5 o
¥ )4 ¥ )4 Q¥ )4
AV o o ¥ AV AV
Q‘b\o 6\\0 QQ’\Q 0“’\\’ 0‘>\\’ &\\’
INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,
SEMANAS Schedule Variance - SVt
0,2 A
0,0 l—‘—t—‘—k—t—v—-\
0.2 ey SV=ES-AT \ // \\
-0,4 A j \
-0,6
0,8 X | Bt 0,72
2 o o o 0 0
N\ N} I\ N} N\ I\
AV & o N AV AV
0“’\0 6\\6 0‘°\° 0“’\» 0‘9\\, 0‘9\'»

% de cumplimiento

Fecha de entrega

Observaciones

Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripciéon Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las areas criticas a 27/09/2012 05/10/2012
mejorar y areas a potencializar
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS EU. _ 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion d_e conclusiones y 26/10/2012 01/11/2012
recomepd_amones _
Procedimientos selecmon,ados 27/10/2012 02/11/2012
para desarrollar en la Guia
Estruc}tura, pgt.ron y formato de 02/11/2012 09/11/2012
las quias definido
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 13 13 13 100
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 9

INFORMACION EARNED VALUE MANAGEMENT
Earned Value Managment

Semana cocha CPTP CPTR CRTR . | cpl
= 7 s miles$ $ :
1 15/07/2012 3535 3535 1,00
2 22/07/2012 5794 5794 5794 0 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 0 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 0 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 0 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 0 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,01 1,00 82538 48174
17 04/11/2012 39191 37019 37017 2 1,00 1,00 83019 46002
18 11/11/2012 42226 40121 40130 -9 1,00 1,00 83042 42912
19 18/11/2012 45166 43037 42658 379 1,01 0,99 82292 39634
INFORMACION EARNED SCHEDULE

Earned Schedule
ES : ISVA SPI, TSP,
semanas semanas seman semanas

Semana Fecha AT

1 15/07/2012 1 1,00 0,00 1,00 1,00
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 41 24
18 11/11/2012 18 17,31 -0,69 0,96 1,03 41 23
19 18/11/2012 19 18,28 -0,72 0,96 1,04 41 22
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se inici6 el desarrollo de los procedimientos seleccionados en el documento base deWord con el fin de facilitar la

unificacion con el cuerpo del Trabajo Final

Se inici6 el acoplamiento y el ajuste de los procedimientos desarrollados segun el formato establecido para los

mismos.
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 9
DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL

Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccién de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar
PMI®.

Se definieron &reas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se desarroll6 el capitulo del Diagnéstico usando el Documento base del Trabajo de Grado.

Se realizaron las actividades correspondientes a la elaboracién del Disefio estableciendo la estructura, patrén y
formato de la Guia Procedimental.

El proyecto tiene una desviacion de m$ 379 por debajo del valor ganado y un atraso de 0,79 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Elaboracién de procedimientos aplicables y/o seleccionados Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Aplicacién de estructura y formato Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Elaboracién del informe Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Revision del Infomre Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES
ACCIONES CORRECTIVAS

ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS
Cambiar la posposicion de 20 Alinear el desempefio actual con la |Que la tarea 59 inicie el 12-11-2012 y no el
dias a 25 dias para la relacién linea base. 29-11-2012

vinculante Fin a Fin (FF) entre las
tareas 58 (Elaboracién del
informe) y 59 (Revision del
informe).

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 10

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] .
PREPARACION 29/11/2012|EVALUADO DE: 18/11/2012| EVALUADO HASTA: 25/11/2012
FECHA DE ENTREGA 30/11/2012(SEMANA 20
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES S EAO) DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
$60 I
= PV/
$50 - == A\C
)
EV
(&)
- $40 H
(7%}
(]
c
2 $30
£ C
%— $ —
2 20 e
3 7 Y o
[ A :
$10 i
14 &
S- %
v v v v NV v v v v v v
RN K G N I G N G G N
& A & o " o ) O\ B o o
METRICAS

INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPIY Schedule Perfomance Index (t) - SPI

indices de desempefio

e=@==CP|=EV/AC  e=mi===SP|=ES/AT
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N o e GP-CONS-ISD 10
INDICES DE DESEMPENO: Cost variance - CV $
MILES DE $ Cost Variance - CV
600
400 =
200 /3
0 ~42,00-
-200 }
-400 '
n&'& mg«? @0 W\? §0 %QO W@? %00 @0 @0 WQO
Q‘b\é\\ '3’\6\\ 6‘\0%\ '9\0%\ 0@\&\ '1,\/\00)\ 0‘°\\9\ '1,“'\\9\ 0"\0\ @\\}\ 0"’\0\

INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,

SEMANAS Schedule Variance - SVt

32(2) L—A—J—H—A—k?‘—-\

0 \ /7 \

v ¥ o v ¥ o v ¥ v v ¥
6\\’9 6\\’19 Q‘b\’& 0""\’& 0"’\’»0 Q‘”\’@ \909 \9\’9 \Z"\’LQ »“'\%Q \'}\’9
& B g\ D & D & » & o &
% de cumplimiento
Fecha de entrega Observaciones
Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripciéon Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las areas criticas a 27/09/2012 05/10/2012
mejorar y areas a potencializar
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS EU. _ 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion d_e conclusiones y 26/10/2012 01/11/2012
recomgnd_amones _
Procedimientos selecmon,ados 26/10/2012 02/11/2012
para desarrollar en la Guia
Estruc}tura, p.at.ron y formato de 02/11/2012 09/11/2012
las guias definido
Procedimientos sin formato 17/11/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |

Entregables 14 14 13 93
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 10

INFORMACION EARNED VALUE MANAGEMENT

Earned Value Managment

N . CPTP CPTR CRTR oV
PV) (EV) (AC) $
miIeS $ i miles $

1 15/07/2012 3535 3535 O 1,00

2 22/07/2012 5794 5794 5794 (0] 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 (0] 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 (0] 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 (0] 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 (0] 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,01 1,00 82538 48174
17 04/11/2012 39191 37019 37017 2 1,00 1,00 83019 46002
18 11/11/2012 42226 40121 40130 -9 1,00 1,00 83042 42912
19 18/11/2012 45166 43037 42658 379 1,01 0,99 82292 39634
20 25/11/2012 47687 46035 46077 -42 1,00 1,00 83099 37022

INFORMACION EARNED SCHEDULE

Semana AT . TsPl,

semanas

1 15/07/2012 1 1,00 5 ; 1,00
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 41 24
18 11/11/2012 18 17,31 -0,69 0,96 1,03 41 23
19 18/11/2012 19 18,28 -0,72 0,96 1,04 41 22
20 25/11/2012 20 19,34 -0,66 0,97 1,03 40 20

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se continuo con el desarrollo de los procedimientos seleccionados en el documento base de Word con el fin de
facilitar la unificacion con el cuerpo del Trabajo Final

A medida que se desarrolla un procedimiento se empieza su acoplamiento y el ajuste de los procedimientos
desarrollados segun el formato establecido para los mismos.

Se inici6 la integracion de las herramientas (formatos y plantillas) en un documento Excel para vincular la
informacioén entre ellas.
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 10
DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL

Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccidn de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar
PMI®.

Se definieron &reas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se desarroll6 el capitulo del Diagnéstico usando el Documento base del Trabajo de Grado.

Se realizaron las actividades correspondientes a la elaboracién del Disefio estableciendo la estructura, patrén y
formato de la Guia Procedimental.

El proyecto tiene una desviacion de m$ 42 sobre el valor ganado y un atraso de 0,66 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Elaboracién de procedimientos aplicables y/o seleccionados Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Aplicacién de estructura y formato Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Elaboracién del informe Desatrrollar, revisar, ajustar y formalizar
Revision del Infomre Desatrrollar, revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES
ACCIONES CORRECTIVAS

ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS
Cambiar la posposicion de 25 Alinear el desempefio actual con la |Que la tarea 59 inicie el 12-11-2012 y no el
dias a 20 dias para la relacion linea base. 29-11-2012

vinculante Fin a Fin (FF) entre las
tareas 58 (Elaboracién del
informe) y 59 (Revision del
informe).

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g

GP-CONS-ISD 11

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] .
PREPARACION 05/12/2012|EVALUADO DE: 25/11/2012| EVALUADO HASTA: 02/12/2012
FECHA DE ENTREGA 07/12/2012(SEMANA 21
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES S EAO) DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
$60 I
ctpn P/
$50 | —m—nc
)
EV
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METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPlY Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 11

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 4

MILES DE $ Cost Variance - CV;

600
400 =
200 S—= —]

0 = -19,00
-200

-400 '

a2 "
Q Q N

& » &

INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,

SEMANAS Schedule Variance - SVt
0,2
0,0 l—A—J—A—t—A—k?A—-\
-0,2

' \ AR N 0,41
-0,4 B
0,6 A A A
08 X | Ay

CPTP CPTR CRTR
Semana [GAVAS CPlg

(PV) (EV) (G\®) )
miles $

1 15/07/2012 (0]

2 22/07/2012 5794 5794 5794 (0] 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 (0] 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 (0] 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 (0] 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 (0] 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,01 1,00 82538 48174
17 04/11/2012 39191 37019 37017 2 1,00 1,00 83019 46002
18 11/11/2012 42226 40121 40130 -9 1,00 1,00 83042 42912
19 18/11/2012 45166 43037 42658 379 1,01 0,99 82292 39634
20 25/11/2012 47687 46035 46077 -42 1,00 1,00 83099 37022
21 02/12/2012 50194 49160 49179 -19 1,00 1,00 83055 33876
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 11

Semana

INFORMACION EARNED SCHEDULE

Earned Schedule

1 \ ) \ \
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9o 09/09/2012 9o 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 41 24
18 11/11/2012 18 17,31 -0,69 0,96 1,03 41 23
19 18/11/2012 19 18,28 -0,72 0,96 1,04 41 22
20 25/11/2012 20 19,34 -0,66 0,97 1,03 40 20
21 02/12/2012 21 20,59 -0,41 0,98 1,02 40 19
% de cumplimiento
Fecha de entrega Observaciones
Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripcién Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las areas criticas a
) , o 27/09/2012 05/10/2012
mejorar y areas a potencializar
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS EU. _ 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion d_e conclusiones y 26/10/2012 01/11/2012
recomendaciones
Procedimientos seleccionados
. 26/10/2012 02/11/2012
para desarrollar en la Guia
Estructura, patron y formato de
ura, patrony 02/11/2012 09/11/2012
las guias definido
Procedimientos sin formato 17/11/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 14 14 13 93

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se continué con el desarrollo de los procedimientos seleccionados en el documento base de Word con el fin de
facilitar la unificacion con el cuerpo del Trabajo Final.

A medida que se desarrolla un procedimiento se empieza su acoplamiento y el ajuste de los procedimientos
desarrollados segun el formato establecido para los mismos.

Conforme se ha realizado la retroalimentacion del Director de Trabajo de Grado, se han ido realizando los ajustes y
cambios necesarios tanto en el Informe Final, el Libro del Proyecto y los procedimientos.
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 11

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se inici6 la integracion de las herramientas (formatos y plantillas) en un documento Excel para vincular la
informacion entre ellas.

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccion de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar
PMI®.

Se definieron areas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para
CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se desarroll6 el capitulo del Diagnostico usando el Documento base del Trabajo de Grado.

Se realizaron las actividades correspondientes a la elaboracion del Disefio estableciendo la estructura, patron y
formato de la Guia Procedimental.

El proyecto tiene una desviacion de m$ 19 sobre el valor ganado y un atraso de 0,41 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Elaboracién de procedimientos aplicables y/o seleccionados Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Aplicacién de estructura y formato Desatrrollar, revisar, ajustar y formalizar
Elaboracién del informe Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Revision del Infomre Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES
ACCIONES CORRECTIVAS

ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS
Cambiar la posposicion de 25 Alinear el desempefio actual con la |Que la tarea 59 inicie el 12-11-2012 y no el
dias a 20 dias para la relacion linea base. 29-11-2012

vinculante Fin a Fin (FF) entre las
tareas 58 (Elaboracién del
informe) y 59 (Revision del
informe).

Alinear el desempefio actual con la |Que la tarea 50 inicie el 03-12-2012 y no el
linea base. 05-01-2013

Incluir la relacidén vinculante entre
las tareas 50 (Desarrollo de
formatos, plantillas, etc.,
necesarios para la aplicacion de
procedimientos) y 48
(Elaboracion de procedimientos
aplicables y/o seleccionados) de
Comienzo a Comienzo (CC) a
con una posposicién de 20 dias.
Y Cambiar la relacion vinculante
entre las tareas 50 y 49
(Aplicacién de estructura 'y
formato) de Fin a Comienzo (FC)
a Comienzo - Comienzo (CC).

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 12

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] .
PREPARACION 14/12/2012|EVALUADO DE: 02/12/2012| EVALUADO HASTA: 09/12/2012
FECHA DE ENTREGA 15/12/2012|SEMANA 22
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES S EAO) DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO

BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
$60 I
ctpn P/
$50 =@=AC
)
EV
o -
S $40
(7%}
(]
c
2 $30
€
k3
a $20
>
o
&
$10 %
o
o
S- IF
5 5 5 0 5 5 % 0 0 5 5 5
,\\@N «QQ\’ %\”& %\’19\/ 0>\W6y o,\m& q\w& Q\’LQ\, 0\%& '»\ng »\'9\’ w\'&\,
Q“’\Q '9’\0 <§°\° »°’\Q 6‘\0 »“’\Q °>°\° «P‘\\, '1‘3’\'\’ 0\\ 'f”\\, 0°’\\’
METRICAS
INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPlY Schedule Perfomance Index (t) - SPI
indices de desempefio
1,10
1,05
1,00 At A A=A A A —
A A~ S
0,95 AﬁhA/A__'_'iAEA_A
0% T 1 11
T I T T T T T T T T T T T T T T I S S e
IR EIR GR L G S\ IR SIS S LG S NI SIS SR LG SIS SRS SRS LG SN\ S g
AV A A AP oV o o o o ol o o o S AT AV A A Y
QQ’\Q 'x‘?\g '9’\0 ’1«0’\0 0"\0 'Q'\Q '@\0 '15"\0 6"\0 0°’\0 '»“’\0 'f’\g %Q\Q 6\\\, \?‘\\, '1«"’\\/ '1«'*’\\/ 0“‘\\/ '»"’\\/ '3’\\/ ’{?\'» 6”\& &\N
=@ CP|=EV/AC ek SPI=ES/AT
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 12

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 4

MILES DE $ Cost Variance - CV;

600
400 2
200 4 a

0 —
-200
-400 '

-70,00

@
@
%

o> o> o> o>
& o o &)
AN Q‘o\\,

INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,

SEMANAS Schedule Variance - SVt
0,2 A
0,0 L—A—J—A—A——A—k?‘—-\ / \ / 0,03

-0,2

o AN T A

Semana Fecha cPTP CPTR CRTR CVg CPlg

(PV) (EV) (AC) .
miles $

1 15/07/2012 O

2 22/07/2012 5794 5794 5794 (0} 1,00 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 (0} 1,00 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 (0] 1,00 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 (0] 1,00 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 (0} 1,00 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,01 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 1,02 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,01 1,00 82538 48174
17 04/11/2012 39191 37019 37017 2 1,00 1,00 83019 46002
18 11/11/2012 42226 40121 40130 -9 1,00 1,00 83042 42912
19 18/11/2012 45166 43037 42658 379 1,01 0,99 82292 39634
20 25/11/2012 47687 46035 46077 -42 1,00 1,00 83099 37022
21 02/12/2012 50194 49160 49179 -19 1,00 1,00 83055 33876
22 09/12/2012 52378 52320 52390 -70 1,00 1,00 83134 30744
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 12

Semana Fecha AT

INFORMACION EARNED SCHEDULE

semanas

Earned Schedule

TSPI,

1 15/07/2012 1 1,00 1,00 1,00
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 a1 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 a1 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 a1 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 a1 24
18 11/11/2012 18 17,31 -0,69 0,96 1,03 a1 23
19 18/11/2012 19 18,28 -0,72 0,96 1,04 a1 22
20 25/11/2012 20 19,34 -0,66 0,97 1,03 40 20
21 02/12/2012 21 20,59 -0,41 0,98 1,02 40 19
22 09/12/2012 22 21,97 -0,03 1,00 1,00 39 17
% de cumplimiento
Fecha de entrega Observaciones
Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripcién Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las areas criticas a
) , o 27/09/2012 05/10/2012
mejorar y areas a potencializar
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS EU. _ 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion d_e conclusiones y 26/10/2012 01/11/2012
recomendaciones
Procedimientos a desarrollar 27/10/2012 02/11/2012
Estructura, patron y formato de
ura, patrony 02/11/2012 09/11/2012
las guias definido
Procedimientos sin formato 17/11/2012 04/12/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 14 14 14 100

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se continué con el desarrollo de los procedimientos seleccionados y su unificacion con el documento base de
Word para la entrega del Trabajo Final.

A medida que se desarrollan los procedimientos se realiza su acoplamiento y ajuste al formato establecido para los
mismos, con las modificaciones sugeridas la reunién anterior.
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

GP-CONS-ISD 12

Nro. de Informe

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Conforme se ha realizado la retroalimentacion del Director de Trabajo de Grado, se han ido realizando los ajustes y
cambios necesarios tanto en el Informe Final, el Libro del Proyecto y los procedimientos.

informacién entre ellas.

Se inici6 la integracion de las herramientas (formatos y plantillas) en un documento Excel para vincular la

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL

Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccion de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

PMI®.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar

CONSTRUEQUIPOS E.U.

Se definieron areas criticas, areas a potencializar y los procesos PMI® con mayor prioridad para

Se desarroll6 el capitulo del Diagnostico usando el Documento base del Trabajo de Grado.

formato de la Guia Procedimental.

Se realizaron las actividades correspondientes a la elaboracion del Disefio estableciendo la estructura, patron y

El proyecto tiene una desviacion de m$ 70 sobre el valor ganado y un atraso de 0,03 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

OBSERVACIONES

Elaboracién de procedimientos aplicables y/o seleccionados

Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

Aplicacién de estructura y formato

Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

Elaboracion del informe

Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

Revision del Infomre

Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

ACCIONES CORRECTIVAS

ACCION

JUSTIFICACION

RESULTADOS

Cambiar la posposicion de 25
dias a 20 dias para la relacién
vinculante Fin a Fin (FF) entre las
tareas 58 (Elaboracién del
informe) y 59 (Revision del
informe).

Alinear el desempefio actual con la
linea base.

Que la tarea 59 inicie el 12-11-2012 y no el
29-11-2012

INICIUIT Ta TelacClor vinculante erntre
las tareas 50 (Desarrollo de
formatos, plantillas, etc.,
necesarios para la aplicacion de
procedimientos) y 48
(Elaboracion de procedimientos
aplicables y/o seleccionados) de
Comienzo a Comienzo (CC) a
con una posposicion de 20 dias.
Y Cambiar la relacion vinculante

entre las tareas 50 y 49
(Anlicacidn de estructiira v

Alinear el desempefio actual con la
linea base.

Que la tarea 50 inicie el 03-12-2012 y no el
05-01-2013

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 13

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE ] .
PREPARACION 14/12/2012|EVALUADO DE: 09/12/2012| EVALUADO HASTA: 06/01/2012
FECHA DE ENTREGA 15/12/2012|SEMANA 23 a 26
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES S EAO) DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado
INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO
BAC = | 83023 miles de $ |PD = [ 39 semanas
ESTADO DEL PROYECTO
$70 I
= PV/
$60 —~—
——AC '/'_\/)-')‘
) §50 - pedan
e EV ( 1
» r
g $40 1
[=] |
= =
E $30 A;'_I% B
4 \
g 4T
5 $20 e
o o1
nﬂ:) 'v‘/"‘), \
S10 p— o
"' =
| Ao |
$- s
o QJ o Q o Q o "% o "% o "% o )
'\\"'QN ’\\q’& %\"'& %\q’& o)\q'& q\%& o)\q'& 0\’\9\, 0\"'& ,\,\'»0\' '\,\"’Qx '»\'LQ\, '»\"’Qx '\,\'LQ\,
0“’\0 ﬁ'}\Q 0‘9\0 \?’\Q Q'V\Q \‘,"\Q %°\Q \P‘\\’ 'ﬁ’\\, x,"’\\’ 'ﬁ\x e°’\\’ 'f"\'& Q‘°\°
METRICAS

INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPIY Schedule Perfomance Index (t) - SPI

indices de desempefio

1,10

1,05

1,00 Al hy ek —k - — QAT
0,95 YL A_,,«A__'_A’:AEAEA_A

e=@==CP|=EV/AC  e=mi===SP|=ES/AT
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 13

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV 4

MILES DE $ Cost Variance - CV

600
400 -
200 4 L

0 _ 77,00
-200 '
-400 '

WQO @0 %00 %00 @0 @0 @0 %00 %00 @0 @0 @0 @C’ @C’
FAE I S AP R G P

INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,

SEMANAS Schedule Variance - SVt

0,6
0,4 N
0,2

2 S - — AR AN\
0,4 A . /{ Neth 035

i 0 ’ 6 %
08 )"
2 2 o o o 2 5 o o o o o % %
% % % » % Y % % “% % % % 3y Y
o i o o o o o o o o o o o o
Q Q @ @ %) %) Q Q ) Q 2 2 ) N
° © S © O © QY 4 A\ Q & Q” o ©
§ > N WY N » N lahd Ny N N o J )

INFORMACION EARNED VALUE MANAGEMENT

Earned VValue Managment
CPTP CPTR CRTR ; :

Semana Fecha PV) (EV) (AC) CVsg CPlg . TCPls | EAGs ETCg
miles $ miles $ miles $

1 15/07/2012 3535 3535 3535 (0] 1,00 83023 79488
2 22/07/2012 5794 5794 5794 (0] 1,00 83023 77229
3 29/07/2012 7126 7126 7126 (0] 1,00 83023 75897
4 05/08/2012 8764 8764 8764 o 1,00 83023 74259
5 12/08/2012 10096 10096 10096 o 1,00 83023 72927
6 19/08/2012 12198 12198 12198 (0] 1,00 83023 70825
7 26/08/2012 14871 14658 14938 -280 1,00 84609 69671
8 02/09/2012 16203 16203 16483 -280 1,00 84458 67975
9 09/09/2012 18319 18319 18599 -280 1,00 84292 65693
10 16/09/2012 21936 20185 20465 -280 1,00 84175 63710
11 23/09/2012 24918 23792 23566 226 1,00 82234 58668
12 30/09/2012 27652 25702 25632 70 1,00 82797 57165
13 07/10/2012 29849 28722 28617 105 1,00 82719 54102
14 14/10/2012 31125 31332 30859 473 0,99 81770 50911
15 21/10/2012 33340 32636 32534 102 1,00 82764 50230
16 28/10/2012 35886 34566 34364 202 1,00 82538 48174
17 04/11/2012 39191 37019 37017 2 1,00 83019 46002
18 11/11/2012 42226 40121 40130 -9 1,00 83042 42912
19 18/11/2012 45166 43037 42658 379 0,99 82292 39634
20 25/11/2012 47687 46035 46077 -42 1,00 83099 37022
21 02/12/2012 50194 49160 49179 -19 1,00 83055 33876
22 09/12/2012 52378 52320 52390 -70 1,00 83134 30744
23 16/12/2012 54562 55453 55574 -121 1,00 83204 27630
24 23/12/2012 56993 57230 57296 -66 1,00 83119 25823
25 30/12/2012 59363 58458 58628 -170 1,01 83264 24636
26 06/01/2013 60732 60247 60170 77 1,00 82917 22747
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 13

Semana AT

semanas

INFORMACION EARNED SCHEDULE

Earned

ES
semana

\NN\\\\\w

SV,

sem

B

L\

Schedule

SPI, TSPI,

A\

1 15/07/2012 1
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 39 37
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 39 36
a4 05/08/2012 a4 4,00 0,00 1,00 1,00 39 35
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 39 34
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 39 33
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 39 32
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 39 31
(e) 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 39 30
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 41 31
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 40 29
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,03 41 29
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 41 28
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 39 25
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 40 25
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 40 24
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 41 24
18 11/11/2012 18 17,31 -0,69 0,96 1,03 41 23
19 18/11/2012 19 18,28 -0,72 0,96 1,04 41 22
20 25/11/2012 20 19,34 -0,66 0,97 1,03 40 20
21 02/12/2012 21 20,59 -0,41 0,98 1,02 40 19
22 09/12/2012 22 21,97 -0,03 1,00 1,00 39 17
23 16/12/2012 23 23,37 0,37 1,02 0,98 38 15
24 23/12/2012 24 24,10 0,10 1,00 0,99 39 15
25 30/12/2012 25 24,62 -0,38 0,98 1,03 40 15
26 06/01/2013 26 25,65 -0,35 0,99 1,03 40 14
% de cumplimiento
Fecha de entrega Observaciones
Entregable Programada Real (atrasos, Responsable
(DD-MM-AAAA) (DD-MM-AAAA) | inconvenientes, etc.)
Inscripcién Propuesta de Trabajo 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion 22/09/2012 27/09/2012
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Definir las & iti
elinirias areas criticas a 27/09/2012 05/10/2012
mejorar y areas a potencializar
Priorizar necesidades de
CONSTRUEQUIPOS EU. _ 01/10/2012 10/10/2012
Redaccion d_e conclusiones y 26/10/2012 01/11/2012
recomendaciones
Procedimientos a desarrollar 26/10/2012 02/11/2012
Estructura, patron y formato de
ura, patrony 02/11/2012 09/11/2012
las guias definido
Procedimientos sin formato 17/11/2012 04/12/2012
Formatos y plantillas preliminares 24/12/2012 12/12/2012
Procedimientos con formato 26/12/2012 14/12/2012
Guia procedimental para
P! P 31/12/2012 14/12/2012
gerencia de proyectos en
Informe preliminar 01/12/2012 14/12/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 18 18 18 100
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 13
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA

Se continuaron las actividades de integracion y de revisién del informe, con el fin de continuar con la integracion de
los formatos en la herramienta de excel y hacer las correcciones de las ultimas correcciones realizadas por el
director de Trabajo de Grado

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccion de informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracién y ordenamiento de la informacion.

Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar
PMI®.

Se realizaron todas las actividades correspondientes a la elaboracién del Disefio estableciendo la estructura,
patrén y formato de la Guia Procedimental.

Se desarrollaron los procedimientos seleccionados para la Guia

Se elaboraron el documento del Trabajo de Grado y libro de proyecto en su primera versién

Se inici6 la integracién de los procedimientos que componen la Guia

El proyecto tiene una desviacion de m$ 77 por debajo del valor ganado y un atraso de 0,35 semanas.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD OBSERVACIONES
Integracion de procedimientos Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar
Revision del Infomre Desarrollar, revisar, ajustar y formalizar

INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES

ACCIONES CORRECTIVAS
ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de

proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. N ae g GP-CONS-ISD 14
INFORMACION DEL REPORTE
FECHA DE . .
PREPARACION 10/02/2012|EVALUADO DE: 06/01/2012| EVALUADO HASTA: 10/02/2012
FECHA DE ENTREGA 15/12/2012|SEMANA 27 a3l
ETAPA DEL PROYECTO
PLAN DE DESARROLLO DE LAS GUIAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO PROCEDIMENTALES INFORME FINAL
X X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gomez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado
INFORMACION DE ESTADO DE PROYECTO
ANTES DEL CAMBIO DE LINEA BASE (Corte 13/ 01 /2013)
BAC = 83023 miles de $ PD = 39 semanas
millones $ COP ESTADO DEL PROYECTO
$70
e P\/
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Disefio y elaboracién de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 14

DESPUES DEL CAMBIO DE LINEA BASE (Desde 14 / 01/ 2013)

BAC = 87009 miles de $ PD = 42 semanas
millones $ ESTADO DEL PROYECTO
$ 100 l I
so0 | e PV/2
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METRICAS

INDICES DE DESEMPENO: Cost Performance Index - CPIY Schedule Perfomance Index (t) - SPI

indices de desempefio
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe GP-CONS-ISD 14

INDICES DE DESEMPENO: Cost Variance - CV g
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INDICES DE DESEMPENO: Schedule Variance - SV,
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DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS DURANTE LA SEMANA
Se continuaron las actividades de integracion y de revisién del informe, con el fin de continuar con la integracion de
los formatos en la herramienta de excel y hacer las correcciones de las ultimas correcciones realizadas por el
director de Trabajo de Grado

DESCRIPCION DEL AVANCE GENERAL
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la recoleccion de informacion.
Se finalizaron las actividades correspondientes a la depuracion y ordenamiento de la informacion.
Se finalizaron las actividades correspondientes a la definicion de procedimientos a desarrollar bajo estandar
PMI®.
Se realizaron todas las actividades correspondientes a la elaboracién del Disefio estableciendo la estructura,
patrén y formato de la Guia Procedimental.
Se desarrollaron los procedimientos seleccionados para la Guia
Se elaboro el documento del Trabajo de Grado y libro de proyecto para la primera entrega

Se realizé la integracion de los procedimientos que componen la Guia

El proyecto tiene una desviacion de m$ 185 por encima del valor ganado y sin atrasos.

DESCRIPCION PROXIMAS ACTIVIDADES
ACTIVIDAD OBSERVACIONES
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 14

% de cumplimiento

Fecha de entrega

Observaciones (atrasos,

Entregable Programada Real - . Responsable
Inconvenientes, etc.)
(DD-MM-AAAA) | (DD-MM-AAAA)
Inscripcién Propuesta 16/07/2012 16/07/2012
Anexo B 30/07/2012 30/07/2012
Sustentacion de la Propuesta 17/08/2012 17/08/2012
Plan de Trabajo 31/08/2012 31/08/2012
Sustentacion de Plan de Trabajo 07/09/2012 07/09/2012
Informacion recolectada 11/09/2012 14/09/2012
Matriz de informacion 22/09/2012 27/09/2012
diligenciada
Hallazgos redactados 25/09/2012 03/10/2012
Def|n|r Ias,areas criticas g . 27/09/2012 05/10/2012
mejorar y areas a potencializar
Priorizar necesidades 01/10/2012 10/10/2012
Redaccién dg conclusiones y 26/10/2012 01/11/2012
recomendaciones
Procedimientos a desarrollar 26/10/2012 02/11/2012
Estruc}tura, p.at.ron y formato de 02/11/2012 09/11/2012
las guias definido
Procedimientos sin formato 17/11/2012 04/12/2012
Formatos y plantillas preliminares 24/12/2012 12/12/2012
Procedimientos con formato 26/12/2012 14/12/2012
Guia procedimental para 31/12/2012 14/12/2012
gerencia de proyectos en
Informe preliminar 01/12/2012 14/12/2012
Procedimientos integrados 31/12/2012 16/01/2013
Guia procedimental para 02/02/2013 02/02/2013
gerencia de proyectos en
Informe Revisado 31/12/2012 09/02/2012
TOTAL PROGRAMADOS | ENTREGADOS | % | OBSERVACIONES |
Entregables 21 21 21 100
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

Nro. de Informe

GP-CONS-ISD 14

Semana

e
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Fecha

15/07/2012
22/07/2012
29/07/2012
05/08/2012
12/08/2012
19/08/2012
26/08/2012
02/09/2012
09/09/2012
16/09/2012
23/09/2012
30/09/2012
07/10/2012
14/10/2012
21/10/2012
28/10/2012
04/11/2012
11/11/2012
18/11/2012
25/11/2012
02/12/2012
09/12/2012
16/12/2012
23/12/2012
30/12/2012
06/01/2013
13/01/2013
20/01/2013
27/01/2013
03/02/2013
10/02/2013

CPTP CPTR CRTR

INFORMACION EARNED VALUE MANAGEMENT
Earned Value Managment

PV) (EV) (AC) CVsg TCPlg EACg
miles $ miles $
5794 5794 5794 0 1,00 1,00 87009
7126 7126 7126 0 1,00 1,00 87009
8764 8764 8764 0 1,00 1,00 87009
10096 10096 10096 0 1,00 1,00 87009
12198 12198 12198 0 1,00 1,00 87009
14871 14658 14938 -280 0,98 1,00 88671
16203 16203 16483 -280 0,98 1,00 88513
18319 18319 18599 -280 0,98 1,00 88339
21936 20185 20465 -280 0,99 1,00 88216
24918 23792 23566 226 1,01 1,00 86183
27652 25702 25632 70 1,00 1,00 86772
29849 28722 28617 105 1,00 1,00 86691
31125 31332 30859 473 1,02 0,99 85695
33340 32636 32534 102 1,00 1,00 86737
35886 34566 34364 202 1,01 1,00 86501
39191 37019 37017 2 1,00 1,00 87004
42226 40121 40130 -9 1,00 1,00 87029
45166 43037 42658 379 1,01 0,99 86243
47687 46035 46077 -42 1,00 1,00 87088
50194 49160 49179 -19 1,00 1,00 87043
52378 52320 52390 -70 1,00 1,00 87125
54562 55453 55574 -121 1,00 1,00 87199
56993 57230 57296 -66 1,00 1,00 87109
59363 58458 58628 -170 1,00 1,01 87262
60732 60247 60170 77 1,00 1,00 86898
62064 61256 61502 -246 1,00 1,01 87358
63725 63438 63520 -82 1,00 1,00 87121
65475 65333 65445 -112 1,00 1,01 87158
67173 67144 67282 -138 1,00 1,01 87188
68503 68503 68688 -185 1,00 1,01 87244

CPTP
(PV)
miles $ inicial

81215 5794
79883 7126
78245 8764

76913 10096
74811 12198
73733 14871
72030 16203
69740 18319
67751 21936
62617 24918
61140 27652
58074 29849
54836 31125
54203 33340
52137 35886
49987 39190
46899 42226
43585 45166
41011 47686
37864 50194
34735 52378
31625 54562
29813 56993
28634 59363
26728 60732
25856 62064
23601 63396
21713 64728
19906 66060
18556 67392
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Disefio y elaboracion de guia procedimental para el desarrollo de
proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U.

INFORMACION EARNED SCHEDULE
Earned Schedule
Semana Fecha AT ES IS\VA SPI, TSP,
semanas semanas semanas semanas

1 15/07/2012 1 1,00 0,00 1,00 1,00
2 22/07/2012 2 2,00 0,00 1,00 1,00 42 40
3 29/07/2012 3 3,00 0,00 1,00 1,00 42 39
4 05/08/2012 4 4,00 0,00 1,00 1,00 42 38
5 12/08/2012 5 5,00 0,00 1,00 1,00 42 37
6 19/08/2012 6 6,00 0,00 1,00 1,00 42 36
7 26/08/2012 7 6,92 -0,08 0,99 1,00 42 35
8 02/09/2012 8 8,00 0,00 1,00 1,00 42 34
9 09/09/2012 9 9,00 0,00 1,00 1,00 42 33
10 16/09/2012 10 9,52 -0,48 0,95 1,02 44 34
11 23/09/2012 11 10,62 -0,38 0,97 1,01 43 32
12 30/09/2012 12 11,29 -0,71 0,94 1,02 45 33
13 07/10/2012 13 12,49 -0,51 0,96 1,02 44 31
14 14/10/2012 14 14,09 0,09 1,01 1,00 42 28
15 21/10/2012 15 14,68 -0,32 0,98 1,01 43 28
16 28/10/2012 16 15,48 -0,52 0,97 1,02 43 27
17 04/11/2012 17 16,34 -0,66 0,96 1,03 44 27
18 11/11/2012 18 17,31 -0,69 0,96 1,03 44 26
19 18/11/2012 19 18,28 -0,72 0,96 1,03 44 25

20 25/11/2012 20 19,34 -0,66 0,97 1,03 43 23
21 02/12/2012 21 20,59 -0,41 0,98 1,02 43 22
22 09/12/2012 22 21,97 -0,03 1,00 1,00 42 20
23 16/12/2012 23 23,37 0,37 1,02 0,98 41 18
24 23/12/2012 24 24,10 0,10 1,00 0,99 42 18
25 30/12/2012 25 24,62 -0,38 0,98 1,02 43 18
26 06/01/2013 26 25,65 -0,35 0,99 1,02 43 17
27 13/01/2013 27 26,39 -0,61 0,98 1,04 43 16
28 20/01/2013 28 27,83 -0,17 0,99 1,01 42 14
29 27/01/2013 29 28,92 -0,08 1,00 1,01 42 13
30 03/02/2013 30 29,98 -0,02 1,00 1,00 42 12
31 10/02/2013 31 31,00 0,00 1,00 1,00 42 11
INQUIETUDES - OBSERVACIONES - AREAS DE INTERES
ACCIONES CORRECTIVAS
ACCION JUSTIFICACION RESULTADOS
Se anexa formato de control de
cambios
FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO
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Disefo y elaboracion de guia procedimental para el

desarrollo de proyectos dentro

de la empresa

CONSTRUEQUIPOS E.U. Nro. de Informe GP-CONS-CC 1

INFORMACION DEL REPORTE

FECHA DE FECHA DE APROBACION [FECHA DESDE LA QUE SEMANA
PREPARACION FECHA DEENTREGA  Ipg| camslio APLICA LA MODIFICACION [CORRESPONDIENTE
15/01/2012 11/02/2013 08/01/2013 14/02/2013 28

ETAPA DEL PROYECTO

PLAN DE DESARROLLO DE LAS
PRELIMINARES TRABAJO DIAGNOSTICO GUIAS INFORME FINAL
X X
PARTICIPANTES
NOMBRE INICIALES CARGO
Juliana Gémez JG Gerente del Proyecto
German Gutiérrez GGP Director de Trabajo de Grado

INFORMACION DEL CAMBIO

DESCRIPCION DEL EVENTO

Aplazamiento de 3 semanas en las fechas establecidas del cronograma
para las entregas, por peticion de los estudiantes.

De acuerdo al aplazamiento aprobado, se plantea una nueva actividad
(Integracién de formatos en herramienta Excel), aumentando el alcance

CAMBIO inicialmente planeado y se cambian las fechas de los hitos en el
cronograma.
AFECTACION Aumento del BAC de m$ 83023 a m$ 87009 y del PD de 39 a 42
semanas
RESPONSABLE Gerente de Proyecto

ANEXQOS -SOPORTES

Correo del 8 de enero de 2013 de Fredy Oswaldo Carrefio Sanchez a
los estudiantes de la especializacion, donde se aprueba el
aplazamiento.

FIRMA DEL GERENTE DEL PROYECTO




10/02/13

RE: Solicitud aplazamiento entrega de trabajo de grado

RE: Solicitud aplazamiento entrega de trabajo de grado
FREDY OSWALDO CARRE€O SANCHEZ

[fredy.carreno@escuelaing.edu.co]

Enviado el'martes, 08 de enero de 2013 13:18

Para: espel4@copernico.escuelaing.edu, co

cC: DANIEL SALAZAR FERRO [daniel.salazar@escuelaing. edu.co]; CESAR AUGUSTO LEAL
CORONADQ [cesar.leal@escuelaing. edu.co]; GERMAN GUTIERREZ PACHECO
[german. gutierrez@escuelaing. edu.co]; GERMAN EDUARDO GIRALDO GONZALEZ
[german. giraldo@escuelaing.edu.co]; GABRIEL HUMBERTO PULIDO CASAS
[gabriel. pulido@escuelaing.edu.co]; angelamariajaramillo431 @gmeail. conr; DANIEL REMOLINA
GOMEZ [daniel. remolina@escuelaing. edu. co]; sofia_lopez_ruiz@yahoo.com.mx; SONIA
YANNETTE HERNANDEZ PINZON [sonia.hernandez@escuelaing.edu.co]

Reciban todos un cordial saludo, y los mejores deseos para este afio que acaba de comenzar.

De acuerdo con las confirmaciones recibidas por parte de algunos de los directores de
trabajos de grado, su solicitud de aplazamiento de tres semanas para la entrega final ha
sido aprobada. El informe y el libro del proyecto correspondientes, incluyendo los
documentas con las observaciones del respectivo director deberan ser formalmente
entregados en la oficina de la especializacidn, a mas tardar el lunes 11 de febrero a las 5:00
p.m. La sustentacion y |a entrega definitiva tendrén, por lo tanto, un aplazamiento
equivalente, los detalles les serdn informados en las proximas semanas.

Atentamente,

Fredy Carrefio Sénchez
Director de la Especializacion en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria julio Garavito

De: CASTRO CARDONA BIBIANA MANUELA [bibiana.castro@mail. escuelalng edu.co]
Enviado el: viernes, 21 de diciembre de 2012 03:50 p.m.

Para: FREDY OSWALDO CARRE€O SANCHEZ

CC: FLOREZ BOLIVAR SHEILA DAVEIVI

Asunto: Solicitud aplazamiento entrega de trabajo de grado

Fredy buen dia,

Adjunto te estamos enviando un comunicado en donde solicitamos la evaluacidn de
aplazar la entrega del trabajo de grado por tres semanas.

Quedamos a espera de tus comentarios.

Mil gracias,
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2.3. REGISTROS - METRICAS DE CALIDAD

Con el fin de evaluar el desempefio de la Gerencia del Trabajo de Grado se presentan las Figura 5, Figura 6y
Figura 7 que muestran el comportamiento de las métricas establecidas en el Plan de Trabajo a lo largo del
desarrollo del Proyecto hasta la fecha de corte 30 de Marzo de 2013, con los datos obtenidos de las
mediciones semanales que se encuentran en los informes de seguimiento.

Figura 5 Cost Performance Index - CPI

Cost Performance Index - CPI
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Figura 6 Schedule Perfomance Index - SPI

Schedule Perfomance Index (t) - SPI
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Figura 7. % de Cumplimiento de Entregables

% de Cumplimiento de Entregables
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Figura 8 Estado del Proyecto -30 marzo 2013

ESTADO DEL PROYECTO
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Disefio y elaboracién de Guia Procedimental para el desarrollo
de proyectos dentro de la empresa CONSTRUEQUIPOS E.U. REGISTROS DE EJECUCION | V-01

2.4.REGISTROS - ENTREGA DE DOCUMENTOS

A lo largo del desarrollo del Trabajo de Grado se prepararon y entregaron informes parciales y avances de los
diferentes entregables documentables, para la revision y retroalimentacién por parte del Director de Grado.
Esto se consignd en el registro de entrega de documentos que se presenta a continuacion.
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2.5.COMUNICACIONES

A continuacion se presentan soportes de los diferentes tipos de comunicaciones que se dieron en el
desarrollo del proyecto.
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Fecha: 20 de Septiembre de 2012
Entrevistado: Alfonso Pinilla
' GERENTE CONSTRUEQUIPOS E.U
Entrevistador(es): Katherine Pinilla
DELEGADA GRUPO DE TRABAJO DE GRADO
Juliana Gémez
GERENTE DE PROYECTO

Tema: Metodologia de desarrollo y gerencia de proyectos en la compaiiia.

ENTREVISTA A GERENTE DE CONSTUEQUIPOS E.U.

1. ¢Qué proyectos ha ejecutado la compafiia CONSTRUEQUIPOS E.U.?
Rta/ Construequipos E.U. ha ejecutado los siguientes proyectos:

* Apertura de nueva sede de la compafiia Construequipos E.U en la ciudad
de Monteria.

* Construcciones tipo montaje, remodelacién, cerramiento, mantenimiento de
instalaciones industriales y construccion de unidades sanitarias.

* Expansion de la sede principal de la compaiiia — Sincelejo.

2. ;Cbémo naci6 la idea de abrir una nueva sede de CONSTRUEQUIPOS E.U. en la
ciudad de Monteria?

Rta/ El proyecto de la apertura de una nueva sede de Construequipos E.U. en la
ciudad de Monteria surgié a partir de la oportunidad generada por dos factores
principales, en primer lugar, por la cercania de la ciudad a la sede principal y en
segundo lugar, por la oportunidad de negocio que generé la reducida oferta de
empresas que prestaran el servicio de alquiler de equipos de construccion en

dicha ciudad, ya que para el afio 2006 so6lo habian 2 empresas legalmente
constituidas.

3. ¢Por qué decidieron hacer la nueva sede en la ciudad de Monteria?

Rta/ Por la cercania a la ciudad de Sincelejo, donde se encuentra la sede principal
de CONSTRUEQUIPOS E.U. y viven los duefios de la empresa. También influyo
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que en el momento en el cual se penso el proyecto, Monteria era el sitio mas
adecuado debido a que hacia el norte del pais las carreteras estaban cerradas por
problemas de seguridad (puestos de control de la guerrilla).

¢ Qué procesos y/o herramientas de gerencia de proyectos se llevaron a cabo para

el desarrollo del proyecto “Apertura de nueva sede de la compariia en la ciudad de
Monteria™?.

Rta/ La gerencia del proyecto “Apertura de nueva sede de la compariia
Construequipos E.U. en la ciudad de Monteria” no se sustenté en ningin marco de
referencia internacional, por ello no se utilizaron los procesos sugeridos por el PMI.
Al respecto quisiera enfatizar en que la compafia que represento tiene gran
interés en consolidar un marco de referencia propio para el desarrollo y la gerencia
de proyectos, de tal manera que se afiancen las capacidades de los empleados en

el tema y se logre alcanzar un mayor grado de competitividad frente a las demas
empresas del sector.

¢Los proyectos que ha ejecutado la compafia han contado con los estudios de
formulacion (mercados, técnicos, ambientales, financieros y de financiamiento,
administrativos, etc...) y evaluacién pertinentes para cada uno de ellos?

Rta/ Los proyectos que ha ejecutado la compania si han contado con los estudios
de formulacion pertinentes en cada caso. La evaluacién de viabilidad de los
proyectos ha sido netamente financiera.

¢ Se cumplieron sus expectativas del proyecto de CONSTRUEQUIPOS E.U sede
Monteria? " -

Rta/ Si

¢ Cuales fueron los principales inconvenientes que se detectaron en el desarrollo

del proyecto “Apertura de nueva sede de la compariia Construequipos E.U. en la
ciudad de Monteria”?

Rta/. Durante el desarrolio del proyecto se presentaron los siguientes
inconvenientes:

* Desviaciones en tiempo y costo con respecto a lo previsto en la planeacion
del proyecto.

» Dificultades en la comunicacién efectiva con todos los miembros del equipo
del proyecto.
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 Dificultades en la adquisicion de los materiales y suministros que se
requerian en la etapa de ejecucion del proyecto.

* Actividades no contempladas inicialmente generaron ampliacion del tiempo
y costo planeado.

¢ Qué aspectos cambiaria en el desarrollo y la gerencia del proyecto “Apertura de
nueva sede de la compania Construequipos E.U. en la ciudad de Monteria”?

Rta/ En cuanto al desarrollo del proyecto replantearia la localizacion de la nueva
sede, puesto que en principio se pensé en una ubicacion al norte de la ciudad que
facilitaria el cubrimiento del mercado, sin embargo al no encontrarse un lote con
las caracteristicas indicadas se adquiri6 un terreno en el centro de la ciudad que
ha dificultado el acceso a diferentes zonas por temas de movilidad y cercania.

Respecto a la gerencia del proyecto me parece importante replantear varios
aspectos, en primer lugar, el método de seguimiento y control con el que se
deberian comparar los tiempos y costos estimados en la etapa de planeacion y los
reales, puesto que durante la ejecucién de este proyecto se presentaron varias
dificultades para tomar acciones efectivas y controlar las desviaciones.

En segundo lugar, también veo como importante para la empresa establecer
herramientas que permitan una planeacion e identificacion tanto de requerimientos
como de actividades para establecer adecuadamente el alcance de los proyectos y
permitir de esta manera poder establecer un cronograma y un presupuesto mucho
mas ajustado a la realidad de los proyectos.

-

¢La compafia cuenta con el registro formal de la documentacion que utilizé
durante la ejecucion del proyecto ““Apertura de nueva sede de la compafiia
Construequipos E.U. en la ciudad de Monteria™?

Rta/ Tiempo después que la nueva sede de CONSTRUEQUIPOS E.U estuviera
en operacion se eliminé toda la informacion existente del proyecto.

¢Que aspectos considera que deberian tenerse en cuenta para la ejecucion de
futuros proyectos en la empresa?

Rta/ Mejorar la forma de manejar la informacién y documentacion del proyecto,
definir y documentar claramente el alcance de los proyectos, establecer una

metodologia eficiente de seguimiento y control de los proyectos en alcance, tiempo
y costo.
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11. ¢ Qué tipo de proyectos tiene en mente CONSTRUEQUIPOS E.U.?

Rta/
* Incorporaciéon de maquinaria semi-pesada en la prestacion de servicios de
alquiler de equipos de construccion.
e Compra de un vehiculo de transporte de mayor capacidad.

e Emprender proyectos de construccion a nombre de CONSTRUEQUIPOS
E.U.

* Nuevas sedes de CONSTRUEQUIPOS E.U. por ejemplo, en ciudades
como Barranquilla.

e Ampliacion de las sedes actuales de CONSTRUEQUIPOS E.U.

) ol ' ; AN /W{?/
ALFON(SO PINILLA JULIANA ‘GOMEZ

GERENTE CONSTRUEQUIPOS E.U. GERENTE DE PROYECTO

ATHERINE PINILLA
GRUPO DE TRABAJO DE GRADO

4ded
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Trabajo de grado - directores

Responder Responder atodos Reenviar Chat

Trabajo de grado - directores

FREDY OSWALDO CARREQO SA..

CC:
SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON [sonia.hernandez@escuelaing.ed... li'
i DANIEL SALAZAR FERRO [daniel.salazar@escuelaing.edu.co]; -

jueves, 09 de agosto de 2012 9:59
Cordial saludo

Me permito informarles que una vez recibidos todos los documentos
correspondientes a las propuestas para la realizacién de trabajos de grado, se ha
confirmado la asignacién de los respectivos directores; dicha informacién podra ser
encontrada en el archivo publicado en la carpeta Trabajo de grado — Guias en
SkyDrive. A partir de la fecha, es de gran importancia que cada grupo entre en
contacto con su director, con el fin de obtener la retroalimentacién y
recomendaciones apropiadas para la sustentacion de la propuesta que se realizara
el proximo viernes 17 de agosto a partir de las 7:00a.m.

La direccidn de correo electrénico de cada director podra ser encontrada en el
campo C.C. de este mensaje.

Atentamente,

Fredy Carrefio Sénchez ’
Director Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Recomendaciones y retroalimentacion proyecto de grado

Recomendaciones y retroalimentacion proyecto de
grado

GOMEZ MONROY JULIANA

Enviado eltjueves, 09 de agosto de 2012 11:32

Para: GERMAN GUTIERREZ PACHECO [german. gutierrez@escuelaing.edu.co]

ccC: katherinepinilla@ingetec.com.co; GUEVARA CRISTANCHO PAULA ANDREA;
ing. juliana@gmail.com

Buenos dias German

Conforme al correo enviado pro Fredy, queremos saber si es posible encontrarnos
contigo el dia de mafiana para revisar la propuesta del proyecto de grado para realizar
los ajustes pertinentes, para la presentacion del viernes 17 de Agosto y determinar un
cronograma de trabajo para la elaboracion del proyecto.

Agradecemos la atencién y quedamos atentas de la disponibilidad para realizar la
retroalimentacion

Cordialmente,

Paula Guevara
Katherine Pinilla
Juliana Gomez Monroy

Ing. Ambiental y Sanitaria
3158433178



11/02/13

RE: PRESENTACION PLAN DE TRABAJO

RE: PRESENTACION PLAN DE TRABAJO

GOMEZ MONROY JULIANA
Enviado el: midrcoles, 05 de septiembre de 2012 23:15

Para: Juliana Gomez [ing.juliana@gmeil.com]; GERMAN GUTIERREZ PACHECO
[german, gutierrez@escuelaing. edu. co]
cc: GUEVARA CRISTANCHO PAULA ANDREA; katherinepinilla@ingetec.com.co

Datos adjuntos:PRESENTACION PLAN DE TRAB~1.pptx (2 MB)

Buenos Dias German

Adjuntamos la presentacion para tus comentarios. Hay dos diapositivas del cronograma,
la primera con una imagen que tiene los campos de comienzo y fin, y la segunda sin
€s0s campos; queriamos preguntarte cual seria mejor dejar ya que la visibilidad es
complicada para esta imagen.

Quedamos atentas a los comentarios y agradecemos tu colaboracion
Cordiaimente;

Katherine Pinilla

Paula Guevara

Juliana Gomez Monroy
Ing. Ambiental y Sanitaria
3158433178

De: Juliana Gomez [ing.juliana@gmail.com]

Enviado el: miércoles, 05 de septiembre de 2012 18:24

Para: GERMAN GUTIERREZ PACHECO

CC: GOMEZ MONRQY JULIANA; GUEVARA CRISTANCHO PAULA ANDREA;
katherinepinilla@ingetec.com.co

Asunto: Re: PRESENTACION PLAN DE TRABAJO

Hola German

Estamos haciendo algunos ajustes, para enviarte la presentacion mafiana por la
mafiana, con el fin de que puedas revisarla.

Muchas gracias por la colaboracion

Cordialmente,

Juliana Gomez M.
Ing. Ambiental y Sanitaria
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Trabajo de grado - sustentacion de propuestas.

Responder Responder a todos Reenviar Chat

Trabajo de grado - sustentacién de propuestas.

FREDY OSWALDO CARRE@O SA..

CcC: P
SONIA YANNETTE HERNANDEZ PINZON [sonia.hernandez@escuelaing.ed.. '__E_l
;  DANIEL SALAZAR FERRO [daniel.salazar@escuelaing.edu.co]; -

jueves, 09 de agosto de 2012 13:24

»~

Cordial saludo -

Informo a continuacion las reglas basicas para el ejercicio de sustentacién de la
propuesta de trabajo de grado, a realizarse el préximo viernes 17 de agosto, a
partir de las 7:00 a.m. en el salén A-301:

1 La presentacion personal es de caracter informal.
2. La secuencia de grupos sera establecida por sorteo previo.
3. Cada grupo dispondré de diez minutos para su propia presentacion,

posteriormente se realizaran comentarios y sugerencias del Comité.
Se requiere de estricto cumplimiento para poder atender todos los
grupos durante la sesién programada.

4. Cada grupo se responsabilizara de las gestiones necesarias para
asegurar la funcionalidad de los equipos, previamente al inicio de la
jornada de sustentaciones. Para efectos de programacién, se
aconseja disponer de la presentacién en memoria portatil USB y
utilizar solamente el computador del sal6n. ’

5 Dentro del tiempo asignado, un vocero del grupo deberé hacer una
selectiva y ordenada presentacion, utilizando Power Point, con un
numero apropiado de diapositivas que sirvan de referencia para el
desarrollo de los aspectos planteados en la propuesta.

m

6. Cada grupo debera hacer lo necesario para recibir de su Director de
Trabajo de Grado recomendaciones pertinentes a la sustentacién.
7. Antes del comienzo de |a sesidn de sustentacién de propuestas de

Trabajo de Grado, cada grupo debera entregar un total de diez (10)
copias impresas de su material de presentacién en el formato de
tres diapositivas por pagina, una para cada director.

Adicionalmente se les recuerda que la asistencia a esta sesidn asi como a todas
|las actividades relacionadas con el Trabajo de Grado es de caracter obligatorio.

Atentamente,

Fredy Carrefio Sdnchez

Director Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos
Feruela Colomhiana de Ingenieria lulia Garavito -
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Retmion viernes 14 de septiembre

Reunion viernes 14 de septiembre

GOMEZ MONROY JULIANA

Enviado elijueves, 13 de septiembre de 2012 8;18
Para: GERMAN GUTIERREZ PACHECO [german. gutierrez@escuelaing. edu.co]
cc: katherinepinilla@ingetec.com.co; GUEVARA CRISTANCHO PAULA ANDREA

Buenos Dias German

El presente para ver si es posible que nos reunamos mafiana para tratar los siguientes
temas:

Temas de la Reunién
ITEM TEMA
1 Retroalimentacion sobre el Plan _de gerencia del Trabajo de Grado
2 Retroalimentacion de la sustentacién del Plan de Gerencia Trabajo de Grado
3 Revisién de documento para solicitud de informacién a CONSTRUEQUIPOS
E.U.
4 Preguntas sobre el seguimiento con el método de EV

La idea seria reunirnos en el salén A201 a la 1 0 2 pm, si te es posible si no se puede
seria a la hora que nos digas en la tarde.

Agradecemos la atencidn y colaboracién, quedamos pendientes
Katherine Pinilla

Paula Guevara
Juliana Gémez Monroy
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w Reunion 12 de Octubre

GOMEZ MONROY JULIANA

Enviado elwviernes, 12 de octubre de 2012 6:39
Para: GERMAN GUTIERREZ PACHECO [german.gutierrez@escuelaing. edu.co]
CC: katherinepinilla@ingetec. com. co; GUEVARA CRISTANCHO PAULA ANDREA; ing.juliana@gmeil. com

Buenos Dias German

Para la reunidn de esta tarde en el salén A201, tenemos el siguiente temario:

TEMA

Revision y firma del acta GP-CONS-AR 5 y GP-CONS-AR 6

Reﬁoalim'entacién de hallazgos, conclusiones y recomendaciones y la matriz de
priorizacion

Aclaraciones sobre PMBOK

Revisidn Priorizacion de procesos y redaccién Diagndstico

Entrega y revision de informe semanal de seguimiento

Aclarar dudas de MS Project

U AW N e

Nos vemos esta tarde

Cordialmente,

Juliana Gémez Monroy
Ing. Ambiental y Sanitaria
3158433178
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3. CIERRE

La Guia Procedimental objeto de este Trabajo de Grado se desarroll satisfactoriamente. Para dar por
finalizado el Proyecto se hizo entrega formal de la Guia a CONSTRUEQUIPOS E.U. y al Director de Trabajo
de Grado como consta en los documentos del Anexo C del presente documento.
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ANEXOS

V-01

4. ANEXOS

MATRIZ DE REGISTRO DE STAKEHOLDERS

LINEA BASE DE TIEMPO (INICIAL)

LINEA BASE MODIFICADA (13-01-2013) Y GANTT DE SEGUIMIENTO
NUEVA LINEA BASE DE COSTO

DOCUMENTOS DE CIERRE
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A. MATRIZ DE REGISTRO DE STAKEHOLDERS
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B. LINEA BASE INICIAL
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C. LINEA BASE MODIFICADA (13-01-2013) Y GANTT DE SEGUIMIENTO
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D. NUEVA LINEA BASE DE COSTO



V-01

€102/50/T
€102/v0/8
€102/¥0/v

€102/€0/1

ANEXOS

€102/€0/L

€102/€0/€

€102/20/L
€102/C0/€

€102/10/0

X

>€
€102/70/9

z1oe/er/e
z1oz/ei/e
c1oz/1t/s
TToz/T1/1
T102/01/8

cT0z/01/Y

LINEA BASE DE COSTOS

rd

Z102/60/0

T102/60/9

2102/60/T
¢102/80/6
¢102/80/S

cr0z/L0/T

TT07/L0/8

Miles de $
]

$90.000
$80.000
$70.000
$ 60.000
$50.000
$40.000
$30.000
$20.000
$10.000
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E. DOCUMENTOS DE CIERRE





