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1. INTRODUCCION

El presente documento de pretender registrar las actividades y procesos desarrollados por
parte del equipo de trabajo para generar la documentacion, registro y formalizacion de los
procesos, actividades desarrollados en la gestion del estudio de prefactibilidad para montaje
de una planta de produccion para la cerveceria Jerry Lee Craft Beer en la ciudad de
Villavicencio, conforme a los conocimientos adquiridos dentro del proceso de formacion en

gestion integral de proyectos en la escuela colombiana de ingenieros Julio Garavito.

El plan de gerencia relaciona los procesos desarrollados para la planeacion, ejecucion,
monitoreo, control y cierre referentes al estudio de prefactibilidad aplicando la metodologia

de proyectos PMI.

La gestién de los procesos y actividades que a continuacion se relacionan son una
construccién generada por parte del equipo de trabajo con el apoyo de la directora de
proyecto con el cual se pretende contribuir con de informacion de valor para la toma de
decisiones por parte de la compafiia y aplicacion de conocimientos por parte del equipo de

trabajo.
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2. PLAN DE GERENCIA

De acuerdo con el desarrollo de las actividades para la gestion del proyecto de estudio de
prefactibilidad, a continuacién, se encuentra la construccion generada por parte del equipo
del proyecto para el desarrollo y gestion de los procesos, en donde se tienen en cuenta las
actividades correspondientes la aplicacién de la metodologia en una compafiia real con

fines académicos.

El presente documento pretende enunciar las actividades y procesos correspondientes al
desarrollo del proyecto junto con la informacion correspondiente a las éareas de
conocimiento generadas para la gestion, de manera organizada y resumida con el objetivo
de mostrar de manera organizada las actividades que desarrollo el equipo de proyecto segun

los procesos identificados dentro del alcance definido para el estudio
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2.1. Iniciacion

A continuacion, se relacionan las actividades que se desarrollaron para dar inicio a la
gestion del proyecto y los procesos que se generaron esta fase, después de haber
realizado las actividades de identificacion de las ideas para la gestion, la formulacion y

alineacion estratégica con la direccién de Jerry Lee Craft Beer.

Dentro de esta fase se realizo la autorizacién por parte del sponsor para dar inicio a las
actividades del proyecto por medio del Charter, la identificacién de interesados y

requerimientos, junto con la interaccion de los procesos para la gestion de los mismos.

2.2. Acta de inicio estudio de prefactibilidad

Dentro de este proceso se relaciona el formato del documento de inicio con el que se
registraran las actividades correspondientes los procesos generales que se desarrollaron
dentro del proyecto, en este documento se enunciaron los procesos correspondientes a
la justificacion, proposito, alcance, nombramiento del gerente de proyecto junto con las

actividades que haran parte de los criterios de aceptacion para su ejecucion y entrega.

En el presente documento se enuncian de igual manera las restricciones de alcance
tiempo y costo que fueron construidas por parte del equipo de trabajo y la direccion de

Jerry Lee Craft Beer para el desarrollo del proceso.
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SM Version: 1.0
ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Fw‘gf;;:’;s”’“
PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION
PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER

EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO

ACTAINICIO DE PROYECTO

El propésito del presente provecto es aportar al crecimiento v posicionamiento de la cerveceria Jery Lee Craft Beer en la ciudad de
Villavicencio, generando informacion de valor parala gestion delos procesos de la organizacion por medio del desarrollo de un estudio de|
prefactibilidad que permita identificar los aspectos relevantes para e traslado de la planta a dicha dudad, permitiéndole incrementar sus
utiidades.

Jemry Lee Craft Beer es una microempresa productora de cerveza artesanal, ubicada actualmente en la ciudad de Yopal, que surgié como
respuesta a una oportunidad de negocio para la generacion de una bebida fermentada con atrbutos relacionados con la region llaneral
desde e afio 2014, como una iniciativa académica que ha crecido v se ha fortalecido en este mercado.

Lacomparfia dentro de su planeacion estratégica tiene como objetivo para & afio 2019 ingresar al mercado de la ciudad de Villavicencio
atendiendo a requerimientos de su direccion, debido a que el director de la compafii a se trasladard a esta ciudad ademas de aprovechar la
oportunidad hallada en e proceso desarrollado en e 2017, en e que identificé que sus productos podrian tener aceptacion en la cindad de
Villavicencio. Segin esto, se plantea la alternativa de realizar e montaje unanueva planta de produccion en dicha locacién

De acuerdo a lo anterior, el proyecto responde al requerimiento identificado por parte de la direccion de la compafiia atendiendo la|
opm‘tumd.ad de crecimiento que contribuye con e crecimiento continuo y e logro de sus objetivos estratégicos.

diendo a este requerimiento. e equipo del provecto realizard e desarrollo de estudios de prefactibilidad administrativo, técnico,
ambiental, de mercado, de costos y de financiacion que constituirdn un insumo para la adecuada toma de la decision concemiente al
montaje de 1a planta de produccion.

Para e desarrollo de las actividades pertinentes a este proyecto e resp ble serd el i iero John Eysxoon Millan Ramirez, quien en
calidad de gerente de proyecto es autorizado para e manejo v asignacion de responsabilidades, gestion, desarrollo, control v cierre de|
procesos dentro del marco del proyecto.

Se consideran factores de éxito del proyecto del proyecto:

Alcance

* La generacion de los estudios de prefactibilidad v evaluacion financieraparala toma de decisiones frente ala implementacion de la planta|
de produccion enla ciudad de Villavicencio.

+ La aprobacién del informe por parte del director de trabajo de grado v del segundo evaluador.

+ Presentacion de libro de gerencia aprobado por parte del director de trabajo de grado.

* La aprobacion de la sustentacién por parte del comité de trabajos de grado.

Tiempo

* Presentacion del informe v del libro de gerencia del provecto, conforme al cronograma de trabao, en el mes de noviembre,

+ Generar la presentacion de sustentacion de trabajo de grado conforme a programacion.

Costo

* Redlizar rabajo de grado conforme a linea base de costos establecida y aprobadapara e proceso COP $ 47.245.000.

Generno Revl=b Aprobo

Bi btuk(uj fu,Lh,ug

Lffqu,_H.

llustracién 1. Acta inicio de estudio prefactibilidad

Fuente: elaboracion propia.

2.3. Matriz de registro de interesados
Se realiza la identificacidon de los interesados que aportaran, se beneficiaran y/o se veran

afectados directa o indirectamente en la gestidn de los procesos relacionados con la gestidon
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del proyecto. Posteriormente, se realiza el andlisis y documentacidon correspondiente
obteniendo una calificacion cuantitativa teniendo en cuenta la influencia, el control sobre el
proyecto y el interés técnico, econdmico y social que pueda tener cada parte interesada.
Luego de esto, se realiza un registro de estas partes interesadas, donde se identifica su nivel
de participacion y prioridad que se le debe dar en el proyecto teniendo en cuenta la
calificacién anterior generando una guia estratégica general para el manejo de cada uno de
ellos.

Finalmente, se prioriza segun el nivel de participacién y se revisa la estrategia a ejecutar para
tener a cada parte interesada informada y con la participacion requerida para ejecutar.

A continuacioén, se relaciona la informacién correspondiente al andlisis desarrollado para cada
uno de los interesados teniendo en cuenta su necesidad y expectativa frente al desarrollo del

presente trabajo y proyecto.
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2.4. Identificacion de interesados

estudios de prefactibilidad para el

desarrollo del proyecto.

ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
S-01 |Director  Jerry| Ing. Wilmar Martinez eGenerar la implementacién de| eGenerar  cultura  cervecera
Lee director de la compaiiia Jerry Leel una nueva planta de produccién| regional.
Craft Beer, encargado de los para lacerveceria Jerry Lee Craft elngresar al  mercado  de
procesos productivos, Beer, en la ciudad de/ Villavicencio.
administrativos y del Villavicencio. e Identificar informacion relevante
comercializacion. ePosicionar la marca en el para la implementacion de Ia
mercado de la ciudad de plantaen Villavicencio.
Villavicencio.
S-02 [Equipo de Gerente de proyecto: e Aplicacion de conocimientos eDesarrollo de trabajo de grado
trabajo Ing. John Eysxoon Millan| adquiridos en el proceso de| aplicando los conocimientos
Especialista de control: formacion. adquiridos en la especializacion.
Ing. Juan Sebastian Rincon eDesarrollo de estudios del eDesarrollo de estudios conforme
Especialista de producto: prefactibilidad. a planeacion generada.
Ing. Kevin Leonardo Baquero
Equipo que desarrollara los
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ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa

S-03 |Camara de Entidad encargada del registro y| eHacer cumplir con normatividad| eGeneracion de emprendimiento
comercio de| seguimiento de los comerciantes d  vigente para comercializacién y| en la region.

Casanare nivel nacional. existencia de la compaiiia Jerry| e Cumplimiento de las
Lee Craft Beer. obligaciones legales para Ia|
gestion de la compaifiia.

S-04 (Gobernacion de| Ente nacional encargado de la eHacer cumplir con normatividad eGeneracion de empleo en I
Casanare Administracion, control y| vigente para comercializacion, region del Casanare.

seguimiento de los recursos del  gestion de las compafias. « Contribuir con la cultura llanera.

departamento. e Hacer cumplir con el marco legall e Generacion de impuesto por
y tributario para la gestion de la  venta de licores en el Casanare.
cerveceria Jerry Lee Craft Beer.

S-05 |Alcaldia Ente  local encargado  de eHacer cumplir con normatividad eDesarrollo de las actividades
municipal de| Administracion, control y| vigente para comercializacion, comerciales conforme a buenas
Yopal seguimiento de los recursos de laj gestion de las compafiias. practicas.

ciudad de Yopal. e Hacer cumplir con el marco legal| e Ubicacion de Planta cervecera en
y ubicacidn de la cerveceria Jerry]  zona adecuada segun POT.

Lee Craft Beer dentro de Yopal. | eGeneracion de permisos para|

distribucion de la cerveza Jerry
Lee en comercio de Yopal.
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ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
eGeneracion de empleos pard
ciudad.

e Contribuir con el desarrollo
econémico y cultural de Ia
ciudad.

S-06 |Equipo de| Equipo de trabajo de apoyo de la e Desarrollo proceso de| eApoyo en las actividades
emprendimiento | gobernacion encargado del apoyo, emprendimiento por parte del correspondientes al registro y
gobernacion a las compafiias. microempresas de la region. documentacion de procesos de la
Casanare e Entrega de informacion| compafiia.

desarrollada en la aplicacion del| eDesarrollo de los procesos

ejercicio de emprendimiento. correspondientes  alineamientos
para emprendimiento por parte
de Jerry Lee Craft Beer.

S-07 |Equion equipo de| Equipo de trabajo de apoyo de| eDesarrollo proceso de| eGestion de Jerry Lee Craft Beer
emprendimiento | EQUINO encargado del apoyo a emprendimiento por parte del de acuerdo a lineamientos

las compafiias. microempresas de la region| impartidos.
segun lineamientos de concurso. | eApoyo en las actividades
correspondientes al registro y
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ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
e Entrega de informacion| documentacion de procesos de la
desarrollada en la aplicacion del  compaiiia.
ejercicio de emprendimiento.
S-08 |Alcaldia Ente  local encargado  de eHacer cumplir con normatividad eGeneracion de empleos para
municipal de| Administracion, control y| vigente para comercializacion ciudad.
Villavicencio seguimiento de los recursos de laj gestion de las compaiiias.| eContribuir con el desarrollo
ciudad de Villavicencio. Hacer cumplir con el marco legal| econdémico y cultural de I
y con el plan de ordenamiento| ciudad.
territorial de la cerveceria Jerry| e|mplementar la planta cervecera
Lee Craft Beer dentro de en zona adecuada segun POT.
Villavicencio. eGeneracién de permisos para
distribucion de la cerveza Jerry
Lee en comercio de
Villavicencio.
S-09 (Gobernacion dell Equipo de trabajo de apoyo de laj eHacer cumplir con normatividad, e Generaciéon de empleo en I
Meta gobernacion encargado del apoyo| vigente para comercializacion. region del Casanare.
a las compafiias. e Hacer cumplir con el marco legal| e Contribuir con la cultura llanera.
y tributario para la gestion de laj eGeneracion de impuesto por
cerveceria Jerry Lee Craft Beer. venta de licores en el Meta.
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de Villavicencio.

de alta calidad.

e Comercializacion de productos
que generen valor agregaron a
sus clientes.

e Generar imagen y recordacion en
sus clientes.

e Ser reconocidos en el sector.

ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
e Entrega de informacion
desarrollada en la aplicacién del
ejercicio de emprendimiento.
S-10 |Camara de Entidad encargada del registro y| eHacer cumplir con normatividad| eGeneracion de emprendimiento
comercio del| seguimiento de los comerciantes &  vigente para comercializacion y| en la region y que este sea
Meta nivel nacional. existencia de la compafia Jerry| rentable.
Lee Craft Beer. eGeneracion de impuesto por
existencia y representacion.
S-11  |Pubs, Bares,| Empresas y comercios que se eVender productos que generen| eOfrecer variedad de productos
tiendas de| dedican a la distribucion de| diferenciacion. para distribucion a consumidor.
Villavicencio bebidas alcohdlicas en la ciudad eComercializacion de productos| e Generar recordacion en el sector.

e Contribuir con el aumento de las

ventas de sus productos Y|

servicios.
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ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
S-12  |Cervecerias Empresas y comercios que se eGenerar cobertura del mercado eTener una alta demanda de
artesanales  def dedican a la  produccion eOfrecer productos diferenciales | pedidos para su produccion.
Villavicencio distribucion de cerveza artesanall ¢ Consolidarse como cerveceria eSer la primera opcion de
en la ciudad de Villavicencio. iconica en la region. consumo.
e Ser reconocidos en el mercado. | eNo tener competencia directa de
sus productos.
S-13  [Poblacion de| Plblico objetivo de la ciudad de| eProductos de calidad con el que| eProductos de alta calidad en los
Villavicencio Villavicencio, hombres y mujeres| se sientan identificados procesos variedad de sabores.
mayores de edad con capacidad e Precios justos por producto e Distribucion en varias
adquisitiva. e Pasar el tiempo libre y divertirse)  locaciones.
acompariados de bebidas eProducto con el que se pueda
alcoholicas. identificar.
S-14 |Clientes Actuales| Publico existente que consume la eProductos de calidad con el que| eEncontrar el producto en los
en Yopal cerveza artesanal Jerry lee Craft se sientan identificados. sitios mas conocidos de venta de
Beer en la ciudad de Yopal. e Precios justos por producto. cerveza.
eQue se siga distribuyendo ell eVariedad de sabores
producto como se vieng eAlta calidad en los procesos
realizando. e Distribucion en varias
locaciones.
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ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
eProducto con el que se pueda
identificar.

S-15 |[Escuela Universidad que viene| eGeneracion de proyecto que| eDesarrollo del equipo de trabajo
Colombiana  de| desarrollando el programa de[ cumpla con los pardmetros] en procesos de gerencia de
Ingenieria Julio especializacion. establecidos. proyectos.

Garavito e Desarrollo de especialistas con| eDesarrollo de trabajo de grado
los conocimientos y habilidades, conforme lineamientos
para la gestion de proyectos. establecidos.

S-16 |Director de Ing. Bibiana Robles| eRecibir informacion referente all eBrindar apoyo y lineamientos
trabajo de grado | director asignado para direccionar, proceso de desarrollo de trabajo| para el correcto desarrollo de las

apoyar y aconsejar al equipo de de grado actividades del proyecto

trabajo del proyecto. e Generar direccionamiento en el brindando  orientacion  para
proceso de gestion del proyecto. desarrollo de trabajo de grado.

eExito del equipo de trabajo V|

aprobacién del trabajo de grado.

S-17 |Jurado del Equipo experto encargado del eEvaluar el desarrollo de las| eRecibir un trabajo de grado de
trabajo de grado | revisar el cumplimiento de los actividades del trabajo de grado] excelente calidad que Cumpla

lineamientos para el desarrollo de; conforme a planeacion y alcancel con los parametros establecidos
grado. definido. para su gestion.
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ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
Dar lineamiento para aprobacion| eRecibir los entregables del eRecepcién de proyecto que
del trabajo de grado. trabajo de grado de acuerdo & cumpla con los parametros

lineamientos calidad y procesos| establecidos.
definidos por la universidad.

S-18 |Asesores Personal externo con experiencial eGenerar el acompafiamiento Y| eBrindar la informacion necesaria|
en la industria, el sector y| procesos relacionados con para el desarrollo del trabajo de
terminos  Juridico,  técnicos, direccionamiento del trabajo de[ grado actividades relacionadas
legales y ambientales. grado. con el desarrollo del mismo.

S-19 |[Empleadores del Empresas en las cuales labora el e Cumplir con los lineamientos y| e Fortalecimiento de las
Equipo de equipo de trabajo y el director de| negociaciones para desarrollo de| habilidades de gestion del equipo
trabajo Jerry Lee. especializacion. de trabajo.

e Aplicacion de conocimientos en
la compafiia.

S-20 [Familia de Nucleo familiar de Equipo de eDesarrollo de plan de estudios| eGrado del equipo del proyecto.
implicados en el trabajo, director Jerry Lee Yy sinnovedades eNo generar inversiones
proyecto Directora Trabajo de Grado. e Aprobar los requerimientos para  adicionales a las ya realizadas.

el desarrollo de plan de estudios
sin novedades.
S-21  [Proveedores Proveedores de Lupulos, levadura, e Aumentar la venta de sus eAltos niveles de compra de
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ID Interesado Descripcion Necesidad Expectativa
Materias Primas | malta, entre otros. insumos. productos por parte de Jerry Lee
Craft Beer.
S-22  |Proveedor de| Productor de los envases de vidrio| eGenerar la venta de sus| eAltos niveles de compra de
botellas de vidrio | para el empaque de la cerveza. productos. productos por parte de Jerry Lee

Craft Beer.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 1. Identificacion de interesados
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2.5. Clasificacién de interesados poder — interés

Conforme al analisis desarrollado después de realizar la identificacion de los interesados, a
continuacién, se relaciona la matriz de poder - interés de los interesados del proyecto en
donde se tuvieron en cuenta aspectos de la metodologia de proyecto tales como la realizacién
de la agrupacion de los interesados y asignacidn de calificacién seguin su nivel de autoridad

(poder), y su nivel de preocupacién (interés), con respecto a los resultados del proyecto.

Este proceso se realizd por medio de la evaluacidon cuantitativa de estos factores segun
procesos desarrollados por parte del equipo del proyecto, teniendo en cuenta los parametros

bajo los siguientes lineamientos que se establecieron para la medicidn de los procesos.

e Poder: Hace referencia al nivel de autoridad que tendrad el interesado sobre el
desarrollo de las actividades para la gestion del trabajo de grado. Para efectos de la
evaluacion de trabajo, se tienen en cuenta las siguientes ponderaciones para su

evaluacion.

item Porcentaje Observacion

_ Capacidad para afectar las decisiones para
Influencia 60% ) .
la implementacion del proceso

Tabla 2. Cuantificacion poder
Fuente: Elaboracion propia.
e Interés: Se calificard como el nivel de compromiso y acompafiamiento que generara el
interesado en el estudio de prefactibilidad. Este se evalGa teniendo en cuenta las

siguientes variables.
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item Porcentaje Observacion

Técnico 50% Habilitacion de procesos técnicos para

implementacion.

Econdmico 40% Impacto econémico generado por el
proyecto.

Social 10% Afectacion social frente a desarrollo de
proyecto.

Tabla 3. Cuantificacion interés
Fuente: Elaboracion propia.
Se desarrollaron actividades para la clasificacion interesados segun las métricas
anteriormente identificadas, en donde las estrategias se dirigirdn a atender con
mayor prioridad los procesos resultantes de aquellos interesados que tengan una
mayor calificacion de interés-poder en el proceso.
A continuacién, se detalla la clasificacién de interesados para el desarrollo del

estudio de prefactibilidad de acuerdo al proceso generado.
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MATRIZ DE PODER / INTERES
PODER INTERES
ID STAKEHOLDER Influencia | Control p Técnico | Econémico | Social f P+
60% 40% 50% 40% 10%

S-01 Director Jerry Lee 5 4 4,6 4 5 4 4.4 9
S-02 Equipo de trabajo 5 5 5 5 3 3 4 9
S-03 Cdamara de comercio de Casanare 3 1 2,2 2 3 2 2,4 46
S-04 Gobernacion de Casanare 3 2 2,6 2 3 2 2,4 5
S-05 Alcaldia municipal de Yopal 3 2 2,6 2 3 2 2,4 5
S-06 Equipo de emprendimiento gobernacion Casanare 2 0 1,2 1 0 0 0,5 1,7
S-07 Equipo de emprendimiento Equion 2 0 1,2 1 0 0 0,5 1,7
S-08 Alcaldia municipal de Villavicencio 3 2 2,6 4 3 2 3,4 6
S-09 Gobernacion del Meta 3 2 2,6 4 3 2 3,4 6
S-10 Cdmara de comercio del Meta 3 1 2,2 2 3 2 2,4 4,6
S-11 Pubs, Bares, tiendas de Villavicencio 4 3 3,6 3 5 4 3,9 7,5
S-12 Cervecerias artesanales de Villavicencio 5 0 3 4 5 4 4,4 7,4
S-13 Poblacién de Villavicencio 5 2 3,8 0 5 5 2,5 6,3
S-14 Clientes Actuales en Yopal 4 2 3,2 2 4 5 3,1 6,3
S-15 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito 4 2 3,2 4 0 4 2,4 5,6
S-16 Director de trabajo de grado 4 2 3,2 5 0 2 2,7 5,9
S-17 Jurado de trabajo de grado 3 2 2,6 5 0 2 2,7 53
S-18 Asesores 4 0 2,4 4 2 2 3 5,4
S-19 Empleadores de Equipo de trabajo 2 0 1,2 0 2 2 1 2,2
S-20 Familia de implicados en el proyecto 2 0 1,2 0 2 1 0,9 2,1
S-21 Proveedores Materias Primas 5 3 4,2 5 5 2 4,7 8,9
§-22 Proveedor de botellas de vidrio 4 3 3,6 5 5 2 4,7 8,3

llustracion 2. Matriz poder / interés

Fuente: elaboracion propia
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@ )

45
[*] Director Jerry Lee @

ervecerias artesanales de Villavicencio

Proveedores de botellas de vidrio  Proveedores de materias primas

4 Equipo de trabajo &

@ Pubs, Bares, tiendas de Villavicencio

35 Gobernacion del Meta, Alcaldia de Y
Villavicencio y Gobernacion del Casanaie
¥
3 Asesores .
5 @ Clientes actuales en Yopal
=] . .
2 Jurado de trabajo de grado @ @ Director de trabajo de grado
QU
Z a5 @—Poblacionde-vittavicencio
[T
=
= Camara de Comercio del Meta y Cdmarade  Alcaldia municipal de Yopal T
2 comercfo de Casanare Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito
15
1 Empleadaores del equipo de trabajo
Famila de implicados en el proyecto
.. . .l Equipo de emprendimiento de la
0,5 Equion equipo de emprendimiento @ Gobernacién del Casanare
0
0 05 1 15 2 25 3 3,5 4 4,5

Nivel de impacto

llustracion 3. Grafico poder / interés

Fuente: elaboracion propia
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2.6. Planeacion
Para el desarrollo de las actividades correspondientes a esta fase, se generaron los
procesos para el establecimiento de los paramentos de gestion del proyecto segun la

identificacion aspectos y atributos en la fase de iniciacion.

Se establecieron las actividades referentes a que se realizd, bajo que paramentos y
condiciones para la posterior ejecucion junto a la secuencia Idgica de procesos para la
generacion del plan de trabajo. Esto con el objetivo de determinar cuél seré la linea base

de alcance, tiempo y costo para la gestion de los estudios de pre factibilidad.

Dentro de este proceso se establecen los parametros con los que se procedera para la

gestion de los procesos del proyecto.

2.7. Plan de gestion de interesados

A continuacion, se detalla la informacion correspondiente al analisis que se genero
sobre la gestion de los interesados identificados y priorizados para la gestion del estudio
de prefactibilidad junto con las actividades que se desarrollaron por parte del equipo de
proyecto para satisfacer las expectativas y necesidades previamente identificadas

generar un resultado positivo en el desarrollo del proceso.

Este plan se establece de acuerdo con las actividades de interés — poder previamente

establecidas dentro del proceso de identificacion:
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Participaci | Participaci Estr i . e
Id Interesado Clase ,a ticipac ) articipac st E}tl-?g a Estrategia especifica
On actual |6n deseada genérica
Mantener el contacto continuo.
S- Srector ) . sooorador | Sonoriad Manejar de Informar seguimientos y avances sobre
irector Jerry Lee nterno oportador | Soportador
01 cerca el proceso del proyecto.
Brindar informacién para la toma de
decisiones.
Coordinar actividades para mantener
S- Manejar de i
Equipo de trabajo Interno Lider Lider retroalimentado.
02 cerca Actualizar informacion y definiciones
conforme a desarrollo de proyecto.
Mantener el contacto continuo.
S Camara de Hacer Informar seguimientos y avances sobre
comercio de Externo Neutral Lider
03 seguimiento proceso del proyecto.
Casanare Informar en caso de ser necesario las
eventualidades del proyecto
s- | Gobernacion de . et | Somora Mantener Mantener el contacto continuo.
xterno eutra oportador ) .
04 | casanare satisfecho Informar seguimientos y avances sobre
proceso del proyecto.
S- | Alcaldia Externo Neutral | Soportador | nantener Estar a paz y salvo en los respectivos
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Participaci | Participaci Estr i . e
Id Interesado Clase ,a ticipac ) articipac st E}tl-?g a Estrategia especifica
On actual |6n deseada genérica
05 [municipal de satisfecho pagos de impuestos municipales y
Yopal demas exigencias en cuanto a la
localizacion de la planta.
Equipo de

S- |emprendimiento Hacer i ;

3 Externo Lider Neutral - Mantener comunicacién para alinear

06 [gobernacion seguimiento informacién.

Casanare
. Mantener comunicacién para alinear
S Equipo de H
- acer i i6
emprendimiento Externo Lider Neutral o informacion.
07 Equion seguimiento Informar procesos de gestién segun
avances en proyecto.
Mantener el contacto continuo.
< Alcaldia N Informar seguimientos y avances sobre
- . anejar de
municipal de Externo Neutral | Soportador proceso del proyecto.

08 Villavicencio cerca Coordinar actividades y garantizar
contacto continuo para mantener
retroalimentado.

S- | Gobernacion del Externo Neutral | Soportador | nanejar de Mantener el contacto continuo.
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Participaci | Participaci | Estrategia . -
Id Interesado Clase ) P ) P . -9 Estrategia especifica
On actual |6n deseada genérica
09 |Meta cerca Informar seguimientos y avances sobre
proceso del proyecto.
s- | camara de i . | P Hacer Coordinar actividades y garantizar
xterno eutra ider -
10 | comercio del Meta seguimiento contacto continuo para mantener
retroalimentado.
Pubs, Bares, - ¥ -
s- | oy i N s ; Manejar de Recolectar toda la informacion posible
tiendas de xterno eutra oportador
A _ cerca de todos los pubs que se encuentren en
Villavicencio Villavicencio.
Recolectar toda la informacién posible
de todos los pubs que se encuentren en
. Villavicencio y si es posible sus
s Cervecerias Maneiar d
- . anejar ae clientes.
1 artesanales de Externo Reticente Neutral
cerca e :
Villavicencio Identificar las estrategias de mercado
usadas.
Generar alianzas para generacion de
cultura cervecera.
S- |Poblacion de Desconoce Manejar de i
e _ Externo Neutral Mantener el contacto continuo.
13 | Villavicencio dor cerca Informar seguimientos y avances sobre
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Id Interesado Clase Poanrz?tﬂﬁl éP:';“ezle%ZC; E;;Z:?S;a Estrategia especifica
proceso del proyecto.
S- | Clientes Actuales Desconoce Manejar de Coordinar  actividades y  garantizar
14 |en Yopal Interno dor Soportador cerca contacto  continuo para mantener
retroalimentado
Escuela
S- [Colombiana de Desconoce Manejar de Mantener el contacto continuo.
15 | Ingenieria Julio Externo dor Soportador cerca Informar seguimientos y avances sobre
Garavito proceso del proyecto.
s- | Director de Manejar de Coordinar actividades y garantizar
16 |trabajo de grado Interno | Soportador | Soportador cerca contacto continuo para mantener
retroalimentado.
Mantener el contacto continuo.
s- |Jurado de trabajo Manejar de Informar seguimientos y avances sobre
17 | de grado Externo Neutral | Soportador cerca proceso del proyecto.
Brindar informacién para la toma de
decisiones.
S- Mantener
18 ASESOres Externo | Soportador | Soportador informado Suministrar informacién suficiente.
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Id Interesado Clase P,a rticipaci I?art|C|paC| Estra,ltt-agla Estrategia especifica
On actual |6n deseada genérica
S- | Empleadores de . Neura Neura Hacer Mantener informado acerca de los
xterno eutra eutra - ; - ¥

19 | Equipo de trabajo seguimiento tiempos necesarios para la ejecucion de
planes.

s Familia de Hacer Informar seguimientos y avances sobre

implicados en el Externo Neutral Neutral o
20 sequimiento proceso del proyecto en caso de ser
proyecto requerido.
s- | proveedores . eutral | Sonortad Manejar de Mantener el contacto  continuo.
_ ) xterno eutra oportador Fi

21 | Materias Primas cerca Informar seguimientos y avances sobre
proceso del proyecto.

s- | Proveedores de . el | o Manejar de Coordinar actividades y garantizar

o xterno eutra oportador -

22 | botellas de vidrio cerca contacto continuo para mantener

retroalimentado
Tabla 4. plan gestién interesados
Fuente: elaboracion propia
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2.8. Documentacion de requerimientos

Segun el levantamiento de procesos para la gestion de actividades del estudio de
prefactibilidad, a continuacion, se relaciona la informacion de los requerimientos que
debe cumplir el proceso desarrollado por parte del equipo de trabajo, para esto se
establecen los siguientes requerimientos clasificados como relacionados con gestion del
proyecto, con el fin de estos contribuyan con el direccionamiento de los estudios en

particular.

De acuerdo a esto, se presentan los requerimientos del negocio y de la gerencia junto

con la matriz de trazabilidad.

2.9. Requerimientos de negocio

o ) Interesado/ >

COD Requerimientos del negocio o

solicitante (P+1)
RNEZ1 | Ampliar el mercado dentro de la region llanera. Director Jerry Lee 8.9
RNEZ2 | Garantizar nivel de productividad minimo que | Director Jerry Lee 8.9

permita cubrir el mercado objetivo.
RNE3 | Ser una compariia socialmente responsable. Director Jerry Lee,| 255
entes

gubernamentales

RNE4 | Incrementar continuamente rentabilidad de la|Director Jerry Lee 8.9
compaiiia.
RNES | Crear un enlace cultural entre la cerveza Jerry lee y | Director Jerry Lee 8.9

el consumidor de la region.

RNESG | Desarrollar un producto de alta calidad. Director Jerry Lee 8.9
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o ) Interesado/ >
COD Requerimientos del negocio .
solicitante (P+1)
RNE7|La planta debe wubicarse en la ciudad de|Director Jerry Lee 10
Villavicencio.
Tabla 5. Requerimientos de negocio
Fuente: elaboracion propia.
2.10. Requerimientos de gerencia
- ) Interesado / >
COD Requerimientos de Gerencia .
solicitante (P+1)
RGE1 |El estudio de prefactibilidad debe desarrollarse |[Equipo T.G., Escuela| 14.9
con informacion de fuentes secundarias | Colombiana de
correspondientes a la compafiia. Ingenieria
RGE2 |Se debe contar con informacion referente del |Equipo T.G. 8.7
sector cervecero artesanal en la region llanera.
El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de |Equipo T.G., Escuela| 14.9
RGE3 cumplir con todos los parametros y lineamientos | Colombiana de
establecidos por la universidad para su desarrollo. |Ingenieria
RGE4 |El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de |Equipo T.G., Escuela| 14.9
brindar la mejor alternativa en alcance, costo y | Colombiana de
tiempo, respecto a la toma de decisiones para la | Ingenieria
implementacion de la planta en Villavicencio.
RGE5 | El estudio de prefactibilidad debe aportar todos los | Equipo T.G. 8.7
estudios necesarios que permitan tomar la mejor
decision para el negocio en términos de
rentabilidad.
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COD

Requerimientos de Gerencia

Interesado /

solicitante

(P+1)

RGE6

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
realizarse con el presupuesto contemplado COP $
47.245.000

Equipo T.G.

9.7

RGE7

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
realizarse en el tiempo propuesto (segun

cronograma de trabajo).

Equipo T.G,,

Colombiana

Ingenieria

Escuela
de

14.9

RGES8

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de ser
una fuente de informacién para futuros proyectos
de grado que se quieran realizar en la Escuela

Colombiana de Ingenieria.

Equipo T.G.,

Colombiana

Ingenieria

Escuela
de

14.9

RGE9

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
contener informacion relevante que le sirva a
futuro a la empresa Jerry Lee Craft Beer para

emprender nuevos proyectos.

Equipo T.G.,

Jerry Lee

director

17.6

RGE10

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de ser
un documento que pueda mostrar las capacidades
del equipo del proyecto como referencia

profesional.

Equipo T.G,,

Colombiana

Ingenieria

Escuela
de

14.9

Tabla 6. Requerimientos de gerencia

Fuente: elaboracion propia
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2.11.

Requerimientos funcionales

COD

Requerimientos funcionales

Interesado /

solicitante

> (P+D)

RFU1

De lineamientos

determinados por la direccion de Jerry lee Craft

acuerdo con estratégicos
Beer, el trabajo de grado se desarrollara Gnicamente

para la ciudad de Villavicencio.

Director Jerry

Equipo T.G.

Lee,

17.6

RFU2

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
evidenciar la cantidad de producto que debe

producirse mensualmente.

Director Jerry

Equipo T.G.

Lee,

17.6

RFU3

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
evidenciar la cantidad de personal necesario para

que la planta funcione de manera adecuada.

Director Jerry

Equipo T.G.

Lee,

17.6

RFU4

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
evidenciar los parametros necesarios que permitan
que la planta cumpla con la normatividad vigente

que le sea aplicable (Ambiental, Calidad).

Director Jerry

Equipo T.G.

Lee,

17.6

RFUS

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
evidenciar la cantidad de materia prima a solicitar

por mes.

Director Jerry

Equipo T.G.

Lee,

17.6

RFUG

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
evidenciar la cantidad de maquinas y herramientas

que se requieren para el funcionamiento de la planta.

Director Jerry

Equipo T.G.

Lee,

17.6

RFU7

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
generar un plano de la planta que garantice el

correcto uso de los espacios por area de proceso.

Director Jerry

Equipo T.G.

Lee,

17.6

RFU8

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de

Director Jerry

Lee,

17.6
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COD

Requerimientos funcionales

Interesado /
solicitante

> (P+D)

proponer una ubicacion de la planta que se alinee
con lo establecido en el POT de la ciudad de

Villavicencio.

Equipo T.G.

RFU9

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
proponer una ubicacién de la planta que sea de facil
acceso para el desarrollo de los procesos
correspondientes a la produccién y distribucion de

los productos de la empresa.

Director
Equipo T.G.

Jerry  Lee,

17.6

RFU10

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
proponer una ubicacion de la planta que sea cercana
a zonas de alto consumo de bebidas alcohdlicas.

Director
Equipo T.G.

Jerry Lee,

17.6

RNF11

El estudio de prefactibilidad debe ser capaz de
evidenciar las zonas de Villavicencio en las que

debe haber presencia de la compaiiia.

Director
Equipo T.G.

Jerry  Lee,

17.6

Fuente:

2.12.

Tabla 7. Requerimientos funcionales

elaboracion propia

Requerimientos no funcionales

COD

Requerimientos no funcionales

Interesado /
solicitante

> (P+D)

RNF1

El estudio de perfectibilidad y libro de gerencia
deben desarrollarse de acuerdo a los lineamientos de

la Escuela de ingenieros Julio Garavito

de
Julio

Escuela
ingenieros

Garavito

8.5
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o ) Interesado /
COD Requerimientos no funcionales o > (P+I)
solicitante

RNF2 | La documentacion correspondiente a los entregables | Director Jerry Lee, 9
debe generarse con lineamientos referentes a normas | Equipo T.G.

APA para la presentacion de trabajos.

RNF3 | la documentacion presentada debe poder ser validada | Director Jerry Lee,| 8.9

frente a los procesos para la toma de decisiones. Equipo T.G.

Tabla 8. Requerimientos no funcionales

Fuente: elaboracion propia

2.13. Declaracion de alcance
2.13.1. Alcance del proyecto
Generacion del estudio de prefactibilidad (técnico, de mercado, administrativo,
ambiental, costos y beneficios, evaluacién financiera), para el montaje de la planta
de produccion de la cerveceria artesanal “Jerry Lee Craft Beer” en la ciudad de

Villavicencio.

De acuerdo con esto a continuacion, se relaciona el detalle de las actividades que se

realizaran para cada uno de los procesos para la gestion del proyecto:

e Descripcion del perfil actual: Proceso en el que se desarrolla la
identificacion de la idea de proyecto de prefactibilidad que se va a
desarrollar, presentando el propdsito, los objetivos estratégicos y la
alineacién que desarrollara con la gestion del proyecto analizandolos con el

entorno.
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Identificacion y alineacion estratégica del proyecto: se identifican
estrategias de alineacion con los factores estratégicos de la compaiiia Jerry
Lee Craft Beer, encaminando los esfuerzos del proceso del proyecto a aportar
a la estrategia de la compaiiia

Formulacion: En el desarrollo de esta etapa se generard el desarrollo del
analisis de la compafiia y de la alternativa seleccionada para el desarrollo de
los estudios de prefactibilidad que permitiran la toma de decisiones frente al
proceso.

Anélisis situacion actual: se realizard la identificacion de los factores
actuales de mercado, administrativo, técnico y ambiental sobre la planta
existente en la ciudad de Yopal.

Estudio de mercado: se realizaran los andlisis de competitividad de la
compaiiia en el nuevo mercado de Villavicencio, se realizara el analisis de
oferta y demanda de productos similares actualmente existentes en el
mercado.

Estudios técnicos: se realizardn andlisis alternativo para la gestion del
proceso productivo, gestion de la planta, parametros de calidad, el personal
requerido para su funcionamiento.

Estudios ambientales: se identificaran y analizaran los procesos de la planta
que produzcan impactos sobre el medio ambiente, segin esto plantearan
estrategias para responder a dichos impactos.

Estudios administrativos: se generara andlisis del proceso actual de la

organizacion y se propondra un plan estratégico conforme a las necesidades
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identificadas en la organizacion, gestion de los recursos de la compafiia y
practicas para la gestion de la misma.

e Estudio financiero: se realizara un analisis de los costos y beneficios que
indicard por medio del estado de resultados y el flujo de caja financiero, la
viabilidad de la implementacion a partir de la evaluacion de diferentes
pardmetros.

2.13.2. Objetivo del proyecto

Elaborar un estudio de pre factibilidad para el montaje de la planta de produccién de
la cerveceria artesanal “Jerry Lee Craft Beer” en la ciudad de Villavicencio, segun
los lineamientos establecidos por parte de la escuela colombiana de ingenieros Julio
Garavito generando informacion de valor para la toma de decisiones por parte de la

compaiiia.

2.13.3. Objetivos especificos
e Documentar las actividades correspondientes al perfil y alienacion
estratégica para la habilitacion de los entregables del proyecto.
e Realizar la formulacion del proyecto de acuerdo con los procesos
establecidos en los lineamientos.
e Construccion de los estudios y entregables correspondientes a los procesos

relacionados a continuacion en los entregables del proceso.
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2.13.4. Entregables principales
A continuacion, se relacionan los entregables que generara el proyecto conforme a

definicion generada por parte del equipo de trabajo.

e Analisis de la situacién actual de la compafiia en la ciudad de Yopal.
e Generacion de alineacion estratégica.

e Desarrollo de estudio de mercado.

e Desarrollo de estudio administrativo.

e Desarrollo de estudio ambiental.

e Desarrollo de estudio técnico.

e Desarrollo de estudio de costos

e Evaluacion financiera.

2.13.5. Factores de éxito
Dentro del desarrollo de las actividades correspondiente a la gestion del proyecto, a
continuacion, se relacionan los factores que se evaluaran para declarar como exitoso

el proyecto:

Factor Indicador de éxito

Alcance

Desarrollo de estudio de mercado para | Generacion de entregables con la
la cerveza Jerry Lee Craft Beer en la | informacion correspondiente a los estudios,
ciudad de Villavicencio. segun especificaciones identificadas para
Desarrollo de estudio administrativo. cada uno de los procesos.

Desarrollo de estudio ambiental.
Desarrollo de estudio técnico.

Desarrollo de estudio financiero.
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Cronograma (Tiempo)

Desarrollo de proyecto de acuerdo con | Cumplimiento del Schedule Performance

linea de tiempo para la gestion del | Index.

proceso.
Costo
Utilizacion de presupuesto asignado. Cumplimiento del Cost Performance
Index.
Calidad

Desarrollo de trabajo con parametros de | Cumplimiento parametros de calidad
calidad establecidos en lineamientos de | establecidos por la universidad para la

la universidad. Generacion de entregables.

Tabla 9. Factores de éxito para el desarrollo del proyecto

Fuente: elaboracion propia

2.13.6. Supuestos
De acuerdo al proceso de identificacion generado por parte del equipo de proyecto,
a continuacion, se relaciona la informacion correspondiente a los supuestos

identificados para la gestion del proyecto:

e Se cuenta con el compromiso de la direccion de Jerry Lee Craft Beer para la
generacion y entrega de informacion relevante para el desarrollo del
proyecto.

e Jerry Craft Beer cuenta con un proceso de produccion que cumple con los
estandares minimos de calidad e inocuidad.

e Se contard con el acompafiamiento permanente de Jerry Craft Beer para la
gestion de los procesos correspondientes a los estudios de pre factibilidad.

e La compaiiia posee de manera organizada la informacion correspondiente a

ventas y produccion de por lo menos los Gltimos dos afios.
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El equipo de proyectos posee las competencias para el desarrollo del
presente proyecto.

El equipo del proyecto podra generar las actividades y levantamiento de
informacion en la ciudad de Villavicencio.

Se contara con disponibilidad del equipo de trabajo para realizar visitas de

acompafiamiento a la ciudad de Villavicencio.

2.13.7. Restricciones

El equipo de proyecto realizo un ejercicio en el que se realizo la verificacion de los

procesos que restringiran el proceso de desarrollo del proyecto, dentro de las

principales restricciones se encuentra:

Acceso a informacién referente del sector cervecero artesanal para la ciudad
de Villavicencio.

Se cuenta con 6 meses para la realizacién y entrega del estudio de
prefactibilidad propuesto.

Se cuenta con recursos econémicos limitados para el desarrollo de las
actividades en donde se requiere ejecutar el proyecto.

Se pueden presentar problemas para el levantamiento de informacion en sitio
por parte del equipo de proyecto debido a condiciones meteoroldgicas y/o
cierre de vias a la ciudad de Villavicencio.

Adicionalmente se cuenta con las siguientes restricciones de cara a los
procesos del estudio de prefactibilidad.

Para este proyecto se estima un valor de $ 47°245.000 m/cte, los cuales estan

descritos en linea base de costos del plan de gerencia.
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2.13.8. Exclusiones
A continuacion, se relacionan los factores que no se tendran en cuenta para el
desarrollo del proyecto, conforme a actividades identificadas por parte del equipo

después de realizar las actividades de identificacion y alineacion estratégica:

e Dentro del proceso para la gestion de la habilitacion de la nueva planta se
mantendra en funcionamiento la actual en Yopal hasta finalizar el proceso de
implantacion y estabilizacion.

e No se desarrollaran estudios de sobre las caracteristicas de los productos
Jerry Lee Craft Beer.

e No se contemplan las actividades correspondientes a la ejecucion y/o
operacion del producto del proyecto.

e No se contempla la generacion de la evaluacion econémica ni la evaluacion

social del producto del proyecto.

2.14. EDT estructura desglose de trabajo

Conforme a las actividades correspondientes a la identificacion de los procesos para
desarrollar en el proyecto a continuacion, se relaciona la estructura de desglose de
trabajo generada, en la que se describen los componentes clave que se generaran para el

desarrollo del mismo.
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ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA MONTAJE DE UNA PLANTA DE PRODUCCION PARA
LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO

Gerencia de
proyecto

Estudio de
prefactibilidad

Entregables
académicos

IAEP

Il Definicion de
estrategia

Planteamiento
del proyecto

Alineacion
estratégica

Formulacion

Ml Plan gerencia
del proyecto

Documento

Estudio de
Mercado

estudio de
prefactibilidad

Estudio técnico

Estudio
Administrativo

Estudio
ambiental

Estudio costos

Evaluacion
financiera

llustracién 4. Estructura desglose de trabajo

Fuente: elaboracion propia

2.15.

Diccionario estructura desglose de trabajo

De acuerdo a la estructura de desglose del trabajo identificada para la gestién del

estudio de prefactibilidad, a continuacion, se relaciona la descripcion de cada uno de los

elementos de la misma segun el nivel (N) y cédigo, detallando la descripcion del trabajo

a realizar, los elementos dependientes y el responsable.
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Nivel | ID Nombre Descripcion Elementos Responsable
WBS dependientes
1 1 Gerencia del | Gestion de planeacion, ejecucion seguimiento, control vy | - John Millan
proyecto cierre de las actividades correspondientes del proyecto. Ramirez
Contempla la gestion de los recursos y actividades del
proceso, segun definicion de alcance, tiempo, costos
supuestos y restricciones.
1 2 Estudio Documento en el que se desarrollarla la informacion | 2.1-2.2-2.3 | Equipo del
prefactibilidad | correspondiente a los estudios de la prefactibilidad para proyecto
montaje de planta en la ciudad de Villavicencio
2 2.1 Perfil Proceso en el que se desarrollan las actividades | - Equipo del
correspondientes a la identificacion de alternativas para el proyecto
desarrollo del proyecto, del proceso conforme con procesos
de gestidn estratégica para la compafiia Jerry Lee Craft Beer.
2 2.2 IAEP Actividades de alienacién de los procesos estratégicos del | 2.2.1 - 2.2.2 - | Equipo del
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proyecto por parte del equipo de trabajo con la direccion de | 2.2.3 proyecto
Jerry Lee Craft Beer

3 2.2.1 | Definicion Andlisis de la estrategia actual de la organizacion vy | - Equipo del
estrategia verificacion de los procesos que desarrollara el proyecto proyecto

3 2.2.2 | Planteamiento | Identificacion de parametros para el desarrollo de alternativas | - Equipo del
proyecto conforme a proceso para identificacion de la estrategia de la proyecto

organizacion.

3 2.2.3 | Alineacion Proceso en el que se alinean los objetos de la compafiia con | - Equipo del
estratégica del | las actividades que se desarrollaran en de desarrollo del proyecto
proyecto proyecto.

2 2.3 Formulacion Proceso para el desarrollo del proceso de prefactibilidad, | 2.3.1 - 2.3.2 - | Equipo del

organizados segun entrégales especificos segun los estudios | 2.3.3 - 2.3.4 - | proyecto
identificados para apoyo de las actividades. 2.3.5

3 2.3.1 | Estudio Documento en el que se generara la recoleccion y analisis de | - Equipo del

Mercado datos e informacion acerca de los clientes, competidores y proyecto
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el mercado.

3 2.3.2 | Estudio Documento con las especificaciones y proceso de carécter | - Equipo del
técnico técnico para la gestion del proceso productivo. proyecto

3 2.3.3 | Estudio Documento con los parametros de cardcter ambiental para | - Equipo del
ambiental desarrollo de proyecto. proyecto

3 2.3.4 | Estudio Documento con los pardmetros de caracter organizacional | - Equipo del
administrativo | para el desarrollo de las actividades y procesos. proyecto

3 2.3.5 | Estudio de | Documento con identificacion de parametros de costo para | - Equipo del
costos desarrollo del proyecto. proyecto

3 2.3.6 | Evaluacion Proceso en el que se evaluara la viabilidad financiera del | - Equipo del
financiera proyecto segun indicadores proyecto

1 3 Entregables Consolidado de documentos que registraran las actividades de | 3.1-3.3 Equipo del
Académicos proyecto proyecto

2 3.1 Plan de | Documento que integra los procesos de gestién del proyecto | - Equipo del
Gerencia conforme a definiciones generadas por parte del equipo de proyecto
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proyecto trabajo.
2 3.2 Documento Equipo del
prefactibilidad proyecto

Fuente: elaboracion propia

Tabla 10. Diccionario estructura desglose de trabajo
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2.16. Linea base de tiempo
A continuacion, se presenta la linea base de tiempo teniendo en cuenta todas las
actividades a desarrollar en el estudio de prefactibilidad junto con las respectivas fechas

segun planeacion generada por parte del equipo de trabajo.

Estas actividades se identificaron después de realizar la revision sobre los entregables

definidos en la WBS vy actividades para llevar acabo cada uno de estos procesos,

secuenciacion logica y asignacion de tiempos y recursos para su gestion.

Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin
Proyecto elaboracion estudio de prefactibilidad | 153 dias | 02/05/2018 | 14/12/2018
para montaje de una planta de produccion para la
cerveceria Jerry Lee craft Beer en la ciudad de
Villavicencio
Producto proyecto 106 dias | 02/05/2018 | 05/10/2018
laep 63 dias 02/05/2018 | 03/08/2018
Analisis revision de la estrategia 9 dias 02/05/2018 | 15/05/2018
Identificacion de ideas de proyecto 5 dias 02/05/2018 | 08/05/2018
Evaluacién ideas de proyecto 3 dias 09/05/2018 | 11/05/2018
Seleccion idea de proyecto 0 dias 11/05/2018 | 11/05/2018
Identificacion de alcance preliminar 1 dia 15/05/2018 | 15/05/2018
Planteamiento del proyecto 32 dias 15/05/2018 | 29/06/2018
Identificacion de la empresa 5 dias 15/05/2018 | 21/05/2018
Presentacion idea de proceso a empresa 1 dia 16/05/2018 | 16/05/2018
Revision de estado actual compafiia 15 dias 22/05/2018 | 13/06/2018
Identificacion de informacion relevante 8 dias 14/06/2018 | 25/06/2018
Diagnostico organizacional 4 dias 26/06/2018 | 29/06/2018
Alienacion estratégica 17 dias 03/07/2018 | 26/07/2018
Documentacion del problema 12 dias 03/07/2018 | 18/07/2018
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Generacion arbol de problemas 3 dias 19/07/2018 | 24/07/2018
Identificacion de alternativas 2 dias 25/07/2018 | 26/07/2018

Socializacion alienacion estratégica 0 dias 03/08/2018 | 03/08/2018
Formulacion 43 dias 06/08/2018 | 05/10/2018
Inicio de estudios 0 dias 06/08/2018 | 06/08/2018
Estudio de mercado 43 dias 06/08/2018 | 05/10/2018
Identificacion informacion mercado 5 dias 06/08/2018 | 13/08/2018
Analisis 7 p 2 dias 14/08/2018 | 15/08/2018
Generacion de instrumento estudio 2 dias 16/08/2018 | 17/08/2018
Analisis de alternativas 8 dias 21/08/2018 | 30/08/2018
Generacion de estadisticos 15 dias 31/08/2018 | 20/09/2018
Generacion pronostico ventas 5 dias 21/09/2018 | 27/09/2018
Generacion de estrategia de mercado 3 dias 28/09/2018 | 02/10/2018
Generacion de conclusiones 1 dia 03/10/2018 | 03/10/2018
Generacion documental 2 dias 04/10/2018 | 05/10/2018
Estudios técnicos 21 dias 06/08/2018 | 05/09/2018
Estudio de proceso productivo 16 dias 06/08/2018 | 29/08/2018
Revisar proceso produccion actual 3 dias 06/08/2018 | 09/08/2018
Revision de tiempos y procesos 2 dias 10/08/2018 | 13/08/2018
Identificacion de propuesta proceso 4 dias 14/08/2018 | 17/08/2018
Diagramacion de procesos productivo 2 dias 21/08/2018 | 22/08/2018
Medicion de capacidad 3 dias 23/08/2018 | 27/08/2018
Calculo de recursos 2 dias 28/08/2018 | 29/08/2018
Generacion de conclusiones 1 dia 30/08/2018 | 30/08/2018
Generacion documental 4 dias 31/08/2018 | 05/09/2018
Estudios ambientales 17 dias 06/08/2018 | 30/08/2018
Descripcion técnica del proyecto 5 dias 06/08/2018 | 13/08/2018
Generacion matriz de impactos | 5 dias 14/08/2018 | 21/08/2018
ambientales
Evaluacién de impactos 8 dias 14/08/2018 | 24/08/2018
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Revision de alternativas 2 dias 27/08/2018 | 28/08/2018
Generacion de conclusiones 1 dia 29/08/2018 | 29/08/2018
Generacion documental 2 dias 29/08/2018 | 30/08/2018
Estudios administrativos 19 dias 06/08/2018 | 03/09/2018
Revision de marco estratégico | 4 dias 06/08/2018 | 10/08/2018
organizacional
Revision de procesos administrativos | 2 dias 13/08/2018 | 14/08/2018
existentes
Actualizacién marco estratégico 5 dias 15/08/2018 | 22/08/2018
Documentacion de procesos | 4 dias 23/08/2018 | 28/08/2018
administrativos
Revision de alternativas 2 dias 29/08/2018 | 30/08/2018
Generacion de conclusiones 1 dia 31/08/2018 | 31/08/2018
Generacion documental 2 dias 31/08/2018 | 03/09/2018
Estudio financiero 17 dias 04/09/2018 | 26/09/2018
Revision de alternativas 15 dias 04/09/2018 | 24/09/2018
Generacion de conclusiones 1 dia 25/09/2018 | 25/09/2018
Generacion documental 1 dia 26/09/2018 | 26/09/2018
Entregables académicos 153 dias | 02/05/2018 | 14/12/2018
Generacion de entregables de idea 8 dias 08/05/2018 | 18/05/2018
Generacion entregable propuesta 15 dias 21/05/2018 | 12/06/2018
Asignacion de director de grado 0 dias 12/06/2018 | 12/06/2018
Preparacion de presentacion propuesta 3 dias 03/07/2018 | 05/07/2018
Sustentacién de la propuesta 1 dia 06/07/2018 | 06/07/2018
Generacion plan de gerencia 15 dias 22/06/2018 | 13/07/2018
Sustentacion plan de gerencia 1 dia 27/07/2018 | 27/07/2018
Generacion informe seguimiento 78 dias 23/08/2018 | 13/12/2018
Generacion informe seguimiento 1 1 dia 23/08/2018 | 23/08/2018
Generacion informe seguimiento 2 1 dia 06/09/2018 | 06/09/2018
Generacion informe seguimiento 3 1 dia 20/09/2018 | 20/09/2018
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Generacion informe seguimiento 4 1 dia 04/10/2018 | 04/10/2018
Generacion informe seguimiento 5 1 dia 18/10/2018 | 18/10/2018
Generacion informe seguimiento 6 1 dia 01/11/2018 | 01/11/2018
Generacion informe seguimiento 7 1 dia 15/11/2018 | 15/11/2018
Generacion informe seguimiento 8 1 dia 29/11/2018 | 29/11/2018
Generacion informe seguimiento 9 1 dia 13/12/2018 | 13/12/2018
Generacion documento de grado 110 dias | 13/06/2018 | 22/11/2018
Generacion plan de gerencia 110 dias | 09/05/2018 | 19/10/2018
Sustentacion propuesta 1 dia 02/05/2018 | 02/05/2018
Entrega final 1 dia 14/12/2018 | 14/12/2018

Tabla 11. Cronograma de trabajo

Fuente: Elaboracion propia

El presente cronograma de trabajo se generé después de realizar la gestion del
proceso en la aplicacion MS Project, proceso que permitié el desarrollo de las
actividades correspondientes a la gestion del seguimiento y control de las

actividades del proyecto en posteriores fases de gestion.

A continuacion, se relaciona la informacion correspondiente al diagrama gannt
generado de la aplicacién con el objetivo de ilustrar la gestion realizada por parte

del equipo de proyecto:
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[d [Modo de[Nombre detares Duracién  [Comienzo [Fin
o abril ‘maya ‘Jumo ‘lu\ln ‘agostn ‘ﬂm\embre ‘onubve ‘nowemhra ‘dmembva ‘enero
abr maj iun jul 390 sep oct nov. di¢ ene
T | Proyecto Elaboracion estudio de 153 dias 2/0518 14/1218
prefactibilidad para montaje de una
planta de produccién parala cerveceria
Jerry Lee Craft beer en |a ciudad de
— Villaviceneio
2w Producto trabajo de grado 106 dias 2/05/18 51018 N
LY IAEP 63dias 200518 3/08/18 I
| 4 |m Andlisis revision de la estrategia 9dias  2/05118 15/05/18 [ |
|5 |m Identificacian de ideas de proyecto 5dias  2/05/18  8/05/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
[ 6 m Evaluacién ideas de proyecto 3dias  9/0518 11105118 'ikrvin Baguero:John Millan ;Juan Mafla
7w Seleccion idea de proyecto 0 dias 11/05118 11/05/18 11/05
| & |m Identificacion de alcance preliminar 1 dia 15/0518 15/05/18 Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
|9 Jm Planteamiento del proyecto J2dias 15/0518 29/06/18
[ 10 Jmg Identificacion de la empresa Sdias  15/05118 21/05/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
1wy Presentacion idea de procesoa 1 dia 16/05/118 16/05/18 %Vi" Baquero:John Millan :Juan Mafla
empresa
| 12 Revision de estado actual compafiia 15 dias ~ 22/05/18 13/06/18 Kevin Baquere:John Millan :Juan Mafla
| 13 |m Identificacion de informacion relevan8 dias 14/06/18 25/06/18 1K=vin Baquero[0,63]:John Millan [0,63];:Juan Mafla[0,63]
| 14 Jmg Diagnéstico organizacional 4dias  26/06/18 29/06/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
T'_) Alienacion estratégica 17 dias  3/0718 26/07/18 %
16w Documentacidn del problema 12dias 3/07/18 18/07/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
17 |y Generacion érbol de problemas 3 dias 19/07118 24/07/18 1'(5“"" Baquero:John Millan :Juan Mafla
18 |mm Identificacion de alternativas 2 dias 25/0718 26/07/18 —f"i“ Baguero:John Millan ;:Juan Mafla
19 [wg Socializacion alienacién estratégica Odias  3/08/18  3/08/18 > 308
| 20 |my Formulacién 43dias  6/0818 5M10/18
21 |y Inicio de estudios Odias  6/08/18 6/08/18 4 6/08
2wy Estudio de mercado 43 dias  6/08118 5/10/18 L
5 | Identificacion informacion mercado 5 dias 6/08/18  13/08/18 T 1'(5“"" Baquero:John Millan :Juan Mafla
2 |wy Andlisis 7 P 2dias  14/08/18 15/08/18 1K=vin Baquero:John Millan :Juan Mafla
R Generacion de instrumento estudio 2 dias 16/08/18 17/08/18 evin Baquera;John Millan ;Juan Mafla
26 |wy Analisis de alternativas 8 dias 21/08/18 30/08/18 lKWi" Baquero;John Millan :Juan Mafla
27 |my Generacion de estadisticos 15dias  31/08/18 20/09/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
28 |wm Generacién pronostico ventas 5 dias 21/09/18 27/09/18 Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
2 | Generacion de estrategia de mercac3 dias 28/09/18 211018 Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
| 30 |m Generacion de conclusiones 1 dia 31018 311018 1'(“‘" Baquero:John Millan ;Juan Mafla
3wy Generacion documental 2dias 410118 510118 Kavin Baquero:John Millan :Juan Mafla
32wy Estudios técnicos 21dias 6/08/18 5/09/18
33wy Estudio de proceso productivo 16 dias 6/08/18 29/08/18 )
M |y Revisar proceso produccién actua3 dias ~ 6/08/18  9/08/18 T Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
| 35 m Revision de tiempos y procesos 2 dias 10/08/18 13/08/18 Kevin Baquera:John Millan :Juan Mafla
36wy Identificacion de propuesta proces4 dias 14/08/18 17/08/18 evin Bagquerc;John Millan :Juan Mafla
37wy Diagramacién de procesos 2 dias 21/08/18 22/08/18 Kevin Baquere:Jehn Millan ;Juan Mafla
productivo
Bl Medicién de capacidad 3 dias 23/08/18 27/08/18 1K=vin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
39 |mm Calculo de recursos 2 dias 28/08/18 29/08/18 Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
| 40w Generacion de conclusiones Tdia  30/08/18 30/08/18 i{Kevin Baquero:ohn Millan :Juan Mafla
4w Generacion documental 4 dias 31/08/18 5/09/18 Kevin Baquero:John Millan ;Juan Mafla
| 42 |ws Estudios Ambientales 17 dias  6/08/18 30/08/18 L
8 ey Descripcién técnica del proyecto 5 dias 6/08/18  13/08/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
[ 24wy Generacién matriz de impactos 5 dias 14/0818 21/08/18 Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
ambientales
45w Evaluacion de impactos 8 dias 14/08118 24/08/18 1'(5""" Baguero;John Millan ;Juan Mafla
26wy Revision de alternativas 2dias  27/08/18 28/08/18 Kevin Baguero:John Millan :Juan Mafla
47w Generacién de conclusiones 1 dia 29/08/18 29/08/18 Kevin Baquero:John Millan ;Juan Mafla
48 |y Generacion documental 2 dias 29/08/18 30/08/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
49wy Estudios administrativos 19dias  6/08/18 3/09118 —
50 |my Revision de marco estratégico 4 dias 6/08/18  10/08/18 T/ Kevin Baguero:John Millan :Juan Mafla
organizacional
51wy Revision de procesos 2 dias 13/08/18  14/08/18 Kevin Baquero;John Millan :Juan Mafla
administrativos existentes 1
52 |my Actualizacién marco estratégico 5 dias 15/08/18 22/08/18 1KW in Baquere:John Millan ;Juan Mafla
Bl Documentacion de procesos 4 dias 23/08/18 28/08/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
administrativos
ERCY Revision de afternativas 2dias  29/03118 30/08/18 evin Baquero:/ohn Millan :Juan Mafla
5 |my Generacidn de conclusiones 1 dia 31/08/18 31/08/18 1; evin Baguero;John Millan ;Juan Mafla
56 |mg Generacion documental 2dias  31/08/18 3/09/18 Kevin Baquerg:John Millan :Juan Mafla
57 |my Estudio financiero 17 dias  4/09/18 26/09/18 [’_| ) .
3B |y Revision de alternativas 15dias  4/09/18 24/09/18 1K='vm Baquero;John Millan ;Juan Mafla
| 59 |mg Generacién de conclusiones 1 dia 25/09/18 25/09/18 1"'\'“' Baquero:John Millan :Juan Mafla
60 |m Generacion documental 1 dia 26/09/18 26/09/18 Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
61 |y Entregables academicos 163 dias 2/05/18 14/12118 N
62 |y Generacion de entregables de idea 8dias 805118 18/05/18 IKrvin Baquero:John Millan :Juan Mafla
Tr_, Generacién entregable propuesta 15dias  21/05/18 12/06/18 e uero;John Millan ;Juan Mafla
G Asignacidn de director de grado 0 dias 12/06/18 12/06/18 -l 12/06
[ 65 my Preparacion de presentacion propuesta 3 dias ~ 3/07/18  5/07/18 evin Baquero:John Millan :Juan Mafla
66 |me Sustentacion de la propuesta 1 dia 607118  6/07/18 in Baquero:John Millan :Juan Mafla
67 |my Generacion plan de gerencia 15dias  22/06/18 13/07/18 in Baquera:John Millan ;Juan Mafla
68w Sustentacion plan de gerencia 1 dia 27/07/18 27/07/18 Kevin Baquere;Jehn Millan ;Juan Mafla
89wy Generacion informe seguimiento 78 dias 23/08/18 13112118
70wy Generacion informe seguimiento 1 1 dia 23/08/18 23/08/18 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
7 | Generacion informe seguimiento 2 1 dia 6/09/18  6/09/18 Kevin Baquero:John Millan :Juan Mafla
72 | Generacion informe seguimiento 3 1 dia 20/09/18 20/09/18 Kevin Baquero:John Millan ;Juan Mafla
N Generacion informe seguimiento 4 1 dia 4/10/18 411018 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
- Generacion informe seguimiento 5 1 dia 18/10/18 18/10/18 Kevin Baquero:John Millan ;Juan M
- Generacion informe seguimiento 6 1 dia 11118 11118 Kevin Baquero;John Millan ;J
- Generacion informe seguimiento 7 1 dia 151118 151118 Kevin Baquero:John Mil
77 | Generacion informe seguimiento 8 1 dia 29/11/18 29/11/18 Kevin Baquero:Jok
s Generacion informe seguimiento 9 1 dia 13/12/18 13/12/18 Kevin Baquer
- Generacion documento de grado 110 dias 13/06/18 22/11/18 - Kevin Eaquero;John |
0wy Generacion plan de gerencia 110dias 9/05/18 19/10/18 [ Kevin Baquero;John Millan :Juan |
K Sustentacion tesis 1dia 20518 2/0518 Kevin Baquero;John Millan ;Juan Mafla
8 |wy Entrega final 1 dia 1411218 1411218 Kevin Baque

llustracion 5 Gantt del proyecto

Fuente elaboracion Propia
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2.17. Linea base de costos

De acuerdo a los procesos de estimacion generada por parte del equipo de trabajo, a
continuacion, se relacionan los costos identificados para el desarrollo de las actividades
correspondientes al desarrollo del proyecto, una vez se generaron las actividades
correspondientes a identificacion y registro procesos a desarrollar, asignacion de
recursos y secuenciacion, este proceso se generé con construccion de informacion

generada por parte del equipo de proyecto e informacion secundaria.

A continuacion, se presenta la informacién correspondiente a la linea del valor planeado
para la implementacion del proyecto, conforme a la construccion de entregable y

posteriormente el detalle construido por parte del equipo del proyecto

Linea Base de costo
$50.000.000 $47.245.000
$41.440.000

$45.000.000
$40.000.000 $33.905.000
$35.000.000
$30.000.000

$25.000.000

$17.435.
$20.000.000

$15.000.000
$10.000.000 $5.495.00
$5.000.000

5.
Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

IAEP Estudios Prefactibilidad

llustracién 6. Linea base costos

Fuente elaboracion Propia



| ESCUELA
)| COLOMBIANA
/4| DE INGENIERIA
Z7F JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Perfil IAEP Estudio Prefactibilidad
Item Valor | Descripcion Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre | Noviembre
Papeleria (impresiones, fotocopias, etc.) Estimado S 40000 | S 20.000(S 50000 S  40.000|S 40.000 | $ 100.000 | S 350.000
Plan de Internet y datos (mes xintégrate) $ 90.000 V‘:E;E::: S 270.000| S 270.000 S 270.000 | S 270.000 | $ 270000 | S 270.000 | S 270.000
Equipos de computo (portatiles) $208.333 Valormes $§ 6250005 625.000|$ 625000(S 625.000|(S 625.000 [ S 625.000 | $ 625.000
Horas de gestion equipo $ 20.000 | Valorherasuio | § 4,560.000 | S 4.560.000 | S 5.520.000 | $ 5.520.000 | S  5.520.000 | $ 5.520.000 | $ 4.560.000
Transportes (4 Salidas) S 60.000 | valor portrasnporte S 720.000 | $ 360.000 | S 360.000
Vidticos (Alojamiento) $120.000 | Valorpornoche S 720.000 | $ 360.000 | $  360.000
Viaticos (alimentacion) $100.000 | Valor X diade salida S 600.000| S 300.000 [ §  300.000
Generacion de estudio de mercado Estimado S 500.000
Totales $ 5.495.000 | S 5.475.000 | S 6.465.000 | S 8.995.000 [ $  7.475.000 | $ 7.535.000 | S 5.805.000

Fuente elaboracién Propia

llustracién 7. Detalle costos proyecto
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2.18. Plan de calidad

Conforme a los procesos de gestion que generara el equipo del proyecto, a
continuacion, se relacionan las actividades, controles y métricas que se desarrollaran
para la gestion de la calidad de los entregables de los procesos desarrollados para cada

uno de los entregables.

2.19. Objetivos del plan de calidad
De acuerdo con el proceso que desarrollara el equipo de proyecto, a continuacion, se
enuncian los objetivos de calidad con los que se desarrollaran las actividades el

proyecto y con los que el equipo del proyecto generada la gestion de las actividades:

e Desarrollar los entregables del proyecto con los pardmetros establecidos por
parte del esquipo de trabajo y la escuela colombiana de ingenieros Julio
Garavito.

e Gestionar la informacion correspondiente a las actividades para la gestion del
proyecto de manera integral.

e Utilizar para el desarrollo de los procesos del proyecto informacién fidedigna
que permita realizar trazabilidad en los procesos.

e Asegurar la coherencia en la informacién gestionada para la generacion de los

entregables.
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2.20. Politica de calidad

i

Para el desarrollo de las actividades correspondientes al plan de trabajo el equipo de
proyecto se compromete con el desarrollo adecuado de los entregables del proyecto
gjecutando las actividades de manera oportuna, eficiente y con los parametros de

calidad establecidos por la escuela colombiana de ingenieria Julio Garavito.

2.21. Proceso para la gestion de la calidad

Segun los procesos identificados para la gestién de calidad el proceso a realizar se
gestionard de acuerdo al proceso PHVA en la que se desarrollaran actividades de
planeacion ejecucion, verificacion y accion sobre los entregables, el proceso se

documenta de la siguiente manera:

~

* Procesos de gestion * Ejecucion de

del proyecto actividades del
® Actividades de proyecto
estudios

» Plan de seguimiento

Ejecucion de procesa
seguimiento
» Medicion de
indicadores

* Generarplanesde
accion
® Generaracciones
preventivasy
correctivas

llustracion 8. Proceso de calidad

Fuente elaboracion Propia
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Dentro del desarrollo de cada de uno de los procesos relacionados a continuacion se

relaciona el detalle de las actividades para el desarrollo del estudio prefactibilidad.

e Planear: desarrollo de las actividades iniciales de identificacion de
parametros para la gestion de la calidad del trabajo estableciendo los
parametros correspondientes a:

o Alcance del Proyecto

o Alcance de proceso de calidad
o Objetivos de calidad

o Plan de calidad

o Generalidades del proceso

Medicion y mejora continua

o

e Hacer: ejecucion, medicion de las actividades desarrollaras para el
proceso del Proyecto y plan de calidad segun los procesos definidos para
la gestion del mismo

e Verificar: control de las actividades correspondientes a la calidad del
Proyecto segun las métricas y procesos definidos en el proceso

e Actuar: desarrollo de planes y estrategias para alienar el plan con los

procesos de seguimiento desarrollados.
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2.22.

Control de calidad Indicadores y métricas

Conforme a la revision generada para el proceso de gestion, a continuacion, se

relacionan los indicadores de calidad para el desarrollo del proyecto.

Item Indicador Descripcion Formula Control
1 Cumplimiento, Indice | % Cumplimiento en | Numero Medicion
de cumplimiento la entrada de los | entregables Quincenal junto
requerimientos ejecutados /| con el informe de
programados segun | Numero desempefio
linea de tiempo Entregables Meta 95%
Planeados
2 Riesgo, Control de | % de riesgos | Numero de | Medicion
riesgos controlados después | controlados Quincenal junto
de materializacion materializados / | con el informe de
Numero de | desempefio
riesgos Meta 95%
identificados
3 Calidad de los | % calidad de los | Numero de | Medicion
entregables entregables entregables Quincenal junto
generados en el | aceptados /| con el informe de
trabajo Total desempefio
entregables Meta 95%
generados
4 SP1 Cumplimiento del | indice de | EV/PV Medicion
Schedule cumplimiento en Quincenal junto
Performance Index tiempo segun linea con el informe de
base de tiempo desempefio
Meta 95%
5 CPI  Cumplimiento | Indice de | EVIAC Medicion
del Cost Performance | cumplimiento  en Quincenal junto




ESCUELA
COLOMBIANA
DE INGENIERIA

j JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Index tiempo segun linea con el informe de
base de tiempo desempefio
Meta 95%

Tabla 12. Indicadores de calidad

Fuente: elaboracion Propia

2.23. Organigrama

Para el desarrollo del proyecto se cuenta con un equipo de trabajo de 5 personas, donde
se incluye al duefio de la compafiia Jerry Lee Craft Beer, los integrantes del equipo y el
director del Proyecto, la presente organizacion permite el desarrollo de las actividades
correspondientes a la gestion de los entregables segln las habilidades de cada uno de
los miembros del equipo de trabajo a continuacion, se presenta el organigrama del

proyecto.

Gerente de
proyecto

4 John Millan

Director Jerry Lee ___ Direct%;l'argct:ajo de
L Wilmar Martinez B o iona Robles
Especialistaen Especialistade
control producto
L Kevin Baquero b Juan Rincén

llustracion 9. Organigrama equipo de trabajo

Fuente: elaboracion propia
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2.24. Matriz de asignacion de responsabilidades

Teniendo en cuenta la definicion del equipo de trabajo con el que se cuenta para el
desarrollo del proyecto, a continuacion, se realiza la presentacion de la matriz RACI, en
la cual se identifican las principales las actividades que se desarrollaron en el proyecto y
el rol y/o responsabilidad que tiene cada integrante del equipo permitiendo identificar

de manera rapida y eficiente como se desarrollaran las actividades.

A continuacion, se relaciona la informacion correspondiente de la siguiente manera:

e Wilmar Martinez (director Jerry Lee), con las iniciales “WM”
e Bibiana Robles (Director Proyecto), con las iniciales “BR”,
e John Millan (Gerente de proyecto), con las iniciales “JM”,
e Juan Rincon (Especialista de producto), con las iniciales “JR”

e Kevin Baquero (Especialista en control), con las iniciales “KB .

ID Actividad WM BR JM JR KB

1 Project Charter de Proyecto I A R C C

2 Matriz de registro de Interesados I I C C R

3 Plan de gestion Interesados I I C C R

4 Matriz de trazabilidad I I C R C

5 Documentacion de Requerimientos I I C R C
(funcionales y no funcionales)

6 Declaracion de Alcance I I C C

7 WABS, con su diccionario. I I R C

8 Linea base de tiempo I I R C C
(Cronograma).

9 Plan de calidad: definir objetivos I I C R C
(métricas) de calidad,
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ID Actividad WM BR JM JR KB

aseguramiento y control.

10 | Organigrama I I C C

11 | Matriz de asignacion de I I C C
responsabilidades. RACI

12 | Matriz de comunicaciones. I I R C C

13 | Registro de riesgos (identificacion I I C R C
y respuesta).

14 | Formato de seguimiento I I C C R

15 | Proceso para control de cambios I I C R

16 | Formato  para informe  de I I R C C
desempefio

17 | Bitacora I I R C C

18 | Liderar actividades en el desarrollo I I R C C

del proyecto

19 | Conceptualizar procesos I I C R C

productivos

20 | Enlace entre equipo de trabajo y C I C C R
equipo Jerry Lee

21 | Conceptualizar cultura Jerry Lee C I C C

22 | Recoleccién de datos en campo C I C C

23 | Desarrollo de estudio I I R C C

Administrativo

24 | Desarrollo de estudio Ambiental I |

25 | Desarrollo de estudio Técnico I I

26 | Desarrollo de estudio Financiero I |

27 | Desarrollo de estudio de Mercado I |

O O W O O
T O O O ©
O " O I O

28 | Generacion de entregables I I

académicos

Tabla 13. Matriz RACI
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Fuente: Elaboracion Propia

2.25. Plan de comunicaciones

De acuerdo con los procesos para la gestion del proyecto a continuacion, se establecen
actividades para la gestion de la comunicacién del mismo, en cada una de las fases
conforme a los acuerdos generados por parte del equipo de trabajo de la siguiente

manera:

¢ Inicio, notificacién de las definiciones correspondientes al proceso para la
gestion del proyecto al equipo y director de trabajo desarrollando actividades de
notificacion por medio de actas de reunién y seguimiento en bitacora, se notifica
el inicio del proyecto.

e Planeacion, definicion y notificacion sobre los procesos de alcance y
actividades correspondientes a definiciones para la gestion del proyecto a los
interesados correspondientes al proceso.

e Ejecucién, se comunicara el avance correspondiente a cada una de las fases
correspondientes a los procesos para la generacion de los entregables del
proyecto conforme con la planeacién generada.

e Monitoreo y control, hace referencia a la notificacion sobre las actividades de
control sobre la ejecucion de los entregables las cuales seran generadas
conforme a plan de trabajo establecido.

e Cierre, se generard la notificacion correspondiente al cierre de actividades y

entrega de producto del proyecto junto con su notificacion y aceptacion.
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A continuacion, se relacionan los procesos para la gestion de la comunicacion segun los
establecidos por parte del equipo de proyecto, para esto se establecen los siguientes
parametros para la gestion, Para la comunicacion del proyecto se utilizaran los

siguientes canales de comunicacion:

e Canales Presenciales, son aquellos que se generan como parte del proceso de
gestion en reuniones de seguimiento y retroalimentaciones para la gestion
del proceso.

e Canales virtuales, se generan para la gestiona gil de los procesos por medio
del uso de herramientas colaborativas.

e Teleconferencias y video conferencia por canales como Google hangouts,

SKYPE, WhatsApp, para seguimiento personalizado.
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Item Contenido Formato Canal Nivel Periodicidad Responsable comunicar Sripe
Receptor

1 | Project Charter de Proyecto | Jerry-001 Fisico Alto Unico PM ECI Jerry Lee Sponsor
Jerry Lee Craft Beer

2 | Enunciado de alcance | ALC-002 Fisico Alto Unico PM ECI Jerry Lee Sponsor
proyecto

3 | Seguimiento avance del | BIT-001 Virtual Bajo Semanal Equipo Pry Sponsor
proyecto

4 | Formato alcance de | DES-001 Virtual Medio Quincenal Equipo Pry Sponsor
desempefio

5 | Estudios y entregables - Fisico Alto Segln Equipo Pry Sponsor

Cronograma
6 | Actas de reunion ACT-001 Virtual Medio A demanda Equipo Pry Sponsor

Fuente: elaboracion propia

Tabla 14. Matriz de comunicacion
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Seguimientos y reuniones, para el seguimiento de las actividades correspondientes al
proceso del proyecto, a continuacion, se relacionan las actividades en las que se generara

seguimiento sobre los avances y notificacion del proyecto.

item | Seguimiento | Formato | Canal | Periodicidad ResporTsabIe Grupo
comunicar Receptor
1 | Seguimiento | Bitcora | Virtual | Semanal PM ECI Sponsor
interno avance | seguimie Lunes — | Jerry Lee Equipo
de actividades | nto viernes del
equipo de proyecto
trabajo
2 | Seguimiento | Acta Virtual | Quincenal PM ECI Sponsor
con  director | reunion Jerry Lee Equipo
de Proyecto del
proyecto

Tabla 15. Seguimientos y reuniones

Fuente: elaboracion propia

2.26. Registro de riesgos

Para el desarrollo de los estudios de prefactibilidad se realiz6 la identificacion de
riesgos, que podrian afectar el desempefio realizandose posteriormente analisis
cuantitativo y cualitativo de los mismos, de acuerdo a esto a continuacion, se relaciona

el proceso realizado por parte del equipo del proyecto:
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Riesgo .
ID - Posibles Respuestas
Causa Evento Consecuencia P
Retraso en programacion de | Tiempos  insuficientes .
o o ) o Acotar alcance definido para el
RO1 | Falta de definiciones sobre el proceso |actividades debido revision |para entrega de alcance
o proceso
de alcance del proyecto definido
Disposicién de tiempo para ] .. |Reprogramar actividades vy
) ) o o Retrasaria la terminacion| = »
Tiempo insuficiente para el desarrollo | desarrollo de visitas por disminuir duracion.
R02 o _ de la tarea y de todo el | :
de actividades del proyecto parte de los miembros del Distribuir en los miembros del
_ proyecto )
€quipo equipo.
) ) o Falta de presupuesto para )
Es necesario realizar actividades no| S Desarrollo  incompleto -
R0O3 o actividades no identificadas o Modificar alcance del proyecto.
contempladas en el inicio del proyecto del alcance definido
en el alcance del proyecto
) .. |No es posible | Buscar fuentes alternas de
No encontrar informacion ) .
En el desarrollo del proyecto no documentar los | informacion.
R04 ) » para completar un
encontrar fuentes de informacion entregables conforme a
entregable o Acotar el alcance.
plan definido
) ) Falta de interés por parte de | Retraso en el desarrollo | Reprogramar actividades vy
Ausencia temporal del equipo de ) ) o o »
R0O5 5 los miembros del equipo|de las actividades del |disminuir duracion.
royecto. _ :
para el desarrollo de las|proyecto Distribuir en los miembros del
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Riesgo .
ID - Posibles Respuestas
Causa Evento Consecuencia P
actividades equipo.
La empresa no suministra informacion | Falta de apoyo por parte de | Retraso en consecucion |Buscar fuentes alternas de
RO6 para el desarrollo de actividades / El | la empresa Jerry Lee para el | de informacion, | informacion.
director del proceso no participa de las | desarrollo de las actividades | generacion de
o ) Acotar el alcance.
actividades del proyecto entregables incompletos
) » Falta de informacion » Buscar fuentes alternas de
No se encuentra informacion para ] Generacion de| . .
RO7 . secundaria para el ) informacion.
desarrollo de actividades ) entregables incompletos
desarrollo del trabajo Acotar el alcance.
Inclusion por parte del )
. ) o Revisar el desarrollo de
» ) comité de Trabajos de|Modificacion del alcance| )
El comité determina que se debe ; ) actividades sin generar
R0O8 ) Grado de nuevos items para |tiempo y costo para L )
ampliar alcance del proceso . modificacion en linea base de
la elaboracion del cuerpo |desarrollo del Proyecto
alcance.
del documento
. _ Cambio del director del|Retraso en el desarrollo ] L
Se genera cambio de director de o Realizar revision detallada de
R09 _ ) Proyecto o la falta de|de  actividades del| )
trabajo por motivos de fuerza mayor _ o ) actividades con director nuevo.
disponibilidad del mismo | proyecto
Se genera cambio de miembro del|Retiro de uno de los|Retraso en el desarrollo o o
) ) ) ) . Redistribuir actividades con
R10 |equipo trabajo por motivos de fuerza |integrantes del grupo de|de  actividades  del )
equipo restante
mayor Proyecto. proyecto
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Fuente: elaboracion Propia

Tabla 16. Identificacion de riesgos
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De acuerdo con el proceso identificado para cada riesgo se procede a determinar aquellos
que pueden requerir atencion prioritaria, se asigna un valor numérico a cada probabilidad e

impacto con el fin de construir una matriz que represente el grado de cada riesgo.

Impacto Amenazas

0,05 0,1 0,2 0,3 0,4
Muy bajo Bajo Medio Alto
1 | Muy alta 0,05 01
0,9 Alta 0,045 0,09| 0,18

Frobabil idad

0,7 Media 0,035 0,07 0,14
0,5| Baija 0,025 0,05 0,1 0,15
0,2 | Muy baja 0,01 0,02 0,04 0,06 0,08

llustracion 10. Matriz de evaluacion riesgos

Fuente: Material clase estudios ambientales

Grado Estrategia

ALTO De materializarse un riesgo de este tipo debe detenerse la
gjecucién del proyecto hasta no tener una estrategia para

afrontarlo se de ajustar la planeacion para darle control y cierre

MEDIO Debe elaborarse un plan de respuesta y, eventualmente, realizar

un analisis cuantitativo para disminuir el nivel del riesgo.

BAJO No se requieren acciones preventivas, sin embargo, se pueden
considerar estrategias de respuesta que no supongan un costo
considerable. Se requiere seguimiento periédico para vigilar el
nivel de riesgo.

Tabla 17. Niveles de riesgo

Fuente: elaboracion Propia
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Andlisis cualitativo

ID Riesgo
Objetivo Probabilidad Impacto | Grado
Alcance Medio Medio
MUY
Tiempo ALTO
RO1 Media ALTO
Costo MEDIO | MEDIO
Calidad BAJO | MEDIO
Alcance Muy alto | Alto
MUY
Tiempo ALTO
R02 Alta ALTO
Costo MEDIO | MEDIO
Calidad MEDIO | MEDIO
Alcance Muy alto | Alto
Tiempo MEDIO | MEDIO
R0O3 Media MUY
Costo ALTO
ALTO
Calidad BAJO | MEDIO
Alcance Muy alto | Alto
Tiempo MEDIO | MEDIO
R04 Alta
MUY
Costo BAJO
BAJO
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Anélisis cualitativo
ID Riesgo
Objetivo Probabilidad Impacto | Grado
Calidad ALTO | ALTO
Alcance Alto Medio
Tiempo ALTO | MEDIO
R0O5 Baja
Costo BAJO BAJO
Calidad MEDIO | MEDIO
Alcance Muy alto | Alto
Tiempo ALTO | ALTO
R0O6 Media MUY
Costo ALTO
ALTO
Calidad BAJO | MEDIO
Alcance Muy alto | Alto
MUY
Tiempo ALTO
ALTO
R0O7 Media
MUY
Costo ALTO
ALTO
Calidad BAJO | MEDIO
Alcance Muy alto | Alto
MUY
RO8 Tiempo Baja ALTO
ALTO
Costo MUY ALTO
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Anélisis cualitativo
ID Riesgo
Objetivo Probabilidad Impacto | Grado
ALTO
MUY
Calidad ALTO
ALTO
Alcance Medio Bajo
Tiempo MEDIO | BAJO
MUY
R09 Costo Muy baja BAJO
BAJO
MUY
Calidad BAJO
BAJO
Alcance Muy alto | Medio
Tiempo ALTO | MEDIO
R10 Muy baja MUY
Costo MEDIO
ALTO
Calidad BAJO BAJO

Tabla 18. Analisis cualitativo riesgos

Fuente: elaboracion Propia
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Id Andlisis cuantitativo
riesgo Objetivo Grado |Probabilidad | Impacto | V. Esperado
ROL Tiempo 50% 15 7,5
Costo $60.000 | $ 30.000
Tiempo 4 1,2
R02 30%
Costo MEDIO $60.000| $18.000
Tiempo MEDIO 15 3
R0O3 20%
Costo $60.000| $12.000
Tiempo MEDIO 8 5,6
R04 70%
Costo BAJO $60.000| $42.000
Tiempo MEDIO ) 2,5
R05 50%
Costo BAJO $60.000| $30.000
Tiempo 2 1
R0O6 50%
Costo $60.000| $30.000
Tiempo 15 7,5
R0O7 50%
Costo $60.000| $30.000
R08 | Tiempo 50% 15 7,5
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Id Andlisis cuantitativo
riesgo Objetivo Grado |Probabilidad | Impacto | V. Esperado
Costo $60.000| $30.000
Tiempo BAJO 3 1,5
R09 50%
Costo BAJO $60.000| $30.000
Tiempo MEDIO 8 4
R10 50%
Costo MEDIO $60.000| $30.000
Tiempo 41,3
Costo $ 282.000

Tabla 19. Analisis cuantitativo de riesgos

Fuente: elaboracion Propia

Para los procesos de gestion de riesgo se generd el disefio de la siguiente plantilla para
documentar la informacion correspondiente a cualquier incidencia que se presente en el

desarrollo del proyecto.
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csouea ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
/ﬁﬁ OF INGEMIERIA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
UNIDAD DE FROYECTOS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD DE | Fecha de emision:
y Gerencia Integral de Proyectos VILLAVICENCIO 01/07/18

RIESGO NUMERO

DOCUMENTACION DE RIESGOS FECHA

DOCUMENTACION DE RIESGO
NOMBRE RIESGO | Factores amnientales impiden visitas de reconocimiento
AFECTACION | [PROCESOS AFECTADOS]

DESCRIPCION DEL RIESGO

ACCIONES GENERADAS

SEGUIMIENTO Y CONTROL

EL RIESGO TIENE AFECTACION A LA LINEABASE DEL PROYECTO

llustracién 11. Documento control de riesgos

Fuente: elaboracion propia
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2.27. Seguimiento y control

En el proceso de seguimiento y control se desarrollan las actividades de variacion y
gestion de la programacion generada sobre la planeacion del trabajo revisandose las
actividades, procesos indicadores para el control del proyecto junto con el

aseguramiento de las lineas base establecidas para la gestion del proyecto.

En este proceso se realizan las actividades correspondientes al sequimiento y control de

los indicadores de seguimiento.

2.28. Formato de seguimiento

Para el desarrollo del proceso de gestion de seguimiento se disefid el siguiente formato
en el que se destalla las actividades puntuales que se encuentran en gestion de acuerdo
al periodo de tiempo para medicion, dentro de este formato se detalla de manera
gréfica los procesos relacionados con los indicadores para la gestion del proyecto los

cuales son:

[ ] CPI

e SPI

e Avance cronograma

e Observaciones del proceso segun medicion

e Acciones frente a los procesos desarrollados
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UNIDAD DE PROYECT

Pl
\:r i

ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA
MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA
CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD
DE VILLAVICENCIO

Seguimienio

Versién: 1.0

01/0718

Fecha de emision:

INFORME DE SEMPENO

INFORME NUMERO

FECHA

PERIODICIDAD

ESTADO AVANCE PROYECTO

ESTADO ENTREGABLES

ESTADO INDICADORES

ITEM

% AVANCE

ENTREGABLE ESTIMADO

% AVANCE
REAL

Avance cronograma

CPI-SPI

18

19

20

21

Analisis del estado actual

Acciones correctivas

Fuente:

Tabla 20. Formato informe desempefio

elaboracion propia
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2.29. Proceso para control de cambios

El formato para control de cambios tiene como objetivo registrar documentar y aprobar
los procesos correspondientes a las variaciones identificadas sobre las lineas base
durante el desarrollo de las actividades en el transcurso del proyecto, respondiendo

rapidamente a estas solicitudes sin afectar el proceso de gestion.

Este modelo comprende la solicitud del cambio, la evaluaciéon, la aprobacion o rechazo
del mismo y su la implementacion. A continuacion, se presentan los pasos requeridos

para el estudio de un cambio.

e Solicitud del cambio
Esta actividad la realiza la persona o grupo interesado en que se realice el
cambio. Su responsabilidad es notificar al gerente de proyectos el cambio que
se solicita y se describir en el formato correspondiente, el cual cuenta con la

solicitud de la siguiente informacion:

. Nombre de la actividad sobre la cual se solicita el cambio.

. Nombre de la persona que solicita el cambio.

. Fecha de solicitud.

. Necesidad del cambio acompafiado del nivel de urgencia del
mismo.

. Descripcion detallada de la necesidad.

. Estado de solicitud de cambio (“Solicitud”, “En evaluacién”,

“Aprobado” y/o “Rechazado”, y en caso de ser aprobado, existira

otro estado que es “Implementado”).
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e Evaluacion del cambio
Se convoca reunion donde el gerente cita a las partes interesadas para la
discusién de la solicitud de cambio en cuanto a necesidad, impacto y
consecuencia frente al proyecto. En este momento se cambia el estado del
formato a “En evaluacion”.
e Aprobacion o Rechazo del cambio
Dada la evaluacion de la solicitud, se concluira con la aprobacion o rechazo
del cambio y las observaciones pertinentes segun decision. Luego, se
actualizara el estado del formato a “Aprobado” o “Rechazado”.
e Implementacion
En el caso de que el cambio haya sido aprobado se realizara la
implementacién del mismo. Cuando haya sido implementado se modificara

el estado del formato a “implementado”.

A continuacion, se relaciona el formato que se utilizara para el proceso de control de
cambios en el que se detalla la informacion minima requerida para generar los procesos
de documentacion aprobacion y gestion de posibles cambios identificados durante el

desarrollo del proyecto.

CONTROL DE CAMBIOS

Vg
m FORMATO CONTROL DE CAMBIOS Versién: 1
Fecha de emision: 10/06/2018
Tipo de proceso: Estratégico | Proceso: Gestion de proyectos I Reponsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccion de proyectos Clasificacion de la informacion: Restringido

Nombre de actividad Nombre de solicitante  Fechasolicitud Necesidad del cambio Nivel de urgencia Descripcidn de necesidad de cambio Estado

llustracion 12 Formato control de cambios
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Fuente: elaboracion propia

2.30. Acta de reunion

Para el registro y control de las actividades correspondientes al desarrollo del proyecto,
a continuacion, se relaciona la informacion correspondiente al proceso en el que se
documentaran las reuniones para la gestion del proyecto, con el objetivo de tener
organizada la data correspondiente a las reuniones llevadas por parte del equipo de

trabajo para facilitar los procesos de control.

ACTA DE REUNION
ACTA REUNION Version: 0

Fecha de emision: 13/07/18

Tipo de
Proceso : Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Estratégico

Localizacion: Direccién de Proyectos Clasificacion de la Informacion: Restringido

Acta No: 1 Tema:

Fecha: Ubicacion:
Hora Inicio: Hora Fin:

Objetivo

Agenda

PARTICIPANTES
Nombre Profesion Dependencia
o

DESARROLLO DE LA REUNION

COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha Responsable Observacion

llustracién 13. Formato Acta reunioén

Fuente: Elaboracion propia
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2.31. Cierre del proyecto
De acuerdo con el plan de trabajo establecido para la gestion del proyecto a
continuacion se establecen las actividades correspondientes a la gestion de cierre de

proyecto junto con los entregables para la gestion del mismo:

. Documentacion de los entregables segun plan de trabajo.

. Validacion de caracteristicas en entregable segun definicion de alcance para
proceso y para proyecto.

. Generacion de listas de chequeo y aceptacion de los entregables segun
alcance definido para el proceso.

. Generacion de documento de cierre para la gestiona del proceso con

aprobacion por parte del sponsor del proyecto.

Segun el proceso establecido para la gestion del proceso a continuacion se relacion

el ciclo para la gestion de cierre del proyecto

Generacion de
sGeneracion de certificacion

eFirma de documento

estudios g . de cierre
*Generacion de *Revision de la calidad eAprobacion de cierre
de los entregables
documentos del -
trabajo de grado eGeneracion de check
list para aceptacion

Cierre de
proyecto

llustracion 14. Proceso de cierre

Fuente: Elaboracién Propia
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A continuacion, se relacionan los formatos correspondientes al proceso de cierre de

proyecto de acuerdo a especificacion.

2.32. Lista de chequeo

Documento en el que se registrara la entrega de los componentes correspondientes a los
entregables desarrollados para la gestion del proceso, dentro de este documento se
detalla la aceptacion de los componentes conforme a la planeacion del proyecto, esta
debera ser generada y aprobada por el equipo de proyecto para finalmente ser aprobara

por el director del trabajo.

ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Seguimiento
PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version: 1.0
PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:

EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18

I CHECK LIST ENTREGA DE PROYECTO

Item Entregable Generado | Revisado [ Aprobado Observacion
Libro de gerencia del Proyecto

Documento con especificacion de proceso de gerencia
Informes de seguimiento

Actas de reunion

Riesgos Materializados

Lecciones aprendidas

Evidencia de los procesos desarrollados

Libro de proyecto

Alineacion estrategica

Estudio de mercado

Concluciones y recomendaciones E. mercado

11 | Estudio Tecnico

Concluciones y recomendaciones E. techico

12 | Estudio Administrativo

Concluciones y recomendaciones E. administrativo
13 | Estudio ambiental

Concluciones y recomendaciones E. ambiental

14 | Estudio Costos

Concluciones y recomendaciones E. costos

15 | Evaluacion financiera

Concluciones y recomendaciones E. Financiera
16 | Concluciones

Slo|e|~|o|o|sfwd|e

Genero Reviso Aprobo

llustracion 15. Formato lista de chequeo

Fuente elaboracion Propia
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2.33. Acta de cierre

Dentro del proceso de cierre y entrega del proyecto se desarrollard el siguiente
documento con el objetivo de dar cierre formar la las actividades del mismo después de
generados los entregables del proceso, a continuacion, se relaciona el formato de cierre

de proyecto que se utilizara para esta gestion.

Escvein N ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Seguimiento
,j SeENER \ PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version: 1.0
: PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18
ACTA CIERRE DE PROYECTO

De acuerdo con el desarrollo de las actividades comrespondientes al proyecto para la generacién estudio de pre factibilidad para montaje de una
planta produccion para la cerveceria Jemy Lee Craft Beer en la ciudad de Villavicencio por medio del presente documento se formaliza fa aceptacion
y entrega de los procesos idenfificados para la gesfion del mismo dentro del procesos de incitacion y planeacién.

A continuacién, se relacionan los entregables generados para la ejecucién del proyecto

= Estudio mercados
= Estudio administrafivo
« Estudio ambiental
= Estudio técnico

= Estudio de costos

= Evaluacion financiera

El sponsor certifica que recibe a satisfaccion los entregables comrespondientes a los estudios previamente definidos en el alcance agafancado en fa
lista de chequeo

Estos eniregables han sido sometidos a las pruebas de validacién y aceptacién indicadas definidas por parfe de la escuela de ingenieria Julio
Garavito, estan de acuerdo con las especificaciones formales y demés requisitos confractualmente convenidos y establecidos enfre las partes.

llustracion 16. Formato acta cierre proyecto

Fuente elaboracién Propia
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3. EJECUCION DEL PROYECTO
Durante el proceso de ejecucion se desarrollaron las actividades correspondientes a la
generacion de los entregables del proyecto el presente apartado del documento busca
generar las actividades correspondientes a los procesos de gestion desarrollados en los que
se desarrollaron los siguientes entregables se acuerdo a planeacion y se encuentran en el

documento de estudio prefactibilidad,

. Estudio de mercado

. Estudio administrativo
. Estudio técnico

. Estudio ambiental

. Estudio de costos

. Evaluacion financiera

A continuacion, se relacionan los procesos documéntales que se generaron durante el
desarrollo de los entregables del proyecto conforme a ejecucion del proyecto segun lineas

base establecidas por parte del equipo de trabajo.
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3.1. Acta de inicio firmada

escuea ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD
4_49% AN AVEN PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version: 1.0
”':éﬁ%gégzr’i:gﬂ:g%ﬁg5 PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18
ACTA INICIO DE PROYECTO

El propésito del presente proyecto es aporiar al crecimiento y posicionamiento de la cerveceria Jemry Lee Craft Beer, en la ciudad de Villavicencio,
generando informacion de valor para la gesfion de los procesos de la organizacion; por medio del desarrollo de un estudio de prefactibilidad que
permita identificar los aspectos relevantes para la toma de decisiones frente al negocio.

Jemry Lee Craft Beer es una microempresa productora de cerveza artesanal, ubicada actualmente en la ciudad de Yopal, que surgié como respuesta
a una oporiunidad de negocio para la generacion de una bebida fermentada con atributos relacionados con la region llanera desde el afio 2014
como una iniciativa inicialmente academia que ha crecido y se ha fortalecido en este mercado.

La compaiiia dentro de su planeacion estratégica tiene como objetivo para el afio 2019 ingresar al mercado de la ciudad de Villavicencio atendiendo
a requerimientos de su direccién debido a que generara el traslado definitivo de su propietario a esla ciudad; adicionalmente explorar el mercado
potencial. Segln esto se plantea la alternafiva de realizar el montaje una nueva planta de produccién en dicha locacién.

De acuerdo a esto proyecto responde por tanto al requerimiento identificada por parte de la direccion de la compaiiia y oportunidad de crecimiento
contribuyendo con el crecimiento continuo y el logro de sus objefivos estratégicos.

Atendiendo a este requerimiento el equipo del proyecto realizara el desamollo de estudios de prefactibilidad administrativo, técnico, ambiental, de
mercado, de costos y financiacién que consfituiran un insumo para la adecuada toma de la decision concemiente al montaje de la planta de
produccion.

Para el desarrollo de las actividades pertfinentes a este proyecto el responsable serd, el ingeniero John Eysxoon Millan Ramirez quien en calidad de
gerente de proyecto es autorizado para el manejo y asignacién de responsabilidades, gesfion, desamollo, control y ciemre de procesos dentro del
marco del proyecto.

Alcance

La generacion de los estudios de pre —factibilidad y evaluacion financiera para la toma de decisiones frente a la implementacion de la planta de
produccion en la ciudad de Villavicencio.

La aprobacion del informe por parte del director de Proyecto y el segundo evaluador.

Presentacion de libro de gerencia aprobado por parte del director de grado

La aprobacién de la sustentacién por parte del comité de frabajos de grado,

Tiempo

Presentacion del informe y libro de gerencia del proyecto conforme al cronograma de trabajo 2 de noviembre
Generar la presentacién de sustentacion de Proyecio conforme a programacién 30 de noviembre

Costo

Realizar Proyecto conforme a linea base de costos establecida y aprobada para el proceso COP $ 47.245.000

Genero Reviso Aprobo

llustracién 17 Acta de inicio firmada

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2. Lista de chequeo firmada

“j gz,%iﬁm“ ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Seguimiento
Phl 55010 Garavito PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version: 1.0
e iaon ool PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18
CHECK LIST ENTREGA DE PROYECTO
Item Entregable Generado | Revisado | Aprobado Observacion
1 |Libro de gerencia del Proyecto ok ok ok
2 | Documento con especificacion de proceso de gerencia ok ok ok
3 | Informes de seguimiento ok ok ok
4 | Actas de reunién ok ok ok
5 | Riesgos Materializados ok ok ok
6 | Lecciones aprendidas ok ok ok
7 | Evidencia de los procesos desarrollados ok ok ok
8 |Libro de proyecto ok ok ok
9 | Alineacién estratégica ok ok ok
10 | Estudio de mercado ok ok ok
Conclusiones y recomendaciones E. mercado ok ok ok
11 | Estudio Técnico ok ok ok
Conclusiones y recomendaciones E. técnico ok ok ok
12 | Estudio Administrativo ok ok ok
Conclusiones y recomendaciones E. administrativo ok ok ok
13 | Estudio ambiental ok ok ok
Conclusiones y recomendaciones E. ambiental ok ok ok
14 | Estudio Costos ok ok ok
Conclusiones y recomendaciones E. costos ok ok ok
15 | Evaluacion financiera ok ok ok
Conclusiones y recomendaciones E. Financiera ok ok ok
16 | Conclusiones ok ok ok
Genero Reviso Aprobd

llustracién 18 Lista Chequeo firmada

Fuente: Elaboracién Propia
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3.3. Acta de cierre firmada

Escuea ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Seguimiento
,ﬁ Shio EhrAITo PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version: 1.0
U e cn oo, PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18
ACTA CIERRE DE PROYECTO

De acuerdo con el desarrollo de las actividades correspondientes al proyecto para la generacién estudio de pre factibilidad para montaje de una
planta produccién para la cerveceria Jeiry Lee Craft Beer en la ciudad de Villavicencio por medio del presente documento se formaliza la aceptacion
y entrega de los procesos idenfificados para la gesfion del mismo dentro del procesos de incifacion y planeaciGn

A continuacién, se relacionan los entregables generados para la ejecucién del proyecto

= Estudio mercados
= Estudio administrafivo
= Estudio ambiental
= Estudio técnico

= Estudio de costos

= Evaluacion financiera

El sponsor certifica que recibe a satisfaccion los entregables commespondientes a los estudios previamente definidos em el alcance agafancado en fa
lista de chequeo

Estos eniregables han sido sometidos a las pruebas de validacién y aceptacién indicadas definidas por parfe de la escuela de ingenieria Julio
Garavito, estan de acuerdo con las especificaciones formales y demés requisitos canfractualmente convenidos y establecidos enfre las partes.

llustracién 19 Acta cierre firmada

Fuente: Elaboracién Propia

3.4. Controles de cambio generados
Dentro del desarrollo del proyecto no fue necesaria la generacion de procesos de control
de cambio, los procesos se desarrollaron conforme al proceso de planeacion definido

para las actividades, motivo por el cual no se registran documentos en este apartado.
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3.5. Riesgos materializados
Dentro del desarrollo del proyecto se materializaron cuatro riesgos que afectaron el

normal desemperfio del proyecto, estos fueron documentados en los siguientes formatos

de gestion.
EsoueLa ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
/ﬂ DE INGENIERIA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
AR LGS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD DE | Fecha de emisién:
y Gerencia Integral de Proyectos Vl LLAVICENC'O 01/07/18
RIESGO NUMERO 1

DOCUMENTACION DE RIESGOS FECHA ago-18

DOCUMENTACION DE RIESGO
NOMBRE RIESGO Factores ambientales impiden visitas
Generacion de estudios de
PROCESOS AFECTADOS mercado y actividades de
alineacion

No es posible desarrollar las visitas de

AFECTACION .
reconocimiento programadas

DESCRIPCION DEL RIESGO

Debido a factores climaticos se generaron derrumbes en las vias de acceso a la ciudad de Villavicencio, provocando que el
equipo del proyecto no pudiese realizar las actividades correspondientes a los estudios de mercado y actividades de
alineacion estratégica

ACCIONES GENERADAS

Se genera la revision de procesos via virtual con miembro del equipo que se encuentra en la ciudad de Villavicencio
Se reprograman actividades de levantamiento y gestion de los procesos de gestion programados

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se genera control de actividades y revision sobre los procesos debido a que se genera desviacion en la linea base de
cronograma

EL RIESGO TIENE AFECTACION ALALINEABASE DEL PROYECTO

SI; se genera alarma interna debido a aunque no se realizaron actividades prerrequisito de manera adecuada lo cual afecto
el proceso de programaciony linea base de alcance

llustracion 20 Riesgo materializado 1

Fuente: Elaboracién Propia
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EscueLn ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
OLOMBIANA A
_ 1 ,j)\_LlLllgGéfr;‘r‘i’;r\{JIfr\o MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
uNé;%?ﬁ;gfygﬂzg‘%&iééfs CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD Fecha de emision:
v ia'Integra yectos DE VILLAVICENCIO 01/07/18
FORMATO CONTROL DE PROYECTO

RIESGO NUMERO 2

DOCUMENTACION DE RIESGOS

FECHA sep-18
DOCUMENTACION DE RIESGO
NOMBRE RIESGO | Disponibilidad equipo de trabajo
Los miembros del equipo no tienen Desarrollo de estudio de
AFECTACION disponibilidad para desarrollar PROCESOS AFECTADOS|

costos

actividades del proyecto

DESCRIPCION DEL RIESGO

Los miembros del equipo del proyecto tienen disponibilidad limitada para el desarrollo de las actividades
correspondientes al estudio de costos del proyecto generando reprocesos en actividades de control

ACCIONES GENERADAS
Se genera la revision de procesos via virtual en franjas horarias diferentes a las inicialmente establecidas para la
gestion del proyecto.
Se desarrollan actividades de retrol aliementacion via teleconferencia para adelantar plan de trabajo y no impactar
tiempos

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se genera control de actividades y revision sobre los procesos debido a que se genera desviacion en la linea base de
cronograma

EL RIESGO TIENE AFECTACION ALALINEABASE DEL PROYECTO

SI; se genera alarma interna debido a aunque no se realizaron actividades prerrequisito de manera adecuada lo cual
afecto el proceso de programacioény linea base de alcance

lHustracion 21. Riesgo materializado 2

Fuente: Elaboracion Propia
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ELADURACTIUN DE ESTUDIU PREFACTBILUTAD PARA .
ESCUELA A . Seguimiento
S MONTAJE DE UNAPLANTA PRODUCCION PARA LA version: 1.0
2 JULIO GARAVITO . .
UNIDAD DE PROYECTOS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD Fecha de emision:
B T RSt :
¥ Ge d DE VILLAVICENCIO 01/07/18
CODMATO CONTDOIL DE DDAVECTO
RIESGO NUMERO 3
DOCUMENTACION DE RIESGOS FECHA sep-18
DOCUMENTACION DE RIESGO
NOMBRE RIESGO | Las actividades no se desarrollan segln planeacion
Se presenta des alineacion en las Desarrollo estudio
AFECTACION actividades para generar los PROCESOS AFECTADOS

administrativo

entregables individuales del proyecto

DESCRIPCION DEL RIESGO

Dentro del seguimiento desarrollado para el proyecto se denota desalineacion en las metas establecidas para la
generacion de los entregables individuales que se deben generar para los estudios administrativos

ACCIONES GENERADAS

Se genera alineacion inmediata de los procesos y caracteristicas de los entregables de todos los estudios

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se genera control de actividades y revisién sobre los procesos en cada reunion de seguimiento

EL RIESGO TIENE AFECTACION ALALINEABASE DEL PROYECTO

NA

llustracién 22. Riesgo materializado 3

Fuente: Elaboracion Propia
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ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA
CERVECERIAJERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD
DE VILLAVICENCIO
FORMATO CONTROL DE PROYECTO

Version: 1.0
Fecha de emision:
01/07/18

RIESGO NUMERO 4
FECHA ago-18

DOCUMENTACION DE RIESGOS

DOCUMENTACION DE RIESGO

NOMBRE RIESGO Cambio en encuesta de usaurio final
Se genero modificacion de
AFECTACION parametros encuesta usuarios finales |PROCESOS AFECTADOS| Desarrollo estudio mercados
debido a confusion de usuario

DESCRIPCION DEL RIESGO

Dentro del desarrollo de la encuesta de usuarios se genero confusion de usaurio para dminsitrar instrumento proceso
gue genero incidencias en la generacion de los resultados debido a que usaurios ingresaron a modificar los valores de
la encueta durante un periodo de 3 horas

ACCIONES GENERADAS
Correcioninmediata de la encuesta bloqueo de acceso usuario

SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se genera control de actividades y revision sobre los procesos y resultados de la encuenta; no se toman encuenta los
valores modificados

EL RIESGO TIENE AFECTACION ALALINEABASE DEL PROYECTO

NA

llustracion 23. Riesgo materializado 4

Fuente: Elaboracién Propia
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3.6. Lecciones aprendidas

A continuacién, se relacionan los documentos de lecciones aprendidas generados
durante el desarrollo del proyecto en donde se relaciona la informacién correspondiente
a los procesos con oportunidad de mejora o que por sus condiciones pueden usarse para

el desarrollo de futuros proyectos.

sscusia ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Seguimiento
,ﬁ e PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Versién: 1.0
”Né&[’,"“\‘DE"“DDSSETDS PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18
CONSECUTIVO 1
LECCIONES APRENDIDAS FECHA 2go-18
Nombre Equipo del proyecto
Nombre de leccidn Utilizacion de herramientas WEB estudio mercado
Que se hizo Bien Se puede mejorar?

Determinacion de proceso para la gestion de estudio de mercado por medio
de la utilizacion de redes sociales para agilizar el proceso de gestion de las
encuestas y procesos de validacion de informacion

Los procesos de verificacion se pueden realizar en redes
especializadas de grupos por afinidades

Que se puede mejorar Como se puede hacer mejor?

Tiempos para la recoleccion de informacion referente a estudios de mercado
debido a que generaron demoras en la definicién de procesos para otros
procesos.

Realizar seguimiento con mayor periodicidad a la definida
dentro del plan de trabajo

Que se debe mantener

Desarrollo de actividades de seguimiento remoto utilizando herramientas WEB para equipos de trabajo deslocalizados

llustracion 24. Leccion aprendida 1

Fuente: Elaboracién Propia
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,.,gﬁ‘% ‘EE’?.%’E”E’:L“‘Q;‘M ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD
G PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Sequimiento
e SRR PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Ve?si()n' 10
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO Fecha de e.mi.sién'
FORMATO CONTROL DE PROYECTO 01/07/18
CONSECUTIVO 2
LECCIONES APRENDIDAS FECHA ago-18
Nombre Equipo del proyecto
Nombre de leccién Declaracion de factores climaticos como riesgo
Que se hizo Bien Se puede mejorar?
Se tomaron medidas rapidamente para mitigar el riesgo materializado S|, se puede declarar con un factor de riesgo
Que se puede mejorar Como se puede hacer mejor?
Dentro de la identificacion de riesgos declarar las posibles afectaciones por|ldentificar alternativas para el desarrollo de actividades cuando
incidencias climaticas para la movilizacién del equipo a la zona de estudio factores climaticos impiden el poseso
Que se debe mantener
Procesos de contingencia pro canales WEB

llustracion 25. Leccién aprendida 2

Fuente: Elaboracion Propia

Escueta ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Seguimiento
,.,ﬁﬁ’% SN PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version: 1.0
O e e PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18
CONSECUTIVO 3
LECCIONES APRENDIDAS FECHA sep-18
Nombre Equipo del proyecto
Nombre de leccién Periodicidad del seguimiento interno
Que se hizo Bien Se puede mejorar?
Una vez identificadas las incidencias con el seguimiento del proyecto se|Sl; se debe declarar una mayor cantidad de seguimientos
inicio plan de choque internas para generar procesos del proyecto
Que se puede mejorar Como se puede hacer mejor?
Se (_ieben programar con_ mayor perlodlc@ad las a(;thldades de seguimiento Se puede documentar de manera mas detallada las actividades
debido a que algunas actividades se desviaron debido a que los procesos de . -
- o ) a desarrollar para procesos particulares de gestion
gestion no se aclararon durante seguimiento interno

Que se debe mantener
NA

llustracion 26. Leccién aprendida 3

Fuente: Elaboracion Propia
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ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD Seguimiento
PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version: 1.0
PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
EN LA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/07/18
CONSECUTIVO 4
LECCIONES APRENDIDAS FECHA 20018
Nombre Equipo del proyecto
Nombre de leccidn Manejo de usuario admin encuestas Web
Que se hizo Bien Se puede mejorar?
NA NA
Que se puede mejorar Como se puede hacer mejor?
Gestion de usuario administrador encuestas Web debido a gque este se ] -
- . Controlar usuario administrador de encuesta de manera
libero de manera no planeada con grupo de usuarios los cuales dentro del . . . .
P i independiente usuarios para generar proceso con el fin de
proceso realzaron modificaciones en la encuestas, generando afectacion en .
s evitar accesos
modelo de medicion

Que se debe mantener
NA

llustracion 27. Leccion aprendida 4

Fuente: Elaboracion Propia

3.7. Informes de seguimiento
Conforme a la planeacion generada para el desarrollo de proyecto, a continuacion, se
relacionan los informes de seguimiento con las actividades al comportamiento del

proceso de acuerdo a la linea de tiempo establecida para la gestion.

El desarrollo de esta informacion se gener6 en una plantilla en la que se documentaron

los siguientes procesos:

. Informacion de control sobre la fecha de medicion del proceso.

o Informacion de las actividades desarrolladas durante este periodo de tiempo
o Avance estimado o esperado de las actividades.

o Avance real de la actividad.

o Grafica avance proyecto en la que se puede evidenciar el proceso de gestion

del proyecto segun la linea base de alcance.
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Indicadores de gestion correspondientes a variacion del cronograma y de los

costos.
Analisis del estado actual.

Acciones a tomar frente al analisis del estado.
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EsoueLa ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
# DE INGENIERIA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
UNIDAD BE PROVECTOS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD | Fecha de emision:
¥ Gerencia Integral de Proyectos DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 1
INFORME DESEMPENO FECHA may-18
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 IAEP Avance proyecto
Alisi isid i 100%
2 Andlisis revision de la estrategia 100% 100% o
3 Identificacion de ideas de proyecto 100% 100% w
4 Evaluacion ideas de proyecto 100% 100% 60%
5 Seleccién idea de proyecto 100% 100% o
e L 0%
¢ | dentificacion de alcance preliminar 100% 100% .
7 Planteamiento del proyecto 100% 100% l]”
8 Identificacion de la empresa 0% 0% Qi 02 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15
Presentacion idea de proceso a
9 |empresa 0% 0% CPI- SPI
10 Revision de estado actual compafiia 0% 0% Indices de desempefio
Generacion de entregables de idea 0% 0%
Generacion entregable propuesta 0% 0%
1 Identificacion de informacion relevante 0% 0%
12 Diagnéstico organizacional 0% 0% . -
13 |Alienacion estratégica 0% 0% Estado del Proyecto
14 Documentacion del problema 0% 0% o
15 Generacion arbol de problemas 0% 0%
16 Identificacion de alternativas 0% 0%
17 Socializacion alienacion estratégica 0% 0%
18 |Formulacion 0% 0%
Analisis del estado actual
Se genera inicio del proyecto, acondicionamiento de las actividades correspondientes al proceso de ejecucion, se genera constitucion del
equipo de trabajo e inicio de actividades para la gestion del mismo.
Acciones correctivas
NA

lustracion 28. Informe seguimiento Q1 mayo

Fuente: Elaboracién Propia
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EsoueLa ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
Aﬁﬁ DE INGENIERIA | MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
UNIDAD BE PROVECTOS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD | Fecha de emision:
¥ Gerencia Integral de Proyectos DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 2
INFORME DESEMPENO FECHA may-18
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 | IAEP
Avance proyecto
2 Andlisis revision de la estrategia 100% 100% 0%
g .. . 90%
3 Identificacion de ideas de proyecto 100% 100% a0
4 Evaluacion ideas de proyecto 100% 100% o
5 Seleccion idea de proyecto 100% 100% s
30%
6 Identificacion de alcance preliminar 100% 100% o
- 0%
7 Planteamiento del proyecto 100% 100% o
[s}} 2 Q3 )] ], Q6 8 Q Qi Q12 Q13 Q14 Qis
8 Identificacion de la empresa 100% 100%
Presentacion idea de proceso a
CPI- SPI
9 |empresa 100% 100%
Qi A Indices de desempefio
10 Revision de estado actual compafiia 100% 100%
Generacion de entregables de idea 100% 100%
Generacion entregable propuesta 100% 100%
1 Identificacion de informacion relevante 0% 0% N
12 Diagnostico organizacional 0% 0%
i i0 agi Estado del Proyecto
13 Alienacion estratégica 0% 0% y
14 Documentacion del problema 0% 0%
15 Generacion arbol de problemas 0% 0%
16 Identificacién de alternativas 0% 0%
17 Socializacion alienacion estratégica 0% 0%
18 |Formulacion 0% 0%
Analisis del estado actual
Se Inician las actividades correspondientes a la gestién con la empresa Jerry Lee Craft Beer; se ejecutan actividades iniciales sin contratiempos
Acciones correctivas
NA

llustracion 29. Informe seguimiento Q2 mayo

Fuente: Elaboracién Propia
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Escueia ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
_A,Sg:’j; NV MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Versién: 1.0
”’:‘GD,,‘*DIDE:”OLEY(TDS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 3
INFORME DESEMPERNO FECHA Jun
PERIODICIDAD MES

ESTADO AVANCE PROYECTO

ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
ITEM ENTREGABLE UE/;ﬁY;L\‘gg %/;\QTCE Avance cronograma
1 IAEP Avance proyecto
2 Andlisis revision de la estrategia 100% 100% 10;
3 Identificacion de ideas de proyecto 100% 100% 80%
4 | Evaluacion ideas de proyecto 100% 100% »
5 Seleccion idea de proyecto 100% 100% 1::
6 | Identificacion de alcance preliminar 100% 100% 2“‘
7 Planteamiento del proyecto 100% 100% 17‘
g |ldentificacion de la empresa 100% 100% Q1 G2 a3 a4 05 06 Q7 Q8 O3 a0 Qu o2 13 Qi ais
o :;:essg;mon idea de proceso a 100% 100% CPI- SPI
10 |Revision de estado actual compafifa 0% 0% riices e desempenio
11 Identificacién de informacién relevante 0% 0% /T_i_i_f_
12 Diagnéstico organizacional 0% 0%
13 Alienacion estratégica 0% 0%
14 Documentacion del problema 0% 0% -
15 Generacion arbol de problemas 0% 0%
16 Identificacion de alternativas 0% 0% Estado del Proyecto
17 Socializacién alienacion estratégica 0% 0% Estads del proyecto
18 Generacion de entregables de idea 0% 0%
19 Generacion entregable propuesta 0% 0%
20 Asignacion de director de grado 0% 0%
Preparacion de presentacion
21 |propuesta 0% 0%
2o |Sustentacion de la propuesta 0% 0%
23 Generacion plan de gerencia 0% 0%
24 |Sustentacion plan de gerencia 0% 0%
18 [Formulacion 0% 0%

Analisis del estado actual

Se inician las actividades correspondientes al andlisis de la informacion del proceso del proyecto, se inicia diagnostico de la organizacién

Acciones correctivas

NA

lustracion 30. Informe seguimiento Q1 junio

Fuente: Elaboracion Propia
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)&ﬁ% ESOUELA a ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
2SS Shrai MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
O pecaton cr e CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD | Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 4
INFORME DESEMPENO FECHA Jun
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 IAEP Avance proyecto
i s . 100%
2 Andlisis revision de la estrategia 100% 100% o
3 Identificacion de ideas de proyecto 100% 100% jg://a
4 Evaluacion ideas de proyecto 100% 100% 60%
50%
5 Seleccion idea de proyecto 100% 100% .
e L. PR 30%
6 Identificacion de alcance preliminar 100% 100% o
Pl i | 10%
7 anteamiento del proyecto 100% 100% -
ificacio Ql G2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 QiS5
8 Identificacién de la empresa 100% 100%
Presentacion idea de proceso a
CPI- SPI
9 |empresa 100% 100%
o o Indices de desempeio
10 Revision de estado actual compafiia 100% 100% P
1 Identificacién de informacion relevante 100% 100%
12 Diagnéstico organizacional 100% 100%
13 Alienacion estratégica 0% 0% z o
14 Documentacion del problema 0% 0%
15 Generacion arbol de problemas 0% 0%
16 Identificacion de alternativas 0% 0% Estado del Proyecto
o L - Endo del proyecto
17 Socializacién alienacion estratégica 0% 0% )
18 Generacion de entregables de idea 0% 0%
19 Generacion entregable propuesta 0% 0% . i
20 Asignacion de director de grado 0% 0% /
Preparacion de presentacion
21 |propuesta 0% 0%
22 [Sustentacién de la propuesta 0% 0%
23 [Generacion plan de gerencia 0% 0%
24 [Sustentacién plan de gerencia 0% 0%
18 [Formulacion 0% 0%
Analisis del estado actual
Se genera revisién de los procesos correspondientes al andlisis del diagnostico de la informacion; se llevan a cabo reuniones de seguimiento sin
variacién sobre plan
Acciones correctivas
NA

llustracion 31. Informe seguimiento Q2 junio

Fuente: Elaboracion Propia
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EscuEta ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
,&4 e MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
UHIDAD 0 E PROYECTOS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD Fecha de emisién:
y Gerencia Integral de Proyectos DE Vl LLAVlCENC |O 01/07/1
INFORME NUMERO 5
INFORME DESEMPENO FECHA Jul
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 IAEP
Avance proyecto
2 Andlisis revision de la estrategia 100% 100% 1009
3 Identificacion de ideas de proyecto 100% 100% 209
4 Evaluacion ideas de proyecto 100% 100% o
5 Seleccion idea de proyecto 100% 100% ;L'
¢ | ldentificacion de alcance preliminar 100% 100% 2
7 Planteamiento del proyecto 100% 100%
8 |dentiﬁcacién de |a empresa 100% ]_OO% Q1 02 Q3 Q4 Q5 a6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Qi5
Presentacién idea de proceso a
9 |emoresa 100% 100% CPI-SPI
10 Revisién de estado actual compariia 100% 100% Indices du dasempeia
11 |ldentificacion de informacion relevante 100% 100% — \\
12 Diagnéstico organizacional 100% 100% : \\
13 Alienacion estratégica 100% 100%
14 Documentacion del problema 100% 100% =
15 |Generacion arbol de problemas 100% 100% Estado del Proyecto
16 Identificacion de alternativas 100% 100% e —
17 | Socializacion alienacion estratégica 100% 100%
18 Generacion de entregables de idea 100% 100% .
19 Generacion entregable propuesta 0% 0%
20 Asignacioén de director de grado 0% 0%
Preparacion de presentacion
21 |propuesta 0% 0%
22 |Sustentacion de la propuesta 0% 0%
23 |Generacion plan de gerencia 20% 20%
24 |Sustentacion plan de gerencia 0% 0%
18 [Formulacion 0% 0%
Andlisis del estado actual
Se genera avance de proyecto sin novedad en la ejecucién de actividades
Acciones correctivas
NA

lustracion 32. Informe seguimiento Q1 julio

Fuente: Elaboracion Propia



ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

EsouEta ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
,«,,ﬁ S Ehrao MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Versién: 1.0
UN?PQ% Z.ECE"?”ZDE;VJE&';OS CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD Fecha de emisién:
yoerena nterate rovectes DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 6
INFORME DESEMPERNO FECHA Jul
PERIODICIDAD MES

ESTADO AVANCE PROYECTO

ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma

1 | IAEP

- - ) Avance proyecto
Andlisis revision de la estrategia

2 100% 100% 100%
Identificacién de ideas de proyecto o0
3 100% 100% 80%
Evaluacion ideas de proyecto 0%
4 100% 100% 5%
Seleccién idea de proyecto S0%
5 100% 100% 20%
Identificacion de alcance preliminar 30%
6 100% 100% 20%
Planteamiento del proyecto 10%
7 100% 100% 0%
Identificacion de la empresa @ @ a3 04 Q5 Q6 Q7 08 Q3 Q10 QU1 Q12 Q13 Q14 Q15
8 100% 100%
Presentacion idea de proceso a CPI- SPI
9 [empresa 100% 100%
Revision de estado actual compafiia e desemecto
10 100% 100% .
T
Identificacion de informacién relevante e \
11 100% 100% . \
Diagnéstico organizacional AN
12 100% 100%
Alienacioén estratégica e
13 100% 100%
Documentacién del problema
14 100% 100%
Generacion arbol de problemas Estado del Proyecto
15 100% 100%
Identificacion de alternativas
16 100% 100% . Estado do proyacta
Socializacion alienacion estratégica ’
17 100% 100% . -
Generacion de entregables de idea ) - '
18 9 100% 100%
Generacion entregable propuesta
19 gable prop 100% 100%
20 |Asignacion de director de grado 100% 100%
Preparacion de presentacion
21 [propuesta 100% 100%
22 |Sustentacion de la propuesta 100% 100%
23 |Generacion plan de gerencia 100% 100%
24 |Sustentacion plan de gerencia 100% 100%
18 |Formulacion 0% 0%

Andlisis del estado actual

Se genera avance del plan de trabajo sin novedad en los procesos de implementacion; se genera el proceso de detalle plan de gerencia
Acciones correctivas
NA

lustracion 33. Informe seguimiento Q2 julio

Fuente: Elaboracién Propia
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ESCUELA
COLOMBIANA

ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LA CIUDAD Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1

INFORME NUMERO 7
INFORME DESEMPENO FECHA Ago
PERIODICIDAD MES

ESTADO AVANCE PROYECTO

ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
ITEM ENTREGABLE Z"S’ingg %;\/E/Z'ECE Avance cronograma
1 |IAEP
5 | Formulacién Avance proyecto
- I 100%
3 Inicio de estudios 100% 100% o0ri
4 Estudio de mercado 10% 7% 80%
70%
5 Estudios técnicos 0% 0% ot
i i 50%
6 Estudios Ambientales 0% 0% o
7 Estudios administrativos 0% 0% 30%
io fi ; 20%
8 Estudio financiero 0% 0% .
9 |Entregables academicos 0% 0% 0%
G i6n d bles de id Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 QIS
10 eneracion de entregables de idea 100% 100%
1 Generacion entregable propuesta 100% 100% CPI-SPI
. .. . Indices de desempefio
12 | Asignacion de director de grado 100% 100%
13 Preparacion de presentacion P
propuesta 100% 100% —— . -
14 Sustentacién de la propuesta 100% 100%
15 Generacion plan de gerencia 100% 100%
16 Sustentacion plan de gerencia 100% 100%
17 Generacion informe seguimiento 10% 10% Estado del proyecto
Generacion documento de grado
18 0% 0%
Generacion plan de gerencia -
19 0% 0%
Sustentacion tesis —
20 0% 0%
21 Entrega final
0% 0%

Analisis del estado actual
Se presenta desviacion en el desarrollo de actividades iniciales debido a reprogramacién de visita de reconocimiento debido a factor externo al
proyecto, derrumbe en la via

Acciones correctivas
Se reprograma actividad que presenta incidencia para siguiente Fin de semana, se registra incidencias como riesgo materializado

lustracion 34. Informe seguimiento Q1 agosto

Fuente: Elaboracion Propia
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Ssoue ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
_AA SIS AR MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
U Epeadon b CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD | Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 8
INFORME DESEMPERO FECHA Ago
PERIODICIDAD MES

ESTADO AVANCE PROYECTO

ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
ITEM ENTREGABLE GE/"S’;\I/’:L\‘SOE %’;\QNLCE Avance cronograma
1 [IAEP
, | Formulacién Avance proyecto
100%
3 Inicio de estudios 100% 100% 00%
4 Estudio de mercado 23% 23% 80%
- . 70%
5 Estudios técnicos 10% 10% s
6 Estudios Ambientales 0% 0% 50%
- . - 40%
7 Estudios administrativos 0% 0% S
8 Estudio financiero 0% 0% 20%
; 10%
9 |Entregables academicos 0% 0% o
10 | Generacion de entregables de idea 100% 100% Ql @ 03 04 Q5 G5 a7 Q8 Q9 Q0 Qi Oi2 Qi3 Q14 ais
11 | Generacion entregable propuesta 100% 100% CPI-SPI
12 | Asignacién de director de grado 100% 100% s
13 Preparacion de presentacion P
nronuesta 100% 100% —— . .
14 | Sustentacion de la propuesta 100% 100%
15 | Generacion plan de gerencia 100% 100%
16 | Sustentacion plan de gerencia 100% 100% -
17 Generacion informe seguimiento 10% 10% Estado del proyecto
Generacion documento de grado
18 100% 100%
Generacion plan de gerencia ‘ .
19 100% 100%
Sustentacion tesis —
20 0% 0% ”
21 Entrega final 0% 0%

Analisis del estado actual
Se incia el proceso para la gestion de los parametros generales del estudio tecnico; se realiza activivad pendiente por reprogramacion
Acciones correctivas
NA

lustracién 35. Informe seguimiento Q2 agosto

Fuente: Elaboracién Propia
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A’J EscuEta ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
2N MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
U peadon b CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD |  Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 9
INFORME DESEMPENO FECHA Sep
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 |IAEP
> | Formulacion Avance proyecto
3 Inicio de estudios 100% 100%
4 Estudio de mercado 60% 55%
5 Estudios técnicos 20% 20%
6 Estudios Ambientales 10% 10%
7 Estudios administrativos 10% 10%
8 Estudio financiero 0% 0% 0
9 |Entregables academicos 0% 0% Ql 02 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 QI1 Q12 Q13 Q4 QI5
10 Generacion de entregables de idea 100% 100%
11 Generacion entregable propuesta 100% 100% CPI-SPI
12 | Asignacion de director de grado 100% 100% e e
13 Preparacion de presentacion A
propuesta 100% 100% — o \""":\
14 Sustentacion de la propuesta 100% 100% ' \\
15 Generacion plan de gerencia 100% 100% \
16 Sustentacion plan de gerencia 100% 100% ’ ' . N ’ i
17 Generacion informe seguimiento 10% 10% Estado del proyecto
Generacion documento de grado e pmeae
18 100% 100%
Generacion plan de gerencia
19 100% 100%
Sustentacion tesis =
20 0% 0% g
21 Entrega final
0% 0%
Analisis del estado actual
Se presenta desviacion en la generacion del estudio de mercado debido a que los procesos de levantamiento de informacion han tomado mas
tiempo del inicialmente definido, la generacién de encuestas no ha alcanzado el umbral definido para el proceso; esta actividad impacta procesos
relacionados con los otros estudios
Acciones correctivas
Se generara refuerzo por parte del equipo de trabajo en referencia a los procesos para el desarrollo del estudio de mercado; se ampliara el proceso
via redes sociales para ampliar la cobertura de la muestra de datos; se inician actividades no dependientes del estudio de mercado
Se genera priorizacion de actividades para completar estudio de mercado

lustracion 36. Informe seguimiento Q1 septiembre

Fuente: Elaboracién Propia
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,«gﬁ EscueLa ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
2B MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
U Epeadon g CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD |  Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 10
INFORME DESEMPENO FECHA Sep
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 |IAEP
2 | Formulacion Avance proyecto
3 | Inicio de estudios 100% 100% 100%
90%
4 Estudio de mercado 85% 75% 80%
5 Estudios técnicos 40% 35% :,2/
6 Estudios Ambientales 40% 40% 50%
40%
7 | Estudios administrativos 40% 40% S0%
8 Estudio financiero 10% 10% 2o
10%
9 |Entregables academicos 0%
9 30% 30% Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Ql0 Q11 Q12 Q13 Q14 Qi5
10 | Generacion de entregables de idea 100% 100%
11 | Generacion entregable propuesta 100% 100% CPI-SPI
Asignacion de director de grado
12 100% 100% nclces de dasempafio
13 Preparacion de presentacion . L
propuesta 100% 100% - 7 *‘*k\_,\
- T . - -\
Sustentacion de la propuesta ) )
14 prop 100% 100% \\
Generacion plan de gerencia \
15 100% 100% ! : : .
Sustentacion plan de gerencia T
16 pandeg 100% 100%
17 Generacion informe seguimiento Estado del proyecto
10% 10%
Generacion documento de grado sl preeco
18 9 100% 100%
Generacion plan de gerencia
19 100% 100%
Sustentacion tesis
20 0% 0%
21 Entrega final N
0% 0%
Analisis del estado actual
esar de la priorizacién de actividades se siguen presentando retrasos en la generacion de la informacion correspondiente al estudio de
Ap de la priorizacién d ividad iguen p d la g ion de la inf i pondi | dio d
mercado; se inician actividades referentes a los demas estudios de mercado con actividades no predecesoras
Acciones correctivas
Se genera continua plan de contingencia adelantando actividades correspondientes a estudios con actividades no predecesoras

lustracion 37. Informe seguimiento Q1 septiembre

Fuente: Elaboracion Propia
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J Escuea ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
2| S5 Caravito MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
e CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD |  Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 10
INFORME DESEMPENO FECHA Oct
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 |IAEP
, | Formulacién Avance proyecto
. X 100%
3 Inicio de estudios 100% 100% 90%
H 80%
4 Estudio de mercado 100% 100% o
5 | Estudios técnicos 85% 85% 60%
. . 50%
6 Estudios Ambientales 95% 95% .
7 Estudios administrativos 95% 95% 30%
L ) 20%
8 Estudio financiero 90% 90% .
9 |Entregables academicos 0% 0% 0%
» - Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 97 Ql4 Q15
10 Generacion de entregables de idea 100% 100%
11 Generacion entregable propuesta 100% 100% CPI-SPI
12 | Asignacion de director de grado 100% 100% TS
13 Preparacion de presentacion T N
propuesta 100% 100% — — \
. : \
14 Sustentacion de la propuesta 100% 100% \\
N\
; ; \
15 Generacion plan de gerencia 100% 100% \\
16 Sustentacion plan de gerencia 100% 100% -
17 Generacion informe seguimiento 10% 10% Estado del proyecto
Generacién documento de grado B
18 100% 100%
Generacion plan de gerencia
19 100% 100%
Sustentacion tesis —
20 0% 0% g
21 Entrega final
0% 0%
Analisis del estado actual
Se generan actividades para alinear los procesos de gestion con las fechas de gestion para la entrega; se realizan actividades en horario extra al
establecido dentro del plan de trabajo para compensar los procesos que generaron reprocesos en los tiempos de gestion
Acciones correctivas
Generar actividades en horarios adicionales para compensar procesos que tuvieron demoras en la generacion de actividades

lustracion 38. Informe seguimiento Q2 septiembre

Fuente: Elaboracion Propia
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‘Aﬁﬁ Esoueia ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILDIAD PARA Seguimiento
2| Soe Garavo MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION PARA LA Version: 1.0
U Epeadon g CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER EN LACIUDAD |  Fecha de emision:
DE VILLAVICENCIO 01/07/1
INFORME NUMERO 11
INFORME DESEMPENO FECHA Oct
PERIODICIDAD MES
ESTADO AVANCE PROYECTO
ESTADO ENTREGABLES ESTADO INDICADORES
%AVANCE | %AVANCE
ITEM ENTREGABLE ESTIMADO REAL Avance cronograma
1 |IAEP
2 Formulacion Avance proyecto
3 | Mnicio de estudios 100% 100% 122:’:
4 Estudio de mercado 100% 100% 80%
. z . 70%
5 Estudios técnicos 100% 100% o
6 Estudios Ambientales 100% 100% 50%
. .o . 40%
7 Estudios administrativos 100% 100% o
3 Estudio financiero 100% 100% 20%
. 10%
9 |Entregables academicos 100% 100% %
10 | Generacion de entregables de idea 100% 100% Ql @2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Qil Q2 97 Ql4 QIS5
11 | Generacion entregable propuesta 100% 100% CPI-SPI
Asignacion de director de grado
12 | ™9 ’ 100% | 100%
13 Preparacion de presentacion
propuesta 100% 100% P ST TTT— TN
— i \
- e . . : N\
Sustentacion de la propuesta : . b\
14 prop 100% 100% \
N
N
Generacion plan de gerencia \
15 100% 100% \,
Sustentacion plan de gerencia -
16 pandeg 100% | 100%
17 Generacion informe seguimiento Estado del proyecto
10% 10%
Generacion documento de grado R
18 9 100% | 100%
Generacion plan de gerencia
19 100% 100%
Sustentacion tesis
20 0% 0% —
21 Entrega final
0% 0%
Analisis del estado actual
De acuerdo a asignacion de tiempo adicional al uncial mente planeado par la generacion de actividades especificas que tenian retraso se logra
finalizar el proceso de gestion de los entregables correspondientes a la informacion del plan de trabajo
Acciones correctivas
Se aplican procesos de calidad a los entregables generados para evitar incidencias adicionales a los procesos generados

lustracion 39. Informe seguimiento Q1 octubre

Fuente: Elaboracion Propia
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3.8. Actas de reunion

ACTA REUNION

ACTA DE REUNION

Versién: 0

Fecha de emision: 13/07/18

Tipo de Proceso

Proceso : Gestion de Proyectos

Responsable: Director de Proyectos

Localizacién: Direccién de Proyectos

Clasificacion de la Informacion: Restringido

Acta No: Tema: Constitucion Equipo de trabajo

e 18/05/2018 Ubicacién: Escuela colombiana c_ie ingenieria Julio
Garavito

Hora Inicio: 10:00 a.m. Hora Fin: 1:00 p.m.

Objetivo Constitucion de equipo de trabajo.

Agenda Crear un proyecto.

PARTICIPANTES

Nombre

Profesion

Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baguero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

En la escuela colombiana de ingenieria Julio Garavito, en el bloque A salén 301, en el desarrollo de la primera clase de la materia
fundamentos de proyectos y gerencia de proyectos se crea el grupo de trabajo conformado por los integrantes arriba mencionados,
quienes realizan una lluvia de ideas las cuales fueron analizadas detalladamente buscando la mejor opcién; resultado de este analisis se
toma la decision en conjunto de Realizar el proyecto llamado “Elaboracion estudio de prefactibilidad para la ampliacion de capacidad de
produccién de la planta de cerveceria artesanal “Jerry Lee Craft Beer” para la introduccién de productos en la ciudad de Villavicencio” el
cual corresponde a una necesidad de un emprendedor llanero el cual desea ampliar su capacidad de produccion y al mismo tiempo
ampliar sumercado direccionandolo hacia la ciudad de Villavicencio.

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion
Informarse y documentarse acerca .
; Poner en contacto al director de la
1 de todo lo posible de la Empresa NA Kevin B empresa con el equipo de trabajo via
Jerry Lee Craft beer, y su cerveza evin Baquero. p, ) - quip . !
artesanal telefonica o Video conferencia

llustracién 40. Acta reunion 1

Fuente: Elaboracion Propia
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ACTA DE REUNION
Versién: 0
Fecha de emisién: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de Proceso Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccién de Proyectos Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 2 Tema:

Presentacion director de trabajo

Via Video conferencia desde las

Ea. 24/05/2018 Vet muc_iades de Bogotg (John Millan y Juan

Rincon), Yopal (Director Jerry Lee) y
Paz de Ariporo (Kevin Baquero)

Hora Inicio: 6:00 PM Hora Fin: 10:00 p.m.
. Relacionar al director de la empresa Jerry Lee con el equipo de trabajo
Objetivo . .
Escuchar expectativas de del Director de Jerry Lee.
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Via Video conferencia desde las ciudades de Bogota D.C: John Millan y Juan Rincén; desde Yopal Casanare: Director Jerry Lee) y
desde Paz de Ariporo Casanare Kevin Baquero, se realiza socializacion entre equipo de trabajo y el director de la empresa Jerry Lee
Craft Beer (la cual lamaremos Jerry Lee en adelante), quien presenta su empresa y expresa cuales son sus expectativas.

Luego de terminar la video conferencia con el director de Jerry Lee, el grupo de trabajo continua en video conferencia determinando pros
y contras de las expectativas expuestas

COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha Responsable Observacion

1 No surgen compromisos de esta
reunién.

llustracién 41. Acta reunion 2

Fuente: Elaboracion Propia
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ACTA DE REUNION
ACTA REUNION Version: 0

Fecha de emisién: 13/07/18

Tipo de Proceso Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccién de Proyectos Clasificacion de la Informacion: Restringido
Acta No: 3 Tema: Revision de antecedentes Jerry lee
Fecha: 24/05/2018 Ubicacién: Video conferencia
Hora Inicio: 6:00 PM Hora Fin: 10:00 p.m.
Objetivo Realizar documentacion y construccion de antecedentes Jerry Lee Cfrat beer
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
Se genera entrevista con Wilmar Martinez en referencia a Historia de Jerry Lee a continuacion se relacionan las notas de la reuniéon
Jerry lee Craft Beer surge como una idea de emprendimiento en el afio 2014; en la que un grupo de amigos en formacion universitaria
tuvo la iniciativa de fabricar bebidas alcohdlicas para su consumo y el de sus amigos en actividades extracurriculares las cuales se
llevaban a cabo en el parque del Morro — Yopal; inicialmente la iniciativa desarrollo bebidas similares al guarapo el cual era consumido
inicialmente por un reducido grupo de personas. Debido a la aceptacion del sabor generado; el grupo de amigos inicio la blisqueda de
procesos para la construccion de un alambique y procesos para la produccion alcohdlica apoyados por conocimientos obtenidos en
libros con literatura relacionada e investigaciones propias; dentro de este proceso de reconocimiento de las actividades para la
produccién alcohélica identificaron que esta podia hacerse a pequefia escala de manera artesanal. Para esto se conformé una sociedad
en la que se inicid la produccién de cerveza artesanal utilizando el método de ensayo y error para asi encontrar la combinacion de
sabores que representaria a la marca; junto con esto se inici6 el disefio del logo y nombre los cuales surgieron de la mascota de uno de
los miembros del equipo que acompafiaba incondicionalmente el proceso. En el afio 2015 la compafiia participo en el programa
Sinergia, en donde dado el grado de emprendimiento e innovacion fue galardonado con el mérito capital semilla con el que se realizaron
mejoras al proceso y capacidad de produccién contribuyendo con el crecimiento sostenido y participacion en el mercado de cerveza
artesanal en la ciudad de Yopal.
En el 2016 la compafiia adquiere materiales especializados para la gestion del proceso productivo e inicia el proceso de registro en
camara de comercio.
En el afio 2017 la compafiia Unica proceso para hacer parte del proyecto Créame en el que a la compafiia Equion apoya el crecimiento
de emprendedores por medio de la formacién y préstamo para el desarrollo de sus actividades; esto se realiza junto con el inicio de
registro de marca.

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion
Documentar informacion para .
1 construccién de anexo B 02/07/2018 | Equipo de proyecto

llustracion 42. Acta reunién 3

Fuente: Elaboracién Propia
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ACTA DE REUNION
Versién: 0
Fecha de emision: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de Proceso Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccién de Proyectos Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 4 Tema: Preparacion de construccion anexo B
Fecha: 08/06/2018 Ubicacidn: Video Conferencia
Hora Inicio: 6:00 PM Hora Fin: 10:00 p.m.
Objetivo R -
) Comunicacion e inicio de gestion anexo B
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesiéon Dependencia
John Yeson Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
Se genera reunion para consolidar la informacion correspondientes a anexo B para generar entrega y documentar presentacion de PPT
con avance; se realiza la distribucion de los temas de la siguiente manera:
» Documentacién de requerimientos y necesidades John Millan
* Revision de titulo y alcance Kevin Baquero
* Alineacion estratégica Juan Mafla
» Documentacién de supuestos Exclusiones y restricciones Equipo de proyecto
* Antecedentes (ya realizado)
* Recursos Juan Mafla
» Cronograma general de trabajo John Millan
Dentro de la sesion se realiza la documentacion de los procesos correspondientes al detalle general se acuerda sesién para unificar
términos y realizar revision de novedades 15/06/18

COMPROMISOS DE LA REUNION

ftem Actividad Fecha Responsable Observacion

Documentar informacion para .
construccion de anexo B 08/06/2018 | Equipo de proyecto

llustracién 43. Acta reunién 4

Fuente: Elaboracién Propia
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ACTA DE REUNION
ACTA REUNION Version: 0

Fecha de emision: 13/07/18

Tipo de Proceso Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccién de Proyectos Clasificacion de la Informacion: Restringido
Acta No: 5 Tema: Revision Avances Anexo B
Fecha: 09/06/2018 Ubicacidn: Video Conferencia
Hora Inicio: 6:00 PM Hora Fin: 10:00 p.m.
Objetivo Revision Avances Anexo B
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se genera video conferencia para realizar revisan de los avances correspondientes a los entregables previamente distribuidos de
acuerdo a a esto se realizan las siguientes observaciones:

1. se debe iniciar el proceso de alienacidon estratégica con Jerry Lee

2. John Millén realiza presentacion de requerimientos inciales para revision del equipo

3. Juan Mafrla presenta primera version de recursos a utlziar; se acuerda revisasr si el equipo de trabajo se incluira en proceso
4. se realiza revision y redaccion de antecedentes

5. se realiza documentaicon y actualizacion de formato anexo B

COMPROMISOS DE LA REUNION
ftem Actividad Fecha Responsable Observacion

Revisar si el equipo del proeycto se

1 10/06/2018 | Juan Mafla
contempla dentro de los recursos
Actualizar formato con revisiones 10/06/2018 | Kevin Baquero
2 generadas

llustracién 44. Acta reunion 5

Fuente: Elaboracion Propia
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ACTA DE REUNION
Versién: 0
Fecha de emision: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de Proceso Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direcciéon de Proyectos Clasificacion de la Informacion: Restringido
Acta No: 6 Tema: Revision Avances Anexo B
Fecha: 10/06/2018 Ubicacion: Video Conferencia
Hora Inicio: 6:00 PM Hora Fin: 10:00 p.m.
Objetivo Revision Avances Anexo B
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
Se genera reunién para consolidar la informacion correspondientes a anexo B para generar entrega y documentar presentacion de PPT
con avance; se realiza la socializacion y generacion de version revisada de las actividades referente al anexo B se genera
versionamiento interno para control de actividades

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion

Revisar si el equipo del proeycto se

1 10/06/2018 | Juan Mafla
contempla dentro de los recursos
Actualizar formato con revisiones 10/06/2018 |Kevin Baguero
2 generadas

llustracién 45. Acta reunion 6

Fuente: Elaboracién Propia
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ACTA DE REUNION
Versién: 0
Fecha de emision: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de Proceso Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccion de Proyectos Clasificacion de la Informacion: Restringido
Acta No: 7 Tema: construccion PPT anexo B
Fecha: 15/06/18 27/06/18 Ubicacidn: Video Conferencia
Hora Inicio: 6:00 PM Hora Fin: 10:00 p.m.
Objetivo construccion PPT anexo B
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
Se documentan actividades realizadas en periodo de tiempo 15/06/18 — 28/06/18 en los cuales se genera la construccion de la
presentacién correspondiente al anexo B segln revisién generada sobre los temas asociados e interaccién con director de grado dentro
de los procesos establecidos para la presentacion se tiene
« Equipo; informacion correspondiente a presentacion de equipo de trabajo
* Antecedentes; informacion historia de la cerveza y resefia de Jerry Lee
* Propdsito; alienacion estratégica
« Justificacion; documentacion del porqué del proyecto
* Entregable documentacion de los procesos que se desarrollaran dentro del proyecto
« Otros aspectos especiales; restricciones, condiciones, exclusiones
» Cronograma del Trabajo de grado
Se realiza alineacion con director de grado en referencia a los procesos para la gestion de la presentacion, preparacion de la
documentacion y procesos relacionados con estrategias para la revisién que se generara con los jurados

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion
1| consiuerionde prosenacion aneso 220612018 |Jom Mian
2 Actualzar documenacion de PPT |28/06/2018 |Kevin Baguero
3 Revisar presentaciony alienar  [28/06/2018 | Juan Mafla

llustracién 46. Acta reunion 7

Fuente: Elaboracion Propia
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ACTA DE REUNION
Versién: 0
Fecha de emisién: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de Proceso Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccion de Proyectos Clasificacién de la Informacién: Restringido
Acta No: 8 Tema: Prepraracion Presentacion PPT anexo
Fecha: 28/06/2018 Ubicacidn: Video Conferencia
Hora Inicio: 6:00 PM Hora Fin: 10:00 p.m.
Objetivo ) .
! Prepraracion Presentacion PPT anexo B
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesiéon Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza reunién interna para generar la preparacion para la presentacion del anexo B segln la presentacion construida y revision de
procesos relacionados con aspectos relevantes para la gestion del proceso; se realiza énfasis en los siguientes procesos a identificar
dentro del proceso de la reunién:

1. Cultura cervecera llanera

2. Proceso de alineacion estratégica llevado cabo

3. Actividades desarrolladas en torno a los procesos de gestion

4. Distribucién de informacion en referencia a los procesos de gestion del proyecto

Se realiza ensayo por parte de cada uno de los integrantes del grupo para determinar quién sera el encargado de generar el proceso; de
acuerdo a este proceso se designa a John Millan como speaker principal del proceso

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion

Cada miembro del equipo de
trabajo llevara a cabo actividades }

! de estudio para eventualmente 28/06/2018 | Equipo de proyecto
generar el proceso de presentacion

2 Actualizar documentacion de PPT  |28/06/2018 |Kevin Baquero
Generar la impresién de las

3 presentaciones conforme a material{28/06/2018 |Juan Mafla
trabajado

llustracién 47. Acta reunion 8

Fuente: Elaboracion Propia
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i ACTA DE REUNION
Coconmiaa —
%) OF INGEMIERIA . Version: 0
}| Siio GaraTo ACTA REUNION
PROYECTO
pcred Fecha de emision: 13/07/18
Tipo de . L. .
Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Proceso
Localizacién: Direccién de Proyectos | Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 9 Tema: Revision observaciones presentacion anexo B
Fecha: 8 de junio Ubicacién: Video Conferencia
Hora Inicio: 6:00pm Hora Fin: 10:00pm
Objetivo . . .
Revision observaciones presentacion anexo B
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesiéon Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza revision sobre las observaciones generadas por parte del equipo de evaluadores frente a presentacion generada por parte
del equipo de trabajo ; dentro de al revisiones generadas se tiene:

. Duracion del proceso en referencia a los antecedentes.

. Alineacion estratégica; se deben revisar los objetivos propuestos para el desarrollo del trabajo

. Restricciones y procesos correspondientes a supuestos deben ser ajustados

. Se debe soportar el por que laimplementacion del estudio de prefactibilidad debe generarse en la ciudad de Villavicencio
. Se debe realizar la revision del plan de trabajo

. se debe soportar el por que la entidad llanera hace parte dl proceso de gestién

. se deben alifiar los objetivos del proyecto con la compafiia debido a que no correspondeny no son claros

~NOoO O WNE

Se realiza la revision de los entregables respecto de las actividades inicialmente identificadas para la gestién del proyecto; se realiza
revision con la direccién de la empresa Jerry Lee

COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha Responsable Observacion

Ajustar la informacion
correspondiente al| 9dejunio |Equipo de proyecto
alineacion estratégica

llevar a cabo reunién
con director de Jerry
Lee para revisar temas| 9 de junio |Kevin Baquero
puntales a los procesos
2 por documentar

Actualizar  informacién
correspondiente a los
procesos segun| 10 de junio |Equipo de proyecto
observaciones del
3 director y jurados

llustracién 48. Acta reunion 9

Fuente: Elaboracién Propia
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cecven ACTA DE REUNION
Cocombinun —
%) OF INGEMIERIA . Version: 0
| 0o saranto ACTA REUNION
PROYECTO:
e Poyedos Fecha de emision: 13/07/18
Tipo de . L. .
Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Proceso
Localizacién: Direccién de Proyectos | Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 10 Tema: Alineacion estrategica del proceso del trabajo de grado
Fecha: 10 de junio Ubicacién: Video Conferencia
Hora Inicio: 6:00pm Hora Fin: 9:00pm
Objetivo Revision de necesidades para desarrollo del proyecto
Agenda Alineacion estrategica del proceso del trabajo de grado
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia
Wilmar Martinez Director Jerry Lle
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Revisién de necesidades para desarrollo del proyecto

Se realiza la revision del proceso con el director de Jerry Lee en referencia a los procesos que se han desarrollado a la fecha; y
alcance que puede ser gestionado por parte del equipo de trabajo; de acuerdo a revisién generada se manifiesta por parte de la
direccién que anteriormente ha generado ejercicios de investigar posibilidades de cubrimiento de mercado en ciudades y municipios
cercanos encontrando que es poco atractiva la opcién de generar este proceso debido a la baja de manda que significaria de acuerdo
a inversion generada. dentro de la entrevista Wilmar indica que en el préximo afio realizara el traslado de su domicilio a la ciudad de
Villavicencio debido a temas personales, motivo por el cual le gustaria recibir apoyo en la validacion de los procesos a desarrollar para
realizar la implementacion de la planta en esta ciudad. de acuerdo a esto se realiza la documentacién como un requerimiento desde la;
direccién de la compafiia sobre el cual se generaran los procesos de gestion del proyecto

Alineacion estratégica del proceso del trabajo de grado

Se realiza revision del marco estratégico de la organizacion Jerry Lee encontrandose oportunidades de mejora en la basaron de los
procesos correspondientes a la gestion del proceso, se procede con alineacién de al actividades y revision de la informacion
construida; dentro del material entregado por parte de Jerry Lee se encuentra

1. Informacion correspondiente a historia de la compafiia

2. Cantidades generales producidas por mes

3. Promedio ventas anual

4. Informacion de procesos de produccion de manera general no se recibe informacion de detalle debido a seguridad de la marca

COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha Responsable Observacion

Ajustar la informacién
correspondiente al 12 de junio |Equipo de proyecto
alineacion estratégica

1
Actualizar  informacion
correspondiente a los
procesos segUn| 12 de junio |Equipo de proyecto
observaciones del
2 director y jurados

llustracion 49. Acta reunién 10

Fuente: Elaboracién Propia



ESCUELA
COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION

ACTA REUNION Version: 0
Fecha de emision: 13/07/18
;:Efp(ii | Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacion: Direccionde | Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 11 Tema: Sesién actualizacién de anexo B
Fecha: 14 de junio Ubicacion:
Hora Inicio: 6:30pm Hora Fin: 10:00pm
QA7 Sesidn actualizaciéon de anexo B
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincon Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

De acuerdo a revisiones generadas con ele quipo d e trabajo e informacién correspondiente a procesos de alineacién estratégica se
procede con la actualizacién de la informacion correspondiente al anexo B en donde se actualizan los siguientes procesos

1. Se documenta el proceso correspondiente a requerimiento para montaje en la ciudad de Villavicencio
2. Se realizan correcciones de gramatica del documento

3. se actualizan antecedentes

4. Se actualiza alineacion estratégica del proyecto

5. se actualiza nombre del proyecto con termino montaje

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha | Responsable Observacion

Documentar procesos

Corres,pon_(,jlemes a 17 de junio [Juan Mafla
actualizacion

1 documental
Actualizacion de 17 de junio Equipo de
procesos proyecto

2

llustracién 50. Acta reunion 11

Fuente: Elaboracién Propia



ESCUELA
COLOMBIANA
;| DE INGENIERIA
| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
ACTA REUNION Version: 0
Fecha de emision: 13/07/18
Tipo de | Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
|_Procesao
Localizacién: Direccion de I Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 12 Tema: Sesion | construccion anexo C
Fecha: 16 de junio Ubicacion:
Hora Inicio: 6:30pm Hora Fin: 10:00pm
s Sesion | construccion anexo C -plan de Gerencia
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
S€ realiza revision sobre [0S procesos CoIrreSpondientes a las aclividadesS para el desarrollo de T10S eStudios coffespondientes a;

procesos definidos para trabajo de grado se tratan los siguientes temas en referencia a las actividades del proceso:

« Alineacion estratégica; se acuerda realizar seguimiento con direcciéon de Jerry Lee para realizar la alineacion de los procesos
correspondientes a la gestion del proyecto, validacién de necesidades especificas frente al proceso en referencia a las expectativas
frente al trabajo de grado de acuerdo a retroalimentacion recibida por parte de equipo de asesores. La validacion se realizara en video
conferencia, pendiente programacién agenda de alineacion

« Estudio de mercado; segun avance con los procesos para la alienacién del proyecto se iniciara la gestion del estudio las actividades
identificadas para el proceso que no son dependientes de la alineacion son:

o Documentacién de encuesta para conocer opiniéon de usuarios
o Generacion revisién de competencia en las diferentes posibles locaciones
o Identificar procesos de mercadeo actuales para el proceso

« Estudio técnico; conforme a procesos para identificacién del proceso se acuerda profundizar en referencia a los procesos para la
gestion de proceso de produccién y asi generar propuestas para la operacion de la planta.

Se establece proceso para identificacion de variables para los siguientes estudios

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha | Responsable Observacion

Indicar el levantamiento
de encuestas con|26 de juni{Juan Mafla
1 usuarios

Programar sesion de
entrevistas en
locaciones para realizar
2 estudio de mercados

27 de juni¢John Millan

Documentar capacidad
de produccion de la|28 de juni{Kevin Baquero
3 planta

Documentar proceso

- 28 de juni{Juan Mafla
productivo propuesto

llustracién 51. Acta reunién 12

Fuente: Elaboracion Propia



ESCUELA
COLOMBIANA

;| DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
ACTA REUNION Version: 0
Fecha de emision: 13/07/18
Tipo de . . .
Procesa Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccion de | Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 13 Tema: Sesion Il construccién anexo C
Fecha: 19 dejunio Ubicacién:
Hora Inicio: 6:30pm Hora Fin: 10:00pm
CiapEhe Sesion | construccion anexo C -plan de Gerencia
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia
John Yesé6n Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
Se realiza revision sobre los procesos correspondientes a las actividades para el desarrollo de los estudios correspondientes a
procesos definidos para trabajo de grado se tratan los siguientes temas en referencia a las actividades generales del proceso:

o Estudio de mercado; segin avance con los procesos para la alienacién del proyecto se iniciard la gestién del estudio las
actividades identificadas para el proceso que no son dependientes de la alineacién son:

o Documentacién de encuesta para conocer opinién de usuarios y distribuidores

o Investigacién de POT de la ciudad de Villavicencio

o Revision de informacion correspondiente a ubicaciones y locaciones en donde se distribucion
0 Generacion revision de competencia de acuerdo a los siguientes parametros

o Estudio técnico; conforme a procesos para identificacion del proceso se acuerda profundizar en referencia a los procesos para la
gestion de proceso de produccidn y asi generar propuestas para la operacion de la planta.
o Revision de proceso de produccién estandar
o Revision de maquinaria estandar de los procesos
Se establece proceso para identificacion de variables para los siguientes estudios
o Estudio ambiental
0 construccién de matriz de estudios
o Estudio administrativo
o Revision del personal necesario para la gestion de la planta de produccién en Villavicencio
o Revision de procesos administrativos para la gestion de las actividades del proyecto

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha | Responsable Observacion

Revision de procesos
generales para estudio|26 de junio [John Millan
1 de mercados

Revisién de procesos
generales para epara|27 dejunio [Juan Mafla
estudio tecnico

Revisién de procesos

P 28 de junio [Kevin Baquero
generales para técnico

llustracion 52. Acta reunién 13

Fuente: Elaboracién Propia



ESCUELA

COLOMBIANA

DE INGENIERIA
| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha | Responsable Observacion
Revision de procesos
generales para estudio|26 de junio |John Millan
1 de mercados
Revision de procesos
generales para epara|27 de junio |Juan Mafla
estudio técnico
2
Revision de procesos o .
L 28 de junio |Kevin Baquero
3 generales para técnico
Kt ACTA DE REUNION
K\ /] ACTA REUNION Versién: 0
- Fecha de emisi6n: 13/07/18
Tipo de Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Proceso

Localizacion: Direccion de Proyectos |

Clasificacién de la Informacién: Restringido

Acta No: 14 Tema: Sesion Il construccién anexo C
Fecha: 25de junio Ubicacién: Video conferencia
Hora Inicio: 6:30pm Hora Fin: 10:00pm
Objetivo L. - .
. Sesion Il construccion anexo C -plan de Gerencia
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se genera revision de los avances correspondientes a los procesos para la gestion de los entregables para cada una de las fases del proyecto seda continuacion
a la definicién de los procesos correspondiente a los procesos generales del documento, se inicia las actividades para cada uno de los procesos

1. Iniciacién John Millan

2. Planeacién Juan Mafla

3. Ejecuciéon Kevin Vaquero
4. Monitoreo y control

5. Cierre

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion

Documentacién de procesos
para cada una de las fases| 27 de junio |Equipo de trabajo

1 del Proyecto
Identificacién de entregables - ] .

) para cada una de as fases 27 de junio |Equipo de trabajo
Identificacion de posibles
formatos para la| 27 de junio |Equipo de trabajo

3 construccién

llustraciéon 53. Acta reunioén 14

Fuente: Elaboracién Propia
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UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

Acta 15 Tema: Sesion IV construccion anexo C
Fecha: 26 -28 dejunio Ubicacion: video conferencia
Hora 6:30pm Hora Fin: 10:00pm
Obieti Consolidacion y revision de informacion correspondiente a los procesos
jetivo . ) . : :
de alineacion generados por parte del equipo de trabajo en referencia al
Agenda anexo C
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

De acuerdo a revision generada para cada uno de los procesos a continuacion se detalla los procesos
internos desarrollados para gestion:

- Acta de inicio estudio de prefactibilidad; se inicia la creacion del documento de prefactibilidad con la
informacion correspondiente al alcance de los procesos correspondientes al proyecto John Millan
- Matriz de registro de Interesados; se realiza la recoleccion de interesados para la gestién,
documentando sus expectativas requerimientos y necesidades segun tabla de gestion se realizan
revisiones de Clasificacion de interesados poder - interés ; Kevin Baquero
- Documentacion de requerimientos; se genera la documentacién de los requerimientos
correspondientes al proceso a desarrollar en el proyecto; Requerimientos de negocio; gerencia;
Funcionales y no Funcionales Juan Mafla
- Se genera la construccién del alcance del proyecto se establecen los siguientes procesos John
Millan

- Objetivo del proyecto

- Objetivos especificos

- Entregables principales

- Factores de éxito

- Supuestos

- Restricciones

-Exclusiones
- Se genera la construcciénde la EDT estructura desglose de trabajo por parte del equipo del
proyecto; junto su diccionario

COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha Responsable Observacién
1 Documentacion de los 28 de junio [Equipo de proyed
2 actualizacion de formatos | 28 de junio |Equipo de proyeg

llustracién 54. Acta reunion 15

Fuente: Elaboracion Propia
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COLOMBIANA

DE INGENIERIA
JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS

Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE REUNION
Versién: 0
Fecha de emisién: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de | Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Proceso
Localizacién: Direccién de Proyectos | Clasificacion de la Informacién: Restringido
Acta No: 15 Tema: Sesion IV construccion anexo C
Fecha: 26 -28 de junio Ubicacion: video conferencia
Hora Inicio: 6:30pm Hora Fin: 10:00pm
Objetivo Consolidacion y revision de informacion correspondiente a los procesos de alineacion generados por parte del equipo
de trabajo en referencia al anexo C
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesién Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

De acuerdo a revision generada para cada uno de los procesos a continuacion se detalla los procesos internos desarrollados para gestion:

- Acta de inicio estudio de prefactibilidad; se inicia la creacién del documento de prefactibilidad con la informacién correspondiente al alcance de los procesos
correspondientes al proyecto John Millan
- Matriz de registro de Interesados; se realiza la recoleccion de interesados para la gestion, documentando sus expectativas requerimientos y necesidades
segun tabla de gestion se realizan revisiones de Clasificacion de interesados poder - interés ; Kevin Baquero
- Documentacién de requerimientos; se genera la documentacion de los requerimientos correspondientes al proceso a desarrollar en el proyecto;
Requerimientos de negocio; gerencia; Funcionales y no Funcionales Juan Mafla
- Se genera la construccion del alcance del proyecto se establecen los siguientes procesos John Millan

- Objetivo del proyecto

- Objetivos especfficos

- Entregables principales

- Factores de éxito

- Supuestos

- Restricciones

-Exclusiones
- Se genera la construccién de la EDT estructura desglose de trabajo por parte del equipo del proyecto; junto su diccionario

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion
Documentacion de  los
procesos segun revsion| 28 de junio |Equipo de proyecto
1 interna
actualizacion de formatos 28 de junio |Equipo de proyecto
2

llustracién 55. Acta reunion 16

Fuente: Elaboracion Propia
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Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA REUNION

ACTA DE

Version: 0

Fecha de emisién: 13/07/18

Tipo de
Proces

Proceso : Gestién de Proyectos

Responsable: Director de Proyectos

Localizacion: Direcciéon de

| Clasificacién de la Informacion: Restringido

Acta 16 Tema: Construccion de diapositiva plan de
No: gerencia

Fecha: 1 dejulio Ubicacion: video conferencia

Hora 2:30pm Hora Fin: 10:00pm

Objetivo Unificacion y alineacion de presentacion de plan de gerencia
Agenda

PARTICIPANTES

Nombre

Profesion

Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Alineacion de estilo

trabajo

2. Unficacion de terminos referentes en la Presentacion
3. Control de procesos correspondientes a la gestion de la linea de temas

Se genera sesién en la que se genero alineacion y armado de la informacion correspondiente a la
presentacion del plan de gerencia para reivision con director de grado; este proceso se genero de
acuerdo a revision generada con otros modelos de presentacion los cuales poseian la informacion
correspondiente a los procesos generales a mostrar, dentro de esta actividad se desarrollo.

Dentro del proceso se genera revison y acondicionamiento de versdion para revision con Directror de

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad

Fecha | Responsable

Observacion

No se generan
1 actividades para la
gestion de procesos

Fuente: Elaboracién Propia

llustracién 56. Acta reunién 17




‘ ESCUELA
)| COLOMBIANA
/4| DE INGENIERIA
Z7F) JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

) ACTA DE
ACTA REUNION Version:; 0
Fecha de emisién: 13/07/18
Efgcgg Proceso : Gestién de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacion: Direcciénde | Clasificacién de la Informacion: Restringido
Acta 18 Tema: Practica presentaqon plan de
No: gerencia
Fecha: 4 dejulio Ubicacion: video conferencia
Hora 6:30p. m. Hora Fin: 10:00pm
Objetivo . . . . .
J Unificacion y alineacion de presentacion de plan de gerencia
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesion Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se genera prepracion por parte del equipo de trabajo para realizar la presentacion del plan de gerencia
pro parte del equipo de trabajo; se generan las actividades correspondientes a prepraracion de
presentador principal Kevin Vaquero

COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha | Responsable Observacion

No se generan
1 actividades para la
gestion de procesos

llustracién 57. Acta reunion 18

Fuente: Elaboracién Propia
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)| COLOMBIANA
/4| DE INGENIERIA
Z7F) JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

) ACTA DE
ACTA REUNION Version: 0
Fecha de emisién: 13/07/18
Efgcgg Proceso : Gestién de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacion: Direcciénde | Clasificacién de la Informacion: Restringido
Acta Revision interna de observaciones
19 Tema: .
No: plan de gerencia
Fecha: 8 de julio Ubicacion: video conferencia
Hora 6:30p. m. Hora Fin: 10:00pm
Objetivo . . . . .
J Unificacion y alineacion de presentacion de plan de gerencia
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesion Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baguero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se genera prepracion por parte del equipo de trabajo para realizar la presentacion del plan de gerencia
pro parte del equipo de trabajo; se generan las actividades correspondientes a prepraracion de
presentador principal Kevin Vaquero

COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha | Responsable Observacion

No se generan
1 actividades para la
gestion de procesos

llustracién 58. Acta reunion 19

Fuente: Elaboracién Propia
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ACTA REUNION

ACTA DE

Version: 0

Fecha de emisién: 13/07/18

Tipo de

Proceso : Gestion de
Proces

Proyectos

Responsable: Director de Proyectos

Localizacion: Direccion de

| Clasificacién de la Informacion: Restringido

Acta ) Revision de observaciones plan de
20 Tema: .
No: gerencia
Fecha: 10 de julio Ubicacion: video conferencia
Hora 6:30p. m. Hora Fin: 10:00pm
Objetivo . . . . .
J Unificacion y alineacion de presentacion de plan de gerencia
Agenda

PARTICIPANTES

Nombre

Profesion

Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
De acuerdo a presentacién generada en referencia al plan de gerencia; se llevan a acabo los procesos
correspondientes a la revision analisis y division de actividades correspondientes a observaciones
generadas por parte de Jurados al plan de gerencia; dentro de los procesos revisado se tiene.

1. Revision alineacion estratégica; no son claros los objetivos estratégicos

2.Revision de linea de tiempo; se requiere mayor detalle en las actividades correspondientes a la
gestion del tiempo.

3. Linea base de costo; se debe revisar el detalle de las actividades para la gestién del costos por
cada una de las fases

4. Se identifica hace falta la presentacion del plan de calidad; se raleza revisién en conjunto por parte
del equipo de trabajo.

5. se realiza correccién de observaciones de forma en referencia a los procesos de gestién

6. se genera revision de requerimientos de gerencia

7. se realiza cambio de termini trabajo de grado

8. se ajustan los supuestos, exclusiones y restricciones

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha | Responsable Observacion
1 Unificacion de documento| 11 de Kevin B "
para revision de direccion| julio evinBaquero
Revision y actualizacién 12 de
de informacion iulio John Millan
gestionada en reuniéon J
2

llustracion 59. Acta reunién 20
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Fuente: Elaboracion Propia

ACTA REUNION

ACTA DE

Version: 0

Fecha de emisién: 13/07/18

Tipo de
Proces

Proceso : Gestion de Proyectos

Responsable: Director de Proyectos

Localizacion: Direccion de

| Clasificacién de la Informacion: Restringido

Acta

No: 21 Tema: Unificacion de plan de gerencia
Fecha: 12 de julio Ubicacion: video conferencia
Hora 6:30p. m. Hora Fin: 10:00pm
Objetivo . :
J Unificacion plan de gerencia
Agenda

PARTICIPANTES

Nombre

Profesion

Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincon Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza unificacién de la informacién correspondiente a los entregables del plan de gerencia; se
realiza notificacion a director sobre los procesos realizados junto a las actividades modificadas se
inician las actividades correspondientes a la construccidn de los entregables del proyecto; se retoman
actividades para iniciar la plantacion del proceso

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha | Responsable Observacion
1 No se generan tareas de
esta reunion

llustracién 60. Acta reunién 21

Fuente: Elaboracién Propia
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£ P ACTA DE
L2/ ACTA REUNION Version: 0
Fecha de emision: 13/07/18

Tipo de
Proces
Localizacién: Direcciénde |

Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos

Clasificacién de la Informacién: Restringido

Qgt'a 22 Tema: Inicio de estudio de mercado
Fecha: 21 de julio Ubicacion: video conferencia
Hora 6:30p. m. Hora Fin: 10:00pm
Objetivo e .

) Unificacion plan de gerencia
Agenda

PARTICIPANTES
Profesion

Nombre Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Con la informacion previamente identificada se inicia la construccion de los siguientes componentes del
estudio de mercado dentro de la reunion se generan los siguientes procesos

1. identificacion inicial de tipo de mercado

2. ldentificacion inicial de estructura de mercado

3. identificacién general de las 7 P de oferta

4. identificacion general de al 7 P de demanda

5. se inicia la construccion de las encuestas de mercado

Se inicia la revision de los documentos construida en las asignaturas referentes a los estudios
administrativos, técnicos y comerciales

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacién
Documentacién en detalle
tipo de mercado; )
1 documentacién de 28/07/2018 |Kevin Baquero

estructura de mercado

identificacion de valores
2 correspondientes a 7 P
oferta

identificacion de valores
3 correspondientes a 7 P
demanda

28/07/2018 [John Millan

28/07/2018 [Juan Rincén

Construccion de version L
4 inicial de encuestas 28/07/2018 [Juan Rincén

Revisién de informacion

estudio administrativo, "
5 técnico previamente 28/07/2018 [John Millan

construida

Generar visita de

5 reconocimiento para| 29/07/2018
identificar P de la oferta

Kevin Baquero

llustracién 61. Acta reunion 21

Fuente: Elaboracién Propia
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Wz ] ACTA DE
% ACTA REUNION Version: 0

Fecha de emision: 13/07/18

Tipo de
Proces
Localizacion: Direccionde |

Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos

Clasificacion de la Informaciéon: Restringido

':;il,a 23 Tema: Inicio de estudio de mercado
Fecha: 28 de julio Ubicacién: video conferencia
Hora 6:30p. m. Hora Fin: 10:00pm

jetiv
Objetivo Unificacion plan de gerencia
Agenda

PARTICIPANTES

Nombre

Profesion

Dependencia

John Yeso6n Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincon Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se genera la unificacion de los siguientes procesos y construccion del marco general del estudio de
mercado

1. Tipo de mercado

2. Estructura de mercado

3. Documentacion de las 7 P de oferta; se realiza alineacion sobre la promocion, plazas y personas para
la gestion del proceso segun revision generada por Kevin Vaquero

4. identificacion general de al 7 P de demanda; se construye la estructura general de las encuestas que se
generaran tanto a distribuidores como a usuarios para construir las P de demanda

5. Se inicia la organizacion de la informacion correspondiente a los pronésticos de venta segin
informacién documenta por parte de Jerry lee mas el 5% de aumento par la ciudad de Villavicencio

6. se raleza la revision de los parametros generales correspondientes a estudios

- Técnicos; se relaza revision de proceso reductivo; actividades para generar la produccion de cerveza
artesanal; requerimientos

- Administrativos, se inicia revision correspondiente a informa con del documento se inicia correccién de
parametros no dependientes de los componentes del estudio técnico

- Ambientales se inicia construccion de informacion correspondiente a procesos de gestion con entidades

Se programan actividades para visitas del mes de agosto, en campo para aplicacién de instrumentos
Se realiza revision de localizacion de la plaza , promocién y precio segun visita de reconocimiento
generada por parte de Kevin Baquero

COMPROMISOS DE LA REUNION
Fecha Responsable

Actividad
Documentaciéon  valores
2 correspondientes a 7 P
oferta
Documentaciéon  valores
3 correspondientes a 7 P
Demanda

item Observacion

03/08/2018 [John Millan

04/08/2018 |Juan Rincon

Construccién de version

inicial de encuestas 05/08/2018

Juan Rincén

Documentacion de
g |informacion estudio) - 0812018
administrativo, técnico
previamente construida
Generar visita de
5 reconocimiento para
identificar P de la oferta

John Millan

03/08/2018 [Kevin Baquero

llustracion 62. Acta reunién 23

Fuente: Elaboracion Propia
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ACTA DE
Version: 0
Fecha de emision: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de
Proces
Localizacion: Direccién de |

Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos

Clasificacién de la Informacién: Restringido

Acta . Unificacion de informacién estudio de
24 Tema:
No: mercado
Fecha: 04/08/2018 Ubicacion: video conferencia
Hora 1:00 p. m. Hora Fin: 4:00pm
Objetivo e, . ., .
J Unificacion de informacién estudio de mercado
Agenda

PARTICIPANTES

Nombre

Profesion

Dependencia

John Yesén Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se genera documentacion de estudio de mercado unificado con avances generados; se debe
reprogramar la salida de reconocimiento y levantamiento de informacion debido a que los factores medio
ambientales impiden la generacidon del proceso por derrumbes en la via.

Se genera organizacion e documentacion ajustad referente a estructura general de estudio técnico;
administrativo

Se genera inicia la verificacion de los procesos correspondientes a informacién de insumos y materias
primas para la construccion de los componentes y procesos relacionados con estructura de otros

componentes
COMPROMISOS DE LA REUNION
item Actividad Fecha Responsable Observacion

Verificacion de
informacion

1 |comespondiente A\ 53000614 | 30nn Millan
proxima fecha disponible
para generar procesos de
\isitas
Generacién de procesos
correspondientes a

2 revision de materias| 04/08/2018 [Juan Rincén
elementos y costos para
construccion de estudios

g |Constuccion de version| one0018 | Juan Rincen
inicial de encuestas

llustracion 63. Acta reunién 24

Fuente: Elaboracién Propia
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ACTA DE
Version: 0
Fecha de emisién: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de
Proces
Localizacién: Direcciénde |

Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos

Clasificacion de la Informacién: Restringido

Acta . Revision de avances y construccion de
25 Tema:
No: documento
Fecha: 11/08/2018 Ubicacion: video conferencia
Hora 1:00 p. m. Hora Fin: 4:00pm
Objetivo o L
Revision de avances y construccion de documento
Agenda

PARTICIPANTES
Profesion

Nombre Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincon Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baguero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION
Se genera la revisién de los procesos correspondientes a construccion individual generada por parte de
equipo de trabajo segun revision generada.
Se identifica que las actividades correspondientes a la terminacién del estudio de mercado estan siendo
afectados por la imposibilidad de generar las visitas de reconocimiento en las fechas en las que se habia
programado por inconvenientes.
Se realiza la revision de la informacién levantada por parte de Kevin Baquero en sitio, se realiza a analisis
y organizacién de la informacién correspondiente al estudio de mercado con la informacion que se puede
trabajar
Se acuerda generar propoestas para mitigar las actividades que se han presentado de cara a procesos
relacionados con las visitas pendientes a Villavicencio
Se realiza la revision de las generalidades y procesos del estudio administrativo

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacién
Realiar la revision de
1 planes de contingencia 12 de Equipo del
para incidencias| agosto |proyecto
referentes a visitas
llustracion 64. Acta reunion 25
Fuente: Elaboracion Propia
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#h

ACTA DE
Versién: 0
Fecha de emisién: 13/07/18

ACTA REUNION

Tipo de
Proces
Localizacién: Direccion de |

Proceso : Gestién de Proyectos Responsable: Director de Proyectos

Clasificacion de la Informacién: Restringido

Acta . Revision de avances y
26 Tema: L,

No: construccion de documento
Fecha: 18/08/2018 Ubicacion: Biblioteca Julio Mario Santo
Hora 1:30 p. m. Hora Fin: 4:00pm
Objetivo e .

! Verificacién de avance de estudios
Agenda

PARTICIPANTES
Profesion

Nombre Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se revisan adelantos en los estudios realizados los cuales no se han finalizado, cabe aclarar que el grupo de
trabajo a tenido inconvenientes en la recolecciéon de datos propios para estudios administrativo, técnico, de
mercado, ambiental y de costos, ya que tradicionalmente el corredor Bogota - Villavicencio presenta derrumbes en
la via continuamente debido a la fecha de invierno y la inestabilidad del terreno.

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion
Ing. Juan Rincon: Costos y
06 de mercado.
1 Terminar recoleccién de Septiembre Ing: John Millan: Administrativo y
datos y realizar estudios. P técnico.
de 2018. . .
Ing. Kevin Baquero: Ambiental y
mercado.

llustracién 65. Acta reunion 26

Fuente: Elaboracion Propia
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#h

ACTA DE
ACTA REUNION Version: 0
Fecha de emision: 13/07/18
Efc?cgz Proceso : Gestion de Proyectos Responsable: Director de Proyectos

Localizacién: Direccién de | Clasificacion de la Informacién: Restringido

Acta 27 Tema: Revision de avances y
Fecha: 06/09/2018 Ubicacion: Biblioteca Julio Mario Santo
Hora 08:30 p.m. Hora Fin: 4:00pm

SRl Finalizacién de estudios propios para el proyecto.

Agenda

PARTICIPANTES
Profesion

Nombre Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Una vez finalizada la recoleccién de datos y desarrollo de cada uno de los estudios necesarios para este proyecto
(Estudios administrativo, técnico, de mercado, ambiental y de costos), se procede a realizar una revision exhaustiva
de cada uno de los procedimientos utilizados en dichos estudios, en donde se evidenciaron detalles a mejorar o
corregir, los cuales son ajustados inmediatamente para asi dar por terminada esta labor, y dar inicio a la evaluacion
de estos estudios.

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion

Ing. Juan Rincon: Costos y

Realizar evaluacion de 21 de mercado.

estudios administrativo, ) Ing: John Millan: Administrativo y

1 o Septiembre |, 7"

técnico, de mercado, de 2018 técnico.

ambiental y de costos. " |Ing. Kevin Baquero: Ambiental y
mercado.

llustracién 66. Acta reunion 27

Fuente: Elaboracion Propia
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o S

ACTA REUNION

ACTA DE

Versién: 0

Fecha de emisién: 13/07/18

Tipo de
Proces

Proceso : Gestion de Proyectos

Responsable: Director de Proyectos

Localizacién: Direccion de

| Clasificacion de la Informacion: Restringido

Acta 28 Tema: Revisién de avances y
Fecha: 04/10/2018 Ubicacion: _Escuela colombiana de

ingenieria "Julio Garavito
Hora 08:30 p.m. Hora Fin: 4:00pm
Gl Finalizacién de evaluacién de estudios.
Agenda

PARTICIPANTES
Nombre Profesion Dependencia

John Eysxoon Millan Ramirez.

Ingeniero industrial.

Juan Sebastian Rincén Mafla.

Ingeniero industrial.

Kevin Leonardo Baquero Vega

Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza revision de en grupo de las evaluaciones de cada uno de los estudios realizados, afinando detalles y
llegando a conclusiones que ayudaran al proyecto.

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion
. L 12 de
Realizar evaluacién .
1 i . Octubre de |Grupo de trabajo.
inanciera 2018

llustracién 67. Acta reunion 28

Fuente: Elaboracion Propia



ESCUELA
)| COLOMBIANA
/4| DE INGENIERIA
£75| JULIO GARAVITO

UNIDAD DE PROYECTOS
Especializacion en Desarrollo
y Gerencia Integral de Proyectos

ACTA DE
ACTA REUNION Version: 0
Fecha de emision: 13/07/18
Efc?cgz Proceso : Gestién de Proyectos Responsable: Director de Proyectos
Localizacién: Direccion de | Clasificacion de la Informacion: Restringido
Acta 29 Tema: Revision de avances y
Fecha: 12/10/2018 Ubicacion: Video conferencia
Hora 07:00 p.m. Hora Fin: 4:00pm
Glgsiive Finalizacion de estudio Financiero.
Agenda
PARTICIPANTES
Nombre Profesion Dependencia
John Eysxoon Millan Ramirez. Ingeniero industrial.
Juan Sebastian Rincén Mafla. Ingeniero industrial.
Kevin Leonardo Baquero Vega Ingeniero Civil.

DESARROLLO DE LA REUNION

Una vez finalizadas clases de evaluacion financiera se logra terminar dicha evaluacion la cual es afinada y ajustada
en esta sesion, para asi finalizar todos los estudios propios para este proyecto, con sus evaluaciones; generando
conclusiones las cuales son analizadas por el grupo de trabajo.

COMPROMISOS DE LA REUNION

item Actividad Fecha Responsable Observacion
. 26 de
D I¥ tud .
1 ocumentar - esiudios -y Octubre de |Grupo de trabajo.
evaluaciones. 2018

llustracién 68. Acta reunion 29

Fuente: Elaboracion Propia
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P~ ELABORACION DE ESTUDIO PREFACTBILD[A’D Seguimiento
7 PARA MONTAJE DE UNA PLANTA PRODUCCION Version. 1.0
% PARA LA CERVECERIA JERRY LEE CRAFT BEER Fecha de emision:
ENLA CIUDAD DE VILLAVICENCIO 01/0718

‘ ACTA CIERRE DE PROYECTO

De acuerdo con el desarrolio de las actividades correspondientes al proyecto para la generacion estudio de pre factibilidad para montaje de una
planta produccidn para la cerveceria Jerry Lee Craft Beer enla ciudad de Villavicencio por medio del presente documento se formaliza la aceptacion
y entrega de los procesos identific ados para la gestion del mismo dentro del procesos de inciaciion y planeacion.

A continuacion, se relacionan los entregables generados para la ejecucion del proyecto

- Estudio mercados

- Estudio administrativo
- Estudio ambiental

- Estudio técnico

= Estudio de costos

» Evaluacion financiera

El sponsor certifica que recibe a satisfaccion los entregables comespondientes a los estudios previamente definidos en el alcance apalancado en la
lista de chequeo

Estos enfregables han sido sometidos a las pruebas de validacion y aceptacion indicadas definidas por parte de la escuela de ingenieria Julio
Garavito, estan de acuerdo conlas especificaciones formales y demas requisitos c onfractualmente convenidos y establecidos entre |as partes.

Genero Revisg Aprobo

/

llustracién 69. Acta reunion cierre

Fuente: Elaboracién Propia
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3.9. Evidencias de comunicacion

3.9.1 Repositorios de informacion

Office 365 | OneDrive

Search everything
Go to site
LIl Perry Lee
-+ New T Upload ~ of Flow ~ 3 Sync = O
Perry Lee > Dacuments
[ Mame Modified Modified By File Size
Perry Lee T Datos adjuntes de corree electr... Jure @ MILLAN RAMIREZ JOHN E
Cohorte 26
@]  ANEXO B 090718.docx July 11 RINCON MAFLA JUAN SEE 561 KB
@] Bitacora de seguimiento Jerry le... July 11 MILLAN RAMIREZ JOHN E 105 KB
@ EDT.pptx July 13 MILLAN RAMIREZ JOHN £ 0.99 MB
@ Formato acta Jerry Lee.doc July 13 MILLAN RAMIREZ JOHN E KB
@]  Identificacion%2c analisis y plan... July 13 MILLAN RAMIREZ JOHN € 424 KB
My Drive > Trabajo de grado Jerry o 4 8 : B e
New
Name Owner Last modified 2 Size
B wmyobrive
i 4 B Actas de reunion me Aug 21,2018 me -
[0 computers
B Anexoc me 9,2018 me -
n  Shared with me
B3 Trabajo de grado me 2018 me -
@ Recent
J  Stared @ Formatos contntrol Proyecto Jerry.docx =% me 6 me 5 ME
W Trash Formato de Control Proyecto.xlsx £t me 6 me ME
&  Backups Bitacora.xlsx i me 7 7 me 664 KB
[  Jerry Lee Formato lecciones aprendidas.docx &% me 8:25 PM me 647 KB
¢ Storage
7.2 GB of 15 GB used
UPGRADE STORAGE
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3.9.2 Correo electrénico interno

Anexo A inscripcion de trabajo de grado Recibidos x I8 B

Eysxoon Millan <eysxoen@gmail.com=> © mar,15may. 21117 ¢ 4
para Juan, Kevin ~

Hola

Adjunto documento inicial referente a ficha inscripcidn; Kevin la informacion que se debe solicitar a Jerry lee es:

1. Informacidn del proceso de produccién ( maquinas , capacidades, proceso que estén desarrollando; tiempos y movimientos ) Motivo: se requisre revisar el proceso
productivo para determinar si esta bien disefiado o posibles mejoras

2. Informacién de ventas y preduccidn (x meses - x afios) Motivo: se raquiere esta informacién para generar pronédsticos de venta y proyeccidn del mercado

3. marco estratégico; informacién adicional a la previamente enviada

Saludos

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingenizro Industrial
311-8493043

Imprimir Hoy ©

u ]
[

Eysxoon Millan <eysxoon@gmail.com= & vie, 18may. 908 Yy =
para Kevin, Juan ~

Adjutno

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingeniero Industrial
311-8493043

2 archivos adjuntos

I«
]

Taller entrega estu... r ANEXO A Ficha Ins... | 4
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Eysxoon Millan <eysxocon@gmail.com= @ vie, 18 may. 13:08  Yr 4 :
para Kevin, Juan -

Hola como estan
Adjunto las actividades que debemos adelantar para trabajar este fin de semana para consolidar el lunes cada uno trabaja todos los temas.

1. Actividades para desarrollo de entregable 2 trabajo de grado

2. Revisar fuentes bibliograficas detallande la siguiente informacién

*  Documentar en APA
s Documentar que informacién es relevants
*  Documentar estado actual en el pais (antecedetnes)

3. Documentar matriz para plantear justificacion

Anexo B unificado Recibidos x PO - Bt

Eysxoon Millan <eysxoon@omail.com= @ vie,25may. 11:06 Ty 4=

para Juan, Kevin =

Buenas Tardes comparizros

Adjunto el anexo B consolidado para nuestra revisién; junto con las actividades identificadas para a construccién del como grama

Porfa revisenlo y me cuentan si estdn de acuerdo con la redaccidn; hice fuertes cambios de forma a todos los anexos

John Eysxoon Millan Ramirez

Ingeniero Industrial

311-8493043

2 archivos adjuntos + N
ANEXO B.docx 4 Ed Modelo | Cronogra... 4 : o s etiva B
Anexo A Proyecto tesis Cohorte 26 © Recibidos x  Recinos/Tesis de graco x o8B
Eysxoon Millan <eysxoon@amail.com= & lun, 21 may. 17:51 Y1

para Juan, Kevin, teresitabernalromero +

Buenas Noches Terasita

Adjunto el documento anexo A para inscripcion de trabajo de grado cohorte 26; come conversamos la asignacion de director quedo pendients a la confirmacion de acuerdo a
la experticia para el proceso

saludos

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingeniera Industrial
311-8493043

E5 Anexo A.pdf |
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Seguimiento proyecto grado © &

Eysxoon Millan <eysxoon@omail.com= sdb.,2jun. 13:06 Yy 4=
para Kevin, Juan =

Buenas Tardes

De acuerdo a la revisién generada sobre el anexo B y a revision generada el dia de hoy a continuacién relaciono la informacién para trabajo esta semana

1. Alinear ebjetivos estratégicos con procese de la organizacion; agendar video conf con Jerry Lee - Kevin Vaquero confirmar fecha 4 junio
2. Documentar antzcedentes de la compafiia Jerry lee- Kevin Vaquero

3. Modificar justificacion del proyecto - John Millan

4. Actualizar anexo B- Juan Rincon

5.

Fecha proximo audio de seguimiento 04 junio 3 PM
« tema a tratar; seguimeinto de actividades sustentar porgue villavicencio; por que Jerry Lee

Saludos

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingeniero Industrial
311-8493043

Objetivos trabajo de grado / Jerry Lee © 5 B
Eysxoon Millan <eysxcon@amail com= @ mar,5jun 2143 ¢ = :

para David, Wilmar, Kevin, Juan ~

Buenas noches Comparieros

Dentro del desarrollo de las actividades correspondientes a la planeacion del proyecto de grado adjunte la informacion correspondiente a la propuesta para los objetivos de la
organizacion junto con la contribucidn del proyecto nuestro a los mismos.

Quedo atento a sus comentarios cualquier observacion con gusto la revisamos

John Eysxoon Millan Ramirez

Ingeniero Industrial
311-8493043

Propuesta Objetivo... 4
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SESION 03-07-2018 PRORRATEO TEMAS ANEXO C Recibidos x B B

Kevin Leonardo Baquero Vega & mar,3jul. 2143 ¥y
Buenas noches compafieros, adjunto envio archive resultante de la sesion del dia de hoy en donde se repartieron responsabilidades para el dia Sabado 7 de Julio d

MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXOON & mar,3jul. 2248 Yy
. Buenas Noches Como conversamos adjunto el formato que utilizaremos para la documentacién de los procesos Saludos JEMR De: Kevin Leonardo Baguero Vega <ke

Eysxoon Millan <eysxoon@gmail.com= @ jue,12jul. 748 Y¢

para Juan -

correo

--—-——-- Mensaje reenviado -—--—-—

De: MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXOON <john millan@mail escuelaing.edu co>

Fecha: 3 de julic de 2018, 22:48

Asunte: Re: SESION 03-07-2018 PRORRATEQ TEMAS ANEXO C

Para: "kevinbaquero@hotmail.com” <kevinbaquero@hotmail. com>, Perry Lee <Jerrylee@mail escuslaing.edu.co>, RINCON MAFLA JUAN SEBASTIAN <juan.rincon-
ma@mail.escuelaing.edu.co>, "juan.rinconmi@hotmail.com” <juan.rinconm@hotmail.com>, "sysxoon@gmail.com” <eysxoon@gmail.com>

wae

PPT = & 2

Eysxoon Millan <eysxoon@gmail.com= & n,30jul. 706 Yr 4=
para Juan, Kevin ~

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingeniero Industrial
311-8493043

¥

@ Presentacion Jerry... |

Preguntas © & &2

Eysxoon Millan <eysxoon@gmail.com= @ mar,28ago. 1945 1% 4
para Juan, Kevin =

Hala Adjunte mis pregumntas

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingeniero Industrial
311-8493043

Encuesta Jerry Lee... 4
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1 [}
&

tarea Mercados Recibidos x ¥

Eysxoon Millan <eysxoon@amail.com= @ jue,15mar. 2217 Yy 4=
parami =

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingeniero Industrial
311-8493043

I+
[

2 archivos adjuntos

[@ Taller 1 Mercados - Estimado memado.u/'

1 [}
(M

(sin asunto) Recibidos x v

Eysxoon Millan <eysxocn@omail.com= @ jue,3may. 1920 Ty 4w
parami =

John Eysxeon Millan Ramirez
Ingeniero Industrial
311-8493043

L]
>

2 archivos adjuntos

[ Trabajo EﬁludiosT_/r P Pnesentaciénl.ppbt/'

n (]
(M

cambios version Jerry LEe ©

Eysxoon Millan <eysxoon@amail.com= & |un, 17 sept. 2241 Yy 4
para Vivian =

Cambios de versién

1.10 matriz FODA
1.11 PESTA
Andlisis de la demanda

John Eysxoon Millan Ramirez
Ingeniero Industrial
311-8493043

TRABAJO DE GRA...
W e d
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Fwd: trabajo estudios admin © e B

Eysxoon Millan <eysxoon@gmail com= & jue, 17 may 830 Yy m :

para Juan, Kevin =

------ -- Forwarded message --——--—--

From: Eysxoon Millan <eysxoon@gmail.com=

Date: mié., 16 de may. de 2018 10:45 PM

Subject:

To: eysxoon MILLAN <gysxoon@gmail.com=, Vivian Andrea Bojaca Bautista <va.bojaca23@gmail.com>

Buenas

2 archivos adjuntos ¥ A
Taller entrega estu... | 4 ANEXO A Ficha Ins... 4

Ultima versién documento tesis + Anexo C &8 B2

Eysxoon Millan <eysxoon@gmail.com= @& lun, 150ct. 18:56 (hace 13 dias) Yy 4

para Juan, Kevin

Buenas tardes

Adjunto la infermacién correspondiente a ultima version documento de tesis y anexo C

Quedo atento

John Eysxoon Millan Ramirez

Ingeniero Industrial

311-8493043

2 archivos adjuntos F A
TRABAJO DE GRA... | 4 Plan de Gerencia J... 4

FODA Jerry Lee Recibidos x 8w B

Rincon Mafla, Juan Sebastian <juan.rincon@kof.com.mx= lun, 17 sept. 21:24  Y¢ 4=

W para mi, kevinbaguero@hotmail.com +

Envio Matriz FODA

JSRM

La presente informacion es de caracter CONFIDENCIAL y PRIVADO para uso exclusive del destinatario. Si usted ha recibido este mensaje per error, favor de contactar al

remitente y borrar el mensaje y sus anexos

La divulgacion, distribucion, retransmisidn, copia por cualquier medio, u ofro uso de esta informacion esta PROHIBIDA y sujeta a las sanciones establecidas en las leyes

correspondientes.

Coca-Cola FEMSA no emite opiniones, ni genera compromisos formales a traves de correo electronico, por lo que posturas y compromises deben ser confirmados por escrito

por algun responsable formalments definido por parte de la Compariia. Coca-Cola FEMSA no asume responsabilidad civil por las opiniones o mensajes emitidos a traves de

correo electrénica.

Coca-Cola FEMSA no se hace responsable de modificaciones hechas a sus correos electrdnicos durante su transferencia, por lo que recomendamos sean revizados antes de

abrirlos
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Pronosticos

Eysxoon Millan

D

~ -
v B

& jue, 5abr. 23:11

Trabajo Prondsticos John Eysxoon Millan Ramirez Ingeniero Industrial 311-8493043

Eysxoon Millan <eysxoon@gmail com= @ mar, 25sept 20058 Yy 4
para Juan -
Prondsticos
s
L4

3 archivos adjuntos

B3 Dataxisx

y B MAPEMPJ v Taller 1 Pronostico... g Ve a Config

&

Yo

Documento de correcciones 2w

Juan rincén<juan.rinconm@hotmail.com> ® 9 Responder atodos | v
lun 2210, 8:54 p.m.
kevinbagquero@hotmail.com; eysxoon@gmail.com; +3 destinatarios ¥

TRABAJO DE GRADO JE...
w W
12 MB

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA

Kevin Leonardo Baguero Vega<kevinbaquero@hotmail.com>
lun 2210, 3:28 p.m.

= 20181020 CORRECCION...
X 11KB v

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGEMIERIA
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Descripcion de insumos y equipo

Kevin Leonardo Baquero Vega <kevinbaguero@hotmail.com>

% 5 Responderatodos | v
sab 2010, 8:28 am.

eysxoon@gmail.com; +4 destinatarios ¥

[ - :
Descripcion de insumos...
X
8 MB

descargar  Guardar en OneDlrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGENIERIA

Para su conocimiento y toma de decisiones.

AVISO LEGAL: En virfud de la ley 527 de 1993 y Ia ley 962 de 2005, y las faculfades conferidas por las mismas, fanto
loz documentos como foda informacion que comtenga ef presente emall, se entendera notificado & guien sea enviado.
Esfe mensaje (incluyendo sus anexcs) estd destinado dnicamentes para el uso del individuo o enfidad & I cual esta
direccionado ¥ puede confener informacion que no es de cardcter piblico, de uso privilegiado o confidencial v sdia

debe ser usada para la fines de esfe correo en particular. 5i uslfed no es el desfinatario intencional, se le informa gue

TRABAJO DE GRADO 06/10/2018

Kevin Leonardo Baquero Vega <kevinbaquero@hotmail.com>

% 5 Responder atodos | v
s3b £/10, 8:49 a.m.

juan.ninconm@hotmail.com; eysxoon@gmail.com; +3 destinatarios ¥

S|  TRABAJO DE GRADO JE...
W 5 MB v

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
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Matriz de impacto ambiental

Kevin Leonardo Baguero Vega <kevinbaquero@hotmail.com:>
% 9 Responderatodos | v

mig 310, 847 pm.
eysxoon@gmail.com; +3 destinatarios ¥

= MATRIZ DE IMPACTOSx...
X 37 KB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Para su conoccimiento y toma de decisiones,

Sustentacion trabajo de grado Bav

RINCOMN MAFLA JUAN SEBASTIAN % 5 Responder atodos | v
lun 2/07, 5:28 p.m.
MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXOOMN; Perry Lee ¥

2 ME

Ebﬁ Presentacion Jerrylee.pp... |,

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERIA
Atentamente,
Juan Sebastian Rincén Mafla

Ingenieria Industrial
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
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Ubicaciones

Kevin Leonardo Baguero Vega <kevinbaquero@hotmail.com>

] £ Responder a todos | v
migé 26/09, 611 p.m.
eysxoon@gmail.com; MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXOON; +3 destinatarios ¥

OPCIONES DE ARRIEND... Ubicacion arriendos loc... E
w L' -] W
3 MB 4 MB

¥ Mostrar todos 3 archivos adjuntos (7 MB)  Descargar todo
Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA

Para su conccimiento y toma de decisiones.

AVISO LEGAL: En virfud de ia ley 527 de 1998 y Is ey 952 de 2005, y las facultades conferidas por las mismas, fanfo
oz documentos como foda informacidn gue contenga el presente emall, se entendera nolificado & guien sea enviado.
Este mensajs (incluyendo sus anexos) st destinado dnicaments para el uso delindividuo o sntidad & Is cusl esta

Calculo de la muestra

Kevin Leonardo Baguero Vega <kevinbaquero@hotmail.com>

% 5 Responder atodos | v
jue 13/09, 703 p.m.
MILLAN RAMIREZ JOHM EYSXOOM: +4 destinatarios ¥

-,
calculo de la muestra.xlsx v
X 217 KB

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIAMA DE INGEMIERIA

Para su conocimiento y toma de decisiones.

AVIS0 LEGAL: En virtud de la ley 527 de 1993 y 5 ley 952 de 2005, y Ias facultades conferidas por las mismas, tanfo
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Anexo ¢

Kevin Leonardo Baquero Vega<kevinbaquero@hotmail.com=

® 5 Responder atodos | v
mar 409, 11:05 p.m.
MILLAN RAMIREZ JOHM EYSXOOMN; +4 destinatanos ¥

E Anexa C - Plan de Gere...
w W
2 MB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEBIANA DE INGEMIERIA

Para su conocimiento y toma de decisiones.

AVISO LEGAL: En virtud de la ley 527 de 1939 y Is ley 362 de 20035, y las facultadss conferidas por las mismas, tanto
los documentos como toda informacidn que contengs el presents email, se entenderd notificado & quien sea enviado.

Actualizacion Anexo B Rev JM B2 v
RINCOMN MAFLA JUAN SEBASTIAN - £ Responder a todos | v
jue 12/07, 6:43 p.m.
Perry Lee ¥

ANEXO B 120718 V3.docx
w W
603 KB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGENIERIA

Fola Como estan Adunto
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3.9.3 Correo electrénico director

Actualizacion de anexo B

BIBIANA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ % 5 Responder atodos | v
jue 5/07, 11:14 p.m.
RINCON MAFLA JUAN SEBASTIAN; +1 destinatarios ¥

El 5/07/2018, a las 7:05 p. m., RINCON MAFLA JUAN SEBASTIAN <

El 5/07/2018, a las 7:05 p. m., RINCON MAFLA JUAN SEBASTIAN
<juan.rincon-ma@mail.escuelaing.edu.co> escribid:

Conclusiones presentacion Jerry Lee

MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXOON ® 5 Responder atodos | v
jue 12407 4:03 p.m.
BIBIAMA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ; Perry Lee %

Buenas Tardes Profe

Como conversamoes anoche; efectivamente nos reunimos con la Wilmar (director de la
compariia) y estamos modifican los anexos para alinearnos con la necesidad.

Adicional mente esta informacion esta siendo consignada en un acta de seguimiento
para cerrar el alcance del proceso

quedamos atentos a tus comentarios

John E Millan Ramirez

e

o BIBIANA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ
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Actualizacion entregarle B + Presentacion inicial del Bav
proyecto
BIBIANA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ ® 9 Responder atodos | v

jue 5/07, 9:07 p.m.
MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXCON; +5 destinatarios ¥

FormatoAPAGeneraldocx ., ANEXO B 010718 BRdo...
w w
41 KB 393 KB

2 archivos adjuntes (633 KB}  Descargar todo
Guardar todo en OneDrive - ESCUELA COLOMBIAMA DE INGENIERIA

Hola a todos
Les envio en archivos adjuntos:

1. Formato de referencia para la correcta aplicacion de las normas APA

BIBIANA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ

Estimados todos: Buen dia. Acuso recibo del documento. Respecto de la reun.. __.éhl 10, 939 ar

RINCON MAFLA JUAN SEBASTIAN

MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXOON

Buenas tardes Bibiana De antemano te solicitamos discu

200009

IBIANA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ

e Rl

Buena noche Bibiana, se adjunta cocumento con estudio ambiental y de co.. nié 3,10, 23 p.m

uenas Neches Bibiana como acerdamos a continuacién relacieno el docu.. un 1/10, 10:41 p.m

Estimados todo LuSgo Oe NUEsTra reun on del pasado VIETNES, Yy TENIENd0 2. vie 28/09, 5:45 p.m

[ Jenn I |
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Archivo Anexo C con correcciones

MILLAN RAMIREZ JOHN EYSXOON
jue 30708, 10:10 a.m.

Anexo C - Plan de Gere...
w W
2 MB

2w

descargar Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERIA

reenvio

BIBEIANA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ
dom 26/08, 10:04 p.m.
MILLAN RAMIREZ JOHM EYSXOON ¥

I Reenviaste este mensaje el 30/08/2018 10:10 a.m.

Anexo C - Plan de Gere...
w W
2 MB

- % Responder atodos | v

Presentacion plan de gerencia Jerry Lee

O

BIBIANA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ
=3b 28/07, 315 p.m.
MILLAM RAMIREZ JOHN EYSXOOMN; +5 destinatarios %

Presentacion Jerrylee Pl..
p W
5 MB

o v

- 9 Responder a todos | v

descargar  Guardar en CneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERIA

Buenas tardes

Envio presentacién con comentarios...

Quedo atenta...

Bibiana Robles.
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Plan de gerencia Jerry Lee

RINCON MAFLA JUAN SEBASTIAN - £ Responder atodos | v
dom 15/07, 2:06 p.m.
EIBIAMA CRISTINA ROBLES RODRIGUEZ; +2 destinatanios ¥

Anexo C - Plan de Gere...
w W
2 MB

descargar  Guardar en OneDrive - ESCUELA COLOMEIANA DE INGEMIERIA
Buen dia Bibiana,

Te enviamos el plan de gerencia completo, se modifico el nombre del trabajo
de grado de "implementacién” a "Montaje".

Quedamos atentos a tus comentarios.
Cordialmente,
Kevin Baquero

John Millan
Juan Rincon




