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1. INTRODUCCION

Siguiendo los lineamientos y politicas de la Escuela Colombiana de Ingenieria para aprobar la
Especializacién en Desarrollo y Gerencia Integral de Proyectos, se desarrolla el siguiente Plan de
Gerencia que hace parte del trabajo de grado.

El siguiente documento tiene como objetivo definir, preparar y consolidar los componentes para
la Gerencia del Proyecto. Este plan describe como se planea, ejecuta, controla y cierra el trabajo
de grado ademas de presentar las lineas bases.

El libro de gerencia se detalla con base en los procesos de iniciacion, planeacion, seguimiento y
control y cierre. Dentro de cada grupo se elabora el documento final para cada proceso.
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2. INFORMACION BASICA DEL TRABAJO DE GRADO

2.1. NOMBRE Y DESCRIPCION DEL TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del estudio a nivel de prefactibilidad para la construccién de un edificio residencial
en el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

El trabajo de grado busca realizar un estudio a nivel de prefactibilidad del proyecto
“Construccion de un edificio residencial en el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota
D.C.” En este proyecto se realizara el aprovechamiento de un predio, mediante la construccion de
un edificio de vivienda multifamiliar, en el barrio Rionegro de la ciudad de Bogota, por tal
motivo es necesario realizar los estudios a nivel de factibilidad inicial y posteriormente el de
factibilidad para llevar a cabo dicho objetivo.

2.2. OBJETIVOS GERENCIALES DEL TRABAJO DE GRADO

OGE-1 Desarrollar el trabajo de grado en el cual se determina la viabilidad de construir un
edificio residencial en el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogoté D.C.

OGE-2 Garantizar la entrega de los anexos y la realizacion de las sustentaciones con los
parametros de calidad requeridos por la Unidad de Proyectos en los tiempos establecidos.

OGE-3 Gestionar y controlar que el presupuesto del proyecto no exceda el valor estimado de
$18.125.000,00 COP.

OGE-4 Aplicar la normatividad vigente de la American Psycological Association y adoptar las
guias establecidas por la Unidad de Proyectos para la presentacion del trabajo de grado.

OGE-5 Desarrollar el informe del trabajo de grado en el tiempo estipulado y en el cual se
determine la viabilidad de la construccion del edificio.
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3. INICIACION

3.1. ACTAS DE CONSTITUCION

3.1.1. TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del estudio a nivel de prefactibilidad para la construccion de un edificio residencial
en el barrio Rionegro, ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

Con el fin de culminar los estudios correspondientes a la Especializacion en Gerencia y
Desarrollo Integral de Proyectos; la Unidad de Proyectos requiere la realizacion de un trabajo de
grado que cumpla con las pautas establecidas en el codigo interno de la especializacién y con los
requerimientos del reglamento estudiantil de posgrados de la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito; para cumplir con dicha exigencia se realiza el trabajo de grado que comprende la
elaboracion del estudio a nivel de prefactibilidad para la construccion de un edificio residencial
en el barrio Rionegro.

Se contara con un personal calificado para realizar los entregables, como lo son: Perfil, IAEP,
Formulacion y Evaluacion, con el fin de obtener resultados satisfactorios y asi llevar acabo el
estudio de prefactibilidad. En esta oportunidad se designa como Gerente de Trabajo de Grado a la
Ingeniera Monica Alvarez, debido a su conocimiento y experiencia en este tema; ella sera la
encargada de cumplir el alcance en el tiempo estipulado en el cronograma y con los recursos
asignados en el presupuesto, ademas de realizar seguimiento y control a las actividades, y en caso
de que sea necesario tendra la potestad de tomar acciones preventivas y/o correctivas para volver
al plan.

De acuerdo con lo anterior, para garantizar un cumplimiento a la presentacion formal y
satisfactoria de los entregables previamente mencionados, el gerente debe asegurar que el trabajo
de grado se realice en los tiempos estipulados por la institucion, con los recursos y presupuesto
determinado en la linea base de tiempo y de costo; el informe debe cumplir con las normas
establecidas por la Unidad de Gestidn Interna de Proyectos y normas APA e ICONTEC.

Al ¥ £ Cuernig A&

Jose Luis Lopez
Director de Trabajo de Grado
Sponsor

Monica Alvarez
Gerencia del trabajo de grado
Sponsor



LIBRO DE GERENCIA - COHORTE 26
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

3.1.2. PROYECTO

Construccion de un edificio residencial en el barrio Rionegro, ubicado en la ciudad de Bogota
D.C.

Surge la oportunidad de emprender este proyecto por la existencia de un predio de propiedad
familiar, que tiene el potencial de ser intervenido con la construccion de un edificio residencial;
adicionalmente en el sector se evidencia oferta de construcciones de tipo comercial e industrial
debido a un déficit de vivienda, es alli donde el proyecto contribuye en la necesidad de ofertar
edificaciones de tipo habitacional.

En esta oportunidad se designa como Gerente de Proyecto a la Ingeniera Monica Alvarez, debido
a su conocimiento y experiencia en el tema de gerencia de proyectos; ella sera la encargada de
tener control y poder de decision en el desarrollo del proyecto, de igual manera garantizar que se
cumpla en el tiempo establecido con los recursos y presupuesto asignado.

De acuerdo con lo anterior, para garantizar el cumplimiento de la construccion del Edificio se
debe tener en cuenta que la estructura debe cumplir con la norma NSR10, debe haber estudios de
suelo, un disefio arquitectdnico que no supere los cinco pisos y acondicionarse al POT vigente,
disefio hidraulico, sanitario y eléctrico que cumpla con normatividad RETIE.

,/" . / . /
P leveceds 6/;;,&&,‘ Vo2 ‘Lervmd L 6
Mercedes Espitia Moénica Alvarez
Sponsor Gerente del Proyecto

3.2. REGISTRO DE STAKEHOLDERS

Los stakeholders son todas aquellas personas o grupos, que pueden afectar, o ser afectados
positiva o negativamente, debido su importancia e impacto que tienen en el desarrollo del Trabajo
de Grado se detalla a continuacion el proceso de identificacion.

3.2.1. IDENTIFICACION Y REGISTRO DE STAKEHOLDERS

ID STAKEHOLDER DESCRIPCION

S-01 Mercedes Espitia Sponsor del proyecto

S-02 | Patricia Gaitan Propietaria del lote adicionado al proyecto
S-03  José Luis Lopez Tutor del trabajo de grado

10
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S-04
S-05
S-06
S-07

S-08

S-09

$-10
S-11
S-12
S-13
S-14

S-15

S-16

S-17

$-18

$-19

S-20

S-21
S-22

Monica Hayde Alvarez Espitia
Carmen Helena Gutierrez Forero
Angie Paola Melo Rodriguez
Gustavo Andrés Garcia Bermudez

Unidad de Proyectos

Comité Evaluador

Asesores del Trabajo de Grado
Posibles Compradores
Vecinos

Posibles Inversionistas
Familiares de los Sponsor

Curaduria

Secretaria de Habitat

Departamento Nacional de
Planeacion

Catastro

Entidades Financieras

Propietarios de otros proyectos de
vivienda

Empresas de servicios publicos

Entidades distritales de control

Gerente del proyecto

Equipo de trabajo del proyecto

Equipo de trabajo del proyecto

Segundo evaluador del trabajo de grado

Interesados en la realizacion del trabajo de grado como
requisito de graduacion

Personas que deciden la aprobacién satisfactoria del
trabajo de grado

Expertos en diferentes ambitos para consulta
Personas que adquiriran el o los inmuebles
Principales afectados en la construccion del Edificio
Entidades interesadas en invertir en la construccion

Interesados en la decisidn final del proyecto

Entidad donde se deben tramitar los permisos para la
construccion del Edificio

Entidad publica donde se tramita el permiso de ventas del
proyecto

Entidad publica donde adquiere el plano de loteo de los
predios a intervenir

Entidad publica donde se adquiere la manzana catastral de
los predios a intervenir

Entidades privadas que financiaran la construccion del
Edificio

Personas que se pueden ver beneficiadas o afectados por
la construccidn del Edificio

Las empresas como Acueducto, CODENSA, Gas Natural

Entidades como camacol, vivienda popular, etc.

TABLA 1. IDENTIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS TRABAJO DE GRADO.

3.2.2. CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS

La clasificacion se realiz6 de forma ponderada en una escala de 0 a 5 en la cual se realizé la
evaluacion de acuerdo al modelo Poder / Interés. El resultado de la clasificacion se detalla a
continuacion:

S-01

STAKEHOLDER

Mercedes Espitia

PODER INTERES
Influencia Control Técnico Econémico Social
60% 40% P 70% 15% 15% I
5 4,5 4,8 1 5 5 2,2

11
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PODER INTERES
ID STAKEHOLDER Influencia = Control Técnico Econémico = Social P+l
60% 40% P 70% 15% 15% I

S-02 | Patricia Gaitan 4 4 4,0 1 4 3 1,8 5,8
S-03 | José Luis Lopez 5 2 3,8 5 1 5 4,4 8,2
S-04 = Monica Hayde Alvarez Espitia 4 5 4,4 5 5 5 5,0 9,4
S-05 Carmen Helena Gutierrez Forero 2 5 3,2 5 2 3 4,3 7,5
S-06 | Angie Paola Melo Rodriguez 2 5 3,2 5 2 3 4,3 7,5
S-07 Gustavo Andrés Garcia Bermudez 3 1 2,2 5 1 3 4,1 6,3
S-08  Unidad de Proyectos 2 2 2,0 5 1 5 4.4 6,4
S-09 = Comité Evaluador 3 2 2,6 5 1 2 40 6,6
S-10 | Asesores del Trabajo de Grado 2 1 1,6 1 1 1 1,0 2,6
S-11  Posibles Compradores 4 2 3,2 3 5 5 3,6 6,8
S-12 | Vecinos 3 1 2,2 1 1 5 1,6 3,8
§-13 | Posibles Inversionistas 4 4 4,0 5 5 3 4,7 8,7
S-14 | Familiares de los Sponsor 4 1 2,8 1 3 1 1,3 4,1
S-15  Curaduria 5 4 4,6 5 4 5 49 9,5
S-16 = Secretaria de Habitat 5 4 4,6 5 2 5 4,6 9,2
S-17 | Departamento Nacional de Planeacion 2 1 1,6 4 1 4 3,6 5,2
S-18 | Catastro 2 1 1,6 4 1 3 3,4 5,0
S-19 Entidades Financieras 4 3 3,6 2 5 1 2,3 5,9
S-20 | Propietarios de otros proyectos de vivienda 3 1 2,2 2 1 4 2,2 4,4
S-21  Empresas de servicios publicos 4 4 4,0 4 1 3 3,4 7,4
S-22 | Entidades distritales de control 2 3 2,4 3 1 5 3,0 5,4

TABLA 2. CLASIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS TRABAJO DE GRADO.

Como resultado de la clasificacion realizada se evidencia que tanto el Director del Proyecto como
los integrantes del equipo tienen poder e interés por el resultado del trabajo de grado.

12
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5,0 5
* + 501
a5 m 502
A 503
5-04
4,0 L 3
A K 505
® 506
35 + 507
u L] - 508
30 - 509
5-10
% -
25 25 = 511
a & 512
A 4
2,0 L 5-13
5-14
5-15
1,5
5-16
- 517
0 - 518
5-19
0,5 5-20
5-21
0,0 0 5-22
0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3.0 3.5 4,0 4,5 50  —s—vr. Central P

Interés —e—Vr. Central |

ILUSTRACION 1. CLASIFICACION DE LOS STAKEHOLDERS TRABAJO DE GRADO.

De acuerdo a la clasificacion realizada se genera la llustracion 1, la cual permite establecer la
prioridad de atencion de cada stakeholder y posteriormente fijar la estrategia de manejo para cada
uno de ellos.

4. PLANEACION

4.1. PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS

En la siguiente tabla se encuentra especificado las diferentes estrategias que se implementaran a
la hora de interactuar con los stakeholders del trabajo de grad

13
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ID

S-01

$-02

S-03

S-04

S-05

S-06

S-07

S-08

S-09

STAKEHOLDER

Mercedes Espitia

Patricia Gaitan

José Luis Lopez

Monica Hayde
Alvarez Espitia

Carmen Helena
Gutierrez Forero

Angie Paola Melo
Rodriguez

Gustavo Andrés
Garcia Bermudez

Unidad de
Proyectos

Comité Evaluador

PRIORIDAD

ESTRATEGIA GENERICA

MANTENER SATISFECHO

MANTENER SATISFECHO

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANTENER INFORMADO

MANTENER INFORMADO

MANEJAR DE CERCA

14

GUIA ESTRATEGICA

Tratar de satisfacer sus
requerimientos, sin abrumarlo con
detalles.

Tratar de satisfacer sus

requerimientos, sin abrumarlo con
detalles.

Cumplir con sus requerimientos.

Cumplir con sus requerimientos.

Cumplir con sus requerimientos.

Cumplir con sus requerimientos.

Suminsistrar informacidn suficiente,
sin abrumarlo con detalles.

Suminsistrar informacion suficiente,
sin abrumarlo con detalles.

Cumplir con sus requerimientos.

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Brindar acceso a la informacién necesaria
y sufuciente que se requiera durante el
desarrollo del proyector. Mantener la
misma posicién con el otro Sponsor
Brindar acceso a la informacién necesaria
y sufuciente que se requiera durante el
desarrollo del proyector. Mantener la
misma posicidn con el otro Sponsor
Brindar acceso a la informacién necesaria
y sufuciente que se requiera durante el
desarrollo del proyector. Mantener la
misma posicidn con el otro Sponsor
Realizar seguimiento continuo del avance
del cronograma, presupuesto y control de
riesgos. Asegurar que los entregables se
cumplan en la fecha establecida
Informar semanalmente los avances del
proyecto, asi como sus contratiempos con
el fin de obtener apoyo en caso de ser
necesario.

Informar semanalmente los avances del
proyecto, asi como sus contratiempos con
el fin de obtener apoyo en caso de ser
necesario.

Contribuir con el seguimiento y dar
opiniones frente a la idea que se
estd desarrollanado para el trabajo de
grado y ser un apoyo clave
Brindar la informacion suficiente para el
desarrollo del trabajo de grado
Evaluar cada uno de lo entregables
establecidos y contribuir con el buen
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ID

S-10

S-11

S-12

S-13

S-14

S-15

S-16

S-17

S-18

STAKEHOLDER

Asesores del
Trabajo de Grado

Posibles
Compradores

Vecinos

Posibles
Inversionistas

Familiares de los
Sponsor

Curaduria

Secretaria de
Habitat

Departamento
Nacional de
Planeacion

Catastro

PRIORIDAD

ESTRATEGIA GENERICA

HACER SEGUIMIENTO

MANEJAR DE CERCA

HACER SEGUIMIENTO

MANEJAR DE CERCA

MANTENER SATISFECHO

MANEJAR DE CERCA

MANEJAR DE CERCA

MANTENER INFORMADO

MANTENER INFORMADO

15

GUIA ESTRATEGICA

Solamente observar su
comportamiento.

Cumplir con sus requerimientos.

Solamente observar su
comportamiento.

Cumplir con sus requerimientos.

Tratar de satisfacer sus
requerimientos, sin abrumarlo con
detalles.

Cumplir con sus requerimientos.

Cumplir con sus requerimientos.

Suminsistrar informacion suficiente,
sin abrumarlo con detalles.

Suminsistrar informacion suficiente,
sin abrumarlo con detalles.

ESTRATEGIA ESPECIFICA

desarrollo de los mismos. Acatar las
sugerencias dadas por el comite e
incluirlas en los informes
Acatar las observaciones en cada una de
las consultas
Informar sobre el avance del proyecto con
el fin de genrar confiabilidad a quien
adquiere el inmueble
Informar sobre los beneficios del protecto
con el fin de evitar en lo posible que afecte
su bienestar
Fortalecer su posicién en el mercado con
este nuevo proyecto. Realizar
interventorias e informar oportunamente
a los inversionista sobre el resultado de
dichas interventorias

Esperar que el resultado del proyecto sea
positivo.

Cumplir con los requerimientos que son
solicitados para la obtencion de la licencia
de construccion en modalidad de
demolicién total y obra nueva
Realizar los tramites y cumplir con los
requerimientos para la enajenacion de
bienes

Realizar la actualizacidn del englobe de los
predios

Realizar la actualizacion del englobe de los
predios
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ID

S-19

S-20

S-21

S-22

STAKEHOLDER

Entidades
Financieras

Propietarios de
otros proyectos de
vivienda

Empresas de
servicios publicos

Entidades
distritales de
control

PRIORIDAD ESTRATEGIA GENERICA GUIA ESTRATEGICA
Tratar de satisfacer sus
3 MANTENER SATISFECHO requerimientos, sin abrumarlo con
detalles.
7 HACER SEGUIMIENTO Solamente observar su

comportamiento.

2 MANEJAR DE CERCA Cumplir con sus requerimientos.

Suminsistrar informacién suficiente,

5 MANTENER INFORMADO .
sin abrumarlo con detalles.

TABLA 3. PLAN DE GESTION DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.

16

ESTRATEGIA ESPECIFICA

Brindar acceso a la informacién necesaria
y sufuciente que se requiera durante el
desarrollo del proyector.

Hacer una revision periddica para
determinar el desarrollo de los otros
proyectos en el sector
Cumplir con los requerimientos soliciador
por cada empresa para la aprovacion de la
conexion a servicios publicos

Dar acceso a la informacién que requieran
cuando sea necesario
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4.2. REQUERIMIENTOS

Con base en el registro de stakeholders, en el cual se encuentran las necesidades y expectativas, a
continuacion, se clasifican los requerimientos del proyecto y del producto.

4.2.1. REQUERIMIENTOS DE GERENCIA

A continuacion, se describe cada uno de los requerimientos de la gerencia del trabajo de grado
con su respectivo stakeholder solicitante.

COoD Requerimiento de Gerencia Stakehoder Solicitante P+l P+l
Moénica Alvarez 9,40

REG-01 Envio oportuno de los entregables Mercedes Espitia 7,00 24,60
José Luis Lépez Cano 8,20
o Moénica Alvarez 9,40

REG-07 CUTIENto con el cronograma, PIESUPUESIO.  ercedes Espitia 700 24,70
José Luis Lopez Cano 8,30

REG-03 Informes de indicadores de desempefio Moénica Alvarez 9,40 9,40

REG-04 ' Indicadores de seguimiento y control Monica Alvarez 9,40 9,40
Moénica Alvarez 9,40
i imi Mercedes Espitia 7,00

FEGHTE El‘%;/nel((i)tr(]) i?)rﬁgls“glairgf?ofgégvance ! José Luis L()pe;J Cano 8,20 33,40
Posibles Inversionistas 8,80
Monica Alvarez 9,40

REG-06 = Actas de reuniones Mercedes Espitia 7,00 33,40

José Luis Lépez Cano 8,20
Posibles Inversionistas 8,80
Moénica Alvarez 9,40

REG-07 Interventorias de calidad José Luis L6pez Cano 8,20 17,60

TABLA 4. REQUERIMIENTOS DE GERENCIA DEL TRABAJO DE GRADO.

4.2.2. REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

A continuacion, se describe cada uno de los requerimientos funcionales del trabajo de grado con
su respectivo stakeholder solicitante, es decir, que el documento correspondiente al trabajo de
grado debe estar en la capacidad de resolver ciertos requisitos.

17
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cob

REF-01

REF-02

REF-03

REF-04

REF-05

REF-06

REF-07

REF-08

REF-09

REF-10

REF-11

Requerimientos Funcionales

Determinar la viabilidad de la construccién de
un edificio residencial con locales en el primer
piso

Establecer la poblacion objetivo a la que se le
venderan los apartamentos y los locales
comerciales

Definir el valor de venta del metro cuadrado de
apartamentos en el sector con especificaciones
similares

Brindar los métodos de divulgacién de la venta
del proyecto

Determinar el area aprovechable del predio
segln la normativas que apliquen

Establecer la cantidad de apartamentos y
locales que se podrian vender en el predio
Definir la cantidad de estudios con sus
caracteristicas que son indispensables para
llevar a cabo el proyecto

Proporcionar los materiales y la mano de obra
necesarios para realizar el proyecto

Determinar los aspectos positivos y negativos

gue impactan ambientalmente a la comunidad
del sector

Dar las herramientas para entender el manejo
administrativo de una constructora

Definir los costos en los que se incurrird en el
proyecto

18

Stakehoder Solicitante

José Luis Lépez Cano
Gustavo Andrés Garcia
Mercedes Espitia
Posibles Inversionistas
Monica Alvarez

Carmen Helena Gutiérrez

Angie Paola Melo
José Luis Lépez Cano
Mercedes Espitia
Posibles Inversionistas
José Luis Lépez Cano
Gustavo Andrés Garcia
Mercedes Espitia
Posibles Inversionistas
José Luis Lépez Cano

José Luis Lépez Cano
Gustavo Andrés Garcia
Mercedes Espitia
Posibles Inversionistas
José Luis Lépez Cano
Mercedes Espitia
José Luis Lépez Cano
Gustavo Andrés Garcia

José Luis Lépez Cano
Gustavo Andrés Garcia
Mercedes Espitia
José Luis Lépez Cano

José Luis Lépez Cano

José Luis Loépez Cano
Gustavo Andrés Garcia
Mercedes Espitia
Posibles Inversionistas

P+l
8,20
6,30
7,00
8,80
9,40
6,40
6,40
8,20
7,00
8,80
8,20
6,30
7,00
8,80

8,20

8,20
6,30
7,00
8,80
8,20
7,00
8,20

6,30

8,20
6,30
7,00

8,20

8,20

8,20
6,30
7,00
8,80

P+l

52,50

24,00

30,30

8,20

30,30

15,20

14,50

21,50

8,20

8,20

52,50
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CcoD Requerimientos Funcionales Stakehoder Solicitante P+l P+l
Ménica Alvarez 9,40
Carmen Helena Gutiérrez 6,40
Angie Paola Melo 6,40
Establecer la entrada y salidad de dinero José Luis Lopez Cano 8,20
REF-12 . . 15,20
durante todo el horizonte del proyecto Mercedes Espitia 7,00
José Luis Lépez Cano 8,20
REF-13  Determinar la viabilidad financiera del proyecto o 15,20
Mercedes Espitia 7,00
i i José Luis Lépez Cano 8,20
REE-14 Mostrar la lecciones aprendidas durante el ‘ p 14,60
desarrollo del proyecto Unidad de Proyectos 6,40
TABLA 5. REQUERIMIENTOS FUNCIONALES.
4.2.3. REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES
_ . Stakehoder
CcoD Requerimiento No Funcionales .. P+l P+l
Solicitante
José Luis Lépez 820
El informe debe ser claro, de facil entendimiento y Cano !
REP-01 . 14,60
estructurado Unidad de
6,40
Proyectos
. Unidad de
REP-02 El documento debe cumplir con las normas NTC 1486 6,40 @ 6,40
Proyectos
REP-03 El documgntg dfabe f:ljlmphr con las normas NTC 4490 Unidad de 640 6,40
(Referencia bibliograficas) Proyectos
REP-04 Elinforme debe ser presentado en normas APA 6 Unidad de 6,40 6,40
Proyectos
REP-05 EIId.ocum_en.to dgl informe nQ debe tener n?as de 200 Unidad de 640 6,40
paginas sin incluir anexos y libro de gerencia Proyectos

TABLA 6. REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES.

4.2.4. REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO

A continuacion, se describe cada uno de los requerimientos del producto del trabajo de grado con

su respectivo stakeholder solicitante.

cob Requerimiento del Producto Stalfta.hoder P+l
Solicitante
Curaduria 9,50
Mercedes Espitia 7,0
REP-01  El Edificio debe tener cinco pisos Departamento
Nacional de 5,20
Planeacién

19

P+l

21,70
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.. Stakehoder
CcoD Requerimiento del Producto . . P+l P+l
Solicitante
REP-02 L.a ed|f|c§C|on debe cumplir con la norma Curaduria 9,10 9,10
sismoresistente NRS10
REP-03 La construcciéon debe acatar la normatividad RETIE ErT\Presals d.e 6,30 6,30
Servicios Publicos
Posibles
Compradores 8,90
REP-04 Los aTcabados de los apartamentos deben ser gama Ménica Alvarez 9,40 31,10
media Carmen Helena
., 6,40
Gutiérrez
Angie Paola Melo = 6,40

TABLA 7. REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO.

4.3. MATRIZ DE TRAZABILIDAD

La presente matriz de trazabilidad permite relacionar los requerimientos que surgieron por parte
de los stakeholders con los objetivos estratégicos para su posterior seguimiento

MATRIZ DE TRAZABILIDAD
REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

cob

REF-01

REF-02

Requerimiento P+l

Determinar la viabilidad
de la construccidn de un
edificio residencial con

locales en el primer piso

52,50

Establecer la poblacion
objetivo a la que se le
venderan los
apartamentos y los
locales comerciales

24,00

Relacion con

Objetivos Estrategicos \WBS

Aprovechar las
condiciones actuales
de demanda de
vivienda en el sector

4.4

Reducir el déficit
habitacional del
sector.

Programa:
Intervenciones
integrales del habitat.
Sector: Habitat.
Meta: Iniciar 150.000
viviendas en Bogota.

3.15

20

Trazabilidad
Verificacion = Validacion
Revisidn:
Director
Evaluacién Trabajo de
del proyecto = Grado,
Comité
Evaluador
Revision:
Director
Estudios de Trabajo de
demanda Grado,
Comité
Evaluador
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REF-03

REF-04

REF-05

REF-06

REF-07

REF-08

Definir el valor de venta
del metro cuadrado de
apartamentos en el
sector con
especificaciones
similares

Brindar los métodos de
divulgacion de la venta
del proyecto

Determinar el drea
aprovechable del predio
segun la normativas que
apliquen

Establecer la cantidad
de apartamentos y
locales que se podrian
vender en el predio

Definir la cantidad de
estudios con sus
caracteristicas que son
indispensables para
llevar a cabo el proyecto

Proporcionar los
materiales y la mano de
obra necesarios para
realizar el proyecto

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

30,30

8,20

30,30

15,20

14,50

21,50

Aprovechar las
condiciones actuales
de demanda de
vivienda en el sector

Promover o contratar
la construccidn de
viviendas de tipo
individual o colectivo
para el cumplimiento
de los programas a su
cargo.

Promover la oferta del
suelo urbanizado y el
apoyo v la asistencia
técnicas, asi como el
acceso a materiales de
construccion a bajo
costo.

Reducir el déficit
habitacional del
sector.

Programa:
Intervenciones
integrales del habitat.
Sector: Habitat.

Meta: Iniciar 150.000
viviendas en Bogota.
Promover la oferta del
suelo urbanizado y el
apoyo v la asistencia
técnicas, asi como el
acceso a materiales de
construccion a bajo
costo.

Promover la oferta del
suelo urbanizado y el
apoyo y la asistencia
técnicas, asi como el
acceso a materiales de
construccion a bajo
costo.
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3.14

3.1.6

3.24

3.24

3.2.6

3.2.8

Estudios de
oferta

Estrategia de
comercializa
cién

Tamafio del
proyecto

Tamafio del
proyecto

Estudios y
disefios

Materiales,

equiposy
herramientas

Revision:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador

Revisidon:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador

Revisidn:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador

Revisidn:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador

Revision:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador

Revision:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador
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REF-09

REF-10

REF-11

REF-12

REF-13

REF-14

coD

Determinar los aspectos
positivos y negativos
que impactan
ambientalmente a la
comunidad del sector

Dar las herramientas
para entender el
manejo administrativo
de una constructora

Definir los costos en los
que se incurrird en el
proyecto

Establecer la entrada y
salidad de dinero
durante todo el
horizonte del proyecto

Determinar la viabilidad
financiera del proyecto

Mostrar la lecciones
aprendidas durante el
desarrollo del proyecto

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

8,20

8,20

52,50

15,20

15,20

14,60

Promover operaciones
urbanas integrales que
garanticen la
habilitacién de suelo
urbanizable.

Aprovechar las
condiciones actuales
de demanda de
vivienda en el sector

Aprovechar las
condiciones actuales
de demanda de
vivienda en el sector

Aprovechar las
condiciones actuales
de demanda de
vivienda en el sector

Desarrollar
habilidades de
comunicacion,
liderazgo, solucién de
conflictos, trabajo en
equipo y manejo de
recursos.

3.35

3.4

3.54

354

4.4

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES DEL PROYECTO

Requerimiento

P+l

Relacion con

Objetivos Estrategicos

22

WBS

. Revision:
Matriz de )
... ., Director
cuantificacié .
Trabajo de
n de
. Grado,
impactos "
. Comité
ambientales
Evaluador
Revisién:
. Director
Estudios .
. . Trabajo de
administrativ
Grado,
0s ot
Comité
Evaluador
Revision:
Director
Preinversion | Trabajo de
e inversiéon Grado,
Comité
Evaluador
Revisién:
Director
Preinversion  Trabajo de
e inversion Grado,
Comité
Evaluador
Revision:
Director
Evaluacién Trabajo de
del proyecto = Grado,
Comité
Evaluador
Revision:
Director
Libro de Trabajo de
Gerencia Grado,
Comité
Evaluador
Trazabilidad
Verificacion @ Validacion
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REP-
01

REP-
02

REP-
03

REP-
04

REP-
05

REP-
01

REP-
02

REP-
03

El informe debe ser
claro, de facil
entendimiento vy
estructurado

El documento debe
cumplir con las normas
NTC 1486

El documento debe
cumplir con las normas
NTC 4490 (Referencia
bibliograficas)

El informe debe ser
presentado en normas
APA 6

El documento del
informe no debe tener
mas de 200 paginas sin
incluir anexos y libro de
gerencia

REQUERIMIENTOS DE PRODUCTO DEL PROYECTO

El Edificio debe tener
cinco pisos

La edificacion debe
cumplir con la norma
sismoresistente NRS10

La construccion debe
acatar la normatividad
RETIE

MATRIZ DE TRAZABILIDAD

14,60

6,40

6,40

6,40

6,40

21,70

9,10

6,30

Crear un informe que
sea amigable con el
lector

Cumplir con el
requerimiento
estipulado por la
unidad de proyectos
Cumplir con el
requerimiento
estipulado por la
unidad de proyectos
Cumplir con el
requerimiento
estipulado por la
unidad de proyectos

Crear un informe que
no saturé de
informacion al lector

Cumplir conlos
requerimientos del

Plan de Ordenamiento = 3.2
Territorial (POT)

vigentes

Acatar las normas para
poder construir el 3.2
Edificio

Cumplir con las

normas paraobtener

el servicio de energia 3.2
por parte del operador

de red

23

Informe del
trabajo de
grado

Informe del
trabajo de
grado

Informe del
trabajo de
grado

Informe del
trabajo de
grado

Informe del
trabajo de
grado

Estudios
técnicos

Estudios
técnicos

Estudios
técnicos

Revision:
Director
Trabajo de
Grado
Revision:
Director
Trabajo de
Grado
Revision:
Director
Trabajo de
Grado
Revision:
Director
Trabajo de
Grado

Revisidn:
Director
Trabajo de
Grado

Revision:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador
Revisidn:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador
Revision:
Director
Trabajo de
Grado,
Comité
Evaluador
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Revision:
Ser congruentes con la Director
Los acabados de los . .
REP- oferta y la demanda Estudios Trabajo de
apartamentos deben 31,10 . L.
04 . gue se encuentra en el técnicos Grado,
ser gama media o
sector Comité
Evaluador

TABLA 8. MATRIZ DE TRAZABILIDAD DEL TRABAJO DE GRADO

4.4. DECLARACION DE ALCANCE

Contempla la elaboracién de los estudios a nivel de prefactibilidad para la construccién de un
edificio residencial en el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota D.C., cuyo ciclo de vida
comprende las fases de IAEP, formulacion, evaluacion financiera y el plan de gerencia del
trabajo de grado.

44.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer a nivel de prefactibilidad, la viabilidad de la construccién de un edificio residencial en
el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

4.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Realizar la formulacion y la evaluacion financiera del proyecto, conforme a los
conocimientos adquiridos durante la especializacion.

. Cumplir con los requisitos establecidos por la Unidad de Proyectos para la elaboracion
y entrega del trabajo de grado.

. Cumplir con uno de los requisitos establecidos por la Escuela Colombiana de

Ingenieria Julio Garavito, para la obtencion del titulo de Especialista en Desarrollo
Integral y Gerencia de Proyectos.

4.4.3. NOMBRE DEL PROYECTO

Construccion de un edificio residencial en el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota
D.C.

4.4.4. NOMBRE DEL TRABAJO DE GRADO

Elaboracion del estudio a nivel de prefactibilidad para la construccién de un edificio residencial
en el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

4.4.5. OBJETIVOS GERENCIALES PARA EL TRABAJO DE GRADO
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. Desarrollar el Informe de trabajo de grado en el cual se determina la viabilidad de
construir un edificio residencial en el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota
D.C.

. Realizar la entrega de los anexos y la realizacion de las sustentaciones con los

pardmetros de calidad exigidos por la Unidad de Proyectos en los tiempos
establecidos.

o Gestionar y controlar que el presupuesto del proyecto no exceda el valor estimado de
$18.125.000,00 COP.

. Aplicar la normatividad vigente de la American Psycological Association y adoptar
las guias establecidas por la Unidad de Proyectos para la presentacién del trabajo de
grado.

o Desarrollar el informe del trabajo de grado en el tiempo estipulado y en el cual se
determine la viabilidad de la construccion del edificio.

. El contenido del Trabajo de Grado debe incluir los requisitos minimos definidos en el
anexo H.

4.4.6. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO DEL TRABAJO DE GRADO

4.4.6.1. INFORME DE TRABAJO DE GRADO

El principal producto del trabajo de grado es el informe de trabajo de grado que contiene el
estudio de viabilidad a nivel de prefactibilidad para la construccién de un edificio residencial en
el barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota D.C., el cual esta compuesto por los
entregables que se relacionan a continuacion: perfil actual del proyecto, IAEP, formulacion
(estudios de mercado, técnicos, ambientales, administrativos, financieros y de financiacion) y
evaluacion (financiera y econémica).

4.4.6.2. LIBRO DE GERENCIA

Como segundo producto del trabajo de grado se realizara entrega del Libro de Gerencia.

4.4.6.3. SUSTENTACIONES

Se deben realizar las sustentaciones presenciales establecidas en el cronograma del trabajo de
grado.

4.4.6.4. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL TRABAJO DE GRADO

El trabajo de grado se considerara aceptado si cumple con los siguientes criterios:
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. Entrega de los estudios definidos para el trabajo de grado con la totalidad de sus
productos.

. Entrega de los estudios definidos para el trabajo de grado en las fechas establecidas
por la Unidad de Gestion Interna de Proyectos.

. Cumplir con la entrega definitiva del trabajo de grado el dia 2 de noviembre de 2018.

o Generacion de los productos con las especificaciones y condiciones establecidas en el
anexo H establecido por la Unidad de Gestidn Interna de Gestion Interna de Proyectos.

. El trabajo de grado debe ser aprobado tanto por el director del trabajo como por el
segundo evaluador.

. El trabajo de grado se considera aprobado cuando la calificacion resultante sea

superior o igual a 3.5.
. Cumplir con el presupuesto estimado de $13.593.750,00 COP.

4.4.7. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto contempla la entrega de la alineacion del proyecto con los objetivos estratégicos de
los propietarios de los lotes y los objetivos de caracter nacional, distrital e institucional.
Contendra la ejecucion de la Etapa de formulacion la cual incluira los estudios de mercado,
técnicos, administrativos, ambientales, financieros y de financiacion. Igualmente contempla la
evaluacion financiera.

4.4.8. RESTRICCIONES
4.4.8.1. DEL PROYECTO

e Recursos economicos para la financiacion del proyecto.

e Plan de Ordenamiento Territorial vigente en el momento de gestionar los permisos en la
curaduria.

e La construccion del edificio.

4.4.8.2. DEL TRABAJO DE GRADO

e De acuerdo al cronograma publicado por la Unidad de Proyectos, el trabajo de grado se
debera entregar el 2 de noviembre de 2018.
e Grupo compuesto por tres integrantes.

4.4.9. SUPUESTOS

449.1. DEL PROYECTO

e No habré cambios en el Plan de Ordenamiento Territorial.
e Secontara con la aceptacion y participacion de los propietarios del predio del costado
occidental.
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Se contara con los recursos econdémicos para la financiacion del proyecto.

4.4.9.2. DEL TRABAJO DE GRADO

No habra cambios en el reglamento de estudios de postgrado de la Escuela Colombiana de
Ingenieria.

Todos los integrantes del equipo de trabajo de grado cuentan con la disponibilidad de
tiempo necesaria para realizar el trabajo.

Todos los estudiantes permaneceran en el grupo hasta la entrega y sustentacion del trabajo
de grado.

El director del trabajo de grado realizara el acompafiamiento durante el desarrollo del
trabajo de grado.

4.4.10. EXCLUSIONES

El trabajo de grado excluye el estudio de factibilidad.

El trabajo de grado no incluye la evaluacion econdémica y social.

El trabajo de grado no incluye la ejecucién del producto del proyecto como tampoco sus
entregables.

4.5. WBS

A continuacion, se presenta la WBS del Trabajo de Grado a partir de la identificacion de

requerimientos y definicion de alcance.

45.1. ELEMENTOS DE LA WBS

A continuacion, se muestra los paquetes principales de la WBS del trabajo de grado, para ver al
detalle se anexara una tabla con todos los niveles.
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Gerencia del Trabajo de Grado

perfil IAEP

Identificacion del
proyecto Analisisy Revision de Planteamientodel
Estratégias proyecto

Propésito del proyecto

Project Charter

Analisis de
stakeholders

Matriz de trazabilidad

Ent. del proyecto

Procesos produccion

Entorno organizacional

PESTA

Alineacidn Estratégica

Trabajo de Grado

Estudio de Prefactibilidad

Formulacién

Estudio de Mercados Estudios Técnicos Estudio Ambiental

Estudio Administrativo

Entregables
Académicos

Evaluacion del
proyecto

Plan de Gerencia

Informe Trabajo de

Alcance de evaluacién
Grado

Estudio costosy
beneficios

Supuestos, criterios y ISR EGENES

Andlisis de Localizacion del Ty i
Porter TR —— Identificacion de los Planeacién L e S
elementos e impactos Supuestos basicos
ambientales utilizados
DOFA Estudios de oferta Tamafio del proyecto Organizacion Libro de Gerencia
Preinversién e inversi
Cuantificaciénde los
impactos ambientales
Boston Estudios de demanda sl dl_sencv Integracion
construccion
Matrizde Proceso de
Estrategia Estudios y disefios cuantificacién de constitucion
i organizacional

comercializacion

Proceso Constructivo

Plan de manejo
ambiental

Materiales, equiposy
herramientas

ILUSTRACION 2. WBS DEL TRABAJO DE GRADO.
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A continuacion, se relaciona al detalle cada una de las actividades que se ejecutaran en el
desarrollo del trabajo de grado. Para cada uno de los paquetes se realizara un ajuste al documento
teniendo en cuenta las observaciones realizadas por el director y comité evaluador.

11
1.2
1.3
14
15
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11

2.1
2.2
2.3
231
23.1.1
2312
2.3.1.3
24
2.5

3.1
3.1.3
3.13.1
3.1.3.2
3.1.3.3
3.1.34
3.1.35
3.1.3.6

Elaboracion del estudio a nivel de prefactibilidad para la construccion de un
edificio residencial en el barrio Rionegro, ubicado en la ciudad de Bogota D.C.

Gerencia del Trabajo de Grado
Estudio de prefactibilidad
Perfil

Identificacion del proyecto
Propdsito del proyecto

Acta de constitucion del proyecto (Project Charter)
Anélisis de stakeholders

Matriz de trazabilidad
Entregables del proyecto
Procesos de produccion de los productos del proyecto
Entorno organizacional

Entorno PESTA

Entrega formal

Revisién y ajuste

IAEP

Andlisis y revision de estrategias
Planteamiento del proyecto
Alineacidn de estrategias
Estudios de estrategia competitiva
Andlisis PORTER

Analisis DOFA

Anélisis BOSTON

Entrega formal

Revisidn y ajuste

Formulacion

Estudios de mercado

Anaélisis de competitividad
Integracion del mercado
Penetracion del mercado
Desarrollo del mercado
Desarrollo del producto
Diversificaciones del mercado
Asociaciones
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3.1.3.7 Replanteamiento
3.14 Estudios de oferta
3.14.1 Localizacion respecto al area de consumo
3.14.2 Estructura del mercado
3.1.4.3 Oferta de productos
3.1.4.4 Factores coyunturales
3.15 Estudios de demanda
3.151 Estructura del mercado
3.15.2 Demanda de productos
3.1.5.3 Elasticidad precio e ingreso de la demanda
3.154 Composicidn demografica
3.155 Composicidn geografica
3.15.6 Comportamiento historico
3.15.7 Estacional y tendencia
3.1.5.8 Fraccion de la demanda que atendera el proyecto
3.1.6 Estrategia de comercializacién
3.1.7 Entrega formal
3.1.8 Revisién y ajuste
3.2 Estudios técnicos
3.2.3 Localizacion del proyecto
3.24 Tamario del proyecto
3.25 Proceso de disefio y construccion
3.2.6 Estudios y disefios
3.2.6.1 Estudio de suelos
3.2.6.2 Disefio arquitectonico
3.2.6.3 Disefio estructural
3.2.6.4 Disefio de instalaciones hidrosanitarias
3.2.6.5 Disefio de instalaciones eléctricas
3.2.7 Proceso Constructivo
3.2.7.1 Actividades preliminares
3.2.7.2 Concreto reforzado
3.2.7.3 Mamposteria
3.2.74 Pariete
3.2.75 Enchapes
3.2.7.6 Pintura
3.2.8 Materiales, equipo y herramientas
3281 Equipos y herramientas
3.2.8.2 Materiales
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3.2.8.3
3.2.9
3.2.10
33
3.3.3
3.34
334.1
3.35
3.3.6
3.3.7
3.3.8
3.4
34.3
3.4.4
345
3.4.6
3.4.7
34.8

3.4.9
3.4.10
3.5
351
3.5.2
3.5.3
3.54

4.3
43.1
43.2

4.2

4.3

5.1
5.2
5.3
5.4

Mano de obra

Entrega formal

Revisién y ajuste

Estudios Ambientales

Identificacion de los elementos e impactos ambientales
Cuantificacion de los impactos ambientales

Criterios para la cuantificacion de los impactos ambientales
Matriz de cuantificacion de impactos ambientales

Plan de manejo ambiental

Entrega formal

Revisidn y ajuste

Estudio Administrativo

Planeacion

Organizacion

Integracion

Proceso de constitucion de la organizacion

Requerimientos y disponibilidad de personal administrativo

Requerimientos de obras fisicas, mobiliario, equipos y suministros de caracter
administrativo
Entrega formal

Revisién y ajuste

Estudio de costos y beneficios, presupuestos, inversién y financiamiento
Supuestos basicos utilizados
Preinversion e inversion

Entrega formal

Revisién y ajuste

Evaluacidn del proyecto
Generalidades

Alcance de evaluacion
Supuestos, criterios y parametros
Entrega formal

Revisidn y ajuste

Entregables académicos

Plan de Gerencia

Informe Trabajo de Grado
Sustentaciones

Libro de Gerencia

TABLA 9. WBS DEL TRABAJO DE GRADO.
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45.2. DICCIONARIO LA WBS

Nivel

Cédigo
WBS

11

1.2

1.3

14

Cuenta de
Control

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Nombre del Elemento

Gerencia del Trabajo de Grado

Estudio de prefactibilidad

Perfil

Identificacion del proyecto

Proposito del proyecto

Acta de constitucion del proyecto
(Project Charter)

Anélisis de stakeholders

32

Descripcion del Trabajo del
Elemento

Realizar el seguimiento y control
durante la elaboracion del trabajo
de grado para cumplir con las
lineas base

Informacion basica del proyecto

Informacion basica del proyecto

Proposito del proyecto

Documento que establece la
alineacion estratégica, los
factores criticos de éxito, el
gerente de proyecto y la
aprobacion del sponsor
Identificar todos los interesados
que afectan o se ven afectados
positiva o negativamente el
proyecto

Elementos
Dependientes

NA

NA

NA

1.2

NA

Unidad Organizacional
Responsable

Gerente del Trabajo de
Grado

Gerencia del Trabajo del
Proyecto y Equipo de
trabajo

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))



LIBRO DE GERENCIA - COHORTE 26
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

21

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

Sl

Matriz de trazabilidad

Entregables del proyecto

Procesos de produccion de los
productos del proyecto

Entorno organizacional

Entorno PESTA

Revision y ajuste

Entrega formal

IAEP

Andlisis y revision de estrategias

33

Identificacion de cada uno de los
requerimientos y su trazabilidad

conformado por la IAEP, el perfil
del proyecto, la formulacion y la
evaluacion financiera

Corresponden a desarrollar
especificaciones, disefiar,
construir, probar, integrar,
entregar

En este caso no se cuenta con una
empresa constituida y el proyecto
tampoco tiene como finalidad
constituir una empresa
Corresponde al estudio del
entorno politico, econdémico,
social y tecnolégico y ambiental
Teniendo en cuenta los
comentarios realizados por el
director y el comité se realiza un
ajuste al paquete de trabajo

Entrega del paquete de trabajo
ajustado

Revisar, analizar, definir y alinear
la estrategia organizacional.
Planteamiento del trabajo de
grado

Elaborar un analisis de las
condiciones internas y externas
del entorno y el sector al que
pertenece el trabajo de grado
relacion al trabajo de grado y
proyecto

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

1.2

1.2

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Ménica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Mdnica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
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(6]

2.2

2.3

23.1

23.1.1

2312

2.3.1.3

24

25

3.1

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NA

NA

NO

NO

Planteamiento del proyecto

Alineacién de estrategias

Estudios de estrategia competitiva

Analisis PORTER

Analisis DOFA

Analisis BOSTON

Revision y ajuste

Entrega formal

Formulacién

Estudios de mercado

Analizar y revisar, en base a los
resultados la planeacion de una
propuesta para el trabajo de grado
Documento formal donde se
aprueba e inicia el trabajo de
grado

Consiste en realizar una relacion
del estudio de factibilidad inicial
con el ambiente y/o industria a la
que pertenece el trabajo de grado

Elaborar un analisis de
rentabilidad del sector

Anélisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas, y planteamiento de
estrategias en base a ellas

Anélisis del Crecimiento Vs.
Participacion

Teniendo en cuenta los
comentarios realizados por el
director y el comité se realiza un
ajuste al paquete de trabajo

Entrega del paquete de trabajo
ajustado

Analizar y elegir la alternativa
para el trabajo de grado. ;Qué?
¢COémo? ;Por qué?

Elaborar los diferentes estudios
para definir el mercado al que
pertenecemos y podemos obtener
la rentabilidad deseada

2.1

2.2

2.3

23.1

23.11

2.3

NA

NA

NA

NA

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)
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3.1.3

3.131

3.1.3.2

3.1.3.3

3.1.34

3.1.3.5

3.1.3.6

3.1.3.7

3.14

3141

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

Sl

Anaélisis de competitividad

Integracion del mercado

Penetracion del mercado

Desarrollo del mercado

Desarrollo del producto

Diversificaciones del mercado

Asociaciones

Replanteamiento

Estudios de oferta

Localizacion respecto al area de
consumo

35

Comprende: Integracion del
mercado, Penetracion del
mercado, Desarrollo del mercado
Desarrollo del producto,
Diversificaciones del mercado
Asociaciones, Replanteamiento
Desarrollo de tareas que se
combinan para satisfacer una
necesidad

Elaborar estrategias comerciales
que buscan una mayor
participacion en el mercado
actual

Identificar y desarrollar nuevos
segmentos de mercado para
productos existentes

Se busca realizar la mejora o
modificacion de producto actual

Se busca afiadir nuevos productos
no relacionados entre si para los
clientes que se encuentran
actualmente en el mercado
Buscar una estrategia con un
tercero para volverlo un proyecto
especial

Si el proyecto no es viable, se
toma la decision de no realizarlo

Definir los tipos de inmuebles
que se brindan en el sector

Lugar de ubicacidén del proyecto

NA

NA

3.13.1

3.1.3.2

3.1.3.3

3.1.34

3.1.35

3.1.3.6

Sl

NA

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)
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3.1.4.2 Sl Estructura del mercado Gerencia del Trabajo del
Tipo de competencia 3.1.3 Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

3.143 St Oferta de productos s . Gerencia del Trabajo del
Analisis de productos similares, .

. ) 3.1.3 Proyecto (Angie Paola
sustitutos, complementarios Meio)

3.14.4 Sl Factores coyunturales eRes 6 (EEEres fus Fuatin Gerencia del ,T(abajo del
afectar el proyecto 3.1.3 Proyecto (Monica

Alvarez)
3.15 Estudios de demanda Definir los tipos de inmuebles Gerencia del Trabajo del
NO que los posibles compradores 3.14 Proyecto (Carmen
desean adquirir Helena Gutiérrez))
3.1.5.1 . Gerencia del Trabajo del
Sl Estructura del mercado rc}:qirracgt;cr)lztr:c;sscéléfo?resenta el 3.14 FI\’/Tgl)SE)CIO (Angie Paola
3.15.2 Sl Demanda de productos Establece cual es la demanda del Gerencia deI,Tr_abajo del
barrio en cuanto a vivienda 3.1.4 Proyecto (Monica
Alvarez)
3.15.3 Sl Elasticidad precio e ingreso de la Hacer un anélisis para determinar 3.1.4 Gerencia del Trabajo del
demanda si la demanda es elastica o Proyecto (Carmen
ineléstica Helena Gutiérrez))

3.154 Sl Composicion demografica Como esta desagregado el barrio 3.14 Gerencia del Trabajo del

Rionegro, en cuanto a poblacién Proyecto (Angie Paola
! ) Melo)

3.155 Sl Composicion geogréafica 3.14 Gerencia del Trabajo del

Ubicacion del barrio Rionegro Proyecto (Monica
Alvarez)

3.1.56 S Comportamiento historico Analizar cdmo ha sido el 3.1.4 Gerencia del Trabajo del
comportamiento del barrio en su Proyecto (Carmen
dindmica comercial y de vivienda Helena Gutiérrez))

S| . : Cual ha sido la tendencia de la 31.4 Serenctia d:\' T_ratI)DajoldeI
3.1.5.7 Estacional y tendencia construccion en el barrio b Nzglyge)c 0 (Angie Paola

36
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Fraccion de la demanda que atendera Gerencia del Trabajo del

Tipo de apartamentos que se

31538 Sl el proyecto espera construir 3.14 ’Fbj\rlc\)lzfg? (Monica
Gerencia del Trabajo del
3.1.6 Sl Estrategia de comercializacion En términos de las 6 P's 3.1.5 Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
NO siony i comentariosreaizados por ¢ Gerencia del Trabajo del
3.1.7 Revision y ajuste ; 2a00s por NA Proyecto (Ménica
director y el comité se realiza un <
. . Alvarez)
ajuste al paquete de trabajo
3.18 . Gerencia del Trabajo del
NO Entrega formal ETE;%%dEI el O T NA Proyecto (Carmen
J Helena Gutiérrez))
Realizar la estimacion de las
o | e o niianes e et exsir e
3.2 Estudios técnicos -’ - NA Proyecto (Angie Paola
economia, los negocios, Melo)
tendencias de mercado, factores
competitivos entre otros.
Identificar una zona idénea
gue nos permita darle la mayor Gerencia del Trabajo del
3.2.3 Sl Localizacion del proyecto importancia a los aspectos 3.155 Proyecto (Ménica
operativos, es decir, los Alvarez)
econdmicos y cualitativos
Planear con anterioridad y para
un tiempo determinado la
3.2.4 S Tamafio del proyecto capacidad maxima con la que Gerencia del Trabajo del
podemos garantizar una entrega 3.1.5.4 Proyecto (Carmen
oportuna a nuestros clientes sin Helena Gutiérrez))
necesidad de incurrir en
sobrecostos
. . . NA Proyecto (Angie Paola
3.25 Sl Proceso de disefio y construccién producto que estamos brindando, Melo)

37

con el fin de generar una
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3.2.6

3.26.1

3.2.6.2

3.2.6.3

3.2.6.4

3.2.6.5

3.2.7

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

Estudios y disefios

Estudio de suelos

Disefio arquitectdnico

Disefio estructural

Disefio de instalaciones
hidrosanitarias

Disefio de instalaciones eléctricas

Proceso Constructivo

38

ingenieria que satisfaga las
necesidades de los consumidores
Se compone del estudio de
suelos, disefio arquitectonico,
disefio estructural, disefio de
instalaciones hidrosanitarias,
disefio de instalaciones eléctricas

Exploracion del subsuelo del lote
donde se va a construir el edificio

Proceso creativo donde se
satisfacen las necesidades de
espacios habitacionales
incluyendo un componente
estético

Se disefia para que la edificacién
cumpla con la resistencia y
rigidez ante las cargas de disefio
establecidas

Distribucioén de redes
residenciales

Determina las caracteristicas de la
carga a instalar como
iluminacidn, tomacorrientes, etc.,

Se compone de actividades
preliminares, concreto reforzado,
mamposteria, pafiete, enchapes,
pintura

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)
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3.27.1

3.2.7.2

3.2.7.3

3.2.74

3.2.7.5

3.2.7.6

3.2.8

3.28.1

3.2.8.2

3.2.8.3

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Actividades preliminares

Concreto reforzado

Mamposteria

Pafiete

Enchapes

Pintura

Materiales, equipo y herramientas

Equipos y herramientas

Materiales

Mano de obra

39

Localizacién y replanteo y
Excavaciones y rellenos

Define las caracteristicas del
concreto

Define el tipo de ladrillos que
se requieren para la obra

Como realizar el pafiete

Especificaciones de los
enchapes

Requerimientos de pintura

Definir el tipo y la cantidad de
materiales, equipo y
herramienta que se requieren

Definicién del equipo y
herramienta necesaria

Definicién de los materiales
requeridos para la obra

Cantidad, descripcion y
dedicacion del personal que se
requiere

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
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3.2.9

3.2.10

3.3

3.3.3

3.34

3.34.1

3.35

3.3.6

NO

NO

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Revision y ajuste

Entrega formal

Estudios ambientales

Identificacion de los elementos e
impactos ambientales

Cuantificacion de los impactos
ambientales

Criterios para la cuantificacion de los
impactos ambientales

Matriz de cuantificacion de impactos
ambientales

Plan de manejo ambiental

40

Teniendo en cuenta los
comentarios realizados por el

director y el comité se realiza un

ajuste al paquete de trabajo

Entrega del paquete de trabajo
ajustado

Determinar las acciones
prevencion, mitigacion,
correccion, remediacion, entre
otras para evitar un impacto no
favorable

Matriz donde se identifican los
impactos de acuerdo al
componente

Definir los parametros de
calificacién de los impactos

Tabla donde se especifica la
calificacion

Impactos calificados

Definir el plan de manejo para
cada impacto identificado como
alto

NA

NA

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2

3.2

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Mdnica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
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3.3.7

3.3.8

3.4

343

344

345

3.4.6

3.4.7

NO

NO

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Revision y ajuste

Entrega formal

Estudios administrativos

Planeacion

Organizacion

Integracion

Proceso de constitucion de la
organizacion

Requerimientos y disponibilidad de
personal administrativo

41

Teniendo en cuenta los
comentarios realizados por el
director y el comité se realiza un
ajuste al paquete de trabajo

Entrega del paquete de trabajo
ajustado

Determinar quiénes seran los que
realicen las tareas que se
requieran de especialistas

Plantear lo que pretendemos
hacer con el trabajo de grado

Definir, delimitar y organizar las
funciones de cada uno de los
recursos, crear areas de estrategia
y de apoyo, aumentar o reducir la
capacidad dependiendo la
ocupacion

Definir las politicas con las
cuales la empresa se identificara,
tanto a nivel interno como
externo

Determinar el tipo de empresa
que se va a crear

Determinar el perfil que se
requiere para cada cargo

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Mdnica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))
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Requerimientos de obras fisicas,

Determinar la necesidades de Gerencia del Trabajo del

S| L . .
e mot,n![larlo, BqLUEEE b7 SLmIIEes gt obras, mobiliario y equipos que NA Proyecto (Angie Paola
caracter - se requieren Melo)
administrativo
Teniendo en cuenta los : :
L . . . Gerencia del Trabajo del
34.9 NO Revision y ajuste comentarios realizados por el NA Proyecto (Ménica
director y el comité se realiza un 5
. . Alvarez)
ajuste al paquete de trabajo
. Gerencia del Trabajo del
N
3.4.10 0 Entrega formal Entrega del paquete de trabajo NA Proyecto (Carmen
ajustado -
Helena Gutiérrez))
35 Estudio det cos_tos y p?neflcms’ Determinar la relacidn entre la Gerencia del Trabajo del
: NO p_resup_ues_os, Inversiony inversion y la utilidad que resulta = 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 Proyecto (Ménica
financiamiento del proyecto Alvarez)
L . . . Gerencia del Trabajo del
|
35.1 S Supuestos basicos utilizados Se definen los supuestos para NA Proyecto (Carmen
realizar el estudio de costos -
Helena Gutiérrez))
. . ., . . . Gerencia del Trabajo del
Sl .
352 Preinversion e inversion Se detetrmma el flujo de caja del 3.1,32,33,34 Proyecto (Angie Paola
proyecto Melo)
4 NO svelursicn d t Establecer de donde se obtendran Gerencia del Trabajo del
EliLElei ClEl plieyiEam los recursos del estudio 35 Proyecto (Monica
financiero Alvarez)
. Comprende alcance de Gerencia del Trabajo del
Sl L -
4.3 Generalidades evaluacion, supuestos, criterios y 35 Proyecto (Carmen

42

pardmetros

Helena Gutiérrez))
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431

4.3.2

4.3.3

51

5.2

5.3

Sl

Sl

NO

NO

Sl

Sl

NO

Alcance de evaluacion

Supuestos, criterios y parametros

Entrega formal

Entregables académicos

Inscripcion del trabajo de grado

Propuesta del trabajo de grado

Entrega formal

43

Hasta donde se realiza la
evaluacion financiera

Se definen los supuestos, criterios
y parametros para realizar la
evaluacion financiera

Entrega del paquete de trabajo
ajustado

Todos los documentos requeridos
por la Unidad de Gestion
Interna de Proyectos

Establecer informacidén basica del
proyecto

Proponer formalmente que
relaciona nombre, antecedentes,
propdsito, objetivos estratégicos,
razon de ser, entregables,
presupuesto y cronograma de alto
nivel, lo anterior en relacidn al
trabajo de grado y proyecto

Entrega del paquete de trabajo
ajustado

3.5

35

234

2,34

NA

NA

5.2

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Mdnica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)
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L Gerencia del Trabajo del
54 NO Sustentacion 5.2 Proyecto (Mdnica
Alvarez)

Revision y ajuste Tenlendoien Cuenta los
comentarios realizados por el
5.5 NO : s .
director y el comité se realiza un
ajuste al paquete de trabajo

Gerencia del Trabajo del
5.4 Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Contener los aspectos
generales del trabajo de grado
como lo es la Iniciacion
compuesta por project charter
y registro de stakeholders;
Planeacion compuesto por
plan de gestion de alcance,
requerimientos y matriz de

trazabilidad, declaracion de Gerencia del Trabajo del
5.6 Sl Plan de gerencia alcance con sus respectivas 5.2 Proyecto (Angie Paola

restricciones, supuestos y Melo)

exclusiones, WBS y su

diccionario, plan de calidad,

organigrama, matriz de

asignacion de

responsabilidades, matriz de

comunicaciones y riesgos;

Seguimiento y Control y

Cierre

. Gerencia del Trabajo del

57 NO Entrega formal SRR 2 PRETEDERIELEE 5.6 Proyecto (Ménica J

ajustado "

Alvarez)

44
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5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

NO

NO

Sl

NO

NO

NO

NO

Sustentacion

Revision y ajuste

Informe trabajo de grado

Entrega formal

Sustentacién

Revision y ajuste

Entrega definitiva

Libro de gerencia

45

Teniendo en cuenta los
comentarios realizados por el
director y el comité se realiza un
ajuste al paquete de trabajo

Contener preliminares, cuerpo del
documento y complementos

Entrega del paquete de trabajo
ajustado

Teniendo en cuenta los
comentarios realizados por el
director y el comité se realiza un
ajuste al paquete de trabajo

Documenta el ejercicio gerencial
del trabajo de grado

5.10

5.7

58

NA

511

5.12

5.13

5.10

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Mdnica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Monica
Alvarez)

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Carmen
Helena Gutiérrez))

Gerencia del Trabajo del
Proyecto (Angie Paola
Melo)
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TABLA 10. DICCIONARIO DE LA WBS.
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4.6. LINEA BASE DE TIEMPO (CRONOGRAMA)
Id 0 EDT Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin

1 1 Trabajo de grado 173 dias? vie 1/6/18 09:00 vie 14/12/18 19:00
2 (=21 Gerencia del Trabajo de Grado 173 dias? vie 1/6/18 09:00 vie 14/12/18 19:00
3 2 Estudio de prefactibilidad 83 dias? mié 1/8/18 09:00 jue 1/11/18 19:00
4 |E21 Perfil 1dia? mié 1/8/18 09:00 mié 1/8/18 19:00

5 2.2 IAEP 35 dias mié 1/8/18 09:00 s&b 8/9/18 19:00

6 |E221 Anélisis y revision de estratégiz9 dias mié 1/8/18 09:00 vie 10/8/18 19:00

7 |=22.22 Planteamiento del trabajo de 6 dias lun 13/8/18 09:00 sab 18/8/18 19:00
8 2.23 :\];:gacIOn estratégica 19 dias dom 19/8/18 09:0 sab 8/9/18 19:00

9 2.2.3.1 Estudios de estrategia 7 dias dom 19/8/18 dom 26/8/18

ramnotitive nann 10:nn
10 2,.2.3.1.1 Andlisis PORTER 1dia dom 19/8/18 09:01dom 19/8/18 19:00
1 2.23.1.2 Andlisis PESTA 1 dia lun 20/8/18 09:00 lun 20/8/18 19:00
12 2.2.3.1.3 Andlisis DOFA 1dia mar 21/8/18 09:0C mar 21/8/18 19:00
13 2.2.3.1.4 Andlisis BOSTON 1 dia mié 22/8/18 09:00 mié 22/8/18 19:00
14 2.2.3.15 Entrega formal 1dia jue 23/8/18 09:00 jue 23/8/18 19:00
ILUSTRACION 3. LINEA BASE DE TIEMPO PARTE 1.

15 2.2.3.1.6 Revision y ajuste 2 dias sab 25/8/18 09:00 dom 26/8/18 19:00
16 | 2.23.2 Anélisis estratégicos 12 dias lun 27/8/18 09:00 sab 8/9/18 19:00
17 2.2.3.2.1 Integracién del mercado 1 dia lun 27/8/18 09:00 lun 27/8/18 19:00
18 2.2.3.2.2 Penetracion del mercado 1 dia mar 28/8/18 09:0C mar 28/8/18 19:00
19 2.2.3.2.3 Desarrollo del mercado 1 dia mié 29/8/18 09:00 mié 29/8/18 19:00
20 2.2.3.2.4 Desarrollo del producto 1 dia jue 30/8/18 09:00 jue 30/8/18 19:00
21 2.2.3.2.5 Diversificaciones del 1 dia vie 31/8/18 09:00 vie 31/8/18 19:00
22 2.2.3.2.6 ;s:)'(l:-i;:i’;.)nes 1dia sab 1/9/18 09:00 sab 1/9/18 19:00
23 2.2.3.2.7 Replanteamiento 1dia dom 2/9/18 09:00 dom 2/9/18 19:00
24 2.2.3.2.8 Entrega formal 1dia lun 3/9/18 09:00 lun 3/9/18 19:00
25 |E2.23.2.9 Revisién y ajuste 2 dias vie 7/9/18 09:00 sab 8/9/18 19:00
26 23 Formulacién 43 dias lun 10/9/18 09:00 dom 28/10/18 19:0
27 231 Estudios de mercado 17 dias lun 10/9/18 09:00 vie 28/9/18 19:00
28 |#2.3.1.1 Estudios de oferta 2 dias lun 10/9/18 09:00 mar 11/9/18 19:00

ILUSTRACION 4. LINEA BASE DE TIEMPO PARTE 2.
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

M

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

52312
2.3.1.3
2.3.14
2.3.1.5
2.3.1.6
2.3.1.7
2.3.2
2321

23211

23212
2.3.2.2

52323
2.3.24

2.3.2.5

2.3.2.6
2.3.2.7
2.3.3
2.3.3.1
2.3.3.2
2.34
52.3.4.1
52.3.4.2
52343
52344
52345
2.3.4.6
2.3.4.7

2.3.5

Estudios de demanda

Tipo de mercado

2 dias

1dia

Estrategia de comercializacic1 dia

Costos y beneficios
Entrega formal
Revision y ajuste
Estudios técnicos
Estrategia Operativa
Entorno

Cadena de valor

3 dias
1dia
5 dias
9 dias
9 dias
1dia

1dia

Planeacién de la capacida 1 dia

Localizacién
Disefio del producto

Disefio del proceso

1dia
1dia

1dia

mar 11/9/18 09:0C mié 12/9/18 19:00
jue 13/9/18 09:00 jue 13/9/18 19:00
vie 14/9/18 09:00 vie 14/9/18 19:00
dom 16/9/18 09:0(mar 18/9/18 19:00
mié 19/9/18 09:00 mié 19/9/18 19:00
lun 24/9/18 09:00 vie 28/9/18 19:00
lun 1/10/18 09:00 mar 9/10/18 19:00
lun 1/10/18 09:00 mar 9/10/18 19:00
lun 1/10/18 09:00 lun 1/10/18 19:00
lun 1/10/18 09:00 lun 1/10/18 19:00
mar 2/10/18 09:0C mar 2/10/18 19:00
mié 3/10/18 09:00 mié 3/10/18 19:00
jue 4/10/18 09:00 jue 4/10/18 19:00

vie 5/10/18 09:00 vie 5/10/18 19:00

ILUSTRACION 5. LINEA BASE DE TIEMPO PARTE 3.

Entrega formal
Revisién y ajuste
Estudios ambientales
Entrega formal
Revision y ajuste
Estudios administrativos
Planeacién
Organizacion
Integracion
Direccién
Control
Entrega formal
Revision y ajuste

Estudios financieros

1dia
2 dias
6 dias
3 dias
2 dias
6 dias
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
1dia
2 dias
6 dias

vie 5/10/18 09:00 vie 5/10/18 19:00

lun 8/10/18 09:00 mar 9/10/18 19:00
mié 10/10/18 09:C mar 16/10/18 19:0(
mié 10/10/18 09:0vie 12/10/18 19:00
lun 15/10/18 09:0(mar 16/10/18 19:0(
lun 22/10/18 09:0 dom 28/10/18 19:0
mar 16/10/18 09:Cmar 16/10/18 19:0(
mié 17/10/18 09:0 mié 17/10/18 19:0C
mié 17/10/18 09:0 mié 17/10/18 19:0C
jue 18/10/18 09:0(jue 18/10/18 19:00
jue 18/10/18 09:0(jue 18/10/18 19:00
vie 19/10/18 09:0( vie 19/10/18 19:00
dom 21/10/18 09:(lun 22/10/18 19:00
lun 22/10/18 09:0 dom 28/10/18 19:0

ILUSTRACION 6. LINEA BASE DE TIEMPO PARTE 4.
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57 2.3.5.1 Entrega formal 3 dias lun 22/10/18 09:0( mié 24/10/18 19:0C
58 2.3.5.2 Revisién y ajuste 2 dias vie 26/10/18 09:0(dom 28/10/18 19:0r
59 2.4 Evaluacién financiera 7 dias jue 25/10/18 09:0 jue 1/11/18 19:00
60 2.4.1 Entrega formal 4 dias jue 25/10/18 09:0(lun 29/10/18 19:00
61 2.4.2 Revision y ajuste 2 dias mié 31/10/18 09:0jue 1/11/18 19:00
62 3 Entregables académicos 173 dias vie 1/6/18 09:00 vie 14/12/18 19:00
63 =31 Inscripcién del trabajo de grado 1 dia vie 1/6/18 09:00 vie 1/6/18 19:00
64 3.2 Propuesta del trabajo de grado 33 dias vie 1/6/18 09:00 dom 8/7/18 19:00
65 3.2.1 Entrega Formal 13 dias vie 1/6/18 09:00 vie 15/6/18 19:00
66 3.2.2 Sustentacion 1dia vie 6/7/18 09:00 vie 6/7/18 19:00
67 3.2.3 Revision y ajuste 2 dias sab 7/7/18 09:00 dom 8/7/18 19:00
68 3.3 Plan de gerencia 43 dias vie 6/7/18 09:00 mié 22/8/18 19:00
69 3.3.1 Entrega Formal 21 dias vie 6/7/18 09:00 dom 29/7/18 19:00
70 3.3.2 Sustentacion 1 dia lun 30/7/18 09:00 lun 30/7/18 19:00
7 333 Revision y ajuste 22 dias lun 30/7/18 09:00 mié 22/8/18 19:00
72 3.4 Informe trabajo de grado 37 dias vie 2/11/18 09:00 vie 14/12/18 19:00
73 3.4.1 Entrega formal 104 dias sab 7/7/18 09:00 mié 31/10/18 19:0C
74 3.4.2 Revision y ajuste 12 dias vie 16/11/18 09:0( jue 29/11/18 19:00
75 3.4.3 Sustentacion 1dia vie 30/11/18 09:0( vie 30/11/18 19:00
76 3.4.4 Entrega definitiva 13 dias vie 30/11/18 09:0( vie 14/12/18 19:00
77 E1.35 Libro de gerencia 104 dias sab 7/7/18 09:00 mié 31/10/18 19:0C
ILUSTRACION 7. LINEA BASE DE TIEMPO PARTE 5.
4.7. LINEA BASE DE COSTOS (PRESUPUESTO)
Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
Trabajo de Grado 141 dias vie 01/06/18 9:00 vie 14/12/18 19:00 = $18.125.000,00

Gerencia del Trabajo de @ 141 dias vie 01/06/18 9:00 vie 14/12/18 19:00 = $4.531.250,00

Grado

Estudio de prefactibilidad = 141 dias vie 01/06/18 9:00 vie 14/12/18 19:00 = $13.593.750,00
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Perfil 1 dia mié 01/08/18 9:00 mié 01/08/18 19:00 = $156.250,00
IAEP 35 dias mié 01/08/18 9:00 sab 08/09/18 19:00 $5.468.750,00
Andlisis y revision de 9 dias mié 01/08/18 9:00 lun 13/08/18 19:00  $1.406.250,00
estrategias
Planteamiento del @6 dias lun 13/08/18 9:00 sab 18/08/18 19:00 $937.500,00
trabajo de grado
Alineacion estratégica | 19 dias lun 19/08/18 9:00 sab 08/09/18 19:00 @ $2.968.750,00
Formulacién 43 dias lun 10/09/18 9:00 dom 28/10/18 19:00 $6.718.750,00
Estudio de mercados | 17 dias lun 10/09/18 9:00 Vie 28/09/18 19:00 @ $2.656.250,00
Estudio técnico 9 dias lun 01/10/18 9:00 mar 09/10/18 19:00 = $1.406.250,00
Estudio ambiental 6 dias mie 10/10/18 19:00 | mar 16/10/18 19:00 $937.500,00
Estudio administrativo = 6 dias lun 22/10/18 19:00 dom 28/10/18 19:00 $937.500,00
Estudio financiero 6 dias lun 22/10/18 19:00 dom 28/10/18 19:00 $937.500,00
Evaluacion Financiera 7 dias jue 25/10/18 9:00 jue 01/11/18 19:00 | $1.093.750,00

TABLA 11. LINEA BASE DE COSTOS.

CURVA "S" DEL TRABAJO DE GRADO
$16,000,000
$14,000,000
$12,000,000
$10,000,000
$8,000,000
$6,000,000
$4,000,000
$2,000,000

S0
7/19/18 8/8/18 8/28/18 9/17/18 10/7/18 10/27/18 11/16/18

ILUSTRACION 8. CURVA “S” DEL TRABAJO DE GRADO
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CURVA "S" DEL PROYECTO

$70,000,000
$60,000,000
$50,000,000
$40,000,000
$30,000,000
$20,000,000
$10,000,000

S0
4/10/18 5/30/18 7/19/18 9/7/18 10/27/18 12/16/18 2/4/19

ILUSTRACION 9. CURVA "S" DEL PROYECTO.
Estado del proyecto

60,000,000

—r——"—o— o o o—0 ——o

40,000,000
e M
0
5/20/2018 6/9/2018 6/29/2018 7/19/2018 8/8/2018 8/28/2018 9/17/2018 10/7/2018 10/27/2018

——CPTP —@—CPTR —@—CRTR —@—EACS
(PV) (EV) (AC)

ILUSTRACION 10. ESTADO DEL PROYECTO.

4.8. PLAN DE CALIDAD

Como objetivo principal se deben establecer los pardmetros y directrices de aseguramiento y
control de calidad a desarrollar; antes y durante de la ejecucion del trabajo de grado.

Durante el desarrollo del trabajo de grado, la gerente del trabajo de grado debe controlar la
ejecucion de cada uno de los entregables que se plantearon desde un inicio, verificando la
correcta seleccion y disposicion de los recursos para el desarrollo de estos, con el objetivo de
comprobar su conformidad con lo indicado en las especificaciones.
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Desde el inicio del trabajo de grado se debe levantar el registro de actividades diarias y/o
semanales, en donde se deja evidencia del personal involucrado, las actividades de avance y los
compromisos adquiridos por cada uno de los integrantes del equipo.

4.8.1. SEGUIMIENTO Y MEDICION

El gerente del trabajo de grado debe realizar el seguimiento al PDT (Plan De Trabajo) y obtener
los resultados de los indicadores de calidad del trabajo de grado.

Se realizara la medicion a través de indicadores de cumplimiento al PDT establecido
inicialmente.

e CPI: indice de Rendimiento de Costos: Se realizara un seguimiento semanal, donde se
validara si el trabajo de grado ha cumplido o excedido con el presupuesto estimado a la
fecha.

e SPI: indice de Rendimiento en el Cronograma: Se realizara un seguimiento semanal,
donde se validara el avance al cronograma establecido y se concluird si el trabajo de grado
se encuentra atrasado, adelantado o al dia con respecto a su alcance.

TABLERO DE CONTROL

1.2

11 ¢

SPI

0.9
0.8 |

0.7
0 20 40 60 80 100 120 140 160

TIEMPO DiAS
ILUSTRACION 11. TABLERO DE CONTROL.

La gerente del trabajo de grado realizara la consolidacion de los compromisos semanales, en caso
de que se presente algun incumplimiento el o los responsables deben generar un plan de accion
que resuelva y/o mitigue la no conformidad.

4.8.2. ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

Se identifica las acciones correctivas y de mejora, se analiza la causa y define los planes de
accion necesarios para asegurar la calidad en todos los paquetes de trabajo y tareas establecidas
para el desarrollo del trabajo de grado.
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El responsable de cada una de ella donde se generd el registro de mejora realiza el diagnostico de
las causas reales y define los planes de accion correspondientes.

Para el andlisis de causas se recomienda utilizar la siguiente herramienta:

e 7 Ms através del diagrama de Causa Efecto: Es un instrumento eficaz para el analisis de
las diferentes causas que ocasionan el problema. Su ventaja consiste en el poder visualizar
las diferentes cadenas Causa y Efecto, que pueden estar presentes en un problema,
facilitando los estudios posteriores de evaluacion del grado de aporte de cada una de estas
causas. Construccion del diagrama de Causa y Efecto.

El Diagrama de Causa y Efecto es un gréfico con la siguiente informacion:

e Efecto: El problema que se pretende diagnosticar
e Causas: Las causas que posiblemente producen la situacion que se estudia.
e Un eje horizontal conocido como espina central o linea principal.

El tema central que se estudia se ubica en uno de los extremos del eje horizontal. Este tema se
sugiere encerrase con un ovalo. Es frecuente que este ovalo se dibuje en el extremo derecho de la
espina central.

e Lineas o flechas inclinadas que llegan al eje principal. Estas representan los grupos de
causas primarias en que se clasifican las posibles causas del problema en estudio.

e A las flechas inclinadas o de causas primarias llegan otras de menor tamafio que
representan las causas que afectan a cada una de las causas primarias. Estas se conocen
como causas secundarias.

M1 M2 M3 M4

AR
>

ILUSTRACION 12. ESQUEMA METODO 7M'S.
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ITEM |TIPO DE CAUSA DESCRIPCION

Se registran en esta espina las causas relacionadas con la forma de realizar las
M1 METODO oparacionas, los mélodos de trabajo establecidos, la falta o exceso de
documeantacion, adecuacion de los estandares delerminados, ebc.

En esia clase de causas se agrupan aquellas relacionadas con &l proceso de
“ml‘“m Yi0 transformacion de las I’I"IEI[EFIEIS primas como .|E.E~ magquinas y I‘IE'rltE'lI'nIEI“IlEIS
M2 H IENTAS empleadas, efacto de las accionas de mantenimiento, obsolescencia de los

equipos, cantidad de hemamientas, distribucidn fisica de estos, problemas de
oparacion, eficiancia, ale.

Se incluyen en este grupe aquellas causas que pueden wenir de factores
M3 MEDIO AMBIENTE |exdemos como contaminacién, temperatura, humedad, ambiente laboral,
condiciones del puesio de trabajo, infraestructura, ete.

Se tianan an cuanta las causas que genaran el problema desde el punto de vista
de las malerias primas empleadas para la elaboracion del produclo. Por

M 4 MATERIALES EjEm[J|DZ causas debidas a lavaracian an las caracleristicas del material, ﬁ[JU da
materia prima, proveedor, empaque, fransporte, etc.
En este grupo se incluyen los faciores que pueden generar el problema desde al
nta de vista del factor humano. Por ajeamplo, Ala de exparencia del parsanal |
M5 MANO DE OBRA | v u jemp xperiencia del p

salario, grado de entrenamiento, creatividad, motivacion, pericia, habilidad,
estado de animo, ele.

Se tenen en cuenta en este grupo aquellas causas que pueden venir de
ME& DINERO faciores exemos relacionados con las posibles necesidades de la empresa vy
fque requiaran de una inversion adicional.

Se registran en eske grupo las causas que no askién an ninguno de los
anteriores.

M7 OTRO

TABLA 12. DESCRIPCION METODO 7M'S.

De acuerdo a los resultados del analisis de causas, se estableceran planes de accion, siempre y
cuando se pueda tener el control de ellas y esté en condiciones de implementarse.

Para el cierre de las acciones se realizara evidenciando el cumplimiento de los planes de accién 'y
los resultados de este, se deben adjuntar registros e informacién documentada que garanticen su
ejecucion. Los registros de mejora que se cierren deberan ser entregados a la gerente del trabajo
de grado para que sean documentados.

Quien genera el registro de mejora es el principal responsable e interesado en el cumplimiento de
estos planes, ya que de ello depende que su tarea no se vea afectada.

4.8.3. AUDITORIAS

Se realizan auditorias periodicas a todos los responsables del desarrollo del trabajo de grado, por
parte del gerente de trabajo de grado, con los siguientes propositos:

e Dar seguimiento a los compromisos adquiridos

e Dar seguimiento y verificar los indicadores propuestos

e Proporcionar una evaluacién objetiva cuando se requiera, para cumplir con las
observaciones realizadas en las diferentes reuniones con el director, comité, segundo
evaluador y demas interesados.
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4.9. ORGANIGRAMA

Gerente de

Trabajo de Grado

Ménica Alvarez

Director del Segundo

Trabajo de Grado Evaluador

José Luis Lopez Gustavo Garcia

Asesores del
Trabajo de Grado

Gerente
financiera

Mdnica Alvarez

TABLA 13. ORGANIGRAMA DEL TRABAJO DE GRADO.

CEmEni: o Gerente Técnica

calidad

Carmen Gutiérrez Angie Melo

4.10. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

La asignacion de responsabilidades se realiza teniendo en cuenta la WBS establecida y su
diccionario, igualmente se contempla el organigrama planteado.

A continuacion, se relacionan las siglas y la responsabilidad a asignar:

R Responsible Quien realiza la tarea
A Accountable Quien responde por la tarea
C Consult Quien es consultado
I Inform Quien es informado

TABLA 14. CONVENCIONES MATRIZ RACI.
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MIEMBROS DEL EQUIPO

PAQUETES DE TRABAJO José Gustavo Ménica Angie Carmen
Lopez Garcia Alvarez Melo Gutiérrez
Gerencia del trabajo de grado C,l I A I I
Estudio de factibilidad inicial C,|1 I A R R
Perfil C,l I A R R
IAEP C,l | A R R
Analisis y revision de estrategias C,l I R A R
Planteamiento del trabajo de grado | C,I I I A R
Alineacién estratégica C,l I R I A
Formulacién C,l I R A R
Estudio de mercados C,l I A R R
Estudio técnico C,l I I R A
Estudio ambiental C,l I A R R
Estudio administrativo C,l I I R A
Estudio financiero C,l I A R I
Evaluacion Financiera C,l I A R R
Entregables académicos C,l I A R R
Inscripcion trabajo de grado C,l I A R I
Propuesta trabajo de grado C,l I A R R
Sustentacién propuesta Cll I A R R
Plan de gerencia C,l I A R R
Sustentacioén plan de gerencia Cll I A R R
Informe trabajo de grado C,l C,l A R R
Sustentacion trabajo de grado C,l C,|l A R R
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MIEMBROS DEL EQUIPO

PAQUETES DE TRABAJO José Gustavo Ménica Angie Carmen
Lopez Garcia Alvarez Melo Gutiérrez
Libro de gerencia trabajo de grado C,l C,l A R R

TABLA 15. MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

4.11. MATRIZ DE COMUNICACIONES

En el Tabla 21, se muestra la matriz de comunicaciones, para su elaboracion se tuvo en
cuenta las actividades més significativas.
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Secuencia de Comunicacién Frecuencia Nivel de Forma de Comunicacion Documento
Relevancia
¢ Quién ¢Qué Comunica? JA quién Bajo Medio @ Alto Verbal Escrito @Formal
Comunica? .
Comunica
?
Equipo de Anexo A - ficha de Unidad de 01-jun-2018 X X X Anexo A - ficha de
proyecto inscripcién Gestion inscripcion  para el
| trabaio d Interna de trabajo de grado
para el trabajo de Proyectos
grado
Equipo de Anexo b - propuesta Director 15-jun-2018 X X X Anexo b - propuesta
proyecto para el trabajo de Trabajo de para el trabajo de grado
grado Grado
Equipo de Sustentacion Director 06-jul-2018 X X X X Presentacion propuesta
proyecto propuesta para el Trabajo de para el trabajo de grado
trabajo de grado Grado -
Comité
valuador
Director Comentarios a los Gerente de @ Segun X X X Documentos con
Trabajo de documentos y Proyectos R imient observaciones
Grado progresos equerimiento
Gerente Correcciones Segun Director Segun X X X Nueva Version
Trabajo de . Trabajo de .
los comentarios Requerimiento de Documento
Grado
Grado
Gerente Libro del Plan Director 13-jul-2018 X X X Libro de
Trabajo de . Trabajo de .
Gerencia Gerencia
Grado
Grado
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Equipo de Sustentacion Plan de | Director 30-jul-2018 X X X X Presentacion Libro de
proyecto G . Trabajo de G .
erencia Grado  — erencia
Comité
valuador
Equipo de Reunion de Director Segun Acta de Reunion
proyecto seguimiento Trabajo de R imient
Grado equerimiento
Gerente Solicitud asesorias Unidad de & Segun Solicitud de
Trabajo de Gestion R imient Servici @ d
Grado Interna  de equerimiento ervicios y acta de
proyectos reunion
Gerente Solicitud y controles Director Segun Registro control
j . T j . .
Trabajo de de cambios rabajo de Requerimiento de Cambios
Grado
Grado
Equipo de | Lecciones Director Segun Documento de
. T j P i6 .
proyecto aprendidas rabajo de rogramacion Lecciones
Grado Aprendidas
Gerente Informe Trabajo de Director 02-nov-2108 Informe Trabajo
Trabajo de Grado Trabajo de
G de Grado
rado
Grado
Director Observaciones Gerente 16-nov-2018 Observaciones
) _ i d
Trabajo de Trabajo de Grado Trabajo de
Grado - Grad
Comité rado

TABLA 16. MATRIZ DE COMUNICACIONES.
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4.12. REGISTRO DE RIESGOS

Se realiza la identificacion y clasificacion de los riesgos por impacto y probabilidad, la
evaluacion se asigna de acuerdo a la siguiente tabla:

Probabilidad /| IMPACTO
Impacto
BAJO MEDIO ALTO
< ALTA MEDIO ALTO MUY ALTO
a
0
o MEDIA | BAJO MEDIO ALTO
oM
80 BAJA |BAJO BAJO MEDIO
o

TABLA 17. RELACION PROBABILIDAD / IMPACTO.

Los riesgos clasificados como “MUY ALTO” requieren de atencion prioritaria y deben ser
solucionados desde antes de dar inicio al proyecto y son los resultantes de obtener una
probabilidad e impacto alto.

Los riesgos clasificados como “ALTO” deben ser mitigados debido que su ocurrencia puede
afectar los objetivos del proyecto y son los resultantes de obtener probabilidad media e impacto
alto o probabilidad alta e impacto medio.

Los riesgos clasificados como “MEDIO” deben ser monitoreados, tener una revision periodica de
las actividades dentro del proyecto y son los resultantes de obtener probabilidad baja e impacto
alto o probabilidad media e impacto medio o probabilidad alta e impacto bajo.

Los riesgos clasificados como “BAJO” deben ser seguidos de cerca, porque si se llegan a ignorar
podian subir a nivel “MEDIO” y son los resultantes de obtener probabilidad baja e impacto
medio o probabilidad media e impacto bajo.

A continuacion, se presenta la matriz resultante.
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4.12.1. IDENTIFICACION DE RIESGOS TRABAJO DE GRADO

R-01

R-02

R-03

R-04

R-05

CAUSA

Falta de
disponibilidad  de
uno de los
integrantes por

motivos laborales

Retiro definitivo de
un integrante del
equipo del trabajo
de grado.

Incapacidad médica
de wuno de los
integrantes del
equipo del trabajo
de grado

Retiro del director
del trabajo de grado

Perdida de

informacion

IDENTIFICACION DE RIESGOS

EVENTO

Ausencia temporal
de wuno de los
integrantes  para
cualquier actividad
del proyecto

Ausencia total de
uno de los
integrantes  para
cualquier actividad
del proyecto

Ausencia temporal
de uno de los
integrantes  para
cualquier actividad
del proyecto

Trabajo de grado

sin director de
proyecto
disponible
Informacion del
trabajo de grado
incompleta

CONSECUENCIA

-Sobrecarga
académica de los otros
miembros del equipo.

-Retrasos en el
cronograma

-Sobrecarga
académica de los otros
miembros del equipo.

-Retrasos en el
cronograma

-Sobrecarga
académica de los otros
miembros del equipo.

-Retrasos en el
cronograma

-Ausencia total de la
orientacion para el
desarrollo del trabajo
de grado.

-Retrasos en el
cronograma

-Nuevo director sin
conocimientos sobre el
proyecto

-Sobrecarga
académica a los
miembros del equipo.
-Retrasos en el
cronograma

TABLA 18. IDENTIFICACION DE RIESGOS.
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PRIORIDAD

Probabilidad:
MEDIO

Impacto: ALTO
Riesgo: ALTO
Probabilidad:
BAJO

Impacto: ALTO

Riesgo: MEDIO

Probabilidad:
ALTO

Impacto: MEDIO

Riesgo: ALTO

Probabilidad:
BAJO

Impacto: ALTO
Riesgo: MEDIO

Probabilidad:
BAJO

Impacto: ALTO
Riesgo: MEDIO
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4.12.2. ANALISIS CUALITATIVO TRABAJO DE GRADO

De acuerdo a la matriz de probabilidad e impacto y los riesgos identificados, se procede a realizar
el analisis cualitativo de los riesgos.

ANALISIS CUALITATIVO

ID CAUSA NIVEL ESTRATEGIA ACCIONES

Falta de disponibilidad
de uno de los
integrantes por motivos
laborales

R-01 ALTO Mitigacion Realizar las reuniones del equipo
fuera de las horas laborales. Si
alguno de los miembros del
equipo tiene compromisos
académicos o laborales y se
realizan reuniones, es
compromiso de todo el equipo
garantizar que el integrante
ausente sea informado de las
actividades realizadas.

R-02 Retiro definitivo de un = MEDIO Monitoreo, Mantener el compromiso de
integrante del equipo seguir de permanencia durante toda la vida
del trabajo de grado. cerca del proyecto de los integrantes

del equipo. En caso de algun
retiro, todo el trabajo
correspondiente a esa persona
serd entregado a los demas
miembros quienes deben seguir
con las tareas asignadas mas el
trabajo del integrante que se
retird.

Incapacidad médica de ALTO Monitoreo, Informar a todos los integrantes del

uno de los integrantes mitigacion y proyecto cualquier incapacidad

del equipo del trabajo prevencion fisica que se presente. El trabajo

de grado asignhado debe seguir realizandose
e informar al integrante faltante
sobre las actividades realizadas y
pendientes una vez regrese.

Retiro del director del MEDIO Monitoreo y Solicitar la asignaciéon de un nuevo

trabajo de grado prevencion director de trabajo de grado y la
ampliacion del tiempo de entrega de
acuerdo al tiempo de ausencia.

R-03

R-04
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R-05 | Perdida de MEDIO Momtorgg y Manejar una carpeta compartida en
prevencion : .
. L, un medio como One drive de todos
informacion . ;
los archivos que se realicen y
mantenerla actualizada con las
ultimas versiones de los
documentos.
TABLA 19. ANALISIS CUALITATIVO TRABAJO DE GRADO.
4.12.3. IDENTIFICACION DE RIESGOS PROYECTO
IDENTIFICACION DE RIESGOS
ID CAUSA EVENTO CONSECUENCIA PRIORIDAD
R-01 Cambios en el Plan Pueden cambiar la - Aumente la cantidad Probabilidad:
de Ordenamiento reglamentacién de pisos permitida para BAJO
Territorial que tiene el predio la construccion del
en la actualidad. edificio. Impacto: ALTO
- Disminuya el nmero = _. )
de pisos permitida. Riesgo: MEDIO
R-02  Participacion de los = Construccionde un | - Aumentar la Probabilidad: ALTA
propietarios del | edificio mas rentabilidad del
predio del costado grande. proyecto. Impacto: ALTO
occidental. - Cumplir con la norma . .
establecida para ese Efﬁgo' MUY
sector.
R-03  Recursos El proyecto se - Generacion de Probabilidad: ALTA
economicos para la puede llevar a empleo
financiacion del cabo. - Rentabilidad para los 'Mpacto: ALTO
proyecto. socios. Riesgo: MUY
- Contribucion con Al TO

metros de vivienda en
Bogota.

TABLA 20. IDENTIFICACION DE RIESGOS PROYECTO.

4.12.4. ANALISIS CUALITATIVO PROYECTO

63



LIBRO DE GERENCIA - COHORTE 26
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ANALISIS CUALITATIVO

ID CAUSA NIVEL ESTRATEGIA ACCIONES

R-01 = Cambios en el Plan de MEDIO Monitoreo Estar permanentemente informado
Ordenamiento de la divulgacion de los cambios en
Territorial el POT.

R-02 | Participacion de los MUY Monitoreo, Establecer reuniones con los
propietarios del predio = ALTO seguir de | propietarios del lote, una vez se
del costado occidental. cerca tenga el estudio financiero, para

mostrar la viabilidad y rentabilidad
del proyecto.

Monitoreo, sequir Solicitar  informacibn en las
de cerca entidades bancarias, respecto al
crédito constructor.

R-03 | Recursos econdomicos MUY
para la financiacién del ALTO
proyecto.

TABLA 21. ANALISIS CUALITATIVO PROYECTO.

4.13. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para realizar el proceso de seguimiento y control al Trabajo de Grado en alcance, tiempo y costo,
asi como para tramitar cambios en el mismo y llevar un registro de las reuniones realizadas, se
definieron los siguientes parametros y formatos.

4.13.1. INFORMES DE DESEMPENO

Para el seguimiento y control del Trabajo de Grado se generé el formato de Informe de
Seguimiento, el cual tendré una periodicidad de entrega quincenal, el mismo sera presentado al
director del Trabajo de Grado y a los Stakeholders Interesados.

Los informes de desempefio estaran dirigidos al analisis y seguimiento de la linea base del
proyecto con el objetivo de orientar el desarrollo de este y la toma de decisiones. El seguimiento
se realizara estableciendo puntos de control y verificando el cumplimiento de compromisos y
entregables.

A continuacion, se presenta el Formato de Informe de seguimiento generado para el proyecto
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Informes de Avance y Desempefio

Fecha:
ACCIONES PREVENTIVAS ACCIONES CORRECTIVAS
ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION
Producto del Proyecto Avance Estado Comentarios
RIESGOS A MONITOREAR
ID | Riesgo Identificado Resultado WBS Accion Consecuencia
GESTION CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones
COMPROMISOS DEL EQUIPO DEL PROYECTO
No Informe Compromiso Responsable Estado Consideraciones

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, Toma de Decisiones

Pendientes
Elaborado por Revisado por
Mbénica Alvarez José Luis Lépez
Gerente de Proyecto Director Trabajo de Grado

ILUSTRACION 13. INFORMES DE AVANCE Y DESEMPENO.
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4.13.2. CONTROL DE CAMBIOS

El control de cambios comprende: la solicitud del cambio, la evaluacion, la aprobacién o rechazo
del mismo y la implementacion.

4.13.3. SOLICITUD DE CAMBIO

Esta actividad la realiza el stakeholder o el grupo de stakeholders interesados en que se revise el
cambio.

Consiste en realizar la solicitud formal al comité de cambios y contempla el diligenciamiento del
formato definido para tal fin.
Formato de Solicitud de Cambio

Proyecto
Solicitante

El solicitante diligencia los campos sombreados en gris

1. Tipo de cambio (puede elegir mas de uno)

o Cronograma o Costo o Alcance o Entregables

o Calidad o Recursos

2. Describa el cambio solicitado y su impacto en términos del punto 1.

3. Describa la razén del cambio

4. Describa los riesgos considerado para este cambio

5. Recursos estimados y necesitados para implementar este cambio

6. Decision

o Aprobado o Rechazado o Aplazar

7. Razones para la decision

Firma del comité
Nombre Firma Fecha

ILUSTRACION 14.SOLICITUD DE CAMBIOS
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4.13.4. ACTAS DE REUNION

Con el fin de documentar la informacion tratada en las reuniones que se realizaran en desarrollo
del trabajo de grado, se generd el siguiente formato:

ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL
Fecha:

Asunto:

Hora Inicio: Hora Finalizacién: I ILugar: I
Dirigido Por :
FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo Firma

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS

N° |Observaciones Estado Reprogramar

ELABORADO POR: |

ILUSTRACION 15. ACTA DE REUNION.

67



LIBRO DE GERENCIA - COHORTE 26
ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

4.14. CIERRE

El Proceso de cierre del Trabajo de grado se desarrollara en dos (2) etapas, la primera contempla
la documentacidn de las lecciones aprendidas y posteriormente se elabora el Acta de Entrega
Final.

4.14.1. LECCIONES APRENDIDAS

El propdsito de las lecciones aprendidas es recopilar los conocimientos ganados durante el
desarrollo del proyecto, las cuales pueden ser aplicadas de manera Util en futuros proyectos.

AREA DEL i
LECCION IMPACTO
No EVENTO CONOCIMIENTO
QUE IMPACTO APRENDIDA GENERADO

ILUSTRACION 16. LECCIONES APRENDIDAS.

4.14.2. ACTA DE ENTREGA FINAL

Como ultima etapa del proceso de cierre y una vez obtenida la aceptacion de los entregables del
Trabajo de Grado y la documentacion de las lecciones aprendidas, se elaborara el Acta de
Entrega Final, la cual tiene como finalidad formalizar el cierre del proyecto.
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ESCUELA
O CORAFR LA, P,
‘—j DE INGENIER |4 ACTA DE CIERRE
ST JUILIO GARANTTO

UMIDAD DE PROYECTOS Fecha:
Especializacién en Desarralis s
¥ erencia Integral de Proyectos

[lnfarrnacién Trabajo de Grado

MNombre:

Patrocinador:

SGeraenta:

Directo Trabajo de Grado:
Segundo evaluador:
Equipo de trabajo:

|[Razon de cierre

Por medio de la presenta acta se cierra formalmente el Trabajo de Grado, para |lo
cual se entregan los siguientes documentos:

Entrega de todos los productos de conformidad con los requerimientos del
cliente.

[M-ptnclén de los productoes o entregalkles |

Decuments Aceptacidn Obaervacidn

Los anteriores entregables se dan por entendidos que cumplen con los criterios de
aceptacidn establecidos por la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito

Aprobacion:

ILUSTRACION 17. ACTA DE CIERRE.
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EscueLa CoLom
o

Anexo 1 Actas de reunion

ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

Fecha: lunes, 02 de julio de 2018

Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado

Hora Inicio: 10:00:00 a. m. Hora Finalizacién: 10:50:00 a. m. Lugar: Virtual - Hangouts
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo Firma
José Luis Lépez Director Asignado
Ménica Alvarez Gerente General y Financiero
Carmen Gutiérrez Gerente de Calidad
Angie Melo Gerente Técnica

AGENDA
1. Presentacién de cada uno de los asistentes.

2. Presentacion del proyecto al director del trabajo de grado

3. Revisar y socializar los comentarios realizados al Anexo B por el Director

4. Presentar inquietudes y dudas

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |Ajustar el Anexo B, partiendo de los comentarios realizados por el Director Monica Alvarez 03-jul
2 |Ajustar la presentacion de la propuesta del Anexo B en base a los ajustes realizados en el mismo Monica Alvarez 03-jul
3 |Enviar al Director los ajustes realizados en la presentacion para su respectiva revision Ménica Alvarez 03-jul
4 |Dar respuesta a la revision del anexo B y la presentacion José Luis Lopez 04-jul
5 |Enviar el borrador del anexo C, "Aspectos Gerenciales del Trabajo de Grado" al director para su revision Moénica Alvarez 07-jul
6 |Dar respuesta a la revision del anexo C con sus respectivos comentarios José Luis Lépez 10-jul
7  |Programar reunién para la revision de los comentarios del anexo C Equipo de trabajo 10-jul

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS
N° |Observaciones Estado Reprogramar
Se realiza el ajuste

Se ajusta la presentacion

Se envia el ajuste correspondiente

Se da respuesta a lo enviado previamente

Se envie el borrador

ojal~r|lw]IN]|F

Se da respuesta a lo enviado y se propone programar reunién de seguimiento que no sea virtual

Se realiza seguimiento mediante correo y chat, finaimente se programa la reunion para el dia 18 de|
|agosto después de haber realizado

ELABORADO POR: Carmen Helena Gutiérrez Forero

7
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ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

FIRMAS ASISTENTES

Fecha: sébado, 18 de agosto de 2018

Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado

Hora Inicio: 08:00:00 p. m. Hora Finalizacion: 09:00:00 p. m. Lugar: Virtual - Hangouts
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

Nombre Cargo Firma
José Luis Lépez Director Asignado
Ménica Alvarez Gerente General y Financiero
Carmen Gutiérrez Gerente de Calidad
Angie Melo Gerente Técnica

AGENDA

1. Revisar y socializar los comentarios realizados al Plan de Gerencia por el Director

2. Presentar inquietudes y dudas

3. Generar compromisos

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |Ajustar Plan de Gerencia, partiendo de los comentarios realizados por el Director y el comité Angie Melo - Carmen Gutiérrez, 20-ago
2 |Enviar al Director los ajustes realizados en al Plan de Gerencia para su respectiva revision Ménica Alvarez 21-ago
3 |Enviar estudio de mercado realizado en clase Carmen Gutiérrez 18-ago
4 |Programar préxima reunién de seguimiento Equipo de Trabajo y Director 22-ago
5 |Programar periocidad de las reuniones con el Director y el equipo de trabajo Equipo de Trabajo y Director 22-ago
6 |Dar respuesta al Plan de Gerencia ajustado José Luis Lépez 24-ago

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS

N° Observaciones Estado Reprogramar
1 |Se realiza los ajustes y se envian el dia 21 de agosto Terminado N/A
2 |Se envio en los tiempos establecidos Terminado N/A
3 |Se envia el estudio realizado Terminado N/A
4 |Se programa para el 27 de agosto Terminado N/A
5 Se acord6é programar la reunién dependiendo la disponibilidad de todos y pactarla por el chat de| Terminado N/A
WhatsApp
6 |Se darespuestay el feedback en el tiempo indicado Terminado N/A

ELABORADO POR: | Carmen Helena Gutiérrez Forero

Pt .0

José Luis Lopez Cano

Ménica Alvarez

Angie[Melo’
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ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

Fecha: lunes, 27 de agosto de 2018

Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado

Hora Inicio: 09:00:00 p. m. Hora Finalizacion: 10:00:00 p. m. Lugar: Virtual - Hangouts
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo Firma
José Luis Lépez Director Asignado
Ménica Alvarez Gerente General y Financiero
Carmen Gutiérrez Gerente de Calidad
Angie Melo Gerente Técnica

AGENDA
1. Revisar y socializar acerca del estudio de mercado en el Plan de Gerencia

2. Presentar inquietudes y dudas

3. Generar compromisos

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |Cambiar el perfil de los clientes en el estudio de mercado Carmen Gutiérrez 31-ago
2 |Incluir costos en cada uno de los estudios Ménica Alvarez En cada entn_ega
de los estudios
3 |Ajustar priorizacién en la matriz de poder + interés Angie Melo 31-ago
4 |Buscar informacién revistas de construccién como guia Ménica Alvarez 31-ago
5 |Cumplir con lo que se establecié en la WBS Ménica Alvarez Inmediato
6 |Ajustar el informe con respecto anexo H Ménica Alvarez 31-ago
7 |Reunién viernes 31 de agosto Equipo de Trabajo 31-ago
8 |Revisar sala de informética Equipo de Trabajo 31-ago

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS

Ne Observaciones Estado Reprogramar
1 |Atrasada, debido a que se esta ampliando la informacion. Se realiza el ajuste Terminado 29-sep
2 |Atrasada, por falta de apropiamiento en el tema. Se entregara con cada uno de los estudios En proceso 02-nov
3 |Se realiza el ajuste Terminado N/A
4 |Se realiza la investigacion en la revista "Estrenar Vivienda" Terminado N/A
5 |Se ajusta la WBS con las fechas en que realmente se enviaron los entregables En proceso 02-nov
6 |El cuerpo del informe se esté realizando acorde al anexo H En proceso 02-nov
7 |Asistieron a la reunién todos los invitados Terminado N/A
8 No se pudo rgservar la sala por congestion en la biblioteca, se realiza la reunién en el bloque D, en una Terminado N/A

sala de estudio

ELABORADO POR: I Carmen Helena Gutiérrez Forero

% / Q >
. -\ L] 7-‘ —
José Luis I/_opez Cano CarmenjGutiérrez
' .
Lo YAy /C
Monica Alvarez Angie[Melo
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ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

Nombre

Fecha: viernes, 31 de agosto de 2018
Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado
. N E: | Colombi d
Hora Inicio: 01:00:00 p. m. Hora Finalizacién: 03:00:00 p. m. Lugar: scue_a . olombiana €
Ingenieria
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

FIRMAS ASISTENTES

Cargo Firma

José Luis Lépez

Director Asignado

Ménica Alvarez

Gerente General y Financiero

Carmen Gutiérrez

Gerente de Calidad

Angie Melo

1. Revisar y socializar acerca del estudio de mercado, e inicio de los demés estudios

Gerente Técnica
AGENDA

2. Presentar inquietudes y dudas

3. Generar compromisos

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |Entregables deben tener exactamente lo que se indico Monica Alvarez Inmediato
2 |Parafrasear en general el informe, en esta ocasién Plan de Calidad Ménica Alvarez 06-sep
3 |Enumerar titulos Angie Melo 06-sep
4 |Incluir en el acta firma de los Sponsor al gerente general Angie Melo 06-sep
5 |Completar matriz de trazabilidad (Validacién-Verificacion) Moénica Alvarez 06-sep
6 |Incluir entidades publicas en los Stakeholders Ménica Alvarez 06-sep
7 |Realizar una visita en el sector donde se encuentra el lote Angie Melo - Carmen Gutiérrez 06-sep
8 |Préxima reunion 07 de septiembre Equipo de Trabajo 07-sep

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS

Ne Observaciones Estado Reprogramar
1 |Se estan aplicando En proceso 02-nov
2 |Se realiza el ajuste Terminado N/A
3 |Se realiza el ajuste Terminado N/A
4 |Se realiza el ajuste Terminado N/A
5 |Se realiza el ajuste Terminado N/A
6 |Se realiza el ajuste Terminado N/A
7 |Se realiza la visita al sector Terminado N/A
8 |Asistieron a la reunion todos los invitados Terminado N/A

ELABORADO POR: |

Carmen Helena Gutiérrez Forero

Pt 0

José Luis Lopez Cano
‘e L

Moénica Alvarez

CarmenjGutiérrez

Angie(Melo’
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ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

Fecha: viernes, 07 de septiembre de 2018

Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado
E | | i

Hora Inicio: 01:00:00 p. m. Hora Finalizacion: 03:00:00 p. m. Lugar: scue‘a . Colombiana  de
Ingenieria

Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo Firma

José Luis Lopez Director Asignado

Ménica Alvarez Gerente General y Financiero

Gerente de Calidad

No pudo asistir

Carmen Gutiérrez

Gerente Técnica
AGENDA
1. Revisar y socializar acerca del perfil e IAEP que fue enviado previamente mediante correo al Director

Angie Melo

2. Presentar inquietudes y dudas

3. Generar compromisos

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha

1 |Modificar portada en el trabajo de grado Angie Melo 08-sep
2 |Modificar porcentaje social (40%) Angie Melo 08-sep
3 |Enviar libro de gerencia Carmen Gutiérrez 09-sep
4 |Enviar observaciones al informe José Luis Lépez 11-sep
5 |Terminar perfil e IAEP Angie Melo 10-sep
6 |Terminar estudio de mercados Angie Melo 14-sep
7 |Iniciar estudio técnico Ménica Alvarez 20-sep
8 |Modificar formato acta de reunion Carmen Gutiérrez 09-sep
9 [|Pendiente confirmar reunién de seguimiento Angie Melo 11-sep
Ne Observaciones Estado Reprogramar
1 |Se modifico Terminado N/A
2 |Se modificé Terminado N/A
3 |Se envi6 el documento en la fecha inidicada Terminado N/A
4 |Se socializaron en la reunién del 18 de septiembre Terminado 18-sep
5 |Se ajusta segun lo socializado, se valida el ajuste en la reunion del 18 de septiembre Terminado 18-sep
6 |Se ajusta segun lo socializado, se valida el ajuste en la reunion del 18 de septiembre Terminado 18-sep
7 |Se inicia el estudio técnico por parte de Moénica, lo continuard Angie Melo por su conocimiento en el tema En proceso 13-oct
8 |No se realiz6 la actividad debido a la carga académica. Se reprograma para el dia 12 de octubre Terminado 12-oct
9 |Se confirmé para el dia 18 de septiembre en el Centro Comercial Parque la Colina Terminado N/A

ELABORADO POR: I Carmen Helena Gutiérrez Forero

K4

Jose-Luis I/_opez Cano Carmen)Gutiérrez

‘N L

Monica Alvarez Angie/Melo’
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ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

Fecha: martes, 18 de septiembre de 2018

Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado

Hora Inicio: 06:45:00 p. m. Hora Finalizacién: 09:00:00 p. m. Lugar: gsﬂ:g Comercial Parque la
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo Firma
José Luis Lopez Director Asignado
Ménica Alvarez Gerente General y Financiero
Carmen Gutiérrez Gerente de Calidad
Angie Melo Gerente Técnica

AGENDA

1. Revisar y socializar acerca de estudios técnicos y ambientales

2. Ideas para iniciar estudios administrativos

3. Revision general del informe

4. Presentar inquietudes y dudas

5. Generar compromisos

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |Envar finalizados estudios de mercado y técnicos Carmen Gutiérrez 24-sep
2 [Iniciar estudios administrativos Carmen Gutiérrez 24-sep
3 |Proxima reunién de seguimiento 28 de septiembre en la Escuela Colombiana de Ingenieria Todos 28-sep

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS

Ne Observaciones Estado Reprogramar
1 |Seenvid Terminado N/A

2 |Se inici6 en la fecha indicada En proceso N/A

3 |Asistieron a la reunién todos los invitados Terminado N/A
ELABORADO POR: I Carmen Helena Gutiérrez Forero

CarmenjGutiérrez

José Luis I/_opez Cano

‘g L

Monica Alvarez Angie(Melo’
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EscueLa CoLom
e

ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

Fecha: viernes, 28 de septiembre de 2018
Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado
. A E: | Colombi d
Hora Inicio: 01:00:00 p. m. Hora Finalizacion: 03:00:00 p. m. Lugar: scue_a p olombiana €
Ingenieria
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo Firma
José Luis Lopez Director Asignado
Ménica Alvarez Gerente General y Financiero
Carmen Gutiérrez Gerente de Calidad
Angie Melo Gerente Técnica

AGENDA

1. Comentarios acerca de estudios técnicos y ambientales

2. Revision estudios administrativos

3. Presentar inquietudes y dudas

4. Generar COmpromisos
ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |Ajuste de los estudios técnicos Angie Melo 07-oct
2 |Ajuste de los estudios ambientales Ménica Alvarez 07-oct
3 |Crear empresa para estudios administrativos Carmen Gutiérrez 30-sep

) ) ) Angie Melo - Ménica Alvarez .
4 |Incluir hallazgos, conclusiones y recomendaciones - Inmediato
Carmen Gutiérrez

5 |Enviar informar para revision general Ménica Alvarez 29-sep

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS

Ne Observaciones Estado Reprogramar
Se encuentra en ajustes finales, partiendo de las Ultimas observaciones enviadas por el director de grado

En proceso -

! el 05 de octubre P 13-oct
Se encuentra en ajustes finales, partiendo de las Ultimas observaciones enviadas por el director de grado|

2 En proceso 13-oct
el 05 de octubre
Se encuentra en ajustes finales, partiendo de las Ultimas observaciones enviadas por el director de grado|

3 En proceso 13-oct
el 05 de octubre

4 |Se estan incluyendo En proceso 02-nov

5 |Se enviara en la fecha indicada En proceso 13-oct

ELABORADO POR: | Carmen Helena Gutiérrez Forero

CarmenjGutiérrez

José Luis I/_opez Cano

‘g L &

Monica Alvarez Angie[Melo’
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ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

FIRMAS ASISTENTES

Nombre Cargo

Fecha: lunes, 08 de octubre de 2018

Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado

Hora Inicio: 06:00:00 p. m. Hora Finalizacién: 07:00:00 p. m. Lugar: gilni:;’ Comercial Parque la
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

Firma

José Luis Lépez Director Asignado

Ménica Alvarez Gerente General y Financiero

No pudo asistir

Carmen Gutiérrez Gerente de Calidad

Gerente Técnica
AGENDA

Angie Melo

1. Revisar y socializar comentarios al informe en general

4. Presentar inquietudes y dudas

5. Generar compromisos

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |Aijuste el informe con los comentarios finales Carmen Gutiérrez 13-oct
2 |Envar todas las actas Carmen Gutiérrez 12-oct
3 |Envar indicadores Ménica Alvarez 20-oct
4 |Solicitar asesoria con Angela Jaramillo Ménica Alvarez 12-oct
5 |Solicitar reunién con Gustavo Garcia Ménica Alvarez 12-oct
6 |Incluir riesgos al proyecto Angie Melo - Ménica Aharez Inmediato

g proy! Carmen Gutiérrez
7 |Programar préxima reunion Carmen Gutiérrez 17-oct
SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS
Ne Observaciones Estado Reprogramar
1 |Se enviara en la fecha indicada En proceso N/A
2 |Enviado en la fecha indicada Terminado N/A
3 |Se enviara en la fecha indicada En proceso N/A
4 Solicitada, programada para la semana 42. Por disponibilidad de tiempo de la profesora se reprograma| En proceso Sem 43
para la semana 43
Pendiente
5 |Solicitada, pendiente confirmacion En proceso confirmacién
fecha de reunion

6 |Se esté aplicando. Reunién con Tatiana el dia martes 23 de octubre En proceso 02-nov
7 |Se programara en la fecha indicada En proceso N/A

ELABORADO POR: |

Carmen Helena Gutiérrez Forero

Pt

José Luis Lopez Cano

Yt LE

Moénica Alvarez

Angie(Melo’
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ACTA DE REUNION

INFORMACION GENERAL

Nombre

FIRMAS ASISTENTES
Cargo

Fecha: jueves, 18 de octubre de 2018
Asunto: Seguimiento al Trabajo de Grado

ial P |
Hora Inicio: 06:20:00 p. m. Hora Finalizacién: 08:10:00 p. m. Lugar: giﬂ:z Comercial Parque la
Dirigido Por : Equipo de trabajo de grado y director del trabajo de grado

Firma

José Luis Lopez

Director Asignado

Moénica Alvarez

Gerente General y Financiero

Carmen Gutiérrez

Gerente de Calidad

Angie Melo

Gerente Técnica

AGENDA

1. Revisar y socializar comentarios al informe en general

4. Presentar inquietudes y dudas sobre estudios financieros

5. Generar compromisos

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
1 |JAjustar el personal de admiinstrativos con técnicos Carmen Gutiérrez - Angie Melo 02-nov
2 |Agregar columna de cargos al personal Carmen Gutiérrez 02-nov
3 |Ajustar personal directo y fijo, y justificarlo de acuerdo a la necesidad Carmen Gutiérrez 02-nov
4 |Horizonte de planeacion de la empresa 6 afios (1 edificio construido por afio) Equipos de Trabajo 02-nov
5 |Consultar proyecciones de IPC para estudios financieros Equipos de Trabajo 02-nov
6 |Enviar objetivos y metodologia de los estudios Carmen Gutiérrez 21-oct
7 |Enviar hallazgos, recomendaciones y conclusiones Carmen Gutiérrez 28-oct

SEGUIMIENTOS ACUERDOS Y COMPROMISOS

Ne Observaciones Estado Reprogramar
1 |Se realizaréa el ajuste En proceso 02-nov
2 |Se realizara el ajuste En proceso 02-nov
3 |Se realizara el ajuste En proceso 02-nov
4 |Se incluird En proceso 02-nov
5 |Se consultara En proceso 02-nov
6 |Enviado Terminado N/A
7 |Se enviara una vez finalicen los estudios financieros En proceso N/A

ELABORADO POR:

| Carmen Helena Gutiérrez Forero

. (2.
P ¥ s
Jpsé Lui;s Lopez Cano
‘termd L &

Moénica Alvarez

Carmep Gutiér

Angii Mel
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Anexo 2. Informes de desempefio
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ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Informes de Avance y Desempefio

FechalJulio 30 de 2018

ACCIONES PREVENTIVAS

ACCIONES CORRECTIVAS

ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION
Producto del Proyecto Avance Estado Comentarios
Se entrega libro de gerencia el 24
de mayo. Por cronograma estaba
para el 23 de julio. pendientes de
comentarios por parte del
libro de gerencia 90% entregado Director de trabajo de grado
RIESGOS A MONITOREAR
1D Riesgo Identi Resultado WBS Accién Consecuencia
|
| |

MEDICION DE DESEMPENO

indices de desempefio CPI: SPI:
Estado del proyecto
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o
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~—®—CPTP ——@— CPTR -——&— CRTR EACS
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o
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-1000000
-1
-1500000 -1,5
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GESTION CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones

COMPROMISOS DEL EQUIPO DEL PROYECTO

No Informe Compromiso

Responsable

Estado Consideraciones

entregar observaciones al Director el
1 29 de julio de 2018

Equipo de
proyecto

Se entregan las observaciones

entregado en la fecha acordada

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, Toma de Decisiones

Pendientes

md

Mébnica Alvarez
Gerente de Proyecto

Revisado por

. .
José Luis Lopez )

Director Trabajo de Grado
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Informes de Avance y Desempeio
Fecha AGOSTO 13 de 2018

Desarrollar las actividades que
presentan atraso dentro del
ACCIONES PREVENTIVAS ACCIONES CORRECTIVAS plazo del proyecto

ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION

Producto del Proyecto Avance Estado Comentarios
*PERFIL
*IAEP
Analisis y revisiéon de
estratégias Se realiza avance en el
Planteamiento del cronograma. PERFIL e IAEP
trabajo de grado Fecha de terminacion: agosto
Alineacion estratégica 100% terminado y enviado 30 de 2018

RIESGOS A MIONITOREAR
1D Riesgo Identificado Resultado W BS Accién Consecuencia

GESTION CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones

MEDICION DE DESEMPENO

Estado del proyecto
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40000000
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20000000
10000000 ——
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COMPROMISOS DEL EQUIPO DEL PROYECTO
No Informe Compromiso Responsable Estado Consideraciones
Avance de la segunda entrega del plan |Equipo de
1 de gerencia proyecto en proceso

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, Toma de Decisiones

Plan de Gerencia se realiza los ajustes y se envian el dia 21 de agosto
Ajustes al Plan de Gerencia se envio en los tiempos establecidos
Se envia el estudio de mercados realizado
Se programa reunién de seguimient para el 27 de agosto

Pendientes

Se acordd programar la reunion dependiendo la disponibilidad de todos y
pactarla por el chat de WhatsApp

visado por _
’ Q
. .
Mobnica Alvarez José Luis Lopez )
e Grado

Gerente de Proyecto Director Trabajo d
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Informes de Avance y Desempefio
Fecha: AGOSTO 27 de 2018

ACCIONES PREVENTIVAS | ACCIONES CORRECTIVAS |

ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION
Producto del Proyecto Avance Estado Comentarios

Se realiza avance en el
cronograma: Estudio de mercados.
*FORMULACION Fecha de terminacion: Octubre 1
Estudio de mercados 50% terminado de 2018

RIESGOS A MONITOREAR
1D Riesgo Identificado Resultado WBS Accién Consecuencia

GESTION CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No Solicitud Solicitante Decisién Impacto Consideraciones

MEDICION DE DESEMPENO

Estado del proyecto

50000000
40000000
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e} e
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Indices de desempeiio Desviacién de costos
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COMPROMISOS DEL EQUIPO DEL PROYECTO
No Informe Compromiso Responsable| Estado Consideraciones
Entrega segunda revision del Plan de Equipo de Se entrega la segunda revision del
1 Gerencia proyecto entregado plan de gerencia. Fecha

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, Toma de Decisiones

Cambiar el perfil de los clientes en el estudio de mercado
Incluir costos en cada uno de los estudios
Ajustar priorizaciéon en la matriz de poder + interés
Buscar informacién revistas de construcciéon como guia

Cumplir con lo que se establecié en la WBS

Ajustar el informe con respecto anexo H
Reunién viernes 31 de agosto
Revisar sala de informatica

Pendientes

Elahorado por isado por

. .
Mébnica Alvarez o0sé Luis Lépez )
Gerente de Proyecto Director Trabajo de Grado
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ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Fecha:

Informes de Avance y Desempefo

SEPTIEMBRE 24 de 2018

| ACCIONES PREVENTIVAS |

| ACCIONES CORRECTIVAS

ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION

Producto del Proyecto

Avance Estado

Comentarios

Estudio de mercados

100% terminado

Se realiza avance en el cronograma:
Estudio de mercados. Fecha de
terminacion: Octubre 1 de 2018

Estudios Técnicos

80% en proceso

Se realiza avance en el cronograma:
Estudios técnicos. Fecha de
terminacion: Octubre 16 de 2018

RIESGOS A MONITOREAR

1D Riesgo Identificadd

Resultado wBs

Consecuencia

MEDICION DE DESEMPENO

Estado del proyecto
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GESTION CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

No Solicitud Solicitante Decision Impacto Consideraciones

COMPROMISOS DEL EQUIPO DEL PROYECTO

No Informe Compromiso Responsable Estado Consideraciones
Se realiza la entrega de avance del |Equipo de
1 informe final, con los estudios de proyecto entregado

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, Toma de Decisiones

Modificar portada en el trabajo de grado

Modificar porcentaje social (40%)

Enviar libro de gerencia

Enviar observaciones al informe

Pendientes

Terminar perfil e IAEP

Terminar estudio de mercados

Iniciar estudio técnico

Modificar formato acta de reunion

S

Mébnica Alvarez
Gerente de Proyecto

JOSé Luis Lépez

Director Trabajo de Grado
vT
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Informes de Avance y Desempefio
Fecha: OCTUBRE 15 de 2018

|  ACCIONES PREVENTIVAS | | ACCIONES CORRECTIVAS |

ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION

Producto del Proyecto Avance Estado Comentarios
Estudio de mercados 100% terminado entregado
Estudios Técnicos 90% en proceso entregado

Se realiza avance en el
cronograma: Estudio
ambiental. Fecha de

terminacion: Octubre 16 de

Estudio ambiental 50% en proceso 2018
Estudios Administrativos 90% entregado
RIESGOS A MONITOREAR
1D Riesgo Identificado Resultado WBS Accién Consecuencia

MEDICION DE DESEMPENO

Estado del proyecto
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20000000 4/'/'/
o ] o e
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GESTION CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No Solicitud Solicitante Decisiéon Impacto Consideraciones
COMPROMISOS DEL EQUIPO DEL PROYECTO
No Informe Compromiso Responsable Estado Consideraciones
Equipo de Se realiza la entrega al
1 Se realiza la primera entrega del informe |[proyecto entregado Director del Trabajo de
Equipo de Se realiza la entrega al
2 Se realiza avance del trabajo de grado proyecto entregado Director del Trabajo de

| CIERRE DEL INFORME
| Conclusiones, Toma de Decisiones

Ajustar el personal de admiinstrativos con técnicos
Agregar columna de cargos al personal
Ajustar personal directo y fijo, y justificarlo de acuerdo a la necesidad

Pendientes Horizonte de planeacién de la empresa 6 afios (1 edificio construido por afio)
Consultar proyecciones de IPC para estudios financieros
Enviar objetivos y metodologia de los estudios
Enviar hallazgos, recwndaclones yf(}onclusﬁnes

] 7] /
Mdnica Alvarw Cjose Luis Lépez i )

Gerente de Proyecto Director Trabajo de Grado
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ESPECIALIZACION DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS

Informes de Avance y Desempeiio

Fecha: Octubre 30 de 2018
| ACCIONES PREVENTIVAS | ACCIONES CORRECTIVAS
ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION
Producto del Proyecto Avance Estado Comentarios
pendiente por entregar 2 de
Informe trabajo de grado 90% noviembre
RIESGOS A MONITOREAR
1D Riesgo Identificado Resultado WBS Accién Consecuencia
MEDICION DE DESEMPENO
Estado del proyecto
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—e—SVS —e— SVt
GESTION CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
No Solicitud Solicitante Decisién Impacto Consideraciones
COMPROMISOS DEL EQUIPO DEL PROYECTO
No Informe Compromiso Responsable Estado Consideraciones

CIERRE DEL INFORME

Conclusiones, Toma de Decisiones |
Pendientes | Enviar informe de trabajo de grado

Elabprado por Revisado ]
/ ? . 7 ,

Moénica Alvarez José Luis Lépez
Gerente de Proyecto Director Trabajo de Grado
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Informes de Avance y Desempeiio
Fecha: Diciembre 06 de 2018

| ACCIONES PREVENTIVAS | | ACCIONES CORRECTIVAS
ESTADO DE ACTIVIDADES EN EL PERIODO DE EVALUCION
Producto del Proyecto Avance Estado Comentarios
pendiente por entregar 7 de
Informe trabajo de grado 100% diciembre
Libro de Gerencia} 100% pendiente por entregar 7 de
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